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I. CARACTERISTIQUES DE LA SITUATION ACTUELLE

I1 convient, en préliminaire, d’insister sur le fait que 1’on ne parlera
ici que du "secteur moderne de 1’industrie du cuir™ é&tant entendu cependant
que dans tous les pays existe un secteur informel d’artisanat traditionnel du
cuir {tanneurs, cordonneries, bourreliers) principalement rural qui est loin
d’étre négligeable du point de vue production, mais qui, ainsi gque le suggére
la dénomination désormais classique de "secteur informel”, est mal connu du
point de vue statistique et a peu de con® cts directs avec le reste de
1’é&conomie monétaire. Il est donc difficile de 1’analyser, mais il faudra
bien un jour considérer dans quelles mesures les cummétences technologiques de
ce secteur informel peuvent @tre mieux appréciées et utilisées pour le
développement industriel du secteur. D&jid quelques pays en développement (tel
1’ Inde} ont mis en place des systémes de recensements et d’orientation du
secteur informel. Dans les pays africains on doit aussi remarquer que le
secteur informel est un Vivier de petits entrepreneurs potentiels, et que dans
nombre de cas, la frontiére entre secteur informel et petite entreprise
industrielle peut paraitre bien floue.

A. Les principaux_problémes

Les principaux problémes rencontrés par 1’industrie du cuir en Afrique {du
moins dans les pays ne possédant pas une longue .tradition en la matiére) sont
bien connus et ne seraient que briévement rappelés ici:

(i) C(ne insuffisante attention apportée par les &leveurs & la qualité
{ante mortem) des peaux et cuirs, conduisant 4 un pourcentage relativement
¢levé de peaux en mauvais é&tat. Le nombre de peaux dégraddées est encore accru
par des opdrations post mortem de depouillage et de salage qui ne sont pas
toujours bien réalisées.

{ii) Une_relative inefficience des systémes de collecte de peaux et cuirs,
conduisant 4 laisser en dehors du circuit de transformation un pourcentage
pouvant atteindre de 60 4 90% des peaux issues d’abattage. L’insuffisante
rémunération des Aleveurs (n’atteignan! parfuis que 10% du prix mondial), au
moment de la collecte des peaux brutes, est en grande partie responsable de
cette fuite de la matiére premiére voire de sa disparition pure et simple.
Mais 1’inefficacit® peut s’expliquer aussi par le fait que les institutions de
collecte sunt soit de_statut privé et incitées & une spéculation immédiate les
conduisant A préférer 1’exporiation en brut au traitement national ajoutant de
la plus-value, soit_de statut public on parapublic, avec des responsables
souvent incités A négliger les implications du fonctionnement et de
1’organisation de 1’institution commerciale sur la rentablilitd, le cofit et
les performances caractéristiques.

7111} Des difficultés de_pestion dans_les_entreprises_manufacturiéres
venant en aval de la collecte, et en charge d’apporter le maximum de valeur
ajoutde au cours du processus d’&laboration du produit fini:

- Lles tanneries sont snuvent surdimensionndes, ou plus généralement
présentent une sous-utilisation de leur capacité productive qui
évidemment gréve considérablement leurs colts de production, en
faisant apparaitre comme demesurés les colts fixes, sans permettre
une réduction des colits variables. De fagon générale, la gestion
laisse A d&sirer, le souci de rentabilité apparaissant. fréquemment et
paradoxalement comme secondaire dans 1’esprit des dirigeants, surtout
dans les cas ol 1’entreprise fait partie du secteur public ou
parapublic.




(iv) Les établissements de finition (en aval des tanneries) fabriquant des
articles de cuir {chaussures, vétements ou autres articles) connaissent aussi
des sous-utilisations de capacités faute de trouver des débouchéds, internes
{marché local dont les disponsibilités ne correspondent pas aux coiits des
produits) ou externes {design ou qualité non adaptés aux marchéds extérieurs).

{v) Une autre déficience de gestion généralisée réside dans les
insuffisances de_financement des fonds de roulement, et les difficultés
d’assurer un fonctionnement régulier de 1’entreprise, soit par insuffisance
des quantités de peaux collectles du fait de 1’indisponibilité des fonds
ndcessaires & leur acquisition, soit par insuffisance de piéces détachées ou
de produits chimiques de traitement pour les mémes raisons, aggravées par
1’existence de contrdles pesants des changes et des importations.

(vi) 1I1 faut noter aussi 1’insuffisance de personnel qualifié tant au
niveau technique gu’au niveau gestion ou organisation. En ce domaine aussi,
les financements et le souci de programmer une formation ad hoc de base ou
complémentaire sont souvent absents, ce qui réduit le niveau de performance
des entreprises.

(vii) Une_non-intégration du secteur cuir dans la politique géné.ale de
1’2levage. Il est souvent proclamé qu’en matiére d’élevage, c’est le
"cinquiéme quart” qui rapporte et fait la différence. Mais 1l convient
d’abord d’exploiter les premiers quarts. Une exploitation rationnelle du
troupeau (fixation des taux de "off-take"), 1’installation des usines de
tannage ou des industries du cuir auprés des abattoirs centraux, ou des usines
de conservation de viande sont des é&léments d’une 1ntégrat10n des politiques
d’utilisation du potentiel d’é&levage.

fviii] Un autre aspect doit étre mentionné qui a des implications en matiére
d’efficience é&conomique et de gestion financidre. 11 s’agit du probléme posé
par_ le choix du cadre institutionnel chargé de la définition des strat dgies et

L'1ntervent19n de 1’Etat est impérative dans la définition des stratégies et
le choix des politiques. Elle ne 1’est pas toujours, et peunt méme se révéler
négative dans 1’intervention active, le contrdle draconien des prix et des
marges et la prise en charge compléte de la gestion des entreprises, ou mlme
son intervention réguliére dans cette gestion. L’&tatisation ou la
nationalisation des entreprises, tant au niveau de la collecte que de la
production du cuir ou des articles de cuir, ont conduit & des gestinns parfois
inefficaces, peu dynamiques et plus soucieuses d’une vision sociale et
&économique 4 court terme, que d’une prespective & moyen terme et d’un
marketing audacieux.. Sans aller jusqu’d affirmer que toutes les entreprises
du secteur devraient @tre laisstes & 1’initiative d’entreprises privées, ayant
le souci unique de rentabiliser los capitaux engagés, il convient de remarquer
que la participation d’entrepreneurs privés, motivés par la mise en jeu de
leur capital ou de leur réputation, peut donner de meilleurs résultats de
gestion que des entreprises nationales gérkes par des fonctionnaires. Les
constatations actuelles conduisent 4 montrer l:;ggéggg_gg§__Jg;g§_ggg§g§g§_ ou
des contrats de gestion passés avec des entreprises privées méme &trargéres,
en particulier pour les opélrations de r&habilitation d’unités de production
déji existantes.
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(ix) Enfin 1’encadrement financier du_pays conditionne aussi 1’expansion
des industries lides au cuir qu’il s’agisse de nouvelles créations d’unités ou
de la réhabilitation d’unités techniques moribondes, stagnantes ou peu
dynamiques. Les banques nationales de développement n’ont pas toujours prouvé
leur sens du raisonnement é&conomique, ou leur capacité d’analyser les
perspectives des projets d’investissement qui leur sont soumis. Elles se
desintéressent aussi bien souvent du financement du fonds de roulement. Les
banques commerciales ‘quant 4 elles n’ont pas toujours 1’audace ou les
capacités financiéres et psychologiques pour déterminer les conditions de leur
appui au fonctionnement de leurs clients entrepreneurs. La méfiance_initiale
4 1’&gard des_petites_et moyennes entreprises est trés répandue dans les
milieux banquiers. Or les entreprises industrielles du cuir sont souvent des
PMEI dont la petite taille, la modestie de la surface financiére et la
multitude inquiétent les banquiers soucieux de ne pas multiplier leurs risques
et de les garantir par le maximum de sfiretés rédelles. Les stricts contrdles
des_importations ou des changes peuvent aussi mettre trop d’entraves au
fonctionnement sans heurt des entreprises industrielles. Les implications
financiéres de ces constatations et contraintes sont - on le voit - trés
nombreuses. Il reste 4 imaginer comment la ré&flexion financiére, et la mise
au point de nouvelles méthodes d’approche, de nouveaux moyens de contrdle de
gestion, et de nouvelles méthodes d’intervention et d’appui financier peuvent
aider 4 résoudre ces problémes et contraintes.

B. La_traduction financiére de cette sii:ation: Une récente étude critique
exhaustive et fortement documentéde a &teé mende par une &quipe de consultants
internationaux pour le compte de 1’ONUDI 1/

f1) Les pages 110 & 114 du rapport précité s’efforcent pour la premiére
fois de dresser un diagnostic des pertes é&conomiques et financiéres
‘théoriques} que le continent africain connaitrait du fait de 1’&cart entre
son potentiel en matiére de traitement industriel du cuir, et la réalité
constatée sur le terrain. Les résultats, avancés avec les réserves d’usage
lors de tels calculs globaux et systématiques, font apparaitre les manques &
gagner suivants:

- La médiocre gqualitd des peaux_collectdes colite actuellemeni _environ

valeur_zjoutde fait perdre 4 1'Afrique en moyenne 2,9 Mds US$_par_an,
par rapport & ce qui serait possible si toutes les peaux pouvaient
tre traitées jusqu’au niveau de finition compléte.

17 Programme intdgré de développement de 1’Industrie du cuir et des articles
=n cuir en Afrique. X/RAF/85,/610 (mars 1986).
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(ii) Comparaison entre valeur ajoutée et coits des investissements aux
diverses &tapes du processus _de traitement du cuir.

Dans la méme &tude précitée ("Programme intégré ...") les auteurs
présentent un essai d’analyse de la valeur ajoutéde au prix de base de la
matiére premiére {peaux et cuirs) par les diverses &tapes du precessus de
transformation. On rappelle qu’habituellement il est d’usage de considérer la
séquence de production suivante:

peaux brutes - "wet blue" - crofite — cuir fin. - articles de cuir.

A 1’analyse effectude dans les pages 115 4 119 de 1’&tude précitée on a
ajouté une comparaison avec les cofits d’investissements moyens nécessités par
le passage d’un stade industriel 4 1’autre afin de tirer des é&léments
d’appréciation sur 1’intérét, purement économique et financier de passer d’un
stade 3 1’autre.

Naturellement, les valeurs indiquées sont des moyennes et ne Joivent pas
8tre considérées comme des &léments d’information sur les cofits réels de
fabrication ou les prix de revient des diverses activités du secteur de
1’industrie du cuir. D’ailleurs les auteurs de 1’&tude se r férent 3 une
¢tude de 1’ONUDI faite en 1973 "dans une tannerie africaine .érant & 100% de
sa capacité, et utilisant des peaux brutes locales” 1/, Malgré ces réserves,
les pourcentages calculds restent sigrificatifs.

*Théoriquement, les gains bruts de valeur ajoutéde aux divers niveaux du
processus de traitement du cuir sont les suivants:

% accroissement Valzaur du ft°
de la valeur d’un {en US$) en_
stade & 1’autre 1973

Prix d’achat de la peau brute 0,187

1ef niveau: de la matiére premiére au "wet blue” + 056% 0,310

2¢ niveav: du "wet blue” au niveau "crofite” + 32% 0,410

3% niveau: du niveau "croiite" au niveau "cuir fini" = 12% . 0,460

Pour aveir une idée plus réélle de 1’intérét pour 1’économie nationale de
ces activitds industrielles, il faut retirer de ces résultats les compléments
e_charges récurrentes_en dzvises que chaque nouvelle &tape dans le processus
e traitement entraine, et dans ce cas les nouveaux gains nets deviennent:

d
d

1/

=/ Somz ~Pconomic aspec’'s corcerning the establishment of tanperies in
developing countries. ID/WG.157/11, 1973.




Valeur du pied carré en US&
(2_1’exclusion_des_dépenses en devises)

Taux d'acﬁat de la peau brute 0,187
1€T niveau: - + 40% 0,262
2¢ niveau: -+ 23% ] 0,322
3¢ niveau: + 2% 0,329

Ces gains nets de valeur a)-utée sont & comparer aux accroissements
nécessaires en matiére d’investi sements. .

A cet &gard, on a utilis@ des normes d’investissement pour les diverses
&tapes de 1’industrie du cuir tirdes du recueil de profils d’industries que
1’ONUDI (Service du programme de coopération en matiére d’investissements’
actualise réguliérement 1/.

Pour une usine moyenne ayant & traiter 110.000 peaux de bovins/an dont
60.000 "dried cattle hides”™ (surface 190.050 mz) et 50.000 "wet salted cattle
hides" (surface 200.000 m) et 400.000 peaux de caprins (&tat "dried goat
skin”, avec surface de 220.000 -2), les données relatives & 1’investissement
sont les suivantes:

en $ ‘ en $ en $
colit d’in- collt d’in- coit d’in-
vestissement vestissement vestissement
total en gg traité par_emploi
Niveau de )
traitement: peaux & wet blue ' 345.600 0,576 12.000
wet blue & crofite 519.300 0,866 27.333
ciofite & cuir fini —_-392.700 ---0,821 _._27.372
Total 1.357.100 2,263 moycnne 20.562

La comparaison entre les pourcentages en gains nets de valeur ajoutée (une
fois exclues les dépenses récurrentes supplémentaires en devises) et les
investissements supplémentaires pour. chaque nouveau stade de traitement est
présentde dans le tableau suivant:

1/ "How to start manufacturing industries : files CB, C7, C8".
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Gain net de valeur Gain net de valeur Complément d’in-

ajoutée/stade ajoutéde/a la . vestissements,
précédent matidre brute stade précédent
" 1€T niveau + 40% + 40% -
2% niveau + 23% + 2% + 50%
3% niveau + 2% + 76% ' + 57%

Ainsi on constate que le passage du 2¢ niveau du processus de traitement
entralne un, gain net de valeur ajoutée de 23% mais nécessite un investissement
supplémentaire de 50%. Quant au passage au 3® niveau, il nécessitera un
investissement complémentaire de 57% pour un gain net de valeur ajoutée de 2%
seulement. Le passage au 3€ niveau de traitement de la matiére brute
implique donc de trés importants investissements supplémentaires pour un -
accroissement trés modeste de valeur ajoutée nationale nette. Compte tenu par
ailleurs du faible niveau de développement local des industries d’articles de
cuir, de la modestie des march®s intédrieurs de ces articles, du faible
accroissement de valeur ajoutée nette et des exigences en personnel qualifié,
le passage au 3° niveau ne parait pas prioritairement indespensable peur
beaucoup de pays en développement, d’un point de vue strictement économique et
financier, surtout si 1’on tient compte de la multiplicité des secteurs
industriels requérant des devises. Par contre, les apports de valeur ajoutée
restant pnsitifs en tout.&tat de cause, il faut aussi tenir compte des
impératifs sociaux ou politiques qui peuvent requérir de maximiser & tout_
prix, les créations de valeurs ajoutées locales.

[

II. TROIS SERIES DE RECOMMANDATIONS A IMPLICATIONS FINANCIERES

1. Réhabilitation_plutdt que nouvelles créations

S’il y a sous-utilisation des capacités des usines de tarnage ou
d’articles de cuir, il vient & 1’esprit que 1’é&poque n'est plus propice aux
nouvelles créations. La généralisation d’opérations de réhabilitation -
d’unités déjd existantes est par contre souhaitable. Cependant la
réhabilitation est assez difficile 4 metire en oeuvre sur le plan financier
car elle consiste 4 rlorganiser, A restructurer et 3 redynamiser des unités
techniques existantes avec leurs investissements, leur personnel et leur
technologie qu’il ne s’agit plus de mettre en place pour un objectif de
production, mais de restituer dans une nouvelle perspective dynamique.

I1 n’est pas prouvd que les colits financiers entrainés par la
rédhabilitation soient nettement inférieurs &4 ceux engaghs par 1la création
d’une nouvelle unité ou que les procddures & mettre en place soient plus
faciles. Dans certains pays des programmes systématiques de réhabilitation
ont Até initiés; 1ils impliquent Avidemment des interventions financifres
puisqu’ils concernent des entreprises en difficulté, ayant donc des problémes
d’équilibre financier. Pour ces programmes de réhabilitation, la tendance des
Etats, par ailleurs en proie & des problémes budgitaires, consiste & faire
appel 4 des financements extérieurs quand cela est possible ou 4 des
financements privés. Les financements en provenance d’aides extérieures sont
parfois réticents face 4 la réhabilitation qui leur paratt difficile &
maltriser du fait de la contrainte de 1’existant. D’autre part, il est
A'usnge de congidérer que les industries du cuir sont dans des conditions
normales des industries rentables qui n’ont pus & binificier de financements &
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conditions particuliérement douces. Les solutions de réhabilitation
préconisdes incitent alors les autorités économiques & se tourner vers les
financiers nationaux des secteurs privés ou parapublic ou vers les partenaires
privés &trangers. De fagon générale le partenaire éventuel se montre soucieux
de ne pas reprendre le passif accumulé par 1’entreprise, et désireux de
pouvoir contrdler la gestion. La solution la plus frégquente consistera &:

— Faire prendre_en_charge par 1’Etat_le passif de_la précédente gestion
(surtout s’il s’agit d’une entreprise du secteur public ou parapublic: SPP},
1’Etat abandonnant par ailleurs ses propres créances fiscales ou parafiscales
sur la société.

- Procéder_ 3 une_liquidation-de 1’ancienne société ou &tablissement
simultanément & la création d’une nouvelle entité.

- Créer_une nouvelle sociétd qui incorporera les actifs de 1’ancienne
société (& titre d’apport en valeur d’Etat — actionnaire par exemple), le
nouveau partenaire apportant seul de 1’argent frais essentiellement pour
financer le fonds de roulement ou 1’acquisition de nouveaux équipements
spécifiques.

- Parfois il est possible de distinguer une_"société de patrimoine” (qui
prendra en charge les actifs de 1’Etablissement) restant propriété de 1’Etat,
et une socidtd de gestion, d’une forme de Société d’économie mixte, au capital
de laquelle 1’Etat participera ainsi que le partenaire technique.

- L’avantage de faire appel 3 un partemaire technique &tranger rés.de
essentiellement dans 1’acceptation par celui-ci de la responsabilité de la
gestion, ainsi que dans les apports qu’il fera en matiére de transferts de
technologie, et d’assurance en matiére de commercialisation. Ce type d’accord
donne souvent lieu & un "contrat_de_gestion” assez rigoureux ressemblant fort
A une convention de concession avec droits et devoirs de chaque partie
clairement definis ainsi que certaines dispositions en matiére d’organisation,
de gestion, et de conditions de prix ou de bénéfice des privilédges inscrits au
Code d’investissement. '

- Avant de lancer 1’opération de réhabilitation sur de nouvelles bases il
est aussi utile et fréquent d’impliquer_dans 1’opération_une_banque_de
développement locale pour assurer les éventuels compléments de financement &
moyen ou long terme, et une banque commerciale locale pour assurer le
financement des fonds de roulement. Ces deux catégories d’é&tablissement,
souvent réticents & intervenir directement, peuvent se réviler plus favorables
4 une intervention de simple soutien si la certitude d’une nouvelle gestion
est confirnée et que le dossier de réhabilitation est suffisamment convaincant
sur les plans technique, commercial et financier.

- Dans le secteur de la tannerie ol les investissements ne sont pas en
car il existe effectivement une pénurie de peaux tannées de qualité A
1’échelle mondiale. En matiére de fabriques d’articles de cuir, les
interventions de partenaires é&trangers peuvent avoir lieu si des engagements
sont pris par les autoritds Aconomiques locales aux fins d’assurer des
garanties en matiére de gestion technique (design, contrdle de qualité),
commerciale (régularit® des livraisons) et financidre aux partenaires
étrangers (chausseurs, fabricants d’articles de bagagerie, couturiers ou
entreprises de confection) qui dans un grand nombre de cas peuvent souhaiter
participer personnellement 4 la gestion.
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- La coopération avec des pays du Sud en matiére de réhabilitation peut A
priori paraitre plus difficile, quoiqu’elle pourrait se révéler bénéfique en
matiére de transfert de technologie ou de techniques d’organisation du travail
et du marketing. Certains pays en avance et ayant d&ja bien développd le
secteur du cuir en Afrique (Maroc, Zimbabwe) ou ailleurs (Inde, Mexique}
pourraient se révéler d’excellents partenaires. La difficult® majeure est que
les promoteurs de ces pays du Sud avancés, publics ou privés ne disposent que
rarement des capacités d’apporter de 1’argent frais, apport qui se révéle
indispensable pour faire redé&marrer une entreprise sur des nouvelles bases,
sans meptionner de fagon plus détaillee le fait que ces pays se trouveraient
alors en compétition du point de vue de ia maximalisation des crédations
d’emplois.

- La venue d’un_partenaire étranger appartenant au méme secteur offre
aussi les avantages suivantes:

. faciliter 1’accés aux marchés étrangers;

. permettre des opérations de compensation, les exportations de cuir
ou d’articles _de cuir, vers 1’entreprise du partenaire &tranger
pouvant par exemple tre régldes sous forme d’expéditions de
produits chimiques sans sortie de devises. Encore convient-il de
s’assurer que la législation financiére nationale en matiére de’
devises étrangéres autorise cette forme d’exportation-importation
sans le passage obligé par le rapatriement des devises et
1’autorisation d’exportation de devises.

Conclusion

La réhabilitation d’entreprises existantes est assez délicate. Elle n’est
pas forciment moins cofiteuse mais permet en fait de limiter les pertes du
passé. Elle peut se traduire pour 1’Etat par un effort- immédiat relativement
modeste {abandon ou compensation de créances).

~ Elle permet de transformer les conditions de gestion de 1’entreprise, et
de faire appel au secteur privé local ou étranger. Les institutions
financiéres locales doivent 2tre impliquées mé@me si elles ne sont pas les
principaux acteurs de 1’opération. En effet il ne suffit pas de remettre sur
les rails unc entreprise ayant connu prdalablement des difficultéds, mais de
s’assurer aussi qu’elle pourra continuer & fonctionmer, qu’elle ne connaitra
plus de pénurie de matidres premiéres ou d’intrants chimiques, du fait de
1’absence temporaire de fonds de roulement.
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2. Grosses_unités, unitds moyenncs, petites_ou moyennes_entreprises
industrielles (PME) ou trés petites entreprises (TPE:?

L’analyse du concept TPE est relativement récente, et son &¢mergence a
coincidé avec la floraison des TPE dans les systémes &conomiques des pays
développds. Pour certains secteurs industriels des PED la notion de TPE
méritera d’&tre approfondie, car elle peut se révéler particuliérement utile
pour combler le "gap" entre le secteur informel et la PME. Il apparait en
particulier que dans_le secteur des "articles de cuir”, ol les investissements
indispensables ne sont pas exorbitants, le passage du stade du "cordonnier
rural”™ 4 la TPE de chaussures (ou d’autres articles} parait relativement aisé,
en impliquant seulement 1’utilisation de nouvelles techniques de gestion ou la
formalisation de techniques de production ou d'attitudes entrepreneuriales,
moins difficiles & assimiler que les contraintes finarciéres et technlques
impliquées par le passage au stade de la PMEI.

Par contre en ce qui concernme_le tannage, le passage au secteur moderne
impose des contraintes financiéres et techniques dues aux préoccupations de
rentabiliser des investissements relativement lourds, de bén&ficier des
économies d’échelle, d’&viter les sous—utilisations de capacitds productives,
et d’assurer la régularité de la qualité de la production. I1 est donc
Jifficile d’imaginer une intervention des TPE dans cette ligne d’activité.
Mais les profils d’entreprises indiquent que le niveau des investissements et
les effectifs nécessaires sont accessibles 4 des PMEI, du moins jusqu’a umn
certain niveau de finition de produit.

Ainsi pour atteindre le niveau "wet blue leather” dans une usine
moyenne 1/ traitant 200.000 m de peaux séches de bovidés, ou 220.000 n’ de
peaux de caprins, 1’investissement FOB y inclus une réserve de piéces
détachées s’éléverait & environ 350. 000 US$, et exigerait 29 personnes
travaillant dans un atelier de 750 m2. Le collt de création d’un emploi serait
de 12.000 US$. Une usine moyenne de 38 personnes, intégrant les 2 niveaux
"wet blue” et "crofite” pour les mémes capacitds de traitement, nécessiterait
un investissement de 870.000 US$ environ, le collt de crdation d’un emploi
s’élevant 4 18.000 USS.

Bien qu’une usine intégrée de ce type ait & prévoir quelques aménagements
spécifiques des séquences de traitement menant au "wet blue”, on peut
cependant approximativement estimer que la s&quence de traitemenl "wet blue”
4 "crolte” nécessite un investissement supplémentaire d’environ 500,000 US3
pour 13 personnes supplémentaires (principalement des ouvriers qualifiés).
Pour une PMEI d’un pays en développement, un investissement de 500.000 US% et
une force de travail constituée pour plus de la moitié par du personnel
qualifié ou des cadres, représentent des obstacles trés sérieux. Cependant
les spécialistes recommandent néanmoins d’atteindre ce niveau de traitement de
la matiére brute, 4 cause des forts gains de valeur ajoutée et des économies
rtalistes lors de 1’exportation du fait du transport d’un produit sec alors
que 1’exportation de "wet blue” implique un cofit de transport &levé G’u
produit humide donc lourd.

17 rHow to'start o
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En conclusion:

- Pour les articles de cuir (chaussures, sacs, vétements et autres
objets) on peut imaginer en PED une industrialisation 4 base de TPE, PMEI, ou
de grosses unités, avec cependant une préférence pour TPE et PMEI, dans la -
mesure od les incertitudes en matiére de marché sont assez fortes dés lors
qu’influent les aspects mode, design et goiits de la clientéle. En effet, TPE
et PMEI sont mieux 4 méme de s’adapter 4 une &volution de marchd que de
grosses unitds. Les cofits d’investissement ramenés 4 1’emploi restent par
ailleurs modestes, de 3 4 5.000 US$/emploi et accessibles & ce niveau de
promoteur (usine d’une capacité de 1200 paires/jour).

- En mat.ére de tannerie ayant une vocation & 1’exportation le seuil
minimum de production est de 200 peaux de bovidés/jour, soit 60.000 par an.
C’est environ la capacité &vnquée plus haut. Elle est accessible & des PMEI
¢és lors qu’on se satisfait du niveau "wet blue”. Mais si 1’on passe au
niveau crofite (sans parler méme du ‘uir fini) les niveaux d’investissement
requis et les effectifs de personn . qualifi® nécessaires sont tels qu’on se
situe au niveau de l’entreprise moyenne ou grosse. Naturellement le passage
d’un niveau technique & 1’autre représente chaque fois un gain de valeur
ajoutéde pour le pays accueillant ces entrepriscs. .

La plupart des pays africains sont restés au niveau de "wet blue", avec
souvent une sous—utilisation de la capacité installée qui dépassait le niveau
de la PME. Or on peut concevoir une séparation entre les unités produisant le
"wet blue” et celles qui procéderaient aux opérations de traitement permettant
de passer au niveau "crolite”.

3. Des mydes_de financement adaptés

{a) La_fabrication d’artizles_de_cuir & un niveau industriel dépend de la
régularité des approvisionnements en cuir tannéds, finis et teints. Si une
entreprise de finition existe localement, elle réservera une partie de sa
production aux producteurs d’articles de cuir locaux. Si elle n’existe pas,
il faudra importer les cuirs finis. 7Tl s’ensuit en conséquence dans 1’un et
1’autre cas la nécessité pour les fabricants d’articles de cuir de disposer
d’un fonds de roulement suffisant.- C’est en général la principale difficulté
rencontrée par la PMEI et 4 plus forte raison les TPEs qui sont trop petites
pour bénéficier de fonds extérieurs, et doivent faire appel aux institutions
financiéres et bancaires locales qui se montrent en génlral réticentes 4 leur
tgard: inquidtudes quant 3 leur capacité de gestion, faiblesse de la surface
financiére, insuffisance, voire inexistence de garanties physiques réelles
puisque précisément le type d’activilé et les conditions de fonctionnement de
ces entreprises exigent peu'd’investissements et impliquent une rapide
rotation des stocks.

Par contre, au nivenu des investissements initiaux, les besoins financiers
sont modestes, puisque n’exigeant pour une fabrique de chaussures par exemple
qu’unc mise de fonds correspondant 4 3.000 US$ environ par emploi.

Le_probléme_de financement_se _situe _donc_plutdt _au_niveau_du_
fonctionnement régulier. On sait que les institutions financiéres axdes sur
la promvtion des entreprises nationales (et plus précisément des PMEI)l/

s’ intéressent surtout aux crdations d’entreprises, et 4 1’acquisition

1/ On parle ici des Banques de développement locales ou des sociéiés
1’ investissement.
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de matériels et d’équipement. Le recours aux banques commerciales semble donc
s’imposer pour ce type de financement. La mentalité actuelle des banquiers
n'est pas disposée 4 ce type d’intervention. Souvent les autorités mondtaires
{Banques centrales et Comiiés nationaux de crédit) imposent théoriquement sux
banques qu’un certain quota minimum d’effets refinancéds ait &té& généré par des
crédits aux PMEI. Mais les contrdles du respect de ces quotas restent encore
la plupart du temps théoriques. La définition de quotas obligatoires de
crédits refinancables aux PMEI 4 un niveau plus &lévé et la surveillance du
respect de ces quotas par les banques est une contrainte théorique imposéde aux
banques. Mais ce genre de mesure serait encore plus convaincant si les
banques avaient moins peur des risques encourus dés lors qu’on préte aux
petites ou trés petites entreprises.

On_peut envisager & cet &gard divers moyens, allant des Sociétés de
caution _mutuelles, aux fonds de garantie aux PMEI pouvant servir aussi bien
lors des investissements que lors du fonctionnement. On peut aussi promouvoir
les coopératives, ou les groupements d’achat en commun, dés lors que les
responsables des PMEI et TPE y pergoivent un intér&t Aconomique et se sentent
suffisamment solidaires. Ce genre de reflexions resterait au niveau du voeu
pieux, si’il n’y avait certains exemples de réussites en Afrique.

Enfin on peut imaginer aussi une coopération entre de nombreuses PMEI ou
TPE regroupées, et certains fabricants ou commercants extérieurs qui
fixeraient les normes de fabrication, assureraient les transferts de
technologie, se chargeraient du design, et s’engageraient A certains achats
réguliers d’une partie des productions, qui seraient compensés par la.
fourniture de peaux tannées ou d’intrants divers. Ainsi pourrait &tre
envisagée une forme d’accord de compensation qui & 1’heure actuelle ect
souvi:nt promue comme une solution évitant les d-coups dans la fourniture des
intrants et la fabrication. Ce type d’accord n’est envisageable que moyennant
une série d’engagements réciproques, en matiére de qualité et de régularité
des livraisons réciproques, d’ententes en matiére de détermination des prix de
chacune des productions changées ce qui suppose une discussion sur des bases
communes en matiére de gestion, de définition des programmes et des
objectifs. Cela suppose aussi bien entendu que les TPE et PMEI concernées
travaillent & la fois pour 1’exportation et le marché local, et sachont
adapter leurs diverses productions aux gofits de leurs diverses clientéles.

(b} Les_problémes de financement des tanneries concernent 4 la fois
1’acquisition d’investissements, au moment de la création ou de la mise en
oeuvre de la réhabilitation, et le fonctionnement régulier, c’est-&-dire la
disponibilité de fonds de roulement et le probléme de la détermination des
prix de revient et des prix de vente.

Qu’il s’agisse de crdation ou de réhabilitation, dés lors qu’on parle
d’investissements, il faul! penser Fonds propres ou Capitaux permanents. M@me
si certaines unités de tannage (par exemple "wet blue”) exigent un niveau
A’ investissement qui reste de la taille de 1’individu, il est rare qu’en pays
zn développement un promoteur unique puisse apporter la totalit? du capital
nécessaire. 1) est cependant devenu bien connu que les apports individuels du
promoteur doivent atteindre un niveau minimum que, par simplification, on peut
estimer 4 20 ou 25% au moins.
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Le reste des capitaux permanents pourra provenit:

- de participation d’institutions financiéres locales {BDL ou socilté
d’investissement) si la PMELI prend le statut de socidté et si le promoteur
accepte de partager la responsabilité de la gestion, ce qui est le plus
souvent souvhaitable. Une telle participation directe offre donc 1l’avantage de
ne_pas entrainer immédiatement de frais financiers grevant le compte
d’exploitation & venir, et d’assurer le promoteur d’un appui en matiére de
gestion. Mais ces participations n’auront lieu en général qu’a la suite de
1’examen de dossiers de factibilité de projet convaincants, ce qui suppose une
capacit? du promoteur 4 les établir ou l’existence de Centre d’appui aux PMEI
en charge en particulier de 1’&tablissement de ces dossiers de factibilité.

- de participation financiére d’associés locaux ou extérieurs. La
participation d’un partenaire é&tranger offre 1’intérét supplémentaire qu’elle
s’accompagne en général d’accords en matiére de transfert de technologie, de
choix des &quipements, de recherches de marchés d’exportation, et qu’en
géntral un accord d’assistance technique accompagne la prise de participation
financiére. L’inconvénient principal, relatif, est une restriction de
1’autonomie du promoteur, et un degré de dépendance A& 1’égard de 1’é&tranger.
Naturellement lorsque l’entreprise est plus importante, lorsque 1’Etat est
lui-méme le promoteur, ou lorsqu’il s’agit d’une création, le pouvoir de
discussion du partenaire local vis-a-vis du partepaire &tranger est plus
important que lorsqu’il s’agit d’un promuteur individuel ou d’une
réhabilitation.

Si les fonds propres ne suffisent pas & constituer les Capitaux
permanents, il faudra faire appel 4 1’emprunt & long terme. Tout d’abord il
faut bien constater un premier inconvénient & financer par 1’emprunt des
investissements: le fait d’emprunter implique un coflt qui grévera les comptes
- d’exploitation. Un autre inconvénient majeur existe - ces préts sont en
général accordés contre des garanties physiques réelles, qui se trouvent donc
indisponibles ultérieurement pour d’autres emprunts en matiére d’appui au
fonds de roulement par exemple. Pour pallier le premier inconvénient il faut
donc prévoir des délais de grace qui varient en fonction des délais de montée
en charge de 1'entreprise. Pour le second inconvénient, il faudrait
convaincre les préteurs institutionnels (en général les BDL) de moduler leurs
prises de garantie (hypothéques sur les immeubles, gages sur les machines) et
de majorer au moins leur estimation de la valeur de la garantie réelle par
rapport 4 la valeur d’acquisition des immobilisations. Une telle proposition
implique que les banques et les institutions financiéres aient une nouvelle
approche, ainsi qu’une autre mentalité pour ce qui concerne leurs relations
financiéres avec les PMEI ou les trés petites entreprises:

- soit, elles acceptent d’abandonner 1’exigence de garanties réelles pour
les préts & court terme nécessaires au financement du fonds de roulement, et
se contentent de nouvelles formes de garantie telles les "Associations
professionnelles de Caution mutuelle”;

- soit, (et ceci concerne surtout les institutions financiéres publiques
dépendant de 1’Etat et des lignes de crédit octroyAzs par les organisations
financiéres multinationales) elles acceptent de s’en tenir aux garanties
informelles constituées par la compétence, 1’intelligence et 1’honorabilité
des petits entreprenenurs. Dans ces conditions ces institutions financiéres
peuvent accorder aux PMEI des découverts ou des préts & court terme, dont les
impay®s éventuels seront compensés par un "Fonds national de garantie des PME"
ou une autre structure &tatique de schéma similaire;
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- soit enfin, le systéme bancaire en général accepte d’adopter une
attitude plus compréhensive en ce qui concerne 1’estimation des garanties
réelles (gages, nantissements et hypothéques) apportées par les PMEI
sollicitant un prét. Le fait d’accepter, par exemple, de considérer qu’un
équipement de 1.000$ peut garantir un prét de 800% alors qu’auparavant le bien
gagé pouvait n’@tre estimd® qu’d 20% de sa valeur, constituerait en soi un
progrés trés sensible.

Origine de ces préts: S’il s’agit d’une entreprise du secteur public ou
parapublic les préts peuvent provenir aussi bien de 1’Etat ou des institutions
financiéres publiques que de 1’é&tranger. En général on n’aura pas besoin de
garantir par des sfiretds réelles les préts méme venant de 1’é&tranger
puisqu’ils seront garantis par 1’Etat. Si par contre il s’agit d’une grosse
entreprise privée, 1’Etat peut, ou ne pes, garantir 1’emprunt extérieur. En
général le prét ira 4 1l’entreprise via les institutions financiéres locales
qui se chargeront de demander ces garanties réelles.

Le probléme spdcifique principal pos® par les préts extérieurs réside dans
la prise en charge du risque de change. Il est dangereux de le faire prendre
en charge par 1’entreprise bénéficiaire, qui dans ces conditions, n’est pas &
méme de programmer ses é&chéances, et n’est donc pas en mesure de mettre en
oeuvre une gestion prévisinnnelle de financement et de trdsorerie. La
priorit® & 1’industrialisation suppose que 1’Etat permette aux industries de
se développer dans un complexe technique et commercial difficile, mais qui ne
soit pas perturbé par des aldas financiers hors de leur compétence.

Certains analystes estiment que tous les préts extérieurs doivent étre
considérés comme faits 4 1’Etat en vue de remplacer une &pargne nationale -
indisponible ou non collectée, et que seul 1’Etat doit supporter le risque de
change mais certainement pas les entitds industrielles bénéficiaires du crédit.

Préts_intérieurs: Les préts de ce type accordés & une entreprise des
secteurs parapublics ne posent pas de probléme particulier. 11 s’agit d’un
choix d’affectation des fonds attribuéds au budget d’investissement. Ils
peuvent ou non passer par le biais de la BDL. Les avances accordées
directement par le Trdsor constituent en fait le plus souvent un complément de
capital car ne sont pas toujours stipulées ni les conditions de remboursement,
ni les conditions financiéres (intéréts)}. Elles peuvent aussi prendre la
forme de subventions d'&quipements et en ce sens la situation est plus
claire. Les préts aux entreprises du SPP proviendront plus souvent des BDL,
et se posera alors le probléme des garanties théoriques. .’ serait
vroisemblable de penser qu’'4 ce moment on applique & 1’é&g...-1 des entreprises
du SPP la méme logique financidre qu’d 1'&gard du secteur priveé. 11 s’agit
d’entreprises destinées 3 8tre rentables, en appliquant une saine gestion et
en acceptant 1’émulation de la concurrence, qui doivent se révéler
compétitives et rentables.

On peut penser quc dans le domaine industriel les mémes principes
financiers doivent s’appliquer & toutes les entreprises qu’elles appartiennent
au SPP ou au secteur privé. Une avance ou une subvention doit se traduire par
une augmentation du capital, et une intervention ou une réforme de la gestion,
A plus forte raison s’il s’agit explicitement de réhabilitation, c’est-4-dire
de refonte drastique des conditions de gestion et de fonctionnement. Si par
contre il s’agit de prét d'une BDL, il n’y a pas de raison logique & ce que
1’entreprise parapublique bénéficie de conditions plus favurables que
1’entreprise du secteur privée.
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Les_préts intérieurs aux entreprises du secteur privd posent plus de
difficultés. Quand le prét provient d’une institution financiére publique ou
parapublique, du type BDL, on retrouve les mémes problémes que ceux &noncés
plus haut quand il s’agissait des préts extérieurs passant par les BDL:
sliretés réelles, préalables, 4 1’attribution du prét, condition d’examen de la
viabilité du projet et de la compétence du promoteur, etc. Si le prét est
sollicité auprés du secteur bancaire classique (banques commerciales), les
contraintes sont théoriquement les mémes que dans le cadre des préts
sollicités auprés des BDL, mais appliqués dans un contexte différent: plus
d’insistance sur les examens de taux de rentabilitd préi:visionnels, prévisions
de trésorerie, exigence d’&quilibres structurels, garanties pouvant aller de
la sireté réelle 3 la caution, etc. On note de la part des banques localisdes
en PED, une tendance & constituter des cellules propres d’examen, d’é&tudes et
de conseils aux entreprises avec cependant encore une nette préférence des
banques 4 soutenir plutdt les entreprises commerciales que les entreprises
industrielles. I1 faut convenir que la faible liquiditd des banques
commerciales les &loigne plutdt des préts 4 long terme aux fins
d’investissement industriel, au profit des préts & court terme aux entreprises
commerciales, dont les opérations se dénouent vite, permettant un
remboursement rapide.

Pour les unitds de fabrication d’articles de cuir les besoins de
financement initiaux sont relativement modestes, et il n’est pas nécessaire
d’emprunter pour financer les investissements. Par contre les unités ont
besoin de recourir aux emprunts pour le financement de leurs fonds de
roulement, et elles feront appel & cet effet aux banques ou 3 des accords de
compensation avec un partenaire étranger.

Pour les unités de tannage, selon le niveau de traitement de la matiére
premiére auquel on se situe, on se situera au niveau des capacités de
financement des PMEI ou des grusses entreprises. Le partenariat dans un joint
venture avec l’extérieur est recommand® et peut se traduire par des accords de
flux inverses de financement et de transfert de technologie de 1’extérieur
vers 1’entreprise, de produits finis vers 1’extérieur. Accords de
compensation et participations directes permettent souvent de résoudre tant
les problémes de financement des investissements que de financement du
fonctionnement. Si des besoins d’appel & 1’emprunt apparaissent, il convient
de réformer certaines pratiques répandues qui handicapent dés le depart
1’entreprise: inaddquation de la durée du prét avec la durée de vie des
investissements, problémes de 1’é&chdancier non adapté A4 la montée en charge,
sliretés réelles, prise en charge du risque de change, sans oublier la
non-prise en considération d’un viritable plan de financement de 1’cntreprise
intAgrant fonds de roulement, dpenses de formation, de marketing, etc.
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4. Les contraintes d’environnement imposdes par 1’industrie du cuir et leur
implication financiére

(a} Alors _que des unitds manufacturiéres d’articles de_cuir_ peuvent se
concevoir méme si la matiére premidére utilisée (le cuir fini) n’est pas
produite sur place, il n’en est pas de méme pour les industries de tannage.
La premiére contrainte 4’une industrie de tannage est donc la présence d’une
importante collecte de peaux_brutes. Pour ne pas grever de facon exagérée le
colit de revient des produits manufacturds il convient que la matiére premiére
de base ait un cofit de revient le plus modeste possible. Cependant pour que
la collecte soit maximale, il faut aussi que le prix d’achat aux producteurs
soit incitatif. On ne peut donc jouver que sur le coilt de revient du systéme
de collecte. Il faudra mettre sur pied une structure de collecte simple,
1&gére, peu cofiteuse et efficace. Il n’est pas slir que les structures
administratives mises en place fréquemment en Afrique aient donné ent.ére
satisfaction au vu des ré@sultats obtenus: médiocre qualité des peaux, fuite
des producteurs devant les &quipes d’achat, faible incitation des prix
offerts, lourdeur et cofits des &quipes d’achat. Inversement le choix d’ume
solution fondle exclusivement sur des collecteurs privés n’est pas & décider
systématiquement car si les résultats en termes de pourcentage collectéd se
révélent meilleurs, il n’est pas sfir que les produits collectds parviennent
réguliérement et en quantitds suffisantes aux tanneries.

La mise en place de la structure adiquate de collecte dépendra donc de
nombreux critéres locaux, en particulier de 1’environnement &conomique et
sociologique ainsi que du réseau d’infrastructures de transport, de la
distribution géographique des &leveurs, et des dispositions ré&glementaires
(ainsi que de leur respect) en matiére d’exportation de peaux brutes.

(b) Des_infrastructures d’entreposage sont_indispensables. Ainsi il
semble qu’une tonnerie d’une capacité d’environ 2.500 Mns ft- (soit
approximativement 250.000 mz) exige 1.000 ml de batiments si le niveau de
traitement s’arréte au "wet blue”, 2.300 si 1’on passe au niveau "crofite”,
3.100 si 1’on passe au niveau "cuir fini” 1/. or la construction de 1.000 m”
dc bAt iments industriels cofite au minimum 215.000 US$. La mise A disposition
de terrains et b3timents industriels par 1’Etat soucieux de favoriser
1’industrialisat ion parait donc une nécessité: pour_rendre le cofit_plus
supportable aux PMEI, on sugzére 1’utilisation de la procédure de_leasing_de
domaines_in:dustriels, ou 1’utilisation_de friches_industrielles. Cependant de
tels terrains sont en général disponibles en zones industrielles urbaines ce
qui ne convient qu’imparfaitement aux tanneries, assez polluantes et trés
exigeantes en eau de traitement et en amtnagements protecteurs de
1’environnement.

(c) Les_besoins_en_eau des tanneries sont énormes: 1'unité minimum
traitant 200 peauy par jour exigera au moins 135 m3 d’eau par jour, contrainte
trés lourde ¢t coliteuse en zone sahélicnne qui est par ailleurs la zone la

plus propice 4 1’é&levage.

1/ "How to start ....".
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{d) La contrainte "produils chimiques"” de traitement est sans doute la
plus importante pour une installation localise dans des pays manquant en
permanence de devises, alors que ces produits sont pour la plupart importéds
{du moins les produits &labords). Lla simple prodution de "wet blue”™ exige
15 produits différents pour un total amnuel de 258 tonnes/an (tannerie de
200 peaux par jour). Le passage au niveau "crofite” exige 10 autres produits
chimiques avec un tannage annuel de 50 tonnes. Cependant un peut considérer
que des solutions sont désormais envisageables en utilisant des accords de
coepensation ou de troc avec les pays industrialisés produisant les mélanges
chimiques nécessaires et les importateurs de cuir.

(=) La contrainte énergltique est aussi importante pour les tonneries:
régularit® de 1’approvisionnement, puissance installée, &nergie consommée
pouvant atteindre 1.]100 kwl/jour pour une tannerie traitant 200 peaux par
Jour. Connaissant le cofit de 1’&nergie en pays sahélien &loigné des lieux de
production et od 1’&lectricité peut collter jusqu’d 50 US ct/kwH on congoit que
cette contrainte pésera beaucoup dans les &valuations de projet.

(f) La_contrainte "piéces détachles” est importante dans le cas d’une
tannerie qui utilise un certain nombre d’é&quipements soumis 4 rude épreuve.
Les profils industriels généralement admis prennent la précaution d’inclure un
certain stock de piéces détachles dans les &quipements constituant
1’investissement de départ.

(g La contrainte_transport concerne les tanneries, tant au niveau de la
-collecte que de la vente aux acheteurs locaux ou Atrangers. Les coflts de
transport dans beaucoup de pays d’Afrique sub—saharienne sont certainement
parmi les plus élevés du monde. 11 convient donc de limiter leur impact d’une
part en installant la tannerie prés des lieux de production principaux de la
matiére brute quand cela est possible, d’autre part en minimisant le rapport
cofit de transport/valeur du produit concernant le produit fini. Cela est
possible en augmentant le dénominateur donc en poussunt au maximum le niveau
d’&laboration du produit fini. Le pourcentage de frais de transport dans le
prix de vente du produit est d’autant plus élevé que le produit est moins
#laboréd.

(h) La_con*:ainte humaine est fondamentale. Si 1’industrie du tannage
n’est pas démesurdmeint exigeante en main—d’oceuvre sur le plan quantitatif, par
contre elle est relativement exigeante en main-d’ceuvre et maitrise
qualifides: entre 55 et 60% de la main-d’oeuvre totale selon qu’on s’arrdte
aux niveaux "wet blue” ou "crolte”. Cela signifie qu’un environnement adégquat
en matiére d'éducation et de formation professionnelle doit exister ou étre
mis en place:

~ Quelques _pays_ayant mise_sur le développement de_1’industrie du_cuir
ont crtd des instituts de_formation reputds & 1’Ztranger.
L’existence de s instituts de formation est une opportunité
d’améliorer et d'accroitre la coopération Sud-Sud, par des &changes
de stagiaires ou des participations 4 des programmes de recherche et
de formation en coopération.
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Dans la plupart des pays africains, c’est le second systéme qui sera
préfére compte tenu des incertitudes régnant encore sur l’extension prévisible
du secteur du cuir, donc sur les besoins prévisibles de personnel qualifid.

Cette remarque améne A ranpeler 1’importance de prévoir largement une
enveloppe financiére destinde A& couvrir les cofits de la formation qui
constituent une partie du fonds de roulement. Les dépenses de formation
constituent normalement une charge d’exploitation au méme titre que les
dépenses de personnel. Mais ne sont-elles pas aussi une forme
d’investissement intellectuel, dorc un poste de dépenses immobilisable? Cela
pose le probléme de la nature du financement adapté A ce type de dépenses.
Certains pensent que les dépenses de ‘.rmation devraient figurer dans
1’enveloppe des besoins de financemen: A long terme. C’est 1’attitude en
particulier de la Banque mondiele.
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CONCLUSION

L’industrie du cuir (‘annage et articles de cuir) est paradoxalement
caractérisée par une sous-utilisation des capacités installées et une pinuri=>
de cuir 3 1’2chelon mondial. Le développement récent de ce secteur industriel
s’est fait de facon anarchique en Afrique et a abouti & une situation ol de
nombreuses entreprises originellement mal estimées et mal intégrées sont en
situation de faillite ou 3 tout le moins de cessation de paiement ou d’extréme
tension financiére.

Les conditions initiales de financement sont en partie responsables de
cette si‘uation. Les potentialitds de production et de marchés des tamneries
africaines sont &normes et la sous—utilisation des capacités installées
conduit 4 de fortes pertes qui se chiffrent par Mds de dollars pour le
continert.

1’ analyse des valeurs ajoutdes aux divers stades de traitement des peaux
montre que le niveau optimux de valorisation des pecaux en Afrique se situe au
niveau de la "crofite” (crust:_alors que le passage au niveau du produit fini
et teint (3¢ é&tape), exige un fort accroissement de dépenses en devises pour
un faible accroissement de la valeur ajoutéle.

Du diagnostic financier de la situation et des perspectives é&conomiques il
ressort que les sources de financement devraient se consacrer davantage & la
réhabilitation des unités existantes en Afrique sur la base d’un désengagement
total ou partiel de 1’Etat et d’un appel 4 des joint ventures ou 4 des appuis
techniques de 1’é&tranger. Cette réhabilitation devrait s’accompagner d’une
recherche de formules nouvelles de financement, tels les accords de
compensation ou de rachat.

I1 apparait que si les manufactures d’arttcles de cuir peuvent se
concevoir au départ au niveau de la trés petite entreprise ou de la PME, au
contraire, les usines de tannage doivent psser au niveau de la PME, voire de
la moyenne entreprise.

Les modes de financement & promouvoir doivent s’adapter au fait que les
entreprises concernées sont du type PMEI ou frange moderne du secteur
informel, et associer les banques locales pour permettre un financement des
investissements, et surtout du fonds de roulement. Les institutions
financiéres et bancaires doivent reconsidérer les modalités de garantie de
leurs préts pour s’adapter aux situations des entreprises du cuir.

Enfin on est aussi bien conscient que les difficultés financiéres de
1’industrie du cuir ne peuvent &tre résolues que si les autorités é&conomiques
et financiéres considérent les implications financiéres des contraintes
d'environnement en amont et en aval de 1’industrie du cuir, contraintes qui
conditionnent le fonctionnement du secteur industriel analysé. Chacune de ces
contraintes nécessite une intervention financiére spécifique.

On constate enfin que la situation des industries du cuir dans les divers
pays africains est extrémement hétérogéne, et que les constraintes financiéres
y soni ressenties avec un degré de gravité extrémement variable. De facon
ginérale, le niveau technique et organisationnel atteint par 1’industrie du
cuir dans les pays d’Afrique du Nord (Maroc, Tunisie, Egypte en particulier)
permet aux industriels de ces pays de voir 1'avenir avec beaucoup plus
d’optimisme que dans les pays d’Afrique sub-saharienne, od dans la majorité
des cas se situent les plus graves déséquilibres et insuffisances structurels,
tant techniques que financiurs.






