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I OBJET DE LA MISSION

Les Ministres de 1'Industrie et des Pays Arabes ont, lors de la
sixiéeme Conférence sur le Développement Industriel des Pays Arabes
tenue & Damas du 20 au 24 octobre 1984, établi une résolution en
vue de ]l 'établissement et du développement de Centres d'Informa-
tion Industrielle dans le cadre du reéseau d'information indus-
trielle arabe connu scus le nom d'ARIFO et mis au point par 1'0r-
ganisation Arabe pour le Développement Industriel (AIDO).

Dans ce contexte, 1'UNIDO a désigné Monsieur Georges LEVAIN,
Consultant en systéme d'information et en documentation et 1'AIDO,
Monsieur Mahmoud ZADDEM, Chef du Service d'Information Indus-
trielle, pour conduire une mission d'un mois en Mauritanie sur les
bases suivantes

- Analyse générale des capacités existantes dans le pavs
en matiere d'information et identification du lieu le
plus approprié pour 1'établissement de liaisons avec la
banque d'informations industrislles arabe de 1'AIDO &
Baghdad.

- Identification et définition des types de liaiscns a
instituer avec le systéme de gestion des bhases et bangues
de données de 1'AIDO.

- Identification des équipements et des fonctions nécessai-
res pcur l'établissement de ces liaisons.

- Présentation d'un rapport de conclusions et de recomman-
dations de mise en oesuvre.

La Mission a débuté en Mauritanie aprés présentation des objectifs
du projet au premier expert précité, Monsieur G. LEVAIN, & Vienne,
le 01/10/86 : les deux experts ont séjourné en Mauritanie du
03/10/86 au 17/10/86 et rejoint Baghdad le 19/10/86 avec visite de
1"AIDO pour le premier expert, finalisattion de la rédaction du
rapport de mission et présentation de ce dernier le 31/10,86 4
Vienne.

IT RESUME

IT.1 STRUCTURE DE RATTACHEMENT DU CENTRE D' INFORMATION

Le Centre d'Ir.formaticn Industrielle Mauritanien sera une création
nouvelle car il n'existe pas actuellement (malgré une tentative
Infructueuse en 1952 a la Direction de ] 'Industrie) de structure
pré-existante de ce type dans le pays. mais seulement des unités
de gestion de bibliothéques ocu des cellules ou services d'infor-
mation traitantde domaines ou sujets bien deélimités de | ' informa-
tion indutrieslle.




Exemples : Mines. Brevets. Tmouzbations,/Exportations.

Dans le contexte actuel d2ux scluticns peuent théoriguement étre
envisagées gour 1e Centrs

a) Rattachement au Szcrétariat dénércl du Ministre pour permettre
au Centre de couvrir l'ensembie des ct3soins des trois Directions
actuelles du Ministére de 1'Inlzstrie et des Mines {Incdustrie,
Mines et Géonlogie. Artisanat et rourisre) et faciliter son é&volu-
tion ultérieure éventuelle vers n statut d’'autonomie plus grande
avec financement extérieurs évertuels.

b) Rattacheme-~t direct a la Direccion de 1 'Industrie ce qui impli-

r

que une auton mie moing gronue Ll Jdes relacions plus éurci
averc cette Direction.

Ces deux solutians pri.entant aes &vintaqes =t des inconvénients
et étant toutes deux v_.1ibles, il an.a-tierndrAa 3u Ministére de tu-
telle de choisir '3 sclution qu’'il es ime la ~lus adégquate en
fonction des st-uctures et des perscaies cins le sens d'une effi-
cacité maximum du Tentre d4'Informaticn ec <u respect des cbjectifs.

€S

C'est la premiére sclution qui est prasent e dars ce rapport mais
le choix 4 'une autre solution ne -t pas er ¢ .S¢ les propositions
présentées ou chapitre VII concur..aast 1. Ce~tie d' nformation
(objectifs, fonctions, moyens, ...).

II.2 OBJECTIFS DU CENTRZ D'1 FORMATION

Le Centre doit rérondre aux besoins du Secteur Tndustriel exprimés
par les entités suivantes : inirepr.:es, Premotzurs, Investisseqrs
Organismes d'Etudes Mauritani~nc et ét-an~ers, Adsinistratiocn de
tutelle (Directicn de 1'Indus-rie princ ‘palemert . autres adminis-
trations concernées (Finances Douanes. Féche, ac ~iculcure, Cul-
ture, Education, Travail, ... ces di ' .reates entités étant 2ga-
lement, le plus s> ivent, prod: ZzZeurs d information, & des niveaux
divers.

1, information indusiiielle com~ nad 1 informarion statistique,
économique, technolce~..ue, scie .fique, sgislative, sur les bre-

vets, information ra...elle ou Liipcraphique mauritanienne ou
étrangére.

REMARQUE

Cette information peut ¢<re disponit ¢ 4 naniére A étre directe-
ment utilisable (exemple : tablcau aer val rs de prcduction,
capacités de production. impors, .. 3, SNpOTAFions. v Tin-
farmac.ion est cans ce cas Airte Cf ocouet T il egh Ut antowe-
moriseée et actualisee dans des i s ou des sanques de donnees

(2ar2 banks) SuUr Nt ou micro-otd oourg.




Dans de nombtreux autres cas {transfert de technologie, par
exemple). 1l infcrmation n'est p~  disponible immédiatement et une
recherche dcocumentaire et bibliographique dans une ou plusieurs
bases de données (data bases) peut s'avérer nécessaire ; l'utili-
sateur disposera souvent seuiement,dans un r»remier temps,des réfé-
rences des documents susceptibles de contenir !'information re-
cherchée et dans un deuxiéme temps des documents qu’'il aura lui-
méme sélectionnés ; dans d'autres cas, 11 recevra directement :zcus

1

les documents disponibles susceptibles de 1 intéresser.

Pour étre en mesure de collecter, de traiter., de mettre a jour et
de diffuser ces diffi3rerts types d'information, le Centre 4d'Infer-
matior Industriel devra &trc en contacht permanent avec les produc-
teurs d'information au sz2in de réseaux >rmels ou infeormels d'in-

formation mauritaniens et é&trangers dc ¢ le réseau ARIFO de 1'AIDO.

Il devra également étre a 1'écoute permanente des utilisateurs
auprés descuels il jouera un rdle de sensibilisation et de forma-
tion et sera un interlocuteur privilégié du Ministére de tutelle
et plus particulierement de la Direction de 1l 'Industrie.

I1 constituera donc un -elais privilégié pour la mémorisation et
la diffusion de 1l'infornation industrielle mauritanienne mais éga-
lement étrangeére, tant ) l'intérieur qu'a 1l extérieur du pavs.

REMARQUE :

Compte tenu de la situation générale économique du pays, les
données statistiques et économigues proprement mauritapiennes sont
relativement faibles en volume, les problémes se posant surtout au
niveau de la collecte et de la validation de 1l'information.

Avivbe.

I1.3 MISE EN OEUVRE DU CENTRE D' INFORMATION

Celle-ci nécessite un certain nombre de conditions qui doivent
étre remplies dés le début de la mise en oeuvre

- le soutien actif d=2s instances administratives de tutelle
au plus haut niveau,

- un personnel qualifié et hautement motive,
- un support technigque., matériel et rinancier continu <es
organismes internationaux directemsnt concernés : AICO,

UNIDO, etc ... par le projet,

- une coopération étroite au niveau mauritanien entre les
2administrations <t organismes concernés,

- l'sssistance =uvr une période de 3 ans d'un expert inter-
national avant une triple compértence

information industrielle,




systémes 4" information et de documentation,

montage d ' applications de type bureautique sur
micro-ordinateur

* gestion de fichiers et gestion documentaire.

¥ rableurs.

* traitement de texte,

3

- la mise a disposition du Centre

des équipements nécessaires a son fonctionnement
(dent deux micro-ordinateurs PC AT, compatibles IBM)

. @'un fonds documentaire initial avec l'aide de
1'3IDO, de 1'UNIDO et des administrations et orga-
nismes mauritaniens concernés.

Le choix d'un outil micro-informatigue compatible IBM (mais pas
nécessairement “hM) offre l'avantage de pouvoir mettre en place
dans des délais courts. sans investissement notable ni interven-
tion d'un spécialiste informatique, des applications diversi-
fiées : fichiers, répertoires divers, tableaux de valeurs, gestion
de fonds documentaires, catalogues, index.

Il permet de mémoriser et de mettre 3 jour aisément les données et
de les diffuser sous une présentation acceptable.

L'outil informatique permettra notamment de prccéder. & une
automatisacion sélective et progressive du fonds documentaire axée
principalement sur les documents concernant la Mauritanie.

L'accés aux fonds documentaires de 1'AIDO, de 1'UNIDO et & d'au-
tres fonds éventuels spécialisés en information industrielle pour-
ra se faire selon des movens diversifiés

systéme questions/réponses,

- consultation de catalogues. index et listings papier ou
microfichés,

- acces a des fonds microfichés (exenple de 1'UNIDO).

- transmission et consultation de disquettes,




- 4 terme (sous 2 & 3 ans) acquisition de fonds documen-
taires ou de bases de données sur compact disks (CD-ROM)
avec lecteur et logiciel de recherche,

les d'abonnements JirectsS ou inAiISCrs i dex bangees
et bases de donnecs,

Le centre disposera également d'un équipement d'impression pour la
la diffusion de documents (de quelques dizaines & 100 exemplaires
maximum).

Le personnel initial du centre sera réduit (3 a 4 personnes au

départ), mais il devra pouvoir évoluer en fonction des besoins et
des services qu'il sera en mesure de rendre.

III METHODOLOGIE DE L'ETUDE ET

PRESENTATION DU RAPPORT

IIT1.1 METHODQLOGIE DE L'ETUDE

La mission a comporté deux phases successives

a) une analyse de l'existant conduite en Mauritanie (10 jours &
Nouakchott et deux jours & Nouadhibou).

Elle a consisté

- 4 identifier les principaux centres ou services d'infor-
mation et/ou de documentation traitant, partiellement ou
exclusivement, de l'information industrielle,

- 4 identifier les systémes 4'information existants ou en
projet,

- 4 analyser la situation générale actuelle en matiére
d'nffre &t de demande & inform3ition induntrielle.

Cette premiére phase de 1'étude a été réalisée sous forme d'entre-
tiens avec des responsables d'administrations, organismes ou d'en-
treprises publiques para-publiques ou privées soit une quarantaine
d'entretiens =t une soixantaine de personnes rencontrées.

Elle s'est achevée par une analyse de synthese de l'existant.




conde phase de 1'étude. réalisée a Baghdad au siége de -

h) une phase d'étude de conception
Cette se
1'AIDO, & été consacrée

A l'élaboration des propositions relatives a la création
du Centre d'Informaticn Industrielle Mauritanien dans le
cadre du réseau arabe d'information industrielle pilocté

par 1'AIDO (structure, fonctions, organisation, moyens,

budget, planning),

a la visite des Services et installations de 1'AIDO,

3 la rédaction du rapport final de mission.

III.2 PRESENTATION DU RAPPORT FINAL DE MISSION

Ce rappo

1) un ra

rt comporte deux tomes

pport de synthése comprenant

le résumé du rapport.
une synthése de 1l'existant
généralités sur la Mauritanie,

synthése cor.cernant 1'offre et la demande 4'informa-
tion industrielle.

le descriptif du Centre d'information : objectifs,
fonctions, organisation, activités,

les recommandations.

2) un rapport annexe comprenant

L'occasi
qui ont
borer le
dustrie
Départem

la liste des personnes rencontrées,

les résumés des entretiens conduits en Mauritanie,

des listes d'entreprises,

des formulaires d'enquéte industrielle.
on est prise ici pour remercier tous les interlocuteurs
bien voulu participer aux entretiens qui ont permis d'éla-
présent rapport et principalement la Direction de 1'In-

du Ministére de 1'Industrie et des Mines de Mauritanie etle
ent Information et Documentation de Ll'AIDO.




IV GENERALITES SUR LA MAURITANIE

IV.1 DONNEES GENERALES

- Surface

- Population

- Accroissement annuel

- Monnaie Nationale (U.M.)

- PNB par capital

- Cheptel bovins
- Cheptel ovins, caprins

- Cheptel camelins

Exportations :
- Fer

- Poisson

- Production céréaliére

- Consommation céréaliére

- Déficit budgétaire
- Déficit de la balance des

paiements

- Programme de redressement
économique

- Investissements correspondants

- Secteur rural
- Hydraulique urbaine

- Infrastructure

- Péche

1.000.000 km2
1.700.000

2.4 %

Ouguiva  g,014 US §
475 US § (1983)

1.000.000
5.500.000

770.000

144 millions US $

148 millions US $

40.000 t (moyenne)

250.000 ¢t
3,6 milliards U.M. (84)

12 milliards U.M.

1985-1988

42,1 %
17.2 %

10 %

87 %




Les paragraphes suivants complétent ces données généralzs par des
informations par secteur d’'activité.

Toutefois le lecteur souhaitant avoir une connaissance plus appro-
fondie de la situation économigue et industrielle de la Mauritanie
gourra utilement consulter les deux études suivantes réalisées

récemment par !l 'AIDO et 1'USAID (disponibles a 1'AIDO)

a) Enquéte Industrielle réalisée par le Bureau régional de 1'AIDO
a Alger au profit du Ministére de 1l ' Industrie et des Mines de
Mauritanie (1985) - disponible en arabe -

b) Etude sur les aspects économiques, industriel, financier et
social réalisée par 1'USAID (1986) - disponible en anglais.

IV.2 DONNEES GEOGRAPHIQUES

Comprise entre les 15e et 27e degrés de longitude ouest, la répu-
blique Islamique de Mauritanie occupe dans l'ouest africain un
territoire de 1.030.000 km2 ; largement ouverte sur l'atlantique &
1'ouest (600 km), elle est séparée de la République du Sénégal au
sud-ouest par le cours du fleuve Sénégal : au sud-est et a l’'est,
se situe le Mali, au nord-est 1'Algérie et au nord-ouest le Sahara
Occidental.

Le pays compcrte principalement trois 2zones
- une zone fertile au sud arrosée par le fleuve Sénégal,
- une zone saharienne au nord et au centre du pays (dunes
et terres caillouteuses) peuplée de nomades éleveurs de

chameaux, chévres et moutons,

- une zone sahélienne entre les deux (dunes mortes et
plaines & végétation arbusive et herbacée).

IV.3 DONNEES DEMOGRAPHIQUES

La population estimée a 1.700.000 habitants dont 30 % environ de
nomades est composée

- d'arbo-berbéres d'origine nomade qui occupent les neuf-
diziémes du territoire,

- de négro-africains sédentaires appartenant a piusieurs
éthnies méridionales et pratiquant principalement |'agri-

culture ef 1'¢élevage.

80 % envircon de la population réside dans le sud du
pPays.




Les principales villes sont

- NQUAKCHOTT., la capitale créée en 1958, dont la population
dépasse 500.000 habitants.

- NOUADHIBOU, & 300 km plus au nord, capitale économique
des secteurs minier et de la péche.

Le taux de progression de la populaticn est estimé &8 2.7 % en 1985
Les langues national-s officielles sont 1l'arabe et le francais.
La population est musulnane dans sa quasi-totalité.

IV.4 POLITIQUE ET ADMINISTRATION

La Mauritanie, ancien "Protectorat" puis "Territoire d'outre-mer"”
de la France a accédé & l'indépendance le 28 novembre 1960.

Sa constituticn est de type présidentiel. Elle est actueliement
dirigée par le colonel Maouiya Quld Sid Ahmed Taya, chef du gou-
vernement, président du comité militaire de salut national. et
chef de 1'état.

IV.5 CONDITIONS ECONOMIQUES ET SOCIALES

L'économie de la Mauritanie est restée longtemps une économie de
subsistance basée sur l'élevage, l'agriculture et la péche.

L'exploitation intensive des ressources minérales puis halieuti-
ques est ensuite venue modifier cette économie traditionnelle et
contribuer au décollage économique et industriel du pays ; et a
1'équilibre de la balance des paiements.

La monnaie locale est l'cuguiya qui vaut actuellement 5,014 § US.

a) Au niveau de l'agriculture : la production guoique diversifiée
reste faible et de type traditionnel. Le gouvernement s'emploie
tuutefois par le biais notamment de la Sonader (Société Nationale
pour le Développement Rural) et avec la contribution d'organisa-
tions internationales a moderniser les structures et les modes de
production et a mettre en oeure des projets divers (encouragement
du secteur privé, formation, projets d'aménagement hydro-agricoles
aides & l'investissement, fermes pilotes, ...).

Les productions principales sont
- le mil et le sorgho : 20 milliers de tcnnes,
- les dattes : 10 milliers de :onnes,

- le riz : 6 milliers de tonnes,




- le mais : 1,2 milliers de tonnes,
- les légumes divers : 1.6 milliers de tonnes.

Elles ne couvrent actuellement qu'environ 10 % de la consommation
locale.

Les importations de produits alimentaires se sont élevés en 1983 a
environ 6 milliards d'ouguiyas dont le thé, le sucre et le riz
constituent environ 50 %.

b) Au niveau de l'élevage, le cheptel, en régression & cause de la
sécheresse, est estimé a

- bovins : 1,2 millions de tétes,
- ovins et caprins - 7,4 millions de tétes,
- camelins - 0,7 millions de tétes.

et les produits dérivés de 1l'élevage a :

- lait : 224 milliers de tonnes.
- viande bovine : 9 milliers de tonnes,
- viande (autre) : 28 milliers de tonnes.

c) Au niveau des ressources et de l'exploitation des ressources
minieéres il faut citer principalement

- les minercis de fer exploités par la SNIM (Sociéteé
Nationale des Industries de Mines) société a participa-
tion majoritaire de 1'Etat (71 %). Ces minerais a haute
teneur en fer (mines de zouérate) sont en voie d'épuise-
ment mais seront remplacés a terme par les minerais de
fer du Guelbs a faible teneur qui seront enrichis au
moment de l'exploitation.

La production actuelle annuelle de 10 millions de tonnes
passera alors a 15 millions de tonnes.

La production actuelle correspond a environ 14,5 % du
produit national brut de la Mauritanie et a 43 % de ses
exportations.




Les réserves sont estimées a

76 millions de tonnes pour les minerais a haute
teneur,

2.000 millions de tonnes pour les minerais & faibkle
Ceneur.

Les résultats d'exploitation de la SNIM qui emploie 5.800
personnes sont faibles en raison notamment de la baisse
des cours mondiaux du fer ; les perspectives restent
cependant encore favorables pour les dix prochaines

années 4du moins malgré les problémes que posera 1'exploi-
tation des minerais a faible teneur,

les mines de cuivre , situées a 25 km au nord ouest de
Nouakchott,ont été arrétées en 1978 a cause des déficits
d'exploitation dis aux colts élevés d'exploitation et a
la chute des cours.

Le centre minier est cependant appelé a reprendre son
exploitation en 1987 grdce a l!l’'ouverture du port de
Nouakchott et & un nouvel apport fiinancier de capitaux
arabes dans la Samin, Société Arabe des Mines de
1'Inchiri dans laquelle 1’'Etat détient une participation
minoritaire de 38 % ; la production envisagée est de
85.000 tonnes de concentrés de cuivre par an, et le gise-
ment est évalué & 22 millions de tonnes,

les gisements de gypse ,a 30 km au nord de Nouakchott,
antérieurement exploités et exportés par route vers le
Sénégal, puis arrétés pour déficits d'exploitation en
1979 ,sont & nouveau exploités par la Samia (Société
Arabe des Industries Métallurgiques) a participation
majoritaire de l'Etat et minoritaire Koweitienne. Les
carrieres sont estimées a 4.000 millions de tonnes.

La capacité de production de l'usine de gypse est de
100.000 tonnes dont 38.000 sont transformées en produits
destinés a 1'industrie du batiment.

La Samia qui a pour vocation la transformation des mine-
rais étudie différents projets dont une fonderie de cui-
vre et le traitement de minerais divers (fer, phos-
phate, ...),

les gisements de phosphate ,situés au sud du pays le
Tong de la riviére du Sénégal, sont évalués a 100 millions
de tonnes : toutefois il ne semble pas envisagé actuel-
lement une exploitation & grande échelle de ce gisement
vers l'exportation mais une utilisation locale en vue
d'accroitre la productivité dans 1'agriculture de la
région,
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- D'autres gisements naturels (pétrole. sel marin. ...)
fort 1'objet de permis de recherche ou 4'études ainsi que
certains mineraux ou produits secondaires (potasse., li-
gnite, titanium, ...) existant dans les gisements princi-
paux cités précédemment.

D'une maniére générale. la politique du gouvernement est
de faire confiance au secteur privé pcur la mise en ceuvre
des projets de développement de 1 industrie miniére (SNIM
et SAMIA non comprises) tout en gardant la maitrise du
secteur (information, législation, octroi des permis,...)

d) Industrie de la péche : ce secteur est considéré comme le sec-
teur privé le plus dynamique et celui dont le taux de croissance a
1'exportation est le plus élevé.

Il représentait 9 % du produit national brut en 1984 et environ
43 % des exportations.

Néanmoins des investissements importants restent nécessaires pour
moderniser la flotte mauritanienne évaluée a 115 unités environ.

Les infrastructures portuaires doivent également étre développées
ainsi que les capacités du personnel.

La capacité de production mauritanienne annuelle actuelle est éva-
luée a 500.000 - 700.000 tonnes. Les exportations se sont élevées
en 1985 a 372.000 tonnes.

La politique du gouvernement vise a apporter son soutien au sec-
teur privé mauritanien en vue d'accroitre le développement du sec-
teur de la péche par le biais d'urn programme d'actions & moyen et
long terme, tout en encourageant .- participations étrangéres.

Des mesures en faveur du développement de la péche artisanale sont
également en cours par le biais d'une société d'économie mixte.

Les industries de transformation du secteur de la péche sont
encore insuffisamment développées. Elles concernent la conserva-
tion, la congélation, la farine de poisson et la salaison.

e) Secteur industriel : ce secteu comporte (indépendamment des
industries liées aux mines, & la péche et a8 l'agriculture mention-
ées précédemment)

- un secteur para-public qul comprend lui-méme essentiel-
lement




la Samia (Société Arabe des Industries Métallurgi-
ques), fabrication de platre & partir de gypse - €0
personnres,

la SNC (Société Nationale de Confection) er arrét
provisoire de fonctionnement en attendant une repri-
se éventuelle par le secteur privé. Effectif théori-
que 100 personres.

la SAFA (Société Arabe du Fer et de l'Acier). Il
s'agit d'une aciérie électrique, précédemment unité
de 1a SNIM et actuellement en cours de remise en
état. L'effectif théorique est de 200 personnes,

13 SOMIS (Société Mauritanienne des Industries du
Sucre) qui est une raffinerie agglomérie du sucre.
Effectif 400 personnes.

un projet d'usine de traitement de la canne a sucre
dans le sud du pays (projet & long terme. Emploil
1.000 & 2.000 personnes).

un projet de pelletisation.

- Un secteur privé en développement remarquable et qui
comnorte

23 unités industrielles en fonctionnement,
13 projets agréés,

10 projets ayant obtenu l'avis favorable de la
Commission Nationale des Investissements,

16 projets en cours d'agrément.

Les unités industrielles en fonctionnement sont le plus
souvent des PME de 9 & 60 salariés qui réalisent des pro-
duits de consommation grand public pour la majorité d'en-
tre elles (liste en annexe i ).

Les produits et emplois des projets agréés et non agréés
sont listés en annexe.

f) Secteur de l'artisanat : ce secteur peut étre d’'un apport tres
important dans la perspective d'industrialisation du pays par le
biais notamment des entreprises de ce secteur qul excercent des
métiers s'apparentant au secteur industriel

- ateliers de réparation mécanique et électrique,




- menuiserie métalliqgue,

- fonderies artisanales,

- métiers du batiment.
Ce secteur est actuellement mal connu et peu structuré.
Les statistiques sont peu nombreuses, peu fiablas et souvent
anciennes en raison de 1l'absence d'enquétes et de l'inexistence
d'un cadre juridique. Il était évalué a 50.000 personnes en 1975
et actuellement a 14 % de la population active. Les autorités de
tutelle ont entrepris différentes actions en vue

- d'établir un projet d'ordonnance concernant le statut de
1'artisanat,

- de structurer le secteur par le biais de coopératives
notamment,

- d'apporter un soutien au développement (promotion, orga-
nisation de manifestations, lieux d’'exposition, ...).

V SYNTHESE DE L'EXISTANT

EN MATIERE D' INFORMATION INDUSTRIELLE

V.1 SITUATION ACTUELLE

11 n'existe pas actuellement de centre d'information industrielle
en Mauritanie : une tentative avait eu lieu en 1982 avec la créa-
tion d'un centre de documentation rattaché & un service du Minis-
tére de 1l'Industrie chargé de la promotion du secteur industriel.

Cette tentative s’'est soldée. pour des raisons diverses, par un
échec et le fonds documentaire initial a méme disparu ; seuls
quelques équipements annexes sont restés.

D'une maniére générale, 1l'information de type industriel, techno-
logique, scientifique, économique, statistique, factuel ou
bibliographique, est actuellement en Mauritanie

- faible en volume donc incompléte (pour des raisons liées
3 la collecte d'information),

- dispersée donc difficile 4'accés,

- souvent non a jour et non validée,
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- parfois redondante et contradictoire (quand les informa-
tions sont d'origines différentes).

Il v a. en particulier, peu d'informations disponibles a4 1l 'heure

actuelle pour guider les investisseurs potentiels privés vers le

secteur industriel d'ou la nécessité d'une meilleure connaissance
de ce secteur et de son potentiel de déveloprement.

En dépit de la situation générale précédemment décrite. commune a
de nombreux pays en développement, une tendance générale vers une
meilleure maitrise de l'information se dessine actuellement grace,
notamment, & l'utilisation de moyens décentralisés de traitement
de l'information tels que les micro-ordinateurs.

L'outil informatique permet, en effet, de mémoriser facilement
1'information, de la modifier et la traiter (interrogations. trai-
tements divers, éditions, ...) 3 des coldts réduits depuis 1'avé-
nement de la micro-informatique et de la bureautique.

De nombreuses administrations utilisent d'ores et déja la micro-
informatique en Mauritanie et des projets sont également en cours
dans différents organismes, dans l'administration et dans le sec-
teur privé (4 la SNIM par exemple) ; de ce point de vue, la Direc-
tion de 1'Industrie a pris un certain retard que le Centre 4'In-
formation Industrielle pourrait aider & combler, partiellement et
provisoirement au moins, en assurant certains traitements de
données pour le compte de cette Direction.

La Mauritanie dispose également d'équipements informatiques lourds
en nombre trés réduit (Ministére de l1'Economie et des Finances.

SNIM, ...) : la Direction des Douanes met, par ailleurs., en place
un réseau de micro-ordinateurs sur 1l'ensemble du territoire.

V.2 ANALYSE

La situation actuelle résulte bien entendu de plusieurs facteurs
généraux ou spécifiques

- jeunesse et faiblesse des infrastructures des adminis-
trations et du secteur industriel lui-méme,

- faiblesse des ressources humaines et financiéres et des
moyens matériels,

- isolement géographique relatif du pays.
- formation absente ou insuffisante du personnel,
- mise en place souvent récente et inachevée des procédures

d'enquéte pour la collecte des données (entreprises,
importations, exportations, ...).




problémes résultant de validation. de traitement, de
consolidation et de diffusion de : info.mation.

absence de coordination entre les a. ain'<trations trai-
tant ¢'infcrmations de méme nature,

absence de orise de conscience et/ou e motivation chez
certains responsables du Secteur Public nu Privé en ce

qui concerne la nécessité de la maitrise cu prckléme de
1'information pour le développement indc --Iel du pays.
abserice d'un centre d'information industrielle,

absence d'un centre informatique national,

absence de réseau formel §:'gchanges d'inrformations.

Parmi les conséquences qui résultent de la situation générale
précédemment décrite, on peut citer les faits suivants :

- les centres ou services d'information cu de documentation

sont soyvent *nc—% isés, v cemnris dang ie gocteur
privé, car ils ne 1sposent que d'une partie des” intorma-

tions répondant aux besoins des utilisateurs,

de nombreux utilisateurs (entreprises, services. person-
nes) ont constitué leur propre systéme d'information par-
fois en double avec d'autres services et par des moyens
divers : sources extérieures au pays, relations person-
nelles, voyages, ...).

V.3 SYNTHESE DES BESOINS RECENSES

Ces besoins concernent principalement :

l'information technologique et scientifigque en général et
en particulier, celle relative aux transferts de techno-
logie de fabrication avec adaptatior aux conditions
locales,

1'information sur les brevets et la propriété indus-
trielle de maniére générale,

l'information sur la législation fiscale et douaniére
principalement Mauritanienne, sur les accords pi-latéraux
et régionaux,

l'information économigue et statistique propre a la
Mauritanie

production par secteur , sous-secteur d'activité,
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. production par entreprise (une quarantaine d’'entre-
prises),

. capacités, théoriques et réelles.

. exportations et importations par produit en valeur
et en quantité.

marché intérieur par prodult et créneaux commerciaux
. investissements et projets en cours,

. Tésultats d'études sectorielles et conjonctuelles,

- une information économique et statistique svntheétigue de
méme nature sur d'autres pays (pays arabes, pays voisins
d'Afrique Noire, etc. ...J.

- une information diversifiée axée principalement (mais non
exclusivement) sur la Mauritanie : exemples

. fichier des centres et sources d'information et
caractéristiques correspondantes,

. fichier des centres de formation (Mauritanie et
pays arabes, pays voisins),

. fichier des investisseurs, des sources de finance-
ment, des bureaux d'études économiques,

. répertoires-guides sur les produits et activiteés
avec fournisseurs et prestataires de services en
Mauritanie.

- des répertoires et annuaires de sociétés, produits, ser-
vices, centres et instituts divers étrangers et notamment
arabes.

Remarque :

a) Cette liste n'est pas exhaustive et doit étre constamment tenue
a jour en fonction des besoins.

b) Elle ne tient pas compte des informations plus détaillées sur
les entreprises requises par les administrations de tutelle
(technique et financieéere).
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V.4 TYPOLOGIE DES UTILISATEURS ET DES PRODUCTEURS D' INFORMATICN
INDUSTRIEZLLE

Les utilisateurs sont principalement

- les entreprises (services études, développement, marke-
ting. techniques, achats, ...).

- les promoteurs et investisseurs publics et privés,

- les organismes, publics et privés, mauritaniens <t étran-
gers, dont la vocation est de traiter 1l'information
industrielle,

- les administrations de tutelle du secteur industriel,

- des utilisateurs divers (experts internatioraux. étu-
cdiants, chercheurs, économistes, ...).

Remarque

a) les utilisateurs sont souvent également producteurs d'informa-
tion par traitement de l'information primaire.

b) le fonctionnement d’'un réseau d'information formel ou informel
fait que les acteurs du réseau sont généralement a la fois pro-
ducteurs et utilisateurs d'information.

V.5 CENTRES ET SOURCES D'INFORMATION INDUSTRIELLE RECENSES

L'annexe 2 présente, & titre d'information, -a liste des centres,
sources ou systémes d’'information industrielle, existants ou en
projets recensés au cours de la mission, liste bien entendu non
exhaustive et qu'il conviendra de compléter dés la mise en oeuvre
du projet.

V.6 CONCLUSIONS PRELIMINAIRES

L'analyse et la synthése de 1'existant ont permis de mettre en
évidence une série de besoins en matiére d'information indus-
trielle.

Seul un service ou un centre spécialisé et dédié 3 la gestion de
l1'information industrielle sera capable de répondre progressive-
ment, correctement et durablement A ces besoins si les conditions
nécessaires préliminaires & sa création et a son fonctionnement
sont réunies.

Ce centre n’'aura pas vocation 3 gérer seul 1l information indus-
trieile en Mauritanie.
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Il aura par contre a jouer un rdle de plaque tournante ec de
relais préférentiel a ce niveau en, liaison avec avec les autres
administrations et organismes concernés du pays.

Les propositions concernant les caractéristiques et le fonctionne-
ment de ce centre sont développées au chapitre suivant.

VI LE CENTRE D'INFORMATION

INDUSTRIELLE MAURITANIEN

VI.1 OBJECTIFS
Les objectifs suivants peuvent étre fixés au centre d'information.

V.1.1 Fourniture de tout type d'information aux personnes travail-
lant dans le secteur industriel et dans les secteurs qui s'y
rattachent.

V.1.2. Fourniture de l'information requise par les investisseurs
et les organismes financiers & l'intérieur ou a l'extérieur
de la Mauritanie.

V.1.3. Servir de centre et de relais privilégié au niveau du
réseau mauritanien d4'information industrielle et d'in-
terlocuteuvr privilégié au niveau du réseau arabe d'informa-
tion industrielie en ce qui concerne 1l'information propre-
ment mauritanienne.

V.1.4. Développement d'un systéme d'information susceptible de
servir de modélz vis & vis d'autres centres a créer ou
existants au sein du réseau national d'information indus-
trielle.

V.1.5. aveloppement d'une infrastructure technique opérationnelle
incluant la formation du personnel dans le domaine de 1'in-
formation.

V.1.6. Activité de conseil auprés du Ministére de 1'Industrie et
des Mines en matiére de collecte et de traitement de 1'in-
formation, plus particuliérement auprés de la Direction de
1'Industrie.

VI.2 FONCTIONS PRINCIPALES

Pour &tre en mesure de remplir les objectifs précités le centre
doit assurer les fonctions suivantes
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VI.2.1 Recensement des sources d'information, c<élection et col-
lecte (directe ou indirecte) de l'infornation quelle que
soit son origine et sa forme

données factuelles ou données référentielles,

données textuelles, numériques, graphiques.
- cuvrages, répertoires, annuaires,

- actes de congrés, publications diverses, périodi-
ques,

- rapports, bilans d'activités,
- microfiches, microfilms,

- audiovisuels,

VI.2.2 Tenue & jour réguliére des informations :; suivi d'acquisi-
tions (ouvrages, périodiques, documents divers)

VI.2.3 Organisation, mémorisation, traitement et diffusion de
1'information auprés des différents types d'utilisateurs au
moyen des techniques modernes correspondantes ( outils
informatiques notamment).

VI.2.4 Mice en oeuvre des procédures classiques de traitement et
de diffusion

- accds a la bibliothéque avec aide a la consultation
- diffusion sélective de l'information,

- services d'actualités et d'alerte,

- bibliographies spécialisées,

- publication d'annuaires et de répertoires simpli-
fiés,

- services de reproduction,
- publication de données statistiques,

VI.2.5 Service questions/réponses aux utilisateurs (en utilisant
les différentes sources possibles d'information a l'inte-
rieur du pays).




VI.
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2.6 Actions de conseil auprés du Ministére de tutelle et plus
particuliérement auprés de la Direction de 1'Industrie en
matieére de collecte d'information (type d’'informa-ion, sup-
port, périodicité, procédures, traitement., ...) et actions
de méme nature auprés d- autres administrations ou craanis-
mes en matiére d'information industrielle ou sein du réseau
mauritanien d'information industrielle.

2.7 Actions et sensibilisation et de formation des utilisateurs

4 l'utilisation de 1 'information.

2.8 Coordination avec les autres organismes concernés par les
activités du centre et par l'information industrielle en
général, pour une répartition optimale des tdches et une
normalisation des méthodes d'enregistrement de l'informa-
tion (bases bibliographiques notamment).

2.9 Coopération avec 1'AiDO en vue de la création et de la for-
malisaticn du réseau arabe d'information industrielle.

2.10 Développement des capacités du personnel appelé 3 assurer
les fonctions précitées).

3 ORGANISATION DU CENTRE

3.1 Structure de rattachement du centre d'information

Le centre d'information étant & créer entiérement puisqu’'il
n'existe actuellement aucune structure prééxistante suscep-
tible de servir de base de départ, plusieurs possibilités
sont théoriquement ouvertes

a) centre autonome & statut d'établissement public et a
financement entiérement public ou mi-public, mi-priveée.

bh) centre rattaché directement au Ministére de 1'Industrie
et des Mines avec deux variantes possibles (voir schéma des
réseaux d'information en page suivante).

b.1) centre rattaché directement au cabinet du ministre.

b.2) centre intégré dans la structure de la Direction de
1'Industrie.

Remargues

La solution de type b.l donne une assise plus importante au
centre et une autonomie plus grande avec possibilité d'évo-
lution vers un statut d'organisme pubiic avec concours
financiers éventuels extérieurs.

La solution de type b.2 restreint sa liberté d'action et
son autonomie, avec les risques de devenir un outil ou
service plus ou moins exclusif de la Direction de 1'Indus-
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trie, mais privilégie et facilite les liaisons avec les
services de cette Direction.

Le choix de la solution & retenir devrait étre effectué par
le Ministre de tutelle en fonction des avantages et incon-
vénients de chaque sclution dans une optique d'efficacité
maximum et de respect des objectifs.

Activités principales et structure interne du centre
d'information

Avant-propos : une démarche réaliste et pragmatique a été
retenue dans l'optique de la création du centre ce qui
signifie qu'il a paru préférable, vu le contexte général,
de mettre en place des structures et des moyens modestes
mais efficaces et adaptés a l'environnement plutdt qu’'une
structure lourde nécessitant, dés le départ, un effectif
important et spécialisé et des équipements colteux ; par-
tant de rien, la création du centre sera en elle-méme une
action de haute importance et un é.:ément tout a fait posi-
tif ; ce centre devra pouvoir évoluer en fonction des
besoins et ue l'efficacité dont il aura fait preuve durant
les deux premieres années de son existence.

On doit par ailleurs bien mettre l'accent sur le fait que
la fonction du centre sera triple

- INFORMATION,
- DOCUMENTATION,
- BIBLIOTHEQUE.

Il ne se limitera donc pas & une simple bibliothéque et un
service de documentation mais sera éjalement appeler a col-
lecter des données et & gérer des banques de données
factuelles statistiques, économiques, technologiques prin-
cipalement mauritaniennes : fichiers, divers, répertoires,
tableaux statistiques, répondsat aux besoins des différen-
tes catégorie. d'utilisateurs. Les activités principales du
centre devraient ainsi étre les suivantes

1 Constitution et gestion d'un fonds documentaire et d'une

base de données documentaire

- acquisitions : akonnements, souscriptions, dons,
dépdts, échanges, acquisitions diverses,

- analyse documentaire : sélection des documents a
analyser, catalogage, indexation, résumé (éventuel)
classification,
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- constitution des fichiers manuels et automatisés.

- gestion de la bibliothéque : circulation éventuelle
de certaines revues, préts, éditions (catalogues,
acquisitions, service actualités, ...). services

. aux visiteurs., contrdéles, bilan d'activité annuel
et prévisions.

La gestion du fonds documentaire nécessite l'utili-
sation de différents outils de travail

thesaurus,
classification,
tables de codes,
normes de catalogage,
a4 définir en liaison avec 1'AIDO.

L.'application de gestion documentaire devra étre mise en
place progressivement sur micro-ordinateur.

VI.3.2.2 Constitution, exploitation et mise a jour de bangques de
données factuelles

- identification des applications & mettre en oceuvre
(répertoires, fichiers divers, tableaux statisti-
ques, ...).,

mise au point des procédures de collecte, directe
ou indirecte, de l'information, de validation et de
mise & jour en liaison avec les producteurs de
1'information,

- structuration de l'information et mise au point des
traitements a effectuer,

- enregistrement et traitement de 1'information.

La mise en oeuvre de ces applications doit répondre aux
besoins internes du centre d'information (répertoires des
services et des principaux utilisateurs, etc, ...), aux
pesoins des utilisateurs et, en particulier, aux besoins
de 1'administration de tutelle.

Ces applications seront mises en oeuvre sur micro-ordina-
teur PC compatible a l'aide des outils logiciels classi-
ques utilisés en bureautique (traitement de texte,
tableur, gestionnaire de fichiers, ...).
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VI.3.2.3 Services d'information et de documentation

VI.3.2.4

Le centre dcit étre en mesure, & partir des outils mis en
place, (fonds documentaire de la bibliothéque , banques
de données factuelles, ...) de répondre aux besoins des
utilisateurs par les moyens usuels

- systéme questions/répoenses,

- Etablissement, mise a disposition en consultation
et/ou diffusion systématique, ou & la demande, de
publications diverses

rapports, annuaires, catalogues., index,
. tableaux statistiques,
. publications spécialisées,
. revues d'actualité,
bibliographies sélectives sur profil,
. journal d'actualités.

en restant a l'écoute permanente des utilisateurs.

Traitements informatiques

Le centre d'information devra s'égquiper dans les délais
les plus rapides d'un micro-ordinateur PC AT (compati-
ble IBM) en version mono-poste pour les premiéres appl.-
cations (création de fichiers, tableaux, éditions, ...)
et dans un délai inférieur 3 un an (ou simultanément)
d'un second systéme identique pour des raisons de sécuri-
té et des travaux divers (saisie, formation, traitement
de texte).

Le choix du constructeur devra étre fait (bien q 'il
s'agisse de micros compatibles) en coordination avec les
administrations mauritaniennes chargées de la normalisa-
tion et de la standardisation des matériels (pour facili-
ter notamment la maintenance des équipements).

Au niveau des logiciels, les systémes devront étre équi-
pés des logiciels bureautiques usuels

- traitement de texte (WORD par exemple),
- tableur (MULTIPLAN 2 ou LOTUS 1, 2, 3).

- gestionnaire de fichier (DBASE [II + par exemple),
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-~ logiciel de recherche documentaire (si nécessaire),

- MS/DOS% et ARAB/DOS (systéme d'exploitation).

Remarques :

a) En ce qui concerne les logiciels de gestion documen-
taire, la version actuelle de MINISIS n'est pas portable
sur micro-ordinateur mais une version serait en cours de
réalisation ; il sera donc utile de se tenir au courant
de la date précise de mise a disposition de ce produit et
de prendre une décision en conséquence

- solution d'attente ou

- saisie initiale du fonds sous un autre logiciel de
recherche documentaire {vortable sur micro) ou sous
un logiciel de gestion de fichier tel que DBASE III
+ ou TEXTO qui comporte une version en arabe.

b) Compte tenu du volume relativement faible du fonds
documentaire, quelques milliers de références & échéance
de 3 4 4 ans, il n'est pas indispensable de disposer d4'un
logiciel sophistiqué (gestion de thesaurus, tous opéra-
teurs booléens, troncature, etc, ...).

¢c) Compte tenu par ailleurs. des problémes de communica-
tion et de la dimension modeste du fonds documentaire,
une liaison ON LINE avec le centre de 1'AIDO ne présente
pas d'intérét wvital.

On peut toutefois envisager des échanges d'information
sur disquettes au format 5 pouce 1/4, apreés accord sur
les formats des données bibliographiques et, ultérieure-
ment l'utilisation de compacts disks (CD-ROM).

Les systémes informatiques devront également étre équipés
d'une imprimante "qualité courrier"” et d'un onduleur pour
la protection contre les coupures de courant et les
sautes de tension

Les études et traitements informatiques comprennent no-
tamment

- l'identification et la définition des applications
(structures des fichiers, des tableaux, des formats
d'édition, ...),

- les travaux éventuels de programmation afférents,
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- la saisie informatique des données et les contrdles
af férents,

- la constitution des fichiers, tables d'index, tables
de codes,

- la tenue a jour des fichiers et tableaux.

- 1'exploitation : interrogation, traitements divers,
éditions, etc.

VI.3.2.5 Coordination et relations extérieures

Le Centre d’'Information Industrielle doit étre en contact
permanent avec :

- les utilisateurs actuels et potentiels du Centre,

- les producteurs d'information.

- les partenaires du réseau Mauritanien d'information
et du réseau extérieur d'information (AIDO principa-

lement, UNIDO, autres organismes arabes ou étran-
gers).

Les partenaires des réseaux Mauritanien et étrangers
constituent une catégorie particuliére de producteurs et
d'utilisateurs.

Les réseaux sont actuellement, sauf dans le cas de 1'AIDO
informels et il conviendra, bien entendu, de structurer
et de formaliser progressivement les liens avec les dif-
férents partenaires Mauritaniens et non Mauritaniens
(liste des partenaires, caractéristiques, nature des
liens et des échanges).

La Direction de 1'Industrie sera en relation étroite avec
le Centre d'Information Industrielle notamment en tant
que producteur de données ; le centre ne disposera pas en
effet de personnel enquéteur mais il pourra jouer un rdle
de conseil sur les modalités de lancement et de traite-

- ment des enquétes et assurer lui-méme, en liaison avec la
Direction de 1'Industrie, le traitement informatique des
données collectées et d'autres traitements éventuels
(résultats d'enquétes sectorielles ou conjoncturelles,
etc, ...).

Le centre devra égal'ement jouer un rodéle de coordination
et éventuellement de conseil (harmonisation des traite-
ments sur les bases documentaires, les banques de données
factuelles, etc.,...) vis & vis des autres Directions
(Mines et Artisanat) du Ministére de tutelle et des
autres administrations ou organismes concernés.
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Information et formation

Le centre doit jouer un rdéle important 4'information et

de formation & l'intérieur et a 1l 'extérieur du centre.

Information

Le centre doit se faire, connaitre auprés des producteurs
et des utilisateurs d'information industrielle. Il devra
assurer sa propre promotion dés qu'il sera en mesure de
rendre des services concrets en mettant, par exemple, &
disposition des utilisateurs et des visiteurs du centre
une notice de présentation du centre (objectifs., moyens,
services actuellement offerts, projets, ...).

Cette présentation facilitera par ailleurs la formalisa-
tion des liaisons avec les membres des réseaux d'informa-
tion.

Formation

Elle concerne le personnel du centre dans les domaines
suivants :

- techniques documentaires et de gestion de bibliothe-
ques,

- micro-informatcique,
mais également les utilisateurs du centre d'information,
pour lesquels il s'agit davantage d'une action de sensi-
bilisation.

Structure initiale du Centre d'Information Industriel:ie

A titre de proposition, la structure et l'équipe initiale
du centre pourrait étre la suivante

1. Responsable du Centre

De nationalité Mauritanienne, issu de préférence du
Ministére de tutelle et ayant une bonne connaissance de
cette administration et, si possible, des autres ainsi
que du probléme général de 1'information industrielle.

I1 aura notamment & charge

- la gestion administrative et financiére du centre,

- la coordination extérieure, les relations avec les
partenaires des réseaux Mauritaniens et étrangers en
coopération avec l'expert chargé de l'assistance
technique,




la responsabilité de la sécurité du centre et en
particulier de la bibliothéque et des équipements,

- la fonction "Information” et "Documentation"” avec
1'assistance technique de 1'expert et la collabora-
- tion du documentaliste-bibliothécaire.

- la fonction Edition également en coopération avec
1'expert et le documentaliste-bibliothécaire.

2. Expert assistant technique

Le centre devrait bénéficier pendant 2 3 3 ans au moins
de 1'assistance d'un expert ayant les compétences suivan-
tes :

- information industrielle,
- systémes d'information et de documentation,

- mise en place d'applications bureautiques sur micro-
ordinateur.

Cet expert serait notamment chargé des actions suivan-
tes :

- formation dans les domaines précités.

- conception et mise en place des applications infor-
matiques (banques et bases de données) sur le micro-
ordinateur du centre en liaison avec le responsable
en titre du centre et avec la coopération du docu-
mentaliste-bibliothécaire (pour la saisie de données
notamment),

- conseil au niveau interne :
activités et développement du centre,
stages de formation, ...

: . recrucements, acquisition du fonds et des équi-
pements,

- conseil au niveau extérieur, notamment vis & vis de
Direction de 1l'Industrie,

L - coordination et relations extérieures notamment en

o P ce qul gonccorne les asipects technigques, collecrsda:
< données, formulaires, traitements informatiques,

échanges de données au sein des réseaux, etc,
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- suivi et contrdle des travaux 4d'impression et de
diffusion.

3. Documentaliste - bibliothécaire

Dans un premier temps (6 & 12 mois) le centre devrait
pouvoir disposer d'un seul documentaliste-bibliothécaire
et procéder ensuite, au recrutement d une seconde person-
ne en fonction de la charge réelle qui sera observée,

laquelle dépendra de la demande (des utilisateurs).

x

Cette personne aura notamment & charge :

- la gestion du fonds documentaire et de la bibliothe-
que (acquisitions, abonnements, préts, circula-
tion, ...),

- 1'analyse documentaire, catalogage, indexation,

- la participation & l'activité d'information et de
documentation,

- la participation & la saisie informatique des don-
nées (aprés formation) et aux travaux d'impression
et de diffusion,

- l'accueil et 1l'information des visiteurs du centre.

VI.4 ACTIONS, APPLICATIONS ET SOURCES A DEVELOPPER EN PRIORITE

A titre de proposition, les actions, applications et services a
développer en priorité pourraient étre les suivants

1-

2=~

prise en charge des locaux affectés au centre d'informa-
tion,

lancement d'une procédure de recrutement d'un bibliothe-
caire-documentaliste, établissement du profil, stage
préalable éventuel,

constitution du fonds documentaire initial par accords
aveCc - AIDO, UNIDO, administrations, organismes divers
mauritaniens et étrangers,

commandes des équipements

micro-ordinateurs et périphériques,
photocopieuse et machine off-set,

lecteur de microfiche,

onduleur.
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établissement d'un dossier méthodologique d'analyse
documentaire et enregistrement initial sur fiches des
documents,

6- établissement de la liste formelle des partenaires
mauritaniens et non mauritaniens des réseaux d'informa-
tion avec enquétes éventuelles complémentaires

nom du partenaire,
nom du correspondant,
. adresse,
- . caractéristiques,

liens actuels ou en projet,

Enregistrement informatique et édition sur imprimante :
mise & jour réguliére,

7- établissement de la typologie des utilisateurs (utilisa-
teurs individuels ou groupe d'utilisateurs)

nom/identification,

adresse,

type (entreprise, investisseur, ...),
nature des besoins,

etc

Enregistrement informatique et éditions sur imprimante ;
mise & jour réguliére,

8- création de fichiers/répertoires divers

fichier d'entreprises industrielles (une quarantai-
ne),

fichier des projets industriels,

fichiers des bibliothéques mauritaniennes disposant
d'un fonds documentaire économigue/technique/scien-
tifique,,
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fichier des centres de formation concernés par le
projet,

Remarques :

Ces fichiers sont peu volumineux (quelques dizaines
d'enregistrements par fichier)

Il devrait étre possible de créer ces fichiers & partir
des données disponibles et de faire les mises & jour et
validations dans un deuxiéme temps.

banque de données statistiques mauritaniennes. Selon les
volumes et les types de données, celles-ci seront enre-
gistrées ou non dans le micro-ordinateur.

Si les volumes sont suffisamment faibles, les données
sercnt enregistrées (données détaillées et/ou données
récapitulatives ou consolidées).

Si les volumes sont trop importants, le centre intégrera
dans le fonds documentaire de la bibliothéque les docu-
ments, rapports., listings correspondants., et dans la
banque de données uniquement les données essentielles.

Les travaux & effectuer dépendront donc des besoins, des
volumes, de la nature des informations et des travaux
similaires ¢ventuels réalisés dans d'autres centres nn
organismés (voir en particulier la banque de données
statistiques de 1'AIDO en cours de création).

automatisation du fonds documentaire : bien que non
prioritaire en raison des faibles volumes initiaux et de
la charge qu'elle représente, 1l'automatisation du fonds
documentaire est utile mais devrait étre programmée sur
une assez longue période.

Elle permettra
de mieux contrdéler le fonds documentaire,

de l'interroger donc de faciliter et d'accélérer les
recherches partir d'un certain volume de documents,

de faciliter a terme les échanges et les regroupe-
ments éventuels de fonds documentaires.
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11- traitemers bureautiques : le micro-ordinateur permettra

d'élaborer les documents destinés a l'impression et a la
diffusion de répertoires, listings, rapports, tableaux,

etc, ... pour les besoins propres du cencre et, dans la

mesure de ses disponibilités, pour ceux des services de

la Direction de 1'Industrie directement concernés.

VI.5 LIAISONS AVEC LES AUTRES CENTRES D'INFORMATION ET DE DOCUMEN-
TATION

Remarque préalable : le centre sera équipé de micro-ordinateurs PC
compatible (modéle AT) : leur raccordement a des systémes informa-
tiques extérieurs {micro ou mini ou main frame) ne se justifie pas
en raison de la nature des applications, des faibles volumes et
des contraintes locales, matérielles et financiéres ; il n'est pas
non plus envisageable de raccorder ces micros aux réseaux interna-
tionaux auxquels sont connectés les grands serveurs internationaux
gérant les bases de données internationales (DIALOG, TELESYSTEMES,
ESA-IRS, ...)., la Mauritanie ne disposant pas actuellement d'accés
4 ces réseaux.

Les liaisons ON LINE sont donc exclues pour encore quelques an-
nées : par contre, il est envisageable d'échanger actuellement ou
prochainement des informationns sur des supports magnétiques ou
optiques.

VI.5.1 Liens avec les autres centres ou systémes d'information
Mauritaniens

On doit citer en premier lieu :

- la bibliothéque du service de la propriété indus-
trielle,

- la bibliothéque du service des mines.

Le Centre d'Information Industrielle devrait assurer un
role de conseil et de coordination vis & vis de ces deux
unités, notamment en matiére de gestion documentaire, de
gestion de bibliothéque et d'automatisation des fonds docu-
mentaires pour le service des mines :; une coordination doit
également s'instaurer au niveau des acquisitions de docu-
ments et des relations vis & vis des organismes extérieurs.

En ce qui concerne les autres centres ou systémes d'infor-
mation et de documentation mauritaniens. les liaisons
devraient étre établies par négociation d'accords bilaté-
raux en matiere d'échanges d'information et de documents de
maniére 3 structurer le réseau et a formaliser les échan-
ges ; 4 ce titre le centre pourra utilement jouer un rdle
de cnordination en provoquant des réunions de coordination
pour l'analyse des problémes soulevés par la collecte, la
validation, la structuration et la présentation et la dif-
fusion des données.
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Le centre devra également suivre les nouveaux projets de
systémes d'information pour éviter les duplications de tra-
vaux et oeuvrer dans le sens d'une coordination et d’'une .
efficacité accrue.

Liens avec les centres situés & 1'étranger

Ils concernent notamment les liens avec

1"AIDO.
- l 'UNIDO’

- les autres organismes spécialisés (OAFA, QAPI,
etc, ...),

- les serveurs de bases de données internationales.

a) Cas de 1'AIDO

Les liens doivent étre développés selon la politique défi-
nie par 1'AIDO en matiére de réseau et d'échanges d'infor-
mation. Cette politique devrait étre modulée en fonction du
pays concerné par les échanges d'information en prenant en
compte les besoins spécifiques du pays, les moyens dont il
dispose et notamment le systéme informatique dont il est
équipé le Centre d'Information Industrielle.

Dans le cas de la Mauritanie, les échanges informatiques
peuvent concerner :

- des fichiers de données statistiques ou technologi-
ques,

- des fichiers bibliographiques spécialisés peu volu-
mineux (sous réserve de compatibilité des formats
pibliographiques), les échanges s'effectuant par
disquettes au format 5 pouces 1/4.

I1 serait par ailleurs souhaitable que 1'AIDO étudie, mette
aif point puis a disposition des Centres d'Information
Industrielle qui seront équipés de micro (PC compatibles)
des outils papier (catalogues, index, listings, ...) et/ou
informatiques simples (jeu de disquettes par exemple) leur
permettant d'avoir un accés quasi-immédiat aux références
des bases de données de 1'AIDO, en évitant ainsi les délais
"questions/réponses” qui peuvent parfois étre pénalisants.

En ce qui concerne les échanges d'informations autres
qu'informatiques entre les partenaires du réseau d'informa-
tion de 1'AIDO, ils sont actuellement assurés par les mé-
thodes classiques (systémes questions/réponses, DSI, publi-
cations diverses, ).
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Pour les Centres d'Information Industrielle nouvel lement
créés, le support de 1'AIDO est particuliérement précieux ;
ces centres devraient cdonc avoir une connaissance précise
et exhaustive des services (nature, délais, colts. ...) que
1'AIDO est susceptible d'offrir sous la forme, par exemple,
d'une brochure détaillée éditée spécialement 3 cet effet.

L'AIDO peut par ailleurs avoir & jouer dans certains cas un
role de relais et d'orientation vers d'autres organismes ou
établissements ce qui nécessite également d'é&tre précisé.

b) Cas de 1'UNIDO

Le fonds documentaire de 1'UNIDO est actuellement directe-
ment accessible A 1'AIDO, ce fonds €tant microfiché avec un
acceés par catalogues (index et références accompagnées de
résumés) ; ces catalogues devraient étre diffusés aux Cen-
tres d'Information Industrielle dans la dotation de base,
la duplication éventuelle du fonds microfiché pouvant faire
1'objet d'une étude technico-économique dans un second
temps.

c) Cas des autres organismes spécialisés et des bangques de
données technologiques internationales

I1 serait souhaitable, les fonds de 1'AIDO et de 1'UNIDO
n'étant ni exhaustifs, ni actualisés & bref délais, que le
réseau de 1'AIDO bénéficie de l'apport des bases de données
technologiques internationales implantées sur des serveurs
européens ou américains en négociant des abonnements
directs ou indirects a ces serveurs.

L'accés 3 certains réseaux internationaux est possible dans
les pays du Maghreb ; le Bureau de 1'AIDO d'Alger devrait
donc pouvoir étudier et proposer des solutions 3 ce problé-
me en attendant la diffusion probable sous deux & trois ans
de compact disks CD-ROM par des producteurs spécialisés
d'information technologique.

Il suffira alors d'équiper le< micro-ordinateurs de lec-
teurs de CD-ROM et des logiciels associés.

VI.6 MOYENS NECESSAIRES

VI.6.1 Ressources humaines

lére année 2éme année 3éme année

Responsable du centre 1 1 1
Expert 1 1 1
Documentaliste-biblio- 1 2 2
thécali

ecaire Total * 3 4




* Non compris le personnel de la bibliothéque du Service
des Mines et le personnel de la bibliothéque du Service
de Propriété Industrielle.

Le profil de 1'expert assistant technique est celui derini
précédemment :

- information industrielle,

- systémes d'information, documentation et bibliothé-
ques,

- expérience de l'utilisation et de la mise en place
d'applications micro-informatique de type bureauti-
que : traitement de texte, tableur, gestion de fi-
chier. gestion documentaire.

En ce qui concerne le documentaliste-bibliothécaire, une
expérience professionnelle dans le domaine est souhaitée, a
défaut, un dipléme d'études secondaires au minimum (baccau-
lauréat) et un stage de formation théorique et pratique de
bibliothécaire-documentaliste (de trois meois minimum).

V1.6.2 Fonds documentaire

A titre d'hypothése, les chiffres suivants peuvents étre
avanceés en ce qui concerne les volumes du fonds

lére année 2éme année 3éme année

Monographies 1.000 2.000 3.000
(papier)

Périodiques 20 40 60
Microfiches 500 1.000 1.500

I11s dépendront en grande partie du support accordé par
1'AIDOEH39I 1'UNIDO et par d'autres organismes nationaux.
étrangers, ou internationaux sollicités.

VI.6.3 Equipements

a) 2 micro-ordinateurs PC compatibles AT avec

disque dur 20 millions octets,

carte graphique,

512 ko de mémoire centrale,

1 module d'extension pour l'utilisation de caracté-
res arabes.

2 imprimantes qualité "courrier” dont une a caractéres
mixtes latin-arabes,
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d)
e)
£)

9)
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1 streamer pour la sauvegarde des fichiers sur disques,

1 onduleur,

2 boites & disquettes et 50 disquettes vierges (format

5"

les

1/74).

logiciels afférents

systémes d'exploitation (MS/DOS, ARABDOS).
BASIC,

Tableur (MULTIPLAN 2 ou LOTUS 1, 2, 3),
traitement de texte (WORD, ou TEXTOR),
gestionnaire de fichier (type DBASE III),

gestion documentaire (version MINISIS sur micro ou
un autre compatible MS/DOS),

logiciel graphique (compatible avec le tableur),

1 lecteur de microfiches

1 unité off-set

1 photocopieur

1 chariot (pour le transport des documents)

2 armoires 4 fermeture de sécurité (hauteur normale

1,

Locaux

70 m environ)

Ceux-ci seront mis A disposition par le Ministére de tutel-

le ;

ils devraient comporter au minimum au départ

une grande salle destinée & la bibliothéque compor-
tant des rayonnages (qui pourrait étre l’'ancienne
salle utilisée 3 cet effet),

deux bureaux,

une piéce destinée A recevoir 1'équipement d'impres-
sior off-set,

soit une superficie globale de 120 a 130 m2 environ.
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Ces piéces doivent bien entendu étre équipées des matériels
de bureau nécessaires en plus des rayonnages pour les li-
vres.

N.B. Ne sont pas comprises ci-dessus les surfaces corres-
pondant aux antennes du centre situées dans le Minis-
tére :

- bibliothéque de la Section de Propriété Indus-
trielle,

- bibliothéque du Service des Mines.

VI.6.5 Contribution du Gouvernement Mauritanien

Flle devrait se traduire par la mise 3 disposition du per-
sonnel mauritanien requis pour le fonctionnement du centre
4 savoir deux personnes dés la premiére année et une troi-
siéme en deuxiéme année ; ce personnel affecté au Centre
d'Information Industrielle fait partie intégrante du Minis-
tére de 1'Industrie et des Mines.

Elle devraitégalement se traduire par une contribution
financiére comprenant :

- un budget de constitution et d'alimentation périodi-
que du fonds documentaire (hors attributions et
affectations de documents),

- les coits de fonctionnement du centre (courrier,
communications téléphoniques, fournitures diverses
de fonctionnement).

En ce qui concerne les acquisitions, les évaluations finan-
ciéres correspondant aux volumes de documents mentionnés au
paragraphe VI.6.2 sont de :

lére année 2éme année 3éme année

(U.M.) (U.M.) (U.M.)
Livres et documents 2.500.000 2.500.000 2.500.000
Périodiques 350.000 350.000 350.000
Divers 100.000 100.000 100.000

VI.7 BUDGET PREVISIONNEL

VI.7.1 Expert

lére année 2éme année 3éme année

Expert international 10 mois 10 mois 10 mois
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Formation

Celle-ci peut étre assurée selon le domaine et conjointe-
ment

- par l'expert (formation sur le tas).
- par le biais des stages en :
Mauritanie (bibliothéque nationale),

dans les centres de formation de la région
(Sénégal, Maroc, Tunisie),

. dans d'autres centres étrangers.

pour le personnel du centre sur la base de deux semaines
par an et par personne.

Pour la formation des usagers et partenaires mauritaniens
directement concernés par la gestion de l'information
industrielle, le centre pourra intervenir comme conseil et
4ventuel lement comme intermédiaire pour la négociation de
stages.

Equipements
§ US
- 2 micro-ordinateurs
périphériques, onduleur
et logiciels 20.000
- équipement off-set 10.000
- autres équipements
(photocopieur, lecteur de
microfiches, ...) 4.000
Total 34.000

Ce montant correspond aux investissements nécessaires des
la premiére année.

Pour les années suivantes on devrait tabler sur un montant
annuel de 20 % environ de cette somme pour les frais de
maintenance.
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VI.7.5 Promotion et biian 3 activité du cenctre d’'information

. Le centre doit assurer sa propre promotion au fur et a
mesure de l'avancement des travaux de constitution des ban-
ques d'information et du fonds documentaire et de sa dispo-
nibilité & répondre aux besoins des utilisateurs : il doit
le faire au moment ad:cuat et, de maniére générale, solli-
citer la demande des usagers.

Il doit bien entendu planifier son programme d’'activité
compte tenu de la charge importante et établir périodigque-
ment un bilan d'activité actuel et prévisionnel a 1'atten-
tion de 1'Autorité de tutelle et des principaux correspon-
dants du Centre 4'Information.

VII RECOMMANDATIONS

VII.1 Le Centre d'Information Industrielle Mauritanien doit jouer
le rdle d'organe centralisateur de 1'information industriel-
le en Mauritanie pour les besoins du Ministere et ceux des
utilisateurs extérieurs (entreprises, investisseurs, admi-
nistrations et organismes divers).

Il sera rattaché soit directement au Cabinet du Ministre,
soit 4 la Direction de 1l'Industrie ; dans le premier cas,
son statut sera susceptible d'évoluer & terme vers une auto-
nomie plus grande si l’'exzsrcice de son activité, les servi-
ces rendus et son développement le nécessitent.

VI1.2 Le centre devrait bénéficier dés sa création d'un soutien
actif au niveau le plus élevé et aux niveaux opérationnels
du Ministére de tutelle et du support d’organismes tels que
1'AIDO, 1'UNIDO, le PNUD en wue du financement des moyens
nécessaires au démarrage et au fontionnement du Centre.

VII.3 L'AIDO et 1'UNIDO devraient également assister le Centre
pour la fourniture ou la mise a disposition de documents et
et d'outils de travail indispensables tels que : thesaurus,
classification, CDU, manuels de catalogage et d'indexation,
etc, ...

VII.4 L'AIDO devrait en particulier fournir au Centre

- des listes de documents et de périodiques a acquerir dans
les domaines de l'industrie et de 1l'économie,

- les études globales ou sectorielles réalisées par 1'AIDO
concernant la Mauritanie.
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VII.6

VIT.7

VII.8

VII.9

L'UNIDO et 1'AIDOC devraient également fournir au Centre. en
ccpie papier ou sur microfiches. tous documents. rapports,
études et publications nécessaires a la constitution du
fonds initial de la bibliothéque du Centre en faisant
appel, si nécessaire. a la contribution d'autres institu-
tions.

Le Centre devra pour sa part collecter le maximum d'infor-
mations aupreés du Ministére de tutelle et auprés 4'autres
administrations ou organismes {Fonds National du Dévelop-
pement, Chambre de Commerce., Fédération des Entreprises
industrielles. etc, ...)

- études de faisabilité de projets industriels.
- études sectorielles et conjoncturelles,

- rapports d'activités d'administrations et d'organis-
mes publics,

- contrats de réalisation de projets,
- études diverses, ...

Les documents et données collectés devront étre tenus a
jour et stockés dans le fonds documentaire et/ou réperto-
riés et mémorisés dans les fichiers, tableaux. banques et
bases de données gérés sur les outils informatiques du Cen-
tre (micro-ordinateurs .BM ou compatibles IBM).

Le Ministére de tutelle devra accorder un soutien actif,
politique et matériel, au Centre, notamment sur les trois
premiéres années de son existence.

Le Centre devra développer et maintenir des liens avec les
autres centres d'information et de documentation en Mauri-
tanie, avec les centres étrangers et principalement avec
les centres du réseau arabe d’'information industrielle
{(ARIFO).

VII.10 Le Centre devra assurer de maniére continue la sensipili-

VII.1il

saticn des utilisateurs aux probleémes de l'information et
la formation continue de son propre personnel.

Il devra enfin établir un rapport annuel d'activité pré-
sentant le bilan qualitatif et quantitatif des actions
realisées et son programme pour l'exercice & venir.
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LISTE DES PERSONNES RENCONTREES

I MINISTERE DE L'INDUSTRIE ET DES MINES

MAHFOUD COULD LEMRABCTT

MOHAMADOU DIABY

TAROU OULD SOUDANI

WAGE OTHMANE

DAHA OULD MOULOUD

DIOP AHMADOU EI. HAJ

DIOP JABRIL MOUSSA

DIA ISMAIL

ABDELKADER OULD SALAH

DIA SOLEYE

WANE IBRAHIM

SALEM OULD MOHAMMADOU

M'BARE DJOP

BA DAMBA BA

Ministre de 1'Industrie et des
Mines

Directeur de !’ Industrie
Directeur de 1 'Industrie par
intérim et Chef du Service de la
Technologie et propriété indus-
trielle

Chef du Service Etudes. promotion
industrielle et Suivi de projets

Chef de la Section Etudes, promo-
tion industrielle. Suivi de projets
et chargé des Relations Extérieures

Chef de la Section d'Assistance
Industrielle

Chef de la Section des Statistiques
Industrielles

Chef du Service du Contréle de
1'Industrie

Directeur des Mines et de la Géo-
logie

Directeur des Mines et de la Géo-
logie par intérim

Chef du Service des Mines

Directeur de l'artisanat et du
Tourisme

Chef du Service de l'Artisanat

Chef du Service du Tourisme




2 MINISTERE DE L'ECONOMIE ET DES FINANCES

M. M'HAMED ABDELLAHI OULD
M'HAN =D LAMINE
M. N'DONGO MAMADOU LAMINE

M. OUMAR KELLY

M. MOHAMED LAMINE OULD
DEIDAH

M. CHEIKH OULD SIDI
ABDERRAHMANE

M. ABDELLATIF REMAOUN

M. BOUCHENNY

M. JACQUES CATRY

M. MOHAMED OULC MOHAMED
MOKHTAR

BAA ALI
HADRAMI OULD AHMED

DUONG XUAN VU

= X 2 X

SALL IBRAHIM

Directeur des Statistiques et
Comptabilité Nationale

Directeur du Plan
Chef de la Cellule de Secrétariat

de la Commission Nationale des
Investissements

Directeur du Financement

Responsable du Centre d'Etudes Démogra-
phiques et Social - Centre de Calcul -

CEDES

Expert BIT

Coopérant aupreés de la Direction Tu-
telle des entreprises publiques

Expert, projet Banque Mcndiale
(C.R.F.S P P)

Cadre & la Cellule de Réhabilitation
des entreprises du Sect. P.P
Directeur de 1'Informatique

Service Informatique (C.R.E.S.P.P.)
Expert Informaticien DTCD/FNUAP-CELES

Projet informatique & la Direction des
Douanes

3 MINISTERE DU COMMERCE ET DES TRANSPORTS

M. BA AHMED

M. MOUSSAOUI AZAIEZ

Chef de Projet de Centre d'Information
Cc~ "erciale et gestion des Importations

Expert CNUCED




4 MINISTERE DE L'HYDRAULIQUE ET DE L'ENERGIE

M. SYE ABDOULAYE : Directeur de 1l'Energie

5 MINISTERE DE L'EQUIPEMENT ET DES TRAVAUX PUBLICS

M. CABANNE : Coopérant, Cellule Informatique

6 MINISTERE DE LA CULTURE ET DE L'INFORMATION

MME BA DYA : Directrice des Musées et des Biblio-
tnéques

M. ABDEL ; EDOUD OULD CHEIKH : Sociologue Chercheur a l'Institut
Mauritanien de Recherche Scientifique

7 MINISTERE DE LA PECHE

Direction des Etudes Economiques et de la Réglementation

M. SECK SIDI MOHAMED : Responsable de la Cellule Informatique

8 BANQUE CENTRALE

M. AHMED SALEM OULD HASSEN : Directeur Général par intérim,
Directeur Adjoint des Etudes

9 BANQUE MAURITANIENNE POUR LE DEVELOPPEMENT ET LE COMMERCE

M. MAMOUNE MOHAMED SALEM : Directeur, Direction du Développement

M. TOURE MAMADOU : Direction du Développement

10 FONDS NATIONAL DU DEVELOPPEMENT

M. BABAH HAFED : Chef de Division du Suivi et des Etudes

MME DADOU SOUMARE : Responsable du Service Documentation




11 CHAMBRE DE COMMERCE ET D' INDUSTRIE

M. SALEK OULD ELY SALEM : Directeur
M. THIERNO KALI : Conseiller Technique

12 CONFEDERATION GENERALE DES EMPLOYEURS DE MAURITANIE
M. SEYID OULD ABDALLAHI : Secrétaire Général Adjoint

13 FEDERATICN DES INDUSTRIES ET DES MINES
M. AHMED YENGA : Conseiller Juridique et Secrétaire Géné-
ral par intérim

14 FEDERATION DES INDUSTRIES ET DES ARTISANS DE LA PECHE
M. DOUDOU FALL : Secrétaire Général
M. AHMED SIDI REILA : Conseiller Technique

15 CENTRE NATIONAL OCEANOGRAPHIQUE
M. BA MOUFTAR : Directeur
16 SNIM

M. YEDALI O. CHEIKH : Directeur Administratif
M. YAH YA OULD MOHAMED : Attaché de Direction
M. MOULAYE MELAININE : Directeur du Contrdle de Gestion
M. BOUGHOURBAL MOULAYE
ABASSE : Directeur du Chemin de Fer et du port
M. JOEL FAVE-LESAGE : Directeur des Etudes et du Développement

MME TALEB NAGIA : Responsable de la Documentation




M. MOHAMED MONCEF
GHARDI

M. MOHAMED SALEM OULD
TALEB

M. OULD CHEIKH MOHAMED

M. PICHOT JOEL

M. MOHAMED OULD DEYA

M. DUBOIS MARCEL

M. YEHDIH OULD HASSAN

M. SOW ABOU SEMBA

M. FADEL

17_SAFA

: Directeur Technique

Directeur Administratif

18 SOMIS

Directeur Général par intérim et Direc-
teur Technique

19 SOBOMA

Directeur d'Exploitation

20 SOMIGEM

Directeur Commercial et Président du C.A.

Directeur Technique

21 SAMIA

Directeur

Responsable du Service

22 smce

Directeur Administratif et Financier




M. ASKWITH
M. DEWULF

M. AMBO KIBANSA
NGUNZABENGA

M. BARNET JESSIN

M. JONES WILLIAM

(pour mémoire)

22 PNUD
(NOUAKCHOTT)

: Représentant Président Adjoint

Responsable de Projet

Bibliothécaire

24 USAID
(NOUAKCHOTT)

- Officer Executive

: Responsable des Projets

25 AIDO
(BAGHDAD)

Département de 1'Information et de la
Documentatiton
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Fonds National des Développements (FND)
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ANNEXE 2 : COMPTE-RENDUS DES ENTRETIENS

1. MINISTERE DE L'INDUSTRIE ET DES MINES

Ce ministére comporte trois directions
- la direction de 1'industrie,

- la direction des mines et de la géologie,

- la direction de 1'artisanat et du tourisme.

1.1 Cabinet du Ministre

Une rencontre avec le ministre a été programmée au cours de la mis-
sion.

Elle a permis d'exposer au ministre les objectifs et les conditions
du déroulement de la mission.

Ont été notamment abordés au cours de 1 'entretien certains aspects de
1'étude concernant

- les contributions de 1'AIDO au développement industriel du
pays, ’

- la position optimale du centre d'information industrielle vis
4 vis de la structure actuelle du ministére (il est a noter
qu'une étude a été réalisée en 1980 par 1'AIDO pour la res-
tructuration du ministére de 1'industrie et des mines pré-
voyant un nouvel organigramme mails jusgu'a présent non encore
appliqué en raison du probléme de financement des nouveaux
postes & créer au sein du ministére),

- la contribution du ministére au niveau des ressources humaines
(personnel mauritanien du centre d'information).

1.2 Direction de 1l'industrie

La direction de l'industrie est chargée de

- la conception et l'application de la politique industrielle de
1"état. A ce titre elle élabore les textes réglementaires et
législatifs relatifs a 1'industrie,

- la promotion industrielle : &4 ce titre. elle apporte son
assistance aux industriels ainsi qu'aux promoteurs pour
1'identification, 1'étude, la réalisation et la gestion des
projets industriels,

- 1'étude des demandes d'agrément aux régimes spéciaux prévus
par le code des investissements,




- le contréle des industries aussi bien en ce qui concerne
1'éxécution des obligations prises au moment de 1'agrément
qu'en ce qul concerne les procédés technologiques, la qualité
des produits fabriqués, le respect des normes internationales
ou nationales le cas échéant,

- la fixation des prix usine en collaboration avec les services
du commerce,

- le recueil et la diffusion des informations techniques, écono-
miques et statistiques relatives a 1l'industrie,

- la réalisation des zones industrielles ainsi que leur gestion,

- la protection de la propriété industrielle, et la promotion de
la recherche technologique.

La direction de 1l'industrie comprend les services et cellules sui-
vants :

- service d’'enquéte industrielle (service du contrdle de 1'in-
dustrie),

- cellule d'études, promotion industrielle et suivi de projets
regroupant 3 sections

* section d'assistance industrielle,

¥ section des études, de promotion industrielle, suivi de
projets et relations extérieures,

* gsection des statistiques industrielles,
- service de la technologie et de la propriété industrielle.

a) Service du contrbéle des industries

Ce service est notamment chargé du contréle du respect des engage-
ments écrits relatifs a8 la mise en oeuvre des projets.

Les contréles portent sur les colts. les délais. le respect des pro-
grammes, la qualité des produits, l'utilisation des terrains, le
calcul des prix de revient, la situation financiére des entreprises..
I1 est aussi chargé de présenter les dossiers de projets a la Commis-
sion Nationale des investissements.

La faiblesse de l’'effectif du service rend trés difficile sincn im-
possible l'exercice de ce contrdle sur les 32 entreprises privées
actuellement recensées.

b) Service de la technologie et de la propriété industrielle

Ce service assiste les entreprises dans le cadre des contrats de plan
et la recherche des crénaux de production. Il donne son avis sur les




contrats de transfert de technologie, les prix de iicence etc.... 11
participe & 1l'évaluation des projets sur le plan des normes notam-
ment.

Il comprend 3 agents

- 1 documentaliste bibliothécaire pour la gestion du fonds docu-
mentalire relatif aux brevets.

- 1 secrétaire,

- 1 agent préposé au courrier.
Le service est en relation étroie avec 1'OAPI, Organisaticn Africaine
de la Propriété Industrielle située a Y3oundé pour l'astualisaricn du
fonds documentaire et avec d'autres organismes tels que 1'INPI,
1'0OEB, 1'OMPI,
Le nombre de demandes d ' informations sur les brevets est faible.

c) Cellule d'études, promotion industrielle et suivi de projets

Cette cellule a commencé & lancer une enquéte auprés des Sociétés
Industrielles sur la base d'un formulaire d'enquéte joint en annexe
£ ; certains formulaires commencent seulement & rentrer et il n'y a,
de ce fait, pas encore eu d'exploitation statistique ; les movyens
disponibles sont faibles et les procédures ne sont pas encore rodées.

Des enquétes de méme nature, sont en cours & la Directior des Statis-
tiques du Ministére de l'Economie et des Finances.

La section des études gére les dossiers des projets manuellement ;
elle souhaite bénéficier d'une assistance d’'organisations interna-
tionales pour la conduite notamment d'études sectorielles (ce qui
justifie, si besoin est, les propositions de création de banques de
données statistiques et économiques propres au secteur de 1'Indus-
trie).

En conclusion préliminaire, la Direction de 1'Industrie ne dispose
pas actuellement d'un centre ou d'un systéme structuré 4'information
et de documentation en dehors de la documentation (trés faiblement
utilisée) sur les brevets ; elle ne dispose pas non plus, contraire-
ment & d'autres Directions ou Services de 'Administration., d'outils
informatiques ou bureautiques ; on doit par ailleurs mentionner le
fait que la tentative de création d'un Centre de Documentation en
1982 auprés de la Section des Etudes et de Promotion Industrielle
s'est soldée (pour des raisons diverses) par un échec.




La Direction de 1’'Industrie est cependant actuellement tout a fait
sensibilisée par le probléme de 1l’'information industrielle et préte a
collaborer au projet dont elle sera un des principaux bénéficiaires.

1.3 Direction des Mines et de la Géologie

Cette direction est chargée de

la promotion de la prospection et de la recherche miniére et
géologique en vue de la mise en valeur des ressources miniéres
du pays.

la centralisation, la conservation et la mise & disposition
aux tiers de 1l'information géologique et miniére sous forme
de banques de données du sol et du sous-sol du pays.

1'étude et 1'élaboration de projets de textes législatifs et
réglementaires dans le domaine géologique et minier,

le contrdole et 1l'application des lois et réglements en vigueur
dans le domaine de la recherche de 1l'extraction, de la trans-
formation des substances minérales.

Cette direction comprend les Services suivants

Mines,
Géologie,
Hydrocarbures,

Etudes et Programmation.

SERVICE DES MINES

Ce service dispose

d'une bibliothéque de 2.000 ouvrages ou rapports.
Services de consultation., de prét et de photocopie.

Fichiers Matiéres/Auteur/Géographique/
Accés thématique et séquentiel également possible

Clients : entreprises, enseignements,
d'une phototheéque : échelle 1/50.000

110 degres carrés du territoire x 24 cases x 100 & 300 photos
par case




- d'une cartothéque aux échelles 1/200.000
1/500. 000
1/1.000.000

Projet d'automatisation : le service a acquis un IBM PC XT qui
lui permet, avec l'assistance du Conseiller-Coopérant du Ser-

vice, de monter des applications du type : tableaux statisti-

ques, fichier des études de prospection par lieu géographique,
automatisation du fonds documentaire,

1.4 Direction de 1'Artisanat et du Tourisme

Elle est notamment chargée de 1'organisation de la promotion de
1'artisanat et du tourisme, du contrdle et de la réglementation rela-
tive a ce secteur.

Situation actuelle du secteur

En raison notamment de l'inexistence d'un cadre juridique propre ay
secteur artisanal, celui-ci est mal connu et les données statistiques
absentes ou peu fiables ce qui constitue un handicap important au
développement et & la définition correspondante d'une politique basée
sur la réalité et les besoins du secteur.

Les autorités de tutelle s’'efforcent donc de définir un cadre juridi-
que susceptible de faciliter l'organisation et la structuration de ce
secteur.

Un projet d'ordonnance du Statut de 1'Artisanat est en préparation ;
des actions sont par ailleu-rs menées en vue d'aider ce secteur 3 se
regrouper en coopératives avec inscription au registre des métiers,
établissement d'une carte professionnelle, etc

En secteur urbain (Nouakchott principalement) on recense actuellement
29 coopératives avec, en moyenne, une quarantaine de membres chacune
ce quli représente seulement 1l'amorce du systéme : des opérations
similaires ont également lieu ,, milieu rural.

Un probléme parait se poser pour les entreprises situées entre le
statut actuel d'entreprise industrielle (plus de 10 personnes) et les
entreprises dites artisanales (1 & 5 personnes en Mauritanie) : une
coordination avec la Direction de 1'Industrie parait indispensable a
ce niveau.




Le Service de l'Artisanat parait socuhaiter bénéficier d'un programme
ambitieux d'assistance au développement de ce secteur avec un finan-
cement international ; si ce projet devait se concrétiser. le Service
bénéficierait certainement d'un appui logistique (avec outil micro-
informatique) pour le traitement des données d’'enquétes statistiques,
les répertoires des coopératives, etc

Une coopération étroite serait alors nécessaire avec le Centre d'In-
formation Industrielle pour 1'échange 4d'informations.

2. MINISTERE DE L'ECONOMIE ET DES FINANCES

2.1 Direction Informatique

Le Ministére de 1 'Economie et des Finances dispose d'un centre infor-
matique important équipé d'un IBM 370-138, matériel qui doit étre
prochainement remplacé.

Ce centre gére les applications lourdes du Ministére et est également
appelé a devenir un centre d’archives nationales.

Un schéma directeur de 1l'informatisation est en cours d'élaboration
dans ce Ministére qui joue actuellement un rdle pilote en 1l'ebsence
d'un centre national de l'informatique.

Ce schéma directeur comportera trois volets :

- politique d'informatisation au niveau principalement du
secteur public,

- orientations en matiére d'acquisition de matériels et de
logiciels,

- formation & l'informatique.

Le Centre apporte par ailleurs son soutien A certains projets et
développements informatiques pour le compte d'autres administrations
(exemple de l'automatisation du fonds documentaire de la bibliothéque
de 1'Université de Nouakchott).

Le centre n'intervient pas actuellement en matiére de micro-infcrma-
tique : il s'efforce toutefois d'obtenir que certains constructeurs
viennent s'installer en Mauritanie pour 1l'assistance technique et la
maintenance des systémes.

Matériels actuellement agréés : IBM, BULL, BURROUGHS.




2.2 Direction de la Statistique et de la Comptabilité Nationale

Cette direction est composée des services suivants :
- service des statistiques courantes,
- service des comptes nationaux économiques,

- service de la coordination des statistiques et des relations
extérieures.

Cette direction est chargée de la collecte et du traitement de l'in-
formation chiffrée. Elle réalise une enquéte industrielle bimestriel-
le couvrant 1'ensemble du pays et ce, par le biais de questionnaires
(ci-joint en annexeé6 ).

Des problémes sont rencontrés dans la collecte des données dds au
financement de 1l 'opération et & la non participation de statisticiens
dans les enquétes.

La direction regroupe en son sein un centre de calcul dénommé le
Centre de Démographie Economique et Social (CEDES), dont les égquipe-
ments sont financés par les Nations Unies (FNUAP) et dont le fonc-
tionnement est assuré par 3 techniciens formés sur place grace a la
présence permanente d'un expert des Nations Unies quj assure la for-
mation et le suivi du travail.

Le centre utilise actuellement trois micro-ordinateurs IBM PC XT pour
les applications de traitement statistique relative a la démographie.

Les logiciels utilisés sont
- DDV logiciel de traitement des données démographiques,
- DBASE III gestionnaire de fichier,
- LOTUS 1, 2. 3 logiciel intégré (a dominante tableur).

2.3 Direction de la tutelle des entreprises publiques

Un expert du Bureau International du Travail (BIT) est chargé de la
mise au point des nouvelles dispositions du plan comptable.

Les entreprises publiques sont soumises 4 la double tutelle technique
et financiére.

La tutelle financiére porte notamment sur le contrdle a postériori
- des budgets,
- des états financiers,

- des décisions d'investissement,

- des emprunts.




Un dossier d'analyse type est en cours de mise au point pour facili-
ter ces centrdles.

Il comporte différents éléments

un descriptif de 1'entreprise,

la vérification des comptes,

des tableaux de berd,

des tableaux de synthése par entreprise et par secteur.

Pour faciliter les travaux de suivi, un micro-ordinateur PC-XT compa-
tible (VICTOR) équipé de logiciels (tableur et gestion de fichier)
sera utilisé.

2.4 Direction du Plan

Cette direction comprend :
- le service de la planification,
- le service de la conjoncture économique,
- le service des études sectorielles,

- la cellule de secrétariat de la Commission Nationale des
investissements.

Cette direction est en rapport avec toutes les directions des diffé-
rents ministéres. Elle est chargée de 1'établissement de fiches de
projets et de 1'envoi d'équipes aux différentes directions pour le
contrdole et le suivi.

La cellule de Secrétariat de la Commission Nationale des investisse-
ments est chargée de la réalisation d'études de faisabilité pour un
ou plusieurs projets a la fois. et de la vulgarisation des décisions
prises quant aux projets proposés.

La cellule posséde un centre d'information pour le stockage des docu-
ments avec fichier manuel.

2.5 Direction du Financement

Cette direction intervient en aval de la direction du Plan aprés
approbation des programmes et des projets.




Elle procéde a l'ouverture des dossiers de financement en ce qui
concerne les projets publics prioritaires.

Elle utilise deux micro-ordinateurs (APPLE III; MAC INTOSH) pour
- 1'aide a 1'élaboration des fiches de projets.
- le suivi des budgets et des dépenses.

Logiciels utilisés : traitement de texte, tableur, gestionnaire de
fichier.

2.6 Cellule de réhabilitation du secteur des entreprises para-
publiques

Cette cellule occupe une position fonctionnelle. geg travaux., sous
supervision mauritanienne sont financés principalement par 1'US-AID
et la Banque Mondiale avec sous-traitance & des sociétés ou cabinets
conseil extérieurs.

Les entreprises concernées sont
- des établissements administratifs publics,
- des établissements industriels et commerciaux,

- des sociétés d'économie mixte (péche, banques de développe-
ment, ...).

Le projet porte sur les aspects suivants

a) Etude d'un systéme d'information relatif au secteur para-public
pour identifier les besoins en informations nécessaires aux fonctions
de planification, de suivi et d'évaluation, d'ou la mise en place
d'un systéme informatique disposant de deux micro-ordinateurs de type
PC WANG (compatibles IBM) pour les informations techniques et compta-
bles. Ce centre sera le jalcon d'un service d'information pour le
secteur para-public.

b) Mise au point de procédures budgétaires.

c) Définition d'une politique salariale.

d) Etablissement des besoins en information.

I1 a démarré en 1986 et les rapports conclusifs n’'ont pas encore été
présentés, le cahier des charges en particulier du systéme d'informa-

tion n'était pas disponible lors de la visite, ni les formulaiires de
sajisie d'information.
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2.7 Direction des douanes

La visite n'a pas permis de rencontrer le responsable du projet
d'automatisation des douanes. Les éléments suivants d'information ont
été toutefois obtenus:

Les données d'exportation et d'importation sont saisies en différents
points du territoire selon une codification produit propre au projet
sur des micro-ordinateurs BULL MICRAL 90-50 (et maintenant 60).

Ces systeémes ont déja été installés au WARF de Mouakchott,d Nouadhi-
bou, & Rosso. Ils seront au nombre de 13. Les données nationales
consolidées (statistiques d'exportation et d'importation) sont
éditées sous forme de listings aprés traitement sur un systéme de
méme type.

Les données agrégées pourront utilement étre fournies périodiquement

au centre d'information industrielle (et confrontées aux mémes types
de données émanant d’'autres sources).

3. MINISTERE DU COMMERCE ET DES TRANSPORTS

3.1 Direction du commerce, centre d'information commerciale et de
gestion des importations

Le projet pris en charge par cette cellule est financé par le PNUD et
exécuté par le Centre de Commerce International (C.C.I.) & Genéve, au
niveau international.

Il a démarré en ce qui concerne la Mauritanie en avril 86 et comporte
deux phases

- Phase 1 : 86-87
- Phase 2 : 88

Le projet consiste principalement & mettre au point des modéles de
questionnaires et & lancer une enquéte annuelle aupreés des entre-
prises sur les produits importés et sur les produits exportés et a
établir des fichiers dossiers et répertoires par produit, pays et
fonction ; importations et exportations.

La phase | (lancement des enquétes et bilans statistiques) est prévue
en mode manuel.

La phase 2 comportera une automatisation de 1l'application (saisies et
traitements) en liaison avec le C.C.I.

Le gouvernement Mauritanien participe au projet en phase 1 (locaux,
matériels, ...). .

Des relations devrontl'étre définies et établies entre le centre

d'informg;io? industrielle et cette cellule comme avec les autres
sources information industrielle.
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4. MINISTERE DE L HYDRAULIQUE ET DE L'ENERGIE

4.1 Direction de l'énergie

En matiére d'information industrielle, cette direction est appelée a
collecter des données sur

- les productions d'énergie quelle que soit la source,
- les consommations notamment en matiére de produits pétroliers,

et 3 élaborer les statistiques correspondantes ainsi que les prévi-
sions et la planification de la production et de la consommation.

La direction effectue les traitements sur un APPLE, matériel livré
dans le cadre du projet du centre d'énergie solaire de la CAO.

Un autre projet avec collecte de données financé par la Banque

Mondiale et basé sur l'utilisation d'autres équipements (PC compati-
ble) serait a 1l'étude pour 1987.

5. MINISTERE DE L'EQUIPEMENT ET DES TRAVAUX PUBLICS

5.1 Direction des Travaux Publics/Cellule informatique

Cette cellule est équipée d'un micro-ordinateur PC XT compatible
(ADDX), 10 mégabytes de mémoire de masse et imprimante.

Logiciels utilisés : MULTIPLAN et DBASE 3.

Elle met en place actuellement uniquement des applications de gestion
telles que

- le fichier des équipements et matériels de travaux publics
relevant de la Direction des Travaux Publics,

- la paie des agents non fonctionnarisés (en développement),

- la gestion des stocks de piéces (6.000 références), en projet.
On ne peut cependanc exclure le fait que le systéme soit appelé &
gérer de l'information industrielle pour les besoins des services

d'études de ce ministére.

Des relations seront donc & établir entre cette cellule et le futur
centre d'information industrielle.
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6. MINISTERE DE LA CULTURE ET DE L'INFORMATION

6.1 Direction des musées et des bibliothéques

Cette direction supervise et contrdle la bibliothéque nationale et
les bibliothéques de lecture publique, qui doivent étre installées
prioritairement dans les capitales régionales.

Les priorités sont actuellement vers ces bibliothégques de lecture
publique et vers la formation.

La Bibliothéque Nationale dispose d'un fonds de 50.000 ouvrages
(sciences humaines principalement).

Elle a récupéré une partie des fonds de 1'ancieniIFiN (Institut Fon-
damental d'Afrique Noire) ; ceux de Saint Louis notamment.

Il n'y a pas de projet d'automatisation actuellement de la Bibliothe-
gque Nationale (contrairement & la bibliothéque universitaire qui
reléve du Ministére de 1'Education).

La direction dispose de 4 & 5 documentalistes ou bibliothécaires
professionnels (dont M. DOUNDRA actuellement détaché au Centre d'Ins-
titut du SAHEL & BAMAKO) et est susceptible d'apporter une assistance
a& d'autres administrations. Elle organise tous les deux ans une
formation aux techniques documentaires (15 & 21 jours) en principe
ouverte a tous.

6.2 Institut Mauritanien de Recherche Scientifique (IMRS)

Cet institut comprend une quarantaine de personnes dont une minorité
de chercheurs sociologues.

11 s'agit d'un institut de recherche en sciences sociales : ARCHEOLO-
GIE, MANUSCRITS ANCIENS, LINGUISTIQUE, SOCIOLOGIE, ETHNOLOGIE, DEMO-
GRAPHIE,

I1 dispose notamment d'un fonds documentaire en langue arabe et d'un
fonds de microfiches.

Il n'y a pas de projet d’automatisation.

L'institut est en relation avec les crganismes étrangers (ALECSO,
FNUAP, CNRS, ...) traitant des mémes sujets.

Il collabore également avec le centre d'étude démographiques et
sociales de la direction de la statistique qui dispose de micro-
ordinateurs (voir § 4.32).




L'interlocuteur estime que 1'institut pourrait étre un utilisateur
potentiel du centred’information industrielle en ce qui concerres les
données statistiques relatives a 1 'emploi, a la formation. a la
structure et & l'organisation du travail, etc

7. MINISTERE DE LA PECHE

7.1 Direction des études économiques et de la réglementation

Une cellule informatique a été créée en 1984.

Elle a mis en place dés fin 1984 une application d'enregistrement de
la flotille des bateaux de péche

- sous licence,
- sous affrétement mauritanien,
- sous armement national,

(environ 500 bateaux) avec le suivi des caractéristiques de base de
chagque bateau.

L'information est collectée principalement & Nouadhibou 3 partir de
différentes sources

- direction de l1a marine marchande,

direction de la péche industrielle,

- port autonome,

- construction maritime,

- cellule de suivi des marées,
- bureau de douanes des péches.

Une autre application concerne 1'établissement des statistiques de
capture, les calculs de rentabilité., l'historique des mouvements des
bateaux et de leurs captures, etc

Le probléme de collecte des données entraine actuellement un retard
de 6 &3 9 mois dans la publication des résultats (listings, tableaux,
graphes, ...). Cette cellule gére une bibliotFéque composée d'études,
rapports, et ouvrages de référence. Elle posséde 2 micro-ordinateurs
de type IBM PC et PC XT (10 (Mo) avec logiciels Multiplan, Dbas. 2.
chart, write assistant {(traitement de texte) : Aainsi que 2 impr
mantes FACIT et psON et 1 onduleur.

Le systéme est également susceptible d'étre utilisé dans le cadr
d'applications bureautiques pour des études de faisabilité et de 1 'n-
tabilité en fonction des besoins des directions concernées.
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8. BANQUE CENTRALE

Direction des Etudes Economiques

La Banque Centrale est équipée d'outils informatiques (NCR) pour le
traitement de la comptabilité, de la paye du personnel, la gestion
des crédits, les opérations de transfert avec 1l'étranger....

La Banque détient, au niveau de la Direction des Etudes. des informa-
tions financiéres, bancaires. économiques ; une cellule industrielle

assure le suivi des projets d'industrialisation et le suivi économi-

que et financier par secteur d'activité.

La collecte de données se .ait par le biais de questionnaires et des
rapports d'activité des sociétés.

La Direction des Etudes assure des publications sur la situation éco-
nomique du rays (annitellement) et édite des bulletins statistiques
trimestriels.

La Banque e.. en relation directe avec les organismes bancaires
étrangers nationaux ou internationaux.

Le gouverneur de la Banque Centrale est par ailleurs le conseiller
économique du chef de 1'Etat.

La Direction des Etudes Economiques devrait constituer un interlocu-
teu privilégié du Centre d4'Information principalement comme produc-
teur d'information.

9. BANQUE MAURITANIENNE POUR LE DEVELOPPEMEENT ET POUR LE COMMERCE
(BMDC)

Cette banque traitait antérieurement seulement du financement de
1'habitat.

Son statut a été modifié en 1973 et elle traite actuellement de pro-
blémes commerciaux et de développement.

La Direction du Développement s'intéresse particuliérement au secteur
des PME-PMI (investissements de 10 & 60 millions d'Ouguiyas).

Elle procéde & l'4valuation et au suivi de projets dans le cadre
d'une politique génrérale de :

- valorisation des ressources naturelles locales,
- déveloupp=necne de 1'emploi,

- auto suffisance alimentaire.
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La Banque dispose de lignes de crédits réescomptables ; corigine des
fonds

- Banque Centrale,

- BIRD,

- Fonds propres.
Les préts concernent principalement le financement des équipements
industriels, le financement du fonds de roulement des entreprises et
exceptionnellement le Génie Civil.
Les informations sur

- la technologie.

- les équipements,

- les produ’ts et fournisseuurs mauritaniens et étrangers,

sont particuliérement importants : ils sont obtenus en particulier
auprés des services commerciaux des ambassades.

Les informations fournies par les douanes et par la Banque Centrale
en matiére d'importations sont également utilisées (bien que parfois
contradictoires).

La création du Centre d'information Industrielle et les échanges

d'information qui en résulteront sont considérés avec grand intérét
par la BMDC.

10. FONDS NATIONAL DU DEVELOPPEMENT (FND)

Le Fonds National du développement assure l'étude le financement et
le suivi des projets industriels dont l'investissement dépasse 60
millions d'Ouguiyas ainsi que ceux concernant les secteurs de la
padche et de 1l agriculture.

Les dossiers d'investissement sont étudiés par les experts du FND qui
conduit également des études sectorielles.

Certaines études sont confiées & des experts extérieurs ; une quaran-
taine de projets sont actuellement a 1'étude.

Une projet d'études concernannt la collecte et le traitement des
informations économiques et technologiques et leur mise & jour
(données nécessaires aux différentes études) est en cours ; il a fait
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l'objet d’'un cahier des charges et d'une étude de faisabilité techni-
que et financiére : aucun éilément précis d'information n'a toutefois
été fourni le concernant (codt, délais, type de matériel. etc ...).

Le F.N.D. se dit néanmoins prét 3 collaborer avec le Ministére de
1'Industrie dans l'objectif de la création de Centre d'Information
Industrielle et pour tout échange fructueux d'information de maniére
a éviter les duplications de travaux inutiles.

Le fonds documentaire du Service Documentation comprend 14 cuvrages
dont les rapports internes ; le fichier manuel utilise le macro-
thesaurus de 1'0OCDE ; le service recoit par ailleurs une dizaine de
périodiques, en francais principalement

11. CHAM3RE DE COMMERCE ET D'INDUSTRIE (C.C.I.)

Les interlocuteurs soulignent différents aspects actuels du secteur
industriel

absence de structure,

absence de coordination entre les sous-secteurs,

données disparates et absence de moyens & la C.C.I.,.

absence de mise & jour des données.

La Chambre de Commerce diffuse un bulletin d'information mensuel.

Elle a établi en 1982 un répertoire des entreprises qui n'a pas été
mi3 A& jour depuis.

Le secteur industriei comprend une quarantaine d'entreprises dont
l'activité est basée sur la transformation de produits avec pour la
majorité une valeur ajoutée réduite par produit fabriqué.

Les encreprises du Secteur de la Péche ne sont pas comprises dans ce
recensement.

La Chambre de Commerce attache un intérét tout particulier au futur
Centre d'Informetion Industrielle principalement en tant qu'utilisa-
teur potentiel et considére que ce Centre pourrait étre effectivement
rattaché au Ministére de 1'Industrie.

Au moins dans un premier temps, pour des raisons fonctionnelles
notamment, tout en disposant d'une certaine autonomie dans son
fonctionnement.
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12 CONFEDERATION GENERALE DES EMPLGYEURS DE MAURITANIE (C.G.E.M.)

La C.G.E.M. a défini avec l'assistance du BIT, un projet de mise en
place d'une Cellule d’'Assistance Technique aux Employeurs de Mauri-
tanie destinée & mettre a la disposition des utilisateurs toutes
informations concernant le marché intérieur et international. les
nouvelles techniques utilisées, etc...

Ce projet ne parait pas toutefois actuellement en voie de réalisation
aucun renseignement précis et concret n'ayant été fourni.

Toutefois, si le projet devait effectivement se concrétiser, la
cellule ayant des objectifs voisins de ceux du Centre d'Informatiocn
Industrielle (avec une ouverture plus large puisqu’'elle ne se limite
pas au secteur industriel), il est admis. d'un commun accord. que les
deux unités devront. si elles voient le jour, travailler en étroite
collaboration.

La Confé&dération coiffe 8 fédérations
- commerce,
- batiment/travaux publics,
- mines/industrie,
- armement/péche,
- agriculture/élevage,

- services/banques,

industries de la péche.

12.1 Fédération des Industries et des Mines

Comme toute fédération, cette fédération dispose de statuts propres ;
elle est présidée par un bureau et dispose d'une administration de
fonctionnement : les candidats adhérents doivent répondre a diverses

conditions
- agrément du Ministére de tutelle.

- avoir au moins 5 employés inscrits & la Sécurité Sociale,

~

- verser a la Fédération annuellement 1/1.000 du chiffre
d'affaire,

- formuler une candidature.
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La fédération comprend actuellement 41 membres : elle n'a exprimé
aucun avis sur le Centre d’'Information Industrielle, 1" Assemblée
Générale n'ayant pas encore &té avisée officiellement : aucun rensei-
gnement n'a été non plus fourni sur le projet d'assistance technique
(mentionné au paragraphe précédent) dans son application au secteur
industriel.

12.2 Fédération des Industries et des Artisans de la Péche (FIAPECHE)
a Nouhadibou

Cette fédération nouvellement créée regroupe les entreprises, indus-
tries et artisans de la péche.

Les industries & terre sont notamment les complexes frigorifiques et
les industries dérivées de la péche.

La FIAP, distincte, est une fédération des industries et des arme-
ments de la péche (congélation en haute mer).

La FIAPECHE est utilisateur et producteur d'informations sur :
- les captures, tonnages (chalutage, artisanat).
- les capacités existantes,

- la nature des produits dérivés de la péche (filetage, salai-
son, ...).

- les marchés potentiels.

- la technologie,

- les espéces de poisson,

- les classiiications sur les marchés extérieurs,
- les cours.

Elle considére que le Centre d'Information Industrielle doit étre
"yulgarisateur”, c'est-a-dire mettre au point des applications ou

systemes d' information en liaison avec les opérateurs et ensuite
diffuser l'information.
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13. CENTRE NATIONAL OCEANOGRAPHIQUE DE MAURITANIE (NOU2ADHIBCU)

Ce centre implanté a Nouadhibou dispose d'un centre de documentation
4 la disposition des chercheurs (dont le responsable était absent
lors de la visite).

Le fonds parait se composer de quelques centaines d’'ouvrages ou rap-
ports. Quelques dizaines de publications, d'ovigine étrangére princi-
palement, complétent ce fonds.

Le centre dispose également d'un musée et d’'un laboratoire situé dans
le port de Nouadhibou et qui est habilité & délivrer les certificats
de salubrite.

Le centre élabore des statistiques sur 1l'activité de péche (captures,
exportations, ...).

Les enquétes sont effectuées par des engquéteurs dans les sociétés et
au port et par des contrdleurs sur les bateaux.

Les traitements statistiques doivent étre effectués sur un micro-

ordinateur IBM PC (caractéristiques du systéme et des applications
non fournies en 1'absence du responsable)

14. ENTREPRISES INDUSTRIELLES

14.1 Société Nationale des Industries Miniéres (SNIM)

Elle a été constituée en 1978 avec un capital de 9.059.500.000 UM
avec une participation de la République Islamique de Mauritanie de
70,83 %. Les exportations ont été en 1984 de 9.527 tonnes correspon-
dant & une valeur de 9.769 millions de UM.

La SNIM assure l'exploitation du minerai riche de la Kedia d'idjil et
s'occupe activement de la réalisation du projet GUELB.

L'apport de la SNIM au budget a été de 1.200.000.000 UM en 1984
représentant plus de 10 % des recettes budgétaires. Elle est avec ses
6.095 agents la premiére entreprise du pays et le deuxiéme employeur
aprés l'état. Son activité permet par ailleurs de couvrir environ

10 % des besoins en devises du pays.
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RESUMES DES ENTRETIENS

a) Service de documentation

Il n'existe pas & la SNIM un centre d'information et de documentation
industrielle mais un service de documentation aux effectifs res-
treints et plus proches d'un service de gestion de bibliothéque : le
service est de plus excentré et ses effectifs sont passés de 12 a 4
personnes. Il comprend

- un chef de service qui assure la gestion administrative et
technique et qui apporte son soutien aux autres sections,

- une section de collecte et de traitement avec diffusion sélec-
tive de 1'information,

- une section de gestion du fonds documentaire (bibliothéque et
archives).

Les fonds sont trés réduits (450 ouvrages : acquisition avec classi-
fication CDU).

200 abonnements de périodigues : un novau d'archives et une phototheée-
que (sans traitement).

Le service ne gére pas les rapports internes ni les ouvrages acquis
pour les services.

Le fonds ouvrages et périodiques comporte des usuels et des documents
sur 1l'économie, l'industrie et la formation. Le service envisage un
abonnement & certains fichiers et publications secondaires. 11 édite
une revue de presse mensuelle et a publié un catalogue du fonds docu-
mentaire et des archives. 11 est envisagé de microficher les archives
et d'acquérir une imprimerie offset.

Une antenne documentaire est en création & Zouérate. Le service est
par ailleurs en (excellente) relation avec le service homologue de la
Direction Commerciale de la SNIM implantée & Paris. Les liaisons ont
lieu par télex. Une tentative avait été effectuée en 1979 pour trans-
former le service en un véritable centre de documentation et d'infor-
mation qui a échoué pour des raisons diverses dont principalement
financiéres (selon certains).

Bien que la situation financiére actuelle et prévisionnelle n'incite
guére a l'optimisme, une certaine évolution parait se faire, dans les
esprits en faveur de la relance d’'une banque d'information propre a
la SNIM qui, 3i elle se concrétisait entrainerait probablement 1['in-
formatisation du fonds documentaire sur le cite central ou sur micro-
ordinateur.
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Un rapport a été établi dans ce sens par la responsable de la docu-
mentation & 1 'attention de la direction.

La documentation parait tout 3 rfait disposée a coopérer avec le futur
centre d'informa*‘ ~n industrielle au bénéfice mutuel de chacun.

Les liaisons avec d'autres centres nationaux ou internationaux sont
actuellement trés limitées.

Le service effectue peu de recherche documentaire. les services et

directions disposant socuvent de leurs propres fonds documentaires ou
réseaux d’ information ; de ce fait les besoins sont mal connus et le
service ne peut jouer actuellement le rdle qui devrait étre le sien.

b) Outils informatiques

Contrairement 3 ce qui vient d'étre décrit pour la documentation.
l'inrformatique est particuliérement développée a la SNIM

- au niveau central avec un systéme BULL DPS-7-45 qui gére en
temps réel les applications de comptabilité générale et analy-
tigue. de gestion des approvisionnements et de gestion des
stocks et de paye. 40 terminaux ; 8 mégaoctets de mémoire de
masse ; une liaison ON-LINE est également a 1’'étude avec
Zouérate (voie de chemin de fer ou liaison hertzienne).

- au niveau bureautique, la SNIM commence & utiliser intensive-
ment les micro-ordinateurs : une dizaine de PC WANG (compati-
bles sont installés chez les cadres pour des applications de
gestion de fichier, traitement de texte, simulation budgé-
taire,

c) Information Industrielle et Documentation

Les bureaux d'études et de suivi de projets gérent actuellement leur
propre documentation & 1'exception du fichier centralisé des nomen-
clatures de tous les produits et équipements utilisés 3 la SNIM cou-
plé avec le fichier des fournisseurs : on admet toutefois gu'un
fichier sur le "qui fait quoi"” en Mauritanie incluant les entreprises
artisanales serait utile ; autres centres d'intéréts : information
juridique et fiscale, banque de données sur le "KNOW HOW" de la SNIM.
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14.2 SAFA (Scciété Arabe du Fer et de 1l 'Acier)

Cette société est la seule fonderie d'acier & coulée continue de
1'Quest Africain ; elle est équipée d'un four (rechauffage des lin-
gots) et de laminoirs.

Elle produit actuellement des fers a béton.

La capacité de production est de 36.000 tonnes.

Les besoins du marché intérieur sont pour les produits actuels de
1'ordre de 5.000 tonnes et de 110.000 tonnes pour les pays de la CAO.

La production pour le marché local est acheminée vers les distribu-
teurs

- 80 % sur Nouakchott.

- 15 % sur Nouhadibou,

- 5 % dans le reste du pays.
L'outil de production est en cours de remise en état aprés une longue
période d’'arrét et une diversificaticn des produits est d'ores et
déja programmée

- charpente métallique,

- pylones haute et basse tension,

- ronds lisse.

Une phase de prospection du marché extérieur débutera aussitdt aprés
la réhabilitation de 1'outil de production.

Au niveau de l'information industrielle, la SAFA est en relation
étroite avec 1'UAFA (Union Arabe du Fer et de 1l'Acier) 3 Alger qui
dispose d'importantes banques de données technologiques et répond a
tout type de besoin.

La SAFA est néanmoins un utilisateur potentiel du Centre d'Informa-
tion Industrielle pour ce qui concerne notamment les données
mauritaniennes.
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14.3 SOMIS (Société Mauritanienne des Industries Sucriéres)

La SOMIS est une société mixte au capital de 300 millions d'UM &
participation majoritaire de 1'état Mauritanien (62 %) et 38 % pour
la SONIMEX.

Elle assure la gérance de la raffinerie-agglomérie de sucre selon un
orotocole d'accord avec l'état.

Elle a commencé & fonctionner en octobre 1984.

Son effectif actuel est de 430 personnes.

Sa capacité de production de 30 a 35.000 t/an.

Les problémes d'information industrielle concernent prircipalement

- les sources d'approvisionnements en matiéres premiéres et les
équipements (délais et colts).

- les projets d'investissement industriel existant dans le pays,
- les centres et actions de formation.

14.4 SOBOMA (Société de fabrication de boissons gazeuses et de

glaces)
Date de création : avril 1975
L'investissement : 7.1 millions UM
Capacité : 40.000 hl/an

Production effective : 24.000 hl/an

Emplois . 64 personnes
.;asse salariale : 23 millions UM (1985)
Chiffre d'affaires : 126,7 millions UM (1985)

Au sujet de l'information industrielle, l'interlocuteur a souligné la
nécessité de la fiabilité et du recoupement des informations
notamment en matiére de produits importés.

Des différences trés importantes sont parfois constatées entre les
données provenant des DOUANES et celles de la Banque Centrale.

Les données sur les matiéres premieéres et les biens d'équinements
importés, les importations de produits concurrents, les données sur
le marché local sont également nécessaires au fonctionnement de la
Société.
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Les campagnes et les types de publicité doivent par ailleurs étre
adaptées au profil et a la mentalité du consommateur mauritanien.

14.5 Société Mauritanienne d'Industries Générales Modernes
(SO.M.I.GE M.)

Caractéristiques principales

produit de fabrication ; savon de ménage,

i

diversification envisagée.

capacité de production : 4.500 t/an.

production effective : 2.950 t/an.

besoin estimé du marché : 4.000 t/an,

emplois : 53 personnes,

mise en service : fin 81.

Les besoins en information industrielle concernent principalement

les marchés intérieurs et extérieurs (pavs de la région). les équipe-
ments et les approvisionnements de matiéres premiéres, la formation
(domaines électrique, électronique, ...).

14.6 Société Arabe des Industries Métallurgiques (S.A.M.I.A.)

La SAMIA a été créée en 1974 entre 1l 'Etat Mauritanien et la KUWAIT
FOREIGN TRADING COMPANY avec un capital de 20.000, 000 US.

Cette société emploi 80 personnes ; elle exploite une usine de plAtre
3 Nouakchott a partir de carriéres de gypse.

La capacité de 1l 'usine. qui a démarré en 1985, est de 100.000 tonnes
dont 75 % seront exportés vers les pays africains a l'ouverture du
du port de Nouakchott.

Le service administratif et juridique supervise le service de docu-
mentation qui a constitué un embryon de bibliothéque.

Ce service comporte trois personnes (1 documentaliste et deux biblio-
thécaires).

Le fonds documentaire comporte 300 ouvrages et une quinzaine de
périodiques mis en circulation.
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Il n'y a pas de dépouillement des périodiques ;: le fichier de la
bibliothéque est un fichier index auteur - matieéres.

La SAMIA considére que les besoins en information concernent princi-
palement

- les approvisionnements (liste de fournisseurs par produit).

- les problémes de commercialisation (informations sur les mar-
chés extérieurs pour éviter des déplacements et des enquétes
colteuses a 1l’étranger,

- les données de production locale,

- les importations et exportations,

- les activités liées au secteur de la transformation des mine-
rais.

Elle estime par ailleurs que le Centre National d'Information Indus-

trielle pour répondre aux besoins doit étre efficace et présenter un
bilan périodique d'activité.

15. SOCIETE COMMERCIALE

15.1 Société Mauritanienne de Commercialisation de la Péche (SMCP)

Cette société est une société commerciale qui commercialise en
exclusivité le poisson congelé des bateaux de péche battant pavillon
Mauritanien.

Elle constitue la premiére source de devises pour le pays ; elle
dispose d'une représentation en Afrique, en Europe et au Japon.

Les négociations commerciales de ventes et achats des cargaisons (par
bateau et par nature de péche) sont condUIteS a par‘tir de la repr‘ésen-
tation & Las Palmas de la SMCP en liaison permanente avec le¢ s'ége &
Nouadhibou.

Les échanges d'information se font actuellement par télex relayé par
satellite et prochainement également par télécopieur.

Le responsable Etudes et Statistiques étant absent aucune information
précise n'a été fournie sur le systéme d'information correspondant.
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16. ORGANISMES INTERNATIONAUX

16.1 AIDO (BAGHDAD)

Le département de la documentation et de l'information de 1'AIDO est
appelé a constituer le point focal du réseau d'information indus-
trielle arabe (réseau ARIS) : il dispose d'une bibliothégque de 25.000
documents ; il a développé (ou développe) par ailleurs

- des banques de données statistiques sur les pays appartenant a
1'AIDO

caractéristiques générales des pays,
statistiques industrielles,

données sectorielles,

fichiers d'entreprises (projet),
statistiques sur le commerce extérieur (projet),.
statistiques sur les comptabilités nationales.

- des banques de données technologiques (projets)

information technologique sur les brevets notamment,
répertoires divers (Ministéres, Centre de Formation,
Instituts de transfert de technologie, Instituts
spécialisés, ...).

- des bases de données bibliographigues

fonds documentaire propre a 1'AIDO,
fonds documentaire sur microfiche de 1'ONUDI,
fonds spécialisés de la FAO, de 1'IAEA,

- des outils et fichiers spécialisés

thesaurus,

fichier questions/réponses,
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L'AIDO utilise un systéme informatique HP 3000/40 aver trois unités
de disques. deux lecteurs de bandes magnétiques, une imprimante
bilingue, 5 terminaux, etc ... ; le logiciel de gestion documentaire
utilisé est le logicil MINISIS.

Le Département dispose aussi d'un service d’'impression qui couvre
90 % des besoins de 1’AIDO.

Les services assurés par le Département sont
- les services de la bibiicthéque,
- la Gdiffusion sélective de l'informetion,
- le service questionssréponses,
- le service microfiches et audiovisuels,
- les bibliographies spécialisées.
- la formation,
- la publication de répertoires,
- la publication de
"Journal of Arab Industrial Development”
"Industrial Development Newsletter”
Les utilisateurs sont principalement

- les industriels, les économistes et 'es responsables de la
planification,

- les membLres de 1'AIDO.
- les chercheurs et les experts,
- les étudiants.

16.2 PNUD (Nouakchott)

Objet de la visite : Centre de Documentation du PNUD.

La bibliothéque du PNUD est en cours de réorganication et en voie
d'automatisation : le volume du fonds est de 1l'ordre de 4 a 5.000
documents : 500 documents ont déja fai* 1l 'objet d'une analyse docu-
mentaire selon des normes voisinnes de celles de 1'0ONUDI.
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Remarque exprimée lors de la visite par 1'expert

a) Il serait souhaitable que la bibliothéque utilise un logiciel de
gestion de fichier ou de recherche documentaire, plus convivial et
plus adapté qu’'un tableur pour ce type d'application ce qui facilite-
rait, par ailleurs, les échanges de fichiers (pour les documents non
confidentiels) avec d'autres sites.

Le PNUD est équipé de PC BULL MICRAL 30.

b) L'analyse documentaire (traitement intellectuel des documents)
doit étre effectuée en tenant compte des fonctionnalités du logiciel
retenu (ce qui n'était ras le cas lors de la visite).

17.3 United States Agency for International Development (USAID)

Remargue préalable

Cet orga..isme dispose d'un bureau 3 Nouakchott.

L'UCAID vient d'effectuer par un cabinet de conseil spécialisé, une
etude sur la situation économique de la Mauritanie par secteur d'ac-
tivité et sur l'identification des projets d’'assistance possibles
(étude mentionnée au paragraphe 4.1).

Visite 4 | 'USAID

A cette occasion une visite a été rendue a cet organisme et en parti-
culier 4 la bibliothéque.

Celle-ci n'est actuellement pas automatisée et ne dispose pas non
plus de fichiers d'accés...

Le fonds est estimé a 2 a 3.000 ouvrages plus quelques publications
(OCDE notamment).

Les dossiers de projets sont Ggérés par les responsables de projet.
Le siége aux USA de 1'USAIL dispouse d'un fonds documentaire
national trés important et automatisé et répond & toutes les
questions des bureaux situés & 1'étranger.

Les représentants de 1'USAID en Mauritanie acceptent le principe que
la bibliothéque de 1'USAID soit citée comme scource possible d'infor-

mation dans ie futur répertoire du Centre d ' Information Indu-:» »lle.
Ils signalent pou- formation la mise en place au siége de g -
sa-ion d'une banguz 2 données ‘-iternationales sur les probl ie
la famine dans le¢ mo~se ; nom o 7 développé par une un. csité
américaine) : FEWS:Far > Eari:. - - vstem ; ce projet consist: A
collecter toutes les . mal: o %5 conditions de vie, de
santé, ae qualité de Co4iu g etc .. A partir des données

colectées localemen
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17. AUTRES ORGANISMES PRODUCTEURS D' INFORMATION

Compte tenu des objectifs et des délais fixés & la mission (deux
semaines en Mauritanie), les visites effectuées ont été nécessaire-
men limitées aux principaux producteurs d'information et a un échan-
tillon d'utilisateurs ; elles ont néanmoins permis de procéder & une
évaluation générale de la situation actuelle et des besoins.

La liste des organismes et entreprises cités, pourrait. bien entendu.
étre complétée par d'autres tels que la Société Nationale pour le
Développement Rural (SONADER), la Bibliothéque de 1'Université, etc..

Le recensement complet et actualisé des Centres et Sources 4'Informa-
tion actuels et en projet. gérant ou appeler & gérer exclusivement ou
partiellement de l'information industrielle (technologique, statisti-
que, économique, bibliographique, ...). fera d'ailleurs partie des
taches prioritaires du futur Centre d'Information (répertoire automa-
tisé) ainsi que l'établissement de la tyvologie des utilisateurs ou
groupe d'utilisateurs et de leurs besoins.




ANNEXE 3 : LISTE DES SYSTEMES ET CENTRES

D' INFORMATION OU _DE DOCUMENTATION TRAITANT

D' INFORMATION INDUSTRIELLE RECENSES

DANS L'ETUDE (LISTE NON EXHAUSTIVE)

IDENTIFICATION

Ministére des Mines et de
1'Industrie

Directicn des Mines et de la
Géologie

Service des Mines

Ministére dc l'Industrie et des
Mines
Direction de 1'Artisanat

Ministére de 1'Economie et des
Finances

Direction de la Statistique et de
la Comptabilité Nationale

Ministére de l'Economie et des
Finances
Dir ction des Douanes

Ministeére de l'Economie et des
Finances

Cellule de réhabilitation des
entreprises du secteur para-
public

OBSERVATION
Bibliothéque (volumes faibles)

Phototheéque (volumes faibles)
Cartothéque (volumes faibles)
Traitements statistiques
Fichiers divers
Automatisatiion en démarrage
(IBM PCXT)

Projet global d'assistance inter-
nationale au secteur envisagé

En cas d'obtention un systéme d4d'in-
formation sera (vraisemblablement)
mis en place

Cellule informatique pour le trai-
tement des données démographiques
(3 IBM PCXT)

Traitement des données statistigques
industrielles vrcekablzs dans une

ieur

o]
)

Ly . Y 2
CCapS uxrlc

Systéme National avec 13 PC Bull
Micral 60 décentralisés

Saisie locale et traitement centra-
lisé

Importations/exportations

Projet de systéme d'information
relatif aux entreprises du secteur
para-public

(PC compatibles)




IDENTIFICATION

Ministére de 1'Economie et des
Finances

Direction de la Tutelle des
Entreprises publiques

Ministére de 1'Economie et des
Finances

Direction du Financement

Ministére de 1'Economie et des
Finances

Direction du Plan

Ministére de 1l'Hydraulique et

de 1'Energie

Direction de l'Energie

Ministére du Commerce et des
Transports

Direction du Commerce

Ministére de la Péche
Direction des Etudes Economigues
et de la Réglementation

Centre National Ccéanographique
(et Laboratoire de Contrdle)

OBSERVATICN

PC compatible (VICTOR) comme outil

d'aide au suivi des entreprises

Apple III (Mac Intosh)
Suivi des programmes et des
projets

Suivi des études et des projets en

gestion manuelle

Systéme d'information sur la pro-
duction et la consommation

Apple II
Projet similaire & 1l'étude sur PC
compatibles

Centre d'Information Commerciale
et Gestion des importations
Systéme d'information sur les
importations et exportations -
automatisation en 1988

Traitements statistiques sur
IBM PCXT

Statistiques de production et
traitements divers, micro-
ordinateur (marque non communi-
quée)




[DENTIFICATION

Fonds du Développement

Confédération Générale des
Employeurs de Mauritanie

SNIM
Service de Documentation

PNUD (pour mémoire)

OBSERVATION

Projet informatique de traitement
d’'information économique
(précisions non communigquées)

Projet de cellule d'assistance aux
entreprises avec systéme d'infor-
mation (précisions non commumni-
quées)

Non automatisé, mais présence
d'outils bureautiques dans les
Directions et Services

Bibliothéque en cours d'automati-
sation sur Bull Micral 30




ANNEXE 4 :

UNITES INDUSTRIELLES

DU SECTEUR PRIVE EN FONCTIONNEMENT

SOCIETE

FAMO-MAURITANIE
SOMIGEM
SOMIPEX

SOBOMA

CIPROCHIMIE

MIE
COGITREM
SOMAIRAL

SDIC

SOMACOGIR

SOMAM

TOLERIE ABDALLAHI
RECOGIM
SIPE-CARTON

CIMENT DE MAURITANIZ

SMCI

PRODUITS FABRIQUES
QU ACTIVITE

pdtes alimentaires
savon de ménage
grillages, pointes
treillis soudés et
ondulés

boissons

détergents, aérosols
insecticides

sacs, couvertures
confiserie
allumettes

tuyaux, sachets en
plastique

bougies

articles ménagers en
tdle

articles en tdle
matelas en mousse
produits d'emballage
réception, srockage
conditionnement de

ciment

neintures et vernis

EFFECTIFS

60
53

22
64

26
36
18
18

60
18




SCCIETE

MAPROIA
PAM
SOREM
SOMEB
SMGI

SIRCA

UPM

PRODUITS FABRIQUES
QU_ACTIVITE

cosmétiques

profilés a froid
réparation mécanique
eaux minérales
oxygéne, acétyléne

carreaux, granits,
quartz

papeterie

EFFECTIFS

23
29

36

26

43

50
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ANNEXE 5 : PROJETS INDUSTRIELS

DU SECTEUR PRIVE (*)

PRODUIT OU ACTIVITE

Fabrication de bureaux

Aliments de bétail ; réception et
distribution de céréales

Chaussures - thong et sandales
Biscuits
Cuiseurs solaires

Usinage de piéces métalliques,
reféction de moteurs

Rechappage de pneus

Chaux

Bouteilles d'oxygéne et d'acétyléne
Produits laitiers

Produits céramiaues

Raffinage d'huiles alimentaires
Stylos & bille

Batteries d'accumulateurs

Articles sanitaires

Rectification de piéces mécaniques
Complexe textile

Pots d'échappement

Filets de cordage

Atelier de mécar-ique

iListe donnée & titre indicatif (projets agréés et projets non

encore agréés)

EMPLOIS

12

21
30
34
32

36
17
14
26
30

80
36
47
20
23
376
26
88
52




PRODUIT OU ACTIVITE

Concentrés de tomate

Jus de fruit et de sirop
Boissons gazeuses

Qutils agricoles

Cartons d'emballage

Biscuits

EMPLOIS

25
19
34

49




ANNEXE 6

FORMULAIRES D'ENQUETE




REPUBLIQUE ISLAMIQUE DE MAURIFANIE HONNBUR FRATERNITE JUSTICE
MINISTERE 0OES MINES ET OE L'INDUSTRIE
DIRECTION DE L'INDUSTRIE

FICHE DE DONNEES OE BASE SUR LES UNITES
INDUSTRIELLES EXISTANTES:

—Nom de la Socisté

-adresses
-Telephone: TELEX

—Forme juridique:

~Personne & contacter pour toute informaticn concernant la scciété

-Date de la demarrege de la production

-n° d'agrément:

-Matiéres premidres utilisdes:

Matériaux ! Disponibles ! Consommation annuelle approximative
; localement ou importis, unité ! veleur

re [ P

-y
! T -

! !
!




Production:(donner la preduction annueilé et la derniére année disponible)

Prodiaits fabriguéds }

'fmentionner les unitds utilisdes)

Capacitdé anruelle

Production annuelle

valaur

!

unitss

!

e

-

.-

)

3.
.

.

-

oee

'

-

-

oa

~Personnel utilisé

-

! Direction IMaitrise ! Ouvriers qualifids ' ouvrier non
gualifiés

' ' ! !

Personnel ! ' . ‘
local(nbres)

) ! ! !
—t

. ! ! '

Personnel- °° .

expatrié i ! |

; !

( nombres) : !




3'.

Machines et équipements

(Donner un bridre description des orincipales machines et dguipements)

Nom du fournisseur : fomction de 1'equipement(FYFE de PROCEDE) 'age(ans) !Capacité

4 — ;

!




4ee

- Masse salariale annuelle(en millions d'UM)

Is&3 1983 ISE5

-Chiffre d'affaires

Is83 Issa Isec

-Resultat d'exploi&ation:

I983 I9ea I985




5...

Investissement: (codt en UM)

-equipement d'origine loczale:
—equipements importés
-autres couts locaux

-autres couts en devises :

total:

~financemant:

« fonds propres:
«Emprunts :
~Decomposition des fonds propres

» Fonds propres d'origine locale dont
capitaux privés
capitaux publics

Fonds propres d'origine étrangére

<Oécomposition des emprunts:
~financement local :

—financement etranger:




~Problémes rencontrés per 1l'entreprise:

Donner des details concernent les protlémes auxguels l'entreprise est confrontde

technique, commercial, financier ou de gestian),




REPUBLIQUE ISLAMIQUE DE MAURITANIE 7.
Honneur - Fraternité - Justicz

e vy B ey at e wmey ny e pme vmy -

MINISTERE DE L'ECONOMIE
T DES FINANCES

DIRLECTION DE TA STATISTIQUE
BT DI TA COMPTABITITE NATIONELE ~=— LENQULTE DE PRODUCTION INDUSTRIELLE ~=-

B.P., 240

-

T¢1 +13-18 NOUAKCHOTT 7
E:cogics e 192L\

:1. — Rﬂison SOCinQ de l'Entreprise B 0P PG RGPV 0GR G0CE00EAEO0. FE0BSE0CEROC0CR0OPIEPOSCOOCSEOEIEORAROIEOEEDPOEOSGEGES

- S;:_,l(; : ® @ 0 & 9 9 e s e S PSSO Capital Social : ...Q.....‘......"FOI‘]"]O Juridiqu(a....‘.gp.....
- MAdressc du Sidge Socinl ou de la Représentation en MauritanicC eeeececescceccncsceveces

- Région H .....-............m_Ville ou Village : (1).0...0...0-.-.;Quartier seeeecssarse

B.P. .O...........'Tél : ...............‘............‘.T’;:‘,!,’-x : e O 8 P00 eSO OO S R YVOVNEOSC e

- Dilte d() Création de 1|(‘ntreprise : 0 08 0000000 NE OGRS E 000 O0 00000 ESD OSSN0 EOES L2000 PSSEIS

** = Muméro Analytique au Registre du COMMEICEC ! seesessscescsssscecsasancssscussvvesccscnsse

bokdodo dod ok d L/

(1) Si NKTT, mettre le nom du Dénnrtoment,



13 = NATULE DR L' ACYIVITE Z
e . NATURE DE L*ACTIVITE e et e e BRTDANS Ll CHIFFLE DPARFATN (00)

Acbir it irincipale

- —— o - —— - —— o —

e e - Dl B B - S et WIS A G S B B e o b B mu s o

) A - e - A B P G B 8 A & e - o o -.<~--.,......v-.....-l

Activitd Cocondarre

N s . -—— - - s e e @ oo

14 - NATURE Dii L'ETALISSIMENT

1 - vivé VAR
2-- iublic L7
=7

3 - Mixtc jf_m_j
15 - iART DANS LE C’.IT*L SOCIAL (it %)

1 - Etat Haurit-nicn :
2.~ irivé N-tional
3 - ftrabe
L - ff{ricain (non arabe) :
5 - Etranger
16 - SUERFICIE OCCUEE (EN mZ)}

-

- - —

LOUE UVROCLIRTALILE

- —— - —— E—anfe n o ot o . ——— o S——

- BAtimcents 3 usage commercial
- " Iroductif

" " Adninistratif

£ WO
1

- Hangar d8pdts ct cntropdts

Terrains nus

-r——— - armae o -——- - -

TOTAL
|

w1
)

RPN - - —————— L . = —— A B et O . ———— o

R o e e b L T S -




17 - CONSOMMATIONS INTERMEDIAILES -3

VALEUR EN MILLIERS Ul

ACHIATS AU C.URS DE L'EXERCICE
/RODUITS onrre | STOCKS AU \ CUNSOMHATTON STOCKS AU
Susntipe | Ler/eeso/19..  HARCHE INTERIEUX |~ TMCCRTATICN EFFLCTIVE 31/12/19..
(Y COILRIS SERVICES}™ : = - o .
B S 42 v 2NN ULANSNIE U U TR 2NN U TN N Q A
!




a8 - D’RODUCTION "9
VALEUR EN MILLEIRS UM
STOCKS AU ¥RCDUCTION #RODUCTION VENDUE STOCKS QU

ler/.../19.. } DETART USINE MMICHE INTERIEUR | EX1OLTATION 31/12/19..

Q v Q v Q v Q v Q v

. RODUITS UNITE
(Y COMPRIS SE.VICES) JQUANTITE

- r




"> = ACHATS DE BIENS D'INVESTISSEMENT AU COURS DE L'EXERCICL L
- NATURE MONTANT (EN MILLIERS UM)
REVU - ~ T TREMISE --

- Machincs

- Matéricl ct outillage lourds
-~ Matfricl dc transport

- Constructions - Terrain

-~ Mutres bicns (préciscz)

TCTAL
. e N = EMVLOT AU 31/12/39.. )
——- NATTONMUX b o BTRINGERS
CATEGORIES | HOMUES BEVMES o Yoo SRS | YEMMES .
R ) Effect. Mas £ 1) BFFECT | M, Saler. | BIFECT. [ Massc 8. |_Effuct. | Meoalarial

-~ Gustion Administ. ¢t Financidre
o Crdres Suptricurs

» Cadres Moyens

« Autrcs cmployls

- — - ——

- Gegstion Techniquc
« Ouvricrs qualifils
. Cuvriers Spécialisés

« Manocuvres

-TOTAL:

(1) Salairc brut payé par 1'entreprisc.




U Sutlaits D'ORDRE GENERATL,

L el

< '= Gestion Technique :

.« Capacité de Production

.« Procuctiion Effective

-

.« Heures Sun»l&mmntei-es : Nombre

-

v= G tion Pin-oeidia g

i o Chiffres d'Affaires Hors Taxe :

'« Fonds de Roulement
'« Besoin en Fonds de Roulement :

.,» Fonds proprcs

'« Autofinangement

ve I'rais Financicrs e — -
t . Iésultat Comptable e _

.~ Imp6ts ¢t Taxes
1+ ImpSts Dirccts :

<1« ImpSts sur BIC
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- '« Gtes-vous empéchés d'accroitre votre production :

i = par votre &quipement actuel : Oui /7

Non /7

/ = par l'insuffisancc du personncl : Oui ZC:::7 Non ! 7

= par des difficultés d'approvisionnement :

par 1'&troitesse du march® : Oui VA
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L7 Nen [T

par une forte concurrence &trangdre : owi /7 Non / U/

Non zf::;7

‘..~ Nom et Fonction de¢ la personne ayant rempli lc questionnaire :

-,?_ Cacnet di: 1'Etablisscment

¢t Visa
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«.= Sigle : . Capital Social : . Forme Juridique :
|

> = Adressc du Sidge Social ou de la l.epréscntation cn Mauritenie :

(1)=

a- Région : b- Ville ou Village ¢~ Quartier :

d- Bel'e @ e- Tel : f- Télex : |

" -~ Date de¢ création de l'entreprisec :
4~ Numfro analytique au registre du commerce :

" = Nom ct Fonction de la persanne ayant rempli le questionnaire :

.\ = Visa et Cachct de 1'Etablisscment : . .Date feseaneceSeiiiinen/ 1900 |
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(1) Si NKTT, mcttre le nom du départcment
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*~ NATURE DE L'ACTIVITE

Nature de 1'Activité I'art dans le chiffre d'Affaircs (%)
Activité .rincipele
Activité Sccondaire

-:.:ﬁﬁvolution de 1’emploi au cours du Trimestro

{ ¢ NATIONAUX -1 ETLANGERS
CATEGORIES L - N ]
Rccrutempnt Licencicment Effectif Liiccrutcmcnt _Liccncicmpnt Effcctif

- Gestion Administrative et Finencildre
« Cadres Supfricurs
« Cadres moyens
« Mutres cmployés
- Gestion Technique :
« Cuvricrs qualifiés
« Ouvricrs snécialists
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;. = Nombre d'heures de travail durant lc¢ trimestre (y compris hcoures
supplémentaires) teveve. .

-..«. = Salaire hoxaire moycn tecscncvens
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-+ . PRODUCTION

Valecur en Millicrs 4'UM

PRODU II TS
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- QUESTIONS D'OKDRE GENERAL

77— 8i vous receviez plus dc commandes, pourriez~vous produire davantage

avece vos moyens actuels ?

di~ Bi ron,

ouI /=7

st-ce parce que vous Ctes nctuellement emp”chés de développer votre production

"« par votre &quipcment actuell ?

our /7

e par ll'insiffisance de votre personnel ?

-« par des difficultés d'approvisionnement ?
e ©st-ce pour une autre raison ? OUI /__/

. (prfcisez laquelle)

v:~ Considérez--vous quetompte vemu de la saison, vos stocks actucls de produits fabriqués sont

NON /7

NoN /07

our /T
our [ 7 NoN /[TT7

NON [ TTF

o-o..ooooo.ooooo.ono..c-ooon-o.o.coooooooonooou.ooc-.-.-anooon

NON

a4

§‘\\ S1TUATION DES STOCKS : SUPERTEURE A LA NOKMALE : NORMALE : INFuRTEURE A Lh NOKMALE
. : : 'y : -

g PRODU TS \\\ :  OuI :  NOK : OUI : NON:  OUI :  NON
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ANNEXE 7

LISTE DES ETABLISSEMENTS PUBLICS
ET DES

SCCIETES D'ECONOMIE MIXTE




Agence Mauritanienne de Presse (AMP)

Etablissement Maritime de Nouakchott (EMN)

Laboratoire National des Travaux Publics (LNTP)

Office des Postes et Té&lé&communications (QPT)

Office de Radio et Télévision de Mauritanie (ORTM)
Société Nationale de Développement Rural (SONADER)
Société Mauritanienne des Industries de Raffinage (SOMIR)

Société Mauritanienne d'Elevage et de Commercialisation
du Bé&étall (SOMECOB)

Port Autonome de Nouadhibou (PAN)

Société Nationale d'Eau et d'Electricité (SONELEC)

Ferme de M'Pourié

Office National de Pharmacie (PHARMARIM)

Société Nationale de Commercialisation des Produits
Pétroliers (SMCPP)

Société Mauritanienne de Presse et d'Impression (SMPI)
Société Mauritanienne d'Assurance et de Réassurance (SMAR)

Société Mauritanienne de Commercialisztion de la Péche (SMCP)

Centre National d'Orthopédie et de Réadaptation
Fonctionnelle (CNORF)

Agence pour la S&curité de la Navigation Aé&rienne (ASECNA)
Office du Complexe OlY¥mpigue (0CO)
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LISTE DES ETABLISSEMENTS PUBLICS
" A CARACTERE ADMINISTRATIF

')
A

Caisse Nationale de Sécuricé Sociale (C.N.S.S.)

Centre National de Recherche Agronomique et de Développement
Agricole (C.N.R.A.D.A.)

Centre National de Recherches Océanographiques et de

Péche (C.N,R.0.P.)

Centre Supérieur d'Etudes Techniques (C.S.E.T.)

Chambre de Commerce, d'Industrie et d'Agriculture (C.C.I.A.)
Centre de Formation Professionnelle et Maritime de
Nouadhibou. (C.F.P.,M.N.,)

Centre National d'Hygiéne (C.N.H.)

Centre de Formation et de perfectionnement Professionnel
(C.F.P.P.)

Centre National d'Elevage et de Recherches Vétérinaires
(C.N.E.R.V.)

Ecole Nationale d'Administration (E.N,A.)

Ecole Normale Supérieure (E.N.S.)

Ecole Nationale de Formation et de Vulgarisation Agricole
(E.N.F.V.A.)

Institut des Langues Nationales (I.L.N.)

Institut Mauritanie de Recherches Scientifiques (I.M.R.S.)
Institut Pédagogique National (I.P.N.)

Institut Supérieur d'Etudes et de Recherche Islamique
(I.S.E.R.I.)

Office National des Anciens Combattants et Victimes de
Guerre (0.N.A.C.V.G.)

Parc National du Banc d'Arguin (P.N.B.A.)

Centre de Formation des Professeurs de Colléeges d'Enseignement
Général (C.F.P./C.E.G.)

Office Mauritanien de Recherche Géolosiqde (0.M.R.G.)
Université de Nouakchott
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P-T.E.P. LISTE_DES_SQCIETES.D'ECONOMIE MIXTE

- ALMAP (Algéro-Mauritanienne de Péche)
- MSP (Maﬁritano-Scandinave de péche)
- MAUSQV (Méuritano-Soviétique de PéEche)
= SOFRIMA (Société des Frigorifiques de Mauritanie)
=~ SAMIP (Société Irako-Mauritanienne de Péche)
- SIMAR (Société& Mauritano-Roumaine de Péche)
= SALIMAUREM (Société Arabe Lybienne Mauritanienne des Ressources
Maritimes)
- COMAUNAM (Compagnie Mauritanienne de Navigation Maritime)
= BAAM (Banque Arabe Africaine en Mauritanie)
- BALM (Banque Arabe Lybienne Mauritanienne)
= BIMA (Banque Internationale pour la Mauritanie)
= BMDC (Banque Mauritanienne pour le DLéveloppement et le Commerce)
~ SMB (Société Mauritanienne de Banque)
= FND (Fonds National de Dévelcppement)
- AIR-AFRIQUE
= AIR-MAURITANIE .
= STPN (Soci&té des Transports Publics de Nouakchott)
- SAMMA (Soci&té d'Acconage et de Manutention en Mauritanie)
= SOCOGIM (Socis&té de Construction et de Gestion Immobiliere)
=~ SOMACAT (Société Mauritanienne d'affrétement,. de Consignation,
d'Acconage et de Transit)

=~ SONIMEX (Société& Mauritanienne d'Importation et d'Exportation)
=~ SAMIN (Société Arabe des Mines de 1'Inchiri)

¥ - SNIM (Socié&té& Nationale Industrielle et Miniare)
= SAMALIDA (Sociét& Mauritanienne Lyblenne pour le Développement

Agricole)
=~ SAMIA (Société Arabe des Industries Métallurgiques)
=~ SPPAM (Société pour la Promotion de la Péche Artisanale en
Mauritanie)

= SNC (Société Nationale de Cénima)
= SOMIS (Société Mauritanienne des Industries du Sucre)
= SAIP (Société Arabe des Industries de la Péche)

¥ ~ SAFA (Société& Arabe du Fer et de 1l'Acier)
~ MANUPORT -
= SMEF ( Socists Mauritanienne des Entrepots Frigo)
= AFARCO

- TRPS . S, P






