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RESUME

L'objectif de la mission dans le cadre du projet BDI 81/008
est le transfert des connaissances et expériences du consultant

: dans une collaboration étroite avec son homologue du Centre de
. Promotion Industrielle pour améliorer la qualification des cadres
et techniciens des entreprises PME/PMI au Burundi.

A cet effet le PNUD/ONUDI a mis A la disposition du projet

pour l'année 1986 (avec prolongation de 6 mois pour l'année 1987-
phase d'exécution) :

- Des bourses pour des stages de formation pour un montant de
110.000 dollars et

- Des voyages d'études pour un montant de 70.000 dollars.
Ainsi les tdches peuvent se résumer en :

- & l'issue d'une visite faite auprés de soixante entreprises,
une étude évaluant la situation actuelle des cadres et
effectif et définissant les besoins en formation technigue
et de gestion.

- La programmation d'un processus de formation technique sur le
tas au bénéfice des techniciens des entreprises industrielles
dans le cadre d'un encadrement direct par le CPI

-~ L'organisation d'un séminaire de perfectionnement dans le
domaine de la maintenance A Bu3jumbura.

- L'envoi d'une vingtaine de boursiers en stage de perfection-
nement et voyages d'études i l'étranger en 1986 et début
1987 (sur budget 1986) dans les domaines des besoins priori-
tajres des entreprises.

- Programme d'envoi d‘une trentaine de boursiers en stage de
perfectionnement et en voyage d'études a l'étranger en 1987,

~ Une formation sur le tas par assistance directe aux entre-
prises industrielles dans le domaine de la gestion par le
~nnsultant s3pdrialisé en gestion @i =23t attzché 2 projec
(rssistance technigue).

Cette formation peut &tre incorporée dans le projet de
formation industrielle.
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1. INTRODUCTION

L'orientation 3 long terme de la politique
d'industrialisation du Burundi prévoit la création d'une
base industrielle diversifiéde prenant en considération
une priorité aux projets de valorisation des ressources
nationales et a une politique de promotion des industries
d'import-substitution pour alléger la situation g« la
balance des paiements. D'autre part une des contraintes
du développement industriel du pays consiste en l'insuffi-
sance guantitative et gqualitative des cadres.

D'ailleurs, le Plan Quinguennal 1983-1987 ayant constaté
cette insuffisance notoire concernant ies effectifs formés
perdant les dernidres années, a mis l'accent sur la néces-
sité de former un plus grand nombre de personnes dauns les
secteurs diversifiés afin de répondre aux besoins de dévelop-
pement économique et du marché de l'emploi.

Parmi les décisions prises pour permettre d'atteindre
ces objectifs, il y a lieu de mentionner celle-ci : "augmenter
progressivement la prise par les nationaux dans le
déveluppement industriel et aider la petite entreprise ainsi
gue l'artisanat par une politique plus adéquate de crédit et
de formation du personnel”. '

Cette politique de for.wation de personnel devra étre
congue sous diverses formes, particulidrement sur place,
exigeant la présence indispensable des cadres au pays car
les opérations de développement cisguent d'éire perturbées
par d'incessants départs en formaticn a l'étranger.

Le Gouvernement accorde une trés grande priorité a
la formation des cadres du secteur industriel s'appuyant sur
toutes les possibilités offertes afin de réduire progressive-
ment sa dépendance A l'égard de l'expertise et de la main-
d'oeuvre étrangeéere.
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A cette fin, la présente mission vient renforcer

l'effort accru par les entreprises locales pour former et
perfectionner leur personnel et permettra, par conséquent,
au Gouvernement du Burundi 7 ussurer une participation accrue
des nationaux dans les divers projets de développement et
également de prendre de plus en plus en main son propre déve-

loppement.

La mission s'est déroulée du 3 septembre au 23 octobre 198¢
au Centre de Promotion Industrielle & travers le projet
BDI 81/008.

Au cours d'une mission 4'év .uation en mars 1986,
il a été constaté que les objectifs assignés a la formation
industrielle et & l'encadrement des PME n'ont pas été atteints
et la formulation d'un plan d'action de cette mission a précisé
ia nécessitéd d'une intervention urgente dans le domaine de la

formacion des cadres du secteur industriel et des PME/PMI.

Le programme de travail proposé prévoyait une trentaine
de visites diagnostiques des entreprises privées avant la fin de
l'année 1986. De ces visites on attendait des résultats en parti-

culier dans trois domaines :

- Identificaticn de projets d'investissements
~ Sélection des domaines d'intervention

- Identification des besoins en formation
L'objectif de ces visita2s sera pour le CPI :

- De se constituer un portefuille de clientéle d'entre-

prises industrielles

- D'essayer d'apporter des solutions raisonnables et
réalisables dans le souci d'améliorer le fonctionnement

de ces entreprises.
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2. LES OBJECTIFS DE LA MISSION

L'une des difficultés rencontrées par la République du
Burundi dans son dévaloppement industriel est l'insuffisance
de perfectivnnement des cacdres. La majorité des entreprises
industrielles (PME) privées ont mentionné que leurs cadres
techniques n'ont jamais eu l'occasion de se perfecticnner et
que le personnel technigque est formé surtout dans les écoles
technigues secondaires au Burundi, ce qui leurs a permis

seulement une formation théorique de base.

Ainsi le Plan Quinguennal 1983-1987 souligne-t-il que
l'effort du développement sera avant tout une affaire de 1'homme
burundais. Les objectifs visés en matiére de développement indus-

trizl sont. par conséquent doublés :

- contribuer & la mise en place d'une société de dévelop-
pement permettant de sensibliser et de faire participer
la population aux institutions et au développement

général du pays,

- réduire progressivement la dépendance du pays a 1l'égard
de l'expertise étrangére.
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3. LES RESSOURCES HUMAINES

Il est généralement reconnu que le capital humain est
un facteur aussi important que les autres facteurs dans le processus

de développement d'un pays

- Dans le secteur industriel, le probléme le plus important
est la pénurie d’une main-d'oeuvre qualifiée, surtout technique.
Malheureusement, tout en indiquant le niveau des qualifications,
les stafistiques de l'emploi ne donnent pas clairement le type

de formation.

Bien que l'Etat consacre un budget relativement important
a l'éducation (environ 23% du total du budget ordinaire), le
Burundi se caractérise par une pénurie de main-oceuvre hautement

qualifiée : scientifiques, cadres techniques, gestionnaires, etc...

Pour réaliser ses objectifs de développement, 1l'Etat doit
planifier la formation en fonction de ses besoins. Toutefois, la
planification du développement des ressources humaines exige, en
général, une perspective plus longue que celle des plans de déve-

loppement.

Comme il n'existe pas un systéme de planification des
ressources humaines universellement reconnu et que chaque pays
adopte sa stratégie suivant ses besoins et son stade de dévelop-
pement, le Burundi doit adopter une stratégie qui soit compatible
avec ses impératifs économiques a long terme pour édifier
une base industrielle. Ainsi, la priorité dans la politique de
développement des ressources humaines consiste A réformer et i
étendre l'enseignement secondaire en mettant l'accent sur l'ensei-
gnement des mathématiques et des sciences, en 4tendant la formation
des techniciens et en opérant des changement radicaux dans l'ensei-
gnement supérieur pour améliorer et développer 1l'enseignement
scientifique, tout en réduisant gquantitativement la part relative-
ment élevée des Lettres et Droit.
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Outre la formation magistrale, une formation sur le

tas et un perfectionnement en cours d'emploi sont nécessaires :

- pour satisfaire les besoins en formation les plus
urgents et revelés clairement par nos enquétes auprés

des entreprises,

- assurer d'une manidre continue l'adaptation des
connaissances acquises par le systéme éducatif a 1l'évo-
lution des besoins des entreprises industrielles.

Mais la formation elle seule ne suffit pas, encore faut-
il que l'allocation de ces ressources humaines soit rationalisée
par une meilleure utilisation des capacités existantes. Souvent,
une mauvaise structure des incitations et de l'emploi qui est
fait de la main-d‘'oeuvre qualifiée sont a4 la base d'une pénurie
ou d'un sous-emploi de certains types de main-d'oeuvre. Les respon-
sables tant publics que privés ne peuvent négliger ce probléme qui

affecte sérieusement la productivité.




4. ACTIVITES

4.1 Attributions pour la mission et programme de travail

D'aprés la description de poste, l'expert en formation
industrielle devra s'acquitter des tadches suivantes :

-~ Evaluer les besoins actuels et, a moyen termes des
entreprises locales en formation et perfectionnement

notamment cadres et agents de maitrise.

- Recommander un programme de formation en tenant
compte de l'infrastructure nationale et l'assistance

internationale.

- Former un cadre du CPI dans 1'évaluation des besoins
et le conseil aux entreprises et dans la coordination

pour la réalisation du programme de formation recommandé.

- Le consultant devra fournir un rapport final qui indi-
quera les conclusions de sa mission.

Evaluation du Plan de Travail

Les principales étapes du plan de travail élaboré pour

atteindre les objectifs de la mission sont :

- Engquéte sur les entreprises industrielles PME/PMI pour
1'évaluation des cadres et situation technique de production,

- Diagnostic synthétique sur les problémes techniques et
de gestion dans les PME,

- Recommandaticns pour le recrutement ({Description des posces)
des consultants pour des interventions directes dans les

entreprises,

- Identification et sélection des candidats pour participer a
des stages de perfectionnement a l'étranger,

- Détermination des séminaires 3 organiser & Bujumbura,

- Passatiun des demandes en consultation de gestion sur

le tas au consultant en gestion,

- Enquéte sur les besoins en interventicn d'encadrement par le
CPI.
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4.2 SITUATION [* L'EMPLCI PAR BRANCHES D'ACTIVITES A LA
VEILLE DU PLAN QUINQUENNAL 1$83 - 1987 (structurée)

BRANCHES EFFECTIF EMPLOIS EMPLOIS .
D'ACTTVITE TOTAL PERMANENTS NON PERMANENTS
i. Agriculture 55.440 9.156 46.284
2, Ind. extractives 1.942 601 1.341
3. Ind. manufact. 6.507 5.894 613
4. Energie 928 619 309
5. Batiments T.P. 12.199 7.683 4.516
6. Commerce 4.345 3.982 363
7. Transports 2.713 3.298 41%
8. Banques, Serv.ent 1.727 1.727 -
9. Services 17.010 l6.171 839
TOTAL 103.811 49.131 54.680
IND. MANUF. 6.507 5.894 613
Ind. alim. 2.310 2.106 204
Ind. textile 1.584 1.481 103
Ind. bois 455 376 79
Ind. papier 204 204 -
Ind. chimique 724 667 57
Fab. non métal. 351 307 44
Fab. métaux 879 753 126

L' Joi dans l'industrie représente 6 pour cent de la
emp

main-d'ceuvre totale du secteur structuré.
combien l’industrie est encore faible,

les plus développés (94%).

Ce taux montre

les autres secteurs étant
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4.3 La mise en valeur des ressources humaines

Le Burundi est caractérisé par la faiblesse en quantité et en
qualité de la main-d'oeuvre hautement qualifiée.
Pour subvenir & leurs besoins en main-d'oceuvre qualifide,
les entreprises industrielles sont souvent obligées de faire
une formation sur le tas avec des moyens insuffisants,l'enseignement
conventionnel fournissant peu d'éléments. Outre que les effectifs
de l'enseignement secondaire et supérieur sont peu nombreux, les
effectifs de l'enseignement technique et scientifique restent
encore trop {aibles c'est pourquoi les autorités actuelles
essaient de prendre des mesures énergiques pour changer cette

Structure par le systéme d'orientation des éléves pour une forma-
tion technique mieux adaptée aux besoins de 1l'industrie.

4.4 Qualifications de l'emploi dans le secteur industriel structuré

Qualifications Pnur cent

Cadres de direct.on et
supérieurs 3,1

Cadres moyens administra-

tifs et techniques 5,7

Employés et ouvriers 37,2

Manoeuvres 54,0
TOTAL 100

Bien que le type de formation ne soit pas spécifié,
il est généralement reconnu qu'au Burundi, les ingénieurs, les
techniciens et les scientifiques sont peu nombreux : ils repré-
sentent meirs 42 30 nont cen* der cadres supérisurs et moyens.
Cette situation trouve ses origines dans le systéme d'enseignement
de 1l'époque coloniale qui s'est perpétué aprés l'indépendance, ou la

formation technique et scientifique était quasi inexistante.
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Le tableau sur les qualifications de l'emploi est
repris d'une equéte menée par le Ministére du Travail en
1984/85.

La répartition du personnel dans les unités industrielle
PME/PMI visitées pendant l'enquéte de 1'ONUDI est différente vue -
que nous avons reperé seulement le secteur industriel privé en
négligeant les petites unités non industrielles et que la répar--
tition des cadres s'est fait a la base d'un autre systéme techni-

que sur 5 groupes d'employés (spécification par fonction de

travail).
Groupe Nombre d’'employés Pour cent
Cadres supérieurs 158 5
Cadres moyens 189 6
Personnel administratitf 197 6
Techniciens 155 5
Ouvriers qualifiés
et non qualifiés 2.383 78
TOTAL ' 3.082 100

Pour mieux justifier la différence des chiffres en
comparant avec l'enquéte du Ministére du Travail.

Non compté : la dite industrie alimentaire :
- Brasseries

~ Unités technologiquement artisanales
- Huileries (Rafina et petites unités artisanales
a Rumonge)

st lindusoe2 Cextile oU la majorité des employés est au
COTEBU (Entreprise parapublic e)




4.5 Situation existante,formation industrielle"

4.5.1 Pormation sur le tas

Un nombre relativement important des agents en
activité ont obtenu leur qualification par l'apprentissage sur
le tas. Ce type de formatior n'est donc pas négligeable, il ne
bénéficie cependant d'aucune mesure particulidre et son contrdle
présente des difficultés.

Afin de faire face a l'insuffisance éventuelle des
compétences acquises pour l'exercice de leur métier il importe

d'assurer des possibilités de recyclage et de perfectionnement.

A noter également que certains agents ont été embauchés
avec un niveau de connaissance inférieur 3 celui du poste qu'ils
occupent a la veille du Plan, leur formation complémentaire ayant
été assuré en cours d'emploi.

4.5.2 Pormation de base dans les institutions professionnelles

au Burundi

a) Formation économique commerciale

-~ L'ESTA : Ecole Secondaire des Techniques Administratives

Les éldves qui terminent le tronc commun sont orientés
4 1'ESTA par le Ministére de l'Education Nationale. Ils font soit
le cycle court (2 ans) soit le cycle long (3 ans).

Le cycle court est composé de deux sections :
la section secrétariat qui forme les sténo-dactylographes
la section comptabilité qui forme les aides-comptables.

Pour le cycle long : en vue de se préparer aux
différentes sections, une année commune est obligatoire dans leur

programme de formation. Ceux qui terminent l'année commune avec
succeés sont orientés dans différentes sections qui sont au nombre

de 4 : jestion
secrétariat

juridique
administration
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Dans ces sections, les éléves suivent deux ans d'étude
et s8'ils réussissent la formation théorique, ils font 3 mois de
stage pratique dans les différents services susceptibles de les

accueillir dans la vie professionnelle.

Ce stage sera sanctionné d'un rapport de stage qu'ils .
vont présenter avant d'obtenir leur dipldme.

Dielﬁmes :

Le cycle court accorde de dipldme de niveau A3
Le cycle long accorde de dipléme de niveau A2

Pour ce qui est de l'appui technique aux entreprises
privées; en crllaboration avec le CPF, 1'ESTA organise & l'inten-
tion des agents du secteur public et privé des séminaires dans
les domaines de la gestion et de l'informatique.

- CENTRE DE FORMATION DES TECHNIQUES BANCAIRES

Le Centre a été mis sur pied en 1981, sur l'initiative
de la CAMOFI, pour le perfectionnement des cadres moyens des
institutions bancaires.

Niveaux requis : niveau humanité

sont encore retenus, ceux qui ont terminé le
tronc commun + un certain nombre d'années d'eapérience profession-
nelle (5 ans).

Fréquence : Cours du soir aprés ‘'2s heures de service

3 fois par semaine 3 raison d'une séance de 2 heures.
On insiste beaucoup sur le c8té pragmatique, la théorie venant
appuyer la pratique.
Le cycle des cours s'étend sur deux ans.
En premidre année, on dispense les cours de comptabilité, droit
civil, droit commercial, opérations bancaires, anglais commercial.

En deuxidme année : la comptabilité étant la pierre angulaire pour
la gestion d'une entreprise, cn attache une grande importance a
cecte matikr:. Viennent ensuite les mathématiqueé financidres,
l'anglais commercial et le droit fiscal.
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Financement : les membres adhérents cotisent au prorata du

nombre de candidats retenus et de places disponibles. C'est
de ces cotisations que les honoraires des professeurs sont
pergus.

Conseil de gestion : noyau qui a été 3 1l'avant garde de la
création du centre. Il est composé par la BNDE, BRB, CAMOF.,
Holding Arabe-Lybien.

Les membres adhérents :

Au moment de la création du centre, l'idée visée
était le perfectionnement des cadres moyens des institutions
financidres. A la longue, on a fait entrer des entreprises privées
de la place. Les Banques ne travaillant passeules , il fallait
familiariser et perfectionner les agents de ces entreprises aux
mécanismes de gestion.

Les membres adhérents sont donc : la BCB, la CADEBU,
BBAB, SOCABU, INSS, SIP, CNI, Fonds de l'Habitat Rural, OTRABU,
FINA, Forces Armées, BCC, de simples particuliers.
Le centre est ouvert a tout le monde, toute personne qui sent le
besoin de la formation.

Cotisation :

Une somme de 40.000 FBu est pergue par participant et
par an.

Recrutement des professeurs :

Les professeurs sont recrutés dans le cors professoral
de l'Université et des cadres superieurs des banques. Une indemnité
de 1500 FBu est pergue par heure/professeur.

Certificat :

. Aprés les deux années d'études réussies, c'est-d-dire
60%, on délivre un certificat que 1'on pourrait assimiler au
cewrtificat d'aptitude professionnella des rnananen /CADY.
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On a proposé aux banques d'accorder aux lauréats
pour encourager non seulement l'inscription et la régularité
au cours mais aussi pour renforcer la formation :

1) une prime de 10% du salaire de base a l'agent en question
2) une augmentation d'un échelon sur le tableau barémique en
vigueur

3) une prime d'encouragement

Problames )

Beaucoup d'agent voudraient se perfectionner mais, un
état d'esprit de l'entrepreneur local fait que la société privée
n'accorde pas d'argent pour .la formation de ses agents.

L’ECOLE SUPERIEURE DE COMMERCE

L'école supérieure de commerce "ESCO" a été créée en
novembre 1982. Elle a pour mission la formation des cadres moyens
directement opérationnels dans les entreprises et administrations
publiques, parapubliques et privées.

L'Ecole accueille des jeunes dipldmes des humanités.
L'Ecole supérieure de commerce a rassemblé les formations déja
existantes : - L'Ecole Nationale de Comptabilité

- L'Ecole Fiscale

L'Ecole des Douanes

Le Centre de Formation Coopérative.

Le cycle court de la Paculté des Sciences Economiques et Administratives
a été supprimée en faveur de 1'ESCO. La création de 1'ESCO a

ainsi permis d'éviter l'éparpillement des efforts et des moyens
qui étaient impartis 3 chaque formation. Cette coordination a
abouti au programme de formation axé sur plusieurs cours communs
en premidre année et une formation professionnelle spécialisée en
deuxiéme année.
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L'accés a cet enseignement ez* soumis aux conditions
et criteres fixés par le Minist2re de l'Education Nationale
a savoir l'obtention d'un dipléme homologué ou d'un dipldme
jugé équivalent et l'orientation & telle ou telle section
par la Commission Nationale de l'orientation & l'enseignement
supérieur.

La durée de formation est de deux années et 3 mois de stage.

L'ESCO est composée de 7 sections
Cing sections ont vu le jour avec la création de 1'Ecole
c'est-a-dire en 1982. Il s'agit de la section :
- comptabilité
- fiscalité
- coopérative
- commerce
- douane
A partir du début de l'année académique 1984 - 1985, deux
nouvelles sections ont été créées.
I1 s'agit de la section :
- statistiques et
- gestion des institutions de santé

Récemment encore, 1'ESCO a ouvert les portes 3 une
nouvelle section : Secrétariat de Direction.
La direction de 1'ESCO fixe les section 2 la demande des
utilisateurs. C'est ainsi gque deux sections seront suspendues
au cours de cette année académique (fiscalité et coopérative).
Cela est d0 au fait que le nombre de formés dans les deux
sections est suffisant et on n'a pas prévu un budget pour le
recrutement de nouveaux agents.

Nombre de Diglémés

Le nombre de dipldmés en moyenne par section et par an est
de 20 personnes.




b) Formation technique

Les écoles technigues au Burundi sont les suivantes :

- ECOLE TECHNIQUE SECONDAIRE (BUJUMBURA - KAMENGE)

L'école est composée de 9 sections Dipldéme obtenu .
Mecanique autcomobile A2
Electricité A2 .
Machines outils A2
Télerie - carrosserie A2
Menuiserie A2
Mécanique générale A3
Poids lourds A3
Electromécanique A3
Electronique A3

Aprés la 6&me année réussie, les éléves sont orientés par le
Ministére de l'Education Nationale, certains font 7 ans et
terminent avec un dipldme A2, d'autres font 4 ans et terminent
avec un dipldme niveau A3.

- ECOLE DES TRAVAUX PUBLICS (GITEGA)

Les éldves qui terminent le cycle inférieur des
humanités sont orientés par le Ministére de l'Education Nationale
Ils font 4 ans et terminent avec un dipldme de niveau A2.

L'école est composée de cing sections :
Topographie

Génie civil

Génie rural

Dessin technique

Conducteurs d'engins

Ces derniers ont une formation de niveau A3.

- ECOLE TECHNIQUE MOYENNE DES METIERS (BUBANZA)

Un2 annde nrdinaratsira ast oi"igatoire porr zomr glul
‘terminent la 6&me année primaire.
Les éléves sont ensuite orientés dans les sections suivantes
magonnerie électricité
. plomberie mnécanique générale

Ils terminent avec un dipldme de niveau A3
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ECOLE TECHNIQUE MOYENNE DE BUHIGA
ECOLE TECHNIQUE MOYENNE DE GIHETA
ECCLE TECHNIQUE MOYENNE DE GIHANGA
ECOLE TECHNIQUE MOYENNE DE NYABIGINA

Ces écoles assurent la méme formation.
fLes éléves qui réussissent la 6éme année primaire sont orientés
également par le Ministére de l'Education Nationale dans les
se:tions bdtiments et magonnerie et terminent avec un dipléme

de niveau A3.

LE CENTRE NATIONAL D'INFORMATIQUE (CNI)

A présent muni d'un matériel IBM 36, et qui organise
a l'intention du personnel des entreprises clientes, actuelles
ou futures :
- d'une part des cours d'initiation a l'informatique
a 3 niveaux :
. notions de base et élaboration du cahier des charges
(24 h)
. programme (60h)
. analyse (40h)

- de l'autre un enseignement d'application a un

matériel donné, d'une centaine d'heures.

Nombre de dipldmes octroyés au cours de l'année scolaire
1985 - 1986 :

1) Ecole technique moyenne de Bubanza

Section Dipldmés Refusés
magonnerie 18 12
plomberie 28 4
mécanique

d'entretien 19 2
Electricité 20

2) Ecole technigue secondaire de Kamenge

Section Dipldmés Refusés
Cycle A3

Electricité 25 -
Bois 10 5
Mécanique auto 17 -

Machines-Qutils 15 5




Cycle A2

Electricité 12 1
Electronique 10 -
Electromécanique 10 1
Mécanique générale 14

4.5.3 Recyclage et perfectionnement

Les institutions chargées ou devant étre chargées du -
recyclage ont pour tdches :

A ]

- d'assurer l'amélioration qualitative des agents en activité,
elles interviennent donc en complémentarité des compétences
acquises par la formation sur le tas, ou simplement de l'expé-

rience acquise en cours d'activité

- d'assurer l‘'amélioration qualitative d'agents en activité qui
remplissent une fonction et assument des activités pour les-

quelles ils n'ont pas eu une formution suffisante ;

- d'assurer par le perfectionnement l'aptitude 3 accéder a un
poste hiérarchique plus élevé lorsque la promotion interne Je
nécessite et que la formation sur le tas ou l'expérience auront
été insuffisantes pour assurer la pleine adaptation au poste
de promotion.

Un tel systéme permet aux agents er activité désirant
accéder & un poste de niveau plus élevé d'en disposer les moyens,
lorsqu'un tel poste es* ouvert et non pourvu.

Un tel systéme permet en outre d'assurer la satisfaction
des besoins en encadrement nécessaires au bon fonctionnement des
différents branches d'activités lorsque le nombre d'agents formés
pour satisfaire ces besoins est insuffisant (nombre de sortants
du systéme de formation inférieur aux besoins).

Un tel systéme permet enfin d'assurer une partie de la
sat1sfactzon des besoins en encadrement parmi dns _persnnnae avant
Géjd une axperience dans la vie active, 1ndépendamment de 1l'appa-
reil classique de formation.

A 1l'orée du Plan il apparait que parmi les agents en
. activité dans le secteur structuré industriel:
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- 49% des cadres supérieurs a compétence administrative et
commerciale

- 76% des cadres supérieurs a compétence technique

- 73% des cadres moyens a compétence administrative et commerciale

- 73% des cadres moyens a compétence technique

- 77% des agents qualifiés administratifs et commerciaux

- 81% des agents qualifiés techniques

ont un niveau de formation inférieur a celui exigé pour !aur

niveau professionnel.

L'appel au recyclage est donc d'autant plus important
pour les agents en place que la durée de la vie active qui leur
reste a couvrir est plus impocrtante, en effet ces actifs obli-
térent la productivité de 1l'appareil de production. Mais, par
ailleurs, l'accession a un poste d'encadrement ne se fait soit
qu'apreés un nombre d'années d'activité suffisante, il s‘agit
dgonc en cas de recyclage d'actifs plus &gés, soit pour les jeunes
8'ils ont la formation correspondante au poste d'encadrement qui

est ouvert.

La capacité admissible des centres de recyclage et de
perfectionnement nécessite de programmer dans le temps les agents
a recycler. Pour &tre efficace, le recyclage et le perfectionne-
ment doivent cependant &tre effectués de maniére A ce que les
agents qui en bénéficient aient un minimum de 10 A 15 ans
d'activité restant A couvrir. On retiendra donc en premier hypo-
thése :e la population cible serait celle située entre 30 et
40 ans si la population active est réguliérement répartie en 4ge,
le nombre dfagents & recycler au cours du Plan Quinquennal s'éléve
a environ 8.000 agents ( incluant aussi le secteur public).
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Estimation des agents A recycler

(d'apres l'enquéte du ministére du Travail et de la formation
professionnelle - Juillet 1985)

Secteur privé

Cadres supérieurs

a compétence administrative et
commerciale 342

4 compétence technigue 86

Cadres moyer3

A compétence administrative et
commerciale 680

a compétence technique 304

Main-d'oeuvre gualifiée

3 compétence administrative et

ccmmerciale 1.236
a3 compétence technique 1.268
TOTAL 3.916

De 390 cadres techniques, les besoins & 1l'immédiat sont de 15%

FORMATION ET PERFECTIONNEMENT (Gestionnaire - comptable)

a) Par le CPF (Centre de perfectionnement et de formation
en cours d'emploi)

Le CPF a été créé par les pouvoirs publics pour
assister le Gouvernement a mieux réaliser son programme de
développement socio-économique dans les domaines de l'organi-
sation et la gestion des institutions administratives et
économiques. Il mé&ne ces actions en faveur des agents déja en
poste dans l'administration centrale et dans le secteur para-
public.

Il existe des cycles dits de perfectionnement
permanent en administration et gesticn auxguels les fonction-

naires doivent assister une fois tous les cing ans.
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A c8té de ces cycles, le CPF organise des actions de
perfectionnement spécialisées pour des agent3 publics et
depuis 1986 aussi pour les entreprises privées pour approfondir
le profil de gestion. Concernant les publications officielles,
- le CPF publie une revue trimestrielle spécialisée en administra-
tion et gestion, ainsi que des documents sur le contenu des
- séminaires.
Le programme de perfectionnement réalisable fin 1986
actions de perfectionnement :
- gestion des importations : stage de 3 mois 8h par semaine
" octobre - décembre 1986 (tous les mardi et jeudi)

- gestion financiére des entreprises : Décembre 1986

- l'action pour les programmeurs en informatique de gestion
17 novembre - 19 décemtre 1586

-formation en secrétariat bilingue pour les secrétaires
du secteur public et privé octobre - décembre 1986.

Certificats

A la fin du cycle, le CPF délivre un certificat qui devrait
en principe corresporidre 3 une augmentation de salaire.
Certaines entreprises accordent cette faveur 3 leurs agents
et d'autres ne le font pas.

Programme de formation - perfectionnement pour 1987

Le programme de formation - perfectionnement pour
1987 est en confection. Mais les actions seront les mémes que
celles menées en 1986 tant pour le secteur public, parapublic
et privé.

Il y a des cycles de formatior qui reviennent chaque
année notamment les cours de comptabilité générale - comptabi-
lité analytique, gestion financiére dez entreprises, initiation
&ua appiications informatiques.

Et souvent on réajuste le programme de formation - perfection-
nement compte tenu des demandes ponctuelles.
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b) _L'ESCO se lance dans la phase de la croissance en
diversifiant ses activités par une action paralléle axée sur
la formation et/ou le perfectionnz2ment des adultes en cours
d1'mploi.

Cette action est entreprise suite aux recommandations
des autorités gouvernementales qui encouragent l'organisation
des cours du soir a l'intention des forctionnaires et employés
du secteur public, parapublic et privé pour leur formation ou
leur perfectionnement. Les domaines d'action étant tres variés,
1'ESCO a préféré démarrer son expérience par la comptaoilité.

Plus tard, les activités pourront s'étendre a d'autres disciplines

suivant les besoins ressentis par le public intéressé.

Domaines couverts

Le programme comprend trois branches de la comptabilité
a savoir la comptabilité générale, la comptabilité analytique
d'exploitation et la comptabilité des sociétés.

Personnel 3 former et/ou A perfectionner

Le programme de formation en techniques comptables est
ouvert sans distinction aucune, aux fonctionnaires et employés
du secteur public, parapublic et privé ainsi qu'aux hommes
d'affaires.

La formation étant destinée aux adultes, l'8ge minimum
est fixé & 20 ans. Il n'y a pas de limite supérieure. De plus,
l'assimilation d'une telle technique exige un niveau minimum

de formation de base soit gquatre ans d'études secondaires.

Organisation et sanction du programme

La formation s'étend sur 12 mois 3 raison de trois séances
de 2 heures par semaine. La charge annuelle de 300 heures est ré-

partie comme suit : comptabilité générale : 13830 heures
comptabilité analytique :60 heures
comptabilité des sociétés : 60 heures

Au bout d'une année, cette formation sera sanct ionnée par un
certificat en techniques comptables délivré par 1'ESCO.

Collt du Programme

100 FBu par heure soit 30.000 FBu par an payables en 3 tranches de
10.000 FBu et anticipativement. Droits d'inscription : 2000 FBu

En collaboration avec le CPP, 1'ESCO participe 3 l'organisation
des séminaires dans les domaines de la gestion et comptabilité.




PERFECTIONNEMENT TECHNIQUE

- Le Centre de formation et perfectionanement Professionnels
(NYAKABIGA - Bujumbura) o

Le Centre de formation et perfectionnement est né
de l'initiative du Ministére du Travail et de la Formation

- professionnelle et a débuté en octobre 1986.

Le centre accueille les enfants qui n'ont pas
réussi leur 6éme année primaire ou qui n'ont pas terminé
le cycle inférieur des humanités.

Objectifs : 2 phases
premiére phase :

formation des formateurs sur une période continue
de deux ans & la fin du cycle, on va délivrer un certificat.

deuxiéme phase :

c'est 3 dire début 1982 ou fin 1988.
- Suivant les besoins des entreprises, on va élaborer des
programmes de perfectionnement
En vue de compléter leur formation, le Centre fera appel aux
groupes de travail des entreprises et on va les perfectionner
selon leur spécialité.

- Le centre va organiser des séminaires, animer des conférences
sur la maintenance des éguipements, la gestion du personnel
et le management.

- installer une section pédagogique pour la formation des

formateurs d'entreprises.

Dans la premiére phase année 1986/1987, il y a 3 sections :

- mécanique générale
- mécanique auto
- construction métallique

chaque section a 16 apprentis (3 augmenter jusqu'd 20 personnes)
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Dans le domaine purement technique il n'existe
aucun centre Jj‘'appui technigue et aucune institution de
recyclage pour les ressortissants des écoles techniques
secondaires au Burundi. Les mémes difficultés se posent .
aussi dans le domaine des cadres techniques universitaires
(dipl8més A l'étranger) qui n'ont pas des possibilités d'un
perfectionnement dans la branche ou ils occupent des postes
supérieurs et ol ils doivent préparer des programmes de pro-
duction sans une formation adéquate. C'est la raison pour la-
quelle nous sommes obligés d'insister en priorité sur la for-
mation technigue industrielle, dans la programmation des bourses
et dans la sélection des candidats pour un recyclage a 1l'étran-
ger; plusque 90 pour cent des stagiaires sercnt des ingénieurs,

techniciens et cadres moyens technigues.

4.6 Enquéte sur la formation industrielle dans les entreprises

Les visites effectuées ensemble avec l'homologue
national du CPI ont eu lieu entre le 8 septembre et le 15 octo-
bre 1986 seulement a Bujumbura, parce que les PME 3 l'intérieur
du pays sont négligeables (1 petite huilerie et quelques boulan-
geries sémi-industrielles).

Cette enquéte a touché une soixantaine d'entreprises
industrielles au Burundi selon la liste en annexe II.
En faisant la synth®se des renseignements obtenus d'apres cette
enquéte il s'est avéré qu'une grande partie des cadres identifié.
surtout ceux des PME, un certain nombre de chefs d'équipe, ces
techniciens etc... sont peu instruits et ont trés peu de connais
sances techniques de base. En outre il n'y a pas suffisamment de
main-d'oeuvre burundaise qualifiée dans certains domaines tels
que la maintenance, l'organisation industrielle, la gestion des

stocks et la comptabilité. Aux lieux de travail il manque la

discipline ainsi que la précision ou la gualité Ju produit fini.
Il existe un nombre restreint de formateurs qui, eux-mémes,

auraient besoin de formation.
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Pour le meilleur fonctionnement de ces enquétes,
nous avons préparé un questionnaire (voir annexe I) qui nous

a servis comme base de bref diagnostic sur les activités de
1'unité, leur personnel, la formation acquise et le perfection-
nement ou le recyclage demandé.

4.7 Diagnostic synthétique dans les entreprises

Il a été constaté qu'un certain nombre d'entreprises
seraient en état déficitaire ou bien 2n cessation d'activité ou
encore en état de réorientation de leurs activités i cause
surtout de la difficulté d'écoulement de leurs produits sur le
marché intérieur/extérieur - concurrence de produits des pays
avoisinants et marché limité au pays lui-méme.

Ce diagnostic a permis en méme temps d'exprimer les lignes
d'assistance technique par le CPI et d'établir un climat de

confiance entre les entreprises industrielles et le CPI.

Le contact direct était négligé depuis 2 ans et les
entrepreneurs ou gérants des PME attendent de nouveau l'inter-
vention d'un encadrement direct. un diagnostic détaillé sur la
situation économique et gestionnaire de l'entreprise est en cou
d'8tre effectué par le consultant en gestion.

4.8 Intervention par des consultants (Pormation par des

consultants)

Le recrutement des consultants spécialisés dans les
domaines (intervention directe 3 l'entreprise ou au séminaire)

Organisation du travail (organisation industrielle)
Gestion des stocks

- Maintenance

~ La comptabilité

- Gestion en genéral (indications spécifiques par le consultant
en qestion)

- Perfectionnement des formateurs

s'avére nécessaire pour compléter la formation industrielle.

rs
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Quelques entreprises visitées ont demandé l'intervention

des consultants pour des domaines spécifiques :

- Ets FABRIPLASTIC - consultant pour l'extension de l'entre-
prise en produits plastiques (3 mois) -

- Ets BURUNDI PLASTIC : Consultant pour la diversification de
la production en produits plastiques
(4 mois)

- Ets SNP-TANNERIE : consultant pour la régulation de la
station gJ'épuration des eaux usées
(2 semaines)
Consultant pour l'installation d'un labo-
ratoire de contr8le (peaux tannées et statio
épuration) 2 mois

- Ets BURUNDI-BATTERY : consultant pour la formation du chef
de production-adjoint (aprés le départ du
chef de production taliwanais- pendant la
mise en service pour la fabrication des
piles) 6 mois.

- Ets IBC : Consultant pour la formation d'un chef de
production pour la fabrication des cycles
en assembling - 6 mois

L'intervention ¢estionnaire était demandé en 80% des
entreprises industrielles.

Le consultant en gestion (en service depuis fin aoQt 1986) a
préparé un programme de formation sur le tas en coopération avec
ses homologues nationaux.

Voici en bref le programme de formation gestionnaire :
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Les entreprises pou- lesquelles des actions d'assistance
sont en cours sont les suivantes :
GRAVIMPORT, BURUNDI BATTERY INDUSTRIES, ONAPHA, ROBBIALAC PAINTS,
METALBO, IBC, RPEM, MOBIRUNDI, MECARUDI.

Comme programme c'est trés différent par entreprise :

i - Mise en place d'une gestion prévisionnelle
- Mise en place du marketing
- Mise en place d'un systéme d'analyse de colts et prix de
revient
- Systeme comptabilité générale
- Réorganisation des magasins de stockage et gestion des stocks

- Rendre une entreprise av:onome sur le plan gestion

L

En outre des actions s'adressant directement aux entreprises

- Formation interne des conseillers nationaux dans le cadre du
CP1l

- Collaboration étroite avec le CPF pour une intégration des
experts du CPI aux équipes d'animation du CPF.




4.9 Sélection des Boursiers

La sélection de boursiers se fera a la base de
critdre établis tout en tenant compte de la situation actuelle
de chaque entreprise et de la nécessité d'établir un réseau de
formation A Bujumbura et dans les provinces du Burundi.
L'objectif principal d'un programme de formation sera la forma-

tion complémentaire de perfectionnement des cadres.

Les critéres de sélection des candidats pour des stages a

1'étranger ou dans des séminaires tenus par des consultants :

l. Entreprise possédant un personnel cadre sémi-qualifié qui
nécessiterait une formation complémentaire

Entreprise en état de fonctionnement mais aux moyens
financiers limités

Entreprise nécessitant une assistance technique immédiate
pour l'amélioration de sa production quantitativement et

qualitativement

Entreprise en état d'arrét de ses activités mais dans
1'attente d'une réorientation et d'une réhabilitation

Entreprise en état de réalisation ou en cours de réalisation
pour orienter du début une formation adéquate

Niveau des boursiers :

Directeurs techniques et gestionnaires
Chefs de fabrication

Contremaitres

Chefs d'ateliers

Chefs d'équipes

Techniciens de divers métiers
Gestionnaires.

Il y a des candidats pour des stages dans les
domaines de l'crganisation de travail, de la maintenance, de
la programmation de la production, de la spécialisation spéci-
fique de la branche de l'entreprise, ainsi que dans les différentes
sections de gestion. Les lieux de stage sor.t fixés ensemble avec
les entrepreneurs ou seront déterminés pa. le sidge de 1'ONUDI.
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La durée dépend du métier a apprendre et de la formation
de base du boursier.

Les détails sur la sélection des boursiers sont mentionnés
dans les annexes :

III - 3élection premiédre phase, 1986/87

IV - Sélection deuxiéme phase, début 1987

v - Sélection troisidme phase, deuxidme moitié de l'année 1987

Les bourses de la premiére et deuxidme sélection
sont inclus dans le budget du projet actuel BDI 81/008
Li-Bu 31-00 et 32-00. Les bourses de troisidme sélection sont
a prévoir dans le nouveau projet ONUDI 1987/88.

La priorité en formation a été donné a des entreprises
gui sont en cours d'une extension de leur production actuelle
(projets complémentaires) ou dans une phase d'amélioration
qualitative de leurs produits fabriqués ainsi que pour des

projets en réalisation.




4.10 Détermination des séminaires

(M.Deleurme) nous proposons des séminaires a effectuer
a Bujumburé.

a) Séminaire introductif sur la gestion pour les cadres du CPI

En coopération avec le consultant en gestion

Les thdmes traités seront les suivants

- L'analyse diagnostique de l'entreprise

- Les communications humaines

- La définition d'un vocabulaire commun

Ces séminaire pourrait se dérouler pendant une durée de

15 heures (3heures par semaine x 5) c'est-a-dire 5 semaines

a partir du 15 novembre 86.

Séminaire par M.DELEURME (en service sur place)

Séminaire sur la maintenance préventive

En dehors des stages prévus pour des divers boursiers

des entreprises industrielles dans le domaine de perfection-
nement du programme de production, de réorientation techno-
logique et des problémes de maintenance (pour des cadres
supérieurs et cadres moyens expérimentés) il s'aveére

nécessaire d'envisager un séminaire en maintenance pour les
techniciens non-expérimentés et les chefs ses services
entretiens (environ 30 participants).

L'intervention du séminaire devra se dérouler autour de
sujets tels que

- importance de la maintenance

productivité et étude de travail

étude des méthodes d'analyse et d'investissements
utilités de la planification et organisation du service
entretien

description des systimes d'entretien planifié
(préventif, curratif)

la rentabilité de la maintenance et différents travaux
de maintenance
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- cofit d'entretien

- mesures A prendre aux stades du préinvestissement el de
l'exécution pour introduire la maintenance organisée

- les relations humaines

- formation sur le tas

- formation des formateurs et préparation d'un programme

de formation
- nécessité en pidces détachées et organisation du magasin

L'établissement le plus spécialisé dans ce domaine est "DGS"
a GENT.

c) Séminaire sur les problémes dans la promotion industrielle

Prévu pour tous les cadres du CPI (10 personnes)

Les sujets pour ce type de séminaire seront :

- information des investisseurs

- Soumissions des projets PME par les promoteurs

- études d’'opportunités, étuvdes de préfaisabilité, étude
de faisabilité, étude de réalisation, évaluation des
études de projets industriels, études de réhabilitation
et de réorientation des entreprises

- documents bancables pour des petits projets

- réalisations des projets industriels

- encadrement des entreprises et formation industrielle
- documentation technique

- coordination des projets avec des autres institutions
de promotion industrielle

- financements des projets (sources de financement,
participation nationale et étrangire)

- transfert de technologie et joint venture.

Les établissements spécialisés dans ce domaines :
CEGOS et SEMAMETRA

CONSEIL en France ou autres.




5. PROGRAMME DE FORMATION (Bourses et voyages d'études)

Tenant compte des trois groupes de sélections des
boursiere le programme de formation (voir Annexe VII) devra
se dérouler a partir du mois d'octobre 1986 (envoi du premier
boursier pour la tannerie) jusqu'au 31 décembre 1987,
Les boursiers de la premidre sélection sont approuvés par le
Gouvernement du Burundi par la lettre de demande officielle
du 26 septembre 1986 et les copies des candidatures étaient
emportés par M.TOUROU a l'occasion de sa visite au Burundi pour
que le sidge de 1'ONUDI (training section) buissa agir immédia-
tement en prenant contact avec les établissements de formation
pour autoriser le plus vite possible 1l'emplacement des candidats.

Le deuxiéme groupe des candidats pour un perfection-

nement a l'étranger :
- Bourses Bll A 25 (14 personnes) et
- Voyages d'études VE 5 a 10 (6 personnes)
est A réaliser dans la premidre moitié de 1l'année 1987.
Pour centraliser les demandes officielles par les entreprises,
le responsable de la section formation au CPI devra commencer
avec les démarches 3 partir du mois de novembre 1986(voir annexe
VI). Dans le programme détaillé chaque bourse ou voyage d‘'étude
est doté d'un significatif qui correspond a la fiche de forma-
tion établi pendant les visites des entreprises industrielles
pour chaque candidat.
B = Bourses premiére et deuxiéme sélection
VE = Voyages d'étude premidre et deuxidme sélection
BII
VEII= Voyages d'étude troisiéme sélection
B et VE Projet BDI 81/008
BII et VEII Nouveau projet d'assistance technique ONUDI

au CPI 1987/88 (en conception).

Bourses troisiéme sélection

Au cas olu une entreprise n'a pas encore déterminé son candidat,
c'est le responsable de formation du CPI qui devra aider le

gérant de l'entreprise pour passer & un choix compétitif qui
permettra une réelle amélioration productive.
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Concernant les boursiers sélectionnés nous avoas attiré
l'attention dans les entreprises sur les faits des inconvénients
a son retour :
- changement de l'emploi (mieux payé par la concurrence)

. - démarrage d'une affair~ 3 lui-méme.

- Pour éviter ces inconvénients, les responsables des entreprises
ont essayé de choisir des candidats de confiance, étant depuis
Plusieurs années employés dans l'entreprise et qui eux-mémes
désirent perfectionner la production dans l'emploi actuel.

Apreés l'approbation et la mise en place du nouveau projet
ONUDI (environ mars-avril 1987) on passera aux démarches pour le
cycles de formation prévu dans la deuxidme moitié 1987 et en
méme temps i une nouvelle programmation pour l'année 1988.

Pour le budget prévisionnel du nouveau projet, nous comptons
avec une disponibilité financiére de :

1987 1983
LI-BU 31-00 150.000 80.000
LI-BU 32-00 30.000 25.000
TOTAL 180.000 105,000 285.000

Valeur en Dollars EU

Le montant trés haut en 1987 vient du fait du manque de
formation pendant les années précédentes.
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Le Tableau suivant fait exprimer la répartition

des besoins en stages par branches d‘'activité

1986 - 1987
Branches d'activité Nombre de 3 Mois de 3
stagiaires] stage

}ndustrie alimentaire 6 10 25 14
Industrie métallique 13 22 36k 20
Industrie chimique et 20 33 62% 35
pharmaceutique
Industrie de textiles 3 5 12 7
Industrie du bois et papier 7 12 13 7
Industrie matériaux 2 3 4 2
de construction
Construction B&timents 2 3 10 6
Services industriels 5 8 13 7
et divers
Institutions spécialisées 2 3 4% 2
(promotion industrielle)

TOTAL 60 EOO 180% 100

UNE MOYENNE DE 3 MOIS/BOURSE
-(Bourses et voyages d'études)-




NOMBRE DES BOURSIERS EN STAGE DE FORMATION A L'ETRANGER

(]

'DIAGRAME SUR LA SITUATION DES CADRES EN STAGE DE RECYCLAGE PAR 'MOIS"

10’11{12| 1' 2 3 a4 s 6 .7 8 9 10 11 12| Mois
1986 | ' 1987 o ' Année

———— e - —— ——
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6. IMPLANTATION DU SERVICE FORMATION AU CPI

Suite A la description de poste pour le ccnsultant
en formation industrielle et en accord avec la Direction

générale du CPI le consultant a implanté le service de
formation industrielle et il a encadre une homoiogue qui
sera Responsable pour ce Service

L'homologue, de formaticn juriste-universitaire, a suivi apreés
la cldture de la Conférence sur 1l'Industrie a plein temps les
actions du consultants, ce qui a permis au cadre supérieur na-
tional & créer des liens de confiance entre le CPI et les
responsables des entreprises visitées. En dehors de l'assistance
en formation, des contacts personnels du cadre national et du
consultant inciteront ainsi les entrepreneurs a s'adresser au
CPI pour des problémes de réalisation de leur idées de projet

ou pour un encadrement direct dans leurs entreprises (assistance
technique et gestionnaire sur le tas).

Concernant la contrepartie, l'idée d'accréditer a la
mission du consultant un(une) collaborateur(trice) d'un niveau
supérieur 3 partie entidre a donné un résultat plusque satis-
faisant. Le consultant a laissé travailler l'homologue dans les
discussions menées pendant les visites pour y assister seulement
en cas spécifique.

Ce travail de coopération s'est déroulé dans les meilleure:
conditions, ce qui permet au consultant d'apprécier le travail
de son homologue (quelque fois tout-a-fait indépendant) et
d'assurer au Directeur Général du CPI que le suivi en formation

industrielle sera un fait accompli par ce nouveau service.
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7. CONCLUSIONS

Il est impréssionant mais arssi alarmant d‘avoir
constaté pendant la durée de cette mission, le haut degré de
motivation des nombreux cadres supérieurs, cadres moyens,
techniciens et d'autres qui ont pu assister aux discussions
informatives et de diagnostic pendant les visites d'entreprises
industrielles au Burundi et leur ouverte volonté de mise en
application immédiate d'un programme de formation complémentaire,

recyclage et perfectionnement.

Cette catégorie du personnel, bien que peu nombreuse et
insuffisamment formée, constitue une véritable richesse pour le
pays qu'il faut protéger et aider 3 se promouvoir.

Il est clair que la mission actuelle a permis dans sa di-
mension réduite (évaluation et recommandation d'un programme de
formation), de jeter certains concepts de base d- formation néces-
saire au sein de l'entreprise et de prendre la mesure des besoins
actuels prioritaires de ce genre de formation. Mais il est évident
qu'il y a encore beaucoup 3 faire et que partout ol une action de
formation aura lieu (stages programmés), une continuation des
activités devrait &tre sollicitée avec un programme plus étendu.
Il est a supposer qu'avec le retour de stagiaires au pays la dite
formation industrzielle continuera et se développera (stagiaire
deviendra formateur pour une formation interne).

Si on parle d4'un succeés satisfaisant de la mission
actuelle, ce n'est que grdce 3 une étroite collaboration entre le
personnel international du projet et le personnel national du CPI,
ainsi que le grand intéré@t par les gérants des entreprises indus-
trielles et les techniciens désirant une formation complémentaire
eux-mémes.

Cette action était plus que nécessaire, pour permettre
a1 CFI up gontact nouveau aves les enftreprises 3 ancadrar st noux
rattraper la négligeance en formation technique et gestionnaire.
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La plupart des entreprises industrielles soit celles créées depuis
longtemps ainsi que les nouvelles entreprises travaillant avec des
méthodes des technologies qui ne semblent plus &tre adaptés .ux
nécessités actuelles et qui ne correspondent aprés tout jamais 3 ure
qualité demandée par le marché, ce qui pose des problémes avec des
produits importés par la concurrence. -

Ce paquet de bourses et de voyages d'études (programme 1986/

1987) deviendra un des noyaux plus important dans le développement
industriel du Burundi. Les entreprises passeront a3 &tre rentabilisées
et la fabrication locale des produits industriels pourra prévoir une
exportation pour équilibrer partiellement 1l'importation.

La formation et le perfectionnement actuel au Burundi est
orienté principalement vers :

- le commerce et

- l'administration publique
Une spécialisation vers le domaine industriel technique s'aveére
indispensable. Il existe tr2s peu de coordination pour la formation
et le perfectionnement complémentaire.

D'apreés 1l'évaluation de la mission, les besoins en formation
indu crielle et en perfectionnement technique complémentaire s'averer
nécessaires dans les domaines suivantes :

- Pabrication chimiques (savon de ménage, savon de toilette, savon
en poudre, pdte dentifrice, articles de parfumerie, mouse polythy-
lane, matidres plastiques et tubes en plastique et carton ondulé).

- Pabrication métallique (construction métallique, meubles, coffres
fort, clous et pointes de Paris, fils barbelé)

- Fabrication en bois (meubles, installations scolaires, charpenterie

- Fabrication alimentaire (biscuiterie, confiserie, boulangerie,
patisserie, conserverie, pites alimentaires)

- Fabrication textile (filature)

- Fabrication du matériel de construction et construction des

“8riments
- Services industriels (impression offset, réparation machines de

bureau et révision moteur)

- Maintenance d'équipement de production

(mécanique générale et électricité).
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8. RECOMMANDATIONS

Pour permettre un déroulement de formation peu
différent au programme proposé et pour maintenir les bons
liens mis de nouveau en place avec les entreprises industriel-
les, il est & recommander :

- L'application et 1'exécution du programme de formation
dans son ensemble

. stages de formation a l'étranger correspondants

aux trois selections ou trois phases d'envoi

. voyages d'études pour informations techniques de
productions ou actions dans des nouveaux projets

. séminaires promotion industrielle et séminaire

en maintenance

. intervention sur le tas en assistance gestionnaire

par le consultant en service

.intervention sur le tas en assistance technique

par un cadre supérieur du CPI du département
'Encadremenf’jusqu'a l'arrivée d'un expert ou consul-
tant spécialisé dans ce domaine.

- Suite A l'investigation dans les entreprises, il parait abso-
lument souhaitable que l'action de formation entreprise doit
avoir un suivi solide. Il importe que cette mission soit pour-
suivie dans sa forme actuelle et qu'elle soit dotée des moyens
suffisants avec d'objectifs pratiques bien définis et basés sur
l'expérience déjd acquise dans la mission de formulation.

Le suivi deQra s'étendre aussi aux autres entreprises industriel-
les et semi-industrielles qui n'ont pas été récensées cette fois
(ateliers mécaniques, garages, menuiseries, ateliers de couture
et autres PME de plus de 5 employés).

- Rappel 4= formation dans les enireprises aprés le retour de
stagiaires pour compléter la gamme perfectionnée des cadres
techniques supérieurs.
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- Contrairement aux recommandations de la dernidre mission
PNUD/ONUDI en début de l'année 1986, il sera indispensable et
nécessaire de prévoir dans le nouveau projet d'assistance tech-

nigque de 1'ONUDI au CPI en paralldle de l'expert en gestion,
un ingénieur mécanicien (avec une expérience treés élargie dans

beaucoup des domaines industriels) pour assister le département
"Encadrement” du CPI en prenant comme sSujets de nriorité :

. La spécialisation des entreprises
. L'organisation industrielle

. Le contrdle de qualité

. La maintenance

. La formation des formateurs

Il n'ya aucune raison d'établir une bonne organisation de
gestion, si la partie technique de production sera négligée et
la fabrication elle-m&me va boiter sérieusement.

Par manque d'un expert dans ce secteur, le CPI n'a pu organiser
aucune intervention technique pendant les derniéres deux années.
Un assistant VNU pour la branche bois (menuiserie et charpente~
rie) serait souhaitable.

Un expert gestionnaire qui étaient pendant 2 ans au CPI a assisté
seulement deux entreprises (faible encadrement).

- mise en place d'un Centre d'Appui Technique (Séminaire) au

sein du nouveau Centre de Formation et Perfectionnement Profes-
sionnel (CFPP) qui dispcse des ateliers bien équipés et adaptés
pour un perfectionnement technique spécialisé des cadres moyens
aprés minimum 5 ans de pratique dans les entreprises industrielle:
(dans la premidre phase il suffira des cours en mécanique, élec-
tricité, froid et menuiserie, en supposant une aplication plus
industrielle).

- introduction des séminaires spécialisés de courte durée
(industrie chimique, matidre plastique, industrie agro-alimentair
etc.) par des consultants ON''MI ou coopération bilatérale.
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- Poursuivi du management pour le Directeur Général du CPI
en 1987 en prévoyant un voyage d'études et d'orientation

[

auprés des institutions de promotion dans des pays anglophones.
Ce voyage permettra au gérant du CPI d'apprécier la différenti-
ation des systimes entre la promotion pratiquée dans les pays
d'Afrique francophones et celles de méthodes anglo-américaines.
Propositions : KENYA, NIGERIA, ZAMBIE, INDE.

- Il faut que le (la) responsable du département "Formation"”

au CPI puisse élargir ses connaissances en formation indus-
trielle par une courte formation A 1l'étranger (séminaire
spécialisé). L'ONUDI qui organise chaque arnée des réunions
dans ces domaines devra prévoir une participation et invitation
a temps.

- Reprise des relations avec le projet de formation du BIT
et du PED : ces organisations disposent aussi des volets
financiers pour la formation professionnelle des entreprises
au Burundi.

~ Demande a 1'ONUDI - Service de Formation - l'envoi régulier
des publications et des informations concernant le programme
des séminaires industriels, pour proposer A temps la partici-
pation des candidats du secteur industriel et des cadres du
CPI s'occupant avec le développement et l'encadrement indus-
triel.

- Il faut qu'une coordination entre les institutions de formatio
et les entreprises PME soit mise en place (réunions semestriels)
Chambre de Commerce et Industrie- Direction d'Education Secondair
et Technigque - Entreprises privées) pour mieux adapter les
divers activités de formation existante (de base et de perfectio
nement) aux besoins de la production et du développement indus-

triel.
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- Last not least un stage de management pour le Directeur

Général du CPI, proposition faite déji a l'arrivée du
consultant en formation. N

Ce stage d'une durée de 10 - 15 jours a l'étranger

(aprds avoir effectué le voyage d'information chez les
autres institutions de promotion) assurera a la Direction
Générale du CPI une performance en gestion, spécialisée
dans le domaine de la promotion des PME/PMI.

- I1 faut que le PNUD de Bujumbura prenne des dispositions
pour accélérer son activité en transmission des dossiers
présentés par le Gouvernement du Burundi concernant la
formation industrielle.

La premidre sélection des candidats pour un perfectionnement
A 1l'étranger était préparée au début septembre, approuvée
par le CPI et le Ministdre de Tutelle et transmis au PNUD

le 3 octobre 1986. Au départ du Consultant (23.10.86) le
dossier était encore au PNUD sans avoir été transmis 3
1'ONUDI-Vienne. Ce retard posera des graves problémes pour
l'envoi des boursiers cette année car la transmission des
dossiers par pouch via New-York exige souvent trois semaines
pour arriver a Vienne.

Les entreprises industrielles comptent sur le programme de
formation proposé et les candidats ne sont pas disponibles

A n'importe quel moment s'agissant des cadres supérieurs

qui sont responsables dans la production.
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ANNEXES

(RAPPORT FORMATION INDUSTRIELLE)
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ANNEXE I {QUESTIONNAIRE)

LIEU ® % 09 0 0 0GPPSO PONATNESESO LS

NOM DE L'ENTREPRISE : cccevccecccccscccnatacsnsssasancassscsncsnse
GERANT e ccecncoasncana escesesss ACTIVITES : ccceccccncocssanas
EFFECTIF DU PERSONNEL :
. CADRES SUPERIEURS
CADRES MOYENS
- PERSONNEL ADMINISTRATIF
TECHNICIENS
OUVRIERS QUALIFIES
OUVRIERS NON QUALIFIES

CADRES SUPERIEURS :

CADRES MOYENS :

FORMATION DEMANDEE :

NOM : FONCTION :

FORMATION ACQUISE :
EMPLOIS : ANNEE FONCTION :

PERFECTINNNEMENT :
DOMAINE
DUREE
PERIODE
LIEU DU STAGE
ET ETS.

FORMATION DEMANDEE :

NOM : FONCTION :
FORMATION ACQUISE :
EMPLOIS : ANNEE FONCTION :

PERFECTIONNEMENT :
DOMAINE
DUREE
PERIODE
LIEU DU STAGE
ET ETS.




ANNEXES

(RAPPORT FORMATION INDUSTRIELLE)
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ANNEXE II
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LISTE DES ENTREPRISES INDUSTRIELLES (PME/PMI) DU SECTEUR PRIVE VISITEES

DURANT LES MOIS DE SEPTEMBRE ET OCTOBRE 1986

( ces unités se trouvent 3 Bujumbura)

NOM DE L'ENTREPRISE

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7
8)
9)
10)
11)
12)

13)
14)
15)
16)
17)
18)
19)
20)
21)
22)
23)
24)
25)
26)
27)
28)
29)

30)

ONAPHA
GRAVIMPCRT
BURUNDI PLASTIC
COGETRAFF
METALBO
SOGIEX
ATEMEBU
FABRIPLASTIC
QUAIMI
MOBIRUNDI
CARTOBU
FABRICHIM

METATUBES

RPEM

SAMII

IBC

SCI

BIZIMANA

WIRE INDUSTRIE
CHANIC

BANDAG

FER-AL
BOULANGERIE MICHEL
SIP

BTC

ROBBIALAC PAINTS
INDURUNDI

SNP

SAVONOCR

SITRACO

ACTIVITES

Prod. des produits pharmaceutiques
Imprimerie, repr.machines—bureaux
Fabr. casiers en nlastique

Fabr. Mousse flexible

Fabrication Meubles
Garage/Réparation auto

Menuiserie bois, meubles métalliques
Fabrication sacs plastiques
Fabrication fils a coudre
Fabrication meubles

Fabrication carton ondulé

Fabr. craie scolaire, biscuits,
confiserie

Fabrication tubes soudées
Menuiserie/Ferronnerie

Fabrication clous et pointes
Fabrication cycles

Fabrication carreaux ciment
Fabrication articles ménage
Fabrication clous et fils barbelés
Fabrication oxygéne et acétyline
Rechappage pneus

Construction métallique
Boulangerie-ratisserie

Constr. bitiments, mat. de construct.
Fabrication cigarettes
Fabr.peintures, fabr.emballages mét.
Savonnerie, fabr. p&te dentifrice
Tannerie

Fabr.Savon, margarine, bougies,
vrillancine

Fabrication meubles métalliques

DEMANDE DE FORMATION
ET NOMBRE DE CANDIDATS

Oui/3
Oui/3
Oui/2
Oui/l
Oui/1
Oui/l
Oui/2
Qui/2
oui/l
Oui/l
Oui/2

Oui/l
Oui/l
Oui/2
Oui/l
Oui/2
Oui/l
Oui/l
Oui/l
Oui/l
oui/l
Oui/l
Oui/2
Oui/l
Oui/2
Oui/2
Oui/l
Oui/l

Oui/l
Oui/2

B I > vl
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31) ZAFFERDEEN

32) FADI
33) FAPPAL

34) FAMETAL
35) AGROPRO

36) CLAUSTRABU
37) MOKA

38) SOCARTI

39) OHURU
40) SOBUJA

41) Boulangerie Moderne

42) FABRICHENAH
43) TOLIBU

44) AFRIMEX

45) PLASTICA
46) DECORBU

49) MECARUDI

50) UTEMA
51) BURUNDI BATTERY
52) LOVINCO

53) SIRUCO

54) IMPARUDI

55) HAYDRY

56) Imprimerie Presse

57) Boulangerie
Industrielle

58) COPAR

59) Boulangerie du
marché

60) RAFINA

61) MOKA (/)
62) EPIMABU

-2 -

Production articles-Tolerie
Fabrication insecticides et parfums
Fabrication ptes alimentaires

Pabrication meubles métal et ménuiserie
Fabrication confitures et concentrés

Fruits
Préfabrication en béton

Construction bitiments et matériel
de construction

Construction bitiments et construction

métallique et bois

Savonnerie

Savonnerie

Fabrication pain
Fabrication de cahiers
Fabrication t8les ondulées

Promotion des PME
Fabrication sacs en plastiques
Fabrication matelas

Fabrication métallique et
meubles en bois

Construction métallique
Fabrication des piles

Fabrication couvertures

Fabrication vétements

(production en cessation d'activité)
Imprimerie

Fabrication allumettes

Imprimerie

Fabrication pain

Fabrication produits de beauté
Production pain

Huilerie

Construction b8timents
Commerce matériaux de bureaux

VSl YLt T Aty s T - T T P SRS S i SEE D

Non

£ 8

£ g

Oui/l

Oui/2

Oui/l

Oui/l
Gui/l

Non
Oui/l
Oui/l

- =T




63) SONACO Fabrication sacs en jute Non
64) S0SUMO Fabrication de sucre prograume de
(en réalisation) formation aprds

réalisation (1988

De l'ensemble de nombre d'‘entreprises industrielles
visitées dans le secteur privé, 62% des entreprises PMI/PME ont man:
festé 1'intér8t pour une formation industrielle, plus précisément
exprimé un perfectionnement technique de production et de
maintenance.

Parmi le programme de formation nous avons négligé des visites
chez :

- VERRUNDI (fabrication bouteilles - effectif 160) en vue que
que cette unité (projet ONUDI) a profité déja de quelques
bourses par les Nations Unies.

- BRARUDI (fabrication des boissons - effectif 900), unité qui
dispose des possibilités de formation dans leur groupe indus-
trielle en Afrique.

- LES GRANDS GARAGES (10 unités - effectif 400) représentant
de grandes marques auto disposants d'une formation interne
chez les fabricants.

- MINOTERIE DE MURAMVYA - projet ONUDI la assistée plusieurs
fois en formation industrielle.

- BATA (fabrication des chaussures - effectif 70) formation
interne dans le groupe BATA - Afrique.

- Pas des informations par SIRUCO, SUPOBU, FABRICAH, TOLIBU
et quelgques petites entreprises négligeables.
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ANNEXE III

LISTE DE FORMATION DANS LE CADRE DU PROJET BDI 81/008
PREMIERE SELECTION

PRUbHAMN$‘/ FQRﬁRTIUNAlvBé(}VB{ Approuvé et envoyé par le
HEAEEHRERRRERREREEERRRERAELELCHNR

Gouvernement a 1'ONUDI

Date: Z9/09/8%

1. BUOURSES D 'ETUDES / Li: 31-00
19495
Bour /Nr Candidat Duree Estiimation/coutls
B1 M. NEUNZIMAMA 3 mois 12,587
B2 M. SABIYUONGOMA 9 semaines 4,788
B3 M. RUHIMGUBUGI 2 mais 3,841
B4 M. NEUMZ IMAMA 2 mois 3,641
Total 25,054
1987
Bour/Mr Candidat Duree Estimation/couts
BS M. NDUWIMANA 3 mois 7,929
B&S M. MTHAHEBA 3 mois 7,92%
B7 M. KABURA 3.5 mais 9,017
BS& M. EAMOMU-GAHUNG1 2 mois 5,542
B9 - M. RANGIRA 2 mois G052
BlO M. BlJEJE 2 mois 5,199
Total 41,543
2. VOYAGES D 'ETUDES / LB: 32-00
19686
Voy /Nr Candidat Duree Eestimation/couts
Ve 1 M. MANIRAKIZA . 40 jours 89,1381
Ve 2 M. EARIKURUBU b semalnes 10,403
Ve M. EAZUNGU 1 mois 2,742
Total 21,528
1987
Vay /PN Candidac bur Estimaticon/couts
Ve 4 M. SIMBLZI 1o~ - 7017
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BOURSES D 'ETUDES 1986
IS S T TSI LS S 20 2 2 8 8
. LB: 31-00 Bourse programmee Nr 1 / 1986
CANDIDAT
- -Nom: M. NEUNZIMANA, Salvator, Ingenieur
-Fonction: Cadre CPI
-Entreprise: CFI
OBRJET Stage en malntenance industriel

FERIODE Navembre 86
DUREE Z mois

LIEU DE FORMATION

~Organisation:DGS lnternational /Advice and Services for eftficent
fechnology Transfer

-Adrescse: B-9000 GENT/Belgique
Jubileumlaan 75; tel: (091) 252Z11ztelex: 12-645 DGSb

COUTS en US#

-Yovyage: 1,767
~Sejour: 2,820
-Honoraires: 7 4 S00
-Divers: S00

TOTAL: 12,587

ETAT D AVANCEMENT
-Requete/Gouv:oul
-Accord/ONUDIL :
~-Real isee:
-fAbandonnee:
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LE: 31-00Q Bourse programmee Nr 2 / 1986 .
CANDIDAT
-Mom: SARLYOMNGOMA, Casimir -
-Fonction: Directeur technique

~-Entreprise: S.M.F., Societe Nationale de Feaux

aBJET Tannage
FERIODE Octobre 1986
DUREE 9 semaines
LIEU DE FORMATION
-Organication:ECOLE SUPERIEUR TANMERIE D ANNONAY
DU CUIR
-fRdrescse: LYOM/France ANMNONAY /France

COUTS en USH

-Vovyage: 1,767
-Sejour: 1,994
-Honoraires: 2,921 estimation
-Divers: S00
TOTAL: 6,785

ETAT D' AVAMNCEMENMNT
~-Requete/Gouv:oui
~Accord/ONMUDI:oul
-Realisee:
-Abandonnee:

DOMNMNEES D'EMTREPRISE
-activite: Tannage (wet blue) des peaux de chevres

-gerant: M. Kandeke
~effectit du percsonnel:total .
dornt: cadres superieurs -
cadres mavyens
adminicestration
praoduction




BOURSES D 'ETUDES 198%
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LB: 31-00 Bourse programmee Nr 3 / 1986
CAND [DAT
-Nom: M. RUHINGUBUGL, Ernest
-Fanction: Chef de maintenance, cadre maven

-Entreprise: 1.0.C., Industrie Burundaise du Cycle,

OBJET Maintenance
FERIODE Decembre 198546
DUREE 2 mois

LIEU DE FOURMATION
-Organisation:HARIA Export Ltd

-Adresse: 8 Subash. Rocad P.0.BOX 6899
PARLE (East)
BOMBAY 400057/India
COUTS en US%

~-Voyage: 1,237

-Sejour: 904
-Hornocraires: 1,000 estimation
-Divers: S00

TOTAL: 3,641

ETAT D AYAMCEMENT
~Fequete/Gouv:oui
-Accord/0ONUDI:
-Realisee:
-Abandennee:

DONNEES D' ENTREFRISE
-activite: Fabrication de bicyclettes

-gerant: M. Semondo, Germain
-effectif du personnel:total
dont: cadres superieurs
cadres movens
administration

production

—-— et

Bujumbura

g‘

(R R I )
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A LB: 31-00 Bourse programmee Nr 4 / 19856 -
CANDIDAT
-Mom: M. NEKUNZIMAMA, J. Bosco -
—Fonction: Fesponsable de 1 'atelier de tabrication; cadre moyen

-Entreprise: 1.38.C., lndustrie Burundaise du Cycle, Bujumbura

OBJET Fabrication de bicyclettes
FERIODE Decembre 1986
DUREE 2 mois

LIEU DE FORMATIOM .
-Organisation:HARIA Export Ltd (fournisseur de 1 equipement)

-Adresse: 8 Subash. Foad F.0.BOX &899
FARLE (Eacst)
' BOMBAY 400057/1India
COUTS en US#H

-Voyage: 1,237

-Sejour: F04
-Honoraires: 1,000 estimation
-Divers: SO0

TOTAL: 3,541

ETAT D' AYANCEMENT
-Requete/Gouv:non
~Accord/ONUDI:
~Fealicee:
-Abandonnee:

DONMEES D'ENTREFRISE

-activite: Fabrication de bicyclettes
-gerant: M. Semondo, Germain
-effectif du percsonnel:total 50
dont: cadres superieurs i -
cadres moyens 3
administration 4
production SZ )
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. LEs 31-00
CANDIDAT
—Mom: M. NDUWIMANA
-Fonction:
-Entreprise: Gravimport,
OBJET Marketing
FERIODE Janvier 1987
DUREE I mois

LIEU DE FORMATION
-0Organisation:C.E.G.U.S.

Bourse programmee Nr S /

Directeur Adminmistrati+ et Financier,
Bu jumbura

1987

cadre superieur

Tour Chencnceau/204, Rond Foint du Font de Sevres

—Adresse:

COUTS en USS

-VYoyage: 1,767
-Sejour: 2,662
~Honoraires: 3,000
-Divers: SO0

TOTAL: 7,92

ETAT D’AVANCEMENT
-Requete/Gouv:ocui

-Accord/ONUDI: non
~Real isee: non
-Abandannee:

DOMNEES D EMTREPRISE
-activite: imprimerie,

importation

F-92516 BOULOGME/France
Bilancourt CEDEX,

telex: 206219 F

estimation

(produites de premiere

necessite, vetements, machines et articles du bureau)
-gerant: M. Ndamama
-efftectit du personnel:total 40
dont: cadres superieurs 1
cadres movyens A

administration
production
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. LB: 31-00 Bourse programmee Nr 6 / 1987 -
CANDIDAT

—Mom: M. NTHAHEBA, Achille -

—-Fonctian: Directeur Administratift et Financier, cadre superieuwr

-Entreprise: BRurundi Flastic industries, Bujumbura

OBJET Gestion de 1 entreprise
FERIUDE Janvier 1987
DUREE 3 mois

LIEU DE FORMATION
—-Organisation: [.F.G.

-Adresse: 27, Quai de Grenelle
F-73738 PARIS/France
CEDEX 1S
COUTS en US#
-Voyage: 1,767
-Sejour: 2,652
-Honoraires: 3,000 estimation
-Divers: S00
TOTAL: 7,929

ETAT D’ 'AVANCEMENT
-Requete/Gouv: ocui

-Accord/OMUDIL:non
-Realisee: non
~Abandonnee:

DOMMEES D 'ENTREFPRISE
—-activite: fabrication des casiers en plastique

—gerant: M. Ndamama
~effectif du personnel:total
dont: cadres superieurs
cadres moyens
aaministration

production

-r
-

1

o
2
)
2
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LB: 31-00 Bourse proqrammee Nr 7 / 1987
CANDIDAT

-Nom: M. KABURA,

-Fonction: Chef de production

-Entreprise: Chanic, Bujumbure

OBJET Feparation du materiel TF et tabricatian d oxygene
et d’acetelene

FERIQODE Janvier 1987

DUFREE 2.5 mois (2 semain/Italie; B8 csem/Belqgique;d4 sem/Zaire)

ILIEU DE FORMATIONM
-Organisation: 1. YESTAL CHIMICA IVTALIANA 2. CATARFILLAR/TRECO
telex: 4460537 Vestal |
-Adresce: Yia valdirivo 19 BRUXELLES/Belgique
TRIESTE/[talie

-

Z. CATERFPILLAR/CHANIMAT
COUTS en USE

-Vovage: 1,767 KIMSHASA/Zaire
~-Sejour: 3,750
-Honoraires: Z,000 estimation
-Divers: - S00
TOTAL: 9,017

ETAT D’ 'AYVANCEMENT
-Requete/Gouv: oui

—-Accard/OMuUDI s nonr
-Realisee: non
-Abandannee:

DOMNEES U 'EMTREPRISE

—activite: fabrication d’'oxygene et d’'acetelene,
reparation du materiel TF
—-gerant: M. Dangre
-effecti+ du personnel:total 22
dont: cadres superieurs 2
cadres movyens 1

adminicstration
production
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LB: 31-00 Bourse programmee Nr 8 / 1987
CANDIDAT
~-Mom: M. KAMOND-GAHUNGUI ,
-Fonction: Technicien de production, chef./maintenance, cadre

-Entreprise: Fabriplastic, Bujumburzx

OBJET Maintenance
FERIOCDE Janvier 1937
DUREE 2 mois

LIEU DE FORMATION
-Organisation:a determiner

-~drescse: France ou Relagique

COUTS en US$

~-Yoyage: 1,787
~Se jour: 1,775
-Honoraires: 1,300 estimation
-Divers: S00
TOTAL: 5,942

ETAT D’ AVANCEMENT
~-Fequete/Gouv:oui
-Accord/0ONUDI :
~Realisee:
-Abandonnee:

DOMMEES D 'ENTREFRISE .
—-activite: Fabrication des sacs en plastique

-gerant: M. kKirahuzi, Alcys
-effectif du personnel:total
dont: cadres superieurs
cadres moyens
administration
production

w

Lo e &R

[ {]=] Moe
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° LEB: 31-00 Bourse programmee Nr 9 / 1987
) CANDIDAT

-hMom: KRANGIRA, Florent

~Fonction: Technicien en maintenance

-Entreprise: Ets. Bizimana, Hujumbura

OBJET Maintenance
FER1ODE Janvier 1987
DUREE 2 moig (lmois/fcurn d’'equip; lmois/usin2 de tatricat)

LIEU DE FORMATION

-0Organisation:F.T.S. Usine de ftabrication
{fourn/equipement) a determiner
-Adresse: Via della Giardina 19

I-200352 MONZIA/Italie

' CQUTS en US$

-Voyage: 1,767

-Sejour: 1,745
-Honoraires: 1,000 estimation
-Divers: 500

TOTAL: 5,032

ETAT D AVANCEMENT
-Requete/Gouv:oui
~Accord/0OMUDI :
~Realisee:
~Abandonnee:

DONNEES D EMTREPRISE

—activite: Fabrication d articles de menage en melamine
-gerant: M. Bizimana, Raphael
~effectif du personnel:total S5
. dont: cadrecs superieurs 1
cadres moyens
. administration 1
production 4
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LB: 31-00 Hourse programmee MNr 10 / 1987
CANDIDAT

~Noimn: M. BIJEJE, Unesine

-Fonction: Chef de production, cadre moven

-Entrepricse: Eurundi baires Industry, Buiumbura

UBJEY Maintenance/equipement de tretilage,
Fabrication des clous

FERIUODE Janvier 1987
DUREE 2 mois

LIEU DE FUOREMATION

-Urganisation:1. KOCH Ernst 2. MABU-FRESSEN
] (tourn. /equip/trefilage)
-fdreccse: Posttach 5048 Goblonzerstrasse 17
D-5870 HERMER/FFA D=-45370 OBERURSEL 17/FFA

telex: 827479
COQUTS en USsH

-Voyage: 1,767
~-Seicur: 2,432
-Honoraires: 1,500 estimation
-Divers: SO0

TOTAL: 5,199

ETAT D’ AVANMCEMENT
-Requete/Gouv:oui
—-Accord/ONUDI:
-Real isee:
-Abandannee:

DOMMEES D ENTREFRISE

~activite: Fabrication de clous, fil barbele., projet trefilage
-gerant: M. Bijeje, Jean
-effectif du percsonnel:total 17

dont: cadres superieurs ]
cadres movens
administration 1
production 14
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LB: 32-00

CANDIDAT
-Nom:
—Fonction:
-Entreprise:

OBJET

FERIODE
DUREE

LIEU DE FORMATION
-Organisation:

—-Adresse:

COUTS en USE
-\Voyaqge:
-Sejour:
-Honoraires:
-Divers:

TOTAL:

ETAT D' AYAMCEMENMT
-Requete/Bouv:
—fAccord/ONUDI:
-FRealisee:
-fAbandonnee:

Voyage programmee Mr 1 / 198&

M. MAMIRAKE1ZA, Englebert, Ingenieur
Directeur General
Crl

Etude des activites et de 1 organisation/Instituts
de FPromotion Industrielle/Afrigue

Octaobre 198&
40 jours

C.M.E.I., A.FP.I1./Tunis; 1.N.F.E.D./Alger;

S.0.M.E.P.[./Dakar; O0.P.E.MN/NMiamey; C.A.F.M.E./Douala

3,678
z,903

SO0
8,181

oui
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La: 32-00

CANDIDAT
-Mom:
-Foncticn:
-Entreprise:

OBJET

Yoyage programmee Mr 2 / 1786

M. KARIKURURU, Onesphore, lngenieur chimiste
Respansable du Four de fusion
VERRUMDI (VYerreriee lnducstrielles), Bujumbura

Conduite dez fours electriques au mixtes,

. analyse et determination de la compocsition du verre

FERIODE
DUREE

LIEU DE FORMATION
-Organication:

-fAdresse:

CauTs en USSH
~Vovyage:
—-Sejour:
-Honoratres:
-Divers:

TOTAL.:

ETAT O AYANCEMENT
-Requete/Gouv:
-f/ccord/ONUDI
~-Realisee:
~Abandonnee:

octabre 86

6 semalnes

VETRUOPACE. S5A

CH-813% BULACH/ZH
Schutzenmattstr. 2653 tel: (01) B600611; telen: B82S 909

1,767
4,138
5,978

SO0

10,403

oui
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Yoyage programmee Nr 3 / (%84
Lg: ZE2-00

CANDIDAT ¢

. -Mam: M. KAZUNGO,
~Fonction: Chet de Froduction, carreaus et tulles; cadre moven
“Entreprise: 1.C.1.3: Societe commerciale et industrielle, Bujumbura
OBJET Fabrication des carreaus: et des tuiles en ciment
FERIODE Decembre 1934
DUREE 1 mois

LIEU DE FORMATION
-Organisation:Parky . L7D
WEST MdiandS Bé4 FID Ly k.
ANGLETESRS
TELEX 344132 iFrPHRR — G,

-fAdresse:

COUTS en uUSs

-Voyage: 312
-Sejour: 1,830
-Honoraires: 500 estimation
-Divers: 200
TOTAL: 2,942

ETAT D AVANCEMEMT
-Requete/Gouv:oui
~Accard/OonuDt:
~Realisee:
~Abandonnee:

DOMMEES D EMTREFRISE

-activite: Fabrication des carreaux et des tuiles en ciment
~gerant: M. Mtibarutave
~etfectif du personrel:total =5
- daont: cadres superieurs 0
cadres noyens 1
administraticon <
: production 22
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VOYAGES D ETUDES 193&
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Yoyage programmee Mr 4 / 1987

LB: 3IZ-00 -
CAMDIDAT
-Moim: M. SIMRIZI, .
-Fonction: Responcsable de maintenance, cadre superieur

-~Entreprise: ONAFH (Jffice Mational Fharmaceutique), Bujumbura

ORJET Maintenrnance de 1 equipement actuel
FERIQDE Janvier 1987
DUREE 1 mois

LIEU DE FORMATION
-Organisation:Janncsen Fharmaceutica

-Adresse: Turnhoutsewaqg 30
E-2340 BEERSE/Helgique

COUTS en USH

=Voyage: 1,767
~Sejour: 3,750
-Honoraires: 1,000 estimation
-Divers: S00
TOTAL: 7,017

ETAT D’ AYANCEMENMT
-Requete/Gouv:oui
~fAccord/ONUDI: non
~Realicsee: non
-Abandornee:

DOMMEES D EMTREFRISE

-activite: pProduction des produits pharmaceutiques (gelules,
cachets, solutions)
-gerant: M. Nibateganya
~effectif du perscnnel:total AN :
dont: csdres superieurs 15 -

cadres moyens
administraticon
production '




ANNEXE 1V

LISTE EN FORMATION DANS LE CADRE DU PROJET BDI 81/008

DEUXIEME SELECTION
(Budget inclus dans les LI-BU 31 et 32 1986/87)

A) BOURSES DE PERFECTIONNEMENT Li-Bu 31-00

. Bourse N* Candidat Entreprise Durée
B1ll M. MBONINYIBUKA ONAPEA 3 mois
B 12 M. NDAYISHIMIYE Médic ONAPHA 3 mois
B 13 Melle NDABAHANYE GRAVIMPORT 2 mois
B 14 M. NIYONKURU BURUNDI PLASTIC 2 mois
B 15 M. BASOMINGERA Emmanuel COGETRAFF 6 mois
B 16 M. NKANAGU Sylvestre METALBO 4 mois
B 17 M. RUTAYISIRE Anicet SOGIEX 2 mois
B 18 M. KARAMAGA Rachidi ATEMEBUA 3 mois
B 19 M. MERCI Emmanuel ATEMEBU 3 mois
B 20 M. NZORUBARA Gilbert FABRIPLASTIC 2 mois
B 21 M. BANDYATUYAGA Ismail QUAIMI 6 mois
B 22 M. HAKIZIMANA Baudouin MOBIRUNDI 2 mois
B 23 M. SENDANYOYE Chrysostome RPME 2 mois
B 24 M. Candidat & déterminer PLASTICA 6 mois

14 Candidatures Total 46 mois

B) VOYAGES D'ETUDES (Perfectionnement/Recyclage) Sur Li-Bu 32-00 1986/87

Vovyage N* Candidat Entreprise Durée

VE 5 M. NZEYIMANA CARTOBU 6 semaines

VE 6 M. GAHUNGU CARTOBU 6 semaines
. VE 7 M. AMISI Musa FABRICHIM 4 semaines

VE 8 M. NTIMPIRANGEZA METATUBES 4 semaines

VE 9 M. HAFASHIMANA Adrien RPEM 4 semaines

VE 10 M. SAMJI Sanjaj SAMJI 6 semaines

6 candidatures Total 30 Sema’~

ek
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NOM DE L':NTREPRISE :;ONAPHA (Office National Pharmaceutique)

GERANT ; M.NTIBATEGAN /A ACTIVITES:Production des produi-

pharmaceutiques et laboratoire
EFFECTIF DU PERSONNEL : 70

CADRES SUPERIEURS : 15

CADRES MOYENS : 20

FERSONNEL ADMINISTRATIF :10

'TECHNICIE&S s

25

OUVRIERS QUALIFTES
OUVRIERS NON-QUALIFIES l

CLDRES SUPERIEURS : DIR. GEN./DIR.COM./DIR.TECHN./3 PHARMACIENS/2BIOLOGISTES

1/CHIMISTE/2 ECONOMISTES/1 LABORATIN/2 OUVRIERS/1ING.EL-M
CADRES ° "VENS : N.D. T

FORMATION DEMANDEE :RECYCLAGE DE 2 PHARMACIENS
NOM : M. MBONINYIBUKA | FONCTICN : DIR.DE PRODUCTION
FORMATION ACQUISE : UNIVERSITE ROUMANIE

EMFLOIS ; ANNEE ’ PONCTION :
1) 1985 POSTE ACTUEL

PERFECTIONNEMENT : - ( le méme pour les deux )
DOKAINE : SPECIALISATICN EN SOLUTEES INJECTABLES pour le nouvea

- projet, et perfennement en comprimées et solution.
DUREE :2 rois '

JANV .87 PERIODE : p partir avril 1987 (en vue que la nouvelle productioc ‘

des solutées dé t 87
LIEU DU STAGE es solutées démarrera en aolt 87) ;

ET ETS.; LEQUEUX-FRANCE (fournisseur du nouveau équipement) 64/
Rue GAY-LUSSAC 75005 PARIS

Telex, LEQUE B 200291 F

OBSERVATIONS
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FORMATION DEIAANDEE ; RECYCLAGE DE 2 PHARMACIENS

NOM :NDAYISHIMIYE FONCTION :CHEF DE PRODUCTION

FORMATION ACQUISE : UNIVERSITE BELGIQUE

EMFLOIS : ANNEE 'FONCTION:;
11/1985 POSTE ACTUEL
PERFECTIONNEMENT : ( le méme pour les deux )

DOMAINE :SPECIALISATION EN SQLUTEES INJECTABLES pour le nouveau

. projet,et perfectionnement en comprimées et solution.
DUREE : 3 mois

AVRIL 87 FERIODE :A partir avril 1987 (en vue que la nouvelle production
des solutées démarrera en aolt 87 )

LIEU DU STAGE.
ET ETS. :LEQUEUX - FRANCE (fournisseur du nouveau équipement ) 64,
Rue GAY - LUSSAC 75005 PARIS

Telex, LEQUE B 200291 F S e

O3STRVATIONS

FORMATION DEMANDEE : RECYCLAGE D'UN ING.EL-MEC
. NOM :-M.SIMBIZI FONCTION : ING.EL-MEC
. 'FORMATION ACQUISE : UNIVERSITE URSS 4 ANS
EMPLOIS : 1980 - 84 ONATEL
1985 POSTE ACTUEL
' PERFECTIONNEMENT :

DOMAINE : SPECTIALISATION EN MAINTENANCE POUR LE MATERIEL

. DE PRODUCTION ACTUEL
DUREE : 1 mois

PERIODE : NOVSMBRE 1986

LIEU DU STAGE

ETS: JANNSEN PHARMACEUTICA, TURNHOUTSEWEG 30
2340 BEERSE - BELGIQUE
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LIEU : BUJUMBURA

NOM DE L ':NTREPRISE : GRAVIMPORT (AVANT GRAPHIM)

GERANT : NDAMAMA ACTIVITES: -IMPRIMERIE TYPO
-IMPORTATIONS PRODUITS
EFFECTIF DU PERSONNEL : 40 DE PREM. NECESSITE )
. ~REPRESENTATION VETEMENTS
CADRES SUPERIEURS :1 PREMAMAN
-IMPORTATIONS PHOTOCOP. -
C/DRES MOYENS : 3 MACH.A ECRIRE,ARTICLES
DE BUREAU.
FERSONNEL ADHINISTRATIF :l
TECHNICIENS t 19
CONTRE MAITRES : |
OUVRIERS QUALIFIES
‘ 17

OUVRIERS NON-QUALIFIES
C/DRES SUPERIEURS : 1 DIRECTEUR ADM.ET FIN.

CADRES LOYENS :1 Chef comptable, ‘1 Chef d'atelier, 1 Responsable
commercial
FORE-ATION DEMANDEE

FORMATION DEiANDEE

NOM :Mlle NDABAHANYE FONCTION :CHEF COMPTABLE

FORMATION ACQUISE : UNIVERSITE BUJUMBURA,LICENCE SCIENCES
ECONOMIQUES ET ADMINISTRATIVES

EMFLOIS : ANNEE. - - FGNCTION: COMPTABILITE/RUDI
ve ' 1985 PAINTS
: . 1986 POSTE ACTUEL

NPERFECTIONNEMENT : .
DOMAINE : FORMATION EN CONTROLE DE GESTION
DUREE : 2 mois -
FERIODE : A PARVIR DE MARS 1987
LIEU DU STAGE : IFG - PARIS

ET ETS.
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NOM DE L'ENTRTEPRISE ; BURINDI PLASTIC INDUSTRIES

LIEU :; BUJUMBURA

GERANT : NDAMAMA ACTIVITES: FABRICATION EN CASIERS
EFFECTIF DU PERSONNEL : 31 PLASTIQUES

CADRES SUPERIEURS ; 2
CADRES MOYENS : 2
FERSONNEL ADLINISTRATIF ; 1
TECHNICIENS ; 6
OUVRIERS QUALIFIES : 4
OUVRIERS NON-QUALIFIES : 16

CADRES SUPERIEURS : 1 DIR.TECHN.(EXPATRIE ) , 1 DIR.ADM.et FIN.

o CADRES LOYENS ; 1 DIR.TECAN.ADJOINT , 1 CHEF COMPTABLE

FORMATION DEMANDEE :

NOM : M. NYONKURU FONCTION : DIR.TECHN.ADJOINT

FORMATION ACQUISE : ECOLE TECHNIQUE SECONDAIRE BUJUMBURA-KAMENGE
7 ANS - DIPLOME A2 SECTION ELECTRO- MEC.

EMFLOIS ANNEE FGNCTION:
1984 TECHNICIEN/SAVONCR.
1986 ‘ POSTE ACTUEL
PERFECTIONNEMENT : .

DOI.AINE ; PRODUCTION ET MAINTENANCE POUR LA FABRICATION DES PRODU
EN MAT.PLASTIQUE PAR LE PROCEDE INJEC.ION.
- DUREE : 2 mois. PHASE 1/CHEZ LZ FOURNISSEUR
PHASE 2/DANS UNE ENTREPRISE DE PRODUCTION
FERIODE : A PARTIR AVRIL 1987

- LIEU DU STAGE: ETS.ENGELS - BP.2 SCHWERTBERG - AUTRICHE
ET A DEFINIR PLUS TARD.

ET ETS. :
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LIEU : BUJUMBURA

NOM DE L'cNTREPRISE : COGETRAFF

GERANT : Charles GAKWAVU . ACTIVITES: 1)FABRICATION de la

= N . mousse -flexible

EFFECTIF DU PERSONNEL : 62 2)Commerce - Imoort
CADRES SUPEZRIEURS : 2 ‘~ TRANSPORT

CADRES MOYENS : 4

FERSONNEL ADKINISTRATIF : - 2

TECHNICIENS : 2

OUVRIERS QUALIFIES

52
OUVRIERS NON~QUALIFIES

C-DRES SUPERIEURS : Administrateur-Directeur , Directeur Commercial
CADRES LOYENS : - .

FORMATION DEMANDEE

NOM : Emmanuel BASOMINGERA FONCTICN :Chef de production
FORMATION ACQUISE : Les humanités Usine & mousse
scientifiques a BUKAVU dipldme d'Etat + 2 ans
EMFLOIS : ANNEE FONCTION : PHARMACIE.
1980 -~ 1986 Poste actuel

PERFECTIONNEZLENT :en production de mousse
DOAINE : Experimentation = Possibilités de fabrication des

produits en pylosis et synthetiques avec le méme
DUREE : 6 mois : équipement.

PERIODE : mars 1987
LIEU DU STAGe : R.F.A,

ET £TS.; BAYER A-G
5090 LEVERKUSEN - R.F.A.

OBSERVATIONS

1) 3-4 mois seminaire chez Bayer

2 mois expérience pratique dans les entreprises fabricants les produits en
synthetique.

2) L'entreprise n'a pas de problémes d'entretien de maintenance
= un responsable de la maintenance formé par le fournisseur d'équipement.
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LIEU : -

NOM DE L'*ENTREPRISE : METALBO

GERANT : ! NGENDAHAYO Déo ACTIVITES: Fabr. des meubles
HATUNGIMANA L;berat en bois et métallic
EFFECTIF DU PERSONNEL 80 ( portes et fenétre

CADRES SUPZRIEURS : 3
CLDRES MOYENS : 3
FERSONNEL ADL.INISTRATIF : 1
BCHNICIENS ; ‘
OUVRIERS QUALIFIES °73
OUVRIERS NON-QUALIFIES - y
CADRES SUPERIEURS : Dir. Commercial, Dir.Adm.et Fin. et Chef -Compt
CADRES LOYENS :
FORMATION DEMANDEE :
NOM : NKANAGU Sylvestre 3 _ FONCTICN : Chef d'atelier

FORMATION ACQUISE : Ecole techn. Buja A3

»

EFFLOIS : ANNEE . FONCTION :
1980 - 84 SRD BUYENZI
1985 Poste actuel

PERFECTIONNEZLENT : Production et maintenancedrde 1'équipement
DOAINE dans le menuiserie: des meubles
DUREE : 4 mois
PERIODE : Mai 1987
LIEU DU STAGe : Belgique

ET ETS. ; CECOFORMA

185, rue de la Verrerie

4100 SERAING
Telex 42414 CFORMA - B

OBSERVATIONS
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NOM DE L '¢NTREPRISE : SOGIEX B.P. 1014 T€1.25179

LIEU : BUJUMBURA

GERANT : Alexis RUSAGARA ACTIVITES: GARAGE
EFFECTIF DU PERSONNEL : 23
CADRES SUPERIEURS : 3
CADRES MOYENS 3: 3
FERSONNEL ADMINISTRATIF : 3
TECHNICIENS : 2
OUVRIERS QUALIFIES | 1
OUVRIERS NON-QUALIFIES ° |.
CADRES SUPERIEURS : -Dir.Com.et Fin., Chef Compt., Respons.des importations
CADRES MOYENS : - Caissier, Chef de vente

FORMATION DEMANDEE ; Mécanique générale Auto
NOM : Anjcet RUTAYISIRE FONCTION : Chef de garage

FORMATION ACQUISE g,7.S. (1 année mécanique )

EFFLOIS : ANNEE FONCTION :
80-86 SONIMPORT _ Mécanicien
86 SOGIEX - Chef de garage

PERFECTIONNEMENT
DOMAINE :Mécanique générale auto, reparation des moteurs
DURESE : 2 mois

PERIODE Déc.86 ou PFévrier 87

LIEU DU STAGy : Japon

ET ETS.; DAIHATSU MOTOR CO,
1-1,DAIHATSU-CHO,
IKEDA City,OSAKA
Prefecture, JAPAN
Telex N°0-5322 - 251 O~ 8322 -~ 224
OBSERVATIONS

Le stagiaire a la possibilité de faire son stage dans une maison qui utilise la
langue frangaise. Le gérant fera des négociations préliminaires pour faciliter

le stagiaire.
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LIEU : BUJUMBURA

NOM DE L 'sNTREPRISE : ATTEMEEU Tl 23928
- ALEXIS L e . . .
GERANT : oo ACTIVITES : Menuiserie
EFFECTIF DU PERSONNEL : 32 = Bols
° -~ Metallique

CADRES SUPERIEURS : 1
CADRES ~OYENS :

FERSONNEL ADiINISTRATIF :
TECHNICIENS : 2

OUVRIERS QUALIFIES

29
OUVRIERS NON-QUALIFIES |

C/DRES SUPERIEURS : -Chef de vente en méme temps comptable

CADRES IOYENS :

FORMATION DEMANDEE : Spécialisation travau# en bois

NOM : RACHIDI KARAMAGA FONCTICN ; Chef d'atelier - bois
FORMATION ACQUISE : Ecole de menuiserie ( 2 ans )

EFELOIS : ANNEE ' FONCTION : Menuiserie

66-73 Ouganda Chef d'Atelier
73-86 ATEMEBU
PERFECTIONNCZLENT :

DOMAINE : Fabrication des meubles en bois

DUREE : 3 mois

PERIODE : Fevrier 87

LIEU DU STAG: France | ADRESSE & DETERMINER
ou
ET ETS.: Belgique | PAR ONUDI.
OBSERVATIONS

Probiémes de MARKETING, souhaite la visite du consultant en gestion.
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FORMATION DEMANDEE : Section métallique

NOM : Merci Emmanuel FONCTION : Chef d'atelier métallique

FORMATION ACQUISE : E.T.S. KAMENGE

EMFLOIS : ANNEE = : " FONCTION;
70 - 82 . - OQuvrier MATALLUSA -
82 -~ 86 Chef d'atelier ATEMEBU

PERFECTIONNEMENT : S S |
DOMAINE : meuble métallique
DUREE : 3 mois
FERIODE : Ma1 87
LIEU DU STAGE  FRANCE: . (Adresse a déterminer par ONUDI )

ET ETS. : Belgique

OBSERVATIONS
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NOM DE L':NTREPRISE : FABRIPLASTIC

LIEU : BUJUMBURA

GERANT : . KIRAHUZI Aloys ACTIVITES: Fabrication ges sacs
EFFECTIF DU PERSONNEL ; 52 ’ en plastiques

CADRES SUPERIEZURS : 4

CADRES MOYENS : 6

FERSOGNNEL ADI:INISTRATIF : 3

TECHNICIENS :

OUVRIERS QUALIFIES 39

OUVRIERS NOMN-QUALIFIZES
C/DRES SUPERIEURS ; Directeur, Directeur Administratif et Financier,

Directeur Adjoint, Chef de Service, Chef de
CADRES LOYENS : -/ ' , Production

————— e L

FORMATION DESANDEE
NOM : NZORUBARA Gilbert PONCTION : Technicien de Maintenance
FORMATION ACQUISE : Ecole technique Kamenge (Ajy)

EMFLOIS ANNEE FCNCTION: Electro Mecanicier
depuis 6/1986

PERFECTIONNENMENT : " " ‘Poste actuel

DOILAINE : un deuxiéme stége an retour aussi 2 mois
Fev. 1987

DUREE :

FERIODE :

1LYRIT BT 6728

ET ETS. :
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NOM DE L'cNTREPRISE : QUAIMI-INDUSTRY

LIEU : Bujumbura

GERANT : M. HUSSEIN ROCHANALI ACTIVITES: 1) Fabrication des fi
EFFECTIF DU PERSONNEL :. 43 ‘ : a coudre

2) commerce général °
CADRES SUPERIEURS : 1
CLDRES MOYENS : 1
PERSONNEL ADMINISTRATIF
TECHNICIENS

OUVRIERS QUALIFIES . 41

OUVRIERS NON-QUALIFIES
C/DRES SUPERIEURS : Directeur
CADRES 1-OYENS : Technicien
FORMATION DEMANDEE :
NOM : M. BARYATUYAGA Ismail FO&CTION : Chef d'atelier de prod:
FORNATION ACQUISE : Ecole technique kAMERSR a2

»

EFFLOIS : ANNEE - FONCTION :
Depuis 1982 poste actuel

PERFECTIONNEMENT :
DORAINE : Maintenance et entretien de 1'équipement
DUREE : 6 mois
PERIODE : Fevrier 1987
LIEU DU STAGe

ET ETS.; China national machinery import and export
corp, shandong branch
11, nanhai Road
QINGDAO-CHINE POP.
TELEX. 32257 MAC QD -~-CN

OBSERVATIONS
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NOM DE L 'cNTREPRISE : MOBIRUNDI

~LIEU : Bujumbura

: meubles
EFFECTIF DU PERSONNEL : 87

CADRES SUPZRIEURS : 2
CADRES MOYENS : 1
FERSONNEL ADMINISTRATIF
TECHNICIENS : (contre-maitres) 3
OUVRIERS QUALIFIES : 6
OUVRIERS NON-QUALIFIES 75
C/DRES SUPERIEURS : Directeur Commercial Adj., Chef de reception Commerciales
CADRES OYENS : Chef Comptable
FORMATION DEMANDEE ;
NON ; HAKIZIMANA Baudeuln Co FdNCTION : Chef d'atelier
FORMATION ACQUISE ; Ecole technique Gatara Aj

EFFLOIS : ANNEE FONCTION :
1978 Poste actuel

PERFECTIONNEMENT
| DOWAINE s fabricat; des meubles et connaissance en machines ,é
a bois
DUREE : 2 mois
PERIODE : A& partir avril 87
LIEU DU STiAGE Belgique

ET ETS. (& préciser par 1'ONUDI)

OBSERVATIONS
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LIEU : Bujumbura

NOM DE L ‘'*:NTREPRISE : (RPEM) Regie de Production des Equipements
’ ~ Mobiliers

GERANT : M. SENDANYOYE J. Chrysostome ACTIVITES: Menuiserie et Ferronnerie

EFFECTIF DU PERSONNEL : 32 ( majorité des clients
: privés-une régie autonome)
CADRES SUPZRIEURS : 1
CADRES MOYENS : 4
FERSONNEL ADMINISTRATIF : 2
TECHNICIENS ;
" OUVRIERS QUALIFIES 16
OUVRIERS NON-QUALIFIES S
CADRES SUPERIEURS ; Directeur

CADRES OYENS : Comptable, Chef d'atelier, Chef d'atelier-adjoint
) Chef du Personnel

FORMATION DEMANDEE

NOM : HAFASHIMANA Adrien FONCTICN : Chef d'atelier

FORMATION ACQUISE : Ecole Technique de Kamenge A 3

EFFLOIS : ANNEE ] FONCTION :
Depuis 1980 Poste actuel

PERFECTIONNEKENT
DOMAINE : pabricatiop des meubles en bois
DUREE 1 mois
PERIODE Févr{eé"isa7
LIEU DU STiAGE BELGIQUE

ET E£TS. ; (& préciser par training section UNIDO)

Ecole ou Etablissement de menuiserie

JBSERVATIONS




FORMATION DEANDEE

NOM :y. SENDANYOYE J. ChrysiQNCTION :  Directeur

FORMATION ACQUISE - Lj.cené:e Sciences éconcmiques

- EMFLCIS :  ANNEE FGNCTION; .
1/1983 - 3/85 Conseiller Econ. Fonés de 1l'Habitat rural

Depuis 4/85 Poste actuel
PERFECTIONNEMENT :
DOMAINE : Contrdle de Gestion
DURBE : 2 mois

FERIODE ;  juin 1987

LIEU DU STAGE BRUXELLES

ET ETS.

1)

OBSERVATIONS




LIEU : Hujumbura
NOM DE L'=NTREPRISE : prasTIca

GERANT : Nicaise GAHUNGU ACTIVITES: Fabrication de

Sachets d'emballage, en plastic
SFFE > . (polyetiléne)
EFFECTIF DU PERSONNEL : 50 ~"Sachet pour pepinitre .
: CADRES SUPERIEURS ; 2 - Films de protection

CLDRES MOYENS :
#ERSONNEL ADL.INISTRATIF : 5
TECHNICIENS : 1
OUVRIERS QUALIFIES
OUVRIERS NON;QUALIFIES 42
C.DRES SUPERIEURS :
CADRES LOYENS :
FORMATION DEMANDZE

NOM " FONCTICN ;: a déterminer

4 déterminer (lpers.)

FORLATION ACQUISE

LTS T i AsEE . FONCTION : ;

PERFECTIONNELENT ¢

DOILAINE @ Entretien et réparation des équipemen’s de

PR de fabrication des sachets en plastic.
DUR£m~:'W_6 mois

PERIODE

mars 87

LIFU DU STAGe

ET ETS. . ENGEL - KAELLER-ZURICH
Autriche.

OBSERVATIONS

Plastica est une nouvel®. nité qui n'était qu'ad sa production lors
la visite. De ca fajt T2

~ - T207i3e ne "oanalt encore ni de prebleme.
~de maintenance, ni de deéscien. Cepenc:i-', !'.. reprise voudrait perf. . .ionner
un cadre national qui assur-u- - les £... .. - = . expatrié qui s'occupc

actuellement de la producti-
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LIEU ; Bujumbura

NOM DE L':NTREPRISE : CARTOBU
GERANT : M. KABURA Pascal ACTIVITES: Fabrication Carton
EFFECTIF DU PERSONWEL : 20 ondulé
CADRES SUPERIEURS : 2
CADRES MOYENS :
FERSONNEL ADLINISTRATIF ;
TECHNICIENS : .
OUVRIERS QUALIFIES
OUVRIERS NON-QUALIFIES 18
C.DRES SUPEZRIZURS ; C hef de p:roduction
CADRES. MOYENS Adjoint au Chéf de production
FORMATION DEMANDEE
NOM : NZEYIMANA - | | FONCTICN ; Chef de production

FORLATION ACQUISE Ecole technique Bujumbura A

EMFLOIS : ANNEE FONCTION :

78 - 84 ENNACCI Chef de production
1985 ‘ Poste actuel
PERFECTIONNZMENT :

DOi-AINE : Fabrication carton ondulé importé par Maintenance

DUREZ : 6 semaines

PERIODE Fev. 1987

LIEU DU STAG: SEYFERT WELLPAPPE

1, RFRA
— 2230 SACZGITTER 1, /

OBSERVATIONS




FORMATION DEMANDEE :

NOM : GAHUNGU FONCTION : C#HEF d& PEoduCTIoN

t

FORMATION ACQUISE : Ecole technique A3

EMFLOIS : ANNEE FONCTION:

1986
Pcste actuel

PERFECTIONNEMENT : méme indication
DOIMAINE
DUREE : 6 semaines
30)~-~ e
FERIODE : Juber 1987'
LIEU DU STAGE 1= méme

ET ETS. :

OBSERVATIONS
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-+ *LIEU 3§ Bujumbura

.

NQM DE Lnbmgpg]:sg : E‘ABRICHIM

L A

b3 l
Gn.RANT : M. KAYIBIGI Gabr1e ACTIVITES: 1) Production de Craie

-

EFFECTIF DU pmsomm, 120 T Scolaire :

. : 2 pnxmctcm de Biscuits
| CADRES SUPERIEURS : . - ;T : lon de Biscul
CADRES MOYENS ': 1 ' 3) Projet en cours
FERSONNEL ADMINISTRATIF : 2 . . ~+ confiserie.

TECHNICIENS ; - .
OUVRIERS QUALIFIES 5 -
OUVRIERS NON-QUALIFI:.S 12
C-ADRES SUPERIZURS : -
CADRES MOYENS : rpechnicien de productioﬁ
FOR*ATION DEMANDEE :(pouf projet en cours-confiserie)
NOM : AMISI Musa poivc'rIQN s+ Technicien de producti

FORMATION ACQUISE ; Ecole Technique BUJUMBURA/A2

EFFLOIS : ANNEE " PONCTION :
Depuis 10/1985 Poste actuel

PERFECTIONNEMENT :

DOMAINE : Formation de base en Fabrication des bonbons

DUREE : 1 mois
PERICDE : Janvier 1987

LIEU DU STAGE Entreprise de Confiseruie
ET ETS.: En Afcique Francophone (Abidjan, Dakar, Tunis, Alger

ETC ..)
le projet confiserie est en cours de réalisation.
L'équipement arrivera en fevrier 1987 et la mise en service
est prévu pour le mois de Mars.

OBSERVATIONS
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NOM DE L 'ctNTREPRISE : METATUBES

LIEU : Bujumbura

GERANT : M. DUBOIS ACTIVITES: fabrication des tubes
EFFECTIF DU PERSONNEL : 20 - soudées et perfilées
CADRES SUPERIEURS ; 1
CADRES MOYI;.NS : 2 A -
FERSONNEL, ADIINISTRATIF : 1
TECHNICIENS : =
OUVRIERS QUALIFIES 16
OUVRIERS NON-QUALIFIES -!.
C/DRES SUPERIEURS ; M. Directeur prod. Tubes
CADRES LOYENS :

FORMATION DEMANDEE :

Nor ; NTIMPIRANGEZA " FONCTION ; Me. Directeur Meta-tu:

FORMATION ACQUISE : Ecole Sup. d'Ingénier Technicien LIEGE-B

EFFLOIS ; ANNEE : FONCTION :
Poste actuel
PERFECTIONNZMENT : Stage complémentaire
DOMAINE : Formation de base pour nouvelle production
des tubes en acief! soudées
DUREE : 1 mois
PERIODE Avril 1987
LIEU DU STAGi TUBETRA BP. 703

ET ETS.. KINSHASA-LIMETE (Zaire)

OBSERVATIONS
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LIEU : BUJUMBURA
NOM DE L'ENTREPRISE : ETS SAMJI
GERANT ; SAMJI ACTIVITES: Fabrication des clous

EFFECTIF DU PERSONNEL 9 Fabrication des pelle

et activités secondai
CADRES SUPERIEURS ;: -

cummerce import.
CADRES MOYENS : - Prod : 300 T/an
rERSONNEL ADIINISTRATIF : ;
TECHNICIENS : 1 '
OUVRIERS QUALIFIES |‘
OUVRIERS NON-QUALIFIES

C/DRES SUPERIEURS

CADRES l.OYENS :

FORMATION DENANDEE

NON : SANJAJ SAMJI FONCTICN : pAdjoint du Chef de
FbﬁﬁATiDN.ACQUISE : Enseignement primaire production
EFFLOIS : ANNEE FONCTION :

1985 Poste actuel

PERFECTIONNEHLENT
DOAINE : Maintenance des machines pour fabrication

- . des clous
DUREE : 6 semaines

PERIODE : Avril 1987
L1IEU DU STAGe Indel

ET ETS.; Cromoton Greanes LIMITED
International Division
Paville House, Pradhadevi
Bombay - 400025
Tél. 4300951
4300088

Telew : 21 - 715375 COIDIN
011 - 71549 CccPIN
INDIA.




ANNEXE V

LISTE DE FORMATION PREVISION POUR LE NOUVEAU PROJET
D'ASSISTANCE TECHNIQUE AU CPI (PHASE II 1987 - 19388)

TROISIEME SELECTION

A. BOURSES DE PERFECTIONNEMENT Li-Bu 31-00

Les stages sont prévus a partir de juillet 1987

Bourse N° Candidat Entreprise Durée
B II/1 M. NKENGURUTSE Abel GRAVIMPORT 3 mois
B 11/2 M. BARANYEDETSE Jean BANDAG 2 mois
B I1/3 Candidat A déterminer FERAL 3 mois
B II/4 Candidat a déterminer BOULANGERIE MICHEL 3 mois
B II/5 M. BEDETSE Bdde S1p 6 mois
B 11/6 Candidat 3 déterminer BTC 6 mois
B 11/7 Candidat a4 déterminer BIC 6 mois
B II/8 M. BARANDIGUZA Vénant ROBBIALAC 4 mois
B 11/9 M. GAHUNGU Charles RABBIALAC 4 mois
B 1110 M. NDEBEGERI Grégoire SITRACO 6 mois
B II/11 M. NGIRINSHUTI Frédéric INDURUNDI 3 mois
B I1/12 M. SABIYONGOMA Casimir SNP 9 mois
B II/13 M. VWYIZIGIRC Bernard SAVONOR 3 mois
B I1/14 Melle RIRIKUMUTIMA BOULANGERIE MICHEL 3 mois
B II/15 M. TUHABONYE Noél SABUJA 2 mois
B II/16 M. MANIRAMBONA Vital ETERNIT 3 mois
B II/17 M. NTAMASHIMIKIRO Juvénal METALUSA 2 mois
B II/18 M. NTIBANDETSE Etienne METALUSA 4 mois
B II/19 M. NDAYEGAMIYE Antoine LOVINCO 3 mois
B II/20 M. NIMUBONA Mathieu LOVINCO 3 mois
B II/21 Candidat a déterminer IMPARUDI 3 mois
B 1I/22 M. NTIBARIGOHERA Stanislas SOCARTI 4 mois
B II/23 M. NDAYISABA Rémegie SOCARTI 2 mois
B I1/24 M. ABBAS BOULANGERIE INDUSTR. 6 mois
B I1/25 M. MUREKEZI Narcisse RUDI-PAINTS 2 mois

25 Candidatuces 105 mois




B. VOYAGES D'ETUDES

(Perfectionnement et recyclage)

Sur Li-Bu 32-00 (A partir de VvI1/87)

Voyage E N* CANDIDAT

VE 11/1 M. NTAHOMVUKIYE Oswald
VE I1/2 M. SINGOYE

VE II/3 M. NDAYISABA Daniel

ENTREPRISE

SITRACO

AFRIMEX

EPIMABU

4 semaines

2 semaines




Bif1
LIEU : ANNEXE - - '
NOM DE L'cNTREPRISE : GRAVIMPORT
GERANT : ’ACTIVITES:
EFFECTIF DU PERSONNEL :
CADRES SUPERIEURS :
CADRES MOYENS :
#ERSONNEL ADIINISTRATIF :
TECHNICIENS :
OUVRIERS QUALIFIES -~
OUVRIERS Nom-qu»:..xria's
CLDRES SUPERIEURS :
CADRES LOYENS :
FORMATION DEMANDEE :
NOM : NKENGURUTSE Abel . FONCTICN : Chef de service
FORMATION ACQUISE :Humanité (Bac )  “ANK  XEROX

Stage sur place par repr.de NAIROBI (1l mois )
EFFLOIS : FNNEE FONCTION :

Depuis 1984 GRAVIMPORT
PERFECTIONNEMENT ¢
DOiAINE :Reperation et maintenance des machines

RANK XEROX
DUREE : 3 mois

PERIODE : SEPT.1987

LIEU DU STAGE FRANCE

ET ETS.: RANK XEROX, Dir.Reg.Gr.ENTREPR.
12, PLACE de 1'IRIS, CEDEX 38

92071 PARIS - LA DEFENSE.

) OBSERVATIONS
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LIZU : Bujumbura
NOM DE L'CNTREPRISE : BANDAG .
. - Rechappage des pne
o GERANT : COSTA ARTURO ACTIVITES: _ y.1 oo rion des
- EFFECTIF DU PERSONNEL : 3 : pneumatiques
CADRES SUPERIEURS : 1
CADRES MOYENS : 2
FERSONNEL ADINISTRATIF : 2
TECHNICIENS :
OUVRIERS QUALIFIES 18
OUVRIERS NON-QUALIFIES
C+DRES SUPERIEURS : pir.Techn.et Adm.(expatrié)
CADRES LOYENS :
FORMATION DEMANDEE
NOM : BARANYEDETSE Jean : FONCTICN : Chef d'atelier
FORMATION ACQUISE : Humanité ( BAC ) Bujumbura

EVFLOIS : ANNEE FONCTION :
depuis 1982 Poste actuel
PERFECTIONNEMENT @
DOMAINE : Technique .de réchappage (en général)
DUREE : 2 mois

PERIODE : Aoit 1987

LIEU DU STAG: : KENYA ou ETS.BANDAG RWANDA ( KIGARI)
. C

ET ETS. s 1'adresse sera indique par Bandag =

Burund. ensemble avec la demande a faire.

OBSERVATIONS




811/3

NOM DE L 'cNTREPRISE : Atelier Fer-Al

GERANT : DALMASSO ANTONIC . ' - ACTIVITES: - Constr.Mét.
EFFECTIF DU PERSONNEL : 70 . . -- - Fabr.Meubles en boi.
et mét. ‘

CADRES: SUPERIEURS : 5
CADRES MOYENS : 1
FERSONNEL ADL:INISTRATIF : 3
TECHNICIENS : |
OUVRIERS QUALIFIES I 61
OUVRIERS NON-QUALIFIES |
C:DRES SUPERIEURS ; Dir.,CHEF D'ATELIER,CHEF‘DU-PERSONNEL,CHEF
COMPTABLE, CHEF D'APROVISIONNEMENT.
CADRES I.OYENS :
FORNMATION DEMANDEE :
NOM : A.D. FONCTICN :Chef d'atelier Adjoint
FORMATION ACQUISE :

-

EMFLOIS : ANNEE .. -FONCTION :

PERFECTIONNTZHENT : Comme Chef d'atelier dans les tolerie,

DOiAINE ¢ Tolerie, Huisserie et Mécénique
Générale

DUREE 3 mois

PERIODE Sept.1987

LIEU DU STAGE AFCOPA - FRANCE

ET ETS.:

OBSERVATIONS

Demande consultation gestionnaire pour réorganiser la gestion!




LIEU :

Bllfy -Blfty

NOM DE L'ENTREPRISE : BOULANGERIE MICHEL

GERANT : NSENGIYUMVA Michel ACTIVITES: 2 boulangeries

EFFECTIF DU PERSONNEL : 67 1 pédtisserie

1 cafétaria
CADRES SUPZRIEURS : -

CADRES MOYENS : 7
FERSONNEL ADIINISTRATIF : 1
TECHNICIENS :

OUVRIERS QUALIFIES Sé
OUVRIERS NON-QUALIFIES‘I

C2DRES SUPERIEZURS

CADRES I.OYENS : 2 compt., 1 chef boulanger, 1 chef patisserie,

‘ . 1 magasinier, 2 caissiers
FORMATION DEMANDEE

HEUE KAMWENUIUSE ‘
NOM : a.D. J/z2uJsénays FONCTICN : PATIsSizZR&
FORMATION ACQUISE : L'HCran{TE

EMILOIS : ANNEE FONCTION :
dapvls 158¢€ PosTE ACTus L.

PERFECTIONNCLENT @

DOMAINE : patisserie.viennoise

DUREE

3 mois
PERIODE Juillet 1987
LIEU DU STAGe : Ecole de Boulangerie ABIDJAN

ET ETS.: ou Ecole de Pdtisserie en FRANCE
( éventuellement )

OBSERVATIONS

L'entrenrise devra préciser le nom du candidat.

3
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~LIEU : Bujumbura

NOM DE L'ENTREPRISE : SIP (Societé Immobilidre Publique)
GERANT : NSAVYUMUGANWA égide ACTIVITES:- Conception et .
EFFECTIF DU PERSONNEL : 100 ; - production des batiments.

CADRES SUPERIEURS : - 15

CADRES MOYENS : 7

. PERSONNEL ADMINISTRATIF : 12

TECHNICIENS : :

OUVRIERS QUALIFIES | 66

OUVRIERS NON-QUALIFIES - |

CADRES SUPERIEURS : 3 Dir.de Département, 3 Ingér  rs

: (genie civi
3 Architectes;, 6 Chefs de services

CADRES IOYENS :

FORMATION DEMANDEE :

NOM : BEDETSE BEDE - " FONCTICN : .  .eiller Technique
: . lresponsable des
FORMATION ACQUISE ¢ Ecole supérieure chantiers)
, Technique ( Roumanie)
EFFLOIS : ANNEE FONCTION :
depuis 1982 Poste actuel

PERFECTIONNZMENT :

- DOWFINE t Utilisation et Fabr. des matédaux
o 7 40% 1 de construction ( technologie adaptée )

DUREE ¢ 6 mois
PERIODE : Sept. 1987
LIEU DU STAGe : ITALIE

ET ETS.: ( L'adresse 3 aporter par le stagiaire)

OBSERVATIONS
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NOM DE L'eNTREPRISE :BTC (Burundi Tobacco Company)

LIEU : Bujumbura

GERANT : RUJUGIRO Tribert ACTIVIT3S:- Usine de tabac
: - Fabricat® des ciga-=
rettes

- Commercialisation
des cigarettes

EFFECTIF DU.PERSONNEL : 189
CADRiS SUPEZRIEURS : 16
CALDRES MOYENS :12
rERSONNEL ADI:INISTRATIF : 35
TECHNICIENS : 26

OUVRIERS QUALIFIES

100
OUVRIERS NON-QUALIFIES |

C/DRES SUPERIEURS : 5 Dir. , 11 Resp. de service
CADRES L.OYENS :

FORMATION DEMANDEE :

L personnes m, swas KDY chaz viea Prrd
NOM :\A;g. es M, SnABawn '’ FONCTICN : Technicien electro-
FORMATION ACQUISE : /WG, indusTo/es  Mécanicien dans 13
. production &~
EFFLOIS : ANNEE FONCTION : MNP TBNENCE

A.D. A=Puis IP8F. . . . Pesta AciusL

PERFECTICNNEMENT 3

DOMAINE : maintenance de 1'égquipement pour la fabpr.
des cigarettes.

DUREE : 6 mois

PERIODE : Juin 1987 (’o.:/:.:.;_rl‘
’ Yo Beue I Qua ~ o ANGLETrSRAC
LIEU DU STAGE : IEABIE—REA,. ANGLETERRE-

{ ets. A préciser par BTC chez les
fournisseurs d'équipements ).

) 7#8acosing
PRINS BUDE/NIN LAl 4D .
F2r0 EVSGEM (BELG Quiz)

ET ETS. :

2 ) FOLINS TolMeco 179
03SERVATIONS SHveRoEN oY —BL2THo
PETEAS BeckhovGrr
P& .38 YH
ANCLEFERAS.
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NOM DE L'ENTREPRISE : ROBBIALAC PAINTS

'LIEU ; BUJUMBURA

GERANT : M.GASPARD KAGISYE ACTIVITES :Fabric.des peinture
fabric.embailages
EFFECTIF DU PERSONNEL : 50 métalliques

produits de cirage. .
CADRES SUPERIEURS : 4 ~

CADRES MOYENS : 4
FERSONNEL ADMINISTRATIF : 4
TECHNICIENS ‘ |
OUVRIERS QUALIFIES , 38
OUVRIERS NON-QUALIFIES '

C.DRES SUPERIEURS DIRECTEUR, DIR.COM.,.DIR.ADM.et FIN.CHEF DE PRODUCTION.
CADRES MOYENS :

FORMATION DEMANDEE :

NOY : BARANDIGUZA Venant FONCTION : Chef de production peintnur
université en Roumanie,
FORMATION ACQUISE Diplome.
EFFLOIS : ANNEE FONCTION :
depuis 1985 poste actuel

PERFECTIONNEMENT _
DOr.AINE : perf.dans la. fabr.des peintures et pour produits de
cirage.
DUREE : 4 mois
PERINDE ; nov.86 (RZPpRie (583 Ao0T
LIEU DU STAGe KENYA-NAIROBI
ET ETS. ; BERGER PAINTS,MOGADISHO_ROAD

P.0.BOX 78084
Telex 22038 VARNISH.

OBSERVATIONS
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NOM DE L 'cNTREPRISE : SITRACO

LIEU : Bujumbura

GERANT : NDEBERI Joseph ACTIVITES: Mobilier métallique
EFFECTIF DU PERSONNE' : 40
CADKRES SUPZRIEURS : 23
CADRES MOYENS : - 4
FERSONNEL ADLINISTRATIF : 3
TECHNICIENS :
OUVRIERS QUALIFIES . i 28
OUVRIERS NON-QUAI IFIES |
C.DRES SUPERIEURS : géranc, Chef service ppl. , Comptable
CADRES ILOYENS : . - chefsd'équipe

FORMATION DEMANDEE :

NOM : NDEBERI Gregoire . FONCTICN : Chef de production

FORLATION ACQUISE : ETS Kamenge

L4

EFFLOIS : LNNEE 1973 FONCTION : Poste actuel

PERFECTIONNZHENT
DO:AINE ¢ Spécialisation: organisation production
meubles métalliques
DUREE : 6 mois
~ PERIODE : Juillet 1987

LIEU DU STAGE / En Belgique -(passer prendre l'adresse)

ET ETS. : ponneur de licence &£75. MAnumarAL =SocorETHE

(22, Chaussws DF LA HUA2
1050 BRv XZLaiiS

rewsx (2151 Socoma -3

OBSERVATIONS

Stagiaire voudrait suivre un stage chez le fournisseur de licence.




 LIEU : Bt;jumbura
NOM DE L'ENTREPRISE : INDURUNDI |

GERANT : M. NGIRINSHUTI Fréderic . ACTIVITES~Fabrication savon
EFFECTIF DU PERSONNEL : 32 : | ~de ménage

. -pdte dentifrice -
CADRES SUPERIEURS : 4 :
CADRES MOYENS : 3
FERSONNEL ADMINISTRATIF : 2
TECHNICIENS ; |

OUVRIERS QUALIFIES 23

OUVRIERS NON-QUALIFIES i

C/DRES SUPERIEURS : Directeur, Directeur de production, Ing. Chimist

Directeur Commercial, Chef-Comptable
CADRES IOYENS :

FORMATION DEMANDEE

NONM : M. NGIRINSHUTI Fréderic FONCTICN ; Directeur

FORLATION ACQUISE : Ecole Sup. Techn. de BUKAVU

EFFLOIS : ANNEE ’ FONCTION :
1976 -81 et 81-83 _
1986 TRANNAF - Directeur Technique

PERFECTIONNCMENT _ (reporté sggsigaestuel

DOiAINE ; Perfectionnement dans le producticn de savon de ménage

. et toilette et pour le nouveau projet dentifrice
DURZE : 3 mois '

PERIODE : Novembre 1986 (R=Pori~Z 495?)

LIEU DU S'L‘AG:.‘”2 semaines chez le fournisseur matidres premiéres

(pdte dentifrice) pour le technologie.
ET ETS. ; SOGEFIM, cha ée waterloo 756

1180 BRUXELLES

2) 4 semaines fabriquant équipement
ETS : QOLLE'I:TE
pour les problémes de fabrication
3) 6 semaines pour 1'amélioration de la production savon
avec extension en savon de toilette.
ETS. MECCANICHE MODERNE CORSO SEMPIONE
32, BUSTO ARSIZIO (ITAL)
TELX : 330617 MECMOD-I
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NOM DE L'cNTREPRISE : SNP (Société Nationale des Peaux)

LIEU : Bujumbura

GERANT :  Mr KANDEKE ACTIVITES; Exportation peaux
EFFECTIF DU PERSO : 50 - ~bruts bovins, production
] peaux tannées Wet-blue

. CADRES SUP.ERIEURS : 3 . _ Bvins — caprins
CADRES MOYENS ; 3

FERSONNEL ADMINISTRATIF : 2 - S

TECHNICISENS 5
OUVRIERS QUALIFIES 14
OUVRIERS NON-QUALIFISS  £23

C-DRZS SUPERISURS : Directeur Général, Chef comptable, Responéable gesticn,
- ’:.i’ 3 , . ’ 1 1 3 .
CADRES LOYENS : aiioint, comptable,chef de 1'exportation Magasinier

FORMATION DEMANDZE :
NOM H SABIYONGOMA Casimir FGNCTICN Chef de praiuction tanner

FOREATION ACQUISE : Instituteur{école des moniteurs)

EMFLOIS : ANNEE ’ FONCTION :
1981~ 1982 Instituteurs Min. Educ.
1983 " SNP Chef magasinier, chef de production tannerie

PERFECTIONNEIENT s

DOIAINE : Technologie de tannage pour producticn wet-blues et

DURE (wet-white)

&

H 9 mois
PERIODE : octobre 1987

LIEU DU STiGe Ecole de tannerie LYON (7) FRANCE
181, Av. Jean Janvier
telex CTCLYIN 340497 F.

ET ETS. :

OBSERVATIONS

Stagiaire partira déja cette année en stage de 6 semaines, mais un sivi

comme prévu encore nécessaire.




»- - . LIEU ¢ Bujumbura .
NOM DE L':NTREPRISE-:  SAVONOR y
GERANT : M. KUNTZE ACTIVITES: Savonnerie,

Margarine,  Bougies, Brillantine
e

EFFECTIF DU PERSONNEL : 95
. CADRES SUPERIEURS : 2 .
CADRES MOYENS : 4
FERSONNEL ADMINISTRATIF : 5
TECHNICIENS ; - |
OUVRIERS QUALIFIES 10
OUVRIERS NON-QUALIFIES 74
CADRES SUPERIZURS : Directeur ’l‘echniqué .£xp.)/ 1 Directeur Commercialpg (Exp.)
CADRES MOYENS :
FORMATION DEMANDEE

NOM : VYIZIGIRO Bernard FONCTICON : Responsable pour la fabric

. o tion de savon de ménage
FORMATION ACQUISE : Ecole Technique de Bujumbura A 3

EFFLOIS : ANNEE - FONCTION :

1986 poste actuel
PERFECTIONNCMENT : .

DOMAINE : fabrication ‘de savon de ménage et savon de toillette
DUREE : 3 mois
PERIODE : Septembre 1987

LIEU DU STAGe

ET ETS.: BF/ERsdoRF AG,
UNNASTRASSE 48 ~
HAMBURG 1o — RTA

OBSERVATIONS
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LIEU : Bujumbura
NOM DE L ‘'cNTREPRISE : SABUJA = SAVONNERIE DE BUJUMBURA
GERANT : NDUWINGOMA Samuel ACTIVITES:- Savons de ménage
EFFECTIF DU PERSONNEL : 12

CADRES SUPERIEURS :

CADRES MOYENS : 2

FERSONNEL ADIINISTRATIF : 1

TECHNICIENS : 1

OUVRIERS QUALIFIES

OUVRIERS NON-QUALIFIES 8
C:DRES SUPERIEZURS :
CADRES I.OYENS :

FORI-ATION DEMANDEE :

NOM : TUHABONIE Noél FONCTICHN :
FORMATION ACQUISE : Tech. A2 - Chef de product®
EFFLOIS : ANNEE FONCTION :
OTRABU poste actuel
mécanicien

PERFECTIONNELENT :
DOAINE : maintenance des equipements
DUREE : 2 mois
PERIODE juillet 87
LIEU DU STAG:Y -

ET E£TS. . JAPON

OBSERVATIONS

( EFQUIPEMaNT -JAPmm‘s)

R SO AT C et e e o > T e P — - = NPT A =
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LIEU : Bujumbura T

NOM DE L ‘*c:NTREPRISE : ETERNIT

GERANT : ROUSSEAU ACTIVITES: FABRICATION
- produits a base
EFFECTIF DU PERSONNEL :70 - d'amiante-ciment, produits
fibro-ciment essai de substi-
CADRES SUPERIEURS : 8 tution d'amiante par d'autres

fibres. (mat. lére. locales ),
CALDRES MOYENS : 5

SRSONNEL ADI.INISTRATIF : ;
TECHNICIENS : 4

OUVRIERS QUALIFIES -I

_l 82
OUVRIERS NON-QUALIFIES _|
C:DRES SUPERIZURS :
CALDRES 1.OYENS :
FORL.ATION DEMANDEE .
NOM v MANIRAMBONA  Vital ~. FONCTICH : Chefe d'usine
FORMATION ACQUISE ;: o
Ingénieur - technicien.- Belgique
EFFLOIS : LNNEE FONCTION :
1977 - 1986 Chef d'usine Eternit

PERFECTIONNILL.ENT

DOAINE production - contrdle de qualité.

DUREE

3 mois

PERIODE : n'importe laquelle (557:," 1997)
LIEU DU STAGe -~

ET £TS. : 1) REDCO 2920
KAPELLE-OP-DEN-BOS Belgium
TELEX 02 22523
2) KENYA , Ets. SIMBA RITE .

OBSERV.TIONS
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NOM DE L'cNTREPRISE :. METALUSA

LIEU : Bujumbura

-~

GERANY : Mr. France ACTIVITES: Construct® Métalliqu
EFFECTIF DU PERSONNEL : 110 R
CADRES SUPERIEURS : 10
CADRES MOYENS :
EERSONNEL ADLINISTRATIF : 8
TECHNICIENS : 46
OUVRIERS QUALIFIES l .6
OUVRIERS NON-QUALIFIES: |

C/DRES SUPERIEURS : Chef du pers., Chef comptable, 2 Ingénieurs 3 Chefs
d'atelier, Aide comptable, Responsable 3'approvision-

CADRES LOYENS : : nement
FORMATION DEMANDEE
NOM : NTAMASHIMIKIRO Juvénal FONCTICN : Soudeur

FORNATION ACQUISE : a3

EMFLOIS : LNNGE FONCTION : poste actuel

PERFECTIONNZLENT :
DOi“AINE ¢ Soudage
DUREE : 2 mois
PERIODE : Juillet 1986 ( 3¢~
LIEU DU STAGE  Belgique

ET ETS.

CBSERVATIONS
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LIEU : Bujumbura
NOM DE L'cNTREPRISE ; LOVINCO
GERANT : M. ERNEMANN ACTIVITES: Fabrication de
couvertures
EFFECTIF DU PERSONNEL :; 154
CADRES SUPERIEURS i 5
CADRES MOYENS : 8
#ERSONNEL ADRINISTRATIF : 9
TECHNICIENS : |
OUVRIERS QUALIFIES | 132
OUVRIERS NON-QUALIFIES
CLDRES SUPERIEURS : Directeur Administrateur, 4 Chefs de production par
département
CADRES I.OYENS :
FORMATION DEMANDEE : dans la production de couverture et la maincenance de
1'équipement. )
NOM : NDAYEGAMIYE Antoine FONCTICN : Chef département Carderie
FORMALTION ACQUISE : A3

EFFLOIS : LNNEE FONCTION : Poste actuel.
Novembre 1961

PERFECTIONNZHENT
DOiLAINE ; perfect. Carderie et filature .
DUREE : 3 mois
PERIODE : Juillet 1987 ( Suiv)
LIEU DU STAGe MANTA

ET ETS. : WAASMUNSTRER

9170
Belgique
Télex : 21695 B.

OBSERVATIONS

Entreprise souhaite le passage du consultant en gestion.




LIEU : Bujumbura
NCM DE L'<NTREPRISE : IMPARUDI
GERANT : RUJUGIRO : _ ACTIVITES: Imprimerie
EFFECTIF DU PERSONNEL : 30 (articles de bureau, journaux)
CADRES SUPERICURS : 4
CADRES MOYENS : 8
FERSONNEL ADILINISTRATIF .: 5
TECHNICIENS : 1
OUVRIERS QUALIFIES 12
OUVRIERS NON-QUALIFIES

C~.DRES SUPERIEZURS wDirecteur, Resp. service Comm. ; Resp. service Adm.

Adjoint service Commercial.
CADRES I.OYENS :

FORI.ATION DEMANDEE
NOM ¢ A.D. FONCTICHN :
A.D.

FORMATION ACQUISE

EFFLOIS : LNNEE FONCTION

PERFECTIONNEZLENT :
DOiAINE : Maintenance machines off Set
DUREE : Jjuin - juillet' 1207
PERIODE : 3 mois

LIEU DU STAGe 1° BELGIQUE

BT ETS.: vap geniechten Biermans N.V
Raadsherenstnaat 2
2300 Turnhout
TELEX : 33188
Tél. (014) 4le454
2° ALLEMAGNE

Haidalborgey DeiC kil oo, i 20
Akfyen gesellschaft
Kurfiiresten~Anlage 532-60 Postfach 102940
6900 Heidelberg 1
3° PLANTIN S.A.
Avenue du Four A briques 5, 1140 Bruxelles
Tél. (02) 242401 TELEX : 21578

(BSERVATIONS.




LIEU : Bujumbura

NOM DE L'eNTREPRISE : SOCARTI

GZRANT : Albin KALIBU ACTIVITES: -pple: construct®

bdtiments
- auxiliaire: charpentes menuiserie
construct® métalliques

REL
cFFECTIF DU PERSONNEL : &8
CADRES SUPZRIEURS : 4
C2DRES ™MCYENS :7
rERSONNEL ADLINISTRATIF : S
TECHNICIENS

OUVRIERS QUALIFIES
' 52
OUVRIERS NOM-GUALIFIES |

CLDRES SUPERIEZURS ;- Chef service techn.,Chef adjoint, Chef service Admin.
Fin. et 1 conseiller adm.et financier.

CADRES LOYENS : -
FOR: ATION DENANDEE .; .

NONM. : Stanislas NTIBARIGOREKA FONCTICN : Chef Adm.service techn.

FORLATION ACQUISE :
INGENIEUR CIVIL :
EFYLOIS : ANNEE FONCTION :

1983 Poste actuel
PERFECTIONNELENT

DO+ INE : Fabricat® des gdes charpentes (hangars)métalliques et
bois.

DURECE 4 mois

PERIODE : Sept. 1987

LILU DU STAGe (FRANE QU BIGIQE ( 3" déterminer par 1'ONUDI)

\

BT E£TS.

OBSERVATIONS
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NOM DE L'cNTREPRISE : RUDI-PAINTS (Tél. 5008)

LIEU ; BUTUMBURA

GERANT : M, NIEMEGGERS ACTIVITZS;Fabrication des _
peintuires et vernis
EFFECTIF DU PERSONNEL : 70
CADRES SUPZRIEURS : 3 (expatriés)
CADRES MOYENS : 3
FERSONNEL ADLINISTRATIF : 4
TECHNICIENS ;

OUVRIERS QUALIFIES { 1
OUVRIERS NON-QUALIFIES |
C.DRES SUPZRIZURS : Directeur, Expert Comptable, Responsable de production

CADRES 1.OYENS

FORMATION DEMANDEE ;

NOM : MUREKEZI Narcisse o FONCTICN :Contremaitre
FORMATION ACQUISE : 3 ypg poste-primaire(Enseignement général)

EMFLOIS : ANNEE FONCTION
1974 - maintenant : RUDI~-PAINTS

PERFECTIONNEIENT
DOMAINE ' Production de peinture
DURLE :_ 2 'mois
PERIODE : Novembre 1987
LIEU DU STAGe FRANCE ou BELGIQUE

(Entreprise & determiner par 1'ONUDI)
ET ETS..

OBSERVATIONS

- Besoin d'informatique.
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NOM DE L'eNTREPRISE : Boulangerie. industrielle (T_él. 4127)

LIEU : BUJUMBURA

GERANT : DORI ACTIVITES: poulangerie

EFFECTIF DU PERSONNEL : 12
CADRES SUPZRIEURS
CADRES MOYENS :
FERSONNEL AD{:zINISTRATIF : 1 .
TECHNICIENS 1

OUVRIERS QUALIFIES

QUVRIERS NOM-QUALIFIES 0
CLDRES SUPERICZURS
CADRES I.OYENS :
FORIMATION DEMANDEE
NOM : ABBAS FONCTICN : Chef de production
FORMATION ACQUISE : A3
ENMFLOIS : ANNEE FCNCTION :
1979 - Actuellement poste actuelle

PERFECTIONNZLENT
DORAINE : pajntenance de 1'équipement de boulangerie
DUREE : 6 mois

PERIODE : Jjuillet 87

LIEU DU STAGE BONGARD ET Cie
) 67810 HOLTZ HEIM
ET ETS. Télex : BONGA X 890321 F.
Tél. (88) 7800023
FRANCE

OBSERVATIONS
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LIEU

Bujumbura

NOM DE L'cNTREPRISE

GERANT

EFFECTIF DU PERSONNEL

Domitien SINGOYE

CLDReS MOYENS
TECHNICIENS

OUVRIERS NONMN-QUALIFIES -

CLDRES SUPERIZURS

CADRES I.OYENS

FORI-ATION DELANDEE

NOM

AFRIMEX

CSINGEYE
(Ultérieurément)

EFFLOIS : LNNEE

DOAINE
DUREE :
PERIODE
LILU DU

T £TS.

AFRIMEX
ACTIVIT:ES:
. 50 1) Importaticn

2) Création de sociétés
SATELLITES (création des PV

CADKRES SUPERIEURS : 4

: 16

rERSONNEL ADILINISTRATIF

5

OUVRIERS QUALIFIEZ -

- 25

DCHINEN

FONCTICN : DR &N

FORL/ATION ACQUISE :

FONCTION :

PERFECTIONNELENT

. Veir ¢ 3SEAVATNS

EN AN ExE PRCCAAM F.Z
: = VijNCJE—

STAGe

O3SERV/.TIONS

Informatiser pour améliorer l'assistance interne des entreprises
satellites que Afrimex va crée progressivement.

Le Directeur desire se perfectionner en gestion marketing afin de bien
suivre la question soulevée ci-haut.

- Le Directeur gérant souhaite un voyage d'études qui aura une double

avantage, d'une part ce sera une occasion de prendre contact avec




PROGRAMME DE VOYAGE |//— /V:E

Pays Entreprise a visiter Durée
1. AUTRICHE € Société ENGEL ) 10 jours
2. HONG XONG f SIUSCO ENTERPRISE L.T.D.) :

902 - 3 Hang Seng BANK building
677 NATHAN Road, kowloon Hong Kong
Telex: 64410 Sivem HX

Transit ( 5 jars ) .
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" LIEU : Bujumbura’ d :

NOM DE LYENTREPRISE : EPIMABU .
£

(WH

 GERANT : MIDIREKO 'ACTIVITES: Importation de

EﬁFECTfﬁiDU PERSONNEL.Q? ot Lt matériel dg bureau
| " CADRES SUPERIEURS : -2
CADRES MOYENS : 4
FERSONNEL ADhINiSTRATIF él 6
TECHNICIENS : |
OUVRIERS QUALIFIES _ éo
OUVRIERS NON-QUALIFIES
C5DRES SUPERIEURS :; Directeur, Chef s;e..r:lv-ice Commercial.
CADRES I.OYENS :; Chargée du recouvrement
FORMATION DEMANDEE

NOM : Daniel NDAYISABA " FONCTICM : Chef service Commer

FORMATION ACQUISE 13 ‘Poste actuel
Licence en Economie
EFFLOIS : ANNEE FONCTION :

1
El

PERFECTIONNELENT ¢

DOAINE :  Voyage d'étude voir lettre du 16 Oct. 19¢

DURZE adressée au C.P.I

6 semaines
PERIODE.: Juillet 87
LIEU DU STAGE

ET ETS.:

OBSERVATIONS

' Le stagiaire souhaiterait le passage du consulcant en gestion.




ANNEXE VI

DEMARCHES A FAIRE POUR LA FORMATION INDUSTRIELLE :

4 mois avant

- Reprise de ~ontact par la section fcrmation du CPI avec
les entreprises ayant demandé un stage de perfectionnement

- Formulation de la candidature (formulaire a remplir) par
le boursier

- Examen médical par le boursier

- Demande officielle par l'ei.treprise auprés de la Direction
Générale du CPI

3 mois avant

- Approbation ou refus par CPI, présentation pour signature
au Ministére de tutelle du CPI, passation par le Ministére
des Affaires Etrangdres (Direction générale de la Coopération)
au Représentant Résident du PNUD du Burundi

- Envoi des documents de stage a 1'ONUDI-VIENNE
(training section)

- Prise de contact de 1'ONUDI avec Ets qui prendra en formation
le Boursier.

- Autorisation de voyage par 1'ONUDI pour le boursier
(norm. par télex adressé au PNUD).

- Assister le boursier pour recevoir son billet de voyage et son
avance de paiement pour le séjour.

- Informer le boursier gqu'a son retour il devra vous présenter
un rapport de stage

Aprés retour du stagiaire

- Envoi du rapport de stage et les formulaires de remboursement -
des frais de voyage dOment remplis au PNUD de Bujumbura (ou
nx4santation an CT? du projet ONUD7Y).
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ANNEXE VII = PARATION 8.
PROGRAMME DES BOURSES (PERFECTIONNEMENT ET VOYAGES D'ETUDES ) XX K S7TAGE
Du 1 octobre 1986 au 31 décembre 1987
ENTREPRISE NOM DU BOURSIER 1986 1987
BOURSES DE PERFECTIONNEMENT Mois| 10] 21} 1211 ] 2 | 3 | 4 6l 7|1 89 {10{11| 12| OBSERVATIONS
CPI NKUNZIMANA Salvatoy XXX {XXX [XXX
SNP SABIYONGOMA C. XXX [ XXX | XXX
IBC RUHINGUBUGI XXX | XXX
IBC NKUNZ IMANA Bosco XXX | XXX
GRAVIMPORT NDUWIMANA XXX]| XXX] XXX
BURUNDI .
PLASTIC NTAHEBA A. XXX} XxX| XXX
CHANIC " M. KABURA XXX| XXX| XXX} XXX
FABRIPLASTIC KAMONO G. XXX! XXX
BIZIMANA RANGIRA F. XXX| XXX
BURUNDI
IRE INDUSTRIES| BIJEJE O. XXX| XXX

‘.

s

- e

-l -

PRI, Y
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ANNEXE VII
PROGRAMME DES BOURSES (PERFECTIONNEMENT ET VOYAGES D'ETUDES ) XX K STAGE
Du 1 octobre 1986 au 31 décembre 1987
ENTREPRISE ~°  NOM DU BOURSIER 1986 1987
VOYAGES D'ETYDES Mois | 20} 11} 12] 1 | 2 6 100111 12! OBSERVATIONS
cP1 M.MANIRAKIZA E. XXX | xxx
VERRUNDI , 1. KARIKURUBU xXxx| xxx
!
SCI | M.KAZUNGU AXX

i
{
ONAPHA M.SIMBIZI XXX
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ANNEXE VII =T PRRATION <8 ]
PROGRAMME DES BOURSES (PERFECTIONNEMENT ET VOYAGES D'ETUDES ) )'257( Jrﬁ(i&
Du 1 octobre 1986 au 31 décembre 1987 ‘
“
ENTREPRISE NOM DU BOURSIER 1986 1987
\
BOURSES DE PERYECTIONNEMENT [ Mois| 10 11| 12| 1 2 3 4 5 © 7 8l9 1011112 OBSERVATIONS ,
ONAPHA M.MBONINYIBUKA === |s== |===5 XXﬂ XXAXXX
|
‘ ONAPHA M.NDAYISHIMIYE === === |=== [XXX [XXX | XXX '
GRAVIMPORT Melle NDABAHANYE === === === XXX [XXX y
BURUNDI PLASTIC M.NIYONKURU ma=|===]===g4 XXX [ XXX .
3]
COGETRAFF M.BASUMINGERA === |==s|=s= | XXX | XXX] XXX | XXX] XXX XXX ",-
METALBO M.NKANAGU s==]===|===] XXX| XXX| XXX] XXX
SOGIEX M.RUTAYISIRE zz==|===|===| XXX | XXX
ATEMEBU M.KARAMAGA F== fF== | === XXX| XXX| XXX
ATEMEBU M.MERCI ===| ===| ===] XXX| XXX
FABRIPLASTIC| M.NZORUBARA == F== ka= | XXX| XXX




ANNEXE VII
PROGRAMME DES BOURSES (PERFECTIONNEMENT ET VOYAGES D'ETUDES ) XR K STAGA

Du 1 octobre 1986 au 31 décembre 1987
ENTREPRISE NOM DU BOURSIER 1986 1987

Mois| 10)] 11 12] 1 2 3 4 5 6 7 819 10111112 OBSERVATIONS
QUAIMI M.BARYATUYAGA ==z |==s= === XXX XXX [ XXX]|XXX]| XXX]| XXX
MOBIRUNDI M.HAKIZIMANA === ===] === | XXX]| XXX
RPME M.SENDANYOYE ==z=|===| ===| XXX] XXX
PLASTICA a déterminer E== kz===] ===] XXAX] XXX] XXX| XXX] XXX] XXX

- et

2

v




e cme e et e it et e v . A —— —— vt e e e v e W — ————t " - (——tp o S i i @ S ey

) . v > y TE&FMPy Da A

ANNEXE VII = PRARATION =4,
PROGRAMME DES BOURSES (PERFECTIONNEMENT ET VOYAGES D'ETUDES ) XA K STAGA
Du 1 octobre 1986 au 31 décembre 1987

ENTREPR1SE NOM DU BOURSIER 1986 1987

+

VOYAGES; D'ETUDES Mois| 10| 11} 12} 1 2 3 4 S 6 7 81|09 1011} 12 OBSERVATIONS
’

CARTOBU i M.NZEYIMANA ===| === ===F=XXKXX -
CARTOBU M.GAHUNGU ==s == === XXX XXX A

] -~ ‘.

[ : v
FABRICHIM M.AMISI === |===g=== [XXX
METATUBES M.NTIMPIRANGERA === [=== === XXX
RPEM M.HAFASHIMANA === |=== [=== |xxX %

Yoot

]
1]
[
[}
[}
H
H
"
4

SAMJI M.SAMJI SANJAJ

|
XXX [XXX
|
|
\
|
|
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ANNEXE VII ' =B DARATION <8 .-

f . 4

PROGRAMME DES BOURSES (PERFECTIONNEMENT ET VOYAGES D‘'ETUDES ) XXX S7TAGe .T
Du 1 octobre 1986 au 31 décembre 1987 .

/

aasnd

ENTREPRISE NOM DU BOURSIER 1986 1987 0

BOURSES DE PERFECTIONNEMENT |Mois|10)11]12f 1 2 |3 | a | 5| 6| 7] 8|9 J10[11]12] OBSERVATIONS |

P GRAVIMPORT M.NKENGURUTSE === |s== |=== [ XXX [XXX | XXX f
[,

,

BANDAG M.BARANYEDETSE === === === [ XXX | XXX iy
) ’ %

B

FERAL candidat a déter- === === (=== XXX XXX | XXX r;a
miner 21

— e Vig

BOULANGERIE Melle KAMWENUBUSA === (=== === | XXX | XXX | XXX i%
MICHEL o
KT

2 mois }:

SI1p M.BEDETSE ===|z==|=== | XXX| XXX| XXX| XXX| Janv-Fév. r
en 1988 i

f

BTC M.SHABANI Saidi ss=|s==fozs | XXX XXX XXX) XXX| XxX] XXX ’f
A
Q%
%i

7 BTC M. MURUTAMPUNZI ===lz==|s==| XXX XXX] XXX XXX] XXX] XXX re

Frodouard

- -
- —

-
"
i
I
u
i
"
"
i
n
siafenSiiion

ROBBIALAC M.BARANEIGUZA XXX XXX| XXX| XXX

y .
"

ROBBIALAC M.GAHUNGU Charles XXX] XXX| XXX| XXX

Vo

i

i

i

"

0

"

"

H

0
TSl

]
]
It
"
fl
]
n
1l
il

10 SITRACO M.NDEBERI XXX| XXX| XXX| XXX| XXX} XXX

- e
L 2. vel
a




ANNEXE VII

PROGRAMME DES BOURSES (PERFECTIONNEMENT ET VOYAGES D'ETUDES )
Du 1l octobre 1986 au 31 décembre 1987

TaMPs Da pa,
=% PARATION <8

AR K S7TAGE

ENTREPRISE | NOM DU BOURSIER 1986 1987

Mois 11 OBSERVATIONS
1l mois
INDURUNDI M.NGIRINSHUTI Janv.1988
Jl 6 mois o
2 SNP M.SABIYONGOMA XXX (XXX [XXX| .0 _3.in1988 ¢
ou autre A.D. : b .
A13 SAVONOR M.VYIZIGIRO === |s== |s== [ XXX | XXX | XXX
14 BOULANGERIE |\ 1e RIRIKUMUTIMA c== |==ed=== | XXX | XXX | XXX
MICHEL
A15 SABUJA M.TUHABONYE Noé&l === === |=== | XXX [XXX
‘16 ETERNIT M.MANIRAMBONA Vvital === === === XXX | XXX [XXX
417 METALUSA M.NTAMASHIMIKIRO J, === === === | XXX | XXX | XXX]|XXX
118 METALUSA M.NTIBANDETSE E. === us= === | XXX | XXX|XXX]| XXX
19 LOVINCO M.NDAYEGAMIYE A. ===|===|===| XXX]| XXX]| XXX
20 LOVINCO M.NIMUBONA Mathieu ===|===| =a3=| XXX[ XXX]| XXX
a |




ANNEXE VII

TaMPs D@ PRs.
== PARATionN <8,

PROGRAMME DES BOURSES (PERFECTIONNEMENT ET VOYAGES D 'ETUDES )
Du 1 octobre 1986 au 31 décembre 1987

}QS;(sSﬁﬂQML

ENTREPRISE NOM DU BOURSIER 1986 1987
Mois| 10} 11] 12} 1 2 3 4 5 () 7 819 10111 12 OBSERVATIONS
21 IMPARUDI A déterminer === |=== === | XXX | XXX | XXX
§22 SOCARTI M.NTIBARIGOHEKA S. am= |=== === XXX | XXX| XXX| XXX
o)

J23 SOCARTI M.NDAYISABA R. to==|===|===| XXX| XXX
{24 BOULANGERIE| , ,ppas s==|s==| === XXX | XXX ] XXX| XXXKXXX] XXX

INDUSTRIELLE i n
425 RUDI-PAINTS Eazs| ===| ===

M.MUREKEZ1 Narcias%




ANNEXE VII

TIPS 0k
== 20RA TION

1

PROGUAM:E DES BOURSES (PERFECTIONNEMENT ET VOYAGES D'ETUDES ) AR X STAGE

Du 1 octobre 1986 au 31 décembre 1987 :

~ ‘.*‘.

ENTREPRISE NOM DU BOURSIER 1986 1987 j

- 74

VOYAGES D'ETUDES Mois 10) 11} 12} 1 2 6 7 10 |11 12 OBSERVATIONS%

i

SITRACO M.NTAHOMVUKIYE wec|===]=== ?r

AFRIMEX M.SINGOYE ===| === XX

EPIMABU M.NDAYISABA Daniel : === XXX

s s Emstiiesn O






