
                                                                                     

 
 
 

UNITED NATIONS INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION  
Vienna International Centre, P.O. Box 300, 1400 Vienna, Austria 

Tel: (+43-1) 26026-0 · www.unido.org · unido@unido.org 

 

 

 

 

OCCASION 

 

This publication has been made available to the public on the occasion of the 50
th

 anniversary of the 

United Nations Industrial Development Organisation. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DISCLAIMER 

 

This document has been produced without formal United Nations editing. The designations 

employed and the presentation of the material in this document do not imply the expression of any 

opinion whatsoever on the part of the Secretariat of the United Nations Industrial Development 

Organization (UNIDO) concerning the legal status of any country, territory, city or area or of its 

authorities, or concerning the delimitation of its frontiers or boundaries, or its economic system or 

degree of development. Designations such as  “developed”, “industrialized” and “developing” are 

intended for statistical convenience and do not necessarily express a judgment about the stage 

reached by a particular country or area in the development process. Mention of firm names or 

commercial products does not constitute an endorsement by UNIDO. 

 

 

 

FAIR USE POLICY 

 

Any part of this publication may be quoted and referenced for educational and research purposes 

without additional permission from UNIDO. However, those who make use of quoting and 

referencing this publication are requested to follow the Fair Use Policy of giving due credit to 

UNIDO. 

 

 

CONTACT 

 

Please contact publications@unido.org for further information concerning UNIDO publications. 

 

For more information about UNIDO, please visit us at www.unido.org  

mailto:publications@unido.org
http://www.unido.org/


DISTRIBUTION Restreinte OCTOBRE 1986 

_ _Lr~s:ais 
..... ~ 

... 
' 

REPUBLIQUE DU BURUNDI 

MISSION DE PROGRAMMATION 

POUR LA FORMATION I~DUS~RIELLE 

DANS LE CADRE DU PROJET SDI 81/008 

ASSISTANCB TECHNIQUE AU CENTRE D~ PROMOTION 

INDUSTRIELLE (CPI) 

Etablie pour le Gouvernement de la Republique du Burundi 

par l'Organisation des Nations Unies pour le Developpement 

Industriel - ONUDI -, Agence Charge de l'Execution par le 

Progra~me des Nations Unies pour le Developpement - PNUD -

RAPPORT FINAL 

Redig€ par Ernst ZACHMANN 

CONSULTANT - ONUDI 

,' .• 

Organisation des Nations Unies pour le DevPloppement Industrielle 

- VIENNE -

Le p~~sent rapport ~·a pas 4t4 scu~is ?our apprcoation ~ l'cr~anisa-

ticn des Nations Unies pour le D~veloppeme~t :ndustriel :oNCDIJ qui, 

par cons~quent ne partage pas n~cessairement les vues qui y sont 

exprimees. 



..:_..,..,.._ --. __ _.:..,._ :_•..-.•.•.•_..~,.j"'.:r"!'.-:._.,.-<;:"'!"·""'·::.:_l!"!!:_Ji...!'I" .... 'Ill!!._.-..... --_•:._•,,,_""J~_J-"""~~.-,,:,~'"'. ~-~~:",.l ... ;':"ll~.._·~:'91;~~"'!·'~.,.· ·:~·~~·-~~·~'""~ ... -_cN:ZI!"". : .. _~-, ~~~ ~-.-•. '"'! .. :"-~"-· ... ~~~':"°.,.~-=-·~~~ .... •.•cw .. --·•<!!", .... ··-""--.--.-.,-.. -:. 

l. 

2. 

3. 

TABLE DE MATIERES 

RESUME 

INTRODUCTION 

LES OBJECTIFS DE LA MISSION 

LES RESSOURCES HUMAINES 

PAGE 

1 

2 

4 

5 

4. ACTIVITES 

4.1 Attributions pour la mission et programme de travail 

4.2 Situation de l'emploi par bradches d'activites 

4.3 La mi3e en valeur des ressources humaines 

4.4 Qualifications de l'emploi 

4.5 Situation existante •Formation Industrielle• 

4.5.l Formation sur le tas 

4.5.2 Formation de base dans les institution profession­

nelles au Burundi 

4.5.3 Recyclage et Perfectionnement 

4.6 Enqu~te sur la formation industrielle dans les 

7 

8 

9 

9 

11 

11 

18 

entreprises 23 

4.7 Diagnostic synthetique dans les entreprises 24 

4.8 Intervention par des consultants 24 

4.9 Selection des boursiers 28 

4.10 Det~rmination des seminaires 30 

5. PROGRAMME CE FORMATION (Bourses et voyages d'etudes) 32 

6. IMPLANTATION DU SERVICE FORMATION AU CPI 36 

7. CONCLUSIONS 37 

8. RECOMMANDATIONS 39 

9. REMERC!EMENTS 43 



---~...,._... ___ .,...........~ --.--- - --
.. --. .,·:, "-~-. -~-~..:.·-..... :..·. 

LISTES DES ANNEXES 

I. QUESTIONNAIRE POUR L'ENQUETE DANS LES PME/PMI 

II. LISTE DES ENTRE~~ISES INDUSTRIELLES PME/PMI VISITEES 

III. LISTE DE FORMATION PREMIE~E SELECTION APPROUVE PAR LE 

MINISTRE. OU COMMERCE ET DE L'INDUSTRIE DANS LE CADRE 

DU PROJET 1986/1987 

IV. LISTE DE FORMATION DEUXIEME SELECTION PREVO DANS LE 

RALONGE DU PROJET ACTUEL POUR DEBUT 1987 

V. LISTE DE FORMATION TROISIEME SELECTION A PREVOIR DANS LE 

BUDGET DU NOUVEAU LtOJET ONUDI (PHASE II) POUR L'ANNEE 1987 

VI. OEMARCHES A FAIRE POOR LA FORMATION INDUSTRIELLE 
AVANT LA REALISATION D'UN STAGE (BOURSE OU VOYAGE D'ETUDES) 

VII. PROGRAMME DE FORMATION INDUSTRIELLE OCTOBRE 1986 -

DECEMBRE 1987. 



• 

~ . . . ~ ...... - -

1 -

RESUME 

L'objectif de la mission dans le cadre du projet BDI 81/008 

est le transfert des connaissances et experiences du consultant 

dans une collaboration etroite avec son homologue du Centre de 

Promotion Industrielle pour ameliorer la qualification des cadres 
et techniciens des entreprises PME/PMI au Burundi. 

A cet effet le PNUD/ONUOI a mis a la disposition du projet 

pour l'annee 1986 (avec prolongation de 6 mois pour l'annee 1987-

phase d'execution) : 

- Des bourses pour des stages de formation pour un montant de 
110.000 dollars et 

- Des voyages d'etudes pour un montant de 70.000 dollars. 

Ainsi les tlches peuvent se resumer en : 

- a l'issue d'une visite faite aupres de soixante entreprises, 

une etude evaluant la situation actuelle des cadres et 

ef fectif et def inissant les besoins en formation technique 

et de gestion. 

- La programmation d'un processus de formation technique sur le 
tas au benefice des techniciens des entreprises industrielles 

dans le cadre d'un encadrement direct par le CPI 

- L'organisation d'un seminaire de perfectionnement dans le 
domaine de la maintenance a Buj\imbura. 

- L'envoi d'une vingtaine de boursiers en stage de perfection­
nement et voyages d'etudes a l'etranger en 1986 et debut 

1987 (sur budget 1986) dans les domaines des besoins priori­

taires des entreprises. 

·~ Programme d'envoi d'une trentaine de boursiers en stage de 
perfectionnement et en voyage d'etudes l l'etranger en 1987. 

Une formation sur le tas par assistan~e directe aux entre­

prises industrielles dans le domaine de la gestion par le 

".':.,nsulta'1t ;3f.:'~~ialise en gestion c:ni a.st ~ttz.chc Z." p7:oje"i:. 

(~ssistance technique). 

Cette formation reut ftre incorporee dans le projet de 

formation industrielle. 
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1. INTRODUCTION 

L'orientation a long terme de la politique 

d'industrialisation du Burundi prevoit la creation d'une 

base industrielle diversi!iee prena~t en conside~ation 

une priorite aux projets de valorisation des ressources 

nationales et a une politique de promotion des industries 

d'import-substitution pour alle9er la situation a~ la 

balance des paiements. O'autre part une des contraintes 

du developpement industriel du pays consiste en l' insuff i­

sance quantitative et quali~ative des cadres. 

O'ailleurs, le Plan Quinquennal 1983-1987 ayant constate 

cette insuf f isance notoire concernant les eff P.ctif s formes 

pendant les dernieres annees, a mis !'accent sur la neces­

site de former un plus grand nombre de personnes dans Les 

secteurs d~versifi~~ afin de repondre aux besoins de develop­

pemer.t economique et du marche de l'emploi. 

Parmi les decisions prises pour permettre d'atteindre 

ces objectifs, il y a lieu de menti~nner celle-ci : "augmenter 

pr.ogressivement la prise par les nationaux dans le 

developpement industriel et aider la petite entreprise ainsi 

q~e l'artisanat par une politique plus adequate de credit et 

de for~a~ion du personnel". 

Cette politique de for•ation de personnel devra ~tre 

con~ue sous diverses formes, particulierement sur place, 

exigeant la presence indispensable des caores au pays car 

les operations de developpement cis~uent d'~tre perturbees 

par d'incessants departs en formdtion a l'etrang~r. 

Le Gouvernement accorde une tres grande priorite a 
la formation des cadres du secteu~ industriel s'appuyant sur 

toutes les possibilites offertes afin de reduite progressive­

ment sa dependance a l'egard de l'expertise et de la main­

d'oeuvre etrangere. 
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• 
A cette fin, la presente mission 7ient renforcer 

!'effort accru par les entreprises locales pour former et 

perfectionner leur personnel et permettra, par consequent, 

au Gouvernement du Burundi ~ -ssurer une participation accrue 

des nationaux dans les divers projets de developpement et 

egalement de prendre de plus en plus en main son propre deve­

loppemen t. 

La mission s 'est deroulee du 3 sei;>tembre au 23 octobre 198€ 

au Centre de Promotion Industrielle a travers le p~ojet 

BDI 81/008. 

Au cours d'une mission d'ev uation en mars 1986, 

il a ete constate que les objectifs assignes a la formation 

industrielle et a l'encadrement des PME n'ont pas ete atteints 

at la formulation d'un plan d'action de cette mission a precise 

la necessita d'une intervention urgente dans le domaine de la 

formation des cadres du secteur industriel et des PME/PMI. 

Le programme de travail propose prevoyait une trentaine 

de visites diagnostiques des entreprises privees avant la fin de 

l'annee 1986. De ces visites on attendait des resultats en parti­

culier dans trois do~aines : 

- Identificati~n de projets d'investissements 

- Selection ces domaines d'intervention 

- Identification des besoins en formation 

L'objectif de ces visitas sera pour le CPI : 

- De se constituer un portefuille de clientele d'entre­

p~ises industriellgs 

- D'essayer d'apporter des solutions raisonnables et 

realisables dans le souci d'ameliorer le foncticnnernent 

de ces entreprises. 
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2. LES OBJECTIFS DE LA MISSION 

L'une des difficultes rencontrees par la Republique du 

Burundi dans son dev~loppement industriel e~t l'insuffisance 

de perfectivnnement des cadres. La majorite des entreprises 

industrielles (PME) privees ont mentionne que leurs cadres 

techniques n'ont jamais eu !'occasion de se perfecticnner et 

que le personnel technique est f orme surtout dans les ecoles 

tech~iques secondaires au Burundi, ce qui leurs a permis 

seulement une formation theorique de base. 

Ainsi le Plan Quinquennal 1983-!987 souligne-t-il que 

:•effort du developpement sera avant tout une affaire de l'homme 

burundais. Les objectifs vises en matiere de developpernent inaus­

triel sont: par consequent doubles : 

- contribuer a la mise en place d'une societ& de develop­

pement permettant de sensiblis~r et de faire participer 

la population aux institutions et au developpernent 

general du pays, 

- reduire progressivement la dependance du pays a l'egard 

d~ !'expertise etrangere. 
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3. LES RESSOURCES HUMAINES 

Il est generalement reconnu que le capital humain est 

un facteur aussi important que les autres facteurs dans le processus 

de developpement d'un pays 

Dans le secteur industriel, le probleme le plus important 

est la penurie d:une main-d'oeuvre qualifiee, surtout technique. 

Malheureusement, tout en indiquant le niveau des qualifications, 

les statistiques de l'emploi ne donnent pas clairement le type 

de formation. 

Bien que l'Etat consacre un budget relativement important 

a !'education (environ 23\ du total du budget ordinaire), le 

Burundi se caracterise par une penurie de main-oeuvre hautement 

qualifiee : scientifiqu~s, cadres techniques, gestionn~ires, etc .•. 

Pour realiser ses objectifs de developpement, l'Etat doit 

planifier la formation en fonction de ses besoins. Toutefois, la 

planification du developpement des ressources humaines exige, En 

general, une perspective plus longue que celle des plans de deve­

loppement. 

Comme il n'existe pas un systeme de planification des 

ressources humaines universellement reconnu et que chaque pays 

adopte sa strategie suivant ses besoins et son stade de develop­

pement, le BurunJi doit adopter une strategie qui soit compatible 

avec ses imperatifs economiq~es a long terme po~r edifier 

une base industrielle. Ainsi, la priorite dans la politique de 

developpement des ressources humaines consiste a reformer et a 
etendre l'anseignement secondaire en mettant !'accent sur l'ensei­

gnement des mathematiques et des sciences, en ~tendant la formation 

des technicians et en operant des changement radicaux dans l'ensei­

gnement sup•rieur po~r ameliorer et developper l'enseignement 

scientifique, tout en reduisant quantitativement la 9art relative­

ment elevee des Lettres et Droit. 
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Outre la formation magistrale, une formation sur le 

tas et un perfectionnement en cours d'emploi sont necessaires 

- pour satisfaire les besoins en formation les plus 
urgents et reveles clairement par nos enqultes aupres 

des entreprises, 

- assurer d'une maniere continue l'adaptation des 

conn~issances acquises par le systeme educatif a l'evo­

lution des besoins des entreprises industrielles. 

Mais la formation elle seule ne suffit pas, encore faut­

il que l'allocation de ces ressources humaines soit rationalisee 

par une meilleure utilisation des capacites existantes. Souvent, 

une mauvaise structure des incitations et de l'emploi qui est 

fait de la main-d'oeuvre qualifiee sont a la base d'une penurie 

ou d'un sous-emploi de certains types de main-d'oeuvre. Les respon­

sables tant publics que prives ne peuvent negliger ce probleme qui 

affecte serieusement la productivite. 
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4. ACTIVITES 

4.1 Attributions pour la mission et programme de travail 

D'apres la description de paste, !'expert en formation 

industrielle devra s'acquitter des t!ches suivantes 

- Evaluer les besoins actuels et, a mvyen termes des 

entreprises locales en formation et perfectionnement 

notahlment cadres et agents de maitrise. 

- R~commander un programme de formation en tenant 
compte de !'infrastructure nationale et !'assistance 

internationale. 

- Former un cadre du CPI dans !'evaluation des besoins 

et le conseil aux entreprises et dans la coordination 

pour la realisation du programme de formation recommande. 

- Le consultant devra fournir un rapport final qui indi­
quera les conclusions de sa mission. 

Evaluation du Plan de Travail 

Les principales etapes du plan de travail elabore pour 

atteindre les objectifs de la mission sont : 

- Enqu~te sur les entreprises industrielles PME/PMI pour 

!'evaluation des cadres et situation technique de production, 

- Diagnostic synthetique sur les problemes techniques et 
de gestion dans les PME, 

- Recommandaticns pour le recrutement (Description des posces) 
des consultants pour des interventions directes dans les 

entreprises, 

- Identification et selection des candidats pour participer a 
des stages de perfectionnement a l'etranger, 

- Determination des seminaires a organiser a Bujumbura, 

- Passati0n des demandes en consultatio~ de gestion sur 

le tas au consultant en gestion, 

- Enqu~te sur les besoins en interv&nticn d'encadrement par le 

CPI. 
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4. 2 SITUATION r.eo L 'Er·1PLOI PAR BRANCHES D' lli.CTIVITES A LA 

VEILLE DU PLAN QUINQUENNAL 1983 - 1987 (structuree) 

BRANCHES EFFECT IF EMPLOIS EMPLOIS 
D'ACTTVITE TOTAL PERI'~ NON PERMANENTS 

l. Agriculture 55.440 9.156 46.284 

2. Ind. extractives 1.942 601 1.341 

3. Ind. manufact. 6.507 5.894 613 

4. Energie 928 619 309 

5. B~timents T.P. 12.199 7.683 4.516 

6. Commerce 4.345 3.982 363 

7. Transports 3.713 3.298 41~ 

8. Banques, Serv.ent 1. 727 1.727 -
9. Services 17.010 16.171 839 

TOTAL 103.811 49.131 54.680 

IND. MANUF. 6.507 5.894 613 -
Ind. alim. 2.310 2.106 204 

Ind. textile 1.584 1.481 103 

Ind. bois 455 376 79 

Ind. papier 204 204 -
Ind. chimique 724 6fi7 57 

Fab. non metal. 351 307 44 

Fab. metaux 879 753 126 

L' emploi aans l 'industrie represente 6 pour cent de la 
main-d'oeuvre totale du secteur structure. Ce taux montre 

combien l'industrie est encore faible, les autres secteurs etant 

les plus developpes (94%). 

I 
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4.3 La mise en valeur des ressources humaines 

Le Burundi est caracterise par la faiblesse en quantite et en 

qualite de la mair.-d 'oeuvre hautement qualifiee. 

Pour subvenir a leurs besoins en main-d'oeuvre qualifiee, 

les entreprises industrielles sont souvent obligees de faire 

une formation sur le tas avec des moyens insuffisants,l'enseignement 

conventionnel fournissant peu d'elements. Outre que les effectifs 

de l'enseig~ement secondaire et superieur sont peu nombreux, les 

effectifs de l'enseignement technique et scientifique restent 

encore trop raibles c'est pourquoi les autorites actuelles 

essaient de prendre des mesures energiques pour changer cette 

structure par le systeme d'orientation des eleves pour une forma­
tion technique mieux adaptee aux besoins de l'industrie. 

4.4 Qualifications de l'emploi dans l~ secteur industriel structure 

Qualifications 

Cadres de direct.on et 
superieurs 

Cadres moyens administra­

tifs et techniques 

Employes et ouvriers 

Manoeuvres 

TOTAL 

P'1ur cent 

3,1 

5,7 

37,2 

54,0 

100 

Bien que le type de formation ne soit pas specifie, 

il est ~eneralement reconnu qu'au Burundi, les ingenieurs, les 

techniciens et les scientif iques sont peu nombreux ~ ils repre­

sentent m""ir-= ~~ 30 001.~-: c"=!n• ii?'"." ~a~'!".'f>.c; :.1.1peri~11!:-:; e::. moye~-;, 

Cette situation trouve ses origines dans le systeme d'enseignement 
de l'epoque coloniale qui s'est perpetue apres l'incependance, ou la 

formation technique et scientifique etait quasi inexistante. 
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Le tableau surles qualifications de l'emploi est 

repris d'un~ equ~te menee par le ~inistere du Travail en 

1984/85. 

La repartition du personnel dans les unites industrielle 

PME/PMI visitees pendant l'enqu~te de l'ONUDI est differente vue -

que nous avons repere seulement le secteur industriel prive en 

negligeant les petites unites non industrielles et que la repar-­

tition des cadres s'est fait a la base d'un autre systeme techni­

que sur 5 groupes d'employes (specification par fonction de 

travail). 

Groupe Nombre d'employes Pour cent 

Cadres superieurs 158 5 

Cadres moyens 189 6 

Per~onnel administratif 197 6 

Techniciens 155 5 

ouvriers qualifies 

et non qualifies 2.383 78 

TOTAL 3.082 100 

Pour mieux justifier la difference des chif fres en 

comparant avec l'enqu~te du Ministere du Travail. 

Non compte la dite industrie alimentaire : 
- Brasseries 

- Unites technologiquement artisanales 

- Huileries (Rafina et petites unites artisanales 

a Rumonge) 

!t i · :nt:h.;.~ .. :.:.·.? ;;.:ix'i...U ... ou la 1najorite des emt:iloyea .ast au 
COTEBU (Entreprise parapubli~ ~) 
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4.5 Situation existante,~ormation industrielleu 

4.5.1 For~ation sur le tas 

Un nombre relativement important des agents en 

activite ont obtenu leur qualification par l'apprentissage sur 

le tas. Ce type de formatior. n'est done pas ne9li9eable, il ne 

beneficie cependant d'aucune mesure particuliere et son contr5le 

presente des difficultes. 

Afin de faire face a l'insuffisance eventuelle des 

competences acquises pour l'exP.rcice de leur metier il importe 

d'assurer des possibilites de recyclage et de perfectionnement. 

A noter egalement que certains agents ont ete embauches 

avec un niveau de connaissance inferieur a celui du poste qu'ils 

occupen~ a la veille du Plan, leur formation complementaire ayant 

ete assure en cours d'emploi. 

4.5.2 Formation de base dans les institutions professionnelles 

au Burundi 

a) Formation economique commerciale 

- L'ESTA : Ecole Secondaire des Techniques Administratives 

Les eleves qui terminent le tronc commun sont orientes 

a l'ESTA par le Ministere de l'Education Nationale. Ils font soit 

le cycle court (2 ans) soit le cycle long (3 ans). 

Le cycle court est compose de deux sections 

la section secretariat qui forme les steno-dactylographes 

la section comptabilite qui forme les aides-comptables. 

Pour le cycle long : en vue de se preparer aux 
differentes sections, une annee commune est obligatoire dans leur 

programme de formation. Ceux qui terminent l'annee commune avec 

succe~ sont orientes dans differentes sections qui sont au nombre 

de 4 : - 3estion 

- secretariat 

- juridique 

- administration 
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Dans ces sections, les eleves suivent deux ans d'etude 

et s'ils reussissent la formation theorique, ils font 3 mois de 

stage pratique dans les differents services susceptibles de les 

accueillir dans la vie professionnelle. 

Ce stage sera sanctionne d'un rapport de stage qu'ils 

vont presenter avant d'obtenir leur diplome. 

DiplOmes : 

Le cycle court accorde de diplome de niveau A3 

Le cycle long accorde de diplOme de niveau A2 

Pour ce qui est de l'appui technique aux entreprises 

privees, en crllaboration avec le CPF, l'ESTA organise a !'inten­

tion des agen~s du secteur public et prive des seminaires dans 

les domaines de la gestion et de l'informatique. 

- CENTRE DE FORMATION DES TECHNIQUES BANCAIRES 

Le Centre a ete mis sur pied en 1981, sur !'initiative 

de la CAMOFI, pour le perfectionnement des cadres moyens des 

institutions bancaires. 

Niveaux requis niveau humanite 

sont encore retenus, ceux qui ont termine le 

tronc commun + un certain nombre d'annees d'e~perience profession­

nelle (5 ans). 

Frequen.£.!. : Cours du soir apree ,as heures de service 
3 fois par semaine a raison d'une seance de 2 heures. 

On insiste beaucoup sur le cote pragmatique, la theorie venant 

appuyer la pratique. 

Le cycle des cours s'etend sur deux ans. 

En premiere annee, on dispense les cours de comptabilite, droit 

civil, droit commercial, operations bancaires, anglais commercial. 

En deuxi~me annee : la comp~abilite etant la pierre angulaire pour 

la gestion d'une entreprise, ~n attache une grande impor.t~~r~ a 
ce~te mati~r~. Viennent ensuite les mathematiques financi~res, 

l'anglais commercial et le droit fiscal. 
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Pinancement : les membres adherents cotisent au prorata du 

nombre de candidats retenus et de places disponibles. C'est 

de ces cotisations que les honoraires des professeurs sont 

per~us. 

Conseil de gestion : noyau qui a ete a l'avant 9arde de la 
creation du centre. Il est compose par la BNDE, BRB, CAMOF4, 

Holding Arabe-Lybien. 

Les membres adherents 

Au moment de la creation du centre, l'idee visee 

etait le perfectionnement des cadres moyens des institutions 

financieres. A la longue, on a fait entrer des entreprises privees 

de la place. Les Banques ne travaillant pas seules , il fallait 

familiariser et perfectionner les agents de ces entreprises aux 
mecanismes de 9estion. 

Les membres adherents sont done : la BCB, la CADEBU, 
BBAB, SOCABU, INSS, SIP, CNI, Fonds de l'Habitat Rural, OTRABU, 

FINA, Forces Armees, BCC, de simples particuliers. 

Le centre est ouvert a tout le monde, toute personne qui sent le 
besoin de la formation. 

Cotisation : 

Une somme de 40.000 FBu est per~ue par participant et 
par an. 

Recrutement des prof esseurs : 

Les professeurs sont recrutes dans le cors professoral 

de l'Universite et des cadres superieurs des banques. Une indemnite 

de 1500 FBu est per;ue par heure/professeur. 

Certificat : 

Apres les deux annees d'etudes reussies, c•est-a-dire 

60\, on delivre un certificat que l'on pourrait assimiler au 

ce".'tjf,;cat d'.:\ptitude profess1.onnt?.11.~ des ~.:!.rio•~f.'"'! 'C.\?) -
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On a propose aux banques d'accorder aux laureats 

pour encourager non seulement !'inscription et la regularite 

au cours mais aussi pour renforcer la formation : 

1) une prime de 10% du salaire de base a l'agent en question 

2) une augmentation d'un echelon sur le tableau barfmique en 

vi9\.1eur 

3) une prime d'eocouragemen~ 

Problemes 

Beaucoup d'agent voudraient se perfectionner mais, un 
etat d'esprit de !'entrepreneur local fait que la societe privee 
n'accorde pas d'argent pour.la-formation de ses agents. 

L'ECOLE SUPERIEURE OE COMMERCE 

L'ecole superieure de commerce "ESCO" a ete creee en 

novembre 1982. Elle a p~ur mission la formation des cadres moyens 

directement operationnels dans les entreprises et administrations 

publiques, parapubliques et privees. 

L'Ecole accueille des jeunes diplomes des humanites. 

L'Ecole superieure de commerce a rassemble les formations deja 

existantes : - L'Ecole Nationale de Comptabilite 

- L'Ecole Fiscale 

- L'Ecole des Douanes 

- Le Centre de Formation Cooperative. 

Le cycle court de la P'aculte des Sciences Econani<?JeS et Administratives 
a ete supprimee en faveur de l'ESCO. La creation de l'ESCO a 

ainsi permis d'eviter l'eparpillement des efforts et des moyens 

qui etaient impartis a chaque formation. Cette coordination a 

abouti au programme de formation axe sur plusieurs cours communs 

en premiere annee et une formation professionnelle specialisee en 

deuxieme annee. 
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L'acces a cet enseignement e~· soumis au~ conditions 
et criteres fixes par le Ministere de !'Education Nationale 

a savoir l'obtention d'un diplome homologue OU d'un dipl0me 

juge equivalent et !'orientation a telle OU telle section 

par la Commission Nationale de !'orientation a l'enseignement 

superieur. 

La duree de formation est de deux annees et 3 mois de stage. 

L'ESCO est composee de 7 sections 
Cinq sections ont vu le jour avec la creation de l'Ecole 

c'est-a-dire en 1982. Il s'agit de la section 

- comptabilite 

- fiscalite 

- cooperative 

- commerce 

- douane 

A partir du debut de l'annee academique 1984 - 1985, deux 
nouvelles sections ont ete creees. 

Il s'agit de la section 

- statistiques et 

- gestion des institutions de sante 

Recemment encore, l'ESCO a ouvert les portes a une 

nouvelle section : Secretariat de Direction. 

La direction de l'ESCO fixe les section a la demande des 

utilisateurs. C'est ainsi que deux sections seront suspendues 

au cours de cette annee academique (fiscalite et cooperative). 

Cela est dQ au fait que le nombre de formes dans les deux 

sections est suffisant et on n'a pas prevu un budget pour le 

recrutement de nouveaux agents. 

Nombre de Dipl8mes 

Le nornbre de dipl8mes en moyenne par section et par an est 
de 20 personnes. 
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b} Formation technique 

Les ecoles techniques au Burundi sont les suivantes 

- ECOLE TECHNIQUE SECONDAIRE (BUJUMBURA - K~MENGE) 

L'ecole est composee de 9 sections 

Mecanique automobi~e 

Electricite 

Machines outils 

Tolerie - carrosserie 

Menuiserie 

Mecanique gener•le 

Poids lourds 

Electromecanique 

Electronique 

Diplome obtenu 

A2 

A2 

A2 

A2 

A2 

A3 

A3 

A3 

A3 

Apres la 6eme annee reussie, les eleves sont orientes par le 
Ministere de l'Education Nationale, certains font 7 ans et 

terminent avec un dipl8me A2, d'autres font 4 ans et terminent 

avec un dipl5me niveau A3. 

- ECOLE DES TRAVAUX PUBLICS (GITEGA} 

Les eleves qui terminent le cycle inferieur des 

humanites sont orientes par le Ministere de !'Education Nationale 

Ils font 4 ans et terminent avec un dipl5me de niveau A2. 

L'ecole est composee de cinq sections : 
Topographie 

Genie civil 

Genie rural 

Dessin technique 

Conducteurs a·~~gins 

Ces derniers oot une formation de niveau A3. 

- ECOLE TECHNIQUE MOYENNE DES METIERS (BUBANZA) 

Un~ a_nn.ee.. .or.6!:'.l-3-'::'a.t~i ... "'! ~st: .-,;·.' :i.·~f\i":oire ='!)~"· ,::~·!1~ 

terminent la 6~me annee primaire. 

Les eleves sont ensuite orientes dans les sections suivantes 

mac;onnerie 

plomberie 
electricite 

ffiecanique generale 

Ils terminent avec un diplOme de niveau A3 



.. -. -_., . . .... ..,. ~--· . ~ - - .. - .::,, --- . 

- 17 -

- ECOLE TECHNIQUE MOYENNE DE BUH I GA 

- ECOLE :ECHNIQUE MOYENNE DE GIHETA 

- ECO!.E TECHNIQUE MOYENNE DE GIHANGA 

- ECOLE TECHNIQUE MOYENNE DE NYABIGINA 

Ces ecoles assurent la me me formation. 

Les eleves qui reussissent la 6eme annee primaire sont orientes 

egalement par le Ministere de !'Education Nationale dans les 

se·:tions b!timents et ma~onnerie et terminent avec un dipl8me 

de niveau ~3. 

- LE CENTRE NATIONAL D'INFORMATIQUE (CNI) 

A p~esent muni d'un materiel IBM 36, et q~i organise 

a !'intention du personnel des entreprises clientes, actuelles 

ou future3 : 

- d'une part des cours d'initiation a l'informatique 

a 3 niveaux : 

• notions de base et elaboration du cahier des charges 

(24 h) 

• programme (60h) 

• analyse (40h) 

- de l'autre un enseignement d'application a un 

materiel donne, d'une centaine d'heures. 

Nombre de diplomes octroyes au cours de l'annee scolaire 
1985 - 1986 : 

1) Ecole technique moyenne de Bubanza 

Section 

ma~onnerie 

plomberie 

mecanique 
d'entretien 

Electrici te 

Section 

Cycle Al 

Electricite 

Bois 

Mecanique auto 

Machines-Outils 

Diplomes 

18 

28 

19 

20 

Diplomes 

25 
10 

17 

15 

Refuses 

12 

4 

2 

2 

Refuses 

5 

5 
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Cicle A2 

Electricite 12 l 

Electronique 10 

Electromecanique 10 1 

Mecanique generale 14 5 

4.5.3 RecICldge et perfectionnement 

Les institutions chargees OU devant etre chargees du 

recyclage ont p~ur t&che~ 

- d'assurer l'amelioration qualitative des agents en activite, 

elles intervien~ent done en complementarite des competences 

acquises par la formation sur le tas, ou simplement de l'expe­

rience acquise en cours d'activite : 

d'assurer l'amelioration qualitative d'agents en activite qui 

remplissent une fonction et assument des activites pour les­

quclles ils n'ont pas eu une form~tion suffisante : 

d'assurer par le perfectionnement !'aptitude a acceder a un 

poste hierarchique plus eleve lorsque la promotion interne Je 

necessite et que la fo=mation sur le tas ou l'experience auront 

ete insuff isantes pour assurer la pleine adaptation au poste 

de promotion. 

Un tel systeme permet aux agents er activite desirant 

acceder a un poste de niveau plus eleve d'en disposer les moyens, 

lorsqu'un tel poste es~ ouvert et non pourvu. 

Un tel systeme permet en outre d'assurer la satisfaction 

des besoins en encadrement necessaires au bon fonctionnement des 

differents branches d'activites lorsque le nombre d'agents formes 

pour satisfaire ces besoins est insuffisant (nombre de sortants 

du systeme de formation inferieur aux besoins). 

u~ tel systerne permet enfin d'assurer une partie de la 

satisfaction des besoins en encadrement parmi rl~s ?0 r~~"~~~ ~y~nt 
. ·~--~ .. -

aeja une experience dans la vie active, independarnment da l'appa-

reil classique de formation. 

A l'oree du Plan il apparait que parmi !es agents en 

activite dans le secteur structure industriel: 
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- 49\ des cadres superieurs a competence administrative et 

commerciale 

- 76\ des cadres superieurs a competence technique 

- 73\ des cadres moyens a competence administrative et commerciale 

- 73\ des cadres moyens a competence technique 

- 77\ des agents qualifies administratif s et commerciaux 

- 81\ des agents qualifies techniques 

ont un niveau de formation inf erieur a celui exige pour Jaur 

niveau professionnel. 

L'appel au recyclage est done d'autant plus important 

pour les agents en place que la duree de la vie active qui leur 

reste a couvrir est plus impoctante, en effet ces actifs obli­

terent la productivite de l'appareil de production. Mais, par 

ailleurs, !'accession a un poste d'encadrement ne se fait &oit 

qu'apres un nombre d'annees d'activite suffisante, il s'a9it 

done en cas de recyclage d'actifs plus ages, soit pour les jeunes 

s'ils ont la formation correspondante au poste d'encadrement qui 

est ouvert. 

La capacite admissible des centres de recyclage et de 

perfectionnement necessite de programmer dans le temps les agents 

a recycler. Pour ~tre efficace, le recyclage et le perfectionne­

ment doivent cependan~ ~tre effectues de maniere a ce que les 

agents qui en beneficient aient un minimum de 10 a 15 ans 

d'activite restant a couvrir. On retiendra done en premier hypo­

these ~e la population cible serait celle situee entre 30 et 

40 ans si ld population active est regulierement repartie en !9e, 

le nombre d'agents A ~ecycler au cours du Plan Quinquennal s'eleve 

a environ 8.000 agents ( incluant aussi le secteur public). 
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Estimation des agents a recicler 

(d'apr~s l'enqu~te du ministere du Travail et de la formation 

professionnelle - Juillet 1985) 

Cadres sup~rieurs 

a competence administrative 
commerciale 

l ... competence technique 

C1dres moier~ 

a competence administrative 
commerciale 
a competence technique 

Main-d'oeuvre qualifiee 

a competence administrative 
ccmmerciale 
a competence ter.hnique 

TOTAL 

et 

et 

et 

Secteur prive 

.342 

86 

680 

304 

1.236 
1.268 

3.916 
De 390 cadres techniques, les besoins a l'immediat sont de 15\ 

FORMATION ET PERFECTIONNEMENT (Gestionnaire - comptable) 

a) Par le CPF (Centre de perfectionnement et de formation 

en cours d'emp1oi) 

Le CPF a ete cree par les pouvoirs publics pour 
assister le Gouvernement a mieux realiser son programme de 

developpement socio-economique dans les domaines de !'organi­

sation et la gestion des institutions administratives et 

economiques. Il mene ces actions en faveur des agents deja en 

poste dans !'administration centrale et dans le secteur para­

public. 

Il existe des cycles dits de perfectionnement 
permanent en administration et geaticn auxquslz les fonction­

naires doivent assister une fois tous les cinq ans. 
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A cOte de ces cycles, le CPF organise des actions de 
perfectionnement specialisees pour des agent3 publics et 

depuis 1986 aussi pour les entreprises privees pour approfondir 

le prof il de gestion. Concernant les publications off icielles, 

le CPF publie une revue trimestrielle specialisee en ~dministra­

tion et gestion, ainsi que des documents sur le contenu des 

seminaires. 

Le programme de perfectionnement realisable fin 1986 

actions de perfectionnement : 

gestion des importations : stage de 3 mois Sh par semaine 

octobre - decembre 1986 (tous les mardi et jeudi) 

- gestion financi~re des entreprises : Decembre 1986 

- !'action pour les programmeurs en informatique de gestion 

17 novembre - 19 decemrre 1986 

-formation en secretariat bilingue pour les secretaires 

du secteur public et prive octobre - decembre 1986. 

Certif icats 

A la fin du cycle, le CPF delivre un certificat qui devrait 

en principe correspondre a une augmentation de salaire. 

Certaines entreprises accordent cette faveur a leurs agents 

et d'autres ne le font pas. 

Programme de formation - perfectionnement pour 1987 

Le programme de formation - perfectionnement pour 

1987 est en confection. Mais les actions seront lP.s m~mes que 

celles menees en 1986 tant pour le secteur public, parapublic 
et prive. 

Il y a des cycles de formatio~ qui reviennent chaque 

annee notamment les cours de comptabilit~ generale - comptabi­

li te analytique, gestion financiere de~ entreprises, initiation 

~uA ~~~~i~ationd informatique~. 

Et souvent on reajuste le programme de formation - perfection­

nement compte tenu des demandea ponctuelles. 
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b)~S~ se l"ince dans la phase de la croissance en 
di~ersif~ant ses ~ctivites par une action parall~le axee sur 

la formation et/ou le perfectionn~ment des adultes en cours 

d 'mploi. 

Cette action est entre?ris~ ~uita aux r~commandations 

des autorites gouvernementales qui encouragent l'organisation 

des cours du soir a l'intention des forctionnaires et employes 

du secteur public, parapublic et prive pour leu= formation ou 

leur perfectionnement. Les dom3ines d'action etant tr~s varies, 

l'ESCO a prefere demarrer son experience ~ar la comptaoilite. 

Plus tard, les activites pourront s'etendre a d'autr~s disciplines 

suivant les besoins ressentis par le public interesse. 

Oomaines couverts 

Le programme comprend trois branches de la comptabilite 

a savoir la comptabilite generale, la comptabilite analytique 

d'exploitation et la comptabilite des societes. 

Personnel a former et/ou a perfectionner 

Le programme de formation en techniques comptables est 

ouvert sans distinction aucune, aux fonctionnaires et employes 

du secteur public, parapublic et prive ainsi qu'aux hommes 

d'affaires. 

La formation etant destinee aux adultes, l'!ge minimum 

est fixe a 20 ans. Il n'y a pas de limite superieure. De plus, 

l'assimilation d'une telle technique exige un niveau minimum 

de formation de base soit quatre ans d'etudes secondaires. 

Organisation et sanction du programme 

La formation s'etend sur 12 mois a raison de trois seances 

de 2 heures par semaine. La charge annuelle de 300 heures est r'­

partie comme suit : comptabilite generale : ldO heures 
comptabilite analytique :60 heures 
comptabilite des soci6tes : 60 heures 

Au bout c'une annee, cette formation sera sanctionnee par un 

certificat en techniques comptables delivre par l'ESCO. 

CoOt du Programme 

100 FBu par heure soit 30.000 FBu par an payables en 3 tranches de 

10.000 FBu et anticipativement. Oroitb d'inscription 2000 FBu 

En collaboration avec le CPF, l'ESCO participe ~ l'organisation 
des seminaires dans les domaines de la gestion et comptabilit,. 
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PERFFCTIONNEMENT TECHNIQUE 

- Le Centre de formation et perfectionnement Professionnels 

(NYAKABIGA - Bujumbura) 

Le Centre de formation et perfectionnement est ne 

de !'initiative du Ministere du Travail et de la Formation 

professionnelle et a debute en octobre 1986. 

Le centre accueille les enfants qui n'ont pas 

reussi leur 6eme annee primaire OU qui n'ont pas termine 

le cycle inferieur des humanites. 

Objectif~ : 2 phases 

premiere phase 

formation des formateurs sur une periode continue 
de deux ans a la fin du cycle, on va delivrer un certificat. 

deuxieme phase : 

c'est a dire debut 1989 OU fin 1988. 

- Suivant les besoins des entreprises, on va elaborer des 

programmes de perfectionnement 

En vue de completer leur formation, le Centre fera ap~el aux 

groupes de travail des entreprises et on va les perfectionner 

selon leur specialite. 

- Le centre va organiser des seminaire6, animer des conferences 

sur la maintenance des equipements, la gestion du personnel 

et le management. 

- installer une ~ection pedagogique pour la formation des 

formateurs d'entreprises. 

Dans la premiere phase annee 1986/1987, il ya 3 sections 

- mecanique generale 

- mecanique auto 

- construction metallique 

chaque section a 16 apprentis (a augmenter jusqu'a 20 p6rsonnes) 
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Dans le domaine purement technique il_n'existe 
aucun centre j'appui technique et aucune institution de 

recycla9e pour les ressortissants des ecoles techniques 

secondaires au Burundi. Les mimes difficultes se posent 

aussi dans le domaine des cadres techniques universitaires 

(diplOmes a l'etran9er) qui n'ont pas des possibilites d'un 

perfectionnement dans la branche ou ils occupent des postes 

superieurs et ou ils doivent preparer des programmes de pro­

duction sans une formation adequate. C'est la raison pour la­

quelle nous sommes obliges d'insister en priorite sur la for­

mation technique industrielle, dans la pro9rammation des bourses 

et dans la selection des candidats pour un recyclage a l'etran­

ger; plusque 90 pour cent des sta9iaires seront des ingenieurs, 

techniciens et cadres moyens techniques. 

4.6 Enqu~te sur la formation industrielle dans les entreprises 

Les visites effectuees ensemble avec l'homolo9ue 

national du CPI ont eu lieu entre le 8 septembre et le 15 octo­

bre 1986 seulement a Bujumbura, parce que les PME a l'interieur 

du pays sont ne9li9eables (1 petite huilerie et quelques boulan­

geries semi-industrielles). 

Cette enqu@te a touche une soixantaine d'entreprises 

industrielles au Burundi selon la liste en annexe II. 

En faisant la synthese des renseignements obtenusd'apres cette 

enqu@te il s•est avere qu'une grande partie des cadres idehtifie. 

surtout ceux des PME, uncertain nombre de chefs d'equipe, des 

techniciens etc ••• sont peu instruits et ont tres peu de connais· 

sances techniques de base. En outre il n'y a pas suffisamment de 

main-d'oeuvre burundaise qualifiee dans certains domaines !!.!.!. 
que la maintenance, l'organisa~ion industrielle, la ge~tion des 

stock~ et la comptabilite. Aux lieux de travail il manque la 

disciDline ~insi que la p~~cision ou la ~ualit~ du produit fini • 

.!l...!xiste un nombre restreint de formateurs qui, eux-m~mes, 

auraient besoin de formation, 
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Pour le meilleur fonctionnement de ces enquites, 
nous avons prepare un questionnaire (voir annexe I) qui nous 

a servis comme base de bref diagnostic sur les activites de 

l'unite, leur personnel, la formation acquise et le perfection­

nement ou le recyclage demande. 

4.7 Diagnostic synthetique dans les entreprises 

Il a ete constate qu'un certain nombre d'entreprises 
seraient en etat deficitaire ou bien an cessation d'activite ou 

encore en etat de reorientation de leurs activites a cause 

surtout de la difficulte d'ecoulement de leurs produits sur le 

marche interieur/exterieur - concurrence de produits des pays 

avoisinants et marche limite au pays lui-mAme. 

Ce diagnostic a permis en m~me temps d'exprimer les lignes 

d'assistance technique par le CPI et d'etablir un climat de 

confiance entre les entreprises industrielles et le CPI. 

Le contact direct etait neglige depuis 2 ans et les 

entrepreneurs ou gerants des PME attendent de nouveau !'inter­

vention a'un encadrement direct. Un diagnostic detaille sur la 

situation economique et gestionnaire de l'entreprise est en cours 

d'ftre effectue par le consultant en gestion. 

4.8 Intervention par des consultants (Formation par des 
consultants) 

Le recrutement dos consultants specialises dans les 

domaines (intervention directe a l'entreprise OU au seminaire) 

- Organisation du travail (organisation industrielle) 
- Gestion des stocks 

- Maintenance 

La comptabilite 

- Gestion en general (indications specifiques par le consultant 

en ')estion) 

- Perf ectionnement des formateurs 

s'av~re necessaire pour completer la formation industrielle. 
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Quelques entreprises visitees ont demande !'intervention 

des consultants pour des domaines specifiques : 

- Ets FABRIPLASTIC - consultant pour !'extension de l'entre­
prise en produits plastiques (3 mois) 

- Ets BURUNDI PLASTIC : Consultant pour la diversification de 

la production en produits plastiques 

- Ets SNP-TANNERIE 

(4 mois) 

consultant pour la regulation de la 
statlon d'epuration des eaux usees 

(2 semaines) 

Consultant pour !'installation d'un labo­

ratoire de contr6le (peaux tannees et static 

epuration) 2 ~ois 

- Ets BURUNDI-BATTERY : consultant pour la formation du chef 

de production-adjoint (apr~s le depart du 

chef de production taiwanais- pendant la 

mise en service pour la fabrication des 

piles) 6 mois. 

- Ets IBC Consultant pour la formation d'un chef de 
production pour la fabrication des cycles 

en assembling - 6 mois 

L'intervention ~estionnaire etait demande en 80\ des 
entreprises industrielles. 

Le consultant en gestion (en service depuis fin aoOt 1986) a 

prepare un programme de formation sur le tas en cooperation avec 

ses homologues nationaux. 

Voici en bref le programme de formation gestionnaire 
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Les entreprises pou~ lesquelles des actions d'assistance 

sont en cours sont les suivantes : 
GRAVIMPORT, BURUNDI BATTERY INDUSTRIES, ONAPHA, ROBBIALAC ?AINTS, 

METALBO, IBC, RPEM, MOBIRUNDI, MECARUDI. 

Comme programme c'est tres different par entreprise : 

Mise en place d'une gestion previsionnelle 

- Mise en place du marketing 

- Mise en place d'un systeme d'analyse de coOts et pr ix de 

revient 

- Systeme comptabilite generale 

- Reorganisation des magasins de stockage et gestion des stocks 

- Rendre une entreprise au~onome sur le plan gestion 

En outre des·actions s'adre~~ant directement aux entreprises; 

- Formation interne des conseillers nationaux dans le cadre du 

CPI 

- Collaboration etroite avec le CPF pour une integration des 
experts du CPI aux equipes d'animation du CPF. 
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4.9 S'lection des Boursiers 

La selection de boursiers se f era a la base de 

critere etablis tout en tenant compte de la situation actuelle 

de chaque entreprise et de la necessite d'etablir un reseau de 

formation a Bujumbura et dans les provinces du Burundi. 

L'objectif principal d'un programme de formation sera la forma­

tion complementaire de perfectionnement des cadres. 

Les criteres de selection des candidats pour des stages a 
l'etranger ou dans des seminaires tenus par des consultants 

1. Entreprise possedant un personnel cadre semi-qualifie qui 
necessiterait une formation complementaire 

2. Entreprise en etat de fonctionnement mais aux moyens 
financiers limites 

3. Entreprise necessitant une assistance technique immediate 

pour !'amelioration de sa production quantitativement et 

qualitativement 

4. Entreprise en etat d'arr@t de ses activites mais dans 

l'attente d'une reorientation et d'une rehabilitation 

5. Entreprise en etat de realisation OU en cours de realisation 

pour orienter du debut une formation adequate 

6. Niveau des boursiers : 

- Directeurs techniques et 9estionnaires 
- Chefs de fabrication 

- Contremattres 

- Chefs d'ateliers 

- Chefs d'equipes 

- Techniciens de divers metiers 
Gestionnaires. 

Il y a des candidats pour des stages dans les 
domaines de !'organisation de travail, de la maintenance, de 

la programmation de la production, de la specialisation speci-

f ique de la branche de l'entreprise, ainsi que dans les differente:: 

sections de gestion. Les lieux de stage sor.t fixes ensemble avec 

les entrepreneurs ou seront determines p~~- le siege de l'ONUDI. 
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La duree depend du metier a apprendre et de la formation 
de base du boursier. 

......... -. . _ .. .:. .... 

Les details sur la selection des boursiers sont mentionnes 

dans les annexes : 

III - 3election premiere phase, 1986/87 

IV - Selection deuxieme phase, debut 1987 

v - S'lection troisieme phase, deuxieme moitie de l'annee 1987 

Les bourses de la premiere et deuxieme selection 

sont inclus dans le budget du projet actuel SDI 81/008 

Li-Bu 31-00 et 32-00. Les bourses de troisieme selection sont 

a prevoir dans le nouveau projet ONUDI 1987/88. 

La priorite en formation a ete donne a des entreprises 

qui sont en cours d'une extension de leur production actuelle 

(projets complementaires) ou dans une phase d'amelioration 

qualitative de leurs produits fabriques ainsi que pour des 

projets en realisation. 
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4.10 Determination des seminaires 

En cooperation avec le consultant en gestion 

(M.Deleurme) nous proposons des seminaires a effectuer 

a Bujumbura. 

a) Seminaire introductif sur la g£stion pour les cadres du CPI 

Les themes traites seront les suivants : 

- L'analyse diagnostique de l'entreprise 

- Les communications humaines 

- La definition d'un vocabulaire commun 

Ces seminaire pourrait se derouler pendant une duree de 

15 heures (3heures par semaine x 5) c'est-a-dire 5 semaines 

a partir du 15 novembre 86. 

Seminaire par M.DELEURME (en service sur place) 

b) Seminaire sur la maintenance preventive 

En dehors des stages prevus pour des divers boursiers 
des entreprises industrielles dans le domaine de perfection­

nement du programme de production, de reorientation techno­

logique et des problemes de maintenance (pour des cadres 

superieurs et cadres moyens experimentes) il s'avere 

necessaire d'envisager un seminaire en maintenance pour les 

techniciens non-experimentes et les chefs ses services 

entretiens (environ 30 participants). 

L'intervention du seminaire devra se derouler autour de 
sujets tels que 

- importance de la maintenance 

- productivite et etude de travail 

- etude des methodes d'analyse et d'investissements 

- utilites de la planif ication et organisation du service 

entretien 

- description des systemes d'entretien planifie 

(preventif, curratif) 

- la rentabilite de la maintenance et differents travaux 

de maintenance 
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- coot d'entretien 
- mesures a prendre aux stades du preinvestissement et de 

l'execution pour introduire la maintenance organisee 

- les relations humaines 

- formation sur le tas 

formation des formateurs et preparation d'un programme 

de formation 

- necessite en pieces detachees et organisation du magasin 

L'etablissement le plus specialise dans ce domaine est "DGS" 

a GENT. 

c) Seminaire sur les problemes dans la promotion industrielle 

Prevu pour tous les cadres du CPI (10 personnes} 

Les sujets pour ce type de seminaire seront : 

- information des investisseurs 

- soumissions des projets PME par les promoteurs 

- etudes d'opportunites, etudes de prefaisabilite, etude 

de faisabilite, etude de realisation, evaluation des 

etudes de projets industriels, etudes de rehabilitation 

et de reorientation des entreprises 

- documents bancables pour des petits projets 
- realisations des projets industriels 

- encadrement des entreprises et formation industrielle 
- documentation technique 

- coordination des projets avec des autres institutions 
de promotion industrielle 

- financements des projets (sources de financement, 
participation nationale et etrangere} 

- transfert de technologie et joint venture. 

Les etablissements specialises dans ce domaines 
CEGOS et SEMAMETRA 

CONSEIL en France ou autres. 



- 32 -

s. PROGRAMME DE FORMATION (Bourses et voyages d'etudes) 

Tenant compte des trois groupes de selections des 

boursiere le programme de formation (voir Annexe VII) devra 

se derouler a partir du mois d'octobre 1986 (envoi du premier 

boursier pour la tannerie) jusqu'au 31 decembre 1987. 

Les boursiers de la premiere selection sont approuves par le 

Gouvernement du Burundi par la lettre de demande off icielle 

du 26 septembre 1986 et les copies des candidatures etaient 

emportes par M.TOUROU a !'occasion de sa visite au Burundi pour 

que le siege de l'ONUDI (training section) puisse agir immedia­

tement en prenant contact avec les etablissements de formation 

pour autoriser le plus vite possible !'emplacement des candidats. 

Le deuxieme groupe des candidats pour un perfection­
nement a l'etranger : 

- Bourses Bll a 25 (14 personnes) et 

- Voyages d'etudes VE 5 a 10 (6 personnes} 

est a realiser dans la premiere moitie de l'annee 1987. 

Pour centraliser les demandes officielles par les entreprises, 

le responsable de la section formation au CPI devra commencer 

avec les demarches a partir du mois de novembre 1986(voir annexe 

VI}. Dans le programme detaille chaque bourse ou voyage d'etude 

est dote d'un significatif qui correspond a la fiche de forma­

tion etabli pendant les visites des entreprises industrielles 

pour chaque candidat. 

B = Bourses premiere et deuxieme selection 

VE = Voyages d'etude premiere et deuxieme selection 

BII = Bourses troisieme selection 

VEII= Voyages d'etude troisieme selection -B et VE Projet BDI 81/008 

BII et VEII Nouveau projet d'assistance technique ONUDI 

au CPI 1987/88 (en conception). 

Au cas ou une entreprise n'a pas encore determine son candidat, 

c•est le responsable de formation du CPI qui devra ~~der le 

gerant de l'entreprise pour passer a un choix competitif qui 

permettra une reelle amelioration productive. 
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Concernant les boursiers selectionnes nous avods attire 

!'attention dans les entreprises sur les faits des inconvenients 
a son retour 

- changement de l'emploi (mieux paye par la concurrence) 
- demarrage d'une aff~irn a lui-mime. 

Pour eviter ces inconvenients, les responsables des entreprises 

ont essaye de choisir des candidats de confiance, etant depuis 

plusieurs annees employes dans l'entreprise et qui eux-memes 

desirent perfectionner la production dans l'emploi actuel. 

Apres !'approbation et la mise en place du nouveau projet 
ONUDI (environ mars-avril 1987) on passera aux demarches pour le 

cycles de formation prevu dans la deuxieme moitie 1987 et en 

mime temps a une nouvelle programmation pour l'annee 1988. 

Pour le budget previsionnel du nouveau projet, nous comptons 
avec une disponibilite financiere de : 

1987 1988 
LI-BU 31-00 150.000 80.000 

LI-BU 32-00 30.000 25.000 

TOTAL iao.ooo ios.ooo 285.ooo I 
Valeur en Dollars EU 

Le montant tr~s haut en 1987 vient du fait du manque de 

formation pendant les annees precedentes. 

----
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Le Tableau suivant fait exprimer la repartition 

des besoins en stages par branches d'activite 

1986 - 1987 

Branches d'activite Nombre de 
stagiaires 

Industrie alimentaire 6 
·-· 

Industrie metallique 13 

Industrie chimique et 20 

pharmaceutiQue 

Industrie de textiles 3 

Industrie du bois et pa pier 7 

Industrie materiaux 2 

de construction 

Construction B!timents 2 

Services industriels 5 

et divers 

Institutions specialisees 2 

{promotion industrielle) 

TOTAL 60 

UNE MOYENNE OE 3 MOIS/BOURSE 

-(Bourses et voyages d'etudes)-

' Mois de 
stage 

10 25 

22 36; 

33 62; 
-

5 12 

12 13 

3 4 

3 10 

8 13 

3 4; 

f 00 iao; 

M p T 

' -

-
14 

20 

35 

7 

7 

2 

6 

7 

2 

100 
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6. IMPLANTATION DU SERVICE FORMATION AU CPI 

Suite a la description de poste pour le ccnsultant 
en formation industrielle et en accord avec la Direction 

generale du CPI le consultant a implante le service de 
I 

formation industrielle et il a encadre une homologue qui 

sera Responsable pour ce Service 

L'homologue, de formation juriste-universitaire, a suivi apres 
la cl6ture de la Conference sur l'Industrie a plein temps les 

actions du consultants, ce qui a permis au cadre superieur na­

tional a creer des liens de conf iance entre le CPI et les 

responsables des entreprises visitees. En dehors de !'assistance 

en formation, des contacts parsonnels du cadre national et du 

consultant inciteront ainsi les entrepreneurs a s'adresser au 

CPI pour des problemes de realisation de leur idees de projet 

ou pour un encadrement direct dans leurs entreprises (assistance 

technique et gestionnaire sur le tas). 

Concernant la contrepartie, l'idee d'accrediter a la 

mission du consultant un(une) collaborateur(trice) d'un niveau 

superieur a partie entiere a donne un resultat plusque satis­

faisant. Le consultant a laisse travailler l'homolo9ue dans les 

discussions menees pendant les visites pour y assister seulement 

en cas specifique. 

Ce travail de cooperation s'est deroule dans les meilleure! 
condition•, ce qui permet au consultant d'apprecier le travail 

de son homologue (quelque fois tout-a-fait independant) et 

d'assurer au Directeur General du CPI que le suivi en formation 

industriellesera un fait accompli par ce nouveau service. 
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7. CONCLUSIONS 

Il est impressionant mais aussi alarmant d'avoir 

constate pendant la duree de cette mission, le haut degre de 

motivation des nombreux cadres superieurs, cadres moyens, 

techniciens et d'autres qui ont pu aasister aux discussions 

informatives et de diagnostic pendant les visites d'entreprises 

industrielles au Burundi et leur ouverte volonte de mise en 

application immediate d'un programme de formation complementaire, 

recycloge et perfectionnement. 

Cette categorie du personnel, bien que peu nombreuse et 

insuffisamment formee, constitue une veritable richesse pour le 

pays qu'il faut prote9er et aider a se promouvoir. 

Il est clai~ que la mission actuelle a permis dans sa di­

mension reduite (evaluation et recommandation d'un programme de 

formation), de jeter certains concepts de based- formation neces­

saire au sein de l'entreprise et de prendre la mesure des besoins 

actuels prioritaires de ce genre de formation. Mais 11 est evident 

qu'il y a encore beaucoup a faire et que partout ou une action de 

formation aura lieu (stages programmJs), une continuation des 

activites devrait ftre sollicitee avec un programme plus etendu. 

Il est a supposer qu'avec le retour de stagiaires au pays la dite 

formation indust:ielle continuera et se developpera (stagiaire 

deviendra formateur pour une formation interne). 

Si on parle d'un succ~s satisfaisant de la mission 
actuelle, ce n'est que gr!ce a une etroite collaboration entre le 

p&rsonnel international du projet et le personnel national du CPI, 

ainsi que le grand interft par les gerants des ~ntreprises indus­

trielles et les techniciens desirant une formation complementaire 

eux-mt!mes. 

Cette action etait plus que necessaire, pour permettre 

~!l CF! 1m c~nt.act nouveau ave~ les entrepri~es a P.~··.:i~r~"'.' Pt. :,;o•.1".' 

rattraper la negligeance en formation technique et gestionnaire. 
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La plupart des entreprises industrielles soit celles cre4es depuis 
longtemps ainsi que l~s nouvelles entreprises travaillant avec des 

m4thodes des technologies qui ne semblent plus Atre adaptes .ux 

n4cessites actuelles et qui ne correspondent apres tout jamais a u~e 
qualite demandee par le marche, ce qui pose des problemes avec des 

produits importes par la concurrence. 

Ce paquet de bourses et de voyages d'etudes (programme 1986/ 

1987) deviendra un des noyaux plus important dans le developpement 

industriel du Burundi- Les entreprises passeront a Atre rentabilisees 

et la fabrication locale des produits industriels pourra prevoir une 

exportation pour equilibrer partiellement !'importation. 

La formation et le perfectionnement actuel au Burundi est 

oriente principalement vers : 

- le commerce et 
- !'administration publique 

Une specialisation vers le domaine industriel technique s•avere 

indispensable. Il existe tr4s peu de coordination pour la formation 

et le perfectionnement complementaire. 

D'apres l'evaluation de la mission, les besoins en formation 
ind~ crielle et en perfectionnement technique complementaire s'averer. 

necessaires dans les domaines suivantes : 

- Fabrication chimiques (savon de menage, savon de toilette, savon 
en poudre, p!te dentifrice, articles de parfumerie, mouLe polythy­

lene, matieres plastiques et tubes en plastique et carton ondule}. 

- Fabrication metallique (construction metallique, meubles, coffres 
fort, clous et pointes de Paris, fils barbele} 

- Fabrication en bois (meubles, installations scolaires, charpenteriE 

- Fabrication alimentaire (biscuiterie, confiserie, boulangerie, 

patisserie, conserverie, p!tes alimentaires) 

- Fabrication textile (filature) 

- Fabrication du materiel de construction et construction des 

i,,!tl.ments 

- Services industriels (impression offset, reparation machines de 

bureau et revision moteur} 

- Maintenance d'equipement de production 

(mecanique generale et electricite}. 
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8. RECOMMANDATIONS 

Pour permettre un deroulement de formation peu 

different au programme propose et pour maintenir les bons 

liens mis de nouveau en place avec les entreprises industriel­

les, il est a recommander : 

- L'application et !'execution du programme de formation 
dans son ensemble 

• stages de formation a l'etranger correspondants 

aux trois selections ou trois phases d'envoi 

• voyages d'etudes pour informations techniques de 

productions ou actions dans des nouveaux projets 

• seminaires promotion industrielle et seminaire 

en maintenance 

• intervention sur le tas en assistance gestionnaire 

par le consultant en service 

.intervention sur le tas en assistance technique 

par un cadre superieur du CPI du departement 

•Encadremen~'jusqu'a l'arrivee d'un expert ou consul­

tant specialise dans ce domaine. 

- Suite a !'investigation dans les entreprises, il paratt abso­

lument souhaitable que !'action de formation entreprise doit 

avoir un suivi solide. Il importe que cette mission soit pour­

suivie dans sa forme actuelle et qu'elle soit dotee des moyens 

suffisants avec d'objectifs pratiques bien definis et bases sur 

!'experience deja acquise dans la mission de formulation. 

Le suivi devra s'etendre aussi aux autres entreprises induatriel­

les et semi-industrielles qui n'ont pas ete recensees cette fois 

(ateliers mecaniques, garages, menuiseries, ateliers de couture 

et autres PME de plus de 5 employes). 

- Rapp~l da iormat~on dans l~s entreprises apr~s le retour de 

stagiaires pour completer la gamme perfectionnee des cadres 
techniques superieurs. 
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- Contrairement aux recommandations de la derni~re mission 
PNUD/ONUDI en debut de l'annee 1986, il sera indispensable et 

necessaire de prevoir dans le nouveau projet d'assistance tech­

nique de l'ONUDI au CPI en parall~le de l'expert en g&stion, 

un ingenieur mecanicien (avec une experience tres elargie dans 

beaucoup des domaines industriels) pour assister le departem~nt 

•Encadrement• du CPI en prenant comme sujets de ~riorite : 

• La specialisation des entreprises 
• L'organisation industrielle 

• Le contrOle de qualite 

• La maintenance 

• La formation des f ormateurs 

Il n'ya aucune raison d'etablir une bonne organisation de 

gestion, si la partie technique de production sera negligee et 

la fabrication elle-mlme va bolter serieusement. 

Par manque d'un expert dans ce secteur, le CPI n'a pu organiser 

aucune intervention technique pendant les dernieres deux annees. 

Un assistant VNU pour la branche bois (menuiserie et charpente­

rie) serait souhaitable. 

Un expert gestionnaire qui etaient pendant 2 ans au CPI a assiste 

seulement deux entreprises (faible encadrement). 

- mise en place d'un Centre d'Appui Technique (Seminaire) au 

sein du nouveau Centre de Formation et Perfectionnement Profes­

sionnel (CFPP) qui dispose des ateliers bien equipes et adaptes 

pour un perfectionnement technique specialise des cadres moyens 

apres minimum 5 ans de pratique dans les entreprises industrielle; 

(dans la premi~re phase il suffira des cours en mecanique, elec­

tricite, froid et menuiserie, en supposant une aplication plus 

industrielle). 

- introduction des seminaires specialises de courte duree 

(industrie chimique, matiere plastique, industrie agro-alimentair 

etc.) par des consultants ONP~I ou cooperation bilaterale. 
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- Poursuivi du management pour le Directeur General du CPI 

en 1987 en prevoyant un voyage d'etudes et d'orientation 

aupr~s des institutions de promotion dans des pays anglophones. 

Ce voyage permettra au 9erant du CPI d'apprecier la differenti­

ation des syst~mes entre la promotion pratiquee dans les pays 

d'Afrique francophones et celles de methodes an9lo-americaines. 
Propositions : KENYA, NIGERIA, ZAMBIE, INDE. 

- Il faut que le (la) responsable du departement •Formation• 

au CPI puisse elargir ses connaissances en formation indus­

trielle par une courte formation a l'etranger (seminaire 

specialise). L'ONUDI qui organise chaque annee des reunions 

dans ces domaines devra prevoir une participation et invitation 
a temps. 

- Reprise des relations avec le projet de formation du BIT 
et du PED : ces organisations disposent aussi des volets 

financiers pour la formation professionnelle des entreprises 
au Burundi. 

- Demande a l'ONUDI - Service de Formation - l'envoi regulier 
des publications et des informations concernant le programme 

des seminaires industriels, pour proposer a temps la partici­

pation des candidats du secteur industriel et des cadres du 

CPI s'occupant avec le developpement et l'encadrement indus­
triel. 

- Il faut qu'une coordination entre les institutions de formatio: 
et les entreprises PME soit mise en place (reunions semestriels) 

Chambre de Commerce et Industrie- Direction d'Educationsecondair 

et Technique - Entreprises privees) pour mieux adapter les 

divers activites de formation existante (de base et de perfectio 

nement) aux besoins de la production et du developpement indus­

triel. 
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- Last not least un stage de management pour le Directeur 

General du CPI, proposition faite dej~ a l'arrivee du 

consultant en formation. 

Ce stage d'une duree de 10 - 15 jours a l'etranger 
(apres avoir effectue le voyage d'information chez les 

autres institutions de promotion) assurera a la Direction 

Generale du CPI une performance en gestion, specialisee 

dans le domaine de la promotion des PME/PMI. 

- Il faut que le PNUD de Bujumbura prenne des dispositions 

pour accel4rer son activite en transmission des dossiers 

presentes par le Gouvernement du Burundi concernant la 

formation industrielle. 

La premiere selection des candidats pour un perfectionnement 
a 1'4tranger etait preparee au debut septembre, approuvee 

par le CPI et le Ministere de Tutelle et transmis au PNUD 

le 3 octobre 1986. Au depart du Consultant (23.10.86) le 

dossier etait encore au PNUD sans avoir ete transmis a 
l'ONUDI-Vienne. Ce retard posera des graves problemes pour 

l'envoi des boursiers cette annee car la transmission des 

dossiers par pouch via New-York exige souvent trois semaines 

pour arriver a Vienne. 

Les entreprises industrielles comptent sur le programme de 
formation propose et les candidats ne sont pas disponibles 

a n'importe quel moment s•agissant des cadres superieurs 

qui sont responsables dans la production. 
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ANNEXE I (QUESTIONNAIRE) 

LIEU ••••••••••••••••••••••••• 

NOM DE L'ENTREPRISE : ••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 

~ERANT: ••••••••••.•.•••••••••• ACTIVITES : •••••••••••••••••• 

EFFECTIF DU PERSONNEL : 

CADRES SUPERIEURS 

CADRES MOYENS 

PERSONNEL ADMINISTRATIF 

TECHNICIENS 

OUVRIERS QUALIFIES 

OUVRIERS NON QUALIFIES 

CADRES SUPERIEURS : 

CADRES MOYENS : 

FORMATION DEMANDEE : 

NOM FONCTION : 

FO~hATION ACQUISE : 

EMPLOIS : ANNEE 

PERFECTI0NNEMENT : 

DO MAINE 

DUREE 

PERIODE 

LIEU DU STAGE 

ET ETS. 

FORMATION DEMANDEE 

NOM 

FORMATION ACQUISE : 

EMPLOIS : ANNEE 

PERFECTIONNEMENT 

DOMAINE 

DUREE 

PERIODE 

LIEU DU STAGE 

ET ETS. 

FONCTION 

FONCTION : 

FONCTION 
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ANNEXE II 

LISTE DF3 EH'lREPRISfS INOOS'l'RIELLFS ( PME/PMI) 00 SEX:'mJR PRIVE VISITF.ES 

IUWfr LFS f«>IS DB SEP11!2'tSRE ET cx:TOBRE 1986 

( ces unit4s se trouvent ~ Bujumbura) 

ta. DE L'EN'l'REPRISE 

1) aw>eA 

2) GV.VIMPCm' 

3) BURUNDI PLASTIC 
4) C(X;ETRAFF 

5) METALB) 

6) SOOIEX 

7) ATEMEBU 

8) FABRIPLASTIC 

9) CCAIMI 

10) K>BIRUNDI 

11) CARTOBU 

12) FABRICHIM 

13) METATUBFS 

14) RPF.M 

15) SAMJI 

16) IBC 

17) SCI 

18) BIZIMANA 
19) WIRE INDUSTRIE 

20) CHANIC 

21) BANDAG 

22) FER-AL 

23) Bc.ULANGERIE MICHEL 

24) SIP 

25) BTC 

26) ROBBIALAC PAINTS 

27) INDURUNDI 

28) SNP 

29) SAVONOR 

30) SITRACO 

DEMANDE DE ~Tia. 
ET Na1BRE DE CANDIDATS 

Prod. des produits pharmaceutiques 

Imprimerie, repr.machines-bureaux 

Fabr. caaiers en !".\lastique 

Fabr. Mousse flexible 

Fabrication Meubles 

Garage/R4paration auto 

Menuiserie bois, meubles metalliques 

Fabrication sacs plastiques 

Fabrication fils A coudre 

Fabrication meubles 

Fabrication carton ondule 

Fabr. craie scolaire, biscuits, 
conf iserie 

Fabrication tubes so~s 

Menuiserie/Ferronnerie 

Fabrication clous et pointes 

Fabrication cycles 

Fabrication carreaux ciment 

Fabrication articles menage 

Fabrication clous et f ils barbeles 

Fabrication oxygene et acetyl~ne 

Rechappage pneus 

Construction metallique 

Boulangerie-~atisserie 

Constr. b4timents, mat. de construct. 

Fabrication cigarettes 

Fabr.peintures, fabr.eai:lallages met. 

Savonnerie, fabr. p8te dentifrice 

Tannerie 

Fabr.Savon, margarine, bougies, 
~rill.aridne 

Fabrication meubles metalliques 

OUi/3 

OUi/3 

OUi/2 

OUi/l 

OUi/l 

OUi/l 

OUi/2 

OUi/2 

OOi/l 

OUi/l 

OUi/2 

OUi/l 

OUi/l 

OUi/2 

OUi/l 

OUi/2 

OUi/l 

OUi/l 

OUi/l 

OUi/l 

OUi/l 

OUi/l 

OUi/2 

OUi/l 

OUi/2 

OUi/2 

OUi/l 

OUi/l 

OUi/l 

Oui/2 



- 2 -

31) ZAFFERDEm Production articles-Tolerie Non 

32) FADI Fabrication insecticides et parfums Non 

33) FAPPAL Fabrication p&tes alimentaires Non 

34) FAMETAL Fabrication meubles metal et menuiserie Non 

35) AGROPRO Fabrication confitures et concentres 
Fruits Non 

36) CLAUSTRABU Prefabrication en ~ton Non 

37) ['()KA Construction bAtiments et materiel 
de construction OUi/l 

38) SOCARTI Construction b3timents et construction 
ml§tallique et bois OUi/2 

39) OHURU Savonnerie Non 

40) SOBUJA Savonnerie Clli/l 

41) Boulangerie Moderne Fabrication pain Non 

42) FABRIClllll'Alt Fabrication de cahiers Non 

43) 'l'OLIBU Fabrication tales ondulees Non 

44) AFRIMEX Promotion des PME Oui/l 

4S) PLASTICA Fabricatioo sacs en plastiques CDui/l 

46) DECORBU Fabrication matelas Non 

49) MECARUDI Fabrication llll§tallique et 
meubles en bois Non 

50) U'l'EMA Construction metallique Non 

Sl) BURUNDI BATTERY Fabrication des piles Non 

52) LOVINCO Fabrication couvertures OUi/2 

53) SIRUCO Fabrication vAtements 

(production en cessation d'activite) Non 

54) IMPARUDI Impri.merie Clli/l 

SS) HAYDRY Fabrication allumettes Clli/l 
56) I~imerie Presse Imprimerie Non 

S7) Boulangerie Fabrication pain Clli/l 

Industrielle 

58) COPAR Fabrication produits de beaute Non 

59) Boulangerie du Prorluction pain Non 

marchP. 

60) RAF INA Huilerie Non 

61) fll:>KA ( j) Construction b3timents Clli/l 

62) EPIMABU Camierce materiaux de bureaux OUi/l 



• ·--- •. - - ....... -: ... -· .... ~.~.·: • ...... 1,.v .......... --·- .. -· .· ........ - ._ "'""" .. 

63) SCfiAQ) 

64) SOOtJK) 

Fabrication sacs en jute 

Fabrication de sucre 

(en rYJ.isation) 

progra;.me de 

f or:mation apres 

rMlisation (1988 

De l'ensemble de nombre d;entreprises industrielles 

visitees dans le secteur prive, 62\ des entreprises PMI/PME ont man: 

feste l'inter@t pour une formation industrielle, plus precisement 

exprime un perfectionnement technique de production et de 

maintenance. 

Parmi le programme de formation nous avons ne9lige des visites 

chez : 

- VERRUNDI (fabrication bouteilles - effectif 160) en vue que 

que cette unite (projet ONUDI) a profite deja de quelques 

bourses par les Nations Unies. 

- BRARUDI (fabrication des boissons - effectif 900), unite qui 
dispose des possibilites de formation dans leur groupe indus­

trielle en Afrique. 

- LES GRANDS GARAGES (10 unites - effectif 400) representant 
de grandes marques auto disposants d'une formation interne 

chez les fabricants. 

- MINOTERIE DE MURAMVYA - projet ONUDI la assistee plusieurs 
fois en formation industrielle. 

- BATA (fabrication des chaussures - effectif 70) formation 
interne dans le groupe BATA - Afrique. 

- Pas des informations par SIRUCO, SUPOBU, FABRICAH, TOLIBU 

et quelques petites entreprises negligeables. 



ANNEXE III 

LISTE DE FORMATION DANS LE CADRE DU PROJET BOI 81/008 

PREMIERE SELECTION 

PROGRAMME I FORMAfIUN 1986/1~81 

******************************* 

Oate: 29/09/86 

1. BOURS~S U'ElUDES I L~: ~1-00 

l't86 

Bour/Nr Candidat 

B 1 
82 
B =s 
84 

1987 

Bour/Mr 

s5 
86 
87 
BB 
s9 

810 

M. Nt<UN Z ! Mf~NA 
M. SABIYONGUMA 
M. RUHINGUBUGI 
M. NKUNZIMANA 

Candidat 

M. NOUWIMANA 
M. NTHAHEBA 
M. l<AEIURA 
M. KAMONO-GAHUNGl 
M. RANGIRA 
M. BlJEJE 

2. VOYAGES D'ETUOES I LB: 32-00 

1986 

Voy/Nr 

Ve 1 
Ve :: 
Ve 3 

1987 

Voy/Nr 

Ve 4 

C.ar1di dat 

M. MANIRAKIZA 
M. t:::AR I KURUBU 
M. t<AZUMGU 

Candide;,~ 

t'I. ·3 H1B I Z ! 

Approuve et envoye par le 
Gouverneifent ~ l'ONUDI 

Duree 

3 mois 
9 semaines 
2 mois 
2 mois 

Duree 

3 mois 
3 mois 
3.5 mcis 
~ mois 
2 mois 
2 mois 

Duree 

40 jours 

'fetal 

·1otal 

6 sem.:1i nes 
1 mois 

"lot al 

1 n , , 

E.stimatian/coul~ 

12,:i87 
6, 78::i 
3,641 
:!, '641 

26,6::i4 

Estimation/couts 

7,929 
7,929 
9,0ll 
5,54~ 

5. 'Y.$2 
6' l 9'i 

41 ,648 

Est i mc1t i on/couts 

8' 181 
l0,-'•03 

2 '·=t42 

Estimat1cn/couts 

7 '•'.i l 7 



- . . ---- - :..,..: __..___ 

BOURSES D'ETUDES 1986 
•******************** 

... 

81 

LB: 31-00 Bourse programmee Nr 1 I 1986 

., - "'- -.._ .. , - ...... 

CANDI DAT 
-Nom: 
-t=onction: 

M. NKUNZIMANA, Salvator, Ingenieur 
Cadre CPI 

-Entreprise: CPI 

OBJ ET Stage en maintenance industriel 

PERI ODE Novembre 86 

DUREE 3 mois 

LIEU OE FORMATION 
-Organisation:DGS lnternational/Advice and Services for ef+icent 

Technology Transfer 
-Adresse: B-9000 GENT/Belgique 

Jubileumlaan 75; tel: <091> 252211;telex: 12-645 DGSb 

COUTS en US$ 
-Voyaqe: 
-Sejour: 
-Honoraires: 
-Divers: 

TOTAL: 

1,767 
2,820 
7,500 

500 
12,587 

ETAT O'AVANCEMENT 
-Requete/Gouv:oui 
-Accord/ONUDI: 
-Reali see>: 
-Abandonnee: 

·-·-- -------·- ··----- ------ - . --·· . ------- - - -



BOURSES D'ETUDES 1986 
********************* 

B2 

LB: 31-00 Bourse programmee Nr 2 I 1986 

CANDI DAT 
-Nom: 
-Fonction: 

SABlYONGOMA, Casimir 
Directeur technique 

-Entreprise: S.N.P., Societe Nationale de Peaux 

OBJ ET Tann.age 

PERI ODE Oc:tobre 1986 

OUF:EE 9 semaines 

LIEU DE FORMATION 
-Orqanisation:ECOLE SUPERIEUR 

DU CUIF: 
-Adresse: LYON/France 

COUTS en US$ 
-Voyage: 
-Sejour: 
-Honorai res: 
-Divers: 

TOTAL: 

ETAT D'AVANCEMENT 
-Requete/Gouv:oui 
-Acc:ord/ONUOI:oui 
-F:eal i see: 
-Abandonnee: 

OONNEES D'ENTREPRISE 

1,767 
1 ''=196 
2,521 estimation 

500 
6,785 

TANNERIE D'ANNONAV 

ANNONAY/France 

-activite: Tannage (wet blue> des peaux de chevres 

-gerant: M. Kandeke 
-effectif du personnel:total 

dent: cadres superieurs 
cadres moyens 
administration 
production 



BOURSES D'ETUDES 1986 
********************~ 

83 

LB: 31-00 Bourse programmee Nr 3 I 1986 

CANDI DAT 
-Nam: M. RUHINGUBUGl, Ernest 
-Fonction: Chef de maintenance, cadre maven 

. ·- ·-· ---·-,,.·-~. 

-Entreprise: I.B.C .• lndustrie Burundaise du Cycle, Bujumbura 

OBJET Maintenance 

PERIODE Decembre 1Y86 

DUREE 2 mois 

LIEU DE FORMATION 
-Organisation:HARIA Export Ltd 

-Adresse: 

COUTS en US$ 
-Voyage: 
-·Sejaur: 
-Hori or ai res: 
-Divers: 

TOTAL: 

8 Subash. Road P.O.BOX 6899 
PARLE <East) 
BOMBAY 400057/lndia 

1,237 
904 

1,000 estimation 
500 

3,641 

ETAT D'AVANCEMENT 
-Requete/Gouv:oui 
-Accord/ONUDI: 
-Reali see: 
-Abandonnee: 

DONNEES D'ENTREPRISE 
-activite: Fabrication de bicyclettes 

-gerant: M. Semondo, Germain 
-effectif du personnel:total 

dont: cadres superieurs 
cadres moyens 
administration 
prodl.1ction 

60 
1 



BOURSES D'ETUDES 1986 
********************* 

s+ 

LB: 31-00 Bourse programmee Nr 4 I 1986 

CANDI DAT 
-Nam: M. NKUNZIMANA, J. Bosco 
-Fonction: Respon~able de l'atelier de fabrication; cadre moyen 
-Entreprise: l.B.C., lndustrie Burundaise du Cycle, Bujumbura 

OBJET Fabrication de bicyclettes 

PERIODE Decembre 1986 

DUREE 2 mois 

LIEU DE FOF:MATION 
-Organisation:HARIA Export Ltd (fournisseur de l'equipement> 

-Adresse: 

COUTS en US$ 
-Voyage: 
-Sejour: 
-Honoraires: 
-Divers: 

TOTAL: 

8 Subash. Road P.O.BOX 6899 
PARLE <East> 
BOMBAY 400057/India 

1,237 
904 

1,000 estimation 
500 

3,641 

~fAT D'AVANCEMENT 
-Requete/Gouv:non 
-Accord/ONUOI: 
-Reali see: 
-Abandonnee: 

DONNEES D'ENTREPRISE 
-activite: Fabrication de bicyclettes 

-gerant: M. Semondo, Germain 
-effectif du personnel:total 

dent: cadres superieurs 
cadres moyens 
administration 
production 

60 
1 
3 
4 

52 



---.A.-----·4 .--....---~---···- - - ----- -··--·-- --------

SS 

BOURSES D'ETUDES 1986 
*******•************* 

LB: 31-00 Bourse programmee Nr 5 I 1987 

CANDI DAT 
-Nom: M. NDUW I MAMA 
-Fonction: Directeur Admin1stratif et ~inancier, cadre superieur 
-Entreprise: Gravimport, BuJumbura 

OBJET Marketinq 

PERIODE Janvier 1987 

DUREE 3 mois 

LIEU DE FORMATION 
-Organisation:C.E.G.O.S. 

-Adresse: 
Tour Chenonceau/204, Rend Point du Pont de Sevres 
F-92516 BOULOGNE/France 

COUTS en US$ 
-Voyage: 
-Sejour: 
-Honoraires: 
-Divers: 

TOTAL: 

Bilancourt CEDEX, telex: 206219 F 

1,767 
2,662 
3, (11)(1 estimation 

500 
7,92~ 

ETAT D'AVANCEMENT 
-Requete/Gouv:oui 
-Accord/ONUDI:non 
-Reali see: non 
-Abandonnee: 

DONNEES D'ENTREPRISE 
-activite: 

-gerant: 
-effectif du 

imprimerie, importation (produits 
necessite, vetements, machines et 
M. Ndamama 

personnel:total 
dent: cadres superieurs 

cadres moyens 
administration 
production 

de premiere 
articles du bureau> 

4(l 

1 
-:!' ·-· 



86 

BOURSES D'ETUOES 1986 

LB: 31-00 Bourse programmee Nr 6 I 1987 

CANDI DAT 
-Norn: M. N-fHAHEBA. Achille 
-Fonction: Directeur Administratif et Financier, cadre superieur 
-Entreprise: Burundi Plastic Industries, Bujumbura 

OBJET Gestion de 1 'entreprise 

PERIODE Janvier 1987 

DUREE 3 mois 

LIEU DE FORMATION 
-Organisation:I.F.G. 

-Adresse: 37, Quai de Grenelle 
F-75738 PARIS/France 
CEDEX 15 

COUTS en US$ 
-Voyage: 
-Sejour: 
-Honoraires: 
-Oivers: 

TOTAL: 

ETAT D'AVANCEMENT 
-Requete/Gouv:oui 
-Accord/ONUDI:non 
-Reali see: non 
-Abandonnee: 

DONNEES D'ENTREPRISE 

1, 767 
2,662 
3,000 estimation 

500 
7,929 

-activite: fabrication des casiers en plastique 

-gerant: M. Ndamama 
-effectif du personnel:total 

dont: cadres superieurs 
cadres moyens 
aciministration 
prodt.1ct i or1 

., ..... 



S'7 

BOURSES D'ETUDES 1986 
*****************+-*** 

LB: 31-00 

CANDI DAT 
-Norn: 
-Fonction: 
-Entreprise: 

OBJ ET 

PERI ODE 

DUREE 

LIEU DE FORMATION 

Bourse programmee Nr 7 I 1987 

M. l<ABURA, 
Chef de production 
Chanic, Bujumbura 

Reparation du materiel TP et fabrication d'oxygene 
et d'acetelene 

Janvier 1987 

3.5 mois C2 semain/Italie; 8 sem/Belqique;4 sem/Zaire> 

-Orqanisation:l. VESTAL CHIMlCA ITALIANA 2. CATARPILLAR/TRECO 
telex: 460537 Vestal I 

-Adresse: Via valdirivo 19 BRUXELLES/Belgique 
TRIESfE/Italie 

3. CATERPILLAR/CHANIMAT 
COUTS en US$ 

-Voyage: 
-Sejour: 
-Honoraires: 
-Divers: 

TOTAL: 

ETAT D'AVANCEMENT 
-Requete/Gouv:oui 
-Accord/ONUDI:non 
-Reali see: non 
-Abandonnee: 

DONNEES D'ENTREPRISE 

1, 767 
3,750 
3,000 estimation 

5(11) 

9,017 

KINSHASA/Zaire 

-activite: fabrication d'oxygene et d'acetelene. 
reparation du materiel TP 

-gerant: 
-effectif du 

M. Dangre 
personnel:total 

dont: cadres superieurs 
cadres moyens 
administration 
production 

22 
·""; ..... 
1 



.. --- ---·. .."':. .. _ ... 

Bd 

BOURSES O'ETUOES 1986 
********************* 

LB: 31-00 Bourse proqrammee Nr 8 I 1987 

CANDI DAT 
-Nom: M. l<AMONO-GAHUNGUI, 
-Fonction: 
-Eritrepr l se: 

Technicien de production, chef/maintenance, cadre mov. 
Fabriplastic, Bujumbur~ 

OBJ ET Maintenance 

PERI ODE Janvier 1987 

DUF:EE 2 mois 

LIEU OE FORMATION 
-Organisation:a determiner 

-Adresse: France ou Belgique 

COUTS en US$ 
-Voyage: 
-Sejour: 
-Honoraires: 
-Divers: 

TOTAL: 

ETAT D'AVANCEMENT 
-Requete/Gouv:oui 
-Ac:cord/ONUDI: 
-Reali see: 
-Abandonnee: 

DONNEES D'ENTREPRISE 

1,767 
1, 775 
1,500 estimation 

5(10 
5,542 

-activite: Fabrication des sacs en plastique 

-gerant: M. kirahuzi, Alcys 
-effectif du personnel:total 

dent: cadres superieurs 
cadres moyens 
administration 
production 

4 
6 

39 



BOURSES D'ETUDES 1986 
*'***•**************** 

B9 

LB: 31-00 Bourse proqrammee Nr 9 I 1487 

CANDI DAT 
-Mom: RANGIF:A. Florent 
-Fonction: Technicien en maintenance 
-Entreprise: Ets. Bi=imana, ~ujumbura 

08JET Maintenance 

PERlODE Janvier 1987 

DUREE 2 mah; \lmois/fcurn d'eqi..ip; lmois/usin~ de fat.ricati 

LIEU DE FORl"IATION 
-Organisation:P.T.S. 

(fourn/equipement> 
Usine de fabrication 
a determiner 

-Adresse: Via della Giardina 19 
I-20052 MONZA/ltalie 

COUTS en US$ 
-Voyage: 
-Sejour: 
-Honoraires: 
-Divers: 

TOTAL: 

ETAT O"AVANCEMENT 
-Requete/Gouv:oui 
-Accord/ONUDI: 
-Reali see: 
-Abandonnee: 

DONNEES D'ENTREPRISE 

1, 767 
1,765 
1,000 estimation 

500 
5.,l)32 

-activite: Fabrication d'articles de menage en melamine 

-gerant: M. Bi:imana, Raphael 
-effectif du personnel:total 

dont: cadres superieurs 
cadres moyens 
administration 
production 

6 
1 

l 
4 



- ~ --· ·-·--"- . 
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BOURSES D'E.TUIJES 1986 
********************* 

. . 
··-":. ·---·-- -- ....... ~·-··. - --

EfO 

LB: 31-•)0 Bourse programmee Nr 10 I 1-,.97 

CANDI DAT 
-Nom: M. BIJ~JE. Onesine 
-Fonction: Chef de production, cadre maven 
-Entreprise: Burundi Wires Industry, Bujumbura 

uBJ£T Maintenance/equipement de trefilaqe, 
Fabrication des clous 

PERIODE Janvier 1987 

DUREE ::: mois 

LIEU DE FORMATION 
-Organisation:l. KOCH Ernst 

Cfourn./equip/trefilaqeJ 
:L. MABU-F'F:ESSc:l'l 

-Adresse: Postf ach 5048 
D-5870 HERMER/RFA 
tele>:: 827439 

Goblonzerstrasse 17 
D-6370 OBERURSEL 17/RFA 

COUTS en US$ 
-Voyage: 
-Sejour: 
-Honoraires: 
-Divers: 

TOTAL: 

ETAT D'AVANCEMENT 
-Requete/Gouv:oui 
-Accord/ONUDI: 
-Reali see: 
-Abandonnee: 

DONNEES O'ENTREPRISE 

1, 767 
2,432 
1,5(>0 estimation 

500 
6, 199 

-activite: ~abrication de clous, fil barbele. projet trefilage 

-gerant: M. Bi jeje, Jean 
-effectif du personnel:total 

dent: cadres superieurs 
cadres mo'!ens 
administration 
prodL1ct ion 

l 
14 



VE1 
VOYAGES D'ETUOES 1986 
********************* 

Voyage programmee Nr 1 I 1986 
LB: 32-00 

CANDI DAT 
-Nom: M. MANIRAKlZA. Englebert, Inqenieur 
-Fonction: Directeur General 
-Entreprise: CPl 

OBJ ET 

PEF:IODE 

DUREE 

LIEU DE FORMATION 

Etude des activ1tes et de l'organisation/Instituts 
de Promotion Industrielle/Afrique 

Octobre 1986 

4(1 jours 

-Organisation: C. N. E. I. , A. P. I. /luni s; I. N. P. E. D. /Alger; 
S.O.N.E.P.I./Dakar; O.P.E.N/Niamey; C.A.P.M.E./Douala 

-Adresse: 

COUTS en US$ 
-1/oyage: 
-Sejour: 
-Honoraires: 
-Divers: 

TOTAL: 

ETAT D'AVANCEMENT 
-Requete/Gouv:oui 
-Accord/ONUDI: 
-Reali see: 
-Abandonnee: 

3,678 
3,903 

I) 

600 
8' 181 



VOVAGES D'ETUDES 1986 

********************* 

VE2 
-~··--~·-.. 

Voyage programmee Nr ~ I 1986 
LB: 32-00 

CANDI DAT 
-Norn: M. KARIKUkUBU. Onesphore, lngenieur chim1ste 
-Fonction: Responsable du Four de Fusion 
-Entreprise: VERRUNDI tVerreries lndustrielles>. Bujumbura 

OBJET Conduite des fours electriques au mixtes, 
analyse et determination de la composition du verre 

PERIODE octobre 86 

DUREE 6 semaines 

LIEU DE FORMATION 
-Orqanisation:VETROPACK SA 

-Adr-esse: 

COUTS en US$ 
-Voyage: 
-Sejour: 
-Honorai·res: 
-Oi vers: 

TOTAL: 

CH-8180 BULACH/ZH 
Schut::enmattstr. '.L66; tel: COl l 8600611; tel e~:: 825 909 

1,767 
4' 158 
3,978 

500 
10' 40::. 

ETAT O'AVANCEMENT 
-Requete/Gouv:oui 
-Accord/ONUD!: 
·-F:eal i see: 
-Ab.andonnee: 



VOVAGES D'ETUDES 1986 
*******•*•*~********* 

LB: 32·-00 

VE3 

Voyage proqrammee Nr 

CANDIDAl' 
-Norn: M. KAZUNf:IO, 

..,.. I _, ' lli86 

-Fc•nction: 
-Entreprise: 

C'·1ef de Production, carreaL1;-: et tL1i l es; cadre u.oyen 
.1.C. r.; Societe commerciale et indL1strielle, tluJL111ibL1r.a 

OBJ ET Fabri c.::"'t1 on des carre:au:: et des t1..111 es en ci ru~r.t 

PEr:IOOE Decembre 1986 

DUREE 1 mois 

LIEU DE FORMATION 

. Lr" -Organisation: PARRY ~ 

-t"~dresse: 
'Ncsr ,v, ,~i.lfN~.S ../3 6't 7'));) . ()

1
1<. 

flN f;J.15.i~ 

COUTS en US$ 
-Voyaqe: 

TC/ax .3.;4 t.Ja ir'PlJAA - c:?. 

-Sejour: 
-Honoraires: 
-Oi vers: 

TOTAL: 

ETAT O'AVANCEMENT 
-Requete/Gouv:oui 
-Accord/Ol"IUDI: 
-Reali see: 
-Abandonnee: 

DONN~ES D'ENTREPRISE 

312 
1 ,830 

51)0 estimatron 
3i)(l 

2,942 

-activite: Fabrication des carreaux et des tuil~s en c1ment 

-gerant: M. Ntibarutaye 
-effectif du perscnnel:total 

dont: cadres superieurs 
cadres i1·1oyens 
admi ni strati on 
production 

1·,~ 
.;,..; 

l) 

. ' -



VEt,. 
VOYAGES D'ETUDES 1986 
********************* 

Voyaqe programmee Nr 4 I 1987 
LB: 32-00 

CANDI DAT 
-Nam: M. S Il"lBl Z I, 
-Fonction: Responsable de maintenance, cadre superieur 
-Entreprise: ONAPH <Office National Pharmaceut1que>, Bujumbura 

OBJ ET Maintenance de l'equipement actuel 

PEF:IODE Janvier 1'-ii87 

DUREE 1 mois 

LIEU OE FORMATION 
-Organisation:Jannsen Pharmaceutica 

-Adresse: Turnhoutseweg 30 
B-2340 BEERSE/Belgique 

COUTS en US$ 
-Voyage: 
-Sejour: 
-Honorai res: 
-Divers: 

TOTAL: 

ETAT D'AVANCEMENT 
-Requete/Gouv:oui 
-Accord/ONUDI:non 
-Reali see: non 
-Abandon nee: 

DONNEES D'ENTREPRISE 

1'767 
:3 '750 
1,000 estimation 

500 
7,017 

-cicti vi te: production des produits pharmaceutiques <gelules, 
cachets, solutions) 

-gerant: 
-effect if d1.1 

r1. Ni bateqanya 
personnel:total 70 

dent: cadres superieurs 
cadres mavens 
administration 
product1 or• 

15 
2(> 



ANNEXE IV 

LISTE EN FORMATION DANS LE CADRE DU PROJET BDI 81/008 

OEUXIEME SELECTION 
(Budget inclus dans les LI-BU 31 et 32 1986/87) 

A) BOURSES DE PERFECTIONNEMENT Li-Bu 31-00 

Bourse N• candidat Entreprise 

B 11 M. MBCNINYIBUKA auu>P.A 

B 12 M. NDAYISHIMIYE Mllidic OOAPHA 

B 13 Melle NDABAHANYE GRAVIMPORT 

B 14 M. NIYQOOJRU BURUNDI PLASTIC 

B 15 M. BASCflINGERA Elllllanuel COOE'l'RAFF 

B 16 M. NKANAGU Sylvestre ME'l'ALOO 

B 17 M. RUTAYISIRE Anicet SOOIEX 

B 18 M. KARAMAGA Rachidi A'l'EMEBt.JA 

B 19 M. MERCI Emnanuel A'l'EMEBU 

B 20 M. NZORUBARA Gilbert FABRIPLAS'rlC 

B 21 M. BANDYATUYAGA Ismail QUAIMI 

B 22 M. HAKIZIMANA Baudouin ttJBIRUNDI 

8 23 M. SENDANYOXE Chrysostane RPME 

B 24 M. candidat a determiner PLASTICA 

14 candidatures Total 

3 mois 

3 mois 

2 mois 

2 mois 

6 mois 

4 mois 

2 mois 

3 mois 

3 mois 

2 mois 

6 mois 

2 mois 

2 mois 

6 mois 

46 mois 

B) VOY.JGES D'ETUDF.S (Perfectionnement/Recyclage) Sur Li-Bu 32-00 1986/87 

Voyage N• candidat 

VE 5 M. NZEYIMANA 

VE 6 M. GAHUNGU 

VE 7 M. AMIS! Musa 

VE 8 M. N'l'IMPIRANGEZA 

VE 9 M. HAFASHIMANA Adrien 

VE 10 M. SAKJI Sanjaj 

6 candidatures 

Entreprise 

CAR'l'OBU 

CARTOBU 

FABRICHIM 

META'l'UBF.S 

RPEM 

SAM.JI 

Total 

Duree 

6 semaines 

6 semaines 

4 semaines 

4 semaines 

4 semaines 

6 semaines 

30 Serna'•· 



B 11 /12. 
LIEU : BUJUMBURA 

NOM DE L'i:;NTREPR!SE :ONAPH.\ (Office National Pharmaceutique) 

GERANT ~ M.N'fiBATEGA~:lA 

EFFECTIF DU PERSONNEL : 70 

CADRES SUP ERIEURS : 15 

CADRES MOYENS : 20 

F-ERSONNEL AD!•1INISTRATIF : 10 

· TECHNIC I.ENS : 

OUVRIERS QU~~IF~ES 25 

OUVRIERS NON-QUALIFIES 

ACTIVITES:Production des produi· 
pharmaceutiques et laboratoire 

C:.DRES STJPERIEUR:' : DIR. GEN./DIR.caot./DIR.TECHN./3 PHARMACIENS/2BIOLOOISTES 
l/CHIMISTE/2 ECONCXt1ISTF.S/l LABORATIN/2 OUVRIERS/lING.EL-M: 

CADRES .. ...,.ENS ; N.D. 

FOR?,-4.TION Dfil.lANDEE : P.ECYCLAGE DE 2 PHAP.MACIENS 

NON : M. MBONINYIBUKA FONCTICN DIR.DE PRODUCTION 

JANV.87 

Fom~.TION ACQUIS~ : UNIVERSI'l'E ROUMANIE 

El"'~LOIS : ANNEE 

:i.) 1985 
FONCTION 
POSTE ACTUEL 

PERFECTIONNEl•iENT : : ( le 'm@me pour les deux 

DO!•;f .. INE : SPECIALISATIQtJ EN SOwrnES INJECTABLES pour le nouvea 
projet, et perfennement en comprimees et solution. 

DUREE : 3 mis . 

PERIODE : A partir av;-il 1987 (en we que la nouvelle productio 
des solutees demarrera en aoat 87) LIEU DU ST.hG.C: 

ET ETS • : LEQUEUX-FRANCE ( fournisseur du nouveau equipernent) 64, 

Rue GAY-LUSSAC 75C05 PARIS 

Telex, LE'QUE B 200291 F 

OBSERVATIONS 



"·• t' ' .:_. 
. - ., 

...... 
~ .,·..i· 

~ 

FOIU<t..ATION DEi11tNDEE : RECYCLAGE OE 2 PHARMACIENS 

NOM :NDAYISHIMIYE FONCTION :CHEF OE PROOUCTICN 

FOID'~TION ACqUISE : UNIVERSITE BELGI~ 

&"iFLOIS : ANN EE ·FONCTION: 

11/1985 POSTE ACTUEL 

PERFii:CTIONNEl-iENT : ( le meme pour les deux 

AVRIL 87 

DOI-'..AINE :SPECIALISATIOO EN _SQLUrEES INJECTABLFS pour le nouveau 
projet,et perfectionnernent en canprimees et solution. 

DUREE : 3 mois 

FERIODE :A partir avril 1987 (en we que la nouvelle production 
· des solutees demarrera en aoOt 87 ) 

LIEU DU STAGE. 

ET ETS • : LF.QUEUX - FRANCE ( f ouqiisseur du nouveau equipement ) 64, 

Rue GAY - LUSSAC 75005 PARIS 

Telex, LEQUE B 2CX>291 F 
;.-.:--~ ........ . 

OBSBRVA.TIONS 

FORMATION DEMANDEE : RECYCLAGE D'UN ING.EL-MEC 

NOM : ·M.SIMBIZI FONCTION : ING.EL-ME~ 

FORMATION ACQUISE : UNIVERSITE URSS 4 ANS 

EMPLOIS : 1980 - 84 ONATEL 

1985 POSTE ACTUEL 

. PERFECTIONNEMENT : 

DOMAINE SPECTIALISATION EN MAINTENANCE POUR LE MATERIEL 

DE PRODUCT~ON ACTUEL 
DUREE : 1 mois 

PERIODE NO\~MBRE 1986 

LIEU DU STAGE 

ETS: JANNSEN PHARMACEUTICA, TURNHOUTSEWEG 30 

2~40 BEERSE - BELGIQUE 



·. -

B13 
LIEU : BUJtJmURA 

NOH DE L ti:;NTREPRISE : GRAVIMPORT (AVANl' GRAPHIM) 

GERANT : NDAMAMA 

EFF£CTIF DU PERSONNEL : 40 

CADRi::S SUPBRii::URS : 1 

C~DRES MOYENS : 3 

f-ERSONNEL AD!•iINISTRATIF :I 
TECHNICIENS : 
CON~RE MAITRES : 

I 

I 
OUVRIERS QUALIFIES 

OUVRIERS NOM-QUALIFIES 

ACTIVITES: -IMPRIMERIE TYPO 
-IMPOR~ATIONS PRODUITS 

19 

17 

OE PREM. NECESSITE . 
-REPRESENTATION VETEMENTS 

PRElW1AN 
-IMPORTATIONS PHOTOCOP.r 

MACH.A ECRIRE,ARTICLES 
DE BUREAU. 

C~DRES SUPERIEURS : l DIRSCTEUR ADM.ET FI~. 

Ct.ORES l•.OYENS :1 Chef comptable, :1 Chef d'atelier, 1 Responsable 
commercial 

FORh.'\TION Dfill.ANDEE : 

' 

FOIU'.:ATION DEi'i.hNDEE : 

NOM :Mlle NDABAHANYE FONCTION :CHEF CCMPI'ABLE 

FOIU' .• ATION J\CQUISE : UNIV'EMSITE BWlJMBURA,LICENCE SCIENCF.S 
ECaD!IQUES ET ADMINlSTRATIVES 

iJ.v..fLOIS : J~NNEE .. 
1985 
1986 

P ERF ECTIONNEtiENT 

FGNCTION: CCX1PI'ABILITE/RUDI 
PAINl'S 
POSTE ACl'UEL 

DOhAINE : FORMATION EN ccw.mou.: DE GESTION . 

DUREE : 2 moi.s 

fii:RIODE : A PARJ.'XR DE MARS 1987 

L-I£U DU ST AGE : IFG - PARIS 

ET ETS. 



LIEU : BWUMBURA 

NOM DE L 1 eNTR.EPRISE : BURDNDI PLASTIC INOOS'l'RIES 

GBRANT : NDAMAMA 

EFFECTU' DU Pli:RSONNEL : 31 

ACTIVITE:S: FABRICATION EN CASIERS 

PLASTIQUES 

CADR~S SUPERil::URS ; 2 

CADRES ~OYENS : 2 

f- ERSONNEL ADhINISTRATIF l 

Tl!:CHNICIENS ; 6 

OUVRIERS QUALIFIES : 4 

OUVRIERS NOM-QUALIFIES : 16 

c:.DRES SUPERIEpRS : 1 DIR.TECEN. (EXPATRIE ) I 1 DIR.AD-1.et FIN. 

CADRES hOYENS : l Dil<.'fiXliN.AroOINT I l CHEF CC»!W'l'ABLE 

>. 6 

FOIU-'.:.ATION DEiAJ,.ND£E 

NOM : M. NYONKURU FONCTION : DIR. TECHN.An:JOINl' 

FO!Ut.ATION AC~UISE : ECOLE TF.CHtn<;JJE SEO:NDAIRE BUJUMBURA-KAMENGE 
7 AN.S - DIPI.at!E A2 SF.CTICN ELECTRO- MEC. 

E~1FLOIS ~NN£E 
1984 
1986 

PERFECTIONNEiwiENT : 

FGNCTION: 
TECHNICIEN/SAVONOP. 
POSTE ACTUEL 

001·..AINE : PRODUCTICN ET MAINTENANCE POUR LA FABRICATION DES PROOU: 
EN MAT.PLASTIQUE PAR. LE PROCEDE mJEC~'!ON. 

DUREE : 2 mois. PHASE l/CHEZ LZ FOURNISSEUR 
PHASE 2/0.AN.S UNE EN'l'P.EPRISE DE PRODUCTION 

HmIODE : A PARTIR AVRIL 1987 

LIEU DU STAG.e: ETS • .ENGELS - BP.2 SCHWERTBERG - AUTRICHE 
ET A DEFINIR PLUS TARD. 



B15 
LIEU : BUJ0BJRA 

NOH DE L 1i::;NTREPRISE : COOE'mAFF 
• 

GraANT : Charles GAKWAW 

EFFECTIF DU PERSONNEL : 62 

CADRt:S SUPERIEURS : 2 

CADRES MOYENS : 4 

i-ERSONNEL AD!'-.&INISTRATIF : : 2 

TECHNICIENS : 2 

OUVRIERS QUALIFIES 

OUVRIERS NON-QUALIFI~S 
52 

ACTI~TES: l)FABRICATIOO de la 

mousse -flexible 
2)Carmerce - Iqx>rt 
~PCR? 

c:.DRES SUPERIEURS : Administrateur-Oirecteur I Directeur Conmercial 

CADRES hOYENS : -

Foru~~TION D~lANDEE : 

NOM : Enmanuel BASa1INGERA FONCTION :Chef de production 

FOR!-~.TION ACQUISE Les humanites •usine a mousse" 

EI,,..J.LOIS : ANNEE 

1980 - 1986 

scientifiques a BUICAW dipl8me d'Etat + 2 ans 
• FOtlCTION : PHARMACIE. 

Poste actuel 

PERFECTIONNE:l1~NT : en production de mousse 

DOir.t~INE : Experimentati.on = Possibilites de fabrication des 
produits en pylosis et synthetiques avec le meme 

DUREE : 6 mo is equipement. 

PERIOD.t-: : mars 1987 

LIEU DU STJ..G~ : R.F .A. 

ET ETS. : BAYER A-G 

5090 LEVERKUSEN - R.F.A. 

OBSERVATIONS 

l) 3-4 mois seminaire chez Bayer 

2 mois experience pratique dans les entreprises fabricants les produits en 
synthetique. 

2) L'entreprise n'a pas de problemes d'entretien de maintenance 

- un responsable de la maintenance forme par le fournisseur d'equipement. 



S'f6 
LIEU : 

NOM DE L'~NTREPRISE : METALBO 

GERANT : NGENDAHAYO Deo 
HATUNGIMANA Liberat 

EFFECT:IF DU PERSONNEL : 80 

ACTIVITES: Fabr. des meubles 
en bois et metalliq 
( portes et fenetre 

CADRES SUPERIEURS : 

Ct.ORES MOYENS : 

r ERSONNEL ADI·.INISTRATIF 

Tir..HNICI.ENS : 

OUVRIERS QUALIFIES 

OUVRIERS NON-QUALIFIES: 

3 

3 

1 

I I :7J 

·I 

Cl.ORES SUPERIEURS : Dir. Commercial, Dir. Adm. et Fin. et Chef -Compt 

CADRES I•.OYENS : 

F01U1.:ATION DENANDEE : 

NOM. : NKANAGU Sylvestre 
FONCT!CN : Ch~f d'atelier 

FOR!-J.TION hCQUisi Ecole tecnn. Buja A3 

.EI•.lLOIS : J:.NNEE 
1980 - 84 
1985 

FO?ICTION : 
SRO BUYENZI 
Poste actuel 

PERFECTIONNEhENT :Production et maintenancedrde l'equipement 

DOh~INE dans le menuiserie: des meubles 

DUREE : 4 mois 

PERIODE Mai 1987 

LIEU DU SThG~ : Belgique 

ET ETS. : CECOFORMA 

185, rue de la Verrerie 
4.J.00 SERAING 
Telex 42414 CFORMA - B 

OBSERVl.TIONS 



S1'7 
LIEU : BUJT.IUIJRA 

NOM DE L'~NTREPRISE : SOGIEX B.P. 1014 Tel.25179 

GER.ANT : Alexis RUSAGARA ACTIVITF.S : GARAGE 

EFFECTIF DU PERSONNEL : 23 

CADRES SUPERIEURS : 3 

CADRES MOYENS ::3 

rERSONNEL ADhINISTRATIF : 3 

TECHNICI£NS : 2 

OUVRIERS QUALIFIES 

OUVRI£RS NON-QUALIFIES 
I i2 
I. 

CADRES SUPERIEURS : -Dir.Can.et Fin., Chef Ccxnpt., Respons.des inp::>rtations 

CADRES kOYENS : - caissier, Chef de vente 

FORhATION D&>LANDEE : Mecanique generale Auto 

NOl-i : Anicet RUTAYISIRE FONCTION : Chef de garage 

FOIU>J.TION ACQUISE :E.T.S. (l annee mecanique ) 

~.J.LOIS : P.NNEE 
80-86 SOOIMPORT 

FO?ICTION : 

86 SOGIEX 
M&canicien 
Chef de garage 

P ERFECTIONNE?·~ENT 

DOt••f..INE : Mecanique gen~rale auto, reparation des roteurs 

DUREE : 2 rois 

PERIODE : cec.86 ou Fevrier 87 

LIEU DU SThG~ Japon 

ET ETS • : DAIHATSU f'Dl'OR CO, 

1-1,DAIHATSU-cHO, 

IKEDA City,OSAKA 

Prefecture, JAPAN 

Telex N°0-53/.2 - 251. 

OBSERVATIONS 

()- 5322 . . ~24 

Le stagiaire a la possibilite de faire son stage dans une maison qui utilise la 

langue fran~ise. Le gerant fera des negociations preliminaires pour faciliter 

le stagiaire. 



s1s/1s 
LIEU : BUJl.KRJRA 

NOM DE· L 1 C:NTREPRISE : ATTEMEBU 

GER.ANT : ~ 

EFF&CTIF DU PERSONNEL : 32 

CADReS SUPERIEURS : l 

C.A.DRES .-lOY£NS : 

Tel 23928 

ACTIVIT?S : Menuiserie 

- Bois 

- Metallique 

F-ERSONNEL ADhINISTRATIF : 

TECHNICIENS : ·2 

OUVRIERS QUALIFIES 
29 

OUVRIERS NON-QUALIFIES 

c:.DR.ES SUP ERIEURS : -Chef de vente en m&ie .tenps comptable 

CADRES l·~OYENS : 

Foru,_c\TION DEHANDEE : Specialisation travaux en bois 

NON : RACHIDI KARAMAGA FONCTION : Chef d 'atelier - bois 

FOJU.~o.TION ACQUISE : Ecole de menuiserie { 2 ans ) 

EI,,.~LOIS : ANNEE 

66-73 OUga.r.da 
73-86 ATF.MEBU 

PERFECTIONNBhENT : 

FONCTION : Menuiserie 
Chef d'Atelier 

DOI•;t ... L~E : Fabrication ~es meubles en bois 

DUREE : 3 mois 

PERIOOE : Fevrier 87 

LIEU DU ST.kG~ 

ET ETS.: 

France 
OU 

Belgique 

OBSERVATIONS 

AORESSE A DETERMINER 

PAR ONUDI. 

Problemes de MARKETING, souhaite la visite du consultant en gestion. 



-<.I• 

.•. 
• .•. ...,. 

FOJU.'l.ATIO?.J DEWJIDEE : Section metallique · . · 

NOM : Merci Ellmanuel FONCTION : Chef d I atelier metalll.que 

FORMATION AC~UISE : E.T.S. KAMENGE 

EMF-LOIS : ANNE~ 

70 - 82 

82 - 86 
PERFECTIONNEiw.iENT 

DOHAINE : Meuble . metalliqUe 

DUREE : 3 mois 

PERIODE : Mai 87 

LI.SU. DU STAGE FRANCE: 

ET &TS. Belgique 

FONCTION: 
OUVrier MATALLUSA 

Chef d'atelier ATF.MEBU 

, (Adresse a determiner par CNJDI 

OBSERVl-.TIONS 



820 
LIEU : BUJUMBURA 

NOM DE L 1 ~NTREPRISE : FABRIPLASTIC 

GER.ANT ; ~~. KIRAHUZI Aloys 

EFFECTIF DU PERSONNEL : 52 

CADRES SUPERIEURS : 4 

Ct.ORES MOYENS : 6 

1-IiliSONNEL ADl·;.INISTRATIF 3 

TECHNICIENS : 

OUVRIERS QUALIFIES 

OUVRIERS NON-QUALIFieS 

ACTIVITES: Fabrication Des sacs 
~· 

en plastiques 

39 

Ct.DRES SUPERIEURS Directeur, Oirecteur Administratif et Financier. 
Directeur Adjoint, Chef de Service, Chef de 

CADRES I·~OYEMS : 
.-.1... Production 

FOIU-'.:ATION DEI~EE : 

NOM: NZORUBARA GilbertFONCTION: Technicien de Maintenance 

FO~.ATION ACQUISE Ecole technique Kamenge (A2) 

EMF LO IS : ANN££ FCNCTION: Electro Mecanicie1 
depuis 6/1986 

PERFECTIONNEMENT : Poste actuel 
. 

001•..AINE un deuxi~me st•ge au retour aussi 2 mois 
Fev. 1987 

DUREE : 

f ERIODE 

ET eTs. 



• 

821 
LIEU : Bujumbura 

NOM DE L'~NTREPRISE : QUAIMI-INOUSTRY 

GERANT : M. HUSSEIN ROCHANALI 

EFFECTIF DU PERSONNEL : : 43 

CADR:i!:S SUP ERII!:URS : 1 

CADRES MOYENS : 1 

f'ERSONNEL AD!•1INISTRATIF 

TECHNICIENS : 

OUVRIERS QUALIFIES 

OUVRIERS NON-QUALIFIES 

CADRES SUPERIEURS : Directeur 

CADRES l•.o.OYENS : Technicien 

FORl~~TION D~!ANDEE 

ACTIVITES: 1) F~brication des fi 

a coudre 

2) commerce general · 

41 

NOM : M. BARYATUYAGA Ismail FONCTION : Chef d 'atelier de prodi 

FOIU~.TION ACQUISE : Ecole technique KAMt~a~ A2 

EI•.1-LOIS : J!.NNEE 

Depuis 1982 

PERFECTIONNB1'~T 

FO?lCTION : 
poste actuel 

DOI-.t .. INE : Maintenanc~· et entretien de l 'equipement 

DUREE : 6 mois 

PERIODE : Fevrier 1987 

LIEU DU STJ.G.:: 

ET ETS.: China national machinery import and export 
corp, shandong branch 

11, nanhai Road 

QINGDAO-CHINE POP. 

TELEX. 32257 MAC QD -·CN 

OBSERVATIONS 



82.2 
LIEU : Bujumbura 

NOM DE L 1 ~NTREPRISE : MOBIRUNDI 

GERANT : Mr. SUNZUGURU Severin 

EFFECTIF DU PERSONNEL : 87 

CADR~S SUPERIEURS • 2 • 

CADRES MOTEN$ : 1 

i-ERSONNEL ADl·!INISTRATIF 

ACTIVITES: Fabrication des 
meubles 

TECHNICIENS : (contre-maitres) 3 

OUVRIERS QUALIFIES 

OUVRI.ERS NON-QUALIFigs 

6 

75 

c:.DRES SUPERIEURS : Directeur Coomercial Adj., Chef de reception Conmerciales 

CADRES hOTENS : Chef Comptable 

FOR!t.ATION DID-!ANDEE : 

HOM : HAKIZIMANA BaU~"1/ /1 

Fom~.TION ACQUISE 

EI,,:fLOIS : ANNEE 

1978 

PERFECTIONNEhiNT 

FONCTION : Chef d' atelier 

Ecole technique Gatara AJ 

FONCTION : 
Poste actuel 

DO!..t,.INE fabricat: des meubles et connaissance en machines a 
a bois 

DUREE : 2 mois 

PERI ODE a partir avril 87 

LIEU DU STJ,Gl:.: Belgique 

ET ETS. : (a preciser par l'ONUDI) 

OBSERV/,TIONS 



V£9 
LIEU : Bujumbura 

NOM DE L'eNTREPRISE : (RPEM) Regie de Production des E:quipements 
Mobiliers 

G.ERA.NT : M. SENDANYOYE J. Chrysostome 

EFFECTIF DU PERSONNEL 32 

CADRi!:S SUPERIEURS : l 

CADRES !tlOYENS . : 4 

i-ERSONNEL ADl•!INISTRATIF 2 

TECHNICIENS : 

OUVRIERS QUALIFIES 16 

OUVRIERS NON-QUALIFIES 9 

CP.DRES SUPERIEURS : DiLecteur 

ACTIVITES: Menuiserie et Ferronnerie 

majorite des clients 

prives-une regie autonome) 

CADRES kOYENS : Comptable, Chef d'atelier, Chef d'atelier-adjoint 
Chef du Personnel 

FOR?1.-l\TION DEl>lANDEE 

NOM : HAFASHIMANA Adrien FONCTICl'l Chef d'atelier 

Foru . .;t.TION ACQUISE 

Ell LOIS ANNEE 
Depuis 1980 

Ecole Technique de Kamenge A 3 

FONCTION : 
Paste actuel 

PERFECTIONNEhENT : 

001'.AINE 

DUREE : 

PER IO DE 

ET ETS.: 

Fabrication des meubles en bois 

l mois 

Fevrier 1987 

BELGIQUE 

(a preciser par training section UNIDO) 

Ecole ou Etablissement de menuiserie 

OBSt;RVA'!IONS 



·- ..... 

FO!Ui«.ATIOH DEi's.ANDE:E 

NOM : M. SENDANYOYE J. Chryscfs~~TION Directeur 

FOIU-'u-\TION .l\CQUI.::iE : Licence Scienc·es econorniques 

i4V~LOIS : AN?-4E£ FGNCTION • 
1/1983 - 3/85 Conseiller Econ. Fonds ae !'Habitat rural 
Oepuis 4/85 Poste actuel 

PERFll:CTIONNEZ-.iENT 

001•.AINE Controle de Gestion 

OtJRBE : 2 mois 

FERIODE juin 1987 

LIEU DU STAGE BRUXELLES 

ET ETS. : 

OBSIZRV i.TIONS 



--- --...- ·"--~-""---~---·------------------ --------

B2'f 
LIEU : 1:!•1jumbura 

NOM DE L'~NTREPRISE : PLASTICA 

GERANT : Nicaise GAHUNGU 

EFFECTIF DU PERSONNEL : 50 

C~Ri!:S SUPERIEURS ; 2 

Ct.DR.L;:S i'iOY£NS : 

H~RSONNEL t.DLINISTRATIF : 5 

TECHNICIENS : l 

OUVRIERS QUALIFIES 
A 
. l 

OUVRIERS NON~QUALIFI~S 42 

C.t.DRES SUPERI~URS 

CADRES kOYBNS : 

FOR1-4.TION Dfil·lAND!;E ·: 

NON: a determiner· (lpers.) 

FORl.J.TION l.C=lUIS~ 

a determine~ 
EI•.fLOIS : Ll\QIEE 

llERFECTIONNi!:hENT : 

ACTIVl:T~S: Fabrication de 
Sachets d'emballage, en plastic 
( polyetilene) 
- Sachet pour pepiniere 
- Films de protection 

FONCT!CN : a determiner 

FONCTION II II 

DO:L-.!~INE : Entretien et reparation des equipemenis de 
de fabrica~ion des sachets en plastic. 

DUR£&. : ..... 6 mois 

PERI ODE mars 87 

LIEU DU SThGC: 

i'I" ETS. : ENGEL - KAELLER-ZURICH 
Autriche. 

OBSERVATIONS 

~l~stica est une nouvel' nite qui n'etait qu'l sa production lor~ 
la visite .. De ca f3it: r:J~ .•. :_;;r2 ne ~::11rna~t encore ni de probleme. 
dG maint~·nance, ni de gesr:H11. Cepend;,.-··. :·eprise voudrait perft .... j0nner 
un cadre national qui assu.:v- · les f.... ·n expatrie qui s'occup.:: 
actuellement de la producti~ . 



•. -J -
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VES/VE6 
LIEU : Bujumbura 

NOM DE L 1 t;NTREPRISE : CARTOBU 

GERANT : M. KABURA Pascal 

EFFECTIF DU PERSONNEL : 20 

CADRES.SUPERIEURS : 2 

CA.ORES MOYENS : 

f-ERSONNEL ADI-iINISTRATIF 

TECHNICIENS : 

OUVRIERS QUALIFIES 

ACTIVITES: Fabrication carton 

ondule 

OUVRI&~S NON-QUALIFIES lS 

CP.DRES SUPERI.C:URS : Chef de production 

Cl.ORES hOYENS : Adjoint au Chef de production 

FOIDi~ATION DEHANDEE 

NON : NZEYIMANA · 

FORI-~.TION ACQUISE 

EIV-£LOIS : P..NNEE 

78 - 84 ENNACCI 
1985 

P ERF ECTIONNE?r;.ENT 

FONCTICN : Chef de production 

Ecole technique Bujumbura A2 

rONCTION 
Chef de production 
Poste actuel 

oor-~AINE : Fabrication c_arton ondule importe l?C!r Maintenance 

DUREE : 6 semaines 

PERIODE Fev. 1987 

LIEU DU STJ,G.i:; SEYFERT WELLPAPPE 

ET ETS. : 
2230 SACZGITI'ER 1, I F?. :f H 

OBS ERV /iTIONS 



. ;·. .. .. 

FORMATION DEi-li.kNDEE 

NOM : GAHUNGU FONCTION 

FO!Utu-\'i'ION ACQ.UISE : Ecole technique AJ 

Ei"J'LOIS 

1986 

PERFECTIONNE~iENT 

001•..AINE : 

ANN EE 

meme indication 

DUREE : 6 semaines 
Jo.1J"". 

FERIODE :.i@illft 1987 
. ' 

LIEU DU STAGE 

ET ETS. 

. ' 
~ ... . . 

OBSERV/-TIONS 

FONCTION: 

Pcste actuel 



- ·-

·. 

VE7 
: LIEU : Bujumbura .. ·· 

; -

NOM DE L 1 BNTREPRISE : FABRICBIM 

GERANT : - M. KAYI~IGI Gabriel 
ACTIVITES: 1) Production de Craie 

~FECTIF DU_ PERSONNEL : 20-

. ~ADRES SUPERIEURS : 

CADRES MOYENS ·: 1 

. . 
.:·:.:. -.J_ •: 

fERSONNEL ADI•i!NISTRATIF : 2 : · 

TECHNIC!ENS : 

OUVRIERS QUALIFIES 5 

OUVRIERS NON-QUALIFIES 12 

C:..ORES SUPERI.EURS : 

CADRES ?-.OYENS : Technicien de production 

Scolaire ; 
/ 

2) Production de Biscui~ 

Secs : 

3) Projet en cours 

ccnfiserie. 

FO!Ui~~TION DEHANDEE : (pour projet en cours-confiserie) 

NOM : AMIS! Musa FONCTION : Tecr.nicien de producti 

FOJU.~.TION ACQUISE : Ecole Technique BUJUMBURA/A2 

El".i'LOIS : P.NNEE 
Depuis 10/1985 

PERFECTIONNE?1~NT : 

, 
FOHCTION : 
Poste actuel 

DOfr..t~INE Formation .de base en Fabrication des bonbons 

DUREE : 1 irois 

PERICDE : Janvier 1987 

LI.li:U DU ST J,GJ=; Entreprise de Conf ise1 .1.e 

ET ETS. · : En Af.:ique Francophone (Abidjan, Dakar, Tunis, Alger 

ETC •• ) 

Le projet confiserie est en cours de realisation. 

L'equipement arrivera en fevrier 1987 et la mise en service 

est pr&vu pour le mois de Mars. 

OBSERVATIONS 



----- ---- - -- - - . -··----- ------------------ - -··-- ------------- -· ·- - --

VEB 
LIEU : Bujumbura 

NOM DE L'i:;NTREPRISE • METATUBES . 
G.ERANT : M. DUBOIS 

EFFECTIF DU ?ERSONNEL 20 

CADRES SUPERIEURS l 

CADRES MOYENS : 2 

f-ERSONNEI, ADl·iINISTRATIF : l 

TECHNICIENS : 

OUVRIERS QUALIFIES 

OUVRIERS NON-QUALIFIES 

16 

ACTIVITES:fabrication des tubes 

soudees et perf ilees 

c:.DRES SUPERIEURS : Jllr- Directeur prod. Tubes 

CADRES 11.;.0YENS : 

FOIUl~~TION Dfil.!ANDEE 

NOM : NTIMPIRANGEZA 

FOR!-~.TION ACQUISi; 

EI".l'LOIS : ANNEE 
1985 

FONCTION : -,,,. Directeur Meto..-tui 

Ecole Sup~ d'Ing,nier Technicien LIEGE-B 

FONCTION : 
Poste actuel 

PERFEC'rIONNENENT : Stage complementaire 

DOZ..t ... INE : F°ormation d.e base pour nouvelle production 
des tubes en acie~ soud,es 

DUREE : 1 mois 

PERIODE Avril 1987 

LI£U OU STJ.W:: TUBETRA BP. 703 

ET ~TS.• KINSHASA-LIMETE (Zaire) 

OBSERVATIONS 



..... 

VE '10 
: 

LIEU : BUJUMBURA 

NOM DE L'~NTREPRISE : ETS SAMJI 

GER.ANT ; SAMJ I 

EFFECTIF DU PERSONNEL : 9 

CADRES SUPERIEURS . -• 

ACTIVIT8S:Fabr1cation des clous 

Fabrication des pelle 

et activites secondai 

cummerce import . 

Ct.ORES MOYENS : - Prod : 300 T/an 

f-ERSONNEL ADhINISTRATIF : -

TECHNICIENS : l 

OUVRIERS QUALIFIES I 

OUVRIERS NON-QUALIFI~S I. 8 

c;.DRES SUPERIEURS 

Cf.DRES l·.OYENS : 

Foru'.:..~TION Dfil·lANDEE 

NOM :SANJAJ SAMJI 

FOmJ.TiON ACQ.UISE 

FONCTICN : Adjoint du Chef de 

EI•;.f LOIS : P.NNEE 
1985 

ilERFECTIONNZh£NT 

Enseignement primaire production 

FONCTION : 
Poste actuel 

DOht~INE Maintenance des machines pour fabrication 

DUREE : 6 semaines ·· 

PERIODE Avril 1987 

Ll£C DU SThG.C: Inde· 

ET ETS.: Ctomoton Greanes LIMITED 
Intarilational Division 
Paville House, Pradhadevi 
Bombay - 400025 
Tel. 4300951 

4300088 

,,, ~ ,. e ·: ; o 1-~ .. 71 s 7 5 c ~ I o r i:-J 

011 - 71549 CGCPIN 
INDIA. 

des clous 



ANNEXE V 

LISTE DE FORMATION PREVISI~N POUR LE NOUVEAU PROJET 

D'ASSISTANCE TECHNIQUE AU CPI (PHASE II 1987 - 1988) 

TROISIEME SELECTION 

A. BOURSES OE PERFECTIONNEMENT Li-Bu 31-00 

Les stages sont prevus a partir de juillet 1987 

Bourse N° Candidat Entreprise 

B II/l M. NKENGURUTSE Abel GRAVIMPORT 

B II/2 M. BARANYEDETSE .Jean BANDAG 

B II/3 candidat a determiner FERAL 

B II/4 candidat a determiner BOOLANGERIE MICHEL 

B II/5 M. BEDETSE Bede SIP 

B I!/6 candidat a determiner BTC 

B II/7 candidat a determiner BTC 

B II/8 M. BARANDIGUZA Venant ROBBIALAC 

B II/9 M. GAHUNGU Charles RABBI AI.AC 

B II:'lO M. NDEBEGERI Gregoire SITRACO 

B II/11 M. NGIRINSHUTI Frederic INDURUNOI 

B II/12 M. SABIYClNGa'!IA Casimir SNP 

B II/13 M. VYIZIGIRC Bernard SAVOOOR 
B II/14 Melle RIRIKUMIJTIMA BOOLANGERIE MICHEL 

B II/15 M. 'l'UHABCNYE Noel SABUJA 

B II/16 M. MANIRAMBCNA Vital E'l'ERNIT 

B II/17 M. NTAMASHIMIKIRO Juvenal MErALUSA 

B II/18 M. NTIBANDETSE Etienne METALUSA 

B II/19 M. NDA~ Antoine WVlNCO 

B II/20 M. NI~A Mathieu WVlNCO 

B II/21 candidat a determiner IHPARUDI 

B II/22 M. NTIBARIGOHEKA Stanislas scx:ARTI 

B II/23 M. NDAYISABA Renegie scx:ARTI 

B II/24 M. ABBAS BOOLANGERIE INDUSTR. 

B II/25 M. MUREKEZI Narcisse RUDI-PAINTS 

25 canciidatures 

Duree 

3 mois 

2 mois 

3 mois 

3 mois 

6 mois 

6 mois 

6 mois 

4 mois 

4 mois 

6 mois 

3 mois 

9 mois 

3 mois 

3 mois 

2 rnois 

3 mois 

2 mois 

4 mois 

3 mois 

3 mois 

3 mois 

4 mois 

2 mois 

6 mois 

2 mois 

.o.O;;:, mois 



B. VOYAGES D'ETUDES 

(Perfectionnement et recycla9e) 

Sur Li-Bu 32-00 (~ partir de VII/87) 

Voyage E N• CANDIDAT 

VE II/l M. NTAHQMJKIYE Oswald Sl'l'RACO 4 semaines 

VE II/2 M. SINGOYE 2 semaines 

VE II/3 M. NDAYISABA Daniel EPIMABU 6 semaines 



Bll/1. 
LIEU : ANNEXE · 

NOM DE L 1 ~NTREPRISE : GRAVIMPORT 

'iERANT : 

EFFECTIF DU PERSONNEL : 

CADRi:S SUPERIEURS : 

CADRES MOYENS : 

rERSONNEL ADhINISTRATIF 

TECHNICIENS : 

OUVRIERS QUALIFIES 

OUVRIERS MOM-QUALIFIES 

c:.DRES SUPERli!:URS : 

CADRES hOYENS : 

FOIU~~TION D~LANDEE : 

ACTIVITES: 

•. 

NO~ : NKENGURUTSE Abel FONCTICN : Chef de service 

FOIU-J.TION A.CQUISi :Humani te l . BAC } 
RANI( XEROX 

Stage sur place par repr.de NAIROBI (l mois ) 
EI•;J-LOIS f'.NNEE 

1984 

FO?lCTION : 
L>epuis GRAVIMPORT 

PERFECTIONN~l·iENT 

001'.t~INE :Reperation ~t maintenance des machines 
RANk XEROX 

DUREE : 3 mois 

PERIODE SEPT.1987 

LIEU DU SThGJ:; FRANCE 

ET ETS.: RANK XEROX, Oir.Reg.Gr.ENTREPR. 
12, PLACE de l'IRIS, CEOEX 38 

92071 PARIS - LA DEFENSE. 

OBSERVATIONS 



Bll/2 
LI~U : Bujumbura 

NOM DE L•C:NTREPRISE : BANDAG 

GERANT : COSTA Jl.RTURO 

EFFECTIF DU PERSONNEL : 23 

CADRt:S SUPERI.EURS : l 

CADRES MOYENS : 2 

- Recha~page des pne 
ACTIVITES: - Vulcarisation des 

pneumatiques 

.E-ERSONNEL ADhINl:STRATIF : 2 

TECHNICIENS : 

OUVRIERS QU'ALIFIES 

OUVRIERS NON-QUAL~FIES 

18 

(,:.DRES SUPERIEURS • D · • ir.Techn.et Adm.(expatrie) 

CADRES 1•.0YENS : 

FOR!-.;.ATION DE}lANDBE : 

NOM : BARANYEDETSE Jean 

FOIU.i.TION ACQUISE 

El .. .:¥ LOIS : P.NNEE 

depuis 1982 

P ERFECTIONNE:l1~ENT 

FONCTICN : Chef d'atelier 

Humanite l BAC ) Bujumbura 

FONCTION 

Poste actuel 

DO!-'.t.INE : Technique .de rechappage l en general) 

DUREE : 2 mois 

PERIODE : AoOt 1987 

Ll~U DU STkG~ : KENYA ou ETS.BANDAG RWANDA ( KIGAR!) 

ET ETS.: 
l'adresse sera indique par Bandag -

Burund~ ensemble avec la demande ~ faire. 

OBSERVATIONS 



j :_ 

LIEU : Bujumbura 

NOM DE L 1 i:;N'l'REPRISE : . Atelier Fer-Al 

GER.ANT : DALMASSO ANTONIO 

EFFECTIF DU PERSONNEL : 70 

C'-DRES· SUPERIEURS : 5 

CADRES MOYENS : l 

ACTIVITES: - Constr.Met. 

- Fabr.Meuples en boi; 

et met. 

.E-ERSONNEL ADhINISTRATIF 

TECHNICI.ENS : 

OUVRIERS QUALIFIES 61 

OUVRIERS NON-QUALIFIES 

C:.DRES SUPERIEURS : Dir., CHEF D' ATELIER, CHEF '·DU PERSONNEL, CHEF 
COMPTABLE, CHEF D'APROVISIONNEMENT. 

CADRES 1-..0YENS : 

FORJ..;.i\.TION DE!r.i.ANDEE : 

NO!-l : A.O. FO~CTICN :Chef d'atelier Adjoint 

FO:m.~TION ACQUISE 

EKf LOIS : t:.NNEE -FONCTION .......... 

PERFECTIONNEhENT : Comme Chef d •atelier dans l• to.lerie, 

DOh!~INE 

DUREE : 

PERIODE 

LIEU DU ST.kGC: 

ET ETS. : 

Tolerie, Huisserie et Mecanique 
Gener ale 

3 mois 

S~pt.1987 

AFCOPA - FRANCE 

OBSERVATIONS 

Demande consultation gestionnaire pour reorganiser .la gestion! 



B !'fa -Bl'/fll. 
LIEU : 

NOM DE L'~NTREPRISE : BOULANGERIE MICHEL 

GERANT : NSENGIYUMVA Michel 

EFFECTIF DU PERSONNEL : 67 

ACTIVITES: 2 boulangeries 

l patisserie 

CADR:i!;S SUPERIEURS : -

C~DRES MOYENS : 7 

rERSONNEL ADhINISTRATIF 1 

TECHNICIENS : 

OUVRIERS QUALIFIES 

OUVRIERS NOM-QUALIFI~S. 
•. ··-· 

Ct.ORES SUPERIEURS 

59 

1 cafetaria 

. ... 

CADRES hOYENS : 2 compt., 1 chef boulanger, 1 chef patisserie, 

FORkATION DEN.ANDEE : 
h~JJ.A 1tAl11V~Nuaus4 

NO?wi : A .. D. ~/~AJ,/~/t./NIJ,, 

Fom~.TION /,.CQUIS~ 

EI•£LOIS : J.NNEE 

))1:.-,.1.1/ .s ( ~ f' 
:t> ERF ECTIONN~hENT 

1 magasinier, 2 caissiers 

FONCTICN : ?~rls:s/#o 

L
,h1•-L1 , __ 
,,.._, • .& '71V4 I!: 

FONCTION 
?o~TC: ,4-cTvi! L. 

DOht~INE : Patisserie .viennoise 

DUREE : 3 mois 

PERIODE :Juillet !987 

~I~U DU SThG~ : Ecole de Boulangerie ABIDJAN 

ET ETS. : ou Ecole de Patisserie en FRANCE 
( eventuellement ) 

OBSERVATIONS 

L' entrt:~rise devra preciser le nom du candidat. 



B!lf 5 
LIEU : Bujumbura 

NOM DE L•ENTREPRISE : SIP {Societe Immobiliere Publique) 

GERANT :NSAVYUMUGANWA Egide ACTIVITES:- Conception et 

EFFECTIF DU PERSO~ : 100 p~oduction des batiments. 

CADR~S SUPERIEURS : 15 

. . · CADRES MOYENS . 7 • 

f ERSONNEL ADHINISTRATIF .. 12 • 

TECHN:ICIENS . : I • I 

OUVRIERS QUALIFIES I 66 

OUVRIERS NON-QUALIFIES · I 
CADRES SUPERIEURS 3 Dir.d~ Oepartement, 3 ·1ng~L rs lgenie civi 

3 Architectes, 6 Chefs de services 
CADRES !>.OYENS : 

FOR!t~~TION D~~EE 

NOM : BEDETSE BEDE 

FOR!-J..TION ACQUISE 

El .. :l-LOIS : P.NNEE 
depuis 1982 

:PERFECTIONNii:hENT 

FONCTICN : .... · Jeiller Technique 
tresponsable des 

:·Ecole sup~rieure chantiers) 
Technique ( Roumanie) 

FONCTION : 

Poste actuel 

• Utilisation et Fabr. des mateaaux 
00h".In : de construction l technologie adaptee 

DUREE : 6 mois 

PERIODE Sept. 1987 

LIEU DU SThG~ : ITALIE 

ET ETS.: ( L'adresse a aporter par le stagiaire) 

OBSERVATIONS 



_ _.,.. __ - - - - ~- -. 
- -- . - ..... - • • .... - ; .· _.... ... · ..... : ....... ....IJll· . .. _.: • • 
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-- . - . 

Bll/6-7 
LIEU : Bujumbura 

NOM DE L 1 ~NTREPRISE :BTC (aurundi Tobacco Company) 

GER ANT RUJUGIRO Tribert ACTIVITZS: - Usine de: tabac 

EFFECTIF DU PERSONNEL : 189 
- Fabricat 0 des ciga~. 

rettes 

c.;na;;s SUPERIEURS : 16 

CADRES hOYENS :12 

rERSONNEL ADbINISTRATIF 35 

TECHNICIENS : 26 

OUVRIERS QUALIFIES 
100 

OUVRI.ERS NOM-QUALIFI~S 

- Commercialisation 
des cigarettes 

c:.DRES SUPERieURS : 5 Dir. , 11 Resp. de service 

CADRES l·o.OYENS : 

FOR?'.~ATION D~l.ANDEE : 

Nok.: • l, personnes f\/1, S111tB#'Jo.11- Srt,'~/ FONCTICN 
1·- • .;..· .. o. 

t:.lf,;.; S£ie.l/tC£. PM'"), 

Technicien electro­

mecanicien dans la 

A •. D. 

FORl-J.TION ACQUISe 

El•;! LOIS : J:.NNEE 

l~?v1's l'i ~& 

PmFECTICNNZhENT 

production /!,-
FONCTION Ml)hv.~AJ1"Hc:J; 

Jt:s-;-a ,f-cl<JeL 

DOht~I.NE maintenanc~ de l'equipement pour la fabr. 
des cigarettes. 

DUREE : 6 mois 

PERIODE Juin 1987 (.J11h~r); 
' '/~ .d~: ~vi# - ~ lfNCi-e r-UA.e 

LIEU OU SThG~ ; 1TMaIE, Q£A AWCLiTSRRE 

ET ETS. : l ets. a preciser par BTC Chez les 
fournisseurs d'equipements ). 

IJ 71t-i31'tt:.o-r7'Nft' 
?'A.t'N ~ 3 ;1 II i)C./l+J ~ N '-lt-lt-4J 4 ~ ~ 

~ 2 ro e=~ • ~o.N7 (~ t:!LG;. Q1.1,~) 

0.3SERV /,TIONS ..s /t v.c..-t o c N. w~ t - a .e.,=.,11o. 
/>e/;;,ts ~clU>vc;f1' 
?. ... ~ ~ "j-it-
~ t;l-4.rJ:!.~ 



LIEU : BUJUMBURA 
Bil/CJ -3 

NOM OE L 'eNTREPRISE : ROBBIAIAC PA...'TNI'S 

GERANT : M.GASPARD KAGisYE 

EFFECTIF DU PERSONNEL : 50 

CADRES SUPERIEURS : 4 

ACTIVITES: Fabric.des peinture 
fabric.emba.llages 
metalliques 
produits de cirage. 

CADRES MOYENS : 4 

f ERSONNEL ADr·1INISTRATIF 4 

TECHNICI!::NS : 

OUVRIERS QUALIFIES 38 

OUVRIERS NON-QUALIFI~S 

c.~.DRES SUPERIEURS : DIRECTEUR, DIR.ca-t.,. uIR.ADM.et FIN.CHEF DE PRODUCTIOO. 

CADRES t•.OYENS : 

FOffi.~ATION DfiliA.NDEE : 

NON : BARANDIGUZA Venant 

FOlU·.J.TION A.CQUIS~ : 

FONt:TION : Chef de production peint•1r 
universite en Roumanie, 
Dipl0rne. 

~-'..FLOIS : P.NNEE 

depuis 1985 

PERFECTIONNE~ENT : 

FONCTION : 
poste actuel 

DOi•.t,INZ : perf.dans la.. fabr .des peintures et pour produits de 

DUREE : 4 roois 
cirage. 

86 l · .. lt::r;'\7'~-,-= f~C""\_' ..10..._'i'"' PEP.IODE : nov. ~r-..,,,,_..... ,or> n v 

LIEU DU STJ.G~ KENYA-NAIROBI 

ET ETS. • BERGER PAINTS,MCX;AOISHOROAD 
• P .O.BOX 78084 -

Telex 22038 VARNISH. 

OBSERV/,TIONS ........ ____ _ 



-...... ----:-~--~-....-----------------
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Bll/10 - VE.1~1 
LIEU : Bujumbura 

NOM DE L'i:;NTREPRISE·: SITRACO 

GERANT : NDEBERI Joseph ACTIVITES: Mobilier metallique 

EFFECTIF DU PERSONNET : 40 

C:.DRi:;S SUP&RIEURS : 3 

CADRES MOYENS : · 4 

f-ERSONNEL .ADhINISTRA11F 3 

TECHNICI.ENS : 

OUVRIERS QUALIFIES I 28 

OUVRIERS NON-QUAI !FI~S J 
C:.DRES SUPERIBURS geran~, Chef service ppl. , Comptable 

CADRES hOYENS : . - chefs. d' equipe 

NOM : NDEBERI Gregoire FONCTICN Chef de production 

FORl~.TION t..CQUIS~ :. ETS Kamenge 

EI•'1-LOIS : ..C.NNEE 1973 FONCTION Poste actuel 

l> ERF ECTIONN~l·.ENT 

001'.il.INE : Sp~ciali~ation: organisation production 
meubles metalliques 

DUREE : 6 mois 

PERIOD£ Juillet l.987 

LI~U DU STku~ I En Belgique -(passer prendre l'adresseJ 

ET ETS • : Donneur de licence &7.S. ""i11>1v~41'/tl. -Socon~·Ttt'­
,/ c~ I C lflt..J~/F ~ .J,11 )f I)~ 

{o.S-o dl<vJt..Z~S" 

Tur-~ G21.s1 Soc.o,..,; - •3 

OBS ERV /,TIONS 

Stagiaire voudrait suivre un stage chez le fournisseur de licence. 



-· 

• 

Bllj11 
·' LIEU : Bujumbura 

NOM DE L•~NTREPRISE : INDURUNDI 

GERANT : M. NGIRINSHUTI Frederic 

EFFECTIF DU PERSONNEL : 32 

CADR.t:S SUPERIE\JRS : 4 

C.t..DRES HOYENS : 3 

f'ERSONNEL ADl·1INISTRATIF : 2 

TECHNICIENS ; I 

OUVRIERS QUALIFIES'-- 23 

OUVRIERS NON-QUALIFIES ) 

ACTIVITES :-Fabrication savon 

de menage 

-pate dentifrice 

C:.DRES SUPERIEURS 

CADRES kOYENS : 

Directeur, Directeur de prodoction, Ing. Cnimist 
Directeur Commercial, Chef-Comptable 

FORl-.:..1\T::ION DENlt.NDEE 

NOM : M. NGIRINSHUTI Frederic FONCTICN : Directeur 

FOR!·J:.TION AC~UIS£ 

EI,.(.ZLOIS : ANNEE 
1976 -81 et 81-83 

1986 
PERFECTIONNBttiENT : 

Ecole Sup~ Techn. de BUKAVU 

FO.tlCTION 

TRANNAF - Directeur Technique 

- (report~ sEgsi~a'~tuel 
DQi..-.f,L'lE : Perfectionn~t dans le production de savon de menage 

. et toilette et pour. le nouveau projet dentifrice 
DUREE : 3 mois 

PERIODE : Novent>re 1986 { J?=!Po~ ;-~ ,,( 9& 7) 

LIEU DU s~1':.Gi:.1 ) 2 semaines chez le fournisseur matieres premieres 
(pate d4t_ntifrice) pour le technologie. 

ET ETS • : SCGEFIM, chaus\ee waterloo 756 
' 

1180 BRUXELLF.S 

2) 4 semaines fabriquant equipement 

ETS : COLLET'l'E 
i5our les problemes de fabricatio~ 

J} 6 semaines ~ur !'amelioration de la production savon 

avec extension en savon de toilette. 

ETS. MECCANICHE r-DDER"IB CORSO SEMPIONE 

32, BUSTO ARSIZIO ( ITAL) 

TELX : 330617 MECMOD-I 



Bllff~ 
LIEU : Bujuntiura 

NOM DE L 'i:;NTREPRISE : SNP (Societe Nationale ~~ Peaux) 

GERANT : ~ KANDEKE ACTIVITES: Exportation peaux 

EFFECTIF DU PERSONNEL : SO 

CADR.t:S SUPERIEURS : 3 

Cl.ORES MOYENS : 3 

i-ERSONNEL ADhI~ISTRATIF 2 

TECHNICIENS : 5 

OUVRIERS QUALIFIES 14 

OUVRIERS NON-QUALIFI~S t23 

- bruts bovins > production 

peaux tannee.:S Wet-blue 
ijv/n~ - C41'1'J°IJ:j 

, ~ . 

C:.DRES SUPERI.S:URS 

CAORESt-..OYENS: 

Di.recteur General, Chef coq>table, Responsable gestion, 
au~oint, compta.ble,chef de l'exportation Magasinier. 

FORl-~ATION Dfill.ANDZE 

NOM. : 3ABIYCtJGCMA casimir 

FOR!-;J.TION ACQUISE 

EIJJ:LOIS : J!.NNEE 
1981- 1982 

1983 
PERFECTIONNE1,;.ENT···: 

FCNCTICN : Chef de production tanner 

• Instituteur~Ecole des moniteurs) . 
FONCTION : 

Instituteurs Min. F.duc. 

· SNP Chef magasinier, chef de production tannerie 

DOl•.AINE Technologie ~ t.innage pour production wet-blues et 

DUREE : 9 mois 
(wet-4#hite) 

PERI ODE OC'tobre 1987 

LIEU DU ST:,G.:: 

ET £TS. : 

Ecole de tannerie LYON (7) FRANCE 

181, Av. Jean Janvier 

telex CTCLYIN 340497 F. 

stagiaire partira deja cette annee en stage de 6 semaines, rnais un s1·ivi 

corrme prevu encore necessaire. 



. ..__ .. _ ... -··_ ... -·--·~-:. .. · --·--·---- . ; - - .. 

Bl'ffd 
< . LIEU : Bujumbura 

NOM DE L 'i:::NTREPRISE · : SAVONOR 

GERANT : M. KUNTZE 

EFFECTIF DU PE.."'l.SONNEL : 95 

ACTIVITES: Savonne~ie, 

Margarine,-Bougies, Brillantine 
/ 

. CADRES SUPERIEuRS : 2 

CADRES MOYENS : 4 

:E-ERSONNEL AD1'1INISTRATIF : 5 

TECHNICIENS : 

OUVRIERS QUALIFIES 10 

OUVRIERS NON-QUALIFI"iS 74 

CADRES SUPERIEURS : Directeur Technique ,C:Xp. )/ l Directeur CC111nerciale (Exp.) 

CADRES kOYENS : 

FOJUl~~TION Dfil.lANDEE : 

NOM : VYIZIGIRO Bernard 

FOIU~TION ACQUISE 

&¥LOIS : .P.NNEE 

1986 

PERFECTIONNZhENT 

FONCTION : Responsable pour la fabric 
tion de savon de menage 

Ecole Technique de Bujumbura A 3 
, 

FONCTION : 

paste actuel 

DO!v-.t .. L~E fabrication de savon de menage et savon de toillette 

DUREE : 3 mois 

PER IO DE Septeni)re 1987 

1,IEU DU ST:,,G~ 

ET ETS. : Bel&.~l>oRF- 11~, 

UN1'1/1sr1uHs~ 48 
1-M M 8U R.q i.J) - R:r A 

OBSERVATIONS 



·."' 
=w .: 
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B11/1s 
LIEU : Bujumbura 

NOM OE L 1 ~NTREPRISE : SABUJA = SAVONNERIE DE BUJUMBURA 

GER.A~ : NDUWINGOMA Samuel ACTIVITBS:- Savons de menage 

EFFECTIF DU PERSONNEL : 12 

CAi>Ri::S SUP ERI~URS : 

Ct.DR~S :t-iOYENS : 2 

rERSONNEL ADkINISTRATIF l 

TECHNICIENS : l 

OUVRI.tffiS QUALIFIES 

OUVRI£RS NON-QUALIFicS 8 

c; . .DRES SUPERii::URS 

CADRES L.OYENS : 

FOffi,_~TION DEEANDEE 

NOh : TUH.kBOt.~E Noel FONCTICN : 

FOIU-J.TION ACQUISE :Tech. A2 Chef de product~ 

EI•.l-LOIS : .c.NNEE FONCTION : 

OTRABU paste actuel 
mecanicien 

i:> ERF ECTIONNi::l,.BNT 

DOi .... !,.INE m'aintenan.ce des e'!uipemer!ts 

DUREE : 2 mcis 

PERIOD£ juillet 67 

LIBU DU ST hG~ -

ET ETS.: .JAPON 

OBSERVf,TIONS 

·-­-



... ~----·- _._ .. __ _ 

-
LIEU : Bujumbura 

NOM DE L 1 ~NTREPRISE : ETERNIT 

GERANT : RO'JSSEAU 

EFFECTIF DU PERSONNEL :70 

CA.i:>R.i!:S SUP ERIEURS : 8 

CADR~S ~OY£NS : 5 

i-ERSONNEL ADl--INISTRATIF l 

TECHNICIENS : 4 

OUVRIERS QUALIFIES 

OUVRISRS NOM-QUALIFI~S _I 

C:.DRES SUP&Rii::URS : 

CADRES !-.OYENS : 

FORl·~ATION DEEANDEE 

NOM ~ MANIRAMBONA Vital· 

FORlJ.TIOt.J h.CQUIS~ : 
Ingenieur - technicien.-

EI•J.LOIS : L~EE 
1977 - 1986 

52 

ACTIVITSS: fABRICATION 
- produits a base 
- d'amiante-ciment,produits 

fibro-ciment essai de substj~ 
tution d'amiante par d'autres 
fibres. (mat. l~re_ locale~ ) 

FONCTICN Chef~ d'usine 

Belgique 
FONCTION 
Chef d'usine Eternit 

DO~J.INZ production - controle de qualite. 

DUREE : 3 mois 

PERIODE n' importe laquelle (SEP'. 19B7J 

Ll~U DU SThu~ 

BT C:TS. : 1) REDCO 2920 
KAPELLE-OP-DEN-BOS Belgium 
TELEX 02 22523 

2) KENYA , Ets. SIMBA RITE 

03SERY!.TIONS 



4 SU 

LIEU : Bujumbura 

s.11/1'1-18 
NOM DE L 'i::NTREPRISE : . MET.'\LUSA 

GERANT Mr. France ACTIVITES: Construct 0 Metalliqu1 

EFFOCTIF DU PERSONNEL : 110 

CADRBS SUPERii::URS : 10 

Ct,,DRES MOYENS : 

H~SONNEL ADhINISTRATIF 8 

TECHNICIENS : 46 

OUVRil!:RS QUALIFIES 
46 

OUVRIERS NON-QUALIFI~S: 

c;.DRES SUPERIE:URS 

CADRES b)YENS : 

Chef dupers~, Chef comptable, 2 Ingenieurs 3 Chefs 
d'atelier, Aide comptable, Responsaole j'approvision­

nernent 

FOru,_.;TION DE~lANDEE 

NOM. : NTAMASHIMIKIRO Juvenal FONCTICN : Soudeur 

FORh?.TION ACQUISE A 3 

El•..I-LOIS : J.NNcE FONCTION Poste actuel 

001'.l~INE Soudage 

DUREE : 2 mois 

PERIQDi.!; : Juillet 1986 ( ~v;.") 

LI!tU DU SThG~ Belgique 

ET ETS.: 

OBSERVATIONS 



c 
......... - . :·~:·· 

- . .-=._ 

Bl/ /19-20 
LIEU : Bujumbura 

NOM DE L 1 cNTREPRISE • LOVINCO 
• 

M. ERNEMANN ACTIVITES: Fabricatio~ de 
couvertures 

EFFECTIF DU PERSONNEL : 154 

CADRBS SUPE.RIEURS : 5 

C~DRES MOYENS : 8 

rERSONNl!:L ADhINISTRATIF 9 

TECHNICIEN~ : 

OUVRIERS QUALIFIES 132 

OUVRI£RS NOM-Q.UALIFI~S 

c;.DRES SUPERIEURS Directeur Administrateur I 4 Chefs de production par 
departement 

CADRES hOYENS : 

FORl1-~TION DEl·iANDEE : dans la producti:m de couverture et la maincenance de 
l'equipement. 

NON : NDAYEGAMIYE Antoine FONCT!CN : Chef departement carderie 

FORI-J.TION AC'lUIS~ A3 

El•.;.f LOIS .C:.NNEE 
Novembre 1961 

P ERFECTIONN~hENT 

FONCTION Poste actuP~. 

DOiiJ ... INE : perfect. carderie et filature 

DUREE : 3 mois 

PE:RIODE : Juillet 1987 ( ::w i'.v J 
LIEU DU STh.Gt: MANTA 

ET C:TS. : WAASMUNSTRER 

9170 
Belgique 
Telex : 21695 B. 

OBSERVATIONS 

Entreprise souhaite le passage du consultant en gestion. 



_,,, _... . .. 

Bllj2f 
LIEU : Bujumbura 

NCM o·E L'i::NTREPRISE : IMPARUDI 

GER.ANT RUJUGIRO ACTIVITES:Imprirnerie 

EFFECTIF DU PERSONNEL : 30 
(articles de bureau, journaux} 

CADRt:S SUPERIC:URS : 4 

Ct.ORES i'iOYENS : 8 

rERSONNEL ADbINISTRATIF .: 5 

TECHNICIENS : l 

OUVRI~S QUALIFIES 
12 

OUVRI£RS NON-QUALIFI~S 

c:.DRES SUPERIBURS :Directeur, Resp. service Co11111. 

CADRES LOYENS : 
Adjoint service ColI'IIlercial. 

Foru .. ,.ATIOI-l DEEANDEE 

NOE 
A.O. 

l'I . .b. 

FOR.hJ.TION' t..CQUISC: 

EU·LOIS : 1.NNEE 

t>ERFECTIONNi!:hENT : 

FONCTICN 

FONCTION 

DOht ... INE : Maintenance ~chines off Set 

2° ALLEMAGNE 

DUREB : juin - juillet · 1907 

PERIOOE : 3 mois 

LIBU DU STJ,G~ 1° BELGIQUE 

ET .C:TS • : Van genechten Biermans N. V 
Raadsherenstnaat 2 
2300 Turnhout 
TELEX : 33188 
Tel. (014) 416454 

H.~j. 1 1~ 1.~J•"'r];-~ D,..! 1~~ff"-: --· .:_,. ~;, 
Akbten gesellschaft 
Kurftiresten-Anlage 52-60 Postfach 102940 

6900 Heidelberg l 
3° PI.ANTIN S.A. 

Avenue du Four a briques 5, 1140 Bruxelles 
Tel. (02) 242401G TELEX : 21578 

CBSERVATIONS. 

Resp. service Adm. 



a ------.----- ---------.. iKF7 a 
.... ~. -

811/22-23 
LIEU : Bujumbura 

NON DE L 1 i:;NTREPRISE SOCARTI 

GiRANT Albin KALIBU 

EFFECTIF DU Pl:":RSONNEL : 68 

CAiiRi::S SUP ERII::URS : 4 

c:.DRES hOYEi'lS : 7 

r £RSONNEL ADhINISTRAT!F 5 

TI::CHNICIENS : 

OUVRIERS.QUALIFIES 
52 

OUVRI£RS NON-Q.U)L!FIC:S 

ACTIVITSS: -pple: C()nsc.ruct" des 
b.3.timents 

- auxiliaire: charpentes menuiserie 
construct 0 metall1ques 

c;.DRES SUPERiiURS ; :- Chef service techn., Chef adjoint, Chef service Admin. 
Fin. et 1 conseiller aclm.et financier. 

Ch0R£S kOYBNS : -

FORr-_;TION DE~·JiliDEE . : 

NOE : Stanislas NTIBARIGOREKA 

FORl·~.TION ACQUIS£: : 
INGENIEUR.CIVIL 

EU· LOIS .C.NN.C:£ 

1983 

ilERFECT!ONN"L::L£NT 

FONCTICN Chef Adm.service teCrJ1. 

FONCTION 

Poste actuel 

DOi,.t~INB F'abricat 0 de~ gdes charpentes (hangars)metall1ques et 
bois. 

DUREE ; 4 mois 

PERIOD~ Sept. 1987 

LI8U OU ST;.,Gc; (FRMn: CIJ FfIGICJE ( a' dete-rminer par l 'ONUDI) 

8T i::TS. ; 

OBS~RVi~TIONS 



•• .. • '!_. . : .• .. .... ~_....: ... 

LIEU : smUMBURA 

Bllj25 
NOM DE L'cNTREPRISE : RUDI-PAINTS (Tel. 5008} 

GERANT : M. NIEMEGGERS 

EFFE:CTIF DU PERSONNEL : 70 

CADRt:S SUPERIEURS 

CADRES HOYENS : 3 

ACTIVITES:Fabrication des 

peintu~es et vernis 

3 {expatries) 

f- ERSONNEL ADhINISTRATIF : 4 

TECHNICIENS : 

OUVRIERS QUALIFIES 
61 

OUVRIERS NON-QUALIFIES 

C:.DRES SUPERIEURS : Directeur, Expert Comptable, Responsable de production 

CA.ORES l·.OYENS : 

ForuJ.:..~TION DE4'-lANDEE 

NON : MUREKEZI Narcisse 

FOID~.TION ACQUISE 

EI•J. LOIS : P.NNE.t<; 

FONCTICN : Contrema!tre 

3 ans posta-primaire(Enseignement general) 

FONCTION : 
1974 - maintenant : RUDI-PAINI'S 

PERFECTIONNi!:I·.ENT 

DO!•.!. INE : Produc~ion de peinture 

DURi::E : 2 ·mois 

PERIODii; Novembre 1987 

LI£U DU ST J,G~ FRANCE ou BEI.GIQUE 
(Entreprise a determiner par !'ONUDI) 

ET ETS. : 

ODSERVP.TIONS 

- Besoin d'informatique. 



LIEU : BUJUMBURA 

NOM DE L •cNTREPRISE : Boulangerie .. ,industrielle (Tel. 4127) 

GERh.NT : DORI ACTIVITES: Boulangerie 

EFFE:CTIF DU PERSONNEL : 12 

CA1JRi::S SUP ERIEURS 

Ct.ORES Z.iOYENS : 

f-ERSONNEL ADh.INISTRATIF l 

TECHNICIENS : l 

OUVRIERS QUALIFIES 
10 

OUVRIERS NON-Q.UALIFiii:S 

C.!.ORES SUP ERIZURS 

CADRES hOYBNS : 

FORhATION DEN.ANDEE 

NON : ABBAS FONCTICN Chef de production 

FOR!·J.TION ACQUISE A3. 

El•.I-LOIS : ANNE!!: FONCTION : 

1979 - Actuellement poste uc:tuelle 

PERFECTIONNBhENT : 

DO.kAINE : maintenance de l 'equipement de boulangerie 

DUREE : 6 mois 

PERIOOE juillet 87 

LIBU DU STJ.Gi 

ET ETS. : 

BCN.iARD ET Cie 
67810 HOLTZ HEIM 
Telex : BONGA x 890321 F. 
Tel. ( 88) 7800023 

FRANCE 

OBSERVATIONS 



• 

~ .. . - .. · .... 
. ~-- ... -- "'~- ... _. .. .. ··c. - • -~ -.--.,. .. 

-- • -·· L-- ---·- -

...... 

VEll/2 
LIEU : Bujumbura 

NOM DE L 1 i::NTRePRISE : AFR I MEX 

GER ANT Domitien SINGOYE 

EFFE:CTIF DU PERSONNEL· : 50 

CAi>ReS SUP ERI.i::URS 4 

C.~.DR.i::S :.-iOYENS : 16 

i:-ERSONNEL ADhINISTRATIF 

TECHNICIENS : 5 

OUVRI~S QUALIFIE~ 

OUVRI£RS NOM-QUALIFIES 

CJ:.DRES SUPimii::URS 

c;.nRt:S LOYENS : 

FORl:·.:.ATION DEEANDEE : 
S ii\,'(, eye }) c1-1:n'a."' 

NON: (Ulterieurement) 

FORLJ.TION J..CQUIS~ 

EH·LOIS : .C.NNEI!": 

Y ERF ECTIONNZl·.ENT 

001'.!.INE 

.4CTIVITZS: 

l) Importation 

2) Creation de societes 

SATELLITES (cr~ation des P~ 

FONCTICN 

FONCTION 

DUREE : 

PERIODB 

21'/ I~ f./,i/ 1~i,c'3- ?!2.cc;r1...JrH ,....-1,:z 
oa. t/0;rrc.:.-.:-

LIC:U DU ST:.G~ 

E1' C:TS. : 

OBSERV!,TIONS 
AFRIMEX : 
Informatiser pour ameliorer l'assistance interne des entreprises 
satellites que Afrimex va cree progressivement. 
Le Directeur desire se perfectionner en gestion marketing afin de bien 
suivre la question soulevee ci-haut. 
- Le Directeur gerant souhaite un voyage d'etudes qui aura une double 
avanta e, d'une art ce sera une occasion de rend 



l. 

2. 

.w 

Pays 

AUTRICHE 

HONG T<ONG 

. » a e --

PROGRAMME DE VOYAGE Vt: i~fl 

Ent reprise a visiter 

c Societe ENGEL ) 

' SIUSCO ENTERPRISE L.T.D.) : 

902 - 3 Hang Seng BANK building 

677 NATHAN Road, kowloon Hong Kong 

Telex: 64410 Sivem BX 

Transit ( 5 j_.a ) • 

I . 

• 

Duree 

10 jours 



. • . .. ...... .~.:--:a ..... ~.;: , .... q A 
... _ ..... -.·-.-..-.-~--~·. - ....... z ·., .. -·-p..·-·•' 
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.··.~~ _:.-_ .~"'. '. ~: 

. •.' 

.. .- .. 

LIEU Bujumbura .. 

NOM OE L' £NTREPRLSE : EPIMABU J..--.'. 
·.~ ., 

GERANT 
• "t: : 

... 
42 EFFECTIF OU PERSONNEL 

CADR!-;5 SUPERIEURS : · 2 

CADRES MOYENS : 4 

I-ERSONNEL ADhINISTRATIF : · 6 

TECHNICIENS : 

OUVRIEnS QUALIFIES 

OUVRI£RS NON-QUALIFIES 

ACTIVITES: I~portation de 
. """'" materiel de bureau 

.. , .. ,; 

30 

CADRES SUPERIEURS : Directeur, Chef service Coornercial. 

CADRES LOYENS : Chargee du recouvrement 

FORhATION Ofil.lANDEE : 

NOM : Daniel NOAYISABA 

FOIU~TION ACQUIS~ 
Licence en Economie 

El .. :1-LOIS : P.NNEE 

~ERFECTIONNC:hENT 

FONCTICN : Chef service Commer 

·Poste actuel 

FONCTION 

I 

' 

DOir.AIN~ Voyage d~etude voir lettre du 16 Oct. 19E 
' 

DUREE : 6 semaines 
adressee au C.P.I 

PERIOD If. Juillet 87 

LIEU OU STJ,G.:: 

ET ETS.: 

OBSERVATIONS 

Le stagiaire souhaiterait le passage du consultant en gestion. 
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ANNEXE VI 

DEMARCHES A FAIRE POUR LA FORMATION INDUSTRIELLE : 

4 mois avant 

Reprise de ~ontact par la section formation du CPI avec 
les entreprises ayant demande un stage de perfectionnement 

- Formulation de la candidature (formulaire a remplir) par 

le boursier 

- Examen medical par le boursier 

Demande off icielle par l 'e&~treprise aupres de la Direction 

Generale du CPI 

3 mois avant 

- Approbation ou refus par CPI, presentation pour signature 

au Ministere de tutelle du CPI, passation par le Ministere 

des Affaires Etrangeres (Direction generale de la Cooperation) 

au Representant Resident du PNUD du Burundi 

- Envoi des documents de stage a l'ONUDI-VIENNE 

(training section) 

- Prise de contact de l'ONUDI avec Ets qui prendra en formation 
le Boursier. 

- Autorisation de voyage par l'ONUDI pour le boursier 

(norm. par telex adresse au PNUD). 

- Assister le boursier pour recevoir son billet de voyage et son 

avance de paiement pour le sejour. 

- Informer le boursier qu'A son retour il devra vous presenter 

un rapport de stage 

Apres retour du stagiaire 

• 

- Envoi du rapport de stage et les formulaires de remboursement · 

des frais de voyage dQment remplis au PNUD de Bujumbura (ou 

,.,r~e:ont~tio!"! :rn CTl? du projet ONUD';'.). 



ANNEXE VII 

PROGRAMME DES BOURSES (PERFECTIONNEMENT ET VOYAGES D'ETUDES) 
Du l octobre 1906 au 31 decembre 1907 

Tli/"'f P5 D• ~ 
~ s PM,+rl.:>N ~ 

~ x .srP1c;I!.. • t, ... . ,, 

EN .. REPRISE I NOM DU BOURSIER I 1986 I 1987 I : ; 
BOURSES DE Pd.RFECTIONNEMENT! Mois 10 11 12 l I 2 I 3 I 4 l 5 1. 6 I 7 ) 0 19 I 10 j 11 j 12 OBSERVATIONS '• 

' . 
CPI NKUNZIMANA Salvato1 KKK XKX KKX 

SNP I SABIYONGOMA C. XXX XXX XXX 

I BC:: 

IBC 

GRAV IMPORT 

BURUNDI 
PLASTIC 

CHAN IC 

FABRIPLASTIC 

BIZIMANA 

BURUNDI 

RUHINGUBUGI 

NKUNZIMANA Bosco 

NDUWIMANA 

N'l'AHEBA A. 

M. KABURA 

KAMONO G. 

RANGIRA F. 

IRE INDUSTRIE~ BIJEJE O. 

XXXIXXX 

XXXIXXX 

XXXIXXXIXXX 

XXXIXXXIXXX 

XXXIXXXIXXXI XXX 

XXXIXXX 

XXXI XXX 

XXXI XXX 

I< •• . '·, i .; 

~~~. 
~ ""'·' 
I' I~ 

•, 
~ . 
I 
I,' 

, , 
: I 

~ ~ 
1~'4. 
1:~~1 
I~ 

'I .. 
"'·' I, . . ,, 
·'/. 

k 
' I 
. ' , i 

; ':•, 
ii 

h • 
I;' 



ANNEXE VII 
PROGRAMME DES BOURSES (PERFECTIONNEMENT ET VOYAGES D'ETUDES) 

Du l octobre 1906 au 31 decembre 1907 

EN'i'REPRISE NOM DU BOURSIER 1906 19El7 

VOYAGES D' E'l'WDES Mo is I 10 I 11 I 12 I 1 2 3 4 5 6 7 o I 9 

XXXIXXX 

10 I 11 I 12 

illt-1~ D/6 RlP 
=- • PlllM· rl.:>N '""'8. 

x_~ >' . ~ rr,c;.e. 

OBSERVATIONS 

CPI M.MANIRAKIZA E. i I I I -+-·-4-------

VERRUNDI XXXIXXX 
I I -1 I I I I I ! ~.,. KARIKURUBU I I I I l--t . ~ I 
I_ 1-------. 

SCI 

ONAPHA 

i"'1.KAZUNGU 
I 

i M. SIMBIZI 

xxx 
·-------·-·---·---··-------

xxx 

' ... 
' ~ 

c' IJ 

·~ 
' I 

' : 



EN'1'REPRISE 

ANNEXE VII 

PROGRAMME DES BOURSES (PERFECTIONNEMENT ET VOYAGES D'ETUDES) 
Du 1 octobre 1906 au 31 d~cembre 1907 

NOH DU BOURSIER 1906 1907 

BOURSES DE PEff~ECTIONNEMENT I Mois I 101 11 I 121 l 2 3 4 5 6 7 O I 9 

ONAPHA H.HBONINYIBUKA === •=== •===~ xx~ XXMXXX 

ONA PH A M.NDAYISHIMIYE === •===•=== •XXX IXXXIXXX 

GRAVIHPORT Melle NDABAHANYE ===•===•===•XXX IXXX 

• 
I 

Tll/wf P5 Da ~ 
~·P~,t.n&w~ 

,,:~ ~ .srFlc;& 

10 I 11 I 12 OBSERVA'rIONS 

·-I --'--'---1----·---·---.... --- ··--

BURUNDI PLASTI¢ M.NIYONKURU ===•===•===~XXXIXXX 

COGETRAFF M.BASUMINGERA ::; === XXXIXXXIXXXIXXXIXXXIXXX 

ME'l'ALBO M.Nl<ANAGU ===•===•===•XXXIXXXIXXXIXXX 

SOGIEX M.RUTAYISIRE ===•===•===•XXXIXXX 

ATEMEBU M.KARAMAGA == ~== •===•XXXI XXXIXXX 

ATEMEBU M.MERCI ===• =""=• ===• XXXI XXX 

FABRIPLASTICI M.NZORUBARA == == I XXXI xxx 

, 
'· 
i 
~ 
,; , 

~ : . ,, 

I 

./ 

~t'·,I . ' 

r ~ 
' . 

. 

. . 
: ' . 

1'•. 

;·t 



EN'l'RE PR I SE I -

QUAIMI I 

I 

HOB I RUND I I 

RPME 

PLASTICA 

ANNEXE VII 

PROGRAMME DES BOURSES (PERFECTIONNEMENT ET VOYAGES D'ETUDES) 
Du l octobre 1906 au 31 decembre 1907 

NOM DU BOURSIER 1906 1907 

Mo's 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 819 

M.BARYATUYAGA I ;===1===1===1xxx1xxx1xxx1xxx1xxx1xxx1 I 
M.HAKIZIMANA I I I l=~=l===l===IXXXIXXXI I I I 

M.SENDANYOYE === ===•XXXIXXX 

10 11 I i2 

I I I 
I I I 

~11111~111111·--

a determiner ::::::::;: ===• ===•XXXIXXXI XXXI XXXIXXXIXXX 

.j I I i I I I I I J 
• 1 ·1 ' I I 

I 
I 

I 
I 

Tll""P5 lJ• ~,_:; 
pc PA4,+r1~~ '.;( 

, 
X~ X .S TFtc;.a. ' 

OBSERVATIONS 

,• 
'.·· 

:.• 

'. 
' .. , 

!. 
·,· 
' ' . ;' 
• 
: 
: 

;, 
: ~ 

-------·----·-- ~1 
!'/ 

I~ 1 

R 
•:' 

'· "· 

1. 
If 
;r 

I 

'.:I 
·' 

~· ;1 
'I 

·jj 
I ·~~ 

• 
• 

'·"' .. ,t 
~ 



EN'fREPRl SE I 

ANNEXE VII 

PROGRAMME DES BOURSES (PERFECTIONNEMENT ET VOYAGES D'ETUDES) 
Du l octobre 1966 au 31 decembre 1967 

NOM DU BOURSIER 1906 1907 

VOYAGES; D'ETUDES Mo is 10 11 121 1 2 3 4 5 6 7 0 9 

! 
i I I ===I ===I ===~=XX~XX I I I I I I CARTOBU ; M. NZEYIMANA 
I 

' I I I I . I ~==· L== '===J xxJ xx 
1 I 

I 
CARTOBU ! M.GAHUNGU 

i 
i 

t=-

I=== ~==+== lxxx I I ' M.AMISI FABRICHIM 

I 

I ' HETA'l'UBES I M.NTIMPIRANGERA I I I 1=== 1=~= i=== rxx 

RPEM I M.HAFASHIMANA I I=== I=== I=== IXXX I I I I I I I 

SAMJI I M.SAMJI SANJAJ I I I l===l===I=== txxxlxxxl I I I 

• 

I 10 I 11 I 12 I 

I I I I 

I I I I 

-
_J__J 

I I 

I I I I 

I I I I 

TiiHRi /Jll ~ 
1:;9 ..:. PM,+ rlt.>N ""8. 

~. X ..S TPlt;& 

OBSERVATIONS 

---·--· 

I --4~~~~~~~~~~ 

~ 
'.• 

.•. 

.. 
' 

~ 

; . .. 
"• . ~ .. 
·" ·I.' 
~ ., 

. 



EN'l'REPRISE 

ANNEXE VII 

PROGRAMME DES BOURSES (PERFECTIONNEMENT ET VOYAGES D'ETUDES) 
Du l octobre 1906 au 31 decembre 1907 

NOM DU BOURSIER 1986 1907 

BOURSES DE PEJFECTIONNEMENT I Mois I 101'11 I 121 l 2 3 4 5 6 7 019 10 I 11 I 12 

GRAV I MPOR'l' M.NKENGURUTSE === •=== •===•XXXIXX¥1XXX 

BANDAG M.BARANYEDETSE ===•===•===•XXXIXXX 

f' 
FERAL a d~ter- ===•===•===•XXXIXXX/XXX 

THt"f P.5 oa /:ii• 
G9 -. PM,._ r/.:>N -"'8- • 

X~ :K .STP/Cja. 

OBSERVATIONS 

l !. 

i·• ,··::· 

,., . , 

1: 
; 

i., 
I•, . 
..... j 

i ...... ~. 
:'(: 
'1.~ 

1 ·~ 
I >J 
't.· .. ,.,. l candidat 

------------ miner ~ ~~ ___ , __ , __ .... _______ _ 

BOULANGER IE 
MICHEL 

SIP 

B'l'C 

BTC 

ROBBI A LAC 

ROBBIALAC 

0 SITRACO 

Melle KAMWENUBUSA 

M.BEDETSE 

M.SHADANI Saidi 

M. MUrtUTAMPUNZI 
Frodouard 

M.BARANDIGUZA 

M.GAHUNGU Charles 

M.NDEBERI 

=== === 

=== 

=== 

=== 

XXX/XXXIXXX 

===•===•===•XXXIXXXIXXXIXXX 

===•XXXIXXXIXXXIXXXIXXXI XXX 

=== ===•XXXIXXXIXXXIXXXIXXXI XXX 

=== ===•XXXIXXXIXXXI XXX 

===•a::;;;= =~=•XXXIXXX/XXXI XXX 

===• === XXXIXXXIXXXI XXXI xxxl xxx 
I 

2 mois 
Janv-Ft§v. 
en 1988 

.J -1-· 

I'': 
' . .. 
! ';11 
~;. 
I• 

1k r 

~ 
'I 

"~ 
! ·~~ 
.~~ i 
,( . '' 
1 ! I 

' 

.,. 
•. 

:): 
·~ f '• 
·~ •1 

r· 

1• 
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ANNEXE VII 

.. Tiil"IP.s Da PR• . =..:. P.RA~rl.:>N ,iJ 

• 

PROGRAMME DES BOURSES (PERFECTIONNEMENT ET VOYAGES D'ETUDES) 
Du l octobre 1906 au 31 decembre 1907 

ENTREPRISE j NOM DU BOURSIER 1906 1907 

x.~ " ..s r 19 <;,e,. 
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1 INDURUNDI I M.NGIRINSHOTI ~ I I I I I I I I I i===~=== 1===~ xx~xx~~an~988 
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20 LOVINCO M.NIMUBONA Mathieu ==:o: ===•===•XXXIXXXIXXX 
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21 IMPARUDI 

22 SOCARTI 
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ANNEXE VII 

PROGRAMME DES BOURSES (PERFECTIONNEMENT ET VOYAGES D'ETUDES) 
Du l octobre 1906 au 31 d~cembre 1967 

NOM DU BOURSIER 1966 1907 
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ANNEXE VII . == = P.111"'19-//~N '.• 

PHOG~AM~E DES BOURSES (PERFECTIONNEMENT ET VOYAGES DI ETUDES ) )'~>'. ~ ..STF'iCiJ::.. 
Du l octobre 1906 au 31 decembre 1967 
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