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R E S U M E 

Le projet DP/ZAI/81/013 "Valorisati.on des pro

duits agricoles nationaux" a commence ses activites en 1982 

I] les a termine le 31.12.86. L'objectif principal du pro

jet etait de developper les capacites endogenes du Centre 

de Recherche Agro-Alimentaire de Lubumbashi en matiere 

d'etudes et de recherche Agro-Alimentaire moyennant la cre

ation, la dotation en materiel et la formation du personnel 

de quatre modules ou departements 

un module technique, 

un module economique, 

un module de controle de la qualite et 

un module de services. 

Le projet a ~ccompli la plupart de ces objectifs 

et le CRAA a pu realiser plus de 32.000 3nalyses, 13 etudes 

techniques et 7 etedes economiques, dont une grande partie (7) 

a ete commandee par l'industrie privee. 

LPs graves diff ic11ltes f inancieres du CRAA 

pendant la periode 1982-198a et l& non-competitivite des sa

laires des ingenieurs za!rois par rapport au secteur prive 

ant reduit considerablement le nombre de cherche~rs d'o~ une 

sous-utilisation des ~quipements ~t des capacites de forma

tion du projet. 

Le nombre trop reduit de chercheurs et specia

listes en tconomie des I.\A qui restent en place (4), compro

met gravement le developpement du CRAA comme instit1tion et 

la conservatior. du savoir-faire acquis. 
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CONCLUSIONS ET RECOMMANDATIONS 

1. Pendant la periode L982-1986 le projet a donne une 

formation a la recherche appliquee aux cinq chercheurs 

disponibles affectes au module technique du CRAA. 

Le depart a l'etranger d'un chercheur et la demission 

d'un deuxieme ont reduit dangereusement les potentia

lites du modl!le. 

A l'heure actuelle il reste seule~ent un chercheur 

capable d'assurer la gestion de la recherche du 

~odule et un deuxieme de ban niveau. Si ces chercheurs 

venaient a demissionner le module technique du CRAA 

disparaitrait et tout le savoir-faire cuil'ule serait 

pe.rdu. 

La continuite de la formation a la recherche appliquee 

ne saurait ~tre recommande tant que les effE.ctifs 

de chercheurs ne seront pas augment es. L' experience 

du passe prouve qu'il est necessaire d'avoir un 

minimum de 12 chercheurs affectes en permanence 

au module technique afin Ge garantir la conservation 

du savoir-faire acquis. 

2. De 1984 a 1986, le projet a engage 4 techniciens 

qui ont tte formes a la recherche appliquee. Il 

est done recommande que ces quatre techniciens soient 

~ngages par le CRAA afin que la formation acquise 

ne soit pas perdue pour le Centre. 

3. Il est evident que le module technique du CRAA n'est 

pas en mesure d'acqu~rir les technologies qui devront, 

dans le futur, etre modifiees et adaptees sur place. 

Dans la mesure oa le CRAA pourra cont•nuer ses contacts 

avec l'industrie et presenter des demandes µonctuelles 
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et coherentes, il est recommande de faire appel a des 

consultants de courte duree capables d'effectuer le 

trangfert d'une technologie donnee et de suivre les 

progres dans le domaine de la maitrise et de l'adapta

tion de cette technologie. 

4. Pendant la phase anterieure du projet ainsi qu'en 1982, 

le projet a forme sur place et a l'etranger, un techni

cien microbiologue. Ce technicien a demissionne en 

1983. La continuation ~ la formation a la microbiolo

gie ne saurait etre rccommandee a mains que trois pos

~es de mir.robiologistes ne soient crees et budgetises 

au CRAA. 

5. Le projet a complete, par un stage a l'etranger, la 

formation d'un docteur en chimie qui devra occuper le 

poste de Chef de laboratoire de contr6le de la quali

te. Deux techniciens dont l'un a demissionne en 1985 

ont ete formes a l'analyse instrumentale. Dans la me

sure ou le nouveau chef de laboratoire occuperait son 

paste immediatement apres son stage, il est recommande 

de f avoriser son recyclage par des stages de courte 

duree dans des laboratoires repute~. 

Aucune autre action est recommande sur le mcdule contr6-

le de qualite, qui est bien equipe et pleinement opera

tionnel, sauf l'assistance ponctuelle dans l'achat des 

r~actifs et pieces dF.. recl:anse .. 

6. Le module de services cree, organise et forme par le 

projet est pleinement operationnel. Aucune nouvelle 

action est recommandee sauf l'assistance ponctu~!le 

dans l'achat de pieces de recnang~. 
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La creation d'un module economique n'est commencee 

que vers la moitie de 1984. La mise a la diJposition 

d' un eccnomiste, chef de ce module a ~)ermis Je lui 

donner une formation theorique et pr2tique, d'une 

duree de deux ans et demi , a la reai.isation des 

etudes de factibilite. 11 est evident que la periode 

de formation a ete trap courte comme pour consolider 

le module qui de toute f a~on est base sur une seule 

personne. 

Aucune continuation de la formatior.. ne saurait etre 

requi&e tant qu'un minimum de 3 economistes ne seront 

mis a la disposition du module economique. 

8. Le proj et a f orme et assiste la Di rec ti on du CRAA 

a la gestion et planification d'un Centre de Recherche. 

Aucune action est recommande dans le futur a l'exception 

de favoriser par taus les moyens lP-s contacts personnels 

de la Direct::.on du Cer.tre avec les Directeurs des 

autres Centres de Recherche tant en pays en voie 

de d~veloppement comme en pays~eveloppes. 

9. Malgre les dlfficultes budgetaires et de personnel 

le CRAA a pu realiser plus de 32. 000 determinations 

analytiques et a realise et mene a terrne 13 proj ets 

et 8 •:Hudes ecunomiques dont 7 d I entre-eux ont ete 

commandes par des societes privees. Ceci represente 

une masse de travail cons:! deru.ble, surtout si 1 'on 

tient compte que l'ate~ier pilote n'est operationnel 

que depuis 1983. 

Le fait que les industriels zairols se sont adresses

et ont commande des etudes au CRAA, est une mesure 

directe de l'interet du Centre. Il est done recomrnande 

au Gouv~rnement de continuer les efforts reallses 

en 1986 pour consolidec le, CR.AA au mains pendant 

une p~riode de 10 annees supplementaires. 
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10. La dependance du CRAA alternativement du Departement 

de la Recherche Scientif ique et du Departement de 

l'Enseignement Universitaire n'a pas permis une conti

~uite des efforts budgetaires indispensables a la 

consolidation d'un Centre de Recherche Industrielle. 

Bien que la situation s'est notablement amelioree en 

1985 et !986, le manque de budget a pratiquement pa

ralyse les activites du Centre en 1982, et partielle

ment en 1983. 

D'autre part, l'attachement a la fonction publique ne 

permet aucune flexibilite dans l'engagement/licencie

ment du personnel ni dans la politique des salaires 

qui sont en moyenne de 10 a 5 f ois inferieurs a ceux 

du secteur prive. La consequecce a ete la demission 

d~ plusieurs chercheurs qui n'ont pas ete remplaces. 

La continuite de cette politique devrait produire la 

disparition totale du Centre a moyen terme. 

Par consequent, 11 est recommande au Gouvernement de 

se poser serieusement la question du role du CRAA et 

des moyens necessaires a sa politique de recherche et 

d'appui a l'industrie agro-alimentaire. 

11. Si d'apres les resultats obtenus le Gouvernement estime 

que le role du CRAA est prioritaire dans le cadre du 

Plan quinquenal, il est recommande que le Centre soit 

dote d'une autonomie totale, d'un budget d'investis

sement d'environ 2 millions de Za!res/annee et d'un 

budget de fonctionnement annuel d'environ 12 millions 

de Za!res (coats du personnel inclus) et cela pendant 

au moins dix ans. 

12. Dans le cas ou cet effort ne serait pas realisable, 

iJ est recommande au Gouvernement d'envisager une 

collaboration avec le secteur prive soit par la ~rea

tion d'une ~ociete mixte, soit par un contrat de ges

tion ou encore par une cession des actifs. 
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I. INTRODUCTION 

A. Historique du CRAA. 

Le Centre de Recherche Agro-Alimentaire de 

Lubumbashi (ZAIRE) a ete cree par Ordonnance Presi

dentielle, en 1965, rrenant la denomination de CRIAC. 

Sa creation effective s'est realisee en 1967 avec son 

rattachement a l'ONRD et apres l'apport financier 

international (qSAID, Cooperation fran~aise) qui a 

permis l'achevement des bitiments et la fourniture 

d'equipements de base pour les laboratoires. 

Le Centre a re~u les denominations suivantes 

CRIAC 

IRS 

CRAAL 

CRAA 

jusqu'a 1975 

1976 - 1981, 

1982 - 1985, 

1985 -

La vocation initiale du Centre a ete l'appui 

a l'industrie en generale et plus specialement aux 

industries extractives de mineraux. 

En 1975, vu que l'industrie privee ou para

etatique avait pris ce role pour son compte, les objec

tifs du Centre ont ete redef inis et orientes vers la 

valorisation des produits agricoles, et par consequent 

vers l'industrie agro-alimentaire. 

Le Centre a beneficie de l'assistance de la 

coop~ration fran~aise jusqu'a 1978 et du PNUD/ONUDI 

depuis 1972 avec plusieurs interruptions d£s activites 

dues essentiellement aux successifs evenements du Shaba. 
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B. Historique du projet 

L'assistance du PNUD/ONUDI au CRIAC a ete 

definie dans le projet ZAI/72/32/1/01/37 en date du 

22 Septembre 1970 pr~nant effet le ler Janvier 1972. 

Le projet qui devait assister le Centre a la realisa

tion de ses objectifs c'est-a-dire "Le developpement 

et !'amelioration de la production industrielle par 

:a recherche appliquee" a ete modif ie en date du 

ler Mai 1973 sous la denomination ZAI/71/539/8/01/37. 

Suite a la redefinition des ~bjectif s du 

Centre realisee en 1975, les objectifs du projet 

ZAI/71/539 ont ete, a son tour, red~finis comme suit 

- formation theorique et pratique a l'analy

se chimique, 

- dotation des laboratvires en equipements 

et fournitures, 

- formation theorique et au niveau labora

toire a la recherche appliquee dans le 

domaine agro-alimentaire, 

- construction et fourniture d'equipements 

d'un atelier pilote polyvalent dans le 

domainc agro-alimentaire. 

Apr~s l'arr~t partiel des activites du projet 

entre 1975 et 1979, dues essentiellement aux pertuba

tions causees par les evenements du Shaba, l'atelier 

pilote a ete construit et a pu demarrer partiellement 

en 1981 a la fin du projet ZAI/71/539. 
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Une deuxieme phase du 9rojet appele 

''Valorisation des produits agricoles nationaux" dont 

les objectifs sont precises par la suite a ete signe 

le ler Janvier 1982 entre le Conseil Executif ~e la 

Republique du Za!re, le Programme des Nations-Unies 

pour :e Developpement et l'Oraanisation des Nations

Unies pou~ le Developpement Industriel comme agence 

c'execution. Le projet d'une duree de cinq ans s'est 

termine le 31 Decembre 1986. 

C. Objectifs du projet 

Les objectif s du projet tels que def inis 

dans le document du projet original (1982) sont les 
suivants : 

Q~i~£~!~~-~~-~~~!!~EE!~!~~ 

Les objectifs de developpe~ent du projet sont : 

- L'amelioration des conditions alimentaire~ 

de la population za!roise en mettant a sa 

disposition des methodes de conservation et 

de transformation des produits agricoles 

nationaux. 

- La reduction des importati~ns des produits 

alimentaires. 

Le projet se trouve dans le cadre du document 
de la programmation par pays. 

Les objectif s immediats attendus du projet sont : 

- L'identification de procedes de conservation 

et de transformation des produits agricoles 
mationaux. 
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- La creation de petites industries locales 

decentralisees mettant a la disposition de 

la population des ali,ents a base de pro

dui ts agricoles nationaux. 

- L'amelioration de qualite des aliments impor

tes ou fabriques localement par l'application 

de normes et un controle d~ qualite. 

La mission d'evaluation du projet arrivee en 

Mars 1984 a apprecie une confusion entre les objectifs 

du projet et du CRAA qui de ce f ait ont ete redefinis 

dans la reunion triparttte du 06 Pevrier 1985 comme 

suit 

Objectif global 

Le projet vise au develop~ement agro-alimentai

re za!roise dans le cadre du programme d'auto-suffisance 

alimentaire. 

Objectif s immediats 

La fonction du projet est d'apporter un appui 

au CRAAL dans le but de : 

- Identifier les produits agricoles locaux 

dont les procedes de transformation sont 

susceptibles d'etre industrialises ; 

- Former le personnel du CRAA a developper et 

adapter les technologies appropriees au 

contexte du pays ; 

- Former le personnel du CRAAL a utiliser 

maintenir les equipements existants ; 

- Former les economistes du CRAAL a la prati

que des etudes economiques en vue de la 

valorisation des resultats de la recherche 
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- Diffuser les resultats de la recherche et 

f ournir au secteur prive un appui scienti

fique et technologique ; 

- Realiser le contr6le de la qualite des ali

ments nationaux ou importes. 

Les resultats escomptes etant les suivants : 

- Une moyenne de 3 etudes techniques par annee 

en 1985 et 1986. 

- Une moyenne de 3 etudes economiques par 

annee en 1985 et 1986. 

- Une moyenne de 2 projets identifies en 

1985 et 1986. 

- Programme d'entretien pteventif des equipe

ments du Centre. 

- Une moyenne de 8000 determinations analy

tiques par annee. 

- Formation de 3 chercheurs au niveau de 

pouvoir realiser eux-m@mes un projet de 

recherche appliquee. 

- Formation de 4 chercheurs debutants a 
!'execution d'un projet de recherche. 

Toutes les •lrties concernees ont assume que 

l'objectif implicite du projet etait la consolidation du 

CRAA comme Centre de Recherche en developpant les capa

cites des modules technique, du contr6le de qualite, 

eccnomique et de services. 



- 14 -

D. Apports au projet 

Le document de projet precise que le Conseil 

Executif devra apporter : 

- L'infrastructure du Centre (B§timents, laboratoire~, 

bureaux, etc ... ). 

- Le personnel du laboratoire, de l'atelier pilote 

et du module technico-economique. 

- Les frais de fonctionnement s'elevant a 4.403.100 

Za!res pendant la duree du projet (1982-1986). 

b. Contribution du PNUD. 

~a contribution f inanciere accordee initiale

ment par le PNUD etait de 1,407,000 Dollars des Etats

Unis. Cette contribution a permis a l'agence d'exe

cution (ONUDI) d'apporter 

- Du personnel technique international dont un 

Ingenieu~ en Industries Agro-Alimentaires, 

un Ingenieu~ chimiste, un Ingenieur economiste 

un Volontaire mecanicien-electronicien et divers 

Consultants. Le mouvement du personnel interna

tional est donne en annexe B. 

- Du personnel local, notamment une secretaire et 

quatre techniciens agro-alimentaires (Annexe B). 

- D~s bourses et voyages de formation (Tableau 9). 

- Des frais de fonctionnement du projet. 

- De l'equipement consommable et non consommable 

(Tableaux 11, 12 et 13). 



Les ajustements et successives r~visions budg~tai

res ainsi que la distribution de ce budget, sont donnes dans le tableau 1 suivant : 

TABLEAU 1 

AJUSTEMENT DES APPORTS BUDGETAIRES DU PNUD ET DISTRIBUTION DES DEPENSES 

MONT ANT DISTRIBUTION EN % 
DATE REVISION GLOBAL 

Bourses 
(US $) Personnel Equipement individuelles Fonctionnement 

01.82 A 1,407,700 - - - -

11.32 B 1,439,200 73,5 18,8 0,2 7,5 

10.83 G 1,526,200 80,5 7,2 0, 1 12,2 

12.84 H 1,526,lOO 76,6 8,8 0. 1 14,5 

12.85 J 1,437,695 63,6 22,2 4,2 10,0 

05.86 K 1,382,525 68,0 2,9 11, l 18,0 

....... 
vi 
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II. ACTIVITES DU PROJET 

A. Introduction 

Depuis le debut, il a ete considere que 

l'objectif implicite du projet etait de develnpper, 

au sein du CRAA, une capacite endogene a realiser les 

objectifs qui lui sont propres. 

Les activites du projet se sont done 

orientees vers la creation, la dotation en equipement 

et la formation du personnel des quatre modules suivants 

- Un module technique capable de realiser la 

mise au point des procedes techniques dote 

de personnel scientifique forme, d'un ate

lier pilote et des laboratoires. 

- Un module de contr6le de qualite capable 

de realiser l'analyse des aliments, dote 

de personnel f orme et capable de realiser 

des etudes de factibilite. 

- Un module de services dote des ateliers 

et de personnel f orme capable de gerer les 

stocks et de realiser l'entretien et repa

ration des equipements. 

- Un module economique dote de personnel 

f orme et capable de realiser des etudes 

de prefactibilite. 

Le tableau 2 qui donne le calendrier d'implanta

tion de chacun de ces modules au sein du CRAA, resume en 

quelque sorte les activites des experts du projet. Elles 

sont detaillees par la suite. 
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TABLEAU 2 

IMPLANTATION ET DEVELOPPEMENT DES MODULES DU CRAA 

MODULE 1982 1983 1984 1985 1986 

CONTROL& DE LA QUALITE x x x x 

TECHNIQUE x x x 

SERVICES x x 

ECONOMIQUE x x 

B. Activites des experts, consultants et experts nationaux 

Les activites des experts sont detaillees par 

la suite. Une liste des documents realises par le projet 

et le CRAA est aussi donnee en annexe c. 

x 

x 

x 

x 

Les activites du Conseiller Technique Principal 

du projet ant porte sur les points suivants : 

- Formation tbeorique et pratique a la rechercbe en formant 

equipe avec chacun des chercheurs du CRAA. 

- Formation appliquee a la gestion du CRAA en formant equipe 

avec le Directeur de f a~on a organiser les diff erentes 

modules. 

- Format:ion "sur le tas" aux contacts avec les industriels 

et a la vente des services du CRAA en formant equipe avec 

le Directeur et l'economiste du Centre. 

- Formation a La realisation des etudes de faisabilite. 

(En absence de l'Ingenieur-economiste). 

- Formation appliquee a l'organisation des services du 

CRAA en collaboration avec l'expert VNU et le chef du 

module. 



TABLEAU 3 

ACTIVITES DU CONSEILLER TECHNIQUE P~INCIPAL: 

INGENIEUR EN I.A.A. 

A C T I V I T E S 

Cours theoriques a l'ecole de techniciens 

Fo~mation a la recherche appliquee (Cherche~rs) 

" " " 
" " " 
" " " 

" " II 

Formation a l'analyse instrumentale 

" " 
Formation appliquee a la gestion du CRAA 

Contacts avec l'industrie et vente de services 

Contacts avec l'industrie et vente de services 

Identification des projets 

Organisation du ~odule de services 

Planning d'entretien et fiches mise en route de l'equipement 

Formation a la gestion des stocks pieces de rechange instrument~ 

Formation a la gestion magasin produits Chimiques 

Formation a la gestion magasin verrerie 

Formation a la recherche appliquee (TechniciP.ns) 

Formation a la recherche appliquee (Techniciens) 

HOMOLOGUES 

KADIATA 

KOY 

N'GUZ 

MULUNC'ULUNGU 

KAYEMBE 

TC HE NGA 

TOPA 

KUN KADI 

KUNKADl 

MUTSHID 

KADI AT A 

N'GUZ/ZOLA 

N'GUZ/ZOLA 

TOPA/SHONGANYE 

SALA/WABULA 

N'SANZA/WABULA 

SALA 
N'SANZA 

DEBUT 

01.83 

01.83 

01.83 

01.83 

01.83 

01. 82 

11. 8 5 

01.82 

06.83 

06.83 

06.83 

03.84 

03.84 

01.86 

06.84 

06.84 

02.84 

02.84 

FIN 

06.83 

09.84 

11. 8 5 

11.86 

11 86 

11.83 

11.86 

Jl.86 

03.85 

03.85 

06.84 

12.84 

12.84 

11.86 

06.86 

OS.86 

11.86 

06.86 

(); 



TABLEAU 3 

ACTIVITES DU CONSEILLER TECHNIQUE PRINCIPAL 

INGENIEUR EN I.A.A. 

~~~~~~~--~~~~~~~~~~~~~--"I~~~~-

A C T I V I T F. S 

Formation a la recherche appliquee (Techniciens) 

Formation a la recherche appliquee (Techniciens) 

Formation a la recherche appliquee (Techniciens) 

Installation colonne rectification (chaudiere electrique) 

Installation unite distillation a vapeur 

Modification distillateu~ d'eau et chaudiere gas-oil 

Seminaires/ Exposes : 
11 La bibliographie dans la chimie appli~uee 

11 

11 La verrerie de precision 11 

11 Spectrophotometrie UV/VIS 11 

11 Les constituants toxiques des plantes 
11 

11 La chromatogra-phie en phase gazeuse 
11 

Creation et utilisation du laburatoire d'evaluation sensorielle 

Remise en etat d'un chromatographe en phase gazeuse 

Formation pratique a la conductivimetrie 

Formation pratique a la spectrophotometrie de f lamme 

Formation pratique a la spectrophotometrie UV/VIS 

Formation pratique a la chromatographie GLC 

HOMOLOGUES 

SHONGANYE 

BULUNGU 

KABASUBABU 

ZOLA/N'GUZ 

N'GUZ/MULUNGULUNGU 

N'GU~/ZOLA/KUADI 

Chercheur/Technicien 
II 

II 

II 

II 

MULUNGULUNGU 

ZOLA / TOPA 

NI SANZA 

TOPA 

TOPA 

TOPA 

DEBUT 

02.84 

02.84 

03.86 

02.85 

02.85 

06.84 

12.83 

06.84 

02.85 

10.84 

05.86 

06.83 

02.84 

10.84 

08.86 

11. 8 5 

05.86 

FIN 

11.85 

09.85 

11. 86 

08.86 

11.85 

02.85 

12.84 

06.84 

02.85 

10.84 

05.86 

12.83 

04.86 

12.84 

11. 86 

12.85 -
I 

08.86 I 

t-' 

'° 



TABLEAU 3 

ACTIVITES DU CONSEILLER TECHNIQUE PRINCIPAL 

INGENIEUR P.N I.A.A. 

A C T I V I T E S 

Realisation etudes techniques : 

- Farine d'os 

- Confitures 

- Farines composees 

- Concentre pour aromatisation 

- Aliments bebe 

- Hydrolysats plumes 

- Bouillons cubes 

Realisation etudes de prefactibilite : 

- Confiture en bocaux 

- Concentre de tomate 

- Glucose 

- Confitures en gobelet 

Realisation d'etudes d'analyse economique : 

- Elevage tilapia 

Formation a la gestion de la recherche 

HOMOLOGUES 

KOY 

KADIATA I ~·cuz 

MULUNGULUNGU 

N'GUZ 

MULUNGULUNGU 

KAYEMBE 

MULUNCULUNGU 

N'GUZ / MUTSHID 

MUTSHID 

MUTSHID 

MUTSHID 

MUTSHID 

MULUNGULUNGU 

DEBUT FIN 

09.83 08.84 

02.83 08.84 
I N 

09.83 11.84 
0 

09.S33 11.85 

09.83 02.84 

01.83 12.85 

06.85 10.86 

06.85 10.85 

06.85 01.86 

10.85 06.86 

01.86 02.86 

09.85 12.85 

01.86 11. 86 



- 21 -

Les activites de !'expert ingenieur chimiste 

ont port~ principalement sur le module de controle de 

la qualite et plus precisement sur les analyses chimi

q~es et microbiologiques. 

Ces activites se sont terminees en Juin 1983 

quandt suite a l'annulation d'un poste d'expert associet 

la Direction du Centre a demande la substitution du pos

te d'ingenieur economiste. 

Cette decision a ete formellement ratifiee 

et elle est reflectee dans la Revision du projet "E" 

du 28 Juin 1983. 

Le tableau 4 donne une enumeration non 

exhaustive des principales activites de l'expert. 



TABLEAU 4 

ACTIVITES DE L'EXPERT INGENIEUR CHIMISTE 

-

A C T I V I T E s HOMOLO~UT FIN 

Creation d'un laboratoire micropilote KADIATA 01.8? 03.82 

Formation pratique a !'analyse chimique I TCHENGA I 01.82 I 05.83 

Formation pratique a l'analyse bacteriologique KAZ ADI 01.82 05.82 
I N 

N 

Cours de microbiologie industrielle (Ecole des techniciens) El eves 01.82 05.82 

Formation a la recherche sur les farines composees KADIATA 01.82 06.82 

Etude et suivi sur la precision des analyses au laboratoire TC HEN GA 07.82 05.83 

Etude sur les prix de revient des analyses TCHENGA 07.82 10.82 

Planification des besoins en instruments de laboratoire TCHENGA 07.82 06.83 
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Suite a l'avarie du generateur de vapeur 

produite par une fausse manoeuvre en Septembre 1982, 

il a ete decide decreer un poste d'expert electroni

cien-mecanicien pour prendre en charge les equipements 

du Centre. Paute de possibilites budgetaires, le 

poste d'expert a ete transforme en poste de volontaire 

qui a eu pour taches 

- la formation du persocnel du module de 

services. 

- le suivi du schema d'organisation du 

module. 

- d'appliquer le plan d'entretien pre

ventif. 

L'ensemble des activites est donne dans 

le tableau 5. 



TABLEAU 5 

ACTIVITES DE L'EXPERT MECANICIEN-ELECTRONICIEN (VNU) 

A C T I V I T E S 

Formation au demarrage et utilisation des machines 

Formation au demarrage et utilisation des machines 

Creation atelier de reparation electronique 

Refection atelier de reparation mecanique 

Suivi gestion des stocks en pi~ces de rechange 

Formation et suivi 4 l'entretien dee equipements 

Formation theorique et pratique 4 l'electrotechnie 

Formation ~~eorique et pratique a l'electronique 

Refection de~ Laboratoires de chimie instrumentale 

Refection du labo~atoire de contr6le qualite & micropilote 

Refection du laboratoiYe de spectroscopie emission 

Remise en etat du reseau d'eau 

Formation et suivi a l'entretien des vehicules 

Suivi des travaux d'installation chaudi~re electrique 

Suivi des travaux d'installation reservoir gas-oil 

Formation et suivi a l'entretien des bitiments 

Modification et montage d'une colonne echangeuse d'ions 

HOMOLOGUES 

Chercheurs (Taus) 

Techniciens (Taus) 

ZOLA/KU ADI 

KONGOLO 

N'GUZ/ZOLA 

ZOLA/KUADI/KONGOLO 

ZOLA/KUADI/KONGOLO 

ZOLA/KUADI/KONGOLO 

Equipe du module 

Equipe du module 

Equipe du module 

KONGOLO 

Mecanicien - auto 

N'GUZ/ZuLA 

N'GUZ 

TSHIBANGU 

ZOLA/KUADI/KONGOLO 

DEBUT 

05.84 

05.84 

06.84 

07.84 

06.84 

06.84 

04.86 

04.86 

10.85 

06.85 

01. 86 

08.84 

07.84 

06.85 

07.83 

09.84 

06.85 

FIN 

06.86 

06.86 

09.84 

09.84 

10.86 

10.86 

10.86 

10.86 

12.85 

01.86 

03.86 

12.84 

12.84 

06.85 

12.83 

10.86 

10.85 
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~--~~~~~~~~~--~~~~~~~~~~--~~~~·-~~~--~~~~~----'- ~ 

N .,.. 
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Deux experts economistes se sont succedes 

dans ce poste avec un interim de dix mois assure par 

le Conseiller Technique Principal du Projet. Les 

activites des experts ont porte principalement sur 

le tableau 6. 

- la formation theorique de leur homologue. 

- la formation pratique aux etudes de 

disponibilites de matieres premieres et 

aux etudea de marche en formant equipe 

avec leur homologue. 

- la formation et realisatio~ des etudes 

de prefactibilite conjointement avec 

leur homologue. 

les contacts avec les industriels et 

investis~eurs potentiels. 

Un resume des activites est donne dans 



TABLEAU 6 

ACTIVITES DE L'EXPERT INGENIEUR- ECONOMISTE 

A C T I V I T E S HOMOLOGUE DEBUT FIN 
l-~~~~~~~~~~~~-~~~~~~~~·~-t~~~~-~~~-r~~,-

Formation theorique homologue 

Etude du marche du concentre de tomate 

Etude du marche des conf itures 

Etude disponibilite des fruits au Kivu 

Etude d'appui sur les emballages agro-alimentaires 

Etude disponibilite emballages en Zambie 

Enquete consommation concentre de tomate au Shaba 

Enquete consommation jus et nectar au Shaba 

Realisation etude prefactibilite pulpe et nectar des fruits 

Chiffrage equipements concentre de tomate 

.__ 

Chiffrage equipernents confitures en bocaux 

Enquete production fruits Bas-Zaire/Bandundu/Kivu 

Preparation crochures IRS/CRAA 

Contacts avec les industries 

Etude prefactibilite usine jus et nectar de fruits 

MUTSHID 

MUTSHID 

MUTSHID 

MUTSHID 

MUTSHID 

N'GUZ 

N'GUZ 

MUTSHID 

MUTSHID 

MUTSHID 

MUTSHID 

10.84 

08.84 

08.84 

08.84 

05.84 

01.85 

09.84 

05.86 

07.86 

01.85 

03.85 

05.86 

07.84 

09.84 

05.86 

11. 86 

12.84 

01.85 

10.84 

02.85 

02.85 

12.84 

07.86 

10.86 

05.85 

05.85 

06.86 

09.84 

11.86 

ll.b6 

N 
CJ'-



e. Activites des consultants 

Elles sont donnes dans le tableau 7 suivant 

TABLEAU 7 

ACTIVITES DES CONSULTANTS 

CONSULTANT HOMOLOGUE 

Formation a la comptabilite et a la gestion GRIMAULT UMBA 

Formation a la comptabilite et a la gestion GRIMAULT UMBA 

Montage equipements atelier pilote VALL ET N'GUZ 

Technologie et recherche sur bouillons cubes ESPIARD MULUNGUJ~UNGU 

Technologie du Bio-gaz DE WAART KADI AT A 

Chiffrage equipements pour bouillons cubes ESPIARD MULUNGULUNGU 

Nouveaux emballages en IAA ESPIARD MULUNGULUNGU/MUTSHID 

Aliments pour elevage intensif du poisson FONTANELLAZ KAYEMBE 

DEBUT 

01. 83 

04.83 

03.83 

12.84 

06.82 

12.84 

01. 86 

07.86 

FIN 

01. 83 

04.83 

03.83 

12.84 

07.82 

12.84 

01.86 

08.86 

N 
-J 
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f. Activites des techniciens nationaux. 

Les techniciens nationaux ont ete recrutes par 

le projet pour pallier la carence de chercheurs debutants 

dont la formation est l'un des objectifs du projet. 

Ils constituent de recepteurs de la formation 

pratique a la recherche donnee par le Conseiller Technique 

Principal mais aussi par lea chercheurs du CRAA plus ex

perimentes. Le syateme a permis : 

- de former les chercheurs experimentes a la 

formation de leurs collegues debutants. 

- d'initier a la realisation pratique d'un 

projet de recherche aux techniciens. 

Il est regrettable que par manque d'homologues 

en quantite suffisante, ce systeme, qui est le fondement 

meme d'un Centre de Recherche, n'ait pas pu etre applique 

a une plus grande echelle. 

Lecprojets je recherche auxquels les techniciens 

nationaux ont ete af f ectes sont donnes dans le tableau 8 

suivant : 

TABLEAU 8 

ACTIVITES DE RECHERCHE DES TECHNICIENS "ATIONAUX 

N 0 M PRO JET DEBUT FIN 

SALA MALOBA Alcool de fruits 1985 en cours 

SALA MALOBA Glucose technique 1984 1986 

N'SANZA KANGABUA Legumes deshydrates 1984 1985 

N'SANZA KANGABUA Nectar mangues 1984 1985 

SHONGANYE ONOYA Nectar de fruits 1984 1986 

BULUNGU NGANDU Amidon 1984 -
KABASUBABU TAMBA TAMBA Vetiver 1986 en cours 



C. BOURSES ET VOYAGES D'ETUDES 

Les activites formelles du projet dans ce domaine sont donnes dans le tableau 9. 

TABLEAU 9 

BOURSES ET VOYAGES D'ETUDES 

S U J E T 

Stage de formation a l'analyse des aliments 
Disponibilite fruits tropicaux 
Disponibilite tomates au Shaba 
Dipsonibilite tomates au Shaba 
Etudes marche glucose et amidon 
Seminaire sur la peche en Afrique 
~estion des Centres de recherche en PVD 
Plan de travail du CRAA 
Seminaire sur la normalisation au Zaire 
Seminaire sur le biogaz en Afrique 
Bourse interne de doctorat .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. 
Bourse interne cours electrotechnique 

U II tt U 

B " " " " 
Voyage etude sur evaluation sensorielle 
Etude marche jus de fruits 

BENEFICIAIRE 

TSHIBAKA M. 
MUTSHID 
MUTSHID 
MUTSHID 
MUTSHID 
KAYEMBE 
KUNKADI 
KUN KADI 
MULUNGULUNGU 
KADI AT A 
KUNKADI 
N'GUZ 
MUTSHID 
KAYEMBE 
MULUNGULUNGU 
KONGOLO 
ZOLA 
KU ADI 
MULUNGULUNGU 
MUTSHID 

L I E U 

Gand (Belgique) 
Ki vu (zaire) 
Shaba (Zaire) 
Shaba (Zaire) 
Kinshasa (Zaire) 
Kinshasa (Zaire) 
Bombay (Inde) 
Kinshasa (Zaire) 
Kinshasa (Zaire) 
Arusha (Tanzanie) 
Lubumbashi(Zaire) 
Lubumbashi (Zaire) 
Lubumbashi (Zaire) 
Lubumbashi (Zaire) 
Lubumbashi (Zaire) 
Lubumbashi (Zaire) 
Lubumbashi (Zaire) 
Lubumbashi (Zaire) 
Massy (France) 
Kinshasa (2) 

DEBUT 

03.86 
05.86 
08.85 
09.85 
11.85 
10.84 
10.84 
12.84 
06.82 
02.82 
06.85 
06.85 
06.85 
06.85 
06.d5 
02.86 
02.86 
02.86 
10.86 
08.86 

En outre le Directeur du CRAA a ete invite, a la demande du projet, a visiter 

les principales universites des USA et pris en charge par le Gouvernement des USA. 

FIN 

12.86 
06.86 
08.85 
09.85 
12.85 
11.84 
10.84 
12.84 
07.82 
02.82 
09.86 
09.86 
09.86 
09.86 
09.86 
12.86 
12.86 
12.86 
11. 86 
08.86 

N 

'° 



D. Formation sur place. 

Le resume des activites de formation 11 sur le tas 11 sont donnes dans le Tableau 10. 

TABLEAU 10 

ACTIVITES DE FORMATION SUR PLACE 

DOMAINE DE FORMATION BENEFICIAIRE DEBUT FIN OBSERVATIONS 

Formation a la recherche.(Niveau doctorat) KADIATA 01. 83 06.84 Formation en Chine dE::~ 1984 
" " II II II KOY 01.83 09.84 A abandonne le CRAA en 1985 
" " " " " N'GUZ 01.83 11. 85 
" II II II II MULUNGULUNGU 01.83 11. 86 
II " II II II KAYEMBE 01.83 11. 86 

Formation a la recherche(Niveau Technicien) SALA 02.84 11. 86 
II II II " II NI SANZA 02.84 11.86 A abandonne le CRAA en 1986 
" II II II II SHONGANYE 02.84 11.86 
" " " " II BULUNGU 02.84 11.86 A quitte le CRAA en 1985 
II II II II II KABASUBABU 03.86 11. 86 

Formation a l'analyse microbiologique KAZ ADI 01.82 06.83 A quitte le CRAA en 1984 

Formation a l'analyse chimique TCHENGA 01.82 11. 83 

Formation a l'analyse instrumentale TOPA 11. 85 11. 86 

Formation aux etudes de factibilite MUTSHID 10.84 11. 86 

Formation a la mecanique KONGOLO 03.84 11. 86 

Formation a l'electrotechnique KONGO LO 03.84 11.86 
" " " ZOLA 03.84 11.86 
" II " KU ADI 03.84 11. 86 

Formation a la gestion du Centre KUN KADI 06.82 11. 86 

Formation a la gestion module de services N'GUZ 01.84 07.84 

w 
0 
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E. Achat d'equipements et fournicures. 

Pendant la periode consideree, le projet a achete 

localement et a l'exterieur pour un montant de 191,500. $ • 

Les achats ont notamment porte sur l 'equipement, les pieces 

de rechange pour !'atelier pilote et les instruments scienti

fiques, les produits chimiques et materi~l de laboratoire 

ainsi que les livres et revues scientifiques. Taus les equipe

ments et fournitures ont ete re~us avant la fin du projet 

et transferes au Gouvernement. 

TABLEAU 11 

PRINCIPAUX EQUIPEMENTS ACHETES PAR LE PROJET 

(1982-1986) 

ANNEE FOURNISSEUR MONTANT 
EN US $ 

Vehicule camionette 

Vehicule Peugeot 305 

Chauaiere vapeur electrique 

Generateur electrique 

Viscosimetre 

Machine a ecrire et photocopieur 

Conductimetre 

Couverture reservoir d'eau 

Citerne gas-oil 

Spectrophotometre UV/VIS 

Spectrophotometre de f lamme 

Hygrometre diff erentiel 

Transf orrnateur electrique 250 KVA 

Panneaux solaires 

Autres equipements 

TOTAL 

1982 

1983 

1983 

1983 

1983 

1983 

1983 

1984 

1984 

1985 

1985 

1985 

1985 

1986 

TOYOTA 

FAQ 

A. DUTRY 

HONDA 

PROLABO 

CANON 

PROLABO 

NOKA 

PME/FAO 

PHILIPS 

PRO LABO 

DECAGON 

ACEC/local 

Local 

7,300 

5,800 

13,670 

970 

980 

4,670 

1, 100 

3,520 

2.800 

8,825 

4,950 

1' 661 
14, 102 

1,400 

25,446 

97,194 
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TABLEAU 12 

AUTRES EQUIPEMENTS ET FOURNITURES ACHETES PAR LE PROJET 

(1982-1986) 

Periode Montant 

PIECES DETACHEES ATELIER PILOTE 

Olsa, Anhydro, Bertuzzi, Clayton, Chanic 1982-1986 11.159 

Pierre-Pont, etc ... 

PIECES DETACHEES POUR INSTRUMENTS DE 

LABORATOIRE 

Girdel, Mettler, Metrohm. 

VERRERIE ET PETIT MATERIEL LABORATOIRE 

Prolabo, Schott, Bioblock 

PRODUITS CHIMIQUES ET REACTIFS 

Merck, Rhom and Hass 

LIVRES ET REVUES SCIENTIFIQUES 

Munksgaard, etc ... 

MATERIEL DIDACTIQUE PAR CORRESPONDANCE 

1982-1986 3.349 

1982-1986 23.419 

1982-1986 16.675 

1982-198F 9.628 

Eurelec 1982-1986 1.835 

TOTAL US. $ 66.6651 

TABLEAU 13 

ACHATS D'EQUIPEMENT ET FOURNITURES 

1982 1983 1984 1985 1986 

CONSOMMABLE ( 41) 10. 1 70 4.822 9.022 23.085 28.000* 

NON CONSOMMABLE (42) 41.830 10.662 17.705 40.653 10.000* 

* Provisoire. 
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Ill. OBJECTIFS ET RESULTATS UC ?~u;~r 

A. Objectifs, resultats escomptes et produits obtenus. 

Le degre d'accomplissement des objectifs du 

projet tel que definis dans la reunion tripartite du 

06 Fevrier 1985 est donne par la suite, en fonction des 

resultats escomptes et explicite dans le meme document. 

"Identifier des produits agricoles locaux dont les 

procedes de transformation soient susceptibles d'etre 

industrialises". 

Resultats escomptes 

"Une moyenne de deux projets identifies en 1985 et 

en 1986". 

Produits obtenus 

Les idees des projets recues : 

- de !'experience du personnel international, 

- des contacts avec les industriels locaux. 

- des contacts avec les experts agronomiques, 

- des consultants apportes par le projet, 

ont ete soumises a un examen de prefactibilite technique 

et economique , oommaire, par les ingenieurs et l'econo

miste des modules technique et economique du CRAA. 



Les projets identifies sont detailles dans le tableau 14. 

TABLEAU 14 

PROJETS IDENTIFIES 

~ 
P R 0 D U I T I MATIERES PREMIERES 

de Sel/Iodure 

Farine d'os Dechets d'abattoir 

Aromatisation biscuits Goyaves 

Farine composee Mais/haricots/arachides 

Confitures Fruits tropic aux 

Concentre tomate Tomates du Shaba 

Aliments hebe Farines locales 

Elevage intensif tilapia Mais I Soja 

Hydrolysats de plumes Plumes poulet 

Glucose technique Mais 

Farine de poisson Tilapia 

Bouillon cubes Tourteau de coton 

Legumes deshydrates Legumes locales 

Amidon manioc Racines manioc 

Vetiver Racines vetiver 

Vinaigre de fruits Goyaves 

Concentre de marcuja Fruit de la passion 

Concentre de fruits Fruits tropicaux 

(1) Etude commandee par une societe privee. 

(2) Etude economique ou de marche deja realisee. 

(3) Investissement en cours de realisation. 

I INTERET ECONOMIQUE 

Negatif.Interet social 

Posit if (l) 

Negatif (l) 

Positif (l) ( 2) 

Posit if (l) ( 2) 

Posit if ( 2 ) 

Posit if (l) ( 3) 

Positif (l) ( 2 ) ( 3 ) 

Negatif 

Posit if ( 2 ) 

Negatif 

Posit if (1) 

Posit if 

Positif ( 2 ) 

Posit if (l) 

Negatif 

Positif 

Posit if 

I w 
.(:--
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"Former les chercheurs du CRAA A developper et adapter les 

technologies appropri~es au contexte du pays". 

Resultats escomptes 

"Formation de 3 cherch~urs au niveau de pouvoir realiser 

par eux-mimes un projet de recherche appliquee". 

- "Formation de 4 chercheurs debutants A !'execution d'un 

projet de recherche". 

- "La realisation par le module technique d'une moyenne de 

3 projets techniques par annee en 1985 et 1986". 

Produits obtenus 

Ils sont donnes dans les tableaux 15, 16, 17 et 18. 

TABLEAU 15 

CHERCHEURS EXPERIMENTES FORMES PAR LE PROJET 

N 0 M S FORM.ATEUR 1982 1983 1984 1985 

KADIATA MBIYANGANDU CTP I Etranger x x x x 
TSHIBAKA MUKENDI Etranger 

KOY KAYOMBO CTP x x x 
N'GUZ KABWIT CTP x x x x 

MULUNGULUNGU NYAMUGANIRA CTP x x x x 
KAYEMBE YAMILAMBA CTP x x x x 

TC HEN GA MWANZYULAHW Expert Ingenieur x x 

1986 

x 

x 

x 

x 
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TABLEAU 16 

TECHNICIENS DEBUTANTS FORMES PAR LE PROJET 

N 0 M S FORMATE UR 1982 1983 1984 1985 

SALA MALOBA CTP- Chercheurs x x 
CRAA 

BULUNGU NGANDU It " x x 
N'SANZA KANGABUA It II x x 
SHONGANYE ONOYA It It x x 
KABASUBABU TAMBA TAMBA " It 

TABLEAU 17 

DEGRE D'APTITUDE DES CHERCHEURS FORMES 

CHERCHEURS APTITUDE 

Apte a realiser la recherche par lui-meme 

Apte a realiser la recherche par lui-meme 

1986 

I x 

x 
x 
x 

KADIATA MBIYANGANDU 

MULUNGULUNGU NYAMUGANIRA 

TSHIBAKA MUKENDI 

KAYEMBE YAMILAMBA 

Apte a diriger laboratoire analyse des aliments 

Bon niJeau 

KOY KAYOMBO 

N'GUZ KABWIT 

TCHENGA MWANZYULAHW 

SALA MALOBA (1) 

BULUNGU NGANDU (1) 

N'SANZA KANGABUA (1) 

SHONGANYE ONOYA (1) 

KABASUBABU TAMBA TAMBA(l) 

A abandonne le CRAA en 1984 

Bon niveau 

A abandonne le CRAA en 1985 

Bon niveau comme technicien 

A abandonne le projet en 1985 

Niveau acceptable 

Bon niveau comme technicien 

Debutant 

(1) Techniciens engages par le projet suite au manque d'homologues. 



,.----------------- -- -----
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TABLEAU 18 

ETUDES TECHNIQUES REALISEES ET TERMINEES 

PAR LE MODULE TECHNIQUE DU CRAA 

ETUDES ANNEE 1983 1984 

I 

Sel iode x 

Toxicite f euilles manioc x 

Aromatisation des biscuits x 

Farines composees x 
Farine d'os x 
Aliments pour be be 

Conf itures 

Concentre de tomate 

Hydrolysats de plumes 

Glucose 

Bouillons cubes 

Jus et nectars des fruits tropicaux 

Farine de poisson 

Usine aliments pour Tilapia 

1985 1986 

x 

x 

x 

x 

x 

x 

x 

x 

x 
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"Former le personnel du CRAA a utiliser et maintenir les 

equipements existants". 

Resultats escomptes 

"Programme d'entretien preventif du Centre". 

Produits obtenus 

Les resultats ont ete les suivants : 

- Creation au sein du CRAA d'un module de services organise 

s11r la base du rapport : "L'organisation du module de 

services au CRAA" (1985). 

- Realisation des fiches de mode d'emploi, fiches d'entre

tien et planning d'entretien annuel des equipements. Rap

port : "Mode d'emploi et planning d'entretien des equipe
ments". 

- Formation sur le tas du personnel du module de services 

au montage et demontage de tous les equipements, a la 

realisation de l'entretien et aussi a des reparations 

eventuelles. Suivi mensuel et annuel. 

- Formation sur le tas du personnel du module a la realisa

tion des inventaires des pieces detachees, verrerie et 

produits chimiques. Mise en fiches des stocks et tenue 

journaliere des entrees et sorties. 

- Formation du personnel du module de services a l'electro

technique industrielle et a l'electronique moyennant des 

cours par correspondance. 

- Formation du personnel a la reparation des instruments de 
laboratoire. 

- Remise en etat d'anciens instruments de laboratoire. (Calo

rimetre adiabatique, chromatographe en phase gazeuse). 

- Formation du personnel a l'entretien et suivi des vehicules 
du projet et du CRAA. 
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d. Q~i~£~:!:~_!!:_~ 

"Former les economistcs du CRAA a la pratique des etudes 

ec~nomiques en vue de la valorisation des resultats de la 

recherche". 

Resultats escomptes 

"Une moyenne de 3 etudes economiques par annee en 1985 et 

1986". 

Produits obtenus 

- Formation theorique de l'economiste mis a la disposition 

du module de services a partir de la premiere moitie de 

1984. 

Formation pratique du meme economiste : 

- aux etudes de disponibilite des prix des 

matieres premieres, 

- aux etudes de marche, 

- aux contacts avec les organismes de financement. 

- aux etudes de factibilite. 

Les etudes realisees sont donnees dans le tableau 19 suivant: 

TABLEAU 19 

ETUDES REALISEES PAR LE MODULE ECONOMIQUE DU CRAA 

E T U D E S 1985 1986 

Etude pref actibilite conf iturerie x 

' Etude economique elevage du Tilapia x 
Etude de marche de l'amidon x 
Etude pref actibilite concentre de tomate x 
Etude pref actibilite confitures en gobelets x 
Etude pref actibilite du glucose x 
Etude pref actibilite j~s et nectars de fruits x 
Etude economique usine de bouillons cubes x 
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"Diffuser les resultats de la recherche et f ournir au 

secteur prive un appui scientifique et technique". 

Resultats escompte€ 

Ils n'ont pas ete quantifies dans le document du projet. 

Produits obtenus 

- Un total de 67 industries ont ete visitees par les 

experts du projet, le Directeur du CRAA et/ou l'econo

miste du CRAA. 

- Un total de 7 conventions de recherche portant sur la 

realisation d'etudes techniques et/ou economiques, ont 

ete signees entre l'industrie privee et le CRAA. Elles 

sont les suivants 

Confitures, 

Farines composees, 

Ali~ents pour enfants, 

Aromatisation ee biscuits, 

Bouillons cubes, 

Elevage intensif du Tilapia, 

Vetiver. 

- Le laboratoire de contr6le de la qualite a realise 

environ 3750 determinations analytiques pour le secteur 

prive. 

- Le CRAA a re~u environ 27 demandes en consultations afin 

de resoudre des problemes techniques des industries lo

cales. 

- La bibliotheque du Centre a enregistre une moyenne an

nuelle de 2014 entrees d'etudiants, personnel de 

l'industrie locale, professeur de l'universite, etc •.. 

- Le departement du Plan a finance et retcnu en exclusi

vite les etudes de pref actibilite suivantes : conf itures 

concentre de tomate, glucose, qui sont actuellement pro

posees aux investisseurs etrangers. 
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''Realiser le controle de la qualite des aliments nationaux 

ou importes". 

Resultats escomptes 

- "Formation a l'exterieur d'un chercheur en analyse 

d'aliments". 

- "ULe moyenne de 8000 determinations analytiques par 

annee". 

Produits- obtenus 

- Un complement de formation en analyse d'aliments a 

ete octroye en f orme de stage dans le laboratoire 

d'analyse d'aliments de l'universite de Gand (Belgique). 

Le boursier (Dr. TSHIBAKA MUKENDI) est deja en posses

sion d'un doctorat troisieme cycle obtenu en France. 

- Le projet a forme un technicien dans l'analyse instru

mentale notamment sur les specialites suivantes : 

- Calorimetre par combustion. 

- Spectrophotometre VIS/UV. 

- Chromatographie en phase gazeuse. 

- Determination de l'activite de l'eau. 

- Resistivimetrie. 

- Le projet et le chef de laboratoire de controle de qualite 

ont realise l'etude du prix de revient de tous les analyses 

type realisees dans le service. 

- Le projet a forme le chef de laboratoire dans l'evaluation 

de la precision des analyses effectuees, la preparation 

standards internes et le suivi de la qualite des analyses 

effactuees. 

- Le laboratoire de controle de la qualite a realise une 

moyenne de 6443 determinations analytiques par annee 

pendant les cinq annees de duree du projet. 
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B. Degre d'accomplissement des objectifs 

Le tableau 20 donne une estimation quantitative du 

degre d'accomplissement des objectifs immediats du 

projet. 

DEGRE D'ACCOMPLISSEMENT DES OBJECTIFS DU PROJET 

0 B J E C T I F S DEGRE 

Identification des projets 100 % 

Formation des chercheurs 70 % 

Formation personnel maintenance 100 % 

Formation economistes 60 % 

Diffusion des resultats 70 % 

L 
Cont role de qualite des aliments 80 % 
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C. Developpement du CRAA comme institution 

L'un des objectifs majeurs d'un projet d'appui 

institutionnel est la consolidation de l'institution en 

soi de f acon a ce que celle-ci puisse se developper par 

ses prorpes moyens une fois que l'assistance internationa

le sera terminee. 

Cet objectif n'a pas ete formule explicitement 

dans le document du projet mais il a ete considere par 

toutes les parties concernees comme prioritaire. 

En f ait la base de toute institution de recher

che est un corps de chercheurs en qualite et quantite suf

fisantes pour assurer la transmission du savoir-f aire 

acquis, aux chercheurs debutants qui commencent leur 

carriere. L'institution devient ainsi un systeme dynamique 

ou les departs des chercheurs f ormes est compense par les 

nouveaux venus tout en conservant dans l'institution une 

masse de connaissances acquises. 

La situation des 7 chercheurs operationnels dont 

disposait le CRAA en 1982 et qui devaient @tre fcrmes est 

la suivante : 

- 2 chercheurs ont abandonne le CRAA. 

- l chercheur est est devenu boursier en Chine 

(Niveau doctorat). 

- l chercheur est en complement de formation en 

Belgique. (Niveac post-doctorat). 

- l Chercheur de niveau acceptable a abandonne le 

CRAA en 1985 mais revenu en 1986. 

- l Chercheur part prochainement en formation a 
l'etranger. 
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Des deux chercheurs qui restent l'un est 

excellent et l'autre d'assez bon niveau, mais leur 

nombre est insuffisant pour assurer la continuite. 

lls seront probablement tentes de passer au secteur 

prive ou le n~veau de salaire est environ 10 f ois 

superieur a celui du secteur public, des que les 

bourses du projet seront terminees. 

11 est evident que le CRAA ne se consoli

dera comme institution que si : 

- les chercheurs qui sont a l'etranger 

rentrent en 1986. 

- le CRAA embauche de nouveaux chercheurs 

debutants. 

- le niveau de salaires des chercheurs 

devient competitif avec le secteur prive. 

11 est illusoire de penser que le CRAA 

developpera une capacite autonome et endogene en 

matiere d'etudes et de recherche agro-alimentaire 

tant qu'une masse d'au moins 12 chercheurs bien 

remuneres dont : 

1/3 experimentes, 

1/3 de ban niveau et 

1/3 debutants, 

sera au travail, ensemble, pendant 7 ou 9 ans des 

moyens financiers suffisants. 
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IV. UTILISATIC~ DES RZSLlLTATS 

A. Module technique 

Pendant la periode consideree (1982-1986) 

le module technique a mis qu point 13 precedes adaptes 

au contexte du Pays et permettant une rentabilite suf

f isante. (Voir tableau 17). 

La credibilite et le niveau du module s'est 

nettement ameliore par rapport A la premi~re phase du 

projet puisque 7 de ces 13 projets ont ete commandes, 

moyennant financement, par des societes privees zat

roises. 

L'un des procedes mis au point est deja 

utilise pour la fabrication d'un nouveau aliment pour 

bebes tandis que les autres sont toujours A l'etude. 

En ce qui concerne la capacite du module 

technique a la mise au point des procedes, il faut 

distinguer trois aspects : 

Bien que le nombre des chercheurs qui restent est 

limite, le niveau acquis devait permettre, surtout 

si les chercheurs en formation a l'etranger rejoi

gnent le CRAA, un niveau de qualite bon, au prix 

d'une productivite faible. Cette capacite tomberait 

a zero dans le cas ou les chercheurs actuellement 

en paste quitteraient le CRAA. 
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Le module technique du CRAA est aujourd'hui en 

mesure de mattriser des technologies meme tres 

sophistiquees, transferees des pays industrialises. 

Le r6le de "tranfereur" a ete jusqu'A present rea

lise par des experts et des consultants du projet. 

Le transf ert de technologies etant une necessite 

permanente des PVD, le CRAA ne saurait pas se passer 

des services de consultants capables d'effectuer ce 

transfert. 

Le developpement de cette capacite n'est pas un 

objectif d~ module technique mais elle n'est pas 

A exclure "per se". La mise au point de nouvelles 

technologies releve de la creativite des chercheurs 

et aussi de leurs sens economiques. Seuls le tra

vail en equipe et les contacts frequents avec 

l'industrie permettent de creer les conditions favo

rables A l'eclosion de la creativite dans la recher

che appliquee. 
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B. Module de controle de la qualite 

Le module de controle de la qualite a ameliore 

sa capacite de gestion, la precision des resultats et a 

mattrise un nombre importante de techniques d'analyse 

instrumentale. 

Ce module realise tous les analyses de contr8-

le des aliments pour le compte de !'Office Za!roise de 

Contr8le (OZAC) et un nombre significatif d'analyses pour 

le secteur prive environ le 12 % sur la moyenne de 6440 

analyses realises par annee. 

Le module utilise couramment les techniques 

de chimie classique et les techniques instrumentales 

suivantes 

- Calorimetrie, 

- Titration automatisee, 

- Spectrophotometrie de flamme, 

- Spectrophotometrie VIS/UV, 

- Hygrometrie, 

- Resistivimetrie, 

- Chromatographie en phase gazeuse, 

- Electrophorese. 

Avec le retour du Dr. TSHIBAKA MUKENDI qui 

est en complement de formation en Belgique le module 

pourrait et devrait ameliorer encore la precision de 

ses resultats et la productivite. 
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C. Module economique 

Pendant la periode consideree (1982-1986) 

le module economique a realise 8 etudes economiques ou 

de marche (Voir tableau 19). 

En fait le module n'est devenu operationnel 

qu'a la fin 1984 quand la Direction du CRAA -vu l'impos

sibilite d'arriver a obtenir un poste d'economiste- a 

detache de ses f onction de Secretaire Administratif du 

Centre, un economiste, qui a ete nomme chef du module. 

Form~nt equipe avec les experts economistes 

du projet et eventuellemcnt avec le Conseiller Technique 

Principal, le Chef du module est arrive a mattriser la 

pratique : 

- des etudes de marche, 

- des etudes de disponibilite de matieres 

premieres, 

- des etudes economiques et financieres, 

- des contacts avec les industriels du 

secteur prive. 

Bien que le module est actuellement capable 

de realiser les etudes ci-dessus mentionnees, il est 

evident que la formation impartie a ete trop courte pour 

arriver a une connaissance approf ondie du secteur agro

alimentaire au Za!re et dans le monde. 

D'autre part le fait d'avoir qu'une seule 

personne f ormee dans la pratique des etudes de pref ac

tibilite handicape serieusement la continuite du modult 

car il suf f irait que cette personne quitte le CRAA pour 

que la capacite tombe a zero. 
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D. Module de services. 

La formation donnee aux cinq composants du 

module dans les domaines de : 

- gestion de stocks de pieces de rechange, 

- creation et suivi de programmes d'entre-

tien preventif, 

- electronique, 

- electricite, 

- mecanique, 

- entretien de voitures. 

a permis que l'operativite des 26 machines, des 23 

instruments electroniques de laboratoire, du petit mate

riel et des 6 vehicules soit voisine au 100 %. En outre 

la creation de fiches de mise en route et la plus grande 

experience des chercheurs a permis de reduire le niveau 

d'avaries tres graves a cause de fausses manoeuvres de 

2 en 1982 a zero en 1985 et 1986. 

Le module est bien dote en hommes, materiel 

et pieces de rechange et devrait conserver les capacites 

a entretenir et reparer !es equipements existants dans le 
futur. 
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V. LE FUTUR DE CRAA 

A. Les contraintes du passe 

Les princi?ales contraintes que le CRAA 

a dQ subir les dix dernieres annees ont ete 

- la rigidite dans l'embauche et le 

licenciement du personnel due notamment 

au rattachement du Centre a la fonction 

publique. Une grande partie du personnel 

administratif est inutile mais par contre 

il n'y a pas d'engagement de nouveaux 

chercheurs. 

- le rattachement a la f onction p~blique 

a eu, aussi, pour consequence que les 

salaires reels soient tres, inferieurs 

a ceux du secteur ~rive et par consequent 

les meilleurs elements sont parties vers 

ce secteur ou ils ont cherche d'autres 

moyens d'y echapper comme les bourses 

bilaterales de formation a l'etranger. 

- Jusqu' a la fin de 1985, le CRAA n'a 

obtenu que le budget de f onctionnement 

et que le budget du personnel soient 

effectivement et regulierement verses. 

B. La situation actuelle 

Une grande partie des contraintes qui ont 

pese sur le developpement de l'institution pendant les 

dix dernieres annees ont ete reellement levees en 1986 
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- Pour la premiere f ois le Centre devlent 

autonome et dispose d'un budget de salai

res ainsi que de l'autorisation pour 

engager et licencier du per~onnel. 

- Un budget de fonctionnement d'environ 

500.000 Za!res/mois a ete regulierement 

verse tout au moins jusqu'a Juillet 1986. 

Cette situation nouvelle qui a ete reclamee 

par le PNUD, l'ONUDI et la Direction du Centre depuis 

1983, arrive trop tard pour permettre que les activites 

du projet, qui se termine, aient un effet multiplicateur 

sur la consolidation du CRAA. Neanmoins, elle devrait 

permettre de stabiliser le Centre au niveau actuel avec 

des objectifs moins ambitieux, mais realistes. 

C. La reorganisation des effectifs en personnel 

Sur la base de cette nouvelle situation la 

politique du personnel devrait etre imperativement ba

see sur le principe du licenciement des eff ectifs soit 

incompetents, soit inutiles, l'engagement de quelques 

elements nouveaux et la repartition des economies ainsi 

realisees sur l'ensemble du personnel qui restera en 

place. 

L'adoption de l'organigramme propose par 

la suite devrait permettre une reduction d'environ 30 % 

des eff ectif s tout en conservant a la tete de chaque 

departement un element deja forme par le projet actuel 

et un adjoint qui completerait sa formation et qui as

surerait la releve, done, la conservation du savoir

faire deja acquis. 
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Cependant, l'adoption de cet organigramme 

repose sur une hypothese prealable : le retour des 

ingenieurs du CRAA qui ont deja recu une formation 

plus que complete a l'etranger ou qui sont actuel

lemP,nt en partance. 

Il existe seulement un moyen de motiver 

ce retour : l'offre d'un salaire attractif done 

l'augmentation du budget du personnel du Centre. 
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D. La politique de recherche. 

Il est evident que la reorganisation proposee 

est uniquement destinee a la conservation du savoir-faire 

acquis et que le CRAA ne sera pas en mesure d'innover et 

de developper des nouvelles technologies mais uniquement 

de modifier celles existantes et de les adapter au contex

te du Pays. 

La le~~rete du departement economique ne 

lui permettra pas d ~utreprendre des etudes de f actibili

te complexes mais dans ce domaine, le Zarre est deja bien 

dote. La fonction de ce Dapartement devrait etre plutot 

d'amener une dose de realisme a la recherche moyennant un 

un contact etroit avec l'industrie et les futurs investis

seurs. 

Le role de ce petit module est done essentiel 

pour donner a conna1tre et vendre les services et les pro

jets du CRAA aux industries existantes et futures. 

L'tdee mattresse qui devrait guider le futur 

du CRAA serait de ne ?as entreprendre des projets de re

cherche sans obtenir un accord financier avec les promo

teurs. Les sept conventions de recherche realisees, moyen

nant finance, par le CRAA pendant la periode 1983-1986 

prouvent que cette politique est possible et realiste. 

Le Departement de recherche avec son person

nel, ses laboratoires et son atelier pilote devait etre en 

mesure de mettre au point environ 2 procedes en moyenne par 

annee. La diffusion des resultats et leur discussivn par 

les chercheurs devrait etre la norme et pas l'exception. 
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Cependant le succes du Departement depend etroitement 

du maintien de l'actuel Ingenieur Chef et du retour de 

l'Ingenieur qui est en formation en Chine. 

Il faut rappeler, une fois de plus que 

la reussite d'un Institut de Recherche Industrielle 

depend etroitement du degre de collaboration entre les 

Departements techniques et economiques. L'experience 

prouve que sans la dose de realisme introduite par 

l'industrie a travers le Departement economique, les 

risques de derapage sont tres forts et !'Institution 

devient un corps etranger qui finit par f onctionner 

en vase clos. 

E. La politique d'assistance a l'industrie 

A part le domaine de la Recherche, le 

CRAA apporte depuis 5 ans un appui important et unique 

dans le Za!re, a l'industrie locale et a d'autres 

institutions de l'Etat comme !'Office Za!rois de 

Controle de la qualite (OZAC) ou !'Office des Douanes 

et Accises (OFIDA). 

Cet appui consiste essentiellement dans 

la realisation d'analyses Chimiques par le laboratoire 

de controle de la qualite. Cette capacite qui s'est 

consolidee et developpee ces dernieres annees devait 

continuer encore a progresser. La reussite du Dr. Chi

miste en formation en Belgique devrait permettre de 

poursuivre !'effort dans le controle interne des resultats. 

Il devrait aussi permettre de populariser les services que 

le CRAA peut offrir parmi les utilisateurs potentiels. 
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F. Conclusion 

L'ense2ble des mesures decrites anterieure

ment reposent sur deux hypotheses : 

- l'autonomie de gestion, 

- l'autonomie financiere. 

La premiere, etant acquise, il reste que 

le budget global du CRAA soit regulier et maintenu a un 

niveau d'environ 12 millions de Zatres par annee, bien 

entendu en Zatres 1986. 

Dans ces conditions le CRAA peut et doit 

maintenir son role de soutien et encouragement a 
l'industrie agro-alimentaire za!roise. L'Etat Zatrois 

a travers ses orgaLes de Gouvernement doit se poser 

la question de l'importance du role du CRAA dans le 

Plan quinquenal en vigueur et de lui attribuer des 

moyens financiers a la hauteur de ses ambitions. Dans 

le cas ou l'economie du pays ne pourrait pas supporter 

un tel effort, il ser~it preferable d'envisager une 

privatisation totale de la gestion afin de preserver ce 

patrimoine du Zatre que le projet PNUD/ONUDI a contri

bue a developper. 
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BIBLIOTHEQUE 

A:ELIER PILOTE 



1. 

2. 

3. 

N 0 M S 

EXPERTS 
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ANNEXE 8 

MOUVEMENT DES EXPERT~ ET CONSULTANTS 

F Q N C T I 0 N ARRIVEE DEPART 

Expert technologue aliments En place 06.1982 

Conseiller Technique Principal En pleice 05.1983 

Expert Ingenieur Chimist? 07.1982 06.1983 

Conseiller Technique Pri~cipal 06.1983 12.1986 

VNU Mecanicien-Electronicien 03.1984 12.1986 

Expert Ingenieur-Economiste 04.1984 05.1985 

Expert Ingenieur-Economiste 04.1986 12.1986 

Technicien national 02.1984 09.1986 

Technicien national 02.1984 12.1986 

Technicien national 02.1984 12.1986 

Technicien national 02.1984 12.1986 

T~chnicien national 04.1986 I 12.1986 

I 

Consultant biogaz 06.1982 

I 
07.1982 

Consultant mecanicien 03.1983 03.1983 

Consultant gestion comptable 01. 1983 01.1983 

Consultant Jest ion comptable 04.1983 04.1983 

Consultant ~ydrol;sats prot~ines l2. 118~ 

Consultant nouveaux emoallages Ji.l:.?86 Jl.lBn 

Consultant jydrolysats proteines QI. l'.186 

~Jnsultant al~ments pour po1ssons 06.1936 i)7.l.98rj 
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ANNEXE C 

LISTE DES RAPPORTS ET DOCUMENTS PRODUITS 

PAR LE PROJET/CRA.A 

T I T R E S 

Le biogaz en Afrique 

La fabrication du pain avec des farines composees 

Compte-rendu mission atelier pilote de Lubumbashi 

Compte-rendu mission au Kiv,1 

Etude sur le prix de revient des analyses 

Fabrication de concentres proteiques 

Conditions requises pour la consolidftion du CRAA 

Compte-rendu mission Kivu/Kinshasa 

Compte-rendu mission Kinshasa 

Compte-rendu seminaire sur la peche en Afrique 

Fabrication de confitures avec les fruits tropicaux 

Fabrication de farine d'os 

Etude pour la fabrication d'une farine composee 

Emballages pour produits alimentaires au Zaire 

Organisation du module de services du CRAA 

Mode d'emploi et planning d'entretien des equipements 

Plan de 1vail 1984-1986 

Plan de t ivail 1984-1986, Revision Octobre 1985 

Enquete sur la production de tomate du Shaba 

Evaluation sensorielle des echantillons de ragout 

Etude prefactibilite d'une conf iturerie 

Etude d'un aliment de sevrage nutritionnellement equilibre 

Etude economique d'un eleva9e intensif de Tilapia 

Etude de prefactibilite d'une usine de concentre de tomates 
en sachets aluminium 

Etude de prefactibilite d'une confiturerie en gcbe.lets p.lastiques 

CRA.A : Organisation nterne, personnel et equipements 

Les emballages non traditionnels en IA.A 

Etude sur la d1sponibilite des fruits tropicaux au Zaire 

Mise au pcint d'un procede de fabrication de bouillons cubes 

Etude de prefactib1lite d'une usine de glucose 

Etude economique d'une usine de bouillons cubes 
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