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CHAPITRE 1

AIDE MEMOIRE D'EXECUTION

L'objet de ce chapitre est de résumer les principaux résultats
et les recommandations relatives aux principaux éléments de 1'étude :

[.1. - Contexte histqrique du projet

Le projet de création d'une sacherie-cartonnerie s'insere dans la
politique de 1'Etat Béninois visant a promouvoir la petite et moyenne

industrie.
L'idée de réaliser un tel projet remontea 1974/75 et a été exprimée

par plusieurs promoteurs dont deux sont encore trés motivés pour la mettre
en oeuvre : Mrs. RAFIOU EL HADJ WASSI et DANIEL PANZO.

I .2. - Capacitésdu marché et de 1'usine

I1 est destiné essentiellement & 1'emballage du ciment. La capaciteé
de production de la sacherie est trés iiée a celle des trois cimenteries du
BENIN. Les besoins en sacs de ciment de ceiles-ci sont évalués a 10.500.000
unités a 1'horizon 1988 dont 3.900.000 devraient servir a emballer le

ciment produit par la S.C.0. et destiné au marché Nigeriarn.

A cette demande des cimenteries, il convient d'ajouter 500.000
sacs pour des emballages divers et 500.000 destinés a 1'exportation vers
le TOGO et le NIGER.

Au total, la capacité de production de 1: premiére année s'éleve
a 11.500.000 sacs, pour une capacité installéc de 20 millions de sacs.




Le rythme de progression de la demande est évalué a 1 million
de sacs par an, ce qui permettra d'atteindre le régime de croisiere au
bout de 5 années d'exploitation.

- La caisse en carton ondulé :

Les caisses en carton cndulé, de force 20 Kg, 30 Kg ou 40 Kg,
peuvent servir a 1'emballage d'une multitude de produits. La demande
pour ces caisses est donc beaucoup plus diversifiée que pour le sac
en papier,

Le recensement des diverses industries béninoises susceptibles
d'utiliser les caisses en carton ondulé a donné 1.749.000 caisses auxquelles
il convient d'ajouter les besoins futurs des projets en cours de réalisation
(704.000 caisses), les besoins pour des utilisateurs divers (490,000 caisses)
et une petite part destinée a 1'exportation (326.000 caisses). En somne,
la demande totale a8 1'horizon 1988 est évaluée a 3.206.000 caisses, ou
4570 m?2, dont 70 % sont & force 20 Kg, 26 % a force 30 Kg et 4 % a force
40 Kg. Cette demande est trés insuffisante pour justifier 1‘'installation
d'un train onduleur dont le colt trés élevé, nécessite une production mini-
male de 20 millions de caisses par an. Par conséquent, nous avons préconisé
que 1'unité a créer ne fera que transformer les plaques de carton importées
en caisses de multiples dimensions.

La capacité nominale de production proposée est de 5.800 tonnes/an,
qui sera atteintedés la 6eme année de production, a raison d'un rythme
annuel de progression de 10 %.

[.3. - Matériaux et facteurs de production

La matiére premiére principale est le papier kraft qui constitue
de 75 a 80 % de la valeur du produit final. Celui-ci est disponible sur
le marché international a des qualités et des prix divers. Nous avons
basé notre Atude sur 1'importation de papier kraft autrichien qui offre
un bon rapport qualité/prix. (1)

D'z=tres matiéres premieres sont auxiliaires et ne représentent
que 5 % de 1a valeur du produit final (encre, ficelle, colle, cliché etc...)

(1) voir en annexe 1 le télex indiquant le prix de la tonne de papier
kraft rendue COTONOU.




La consommation des différentes matieéres est donnée en quantités
et en valeur, en comptant les différents droits et taxes imputables en régi-
me fiscal général et dars le cas ol le projet bénéficie des avanteges durégi-

me B du code des investissements.

[.4. - Localisation et schéma de 1'usine

Le choix de la localisaiion a porié sur lanouvelle zone industrielle,
située a une douzaine de km du port de COTONOU, sur la route qui méne vers
PORTO-NOVO.

La surface nécessaire est estimée a 1,5 ha dont 6.600 m® seront
construits principalement en charpente légére, pour abriter les halls de

production et de stockage.

Le cout global de construction du batiment est estimé a 633.294.000
F CFA sur la base des prix en vigueur a COTONOU.

1.5. - Aspects techniques du projet

Les procédés de fabrication du sac er papier et de la caisse en
carton ondulé sont décrits minutieusement.

Des fiches techniques des différentes machines nécessaires aces fa-
brications ainsi que la consommation en énergie et eneau sont présentées. Les
qualifications et le nombre des ouvriers et techniciens nécessaires a leur
fonctionnement et entretien sont également fournis,

Le choix des équipements principaux de la sacherie, a savoir la
tubeuse et la bottomeuse, a été effectué apres une étude comparative des
performances et des prix des matériels allemands et japonais. Finalement,
la solution allemande a été retenue, apres discussions avec les responsa-
bles des cimenteries qui vont utiliser les sacs a fabriquer. Le colt des
équipements principaux de la sacherie est évalué a 840 millions de F CFA
tandis que celui des équipements principaux de la cartonnerie est estiné a
72 millions de F CFA. A ces équipements principaux, il convient d'ajouter
78 millions de F CFA pour 1'acquisition des petites machines diverses, notam-
ment pour 1'entretien.




1.6. - Les frais de personnel

Le projet permettra de créer 99 emplois au total . La masse
salariale est estimée en prenant en compte le niveau des salaires au
BENIN et la 1égislation béninoise en matidre de charges sociales.

Un plan de formation des techniciensqui sont appelés a faire
fonctionner et entretenir les machines principales, comportant les profils
nécessaires et les durées des stages,est intégré a 1'étude. Le colt de
cette formation du personnel est pris en compte dans les investissements

globaux.

1.7. - Calendrier de mise en oeuvre

Les délais de réalisation du projet sont estimés a 20 mois, dont
4 pour 1'appel d'offres et le choix du matériel et 3 pour la mise en route
et le rodage.

La construction de 1'usine et la fabrication des machines peuvent
étre réalisées simultanément.

1.8. - Evaluation économique et financiére

L'évaluation économique et financiére est effectuée selon le
régime fiscal de production (régime fiscal général ou régime B du code

des Investissements), le colt  des équipements importés (coGt observé en
Mars 1986 ; ou ce méme colt majoré de 10 %), le niveau d'exportation et les
trois variantes de réailisation possibles : cartonnerie seule, sacherie
seule et projet global sacherie - cartonnerie.

Le co0t global d'investissement dans le schéma de base s'éléve
a 2.258,4 millions de F.CFA dont 965 millions de F.CFA er devises pour
1'acquisition des machines de production, 658,3 millions de F.CFA en
monnaie locale pour la construction du bitiment et 1'installation des
équipements,194 millions de F.CFA de frais de premier é&tablissement et
441,1 millions de F.CFA de fonds de roulement initial.
La part en devises s'éléve 3 42,7 % contre 57,3 % en monnaie locale.




5.
Le schéma de financement est basé sur un capital soctia)
égal a 36,4 % du colt global d'investissement (25 X de ce capital étant
souscrit par la Banque Béninoise de Développement)et sur un emprunt a long

terme remboursable sur 10 ans au taux de 12 T dont une année de grice.

Dans 1'hypothése ou le codt des équipements importés
augmente de 10 X, 1'investissement global s'éléverait 3 2.432,7 millions
de F.CFA dont 1.061,5 millions pour 1'acquisition des équipements de
production.

Le tableau de synthése I.1. suivant résume les principaux résultats
de rentabilité des différentes variantes de réalisation du projet.

L'analyse de ces résultats montre que :

a) le projet global sacherie-cartonnerie n'est pas rentable en régime
fiscal normal : le T.R.I. sur les investissements atteint 6,3% dans
1 ‘hypothése d’ouverture du marche du NIGERIA, 6,1 % dans 1'hypothése

inverse et 6 % dans 1'hypothese ou les investissements initiaux

sont majorés de 10 %.

Par contref‘il dégage une rentabilité suffisante si 1'Etat lui
accorde le bénéfice des avantages attachés au régime B du code des
investissements : le T.R.I. sur les investissements atteint 21,5 %
dans 1'hypotheése d'ouverture du marché du NIGERIA, 20,9 % dans
1'hypothese inverse et 20,3 % dans 1'hypothése ou les investissements
initiaux sont majorés de 10 %.

b) la rentabilité du projet global est trés peu sensible a 1'augmentation
de 10 % des couts des investissements (T.R.I. sur investissement
égal 3 6 % contre6,3% en régime normal et a 20,3 % contre 21,5 %
en régime B) ainsi qu'a 1'hypothése d'exportation de 3,9 millions
de sacs vers le NIGERIA (T.R.I. sur investissement égal 3 6,1% contre
6,3% en régime normal et 320,9 % contre 21,5 % en régime B).

c) la rentabilité du projet global cache un déficit important de la
sacherie compensé par une forte rentabilité de la cartonnerie.
En effet, 1'analyse de sensibilité montre que si on réalise seulement
la sacherie, elle dégagerait en régime fiscal normal, une perte
cumulée nette de 4.314.877.000 F, CFA,pour un sac vendu a 66 F CFA
1'unité et de 903.255.000 F.CFA, pour un sac vendu a 90 F CFA.

v




Par contre, si la cartornerie est réalisée seule, elle dégagerait en
régime fiscal normal, une valeur actualisée nette de 884.805.414 F CFA
(3 12 %) et un T.R.I. sur investissements de 29,7 %. Elle est donc trés
rentable sans qu'il ne soit nécessaire de lui accorder les avantages
attachés au régime B du code des investissements.

En conclusion, nous conseillons de considérer la réalisation

dans une premiére phase, d'une cartonnerie en réqime fiscal normal Ce

n'est qu'ultérieurement, lorsque le marché intérieur des sacs

se développe et les cours ‘nternationaux du papier kraft baissent, que
13 création d'une sacherie sera Justifiée.

Quant aux avantages du projet du point de vue de 1'Economie
Nationale, ils sont trés faibles.

En effet, a 1'exception des 99 emp}ois qui seront créés, le pro-
jet n'emendrera pas une économie de devises substantielles. En effet, le
prix d'importation du papier kraft, est trés proche d2 celui dessacs
ou des caisses. D'autre part, 1'indépendance d'approvisionnement du pays
ne sera pas accrue puisque la dénendance vis-a-vis de 1'importation des
sacs ou des caisses sera remplacée par la dépendance vis-a-vis de 1'im-
portationdu papier kraft.

En conséquence, nous considérons qu'il appartient au Gouverne-
ment de la République Populaire du BENIN de décider de 1'opportunité de
réaliser le projet de cartonnerie-sacherie et des conditions de cette

réalisation.




Par contre, si la cartonnerie est réalisée seule, elle dégagerait en
régime fiscal normal, une valeur actualisée nette de 884.805.414 F CFA
(d 12 %) et un T.R.l. sur investissements de 29,7 %. Elle est donc tres
rentable sans qu'il ne soit nécessaire de lui accorder les avantages
attachés au régime B du code des investissements.

En conclusion, nous conseillons de considérer la réalisation
dans une premitre phase, d'une cartonnerie en régime fiscal normal. Ce

n'est qu'ultérieurement, lorsque le marché intérieur des sacs

se développe et les cours internationaux du papier kraft baissent, que
1a création d'une sacherie sera Justifiée.

Quant aux avantages du projet du point de vue de 1'Economie
Nationale, ils sont trés faibles.

En effet, a 1'exception des 99 emﬁlois qui seront créés, le pro-
jet n'emendrera pas une économie de devises substantielles. En effet, le
prix d'importation du papier kraft, est trés proche de celui dessacs
ou des caisses. D'autre part, 1'indépendance d'approvisionnement du pays
ne sera pas accrue puisque la dépendance vis-a-vis de 1'importation des
sacs ou des caisses sera remplacée par la dépendance vis-a-vis de 1'im-
portationdu papier kraft.

En conséquence, nous considérons qu'il appartient au Gouverne-
ment de 1a République Populaire du BENIN de décider de 1'opportunité de
réaliser le projet de cartonnerie-sacherie et des conditions de cette

réalisation.




TABLEAU DE SYNTHESE DE LA RENVABILITE DE LA

SACHERIE-CARTONNERIE

TABLEAU 1.1
|
INVESTISSEMENTS  INITIAUX INVESTISSEMENTS CARTONNERIE | SACHERIE !
MAJORES DE 10 % SEULE SEULE |
avec exportation sur le sans exportation surle (a 90 F.CFA i
NIGERTIA NIGERTIA le sac) ;
REGIME REGIME REGIME REGIME REGIME REGIME REGIME REGIME
NORMAL B NORMAL B NORMAL B NORMAL NORMAL
VANZA 122
- 632.429 + 927.982 - 669.526 + 892.977 - 709.863 + 854,335 + 834,805 - 1.0C1.938
{en milliers de
F. CFA)
]
T.R.I. s
| el 6.3 ° 215 % 6.1 % 20,9 % 6 % 20,3 % 29,7 % 3,7
Investissements
T.R.I. sur
i 2,1 % 31,6 % - - 0,9 % 28 - -
“onds propres




CHAPITRE II : CONTEXTE ET HISTORIQUE DU PROJET

I. CONTEXTE DU PROJET

Le BENIN est situé dans la zone intertropicale entre le 6eme et le

12éme paralliéle de latitude Nord.

D'une superficie de 112.620 km% il compte prés de 3,5 millions
d'habitants dont les 3/4 vivent de 1'ag-iculture. Celle-ci constitue

le secteur de base de 1'économie : comme le stipule la loi fondamentale
du 9 Septembra 1977 : "la politique économique de la République
Populaire du Bénin vise essentiellement le développement continu et
ascendant des forces productives en vue d'élever le niveau de vie
matériel et culturel du peuple (Art. 11 ). L'économie....... a pour
base 1'agriculture et pour moteur 1'industrie (Article 15)".

La qualité du sol et une pluviométrie suffisante ont permis au Bénin
d'étre autosuffisant en cultures vivriéres (mais, sorgho, mil, patates...)
et d'exporter du cacao, des arachides, du café vert, du cotonen graines
ot du karite. Ces derniers produits constituent les 2/3 des exportations

du pays (voir tableau II.1).

Sa < tuation géographique (proximité du Nigéria qui lui procure les
économies d'échelle qui lui manquent) et la faiblesse du coit de sa
main-d'oeuvre (le plus bas de 1'Afrique de 1'Crest : SMIG & 81 FCFA
contre 152 au Sénégal et 191 en Cote d'Ivoire;, lui procurent
d'importants avantages comparatifs pour exporter sur les pays voisins
et pour constituer une base de céveloppenent rénionzl que 1'apparte-
nance & la CEAO devrait faciliter encore davantage.

Ainsi, aprés une période ,u le secteur public a joué un role moteur
dans 1'orientation et le développement économique du pays (ler plan
1977 - 1980), le 2éme plan de développenent 1983 - 1987 a procédé a
un rééquilibrage de 1'orientation économique du pays en Tibéralisant
un certain nombre de secteurs et en encourageant 1'investissement

prive.




(=]

I.1. - Exportation par groupe de produits - 1982

Produit Exportations Exportations
roduits en tonnes en millions de FCFA

Produits alimentaires 26.578 3.346

Boissons et tabacs 272 64

Produits énergétiques 12.767 551
............................................ ﬁ"""""""""""
Matiéres premieres 8.835 1.970

Graisses et huiles 9.251 1.542

Machines et matériel de

transport 529 518
............................ R SYS PSR
Autres produits industrieis| 4.005 5.895

Produits non classés 162 135

TOTAL = 62.399 14.021

Dans ce contexte, le nouveau code des investissementsqui a été nromulgué
par 1a loi de Mai 1982 prévoit quatre régimes d'investissements qui accor-
dent d'importants avantages e:c de nombreuses exonérations fiscales pour
favoriser la promotion des petites et moyennes industries.

Le présent projet de création d'une sacherie et d'une cartonnerie

s'inscrit dans le droit fil de cette politique et contribue a réaliser
les objectifs de 1'Etat en matiére d'intégration industrielle.
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L'idée de créer une sacherie et une cartonnerie date au moins d'une
dizaine d'années. Plusieurs promoteurs successifs se sont intéressés
au projet, surtout a 1 création d'une sacherie.

Nous en avons recens¢ quatre :

PAFIOU WASSI
PANZO DANIEL

SEFOU LADEKFO
KEDOTE AUGUSTIN

Déja en 1974/1975, RAFIOU EL HADJ WASSI a présenté une demande
d'agrément pour la création d'une sacherie sur la base d'une étude
de préfactibiliié réalisée avec la collaboration d'un groupe canadien.

En 1978, PANZO DANIEL a présenté a son tour, un dossier d'agrément
en s'associant avec le groupe CHARFA. Mr. KEDOTE Augustin qui

s'intéresse également au projet, est allé jusqu'd acquérir un matériel
d'occasion pour forcer la main aux autorités.

Celles-ci ont essayé en vain de mettre les différents promoteurs en

accord et de les associer pour réaliser le projet.

En 1980, RAFIOU HADJ WASSI revient a la charge et présente une autre
demande d'agrément avec le groupe CHARFA. Depuis cette date, i1 semble

étre le seul promoteur qui a des chances sérieuses de réaliser le
projet. I1 semble méme qu'il dispose de 1'accord du Conseil des
Ministres et du Ministére du Plan pour réaliser le projet.

Toujours est-i1 que nous avons cherché a rencontrer les quatre
promoteurs mais seuls deux d'entre eux ont répondu & notre demande
(Mr. SEFOU LADEKFO semble avoir quitté le pays et Mr. KEDOTE Augustin
était impossible & joindre).




Mr. PANZO Daniel est un ancien ingénieur des Travaux Publics. I1 posséde
Jne petite unité de fabrication de clous et de matériaux de construction.
11 nous a affirmé qu'il souhaite toujours participer d'une fagon ou
d'une autre 3 la réalisation du projet, mais seulement dans sa compo-

sante sacherie. Mais i1 ne croit pas a una coopération fructueuse avec
Mr. RAFIOU WASSI, qui ne désire pas non plus s'associer avec lui.

Ce dernier, ancien expert comptable et ancien Vice-Président de la “FAU-

BENIN, possé<e une prospere affaire de commerce d'import et d'export
(La Commerciale du BENIN). I1 a montré le plus de motivatiors pour

réaliser le projet et ne cesse de suivre son dossier depuis 1980.
Depuis qu'il a eu 1'accord du Conseil des Ministres en Novembre 1984,

il a créé une Société (LA SISCAR) dont 1'objet est la réalisation de
la sacherie et de la cartonnerie du BENIN.




CHAPITRE TIII

CAPACITES DU MARCHE ET DE L'USINE

SECTION : I. LES SACS EN PAPIER

Le sac en papier étant un produit d'emballage de certains produits
particuliers, la demande en sac en papier est directement liée a la produc-

tion des principaux secteurs utilisateurs, 3 savoir :

les cimenteries
1a minoterie

la sucrerie {pour le sucre produit en poudre)

aivers

I - LA DEMANDE DES CIMENTERIES

I1 existe actuellemert trois cimenteries en République populaire du
BENIN.

a) la Société du Ciment du BENIN (S.C.B.) : elle a été créée en 1967
par 1'Etat du BENIN et un groupe d'investisseurs étrangers.

Située a proximité du port de COTONOU, sa capacité nominale est de
250.000 tonnes de ciment par an produites a nartir de clinker importé.

Sa production est destinée essentiellement au marché in*érieur.

La consommation dessacs de ciment durant les années précédentes a
fluctué selon le niveau (1) de production :

(1) Source : S.C.B.
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% DE LA CAPACIT
PRODUCTION EN 4
EXERCICE TONNES DE CIMENT CONSOMMATION DE SACS NOMINALE

1981 l

209.33¢9 \> 4,.186.797 sacs 41,79 %

1982 J J

1983 74.990 1.499.800 sacs 30 %

1984 65.819 1.316.385 sacs 26,3 %

1985 77.500 1.550.000 SACS 31 %

Les prévisions pour les exercices 1986 et 1987 sont respectivement
de 1.722.000 sacs et de 1.80€ 000 sacs, ce qui correspond resnectivement
3 86.100 et 90.400 tonnes de ciment, soit 34,4 % et 36,2 % de la capacité

nominale.

b) La Société Nationale des Ciments :

Elle a été créée en 1978 et a permis de doubler la capacité de production

de ciment du BENIN. Sa canacité de oroduction nominale est de 250.000 tonnes
produites a partir du clinker importé.

Située a une dizaine de kilométres de COTONOU sur la route de
PORTO-NOVO., Elle est destinée essentiellement a8 la satisfaction de la
demande intérieure.

Comme la S.C.B., elle a connu d'importantes difficultés financieres

en raison des nrix de vente du ciment, insuffisamment rémunéreteurs et aui
sont homologués par 1'Etat du BENIN.
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Les consommations de sacs ont été les suivantes

EXERCICE | PROO Siok kNt | CONSOMMATION DE sacs |* PE LS CAPACITE
1982 134.548 Tonnes 2.690.956 sacs 54 %
1983 53.751 Tonnes 1.075.020 sacs 21 %
1984 62.697 Tonnes 1.253.913 sacs 25,1 %
1985 101.500 Tonnes 2.030.000 sacs 4b,6 %

Les prévisions de consommation pour les exercices 1986 et 1987
s'établissent a 1.929.600 sacs pour chaque exercice, ce qui correspond
a 96.480 tonnes de ciment ; soit a peine 40 % de la production nominale.

c) LA SOCIETE DES CIMENTS D'ONIGBOLO (S.C.0.)

C'est une Entreprise Bén.no-Nigériane dontle capital est détenu
a raison de 51 % par 1'Etat du BENIN, 43 % par celui du NIGERIA et 5 % par
le partenaire technique F.L. SMITH.

E1le fabrique du ciment & partir du liant local. D'un coit global
de 32 mitiiards de Francs C.F.A. (soit 90 Miliions § US), elle est dotée d'un
four d'une capacité de 1600 tonnes/jour et emploieenviron 500 personnes.

Sa capacité nominale est de 500.000 tonnes destinéesa hauteur de 90 %

au marché Nigérian.

Mais des problemes de compétitivité (prix de revient largement
supérieur au  cours mondial) auxquels sont venus s'ajouter des problemes
politiques (fermeture de la frontiere avec le NIGERIA) ont fait que la
production a oscillé  jusqu'a présent entre 6 % et 23 % de la capacité
nominale .




PRODUCTION EN CONSOMMAT 10N % DE LA CAPACITE
EXERCICE NOMINALE
TONNES DE CIMENT| DE SACS
1982 29.500 590. 0G0 59 %
1983 119.053 2.381.2379 23,8 %
1984 87.958 1.759.175 17,6 %
1985 107.500 2.150.000 21,5 %

Les prévisions pour les exercices 1986 et 1987 varient selon que

les exportations vers le NIGERIA se rézliseront ou non :

PREVISION DE PRODUCTION DE CIMENT ET DE

CONSOMMATION DE SACS

15.

% DE
LNNEE PRODUCTION ( TONNESH CONSOMMATION DE SACS NBQ]&QEQCITE
Eionet | £RUBFt | exports | EXport Exoart | EXpeFt
1986 125.000 | 350.000 § 2.500.000| 7.000.000 25 % 70 %
1987 150.000 | 400.000| 3.000.000{ &.000.000 30 % 80 %
Remarque : les prix d'acquisition des sacs de ciment varient selon les

fournisseurs et 1'importance de 1z commande.lls s‘'établissent environ a
66 F.CFA le sac de 3 plis kraft, C.I.F. COTONOU.
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IT - LA DEMANDE DES AUTRES SECTEURS

I1 s'agit essentiellement de :

a) LES GRANDS MOULINS DU BENIN

Cette Société implantée a COTONOU, consomme actuellement environ
400.000 sacs en tissé polypropyleéne, qui sont plus onéreux que les sacs en
papier, mais qui ont 1'avantage d'étre réutilisables. Les dirigeants de
cette Entreprise n'ont pas exclu la possibilité d'utiliser le sac en quatre
plis kraft, le jour ol il sera disponible sur le marché local a un rapport
qualité/prix avantageux par rapport au sac en polypropyléne tissé.

b) LA SOCIETE SUCRIERE DE SAVE (S.S.S.)

C'est une Entreprise Bénino- Nigériane dont le capital est détenu
a hauteur de 49 % par 1'Etat du BENIN, 46 % par celui du NIGERIA et 5 % par
le partenaire technique, LONRHO.

D'un colt global de 6%milliards de francs C.F.A. (194 millions de
$ US), elle a une capacité théorique de 47.000 tonnes de sucre, produit
a partir de la culture de 1a canne & sucre a SAVE.

Cependant, la production probable ne dépassera qeére les 40.000 tonnes

en raison de la faiblesse desrendements de la culture de 1a canne 3 sucre.

La production est déstinée & hauteur de 80 a90% au marché Nigérian. Mais
1'insuffisance du fonds de roulement et la faiblesse de la récolte ont fait
que la production de 1985 n'a guére dépassé 2000 tonnes qui sont encore
stockées dans des sacs en polypropyléne tissé en attendant 1'ouverture du
marché Nigérian.

Les responsables de cette Entreprise demeurent malgré tout opti-
mistes et tablent sur une production de 10.000 tonnes de sucre en 1986.
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I1s n'excluent pas de remplace; les sacs en polypropyléne tissé,
qui sont actuellement importés, par des sacs en kraft lorsqu'ils seront
produits localement , & condition que leurscaractéristiqueset leur résis-
tance s'adaptent a 1'emballage du sucre.

En fait, 1'expsrience dans beaucoup de pays et notamment en
TUNISIE montre que le sac en kraft, peut convenir parfaitement a 1'embal-

Tage du sucre en vrac.

D'autre part, les installationsd'emballage de sucre dans des sacs
en polypropyléne s'adaptent a 1'emballage dans des sacs en kraft.

Mous avons donc rctenu gque, étant donné le rapoort qualité/prix largement
en faveur des sacs en kraft, la $.5.5. les utilisera, du moins pour
le sucre commercialisé au BENIN, ce qui permettra d'assurer une meilleure
rentabilité du projet et de faire des economies de devises. Cette adaptation
nous parait parfaitement réalisable d'autant plus qu'il s'agit d'une Entreprise
Publique que 1'Etat peut orienter dans le sens qu'il désire.

c) LA MATSERIE DE BOHICON

I1 s'agit d'un projet en cours de réalisation avec ia participation
de 1a Banque Béninoise de Développement (B.B.D.). La production annuelle
prévue est de 22.000 tonnes, nécessitant 440.000 sacs en kraft.

d) UTILISATEURS DIVERS

Le sac en papier peut faire 1'objet d'utilisations diverses en
petites cuantités par les ménages, les commercants, certaines petites
industries (emballage de charbon, aliments pour bétail .. )
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IT1. RECAPITULATION DE LA DEMANDE INTERIEURE DE SACS EN KRAFT

a) La demande des cimenteries

Elle sera déterminante pour la viabilité de ce projet car elle
constitue le débouché principal des sacs en kraft.

En fait, aucune des trois cimenteries n'a atteint son rythme de
croisiére et elles connaissent toutes des difficultés importantes dues
essentiellement a une utilisation insuffisante de la capacité instailée.

Le tableau suivant qui récapitule la production de ciment et la
consommation de sacs durant les quatre derniéres années montre que la
production est fluctuante d'une année a 1'autre et qu'en moyenne elle
s'est située a 262.291 tonnes de ciment nécessitant 5 245 820 sacs.

Production de ciment et consommation

- - - - - -

. Production Consommation|% d'ac- % de
Année globale en tonnes |gipbate de sacs égﬁég_ capacité
1982 268.717 £.374.350 26,8 4
------------------------------------ LT T IET e R JRPEIR SN .
1983 277.473 5.549.470 +3,3 27,7 %
................ gy Ay g
1984 216.474 4.329.480 -22 % W 21,6 %
_______________ e e e TS e e
1985 286.500 5.730.000 +32 % | 28,6 %
TOTAL 1.049.164 20.983.300 26,175 %
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Si on tient compte de la capaci:é nominale des trois cimen-
teries qui est de 1 million de tonnes, cela donne un taux d'utilisation

de 26,175 % seulement, reflétant ainsi les difficultés conjoncturelles
que rencontre 1'économie béninoise d'une fagon générale et le secteur des

ciments d'une fagon particuliére, surtout depuis la fermeture des
frontiéres avec le Nigéria.

Quant aux prévisicns de production du ciment, qui nous ont
#té communiquées par les responsables des trois cimenteries, elles
varient selon que la S.C.0.pourra exporter sur le Nigéria ou non.

Prévision de production de ciment

et de consommation de sacs

Année Production globale Consommation globale
de ciments en tonnes de sacs
Sans export | Avec export Sans export | Avec export
1986 307.550 537.580 6.151.0G0 10.751.600
1987 336.880 586.830 6.737.600 11.736.600

En fait, il nous semble raisonnable de penser que la cimenterie
d'Onigbolo étant un projet mixte ol le Nigéria détient 43 % , ce pays
ne peut pas étre indifférent au sort de cette usine et finia par remplir
ses engagements dans un avenir plus ou moins proche.

Sachant que la capacité installée est de 1 million de tonnes de
ciment, que la demande intérieure actuelle (sans export vers le Migéria)

est de 300.000 tonnes par an et que d'ici & ce que le projet rentrera en
service, soit d‘ici 1988, la situation avec le MNigéria devrait se nors
maliser , 11 nous semble réaliste de retenir deux hypothgses affectées
chacune d'une probabilité de réalisation tenant compte d'un certain nombre
de facteurs tant politiques que de conjoncture économique :
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- Hypothése pessimiste (sans exportation vers le Nigéria) :
. Production : 350.000 tonnes

. Probabilité de reéalisation : 0,3

- Hypothése vraisemblabie (avec exportation vers le Nigéria) :

. Production : 600.000 tonnes
. Probabilite de réalisation : 0,7

Ainsi, 1'espérance mathématique de la production a 1'horizon
de 1988 s'éléve a :
350.000 x 0,3 + 600.000 x 0,7 = 525.000 tonnes
soit 10.500.000 sacs de ciment.

Nous avons recensé au moins 3 autres utilisateurs possibles
(mais non certains) de sacs en kraft.

- les grands moulins du BENIN qui consomment actuellement 400.000 sacs
en polypropyléne tissé et qui pourraient se convertir progressivement
vers le sac en papier.

- 1a Société Sucriere de Savé qui a prévu d'emballer le sucre en poudre
dans des sacs en polypropyléne tissé mais qui, & 1'instar des autres

sucreries notamment en Tunisie pourrait se convertir avantageusement

au sac en papier,

- la Maiserie de Bohicon qui est un projet en démarrage et qui pourrait
consommer jusqu'a 440.000 sacs en papier lorsqu'elle tournera a pleine

capacité.

Pour 1'ensemble de ces utilisateurs dont la conversion totale
ou partielle vers le ac en papier dépendra du dynamisme commercial des
dirigeants du projet, rous avons retenu une demande forfaitaire de 500.000

sacs.
Au total, la demande intérieure a 1'horizon 1988 s'établit

donc a 11.000.000 de sacs.
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IV. LA DEMANDE EXTERIEURE

De par sa position géographique et de son appartenance 2 la
C.E.D.E.A.0. et surtout a la C.E.A.0., Ta République Populaire du BENIN
benéficie d'avantages comparatifs importants pour exporter vers les

pays voisins.

Cependant, s'agissant de sacs en papier dont 1'usage principal
est i'emballage du ciment , 1'exportation dépendra de 1'existence ou non

de cimenteries et de <acheries dans les pays limitrophes.

a) Le Togo :

Ce pays qui ne fait pas partie de la C.E.A.0., posséde une cimenterie dont
la capacité théorique est de 800.000 tonnes et qui produit annuellement
300 a 400.000 tonnes de ciment.

11 importe actuellement environ 6 millions de sacs principalement de
Finlande, car les sacheries du Cameroun et du Ghana n'arrivent pas a étre
concurrentielles malgré leur proximité géographique (prix deux fois plus

cher ).

Les dirigeants de cette cimenterie ont envisagé, il y a deux ou trois ans,

la creation d'une sacherie avec du matériel d'occasion d'un coit d'environ
500 millions de F. C.F.A.

Ce projet est actuellement abandonne mais ils n'excluent pas qu'ils
puissent le realiser dans 1'avenir.

En attendant, ils n'excluent pas d'importer les sacs du BENIN, si ceux-ci
sont réellement compétitifs, ce a propos de quoi ils sont tres sceptiques.

b) Le Niger :

La Société des ciments du Niger consomme actuellement environ un million
de sacs par an, importés de Finlande et de Céte d'Ivoire.
L'exportation vers ce pays dépendra de la compétitivité des sacs a
fabriquer au BENIN.

Ce pays ne posséde pas de cimenterie.
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d) Récapitulation de la demande extérieure

- T e R e W e W e e

I1 est difficile de se prononcer sur les possibilités

d'exporter vers les pays voisins.

En effet, les sacheries du Camercun et du Ghana n'arrivent pas a supporter
la concurrence des Finlandais et des Espagnols et il n'y a aucune raison
de penser que celle du BENIN pourrait faire mieux.

11 y a cependant deux raisons qui nous permettent de tabler sur une
exportation moyenne de 1'ordre de 0,5 million de sacs par an vers le

Togo et le Niger:

- la proximité géographique du marché du Togo et celui du Niger ;

- la sacherie de Cdte d'Ivoire arrive bien & exporter sur le Niger ;

V. RECAPITULATION DE LA DEMANDE GLOBALE

Vu les caractéristiques techniques qu’offre le papier kraft klupack, la
tendance dans le monde entier est d'utiliser pour 1'ensachage du ciment

des sacs 2 plis 85 g. Pour le marché spécifique du BENIN, nous conseillons
des sacs 3 plis papier kraft klupack 80 g, qui seront résistants cussi bien
pour i1e marché local que pour 1'exportation.

Demande : La demande globale la premiére année de mise en service,

soit 1988, s'établit comme suit :

- marché intérieur :

. Cimenteries : . : 10.5J00.000 dont 3.900.000
sacs exportés par S.C.0. vers le Nigéria.
. Autres (G.M.B,S.S.S, maTseries, etc...} : 5C0.000 sacs

Total = 11,000.000 sacs
- marchés extérieurs :

. Cimenteries du Togo et du Niger : 500.000 sacs.

/ TOTAL = 11.500.000 sacs /




Par prudence, nous retiendrons un rythme de progression de la demande de
1 Million de sacs par an jusqu'ad atteind-e un rythme de croisidre de

16,5 millions (soit au bout de 5 ans), qui correspond a un taux d'utili-
sation de la capacité nominale (20 millions de sacs en matériel allemand)

de 82,5%. Le programme de production qui en résulte est indiqud au tableau
3.3.a.

VI. CAPACITE DE L'INSTALLATION

L'installation est prévue pour une production de 20 millions de sacs
par an en matériel allemand. La capacité dépendra de 1‘'ordre des commandes

et des formats exigés.
La base de calcul est de 250 jours de travail par an a raison de :
8 heures de travail par jour pour la tubeuse et

16 heures de travail par jour pour la bottomeuse et un
coefficient d'utilisation de 66 %.




TABLEAU 3.3.a. PROGRAMME DE PRODUCTION DE LA _SACHERIE

(1)

enmilliers de sacs 3 plis kraft klupack

ANNEES 1988 1989 1990 1991 1992 51993 gt
PRODUCTION utvantes
Marché intérieur 7.100 7.718 8.335 8.952 9.570 10.192
Marché extérieur 4.400 4.783 5.165 5.548 5.930 6.313
Total 11.500 12.500 13.500 14.500 15.500 16.500
» de la capacité nominale | g7 g o 62,5 % 67,5 % 72,5 % 77,5 % 82,5 %
(20 millions de sacs)
(1) Ce programme tient compte d'un pourcentage de déchets de 3 % de la

production de sacs.

"9
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SECTION Il «~ LE MARCHE DES CAISSES EN CARTON ONDULE

I11.1 - Détermination des besoins actuels

Lors de 1'enquéte réalisée aupres des principaux utilisateurs
d'emballages en carton ondulé par 1'équipe chargée de la présente étude,
il a été constaté une demande caractérisée par :

Une faible variété de typegde caisses : caisse dite "américaine”
a rabats jointifs.

L'utilisation de carton 2 simple ondulation & de rares exceptions
preés.

Une seule unité transforme des plaques (1a SOBEPAR).Toutes les
autres importent leurs emballages préts a 1'emploi.

Tous les besoins en plaques et en caisses sont couverts par des
importations provenant des pays voisins (COTE D'IVOIRE, NIGERIA) -
ou, pour un seul cas observé, de FRANCE.

Ainsi nous avons recensé 13 utilisateurs importants de caisses en

carton ondulé. La liste de ces industriels, 1a nature de leur activité et les
caractéristiques des caisses utilisées sont les suivantes :
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- Besoins_actuels : 300.000 caisses (en 86)
Format : 380 x 270 x 196
Force : 20 Kq
. ' Prix : 283 FCFA (rendu COTONOU en Mars 1986)
- Besoins futurs 400.000 caisses (2 partir de 87) soit

environ : 270 000 m? de plaques

2/ SOBEPAR : (Scciété Beninoise de Parfumerie)

- Activité : Parfumerie (conditionnement)

- Implantation : COTONOU

- Besoins 40.000 plaques en petite cannelure
Force - 20 Kg

- Prix i 279 FCFA

3/ SOCIETE SUCRIERE DE SAVE :

Activité : Raffinage et fabrication de sucre en morceaux
Unité en période de démarrage.

: SAVE

'
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Besoins : Carton de groupage

Les besoins devraient évoluer ainsi :

1988 : 300 T
1989 : 400 T
1990 : 500 T

En nous basant sur 1'année 88, ces besoins se monteraient a
400.000 caisses pour 260 a 270.000 m®de plaques de force 30 kg.

4/ SOCIETE "LA BENINOISE"

- Activité : Conditionnement d'eau minérale, dont une partie
exportée sur le TOGO et Te NIGER

- Besoins : 150.000 caisses/an dont 60 % en force de 20 Kg et
40 % en force de 40 Kg
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soit environ 25.000 m? de plaques en double ondulation et 37.500 m?
de plaques en simple ondulation de force 20 Kg.

5/ SOCIETE IDAR :

- Activité : Fabrication de craie

- Besoins _actuels : 2.000 caisses de groupage
Format : 470 x 340 x 190
Force : 20 Kg

- Besoins futurs © 4 5 5 000 caisses en 1986.
soit 45.000 m? de plaques de simple ondulation
de force 20 Kg.

6/ PATES RIO :

- Activité : Fabrication de p?tes alimentaires

- §§§919§-§E§ggl§ : 75.000 caisses

Force : 20 Kg
soit environ : 60.000 m?

7/ OFFICE BENINOIS D'EXPLOITATION DE PRODUITS D'ELEVAGE ET DE PECHE

- Activité : Conditionnement et commercialisation des produits
d'élevage et de la péche (fruits de mer et poissons)

- Besoins actuels :

1) 20.000 caisses de groupage

Format : 486 x 322 x 235

Force : 30 Kg

Soit environ 20.000 m? de plaques de 30 Kg
2) 250.000 caisses de force 20 Kg

Format : 322 x 245 x 76

soit environ 100.000 m? de plaques de 20 Kg
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8/ BIO-BENIN

Activité : Produits pharmaceutiques

: 150.000 caisses / an
Format : 360 x 270 x 165
Force : 20 Kg
Avec 2 séparations + plaque de fond
soit 120.000 m2 de plaques

|
[=c]
™
wn
o
-y
]
7]
o
O
prs
| =4
1]
—d
wn

Besoins futurs : 300.000 caisses / an (dans 2 ans)
soit 240.000 m? de plaques environ

9/ SONAFEL

Activité : Conditionnement de fruits et 1égumes
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offre locale ; correspondant a 400.000 a 500.000 m* de plaques.

10/ BATA

Activité : Fabrication de chaussures

Importants, mais difficiles actuellement a quantifier
du fait de la situation de transition ol se trouve
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1'unité.
11/ SOPAB

- Activité : Fabrication de pansements

- Besoins_actuels : 12.000 caisses - Format 600 x 600 x 610
12.000 caisses - Format 897 x 700 x 745
72.000 croisillons - Format 897 x 700 en
force 20 Kg
soit un besoin de 160.000 m? de plaques de 20 Kg.
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8/ BIO-BENIN

- Activité : Produits pharmaceutiques

- Besoins_actuels : 150.000 caisses / an
Format : 3tu x 270 x 165
Force : 20 Kg
Avec 2 séparations + piaque de fond
soit 120.000 m? de plaques

- Besoins_futurs : 300.000 caisses / an (dans 2 ans)
soit 240.000 m? de plaques environ

9/ SONAFEL

Activité : Conditionnement de fruits et légumes
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offre locale ; correspondant 3 400.000 a 500.000 m* de plaques.

10/ BATA

- Activité : Fabrication de chaussures

- Besoins : Importants, mais difficile actuellement a quantifier
du fait de la situation de transition ou se trouve

1'unité.
11/ SOPAB

- Activité : Fabrication de pansements

- Besoins actuels : 12.000 caisses - Format 600 x 600 x 610
12.000 caisses - Format 897 x 700 x 745
72.000 croisillons - Format 897 x 700 en
force 20 Kg
soit un besoin de 160.000 m* de plaques de 20 Kg.
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12/ COLAF

- Activité : Savonnerie

- Besoins : 25.000 caisses de divers formats et force correspon-
dant 3 15.000 m? environ de plagues de 20 et 30 Kg.

13/ U.A.C. (Unité Africaine de confiserie)

- Activité : Confiserie

- Besoins_actuels : 250.000 caisses /an
format : 440 x 325 x 225 Force 20 Kg
250.000 croisillons

Soit 450.000 m? environ de plaques de 20 Kg

- Besoins_futur- : 500.000 caisses /an liées cependant a la
disponibilité en carton.

e mal ae oo o e - .- - - .- - - oo -

I1 ressort de ce qui précéde que les besoins actuels par type

de caisse sont :

1) Force 20 kg : 1.259.000 caisses / an avec ou sans croisillons
correspondant a 1.412.000 m?* de plaques et un
poids de 780 T.

2) Force 30 Kg : 430.000 caisses avec ou sans croisillions
correspondant a 290.000 m? de plaques et un poids

de 180 T.

3) Force 40 Kg : 60.000 caisses en double ondulation avec ou sans
croisillons
soit 65.000 m? de plaques et un poids de 70 T.
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Soit au total : 1.749.000 caisses avec Ou sans croisillons, correspondant
3 : 1.727.000 m®> de plaques et un tonnage de 1030 Tonnes.

Ces besoins correspondent aux principaux utilisateurs qui existent,
mais a cdté de ceux-ci, il y a un certain nombre de projets industriels
en cours de gestation et dont la réalisation plus ou moins probable se
traduirait par des besoins en caisses d'emballage.

D'apres les renseignements pris aupres des responsables du Bureau
Central des Projets et de la Banque Béninoise de Développement, les projets
en cours d'étude, d'approbation, de recherche de financement ou de réalisa-
tion et qui nécessiteraient 1'emploi d'emballages en carton sont les suivants :
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PROJETS EN COURS ET SUSCEPTIBLES D'UTILISER DES EMBALLAGES EN CARTON

SOURCE : MINISTERE DU PLAN
DATE PROBABLE [PROBASILITE |BESOINS EN
iyt proMOTEURS | INVESTIS= | proouction  [3)TRATION D'ENTREE | DE REALISA-|CAISSES DE OBSERVATIONS

EN SERVICE TION (1) CARTON
1/ Savon C 0 B et réalisation ” Extension déja
: Palmida SOSAB 632.550.000 1152 T/An certaine Novembre86 100 % 400.000 prise en compt3
: , Huile: 2150 T 54,000 pour |{Bouteilles en
2/ “z“e végétale g- AISSI ~ 11430.800.000  |Margarine : " 100 % |1'huile et _ |plasticue 2

margarine Bo"e
'3/ Gélules et . 174 Produits impor-
© comprimés Pharmaquick | 267.775.800 133 MiLNigns ., | e, gours de 100 % ° reatiticavin
E4/ Boutons, boucley Fysion et
L Médailles, portq Galvanisa- | 117.000.000 25 Kg/Jour en Cqurs.de .
- clefs, insignes | tigon Béni- o réalisation 50 % |Neégligeable
. noise
"5/ Articles de vo- EL HADJ en cours 9
= 77.514.000 40 T/an 1988 80 % 10.000
! yages, porte- Vs
| d@guments’ ar- | ABDOULAYE d'études
: ticles divers
6/ Papier Hygie-
| ©/ Papler Hygie- | . ABBA 235.560.000  |480 T/An . 1988 90 % 14,000
Sté. BICOM
| 7/Chaussures 348.054.000 460.526
f paires/An d 1988 60 % 23.000
Ananas SORAF 12C ha dont en cours de

{ 20 ha en prod | réalisation 1988 100 % 216.000 géri gag la

(1) ces probabilités sont determinées par nos soins en fonction des informations diverses obtenues

e
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En tenant compte des probabilités de réalisation que nous avons dé-
terminées en fonction des informations obtenues du Minist2re du Plan, de 1a
Banque Béninoise de Développement et des Promoteurs de ces projets Jes besoins

en caisses en carton s'élévent a

300.000 x 1 + 54.000 x 1 + 10.000 x 0,8 + 14.000 x 0,9 + 23.000 x 0,6 +
216.000 x 1 = 704.400 caisses.

Cette consommation probable de projets en cours de réalisation ou
de démarrage vient s'ajouter a 12 consommation actuelle, pour donner une
demande globale 3 1'horizon 1988 de 1.749.000 + 704.40C = 2.453.400 caisses

Les caisses en carton peuvent étre utilisées pour divers emballages

autres que ceux recensés :

- emballages des produits de 1'artisanat, des fruits, des légumes, d'appareils

ménagers etc...

Une politique commerciale dynamique de pénétration du marché et
d'identification de nouveaux créneaux utilisateurs s'impose beaucoup plus
pour les caisses er. carton que pour les sacs en papier dont 1'usage est
beaucoup plus restreint.

La stratégie comerciale de 1'Entreprise doit englober aussi bien
e marché intérieur que le marché extérieur des pays voisins tels que le
T0GO (1), le BURKINA-FASO, le NIGER et le NIGERIA o0 i1 devrait étre relati-
vement facile d'exporter moyennant un bon rapport qualité/prix et un
dynamisme commercial important.

(1) 1a cartennerie du TOGO que nous avons visitéene oroduit que 1000 caisses
par jour (pour une capacité de 4000 caisses/J) a partir des plaques
importées de la COTE D'IVOIRE.
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Néanmoins par mesure de prudence, nous tablerons uniquement sur
15 % de la production pour les usagers divers 2 1'intérieur du BENIN et a
10 % de 1a production destinée au marché extérieur.

Au total nous arrivons a une demande globale pour 1'année 1988

de 3.266.000 caisses se déconposant comme suit :

besoins actuels identifiés : 1.749.000 soit 53,6 %

- besoins futurs probables : 704.400 soit 21,4 %
- besoins divers : 490.000 soit 15 %
- exportations : 322.600 soit 10 %

Compte tenu de 1'orientation du Gouvernement Béninois en faveur
du développement du secteur agro-alimentaire qui est fortement consommateur
d'emballagesen carton d'une part, et du dynamisme commercial dont peut
faire preuve le promoteur du projet, nous tablons sur un taux annuei de
croissance de 1a demande de 10 % ; ce qui est raisonnable compte tenu du
fait que certains utilisateurs continuent a s'approvisionner auprés de leur
fournisseur haoituel, du moins au début de la commercialisation du produit

final.

11.5. - Structure de la demande

Compte tenu des besoins des utilisateurs identifiés, qu'ils soient
actuels ou futurs, la structure de la demande s'établit comme suit :

"

70 % (3 simple ondulation)
26 % (2 simple ondulation)
4 % (2 double ondulation)

- caisses S.0. de force 20 Kg
- caisses S.0. de force 30 Kg
- caisses D.0. de force 40 Kg

La- force pondérée-d‘'une caisse moyenne s'établit ainsi a :

20 x 0,7 + 30 x 0,26 + 40 x 0,04 = 23,4 Kg.
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La capacité de 1'unité sera naturellement un prolongement de

1'analyse de 1'étendue du marché telle que réalisée ci-dessus, avec la simpli-
fication suivante : 1'absence d'offre locale assurerait a 1'unité projetée,
dans 1'hypothése d'une suppression totale des importations, une pénétration
totale du marché et ce, d'autant plus que le produit & fabriquer, de par son

caractére volumineux, supporte mal les colts de transport, ce qui constitue

un avantage non négligeable par rapport & la concurrence des emballages

d'importation.

La capacité de production est donc établie sur la base des besoins
globaux et d'un effort de promotion au moyen de diverses formes de publicité
et de services consultatifs prodigués aux utilisateurs potentiels.

La capacité nominale est déterminée par le rendement du slotter-

imprimeur.

Avec un rendement moyen de 80 % et en comptant les arréts de
réglage et les temps morts, la machine devra avoir une vitesse moyenne de

50 coups/min.

A plein rendement, 1a production journaliére, sur la base de deux
équipes travaillant 7 heures chacune, s'établit & 50 coups x 60 minutes x
14 heures = 42.000 caisses/jour, soit 10.500.000 caisses par an qui corres-
pondent & 5800 tonnes par an ou 7.800.000 m2.

Compte tenu de la capacité nominale de 5.800 T/an de 1'unite,
somme toute modeste, i1 n'est guére opportun d'opter pour une unité intégrée
c'est-a-dire partant de papier et assurant la fabrication de plagues de
carton ondulé et leur transformation. En d'autres termes, une telle production
ne justifie guére 1'implantation d'un train onduleur, tout au moins dans une
premiére phase du projet.
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De plus, la structure de la demande composée essentiellement

de petites commandes de formats trés diversifiés, milite pour le choix

d'une unité semi-intégrée transformant des plaques de carton ondulé
importées. Signalons qu'en France, par exemple, les unités semi-intégrées
sont encore viables et représentent 20 % de la consommation de carton ondulé,
soit environ 300.000 tonnes. Les entreprises spécialisées dans la vente de
plaques représentent 75.000 tonnes. La différence provient des onduleurs

qui sont en méme temps transformateurs.

La viabilité de ces unités semi-intégrées est basée sur les petites
séries, alors que les unités intégrées, équipées de matériel lourd, néces-

sitent surtout de grosses séries.

II1. 7. - Programme de production

Compte tenu des besoins identifiés lors de la premiére année
de mise en service, 1988, (3.266.000 caisses ou 4.570.000 m2) et d'un
taux de orogression annuel de 10 %, la production annueile s'éiablit
corme indiqué au tablcau 3.3.b suivant :



PRODUCTION 1988 1989 1990 1991 1992 1993 suivantes
Marché intérieur 4113 4524 4977 5474 6021 6624 7286
------------------------------- r——--——--—---——--———---—--—--_---r—---------------- - D S e S L W S
Marché exterieur 457 503 553 608 669 736 780
TOTAL 4570 5027 5530 6082 6690 7360 8066
............................................................... N S SO E
% de la capacité nominale
(7,8 millions de m2) 58,6 64,4 71 78 85,8 94,4 104

s

Tableau 3.3.b. - Programme de production de la cartonnerie (en milliers de m?)

- e e W S e e YE SR e e e e W G R e
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CHAPITRE IV - MATERIAUX ET FACTEURS DE PRODUCTION

SECTION : 1. Matériaux et facteurs de_production de la sacherie

plh gAY oo o= p=P=mi DDy L P itk ded ke

La matidre premitre principale est le papier kraft qui constitue prés de
75 % du prix de revient du sac.

I.1. - Papier Kraft

I1 s'agit de la matidre premidre principale importéeen bobinesde 700 a 800

Kg.
Les principales caractéristiques du papier kraft selon les normes AFNOR sont :

. grammage 80 grammes/m* + 4 %

. indice d'éclatement : 35 minimuin

. résistance 3 latraction : sens machine 7000
: sens travers 3600

. résistance 3 1a déchirure : 10

. Porosité : 8

Les principaux pays producteurs de papier kraft sont : les pays Scandinaves,
les U.S.A., le Canada, 1'Autriche, 1a France et 1'Espagne.

La plupart des usines de papier kraft sont installées au coeur des foréts
génératrices du bois nécessaire a la fabrication du papier kraft. Vu notre
expérience dans le domaine, nous pensons classer les qualités comme suit
par ordre décroissant.

Scandinaves, Autrichiens, Canadiens, Francais, Américains, Espagnols.

par rapport au papier kraft fabriqué en Scandinavie qui est de meilleure
qualité , celui de 1'Espagne est de moindre aualité mais colte 20 % moins

cher et celui de la France 15 ¥ moins cher.(l)

(1) Voir tableau comparatif des prix et des caractéristiques du papier
kraft.
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CARACTERISTIQUES TECHNIQUES ET PRIX DU PAPIER KRAFT PCUR SACS

APPEL D'OFFRES 1986

Prix Longge:rr:e Allongement Déchirure %
. - CILF ptu Eclatement s
Fournisseurs Origine Gr/m2 de Porosité
en Sens Sens Sens Sens Sens Sens déchets
$ U.S/t Machine | TraversiMachine| Travers{Machine| Travers 1
PAYS
FISKEBY SCANDINAVEY 480 72,4 9116 3500 2,75 7,1 149,1 | 176,7 40 z % 4,12 1,62
PATRIA PAPIER AUTRICHE 449 70,9 9261 4842 2,6 7,15 90,3 | 101,5 46,5 1% 5,86 1,45
PAPELLERA ESPAGNOLA ESPAGNE 421 71,8 9749 3992 2,9 6,35 122,5 | 167,1 43,17 3¢ 2,36 1,53
PEDRO ALIER ESPAGNE 452 70,8 7015 3907 2,86 8,00 124 135 36,48 5% 3,89 1,69

8¢
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Nous nous sommes basés sur le papier fabriqué en Autriche qui offre un

bon rapport qualité prix.
Les prix en vigueur actuellement sont de 207.000 F. CFA/tonne, (CIF coTonou™ )

sans droits de douane.

Elles ne représentent que 5 % du prix de revient global du sac

- encre fléxographique : pour un sac imprimé en 2 couleurs, la consommation
spécifique en encre est estimée 2 0,6 gramme par sac. I1 s'agit d'encre
A 1'eau a séchage rapide donc exigeent une consommation supérieure a la

normale compte tenu de 1'évaporation.

- colles : il s'agit de la colle vinylique préparée 3 froid par malaxage
dans 1'eau. La consommation spécifique est estimée a 4,5 grammes par sac.

Cette consommation est fonction de la dilution.

- ficelle : pour le conditionnement des sacs, des paquets de 50 sacs seront
réalisés manuellement & 1'aide de ficelle d'attache de type sisal 600/2
(600 m au Kg»2 brims).Chaque paquet de 50 sacs sera ficelé zux 2 extrémités;
la consommation pour 1000 sacs est estiméead 0,170 Kg.

- cliché : 1a dureté du caoutchouc, nécessaire au cliché, est de 20 degrés
shor, et est suffisante pour un cliché gravé main. ‘

- 1a consommation de cliché est de 1 m? de caoutchouc pour 500.000 sacs

(quantité négligeable).

(*) voir télex adressé par le fabricant en annexe




Les droits et taxes dans le régime général sont :

40.

D'aprés le code des douanes, le papier kraft (Nomenclature 48) paie dans
le régime général applicable aux pays de la CEDEAQ les taxes et droits

l suivants :
I TFE 19 %
T.S.A. 5% b
. TTE 1% >12 % de taxes diverses
TEED 0,75 % .
| TD 4%
TV 8F/ le Quintal brut /
31 % de la valeur CIF
l (en FCFA)
' Prix droits de Prix de revient rendu
Unite douane compris usine la tonne
' Prix CIF ﬁg%:‘amf §éfg':'fg Transportf Régime Régime
COTONOU  131g°00 | Db | trafifit | normal B
I Matidre premiére 207000 272 000 | 239 000| 10 000 | 282 000 249 000
principale T
l 80 gr/m?
Origine Autriche
!Autres matiéres
Encre kg | 1276 1671 1469 127 1 800 1 600
Colle " 425 557 491 43 6CO 534
" 638 836 734 64 900 804

l Ficelle
[ |
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4]1.
1.3. - La_consommation d'epergie
La consommation d'électricité s'établit comme indiqué au tableau
suivant :
BILAN DES CAPACITES ELECTRIQUES
PUISSANCE AIR
DESIGNATION NOMBRE Kid COMPRIME
- TUBEUSE i 50 Im3/H a
6 bars
- BOTTOMEUSE 1 30 1,2 m*/H A
4 bars
- PONT ROULANT 1 1,5
- I«STALLATION DE PREPARATION 1 8
DE COLLE
- INSTALLATION D'AIR COMPRIME 1 6
- DIVERS 10
TOTAL 105

Le cout de 1a consommation d'énergie durant la premi2re année s'établit a :

105 KW x 0,75 x 8 H/Jd x 250 J x 30

11.500
La consommation d'eau s'éleve a 250 litres/1000 sacs, a raison de 80 F CFA
le mdtre cube.

= 410 F CFA pour 1000 sacs
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1.4. - Colts deconsommation de_la_zatitre premiére
Compte tenu des gquantités consommées et des prix des matériaux et des
facteurs de production, les dépenses de consomnation annuelle de la
sacherie s'établissent comme indiqué au tableau IV.1.

I1 en ressort que les consommations de matiéres et facteurs de produc-
tion s'établissent en régime de croisiére & 63.760 FCFA par 1000 sacs
en régime fiscal normal et & 56.370 FCFA par 1000 sacs en régime fiscal
type B.
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SECTION : II - MATERIAUX ET FACTEURS DE PRODUCTION DE LA CARTONNERIE

gS-uain Puaguain i e e el

It s'agit de la matiere premiére principale. Elle sera importée en
3 ou 4 formats, en petite ou grande cannelure (A ou B) et dans les
variétés suivantes :

Plaques de force 20 Kg :

Nature : Plaque de carton ondulé simple ondulation

Composition : 1 papier kraft-liner de 200 ° en couverture

1 papier fluting mi-chimique de 127° en cannelure
A ouB

1 papier fluting mi-chimique de 127° en verso

- ———— - . - - -

Plaques de force 30 Kg :

Nature : Plaques de carton ondulé simple ondulation

Composition : 1 papier kraft-liner de 200° en couverture

1 papier fluting mi-chimique de 127° en cannelure
A ou B

1 papier kraft-liner de 200° en verso.

Plaques de force 40 Kg :

Nature : Plaques de carton ondulé double ondulation

Comnosition : 1 papier kraft-liner de 200° en couverture
1 papier fluting de 127° en cannelure A supérieur
1 papier kraft-liner de 150° en couche intermédiaire
1 papier fluting de 127° en cannelure B inférieur

1 papier kraft-liner de 150° en verso.
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Besoins spécifiques : Le taux de chutes a la transformation peut

b)

c)

dtre estimé a 5 %.

Encre_flexographique : Pour une caisse imprimée en 2 couleurs, la
consommation spécifique en encre est estiméed 4 g/m2 Etant donné
qu'une partie de la production ne sera pas imprimée , on se basera sur

un besoin de 3 g/m?.

Ficelle d'attache : Pour le conditionnement des caisses, des paquets
de 25 caisses pour la simple ondulation et de 15 caisses pour la double
ondulation, seront réalisés manuellement & 1'aide de ficellesd'attache
de type sisal 600/2 (600 m au Kg, 2 brins), moins agressivesque la

ficelle en polypropyleéne.

Besoins spécifiques : 100 g/100 caisses

Fil_cuivré ou_galvanisé : La production journaliére étant faible
il n'est pas indiqué d'implanter une plieuse-colleuse. Des agrafeuses
manuelles seront largement suffisantes. I1 y a alors lieu de prévoir

1'implantation de fil cuivré ou galvanisé pour agrafes de jonction.
I1 s'agit de fil plat de 0,50 x 2,50 mm

Besoins spécifiques : 1,1 g/m?,

( voir page 46 ).
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Sur la base des prix actuellement pratiqués dans la branche, les prix
moyens des matidres 3 importer sont les suivants :

PRIX MOYEN RENDU | CONSOMMATIIN SPECIFIA

MATIERES PREMIERES QUE OU RENDEMENT
USINE (1) MATIERES
1) Plaques
Force 20 Kg 82 F CFA/m? 95 %
Force 30 Kg 93,5 F CFA/m? 95 %
Force 40 Kg 147 F CFA/m? 95 %

2) Autres Matidres Premidres

Encre flexo 1.558F CFA/Kg 3 g/m?
Ficelle sisal 780 F CFA/Kg 100 g/100 caisses
Fil cuivré ou galvanisé 433F CFA/kG 1,1 g/m?

(1) Prix C.I.F. Cotcnou.

11.4. - Programme d'approvisionnement :

Le niveau des stocks-outils et par suite de la périodicité des opérations
d'approvisionnement est 1ié :

aux délais de livraison dec fournisseurs (Cote d'lvoire)

. pour les plagues -: 324 semines
. pour les autres matidres : 1 semaine

aux délais d’'obtention des titres d'importation : 4 semaines

3 l1a durée du transport et aux formalités de dédouanement : 2 semaines

- aux coOts de produits et aux tonnages 3 importer .

Sur la base de ces éléments, nous retiendrons les stocks suivants :
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Plaques : 2 mois de stock

Encres, ficelles et fil cuivré ou galvanisé : 6 mois pour la
fére et 2eme année.

I1.5. - Energie et eau :

En partant des prix en vigueur en Janvier 1986, (29,50 F CFA/KwH et
80 F CFA /m® d'eau) et des frais fixes correspondants, ainsi que de la
production envisagée ; ces frais se monteront a 5.460.000 F la premidre
année, 7.100.000 F CFA 1a 22me année et 9.300.000 F CFA les années
suivantes.

11.6. - Coits_de_consommation de matiere premigres
Compte tenu des quantités consommées et des prix en vigueur, les
coits de consommation des matieres premidres de la cartonnerie sont
ceux indiqués au tableau IV.2. suivant :

I1 en ressort que les consommetions des matiéres premiéres et des facteurs
de production s'établissent en régime de croisiére & 125,285 FCFA par m2
en régime normal et & 114.166 FCFA par m2 en régime B.




DEPENSES DE CONSOMMATION DES MATIERES PREMIERES ET FACTEURS DE PRODUCTION

POUR LA CARTONNERIE

(Milliers de F CFA)

1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 et I

recive womwL] Recime ®  [rearue nomuan] mecime 8 [Recime womwc] reciwe 8 [neci womaL] REGINE 8 [ReGIe MORMAL] REGIME B |GLURRCI e e |WUREIN b |

DFVISE LOCALE|DEVISE |LOCALE'DEYISE |LOCALE|OEVISE |LOCALE|OEVISE JLOCALE[DEVISE [LOCAL [DEVISE |LOCALE[DEYISE |LOCALE[DEVISE {LOCALE| DEVISE [LOCALE |OEVISE [LOCALE |DEVISE LOUL[I

BALLERLS ‘

RRE 3 «

PRIRCIPALES |

Plaques de !

fForce 20 |361.923 319.100 338.115 351.010 437.927 386.111 481.720 424.722 529.892 MET. 194 £82.881 j641. 169 i

Force 30  |152.824 134,742 1168.106 148.216 184.917 163.038 203.409 179.342 223.750 197.276 246,129 £70.73% 1

1

Force 40 37.008 32.630 | 40.709 35.893 44,780 39.482 49.258 43.430 54.184 47.113 59.602 65.562 |

AUTRES :

WXTTERES ,

PRENTERES ! !

Encre flexo 22.9% 24,678 30.789 21146 33.868 29.861 37.255 32,847 40.981 36.131 45.079 ‘t9.ss7§

Ficelle sisa 3.334 2.939 3.667 3.233 4,034 3.556 4.437 3.912 4.881 4.303 5.369 5,906

FA1 cuivre 2.851 2.513 3.136 2.764 3.450 3.040 3.795 3,344 4,175 3.678 4.592 1 5.051
ENERGIE ‘ ; '

. 5.400 5.400! 7.100 7.100 9.300 9.300 9.300 9.300 9.300 9.300 9.300 9. 300

1 :

4 i '

TOTAL §51.755(39.575(486.472)35.530{606.930 |44.692|535. 119145, 243(667.62450.652 [588.631 {45,757 734,387 54,787 |647.494 49,403 807826 |59.337|712.243[53.412 |888. 608 64. 340 877468 69.844.

‘r
T NERAL §91.330 522.002 J 651.622 §75.362 78.276 634.388 789.174 696.897 867.163 765.655 1 952.948 , 1.047.312

8y
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CHAPITRE V. - LOCALISATION ET SCHEMA DE L'USINE

V.1. - LOCALISATION

En matiére de localisation des usines de fabrication de carton et de
papier, la contrainte fondamentale est la facilité d'approvisionnement en
matiére premiére et d'écoulement des produits finis.

En effet, les sacs en papier et les caisses de carton sont des produits
a faible densité qui ne peuvent pas supporter de longs trajets de transports.
Il importe donc que 1'usine soit placée dans un rayon qui ne dépasse pas 300km
du principal marché, touten n'stant pas loin du port pour 1'approvisionnement
en matiérespremiéres qui sont importées.

Dans le cas d'espece, la nouvelle zone industrielle de ‘a ville de
Cotonou s'adapte parfaitement a la localisation du projet. En effet, elle est
située au PK 10 de la route qui méne a PORTO-NOVO , autre centre important de
consommation de caisses de carton,et la distance qui la sépare du port ne dépas-
se pas 12 km.

En outre, la nature plate du terrain et 1'existence de réseaux d'alimenta-
tion en eau eten énergie en font un emplacement idéal cui n'engendre pas de
frais de viabilisation supplémentaires.

Nous avons visité la zone et vérifié qu'il existe encore plusieurs
emplacements de taille suffisante pour y implanter le projet.

V.2. - PROGRAM‘E DE CONSTRUCTION

La surface nécessaire pour 1'implantation d'une sacherie-cartonnerie
de la taille proposée s'éléve & 15000 m2. Cette surface tient compte d'une
possible extension de la cartonnerie par .1'acquisition d'un train onduleur

pour la fabrication de plaques de carton.
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Le progrzmme de construction proposé est basé sur les surfaces

‘suivantes :
- Atelier de production de la sacherie : 1050 m2
- Hall de stockage des matieres premiéres et des produits

finis de la sacherie 1050 m2
- Atelier de production de la cartonnerie 900 m2
- Hall de stockage desmatiéres premiéres de la cartonnerie 2500 m?2
- Hal} de stockage des produits finis de la cartonnerie 400 m?
- Atelier d'entretien 200 m2
- Bloc sanitaire 150 m2
- Bloc administratif 350 m2

La surface totale construite s'éléve donc & 6.600 m2 dont
2.100 m2 pour la sacherie, 3800 m2 pour la cartonnerie et 700 m2 de batiments

utilitaires communs.

Etant donné le type de machines qui va y étre installé et la
nature du sol dans la nouvelle zone industrielle de COTONOU, les halls de
stockage et de production doivent étre construits en charpente rétallique
légére. Le codt de construction de celle-ci, d'aprés les informations obtenues
sur place, <'éléve a 90.000 F.CFA/m2.

Quant au bloc administratif et au bloc sanitaire, leur codt de construction
s'éléve a 150.000 F.CFA/m2.

Au total, le colt de construction du batiment s'é@léve a 633.294.000 F.CFA.
En ce qui concerne le terrain, son coit d'acquisition est nul puisqu'il est
Joué par 1'Etat pour une durée de 99 ans a raison de 51 F.CFA/m2Z par an.
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V.3. - CONCEPTION DE L'USINE

L'emprise réelle n'étant pas définie, on considére un programme
optimal congu sur un terrain plat et de forme réguliére (presque carrée).

- Accés et circulation : par bouclage de 1'usine, soit une circulation
a sens unique.

- Séparation des unités de stockage :
Les matiéres premiéres : livraison a 1'arriére du batiment sur un quai
de 1,10 m de hauteur.

Les produits finis : embarqués a 1'entrée.

- Le hall de stockage, dont 1a séparation sera faite en fonction des
besoins, alimente les deux unités de production (avec des petits

élévateurs a intégrer éventuellement a la structure).

de production.

- L'administration et le bloc sanitaire seront en facade et a proximite
de la production (disposition pratique pour le bureau d'études et de
méthodes). Ce bloc sera indépendant du reste de 1'usine pour assurer

une bonne protection phonique.

- Toute 1'usine est fondée sur un remblai compacté (+ 1,10 m par rapport
au niveau de la voirie).

- L'assise doit étre suffisamment renforcée pour supporter les charges
d'exploitation.

' - Les unités de stockage des produits finis sont mitoyennes des unités
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CHAPITRE VI - ASPECTS TECHNIQUES DU PROJET

SECTION I - ASPECTS TECHNIQUES DE LA SACHERIE

1.1. - DESCRIPTION DU PROCEDE DE FABRICATION

Pour sa fabrication, le sac en papier nécessite

- du papier kraft
- de 1'encre pour 1'imprimerie

des clichés en caoutchouc pour le marquage
de 1a colle.

- Equipements principaux

- une tubeuse pour la formation d'un tube (lére phase)
- une bottomeuse pour la formation des fonds du sac (2éme phase
de 1'opération).

Les bobines de papier sont reprises du stock ou elles sont empilées
jusqu'a 4 rangées 1'une sur 1'autre a 1'aide d'un chariot élévateur a four-
che, ou 3 pince, et transportées ensuite dans la salle de production der-
ridre la tubeuse. Chaoue bobine de papier est alors munie d'un mandrin dé-
rouleur pour étre mise en place, ensuite au moyen d'un palan, dans les sta-
tions de déroulage de la tubeuse.

Dans la tubeuse, on peut confectionner des tubes généralement de
2 a6 plis maximum, par le déroulage simultané de plusieurs bobines, le

=

pli extérieur passe par une imprimeuse accouplée a la tubeuse pour étre
imprimé en 1 & 2 couleurs.

La formation de tube se fait aprés avoir muni les plis de papier
d'un collage transversal et longitudinal pour joindre tous les plis de
papier par le repliage des deux cOtés des bandes de papier sur la table
de formation de tube de la tubeuse, de sorte que 1'on obtienne une couture

longitudinale au milieu.
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Pour la transformation ultérieure des découpes de tubes en sacs
a valve, elles sont reprises du dépdt intermédiaire pour tubes et
mises manuellement dans le systéme margeur de la bottomeuse a valve.

La bottomeuse confectionne, dans une seule operation, des fonds
dans les deux extrémités des découpes destuves, en insérant en méme temps
une valve dans un fond pour le remplissage ultérieur des sacs. Les bobines
étroites nécessaires pour la confection des valves sont coupées & 1'avance
2 1'aide d'une coupeuse-tcbineuse.

De plus, il est possible de munir chaque fond, aprés la fermeture,
d'une feuille de recouvrement de fond, qui peut étre pourvue d'une
impression d'une seule couleur. Les bobines étroites pour les feuilles
de recouvrement de fond sont coupées @ 1'avance a 1'aide d'une coupeuse-
bobineuse.

Ensuite, les sacs sont amenés a une station de pression puis ramenés
dans une réception par paquets pour former des paquets.

Les paquets sont alors enlevés manuellement, contrdlés et empilés
sur palettes pour assurer le séchage du collage du fond.

Les palettes remplies sont transportées enfin au dépdt intermé-

diaire pour sacs terminés.

Quelques précautions faciles & prendre doivent étre suivies pour
que le sac qrande contenance conserve toutes ses caractéristiques :

- maintenir dans le magasin, une température supérieure a 0° et inférieure
a 60° avec une humidité relative de 50 a 60 % (température idéale 20°).

- Ne pas utiliser les sacs aussitdt aprés leur fabrication, car le
transport (chaleur d'été sur les voies de triage), peut faire perdre

au papier son humidité normale (environ 8 %).

- Laisser reposer les sacs avant emploi

. Sacs & fonds collés : 5 jours en saison chaude

10 jours en saison fraiche
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- Volume nécessaire pour le stockage des sacs vides :

-V:kxP

V = Volume en m3

P = Poids des sacs en Tonne

k = Coefficient variable (3a 4)

1.2. - CARACTERISTIQUES DES EQUIPEMENTS

1. Tubeuse étagée type Windmoller AMV 2170 ou Newlong 121
en accouplement avec 1'imprimeuse a 2 couleurs et avec un

pont roulant (palan) installé au dessus de la tubeuse.

2. Bottomeuse a valve standard Windmoller AC 2360/16 ou Newlong

pour la confection des sacs collés a gueule ouverte et des
sacs a valve.

Dans les batis de déroulage de la machine ; poids max. des bobines
2000 kg, avec treuil et mécanisme d'avancement électrique, avec

batis et rails plats, y compris moteur, mais sans montage et sans
installation eélectrique (nécessaire, quant il n'est pas possible

d'utiliser un treuil roulant & cause de la toiture).

a.l.2. - Dispositif de collage longitudinal

Pour assembler en une large bande deux bandes étroites (bobines
restantes), disposé entre deux batis de déroulage, sans pompe 3
colle et sans moteur.

Max. 6 plis.

Se fait par télécommande au moyen d'une commande par boutons
poussoirs et d'un appareil de signalisation de la direction, a
partir de la formation destubes. Des moteurs montés sur les batis

de déroulage déplacent les broches de déroulage dans leurs logements.
6 bandes.
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a.l.4. - Réglage automatique des bords latéraux

Monté entre le déroulage et la traction par boucles, pour guider
latéralement de fagon précise les différentes bandes de papier.

La largeur de recouvrement des plis pour le collage peut étre ainsi
réduite au minimum.

(nécessaire, si 1'on travaille avec une imprimeuse accouplée).

a.l.6. - Freinage automatique de la bande de papier

Pour freiner toutes les bandes de papier, si la machine s'arréte
brusquement. Ainsi, les différentes bandes restent tendues a
1'intérieur de la machine et cela empéche un enroulage dans la
station de perforation et de collage transversal.

Compteur avec deux dispositifs de comptage.

a.1.8. - Imprimeuse flexographique accouplée "ALINA 1209"

- Largeur d'impression max. mm 1320
- Largeur de matériaux mm 1350
- Longueur d'impression mm 450 - 1700

Lorsque la longueur d'impression est inférieure & 550 mm, i1 faut
employer des cylindres de format fixe.

Elle est prévue comme imprimeuse accouplée pour tubeuse, de fagon
a ce que la fabrication des tubes et 1'impression de la bande de
papier extérieure puissent étre effectuées en une seule opération.

Avec des réservoirs, disposés a coté de la machine, en tdle d'acier

recouverte de matiére plastique qui sont soulevés et abaissés par un
chariot et manivelle.
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Avec réglage du repérage dans la largeur et dans le sens de la
marche de la bande de papier, également pendant la marche de la

machine.

Avec dispositif pour le déplacement latéral de 1'élément d'impression

au moyen d'un moteur et d'une commande par boutons poussoirs, a

action. Avec graissage central.

a.2 - Bottomeuse a valve "AD 2360"

a.2.1. - Données techniques

Type : AD 2360/16

Longueur de tubes cm 48 - 140
Largeur de tubes cm 30 - 65
Entreaxe des fonds cm 30 - 110
Largeur des fonds :

. pour les sacs coupe droite cm 7,5 - 16
. pour les sacs étages cm 7,5 - 15
Poids :

. Net : environ T 18

. Brut : " T 21
Rendement maxi : (pieces/min.) 150

si 1'on utilise un margeur rotatif

La bottomeuse a valve "AD 2360" fabrique, en partant de tubes étagés
préfabriqués, jusqu'a 6 plis de matériaux des sacs a fond croise,

i gueule ouverte ou des sacs & valve, c'est-a-dire, des sacs 3 fond
double avec une valve de remplissage qui se ferme automatiquement
aprés le processus de remplissage.

Les dispositifs de transport, trés précis, a 1'intérieur de la
machine, garantissent une transformation parfaite, en particulier,
celle des papiers extensibles.
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Presque tous les pignons et éléments d'entrainement se trouvent
dans des carters d'engrenage fermés, qui sont raccordés a un
graissage par circulation d'huile.

a.2.2. - Aligneur de tubes

Avant que les tubes ne soient amenés par le margeur au processus

de travail, a proprement parler, il se produit un alignement exact
dans le sens longitudinai et transversal, au moyen de butées fixées
a des chaines rotatives et au moyen de bandes de transport, qui
avancent.

Un aiguillage, commandé pneumatiquement par des cellules photo-

électriques et des contacts, éjecte vers le bas les tubes doubles
non alignés.,

a.2.3. - Dispositifs de rainurage diagonal doubles

Pour prédéterminer les poches triangulaires y compris dispositif

pour régler le rainurage par rapport au bord avant et arriére du
tube, pendant le service. On a prévu également dans cette station,

un dispositif & aiguilles pour faire dans la paroi des sacs des trous
d'aération.

a.2.4. - Staticns d'ouverture de fonds y compris installation

L'ouverture des deux extramités est effectuée par des listeaux
d'aspiration guidés parallélement par un mouvement rotatif, de

fagon a ce que les parois des tubes soient séparées verticalement
et que les barres d'écartement puissent pénétrer dans les ouvertures
des tubes. Ces étrésillons écartent complétement les extrémités

des sacs et provoquent en méme temps la formation du carré de fond.
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a.2.5. - Stations de rainurage des fonds

Pour déterminer la largeur des fonds, les bagues rainurées et a

gorge sont réglables en commun et en continu, pendant le service
par des broches filetées et une manette.

a.2.6. - Stations de collage des fonds

Les deux stations de collage des fonds sont disposées en quinconce
dans le sens de la marche du travail, de sorte que 1'encollage du
2éme fond n'a lieu que lorsque les pattes du premier fond sont déja
entrées dans la station de fermeture des fonds.

L'enduction de colle est faite par des segments d‘'encollage qui
doivent étre prévus selon le format. La colle est awenée vers les
segments par un cylindre de dosage et d'enduction.

Des cylindres & disques, montés sur ressorts, réglables en hau-
teur s'étirent automatiquement lorsqu'un sac reste coincé, commandant
le pressage du fond du sac contre les segments d'éndo]]age et garan-
tissant ainsi une enduction uniforme. Une circulation automatique

de 1a colie assure une alimentation continue en colle.

a.2.7. - Station de fermeture des fonds

Les tiges de forme et de renversement sont réglables en continu
suivant la largeur de fond sélectionnée. Avec dispositif pour
abaisser la station compléte.

a.2.8 - Reglage transversal du cdté entrafnement de la machine

- - - Pt - " e am - -

En ce qui concerne le réglage sur la longueur des sacs, une partie
de la machine (coté entrainement) est réglée parallélement par
rapport au cdté service. Le déplacement est effectué p-r un moteur
électrique, a 1'aide de broches filetées. On peut lire sur une
échelle 1'espace sounaité de milieu de fond & milieu de fond.
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a.2.9. - Installation électrique et pneumatique

- - - e G . D e G R W R W W e e

Elle doit 2tre équipée d'un dispositif de contrdle électrique et
électro-pneumatique ainsi oue d'une armoire de commande compléte
pour le fonctionnement des appareils et entiérement ciblée a 1'in-
térieur de 1a machine, mais & 1'exclusion de 1'entrainement, des
accouplements d'entrainement et du compresseur d'air.

Pour le collage de fond, on peut choisir :

- un jeu de corps de serrage pour la réception des segments
d'encollage en métal. En cas de changement de format, les
différents segments sont fixés sur les corps de serrage au moyen
de vis.

ou

- un jeu de cylindres de ‘ixation pour la réception des formats
d'encollage en band. fabasit avec contours collés en caoutchouc
selon le f- mat.
En ce qui ¢ acerne le changement de format, il n'y a qu'a remplacer
la bande habasit avec le caoutchouc collé. Un listeau fixe et un
listeau de fixation rotatif, dans lesquels s'enclenchent les angles
métalliques fixés sur la bande habasit, provoquent la fixation
sur les cylindres.
La bande habasit avec le caoutchouc collé subsiste comme format
fixe.

a.2.10. - Margeur rotatif automatique

Les paquets de tubes sont déposés par la partie supérieure et les
tubes sont retirés individuellement, automatiquement, par le bas.

La réception des différents tubes est effectuée par un tambour
rotatif qui est équipé au total de 8 cylindres d'aspiration rotatifs,
y compris pompes & vides.

Le tube réceptionné par les cylindres d'aspiration, déroulé, est
pris en charge par un cylindre & bande et transmis & 1'aligneur de
tubes.




62.

a.2.11 - Appareil d'étiquettes a valve

Pour coller un renforcement de valve ou une valve a poche, en
forme d'étiquettes & plat, dans le fond du sac ouvert, avec ou
sans pli transversal. Les valves des tubes sont fermées au moment
ot les pattes de fond sont rabattues.

L'appareil est livré complet :

- avec couteau déplagable pendant le service pour garantir, pour
chaque longueur de découpe, le passage parfait de 1'étiquette a

valve sur le cylindre de pliage.
- Avec dispositif pour une découpe d'onglet sur le joint de la valve.

- Avec aiguillage commandé automatiquement qui lorsqu'un sac reste
coincé, dirige 1'étiquette a valve dans un carter de réception.

- Avec dispositif pour régler les étiquettes par rapport au fond

pendant le service.

- Avec une station d'encollage, qui est soulevée lorsqu'un sac

reste coinceé.

- Avec un dispositif pour déplacer latéralement tout 1'appareil
d'étiquettes a valve sur la largeur de la machine, pour pouvoir
mettre une étiquette a valve, avec ou sans pli transversal, dans
le fond droit ou gauche du sac.

- Avec un format complet de valves, au choix.

a.2.13 - Dispositif de feuilles de recouvrement de fond

Pour coller simultanément les feuilles de recouvrement de fond sur
les fords des sacs se composant essentiellement de :
- un dispositif pour ajuster unilatéralement les fonds avec les
feuilles de recouvrement de fond.
- Un aiguillage commandé électro-pneumatiquement qui, lorsqu'un
sac reste coincé, dirige la feuille de recouvrement dans un carter

de reception.
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- Un dispositif pour régler les feuilles de recouvrement de fond

par rapport aux fonds pendant le service.

- Deux dispositifs d'enduction de colle avec alimentation automatique
en colle par un systéme de circulation y compris pompe a colle.

- Réglage axial des disques d'encollage pendant le service pour
régler 1'enduction de colle par rapport a la feuille de
recouvrement.

- Deux pignons de changement de format pour une longueur de découpe

au choix.

b) Piéces de rechange et piéces de cylindre de format

- = = - - - =

b.1 - Une série de piéces de rechange nécessaires pour 2 ans de
fonctionnement

b.2 - Une série de cylindres de formats nécessaires pour satisfaire
tous les clients susceptibles d'utiliser les sacs en papier
a savoir que pour chaque client et suivant le nombre de couleurs
dans son sac,correspond un nombre déterminé de cylindres qu'il
faut investir pour lui.

b.3 - Une série de pignons d'entrainement des cylindres de format.

b.4 - Une série de pignons de loupe correspondant au nombre de clients.

La préparation se fait a froid. Elle comprend :
- un malaxeur de colle

- deux réservoirs de 50 1 chacun

- une transpalette porte réservoir de 1200 kgs.

Capacité 10.000 sacs/heure - Type Ambac - Modéle LT 14000

Le ficelage peut se faire manuellement, donc 1'achat de cette
machine sera en option.

Capacité manuelle pour 2 personnes : 5000 sacs/heure.
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Pont bascule

Presse a ballots 5 T pour déchets.

Une bascule de laboratoire pour tester le grammage des
kraft utiliseés.

Un compresseur a air comprimé de 300 1 pour alimentation des

machines.

Une coupeuse-bobineuse pour les bandes de fonds
largeur mini 1,25 m

Vitesse moyenne : 200 m/min

Grammage & couper de 40 gr 5 150 gr

Un chariot élévateur a fourche et a pince

force portante : 3 000 kg
hauteur portante : 4,20 m

4 transpalettes pour transport des palettes de tubes et de
sacs. Force portante : 1200 kg

Equipements pour atelier d’entretien

c.10.1 - 1 tour pour usinage des piéces cylindriques de
rechange. Longueur entre pointe maxi 1 m
Portée jusqu'a @ 350

c.10.2 - 1 perceuse sensitive, capacité : 27 mm

c.10.3 - 1 poste a souder a 1'arc de 300 ampéres.
c.10.4
¢.10.5

Qutillages divers d'entretien direct sur machines.
Un touret a meuler.

Outillage pour confection des clichés

Un réseau électrique comportant :

c.12.1 - un poste transformateur 160 KVA

c.12.2 - Une armoire de commande générale au poste transf.
c.12.3 - " " " " au bétiment

c.12.4 - Tnstallation d'éclairage et climatisation

c.12.5 - Installation force motrice et prises.

c.12.6 - Ensemble lustrerie comportant divers points lumineux

intérieurs et extérieurs.
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c.13 - Un réseau d'eau comportant :

- 1'installation générale d'approvisionnement des locaux
sanitaires, et le centre de préparation de colle.
- 1'installation d'évacuation d'eau.

c.14 - Réseau de prévention incendie comportant :

- 5 bouches d'eau
- 10 extincteurs 6 kg poudre

- 10 " 6 kg de COy

BILAN ENERGETIQUE

AIR
DESIGNATION NOMBRE | PUISSANCE COMPRIME
- Tubeuse 1 50 KW 9 m3/H a
AMV 2170/65 avec imprimeuse 6 bars

accouplée ALINA 1209

- Bottomeuse 1 30 KW 1,234
AD 2360/16" bars
- Pont roulant 1 1,5 KW

- Installation de préparation

de colle 1 8 KW
- Installation d'air comprimé 1 6 KW
- Divers 10 KW
.................................... {----------J PO N
TOTAL = 105,5 KW pour un poste
transformateur de 160
KVA.
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1.3. - CHOIX DU MATERIEL

Conme i1 ressort de la description technique du procidé de fabrication,

les équipements principaux sont la tubeuse et la bottomeuse.

La tubeuse étagée accouplée avec 1'imprimeuse est congue pour la fabrication
de tubes a plats, coupe droite ou étagée.

La bottomeuse fabrique, en partant des tubes étagés ou droits, des sacs
d fonds collés avec dispositif de remplissage automatique (valve) pour la
bottomeuse Windmoller et avec valve cousue pouir le matériel New-long.

Ainsi, si on s'équipe de matériel New-long, il sera nécessaire d'acquérir
une machine d& coudre, laquelle est superflue dans le cas oi ca s'équipe
de matériel allemand.

D'autre part, les sacs & valve cousue sont moins résistants lors de leur
utilisation et ont en plus 1'inconvénient d'&tre inadaptablesd un ensacheur
automatique, sauf demande au fournisseur d'adapter la bottomeuse 3 1'en-
sachage automatique.

En conséquence, si on exclut le matériel d'occasion (trop cher & 1'entretien,
piéces de rechange rares, pannes répétitives), le choix s'offre entre le
matériel ( tubeuse  + bottomeuse) Windmoller et New-long.

Le matériel le plus renommé est le matériel Windmoller.

95 % des usines européennes sont équipées deWindmoller. Les 4 sacheries
tunisiennes, les sacheries algériennes et les sacheries marocaines sont
toutes équipées de Windmoller.

Sa durée de vie dépasse les 20 ans. Per cxemple les équiscn-nts de la Scciét?
Tuzisiennc d'Emballage (STEM) datent do 1961 et transforment chaque année
5000 T de papier krait.

Le rendement des équipements de Hindmoller est supérieur au rendement de
Hew-1ong de 40 % minimum.

En conséquence, nous précbnisons de s'équiper en tubeuse Windmoller.




TABLEAU COMPARATIF DES PERFORMANCES

- - - -

DES MATERIELS ALLEMAND ET JAPONAIS POUR UN MEME EFFECTIF

WINDMOLLER

NEWLONG

TUBEUSE

BOTTOMEUSE

TURELISE

BOTTOMEUSE

Rendement

Prix d'acquisition
rendu COTONOU

Durée de vie

Entretien annuel

(en pourcentage de la

valeur du matériel)

Formation des fonds

Resistance du sac

Ensachage automatique (1)

250 piéces/mn

365 millions FCFA

20 ans

1%

150 piéces /mn

375 millions FCFA

20 ans

1%

(3 % & partir de la
3é& année)

1 seule opération

Trés bonne

Qui

150 piéces/mn

250 milljons FCFA

12 ans

3%
(5 % & partir de la
3@ année)

90 piéces/mn

175 millions FCFA

12 ans

5%

2 opérations
moyenne.

Non (1)

(1) Sauf adaptation spécifique

du fabricant du matériel.

A
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SECTION IT - ASPECTS TECHNIQUCS DE LA CARTONNERIE

II.1 - FLOW-SHEET GENERAL

La solution semi-intégrée retenue (cf. 1-2-3) implique la transformation
de plaques de carton ondulé en caisses en carton imprimées ou ron, par le

passage par 4 phases principales :

lére phase .coupe - refoulage
2éme phase : Impression

t

3eme phase : Scellage

4éme phase : Conditionnement.
I1.2 - TECHNOLOGIE

I1.2.1. - Variantes possibles

- - - - -~

Selon le débit journalier, le type de caisses & fabriquer, 1'importance
des séries et la qualité finale désirée, des équipements divers existent
sur le marché permettant la combinaison de 3 phases soit 2 a 2 :

- Découpe - impression (slotter-imprimeur)
soit leur regroupement sur une seule machine (casemaker).

Par ailleurs, 1'opération de découpe-refoulage peut se pratiquer soit sur
machine travaillant plan a plan (presse a platine), soit sur une machine

circulaire (mitrailleuse slotter), le choix est surtout fonction du type
de caisses : machine circulaire pour caisses américaines.

L'opération du scellage se pratique soit par collage-taping sur plieuse -
colleuse indiquée pour une production de grande série, soit par agrafage

sur machine semi-automatique pour les séries moyennes et agrafage manuel

pour les petites séries.

L'opération de conditionnement se pratique soit sur emballeuse-ficeleuse
automatique pour les grandes productions (a partir de 50.000 caisses/jour),
soit manuellement pour les productions inférieures et évidemment en
fonction des codts de main-d'oeuvre.
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11.2.2. - Sélection de la technologie

Compte tenu du type de cartons & fabriquer (caisses dites américaines
a rabats jointifs), des séries d'importance trés diverses (de 200 a
5000) et du débit journalier de 20.000 caisses/jour a plein rendement
et 7.200 caisses/jour en début d'activité, nous opterons pour la mise
en place de 2 circuits de fabrication :

1 Circuit principal

Comportant les opérations suivantes :

Mise a dimension et premier refoulage sur mitrailleuse

Impression et découpe-refoulage combinées sur slotter-
imprimeur

Scellage par agrafage sur agrafeuse manuelle

Conditionnement manuel par ficelage

Sur ce circuit, seront exécutées les commandes moyennes et

grandes (& partir de 1000 unités).

1 circuit secondaire pour les petites commandes et comportant

les opérations suivantes :

- Mise a dimension et premier refoulage sur mitrailleuse
Deuxiéme refoulage sur mitrailleuse

Découpe-échancrage sur échancreuse

Scellage par agrafage sur agrafeuse manuelle

Conditionnement manuel par ficelage.

IT1.3. - EQUIPEMENT

11.3.1, - Identification

A la lumiére de ce qui précéde, 1'équipement de production & prévoir
est le suivant :

Slotter-imprimeur

Cisaille circulaire (mitrailleuse)

Refendeuse multiple (échancreuse)
Piqueuses manuelles & bras (agrafeuses).
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11.3.2. -Dimensionnement et caractéristiques

A plein rendement, la production journalidre prévue est de 42.000 caisses/
jour, en deux équipes de 7 heures de travail effectif.

Avec un rendement moyen de 80 %, et en comptant les arréts de réglage et

les temps morts ,1a machine devra avoir une vitesse moyenne de 50 coups/min.

Les autres caractéristiques (largeur utile, nombre de couleurs équipement
optionnel) sont liées aux types de caisses & fabriquer.

Les caractéristiques des autres machines de découpe-refoulage de bien
moindre importance que le slotter-imprimeur seront choisies selon la
gamme de caisses & fabriquer,

Piqueuse :
Sur une piqueuse manuelle, au bout de six mois d'entrainement, un
opérateur assisté d'un aide, peut atteindre 50 points/min, soit a
raison de 5 points par caisse, un débit de 600 caisses/heure.

Une production de 20.000 caisses en 2 fractions nécessitera 2 a 4
pigrruses, soit 3 pigueuses.

Nous retiendrons donc 3 piqueuses manuelles & bras de 500 mm.

Pour les caisses de grandes dimensions, nous prévoyons une 4éme
piqueuse manuelle & bras de 1.200 mm, ce qui permettra de couvrir
la production en cas de panne d'une des 3 petites piqueuses, ce qui
est assez fréquent aprés 3 & 4 ans d'exploitation.
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11.3.3. - Liste du matériel de production de la cartonnerie

1 Slotter-Imprimeur

Largeur utile : 2400 mm
Vitesse moyenne : 50 coups/min

Margeur avec skip-feed
Nombre de couleurs : 2
Agrégat d'impression flexographique

Puissance installée : 20 KW

1 Cisaille circulaire (mitrailleuse)

- Largeur utile : 2400 mm
- Puissance installée : 3 KW

1 refendeuse multiple (échancreuse)

Pour caisses américaines

- ouverture utile : 1400 mm
- Puissance installée : 2 KW

3 piqueuses manuelles & bras (agrafeuses)

- Longueur de bras : 500 mm
- Puissance installée : 3 x 0,75 kw = 2,25 kw

1 piqueuse manuelle 3 bras

- Longueur : 1200 mm
- Puissance installée : 1 kw
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SECTION III - MATERIELS ET EQUIPEMENTS COMMUNS(I)

En plus des équipements et des matériels spécifiques a la cartonnerie
et a la sacherie, il existe un certain nombre d'équipements communs :

a) Matériel auxiliaire

1 équipement pour atelier d'entretien comprenant (commun a

la sacherie) :

tour

perceuse d colonne

scie alternative

étau - limeur

1
1
1
- 1 touret a meuler
1
1

Tot d'outillages

Puissance installée : 5 kw

b) Matériel de manutention

- 2 transpalettes manuelles
- 500 palettes en bois

c) Matériel de transport

- 1 camionnette de 1,250 T de C.U.
- 1 camion de 5 T de C.U. a plateau ridelle long.

(1' : Les frais dec montage de la cartonnerie sont inclus dans

le prix d'Gguizenent.




73.

CHAPITRE VII - ORGANISATION DE L'USINE ET FRAIS GENERAUX

VII.1. Organisation_de 1'Usime : Jragarnigramme

Pour une gestion saine et rationnelle, la mise en place de

3 directions sous 1'autorité du Président Directeur Géndrai

ou Gérant est 3 envisager, il s'agit :

-d°
- d°
- d'

une Direction Technique
une Direction Commerciale

une Directior Administrative et Financiére

VII.1.2.- Fonctions

- La Direction Technique sera chargée :

de la production (programmation - lancement - suyivi)
de 1a maintenance (entretien préventif - entretien
courant)

des études techniques de développement et diamélio-
ration.

- La Direction Commerciale sera chargée :

de la collecte et prospection des commandes

des ventes

des achats

du recouvrement des avances auprés de la clientele

du service aprés vente

- La Direction Administrative et Financiére sera chargée :

de la gestion du personnel (paye-service social)
de la tenue de la comptabilité

de 1'étude de tous les problemes administratifs,
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VII.2., Frais Généraux

Ces frais, constitués par les dépenses suivantes :

. voyages et réceptions

. publicité et promotion

. P.T.T.

. fournitures de bureau

. assurances

. dons et oeuvres sociales

seront calculés sur la base de 5 % du chiffre d'affaires annuel ;
taux courant dans la profession.

Les frais de réparation et d'entretien sont 4videmment
directement 1i6s au type du matériel. Nous retiendrons les taux
suivants rapportés a la valeur du matériel : (ces taux ont été
majorés par rapport a ceux du secteur par précaution)

Caisserie Sgcherie
Windmoller
lére année d'exploitation 1% 1%
2eme année d'exploitation 2 % 2 %
3eme année d'exploitation
et suivantes 3% 3%




CHAPITRE VIII.
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FRA1S DE PERSONNEL

Les moyens humains nécessaires a la bonne marche du projet peuvent

étre décomposés en 3 catégories :

b)

c)

La Direction Générale
Les Services Administratifs (commercial, achats, secrétariat)

- Service magasin

Sarvice entretien et transport

VIIT.?. PERSOMNEL COMMUN

1 - Président Directeur Général
1 - Directeur Technique

[N N
]

— -— ™N -_— -
]

Directeur Administratif et Firancier
Secrétaire Général

Respunsable commercial
Administratif

Responsable commercial

Chef comptable

Magasinier + 4 manoeuvres
Chauffeurs

Facturier - Agent aux écritures
Secrétaire dactylo

Cariste

Mécenicien
Electri: .
Graveur ¢ - liché




76.

2 - gardiens

VIII.2. PERSONNEL SPECIFIQUE SACHERIE

Contremaitre 1 W
- Tubeuse :
Conducteur 1
Aide conducteur 1
Manosuvres 6
- Bottomeuse : 27
Conducteurs 2
Aides conducteurs 2
- Manoeuvres 10
- Préparateursde colle 2
- Emballage 2

I1 est A remarquer que la bottomeuse travaillera dés la 1ére année

16 heures par jour (soit en deux équipes) alors que la tubeuse ne

F~ travaillera que 8 heures par jour (soit 1 équipe).
. VIII.3. PERSONNEL SPECIFIQUE A LA CARTONNERIE
' L'effectif affecté aux machines est de 25 personnes “*r équipe :
- Slotter imprimeur conducteur 1 W
l régleur 1
aide 1
l manoeuvres 5
- Mitrailleuse conducteur 1 L
I aides 2 25
- Echancreuse concucteur 1
aide 1
l - 4 piqueuses manuelles piqueurs 4
alimentation 4
' emballeurs 4 /
!
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Pour 2 éequipes, il y aura un renforcement

- du secrétariat : 2 personnes en plus

- des cadres de maitrise : 2 personnes en plus.

- M - - -

En prenant comme base les salaires indiqués dans le code des investis-
sements pour 1'année 1983 augmentés de 25 % et en ajoutant 44 % de charges
sociales, nous obtenons les charges sociales suit

SALAIRE ANNUEL Y COMPR;S
FONCTION NOMBRE CHARGES(F.CFA)
Président Directeur Général 1 18.000.000
Directeur Technique 1 13.000.000
Directeur Administratif et Finan 1 2.907.000
Responsable Commercial 1 2.000.000
Chef comptable 1 1.907.000
Magasinier 1 907.000
4 972.000
Gardiens 2 648.000
Chauffeurs 2 1.296.000
Facturier agent aux écritures 1 648.000
SecrétairesDactylo 3 2.721.000
Cariste 1 648. 000
Mécanicien 1 907.000
Eléctricien 1 907.000
Graveur cliché 1 648.000
Sacherie contremaitre 1 1.772.000
Tubet 5e conducteur 1 907.000
Aide- conducteur 1 648,000
Manoeuvres 6 1.944.000
Bottomeuse conducteurs 2 1.814.000
Aide- conducteurs 2 1.296.000
Manoeuvres 10 3.2340.000

| |
l Manoeuvres
i
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1.296.000
648.000

.544.000
.814.000
.296.000
.296.000
.240.000
.814.000
.592.000

907.000

648.000
7.256.000
5.184.000
2.592.000

Préparateurs colle
Emballage

Caisserie contremaitres
Siotter conducteurs
Regleurs

Aides

Manoeuvres 1
Mitrailleuse conducteurs
Aides

Echancreuse conducteur
Aide

4 piqueuses - piqueur

N = W = = e W

Alimentation

W O 0 = = H O NN RN NN

Emballeurs
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VIII.5. - Formation du Personnel

L'ensemble du personnel peut étre constitué de techniciens du BENIN

FORMATION DU PERSONNEL

RESPONSABILITE PROFIL DUREE DE FORMATION
12 mois
Directeur Technique Technicien supérieur, longue -6 mois chez un trans-
exnérience, relations humaines formateur

Chef de production et sens du commandement -6 mois chez le fabricant

de matériel

Contremaitre BEM ou CAP - expérience dans
le domaine electro-mécanique
est exigée- organisation et
bonne relation humaine

Eléctricien CAP - Expérience souhaitée 3 mois
Mécanicien d'entretien
Conducteur de machine | Formation technique souhaitée 6 mois
Aide -conducteurs Suivre un stage de formation @

1'usine minimum d'études 2eme 6 mois

année secondaire

Graveur de clichés Diplome de dessinateur 3 mois

En plus, une formation sur site assurée par un instructeur pour une période
de 3 mois lors du démarrage a été prévue. Le colGt global de formation est
estimé a 20 millions de F. CFA,
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CHAPITRE : IX. CALENDRIER DE MISE EN OEUVRE

P - R = R e e

- - - -

rompte tenu des conditinns locales, de la nature et de la surface a
construire, les délais de réalisation du bdtiment ne devraient pas
dépasser 9 mois, du moins en ce qui concerne le bloc industriel dont
la durée de réalisation détermine 1'avancement du projet.

S'agissant de machines classiques et pour la plupart importées prétes

au montage, sauf le slotter-imprimevur qui sera importé sous forme de

3 ou 4 agrégats, selon le fournisseur retenu, les délais d'implantation
et de montage des équipements de la cartonnerie ne devraient guere
excéder 3 mois pourvu qu'un personnel national d'assistance (mécaniciens-
ajusteurs-aides! adéquat soit mis a la disposition des chefs-monteurs
délégués par le fournisseur de matériel.

Pour la sacherie, les délais demandés par les fournisseurs de la tubeuse
et de la bottomeuse varient de 12 a 18 mois.

Une bonne coordination des travaux de construction de commande et d'im-
portation du matériel et de son mcntage devrait permettre de gagner 1

a 2 mois de délai en entamant le début du montage avant 1'achévement
total de la construction et ramener ainsi la durée globale de réalisation
globale a 20 mois (voir planning de réalisation).

e ec s eem oo nnm oot o - —————— . - o~ ——————

Comme prévu au chapitre VIII., une formation “sur le tas" de 2 a 3 mois
est prévue avec la présence d'un instructeur spécialisé pour parfaire
les stages pratiqués en usine suivis au préalable par le personnel de
maitrise.
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IX.2.1. - CoGt_du montage de la_cartonnerie

Le codt du montage comprend les dépenses suivantes :
- Honoraires des monteurs étrangers : 6.000.000 F CFA
- Frais de séjour et de voyages des monteurs

étrangers : 1.500.000 F CFA
- CoGt de main d'oeuvre locale : 800.000 F CFA
- Autres frais (outillage - matiéres

consommables - énergie - location

d'engins etc ...) : 700.000 F CFA

9.000.000 F CFA

e am v = o i s o i (] e . = > = - - - — - - s

- Heonoraires des monteurs etrangers

2 monteurs x 3 mois x 2.000.000 12.900.000 F CFA

Frais de séjour des monteurs

2 x 90 jours x 50.000 F CFA 9.000.000 F CFA

Voyages = 2.000.000 £ CFA

CoGt main d'oeuvre locale 7.000.000 F CFA

30.000.000 F CFA




PLANNING DE MISE EN OEUVRE

mois
i 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 115 16 17 18 19 20

Appel d'offres, choix du matériel

Fabrication tubeuse bottomeuse

<+
L

Construction d'Usine

Montage

Mise en route et rodage

28
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CHAPITRE X - EVALUATION ECONOMIQUE ET FINANCIERE

X.1 - Récapitulation des investissements

Les investissements relatifs au projet de cartonnerie -
sacherie peuvent étre classés en quatre catégories :

a) les investissements en maiériel de production et d'équipement :
La liste des équipements de production relatifs tant a la sacherie
qu'a la cartonrerie ainsi que les équipements auxiliaires qui peuvent
étre utilisés en commun, figure dans le chapitre précédent.
Le tableau X.1 suivant indique le coldt de ces équipements, répartis
en devises et en monnaie locale. Ces prix sont C.I.F. COTONOU et
résultant de consultations téiéphoniques avec les fournisseurs des
équipements. (1)

b) Les iuvestissements en batiments :
I1s. sont déterminés dans le chapitre V et s'élévent a 633.294.000 F.CFA.

c) Les 7rais de premier &tablissement :

[1 s'agit des frais d'étude et de constitution de la Scciété, des

frais de formation dupersonnel et des intéréts intercalaires.

- Les frais d'étude et de constitution de la Société :
Nous avons négligé les codts des études antérieures réalisées par
les différents promoteurs du projet. La présente étude de préfai-
sabilité étant financée par 1'ONUDI, ncus avons considéré que son
colt est nul pour le projet.
Quant aux dépenses de constitution de 1a Soci2té qui réalisera
le projet, les frais généraux de voyages et le temps consacré par
le promoteur pour la réalisation du projet, nous les avons estimés
forfaitairement & 20 millions de F.CFA.

(1) un test basé sur une majoration de 10 % du codt des équipements
sera effectué dans 1'étude de rentabilité.




TABLEAU X.1. - INVESTISSEMENT D'EQUIPEMENT (Ph.X C.I.F. COTONOU)

(en millions de F.C.F.A.)

M.L. Devises 222:1

SACHERIE

Tubeuse 365 365
Bottomeuse 375 375
Machine & coudre

Pidces de rechange 40 40
Montage 30 30
Coupeuse B.F. 20 20
Malaxeur colle 5

Palettes 5

Sous-total = 5 835 840
..................... | S G, S—
CARTUNNERIE "JURT ™ E"

Slotter 52,5 52,5
Hitrailleuse 4,4 4,4
Echancreuse 2,6 2,6
Piqueuse 3,5 3,5
Montage emmenee T"'& _____ {__11 _____
Sous-total = 72 72
--------------------- *-------------------.-------_
EQUIPEMENTS AUXILIAIRES

COMMUNS

Chariot 10 10
Compresseur

Transpalette

Palette 10 10
Transformateur

Tour 5 5
Fraiseuse 10 10
D.outillages 5 5
Camion 10 T 10 10

2 voitures 12 12
Mobilier 10 10
Sous-total = 20| 58 | 78
Total équipements 25 965 990
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- Les frais de formation du personnel, le nombre de techniciens,

leur qualification, la durée du stage qu'ils doivent suivre a
1'étranger, sont indiqués dans le chapitre relatif aux moyens
humains et 3 la main-d'oeuvre. Le co0t de 1a formation du personnel

s'éleve 3 20 millions de F.CFA.

- Les intéréts intercalaires :

ils sont calculés en fonction de la structure du financement du
projet, des conditions des emprunts (voir supra) et des

délais de réalisation du projet (voir chapitre 1X).

d) Les investissements en fonds de roulement :

Le fonds de roulement dépend essentiellement du stock outil de

matiéres premidres et de produits finis et des modalités de facturation
des clients et des fournisseurs.

Nous avons retenu dans ce domaine les ratios suivants :

délais clients : 30 jours
stocks de matiéres premiéres principales : 60 jours
- stocks de matiéres premiéres seconcdaires :180 jours

- stocks de produits finis : 15 jours
- en caisse : 15 jours
- crédit fournisseurs : 15 jours

Le tableau X.2 suivant indique 1'évolution du fonds de
roulement, calculé selon ces ratios, jusqu'd 1'année de croisiére,
c'est-3-dire 1994,

Eta. * donné le cash flow relativement important dégagé par

le projet les premiéres années, et permettant de faire face a 1‘'augmen-
tation du besoin en fonds de roulement, nous avons intégré dans les inves-
tiscements initiaux le montant du fonds de roulement nécessaire a la

feére année.

Le total des investissements fixes initiaux, des dépenses de
premier établissement et des actifs initiaux sont récapitulés respecti-
vement dans les tableaux X.3, X.4 et X.5.
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CALCUL DU FONDS DE ROULEMENT NECESSAIRE

(Mitliers de F CFA) TABLEAU X.2
1994 et
POSTES 198% 1989 1990 1991 1992 1993 cuivants
X Y
I. ACTIF CIP_ULANT
A. Couptes débiteurs 30 12 171.041} 187.309 204.665 223.184 | 243.022 264.351 281.000
B. Stocks matiéres premiéres
- Principal 60 6 205.459| 224.524 | 244.509 265.506 | 287.616 305.949 320.259
- Auxiliaire 180 2 39.703| 43.378 47.224 51.258 | 55.500 59.968 62.720
Stocks produits finis 15 24 59.181 63.994 69.491 75.005 80815 86.831 87.348
C. En caisse 15 24 15.839 16.660 16.710 16.376 : 16.076 18.444 15.432
D. Actif circulant 491.223 1 535.865 582.599 631.329 682.989 735.543 766.759
[i.DETTES 7 COURT TERME
Comptes créditeurs 15 | 24 |(-50080) |(- 54695) |(-59506) [(-64534) | (-69804) |(- 75251) | (- 75352)
III. FONDS DE ROULEMENT
Fonds de roulement net 441,143 ©481.170 |572.093 §66.795 {1 613.185 060.292 691.407
Accroissement du fonds 40.027 | 41.923 43.702 | 46.390 47.107 31.115
de roulement
X = Nombre nominal de jours de couverture
Y = Coefficient de rotation.
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COUT DES INVESTIZSEMENTS FIXES INITIAUX

—

(Milliers de + CFA)

TABLEAU X.3

l CATEGCRIE D'INVESTISSEMELNT DEVISE | MONNAIE LOCALE | COUT TOTAL
Terrain - - -
Structures et travaux de génie civil 633.294 633.294
Immobilisatiens incorporelles - - -
Installatior machines et
équipements (y compris colt de montage) 965.000 25.000 990.000
COUT TQTAL DES INVESTISSEMENTS
FIXES INITTAUX 965.000 658.294 1.623.294

A:



88.

DEPENSES DE PREMIER ETABLISSEMENT

(en milliers de F.CFA)

TABLEAU X.4
Frais d'études et de constitution
de la Sociéte 20.000
Frais de formation du personnel 20.000
Intéréts intercalaires (1) 154 .049
TOTAL = 194.049

(1) Les intéréts in'ercalaires ont été calculés en considérant

que 1'emprunt au taux de 12 %, a été mobilisé en totalité sur

une année compleéete.




TOTAL DES ACTIFS INITIAUX

(en Hilliers de F CFA)

TABLEAU X.5

POSTES DEVISE | MONNAIE LOCALE TOTAL
COUT DES INVESTISSEMENTS FIXES
INITIAUX 965.000 658.294 1.623,294
DEPENSES DE PREMIER ETABLISSEMENT 194.049 194,049
FONDS DE ROULEMENT 441.143 441,143
----------------------------------------------------- W--------—n—-----q-—---—-—------—l
TOTAL = 965.000 1.293.486 2.256.486

68
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90.
X.2. - Schéma de financement

Les discussions avec les différents promoteurs intéressés a la
réalisation du projet, les responsables de la Banque Béninoise de

Développement et les hauts responsables du Ministére du Plan, ont permis
de dégager les principes de financement suivants :

- 1'Etat Béninois n'est pas di<nosé 3 participer au financement direct
de ce projet

- la Banque Béninoise de Développement pourrait participer & hauteur de
25 % maximum au capital social si le projet assure une rentabilité

suffisante. En outre, elle est disposée d apporter sa garantie pour
les crédits contractés a 1'extérieur.

- la situation financiére des cimenteries du ocNIN est telle qu'aucune
des trois n'est en mesure de part._ciper au projet par un apport d'argent

frais.

- les promoteurs privés ne semblent pas rencontrer de problémes de
trésorerie et pourraient apporter une participation financiére
importante. En outre, ils souhaitent disposer d'une majorité pour
contrdler 1'affaire.(1)

En conséquence, nous avons retenu la structure de capital suivante :
- Capital social 36,4 % dont

. B.B.D. : 25 %
. Promoteurs privés : 75 %

- Emprunt & long terme :63,6 %

Les conditions de |'emprunt nous ont été communiquées par les
responsables de la B.B.D., & savoir :

- durée : 10 ans
- période de grace : lan
- taux d'intérét 12 %

Les sources de financement ainsi que 1'amortissement de 1'emprunt qui
résultent de ce schéma sont indiqués dans les tableaux X6, X7, X8 et X9.

(1) 11 serait souhaitable que les trois cimenteries participent, méme
symboliquement au financement du projet.
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SOURCES DE FINANCEMENT

(e Milliers de F CFA)

TABLEAU X.6
% de
Source de financement Monnaie locale Devise Total 1'investis-
sement
Promoteurs privés 615.517 615.517 27,3 %
Banque Béninoise de
Développement 205.172 205.172 9,1 %
Emprunt a long terme 1.437.797 1.437.797 63.7 %
2.258.436 100 ©




|
{
1

| |
' TABLEAU D'AMORTISSEMENT DE L‘EMPRUNT
l Emprunt : 1.437.797.000 FCFA Conditions : 10 ans
Période de grace : 1 an
l Taux 12 %
TABLEAU X.7 (en milliers de F.CFA)
I Année Emgr:;\;bgsrs.:::t Remboursement Intéréts
l 1988 1.437.797 - 172.536
' 1989 1.437.797 159.755 172.536
l 1990 1.278.082 159.755 153.365
I 1991 1.114.287 159.755 134.194
1992 W 958.532 159.755 115.024
[ R B | |
l 1993 798.777 159.755 95.853
1994 639.022 159.755 76.683
1995 479.267 159.755 57.512
I -------------- o > > — = — - -~ - - ———— . - - -
1996 319.512 159.755 38.341
l 1997 159.757 159.757 19.171




}
|
i
|

TOTAL DES ACTIFS
(en Hilliers do F CFA) TABLEAU X.8
| 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994
| B .
|1/ cour DES INVESTIS-
L SEUENTS FIXES INITIAUX 616.700 [1.006.594 | - - - - - - -
| 2/DEPENSES DE PREMIER
| ETABLISSEMENT 40.000 | 154.049 | - - - - - - -
'3/ ACCROISSEMENT DE
' L'ACTIF CIRCULANT - - 491.223 | 44.642 | 46.734 | 48.978 | 51.412 | 52.584 | 31.216

L

‘€6



SOURCES DES FOWNDS INITIAUX

TABLEAU X.9. en milliers de F,CFA
POSTES 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994
CAPITAL
(actions ordinaires) | 820.689
EMPRUNT 1.437.797
ENGAGEMENTS COURANTS 50.080 4.615 | 4.811 5.028 5.270 | 5.447 101
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X.3. - Le régime fiscal de production

Selon que le projet est agréé par la Commission Nationale des
Investissements ou non, i1 subira le régime fiscal normal ou celui

applicable aux projets classés dans le cadre des investissements en
catégorie B.

Le bénéfice des avantages fiscaux accordés par le code des investissements
n'étant pas certain, nous avons €tudié la rentabilité du projet dans les
deux cas de figure.

X.3.1, - Le régime fiscal normal

I1 prévoit les taxes et droits de douanes suivants :

a) Droits de douvanes (1) sur les matiéres premiéres importées : 31 %

(Nomenclature 48 du code des douanes).
b) Droit de dJouanes sur les produits finis : 37% (25% + 12 %).

€y ImpOts sur les. bénéfice (B.I.C.) : 48 % du résultat net quand
il est positif. Si 1'exercice est déficitaire, 1'assiette du B.I.C.
devient 5 % du chiffre d'affaires.

d) Impdts sur le chiffre d'affaires intérieur (I.C.A.1.) : 18 %
(article 144 & 172 du code général des Impdts) : i1 est déductible
du bénéfice imposable.

e) Taxes sur les exportations : 2 % (dont 1 % de taxe d'enregistrement).

f) Taxe sur la voirie : 80 F.CFA/tonne.

X.3.2. - Le régime fiscal associé au régime B du code des investissements

La loi N° 82-005 du 20 Mai 1982 a instauré quatre régimes privilégiés
dits A,B,C,D.

Le régime B, qui ne peut excéder cinq ans, concerne la promotion des
entreprises privées nationales ou étrangéres concourant au développement
économique et social du BENIN.

(1) Voir chapitre IV.




n

comporte les avantages suivants :

a) exonératior des droits et taxes (3 1'exception de la taxe sur la

b)

f)

voirie) pergus & 1'importation des matériels, machines et outillages
directement nécessaires d la production.

Réduction de S0% au maximum (taux retenu a préciser dans le décret
d'agrément) des droits et taxes pergus 1'importation sur les

matidres et produits entrant intégralement ou pour partie de leurs
@léments dans la composition des produits finis ainsi que les
produits destinés a 1‘'emballage non récupérés des produits fabriqués.

c¢) Réduction de 75 % au maximum (taux retenu a préciser dans le décret

d'agrément) des droits de sortie applicable aux produits préparés

manufacturés et exportés par 1'entreprise.

d) Exemption de la taxe sur le chiffre d'affaires intérieur pendant

la période d'agrément.

e) Exonération de 1'impdt sur les bénéfices durant les deux premiers

exercices. Ces bénéfices non imposés doivent étre comptabilisés
i un compte de réserve obligatoire intitulé “Réserve spéciale”
résultant des dispositions du code des investissements.

Réduction de 33 % de 1'impdt sur les bénéfices durant les trois

exercices suivants,
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X.4. - Les produits d'exploitation

Les produits d'exploitation sont constitués des produits des ventes.Ceux-
ci sont fonction des prix de vente qui sont déterminants pour la renta-
bilité du projet.

Les enquédtes menées cinsi que les ¢iscussions tcnues 3 ce sujet cvec les
responscbles du Ministdre du Plan ont permis de rctenir les prix

payés actuellcment par les utilisateurs des sacs ot des caisses en carton
corme prix du schéme de bese. Ceux-ci s'élévent a 283 FCFA le m2 dc carton
et 66 FCFA le sac  (rendus usine).

Cependant, on doit remarquer que les cimenteries bénéficient de
1'exonération des droits de douanes sur les sacs qu'elles importent

(37 % normalement).

Cette exonération qui était provisoire aurait d0 s'éteindre en méme
temps que le bénéfice du régime B.

Afin de protéger les cimenteries qui sont dans une situation financiére
difficile, elle a été néanmoins maintenue par le Gouvernement et semble
avoir un caractére durable sinon permanent.

Nous avons donc retenu dans le schéma de base le prix de 66 F.CFA le
sac, tout en prélevant des droits de douanes sur les matiéres
premiéres importées.




:-------------------

ESTIMATION DES VENTES

(en Milliers de F.CFA)

TABLEAU X.10

1988 1989 1990 1991 1992 1993 19948t s
Devise | ormie[ M.L 0 M.L D M.L 0 M.L YRER 0 ML
SACHERIE | 290.40q 468.600 | 315.674 509.388 | 340.890 | 550.110 | 366.168 | 590.832 | 391.380 | 631.620 | 416.658 | 672.672 | 416.658 | 672.672
LY PR LR T LR drovuaww qdersocsvovvwrqueongenae deweusearedecssrscne qdevoevsnsresoadecanavae CEEEEE LT XY decvcaswe~ LALAEL R EEE LR TR proevecscrseness -
CARTONNERIE [129.331 | 1.163.979 [ 142.349 1.280.292 [ 156.499 (1.408.491 | 172.064 | 1.549.142 | 189.327 [ 1.703.943 208.288 [1874.592 | 220.740 |2.061.938
precovsmcncmrsrdoaconas -1 ---------- 1 -------------------------- LEAEA RS EEL R LEEE RS Y qevevrenrrvaqeenrrrovdracrrrsesqrescererasquraceroew dewnoevoonwy proosccre reve -
TOTAL 419.731| 1.632.579 | 458.027 1.789.680 | 497,389 (1.958.601 | 538.232| 2.139.974 | 580.707 | 2.335 563| 624.946 [2547.264 | 637.398 |2.734.610
Total .052.310 247, ,
| general 2.052 2.247.707 2.455.990 2.678.206 2.916.270 3.172.210 3.372.008

A)

Sacherie + cartonnerie { 66 F.CFA le sac et 283 le m2 de carton).
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X.5. - Les charges d'exploitation

El'es sont constituées des dotations aux amortissements (tableau X11), des
charges salariales, du Toyer du terrain, des frais généraux (5 % du chiffre
d'affaires), de 1'impdt sur la yoirie et des consommations de matiéres premiéres.

Ces derniéres varient selon que le projet bénéficiera ou non des avantages
du code des investissements. Les tableaux X.12, et X.13 indiquent les charges
d'exploitation dans les deux régimes fiscaux.




TABLEAU DES AMORTISSEMENTS

TABLEAU X .11

DESIGNATION Montant 199¢ 1996

DEYISE '
fquipement principal 0oe . ' : . 90.700 ' 90.700
fquipement auxiliaire

Frais de premier
établissement

....... decceconad

90.700 | 90.700

i

|

MONNAIE LOCALE 0 R R R R ] --------

fquipement principal

Equipement auxiliaire

Bitiments S« 20 633.294 |31.661 [31.661 [31.661 |31.661 | 31.661 [31.66) | 31.661 | 31.661 ) 31.661 31.661
------------------ R R R b ahdd e R B B Rt e L S

TOTAL 2 658.294 |36.161 [36.161 |[36.161 |36.161 | 36.161 |32.161 | 32.1€1 | 32.161] 32.161 | 32.161
.................. b it ds Mrhtddiinds hiddaindeddads B R A AR R B S S

TOTAL 1 « 2 1.817.383 203.1441 203,144 |203 ., ;44 138.46j 138.461 [122.861 | 122.861 |122.861 |122 86) (122.861]

e e ——,— - —————

‘0ot



COMPTE D°*EXPLOITATION PREVISIONNELLE - REGIME NORMAL -
DE LA SACHERIE €7 CARTONNERIE
TABLEAU X.12 ' (en milliers de F.CFA)
1988 1989 1990 1991 1992 199 1994 et suivants
Devise | ™Gomale | o | W.L 'Y L 0 | ML 0 .t 0 | wt 0 WL
Produiis d'exploitation
Yentes 419.731 | 1.632.579 | 458.024 17u9.680 | 497.389 bssa.sol §38.234 2139.974 | 580.707 | 2335.563 |624.946 |2547.264| 637.398 | 2734.610
Charges d'exploitation
Matieres premieres 1.277.985) 34.175 §396.310] 37.592 P.520.154] 41.352 [1650.067] 45.487 |1.786.656 50.037 [1230,588, 52.040 12019.448 60,544
Main d°ceuvre 93.864 91.864 93.864 91.864 93.864 93.864 93.864
Service public 12.415 14.725 17.535 18.145 16.75% 19.365 19.365
Entretien et réparation 9.900 19.800 29.700 29.700 29.700 29.700 29.700
Loyer terrain 765 765 765 765 765 765 765
Frats géndraux 102.616 112.385 ° 122.799 133.910 145.813 158.610 168.600
(5 % du C.A.)
Taze sur la voicie 465 509 556 606 658 718 758
i
TOT AL 1.277.985  254.200[1396.3100 279.640 ;.szo.ls:l 306,57t 1650.067] 322.477 1.755.551 339.592 1.930.501'355.059 £019.448 | 373.596
TOTAL charge: 1.532.185 1.675.950 1.826.725% 1.972.534 2.126.248 2.285.547 2.393.044
ISrge dexploitation
avaat cmovtisieoents 520.125 $11.757 629.265 705.662 790.022 888, 563 978.964
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COMPTE D'EXPLOITATION PREVISIONNELLE - REGIM B -
DE LA SACHERIF ET CARTOMMERIE -
TABLEAU X.13 (enMillicrs de F.CFA)

1988 1989 1990 1991 1992 1992 19954 ot suivants

Devise | Tqocale | © HL ) nL o | ML [} n.L 0 L 0 ni

Produits d'exploitation
ventes 419.731 11.632.579 [458.027 | 1789.680| 497.389 | 1958.601{538.232| 2139.974 | '580.707 [2335.563 |624.946 |2547.264 637.398 ] 2734.610
Charges d'exploitation l
Matieres premicres 1.127.7i8|  30.130 [1232458] 33.143 |1.341.397| 36.457 |1456.020, 40.103 |is33.529 e4.132 [1920.538/52.040 2019.448) 60,544
Main d'oeuvre 93.864 93.864 93.864 93.864 93.864 93.864 93.864
Energie + Eau 12.415 14.725 17.535 18.145 18.755 19.365 19.365
Entretien et réparation 9.900 19.800 29.700 29.700 29.700 29.700 29.700
Loyer terrain 765 765 765 i 765 765 765 765
Frais genéra . 102.624 112.385 122.19%9 133.910 145.813 158.610 168.600
(51 duC.A.)
Yaxe sur Ya voirie 465 509 556 " 606 658 71s 758
: }

S/TOTAL 1.127.718] 250163 [1232.454 275.191 [1.341.3%] 301.676|1456.020 sl7.093 |1833.529] 333.667 |9Jo.sasisss.oss 2019.448 | 373.596

TOTAL CHARSES 1.377.881 1.507.649 1.643.073 RIRTE 1.867.196 2.285.647 2.393.044

g v e49 Mo.0m s12.97 - 905.043 1.049.074 886.563 978.964

‘2ot
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X.6. - La rentabilité du projet dans le schéma de base

Les bénéfices nets d'exploitation et les cash flows nets sont calculés
durant les 10 premidres annces d'exploitation, soit de 1988 a 1997.

A partir de 1997, les équipements acquis sont amortis et les emprunts
contractés sont remboursés.

Dans les deux régimes fiscaux, les cash flows d'exploitation, enregistrent
une baisse en 1989, année a partir de laquelle commence le remboursement
du principal de 1'emprunt (voir tableau X.16, X.17, X.18 et X. 19).

La valeur résiduelle se réduit donc au fondsde roulement et a la moitié
du codt du bitiment soit 1.009.388.000 F. CFA.

Le taux de rentabilité interne sur les investissements et les fonds
propres s'éleve respectivement a6,3% et 2,1 % en régime fiscal normal
et 3 21,5% et 31,6 % en régime B.

Quant 2 la valeur actualisée nette, au taux de 12 %, eile s'élave a
- 632,429 millions de F. CFA en régime fiscal normal et a +927,982mi11ons

de F CFA en régime B.

Par conséquent, le projet global n'est rentable que s'il bénéficie
des avantages du régime B du Code des Investissements.




CALCUL OU BENEFICE NET

—y

TABLEAU X. i4 REGIME WORMAL (en milliers de F. CFA)
1988 1989 1990 1991 - 1992 1993 1994 1995 1996 1997
Yentes 2.052.310 2.2.47.707 2.455.990 ) 2.678.206 | 2.916.270 | 3.172.210 | 3.372.008 ) 3.372.008) 3.372.008 |3.372.008_
1CaAl 293.864 322.142 352.548 385.195 420.401 458,507 492,230 492.230 492,230 492,230
Taxed 1‘exportation 8.395 9. 161 9.948 10.765 11.614 12.499 12.748 12.748 12.748 12,748
Codts d'exploitation 1.532.185 | 1.675.950 1 1.826.725 | 1.972.544 | 2.126.248 { 2.285.647 | 2.353.044 | 2.393,044] 2.393.044 {2.393.044
Mortissesent 203.144 203.144 203,144 138,461 138. 461 122.861 122.861 122.861 122,861 122.861
Bénéfice d'exploitation 14,722 37.310 63.625 | 171.24% 219,546 292.696 351.125 351.12% 351,125 351,125
Intéréts 172.536 172.536 153.365 134,194 115.024 95,853 76.683 §7.512 38. 41 19.11
Résultat brut - 157.814 | - 135,226 - 89.740 37.047 104,522 196,843 274,442 293.613 312.784 331.954
ImpSts sur les Sociétés (48%) 49.255 §3.945 58.944 17.783 50.171 94.485 131.732 140.934 150.136 159.338
........... . - S SRR SIS SUINIURIIN SRR SURRI S
Résultat net - 207.069 [ - 189.171 | - 148.684 19.264 54351 | 102.358( 142.710(  152.679| 162.648 { 172.616
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CALCUL DU BENEFICE NET

REGIME B
TABLEAU X. 15 (en milliers de F. CFA)
1988 1989 1990 19414 1992 1993 1994 1995 1996 1997
Ventes 2.052.310 [ 2.247.707 | 2.455.990 2.678.206 | 2.916.270 | 3.172.210( 3.372,008( 3.372.008| 3.372.008 | 3.372.008
1CAL - - - - - 458,507 492,230 492.2301 492.230 | 492.2%0
Taxe 3 1'exportation 2.099 2.2% 2.487 2.691 2.903 12.499 12.748 12.788 12.748 12.748
Codts d'exploitation 1.377.881 ] 1.507.649 | 1.643.073 1.773.113 ] 1,867,196 | 2.285.647 | 2.393.044| 2.393.044| 2.393.044 | 2.393.044
Amortissement 203.144 203.144 203.144 138. 461 138. 461 122.461 122.861 122.861 122.861 | 122.86%
8énéfice d'exploitation 469.186 534,624 607.286 763,941 907.710 293.096 351,125 351,125 351.125 351,125
Intéréts 172,536 172.536 153,365 134,194 | _ 115,024 95.853 76.683 §7.512 38,341 19.1N
Résultat drut 296.650 362.088 | 453,921 629.747 792.686 197.243 274,442 293.613 312.784 331,954
ImpSts sur les Sociétés (483%) - - 145,254 201.519 253,660 94.677 131.732 140.934 150,136 159.338
Résultat net 296.650 362.088 308.667 428,228 539.026 102. 566 142.710 152.679. 162,648 172.61€

"S01_
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PLAN DE TRESORERIE PREVISIONNEL
REGIME NORMAL
TABLEAU X. 16 (en milliers de F CFA)
1986 1982 1988 1989 1990 1991 1992 1991 1994 1995 1996 199
RESSOURCES
Capital et emprunt 820.6891 1.437.797 - - - - - - - - - -
Crédit fournisseur 50.000 - 4.615 4.8\ 5.028 5.270 5.447 101 - - -
Bénéfice d'exploitation 14,722 37.310 63.625 171,241 219,546 292.696 35%.125 | 351.125 351.12¢ 351.125
Amortissement 203.144 | 203.144 203.144 138,461 128.46) 122 861 122.86) 122.861 122.86) 122.86)
TOTAL (1) 820.689 | 1.487.877| 217.866 | 245.069 271.580 314.730 363.277 421.004 47¢ 227 | 473.986 473,986 | 473.986
EMPLO LS
[nvestissements 996.654 - - - - - - - - - -
valeurs de roulement 491,223 - 44.642 46.734 48.730 51.660 52.554 34,216 - - - ‘
Intérét 172.536 172.536 153.365 134,194 115.024 95.853 76.683 57.512 38,341 19.171 “
Remboursement - - - 159,755 159.755 159,755 159,755 | 159.75% 159.755 | 159.755 159,758 159.755 ‘
lapdts - - 49.255 | 53.945 58.944 17.733 50.171 ] 94,485 131.732 { 140,934 | 150.136 | 159.338
' |
TOTAL (2) 820.689 1.487.877 251,710 430.873 418,788 360.462 376.610 402.647 369. 386 358,201 348.232 338.264 ;
(1) |
Excédent de trésorerie 0 0 - 3.925 {-185.809 -147.218 - 45,732 - 13,333 | + 18,357 + 74,701 | +115,785% +125.754 1145.110 |
E::?:nt de trésorerie 0 0 - 3.925 |-189.734 . -336.957 - 382.684 - 386.017 | 377.660 - 302.959 | -187.174 - £1.420 1083.690
(1) y compris 1.009.388,000 F CFA de valeur résidyelle §
T.R.1. sur fond< propres = + 2.1 ‘L’ '
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PLAN DE TRESORERIE PREVISIONNEL
REGIME B
TABLEAU X. 17 (en milliars de F CFA)
1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 199¢ 1997
RESSOURCES
Capital et emprunt 82C.689| 1.437.797 - - - - - - - - - -
Crédit fournisseur 50.000 - 4.615 4.811 5.028 5.270 5.447 101 - - -
Bénéfice d'exploitation 462.186 | 534.624 607,286 763.541 907.710 293,096 351.125 351,128 351,128 351,128
Amortissement 203.144 | 203.144 203.144 138,461 138,461 122.861 122.861 122.861 122.861 122,861
TOTAL (1) 820.689 | 1.487.877] 672.330 | 742.383 817,241 907.430 1.051.441 421,404 474,087 | 473.986 423.986 473.986
EMPLOIS
Investissements 996.654 - - - - - - - - - -
Valeurs de roulement 491,223 - 44.642 46.734 48.730 51.660 52.554 34,216 - - -
Intérét 172.536 172.536 153.365 134.194 115,024 95.853 76.683 57.512 38,341 19.1011
Remboursement - - - 159.755 159,755 158,755 189,755 | 159,755 169.755 | 159.755% 159.755 159.755
lmpdts - - - - 145,254 201.519 253.660 94.677 131.732 | 140.934 150.136 159,338
TOTAL (2) 820.689 | 1.487.877 | 172.536 376.933 505.108 544,198 580.099 | 402.839 399,386 | 358.201 348,232 338.264
. (1
Excédent de trésorerie 0 0 499,794 365.450 310.133 363.232 471,342 18.565 74,704 115.785 125.754 |1145.110
E:::?:nt de trésorerie 0 0 492 794 865.244 1175.377 1538.609 2009.951 | 2028.516 2103.217 [2216.002 [2344.756 3489,866
(1) y compris 1,009.288,000 F CFA de valeur résiduelle . 3
B ~
T.R.1. sur fonds propres = 31,6 % )
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ACTUAL ISATION DES FLUX DL TRESORERIE - INVESTISSEMENTS INITIAUX
- REGIME NORMAL -
TABLEAU X.18 (en milliers de F.CFA)
1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997

A- Entrécs de trésorgrie

. Ventes - - 2.052.310) 2.247.707] 2.455.990 | 2.678.206 | 2.916.270| 3.172.210 3.372.00& 3.372.008 | 3.372.008 3.372.008

. Valeur résiduelle 1.009.388

. Total entréss - - 2.052.3101 2.247.707| 2.455.990 | 2.678.206 | 2.916.270} 3.172.210{ 3.372.004d 3.372.008 3.372.004 4,381 ,39¢
------------------------------------------------------------- Cuhiebeebbds sbdhbbd bbbl LA LA R EE LR R i ALt LT T T-IRpupty SUPUSISI IS SNIPIIOIN SN S
! 3- Sorties de trésorerie
| . Investissements + 820.689 996 .654 N
|

. Fonds de roulement net 441,143 - 40.027 41.923 43.702 46.390 47.107 31.115

. Codts d'exploitation 1.532.185 1.675.950| 1.826.725% 1.972.544 2.126.248} 2.285.647 2.393.041 2.393.044 }2.393.044 | 2.393.044

. 1CAl+taxe & 1'exportaio 302.2%9 331.303 362.496 395,960 432.015 471,006 504.978] 504.978 504.978 504.978

. Impdts - - 49255 53.945 58.944 17.783 50.171 94,485 131.732 140,934 150.136 159.338

. Total sorties 820.689 1.437.7697 1.883.699 2.101.225, 2.290.0886 2.426.989] 2.654.824 | 2.898,245 3.060.869 3.038.956 |3.048.158 { 3.057.360
|reecevaseconccccanavnsarn e descoewcovsacnscsfuercesvcrnnsnbenccenncnen horcencruecdbacnancanas L el TR PRy Re iy U S b eccansccana R — R eosfececonacscneces
' Flux net (A-8) - 820.689| -1.437.797 168.511 146,482 165.902 248.217 261,416 273.565 311,139 333.052 323.850 {1.324.036
i
| Flux net cumulée - 820.689| -2.258.486 |- 2.139.875 |- 1‘943.393w-1.777.491 - 1.520.274] -1.267.828 |~ 993.863 | - 682.721 - 346.672 |- 25.822 |1.298.214
I

T.R.I. sur investissements 6.3 % S’o"

Y.AN

A 12 s

;- 632.428.967 FCFA

J




ACTUALISATION DES FLUX DE TRESORERIE - INVLESTISSEMENTS INITIAUX
- REGIME B -
TABLEAU X.19 (en milliers de F.CFA)
1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997

A -Entrées de trésorerie

. Ventes - - 2.052.310| 2.247.707{ 2.455.990| 2.678.206 | 2.916.270{ 3.172.210{ 3.372.008] 3.372.008| 3.372.008 3.372.008

. Valeur résiduelie 1.009.338

. Tota) entrées 2.052.310| 2.247.707| 2.455.990| 2.675.206 | 2.916.270 3.172.210| 3.372.008] 3.372.008] 3.372.008 4 381.396
--------------------------- L a R LD EL RS EEL LR il L-----------------------1----------------------------------- Tewescccscctesscccccvechonnsccnsncoborcnnocrawmiecnarenoona
8 -Sorties de trésorerie

. Investissements 820.689 936.654

. Fonds de roulemen. net 441,143 - 40.027 4]1.923 43.702 46.390 47.107] 31115

. Colts d'exploitation 1.377.881 1.507.649 1.643.073] 1.773.113 1.867.196| 2.285.647 2.393.044 | 2.393.044| 2.393.044] 2.393.044

- 1CAl+Taxe a Yexportatioq 2.099 2.290 2.487 2.691 2.903 471,006 504.978 504.978( 504.978 504.978

. Impdts 145,254 201.519 253.660 94,6771 131,732 140,934 150.136] 159.338

. Total sorties 820.689 | 1.437.797 1.379.980 1.549.966 1.832.737) 2.021.025| 2.170.149| 2.898.437 3.060.869 | 3.038.956 3.048.158, 3.257.,360
--------------------------- -1--------—-- hdddedetdied il dabondobded el Y st b d Ll D, L LLELEL I LEE LT TR ETE T EY CET Ty i Spmn ----------------_--.b..-._-..--.l-----------
Flux net (A-B) - 820.689 [ -1.437.797 672.330 697.741 623.2531 654,181 746, 121 273.7 311.139 333.052|  323.350]1.324.036
........................... b bbb il At bbbl ML R D el L D Ll L L T rpupes -—---------v ---—-------r----.---.-..--.-.-...- semwacseccss
Flux net cumulé - 820.689 | -2.258.486 | -1.586.156]| - 888.415( - 265.162] + 389.019 1.135.140 1.408.913 1.720.052 | 2.053.104| 2.276.954| 3.700.990

=
b
T.R.1. sur investissements : 21,5 %

V.ALN, 3 12 % : + 927.982.296 F CFA




X.7 - Testsde sensibilité de la rentabilité

X.7.1. Sensibilite par rapport au codt des_investissements
L'évaluation du coit des équipements de production de la sacherie et de la
cartonnerie date de début Mars 1986. Or, 1 ' acquisitior effective de ces
équipements n'interviendra pas, si le projet est agréé, avant 1967. D'autre
part, depuis cette date, un réequilibrage monétaire est intervenu entre les
pays membres de la C.E.E. qui s'est traduit par un réajustement de 6 % du
Deutschmark par rapport au Franc Francgais et donc du Franc CFA.

Pour ces deux raisons, nous avons estimé qu'il serait utile d'effectuer un
test de sensibilits basé sur une augmentation de 10 % du prix d'acquisition
des équipements.

Par mesure de prudence, cette augmentation a été appliquée a 1'ensemble

des jnvestissements.

La modification de 1'investissement initial (tableau X. 20) entraine des modifi-
cations dans le schéma de financement (tableau X21 ), les amortissements (ta-
bleau X.22), le total des actifs (tableau X23 ), les sources des fonds initiaux
(tableau X.24) et les annuités de’ remboursement de 1'emprunt (tableau X25).

Ces modifications entrainent des changements dans les bénéfices nets d'exploi-
tation en régime fiscal normal et en régime B (tableau X26 et X.27) et de
nouveaux cash flows (tableaux X28 et X29 X.30 et X.31).




TABLEAU DES ACTIFS INITIAUX

(majoration de 10 % du coat des équipements)

TABLEAU X.20 en milliers de F.CFA

DEVISE MONNAIE LOCALE TOTAL

Colt des investissements
fixes initiaux 1.061.500 724.123 1.785.623

Dépenses de premier

206.000
établissement
¥
Fonds de roulement 441,143 441.143
| 2.43..766

* Fonds de roulement correspondant & la pleine capacité.

-
-




o o aw e
TABLEAU DES AMORTISSEMENTS
) (en milliers de F. CFA)
TABLEAU X .21
DESIGNATION Taux |Montant | q9g4g 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 19967
DEVISE
Equipement principal 10% |997.700]99.770 | 99.770 | 99.770 [99.770 | 99.770 | 99.770{99.770 |99.770 |99.770 [99.770
Equipement auxiliaire 20 < 63.800 | 12.760 | 12.760 | 12.760 [12.760 | 12.760 - - - - -
Frais de premier
établissement 33,33% | 206.000 | 68.666 | 68.667 | 68.667 - - - - - - -
TOTAL 1 1.267.500 181-19é1481.1977181.197 112.530[112.530 | 99.770 | 99.770 |99.770 199.770 |99.770
MONNAIE LOCALE | | | 77T | Bt Rehhbbs RELELED frmmmmme e S S ) S
Equipement principal 10 % 5.500 | 550 550 550 550 550 550 550 550 550 550
fquipement auxiliaire |20 % 22.000 | 4.400 | 4.400 | 4.400 | 4.400 |4.400 - - - - -
Bitiments 5 < 696.623 | 34.831 | 34.831 | 34.831 | 34.831| 34.831 | 34.831{ 34.831 [34.831 | 34.831 | 34.83]
—————————————————————————————————————————————————— b B R R R o Lok, I Sy —---——--}-—--—--- -——— e -—--
TOTAL 2 B 724.123 | 39.781]39.781 | 39.781 |39.781 | 39.781 | 35.381! 35.381 [35.381 | 35.381 | 35.381
kLT ouus N MU S EECTTETEE DTy Qg Sy SR SR ) e
TOTAL 1 + 2 1.991.623220.977J220.978 220.978 [152.311)152.311 |135.151/135.151 |135.151)135.151 | 135,151

PIRY- v .3 TR

FAY




113.

SOURCES DE FINANCEMENT

TABLEAU X. 22

en milliers de F.CFA

Source de financement Monnaie locale Devise Total

Promoteurs privés 662.572 662.572

Banque Béninoise de

Développement 220.857 220.857
Emprunt 3 long terme 1.549.337 1.549.337
2.432.766




TABLEAU X. 23

TOTAL DES ACTIFS (“ajoration de 10 %)

en milliers de F.CFA

1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994
CoUT DFS INVESTIS-
SENENT FIXES 678.370 | 1.107.253 - - - - - - -
DEPENSES DE PREMIER
ETABLISSEMENT 206.000 - - - - - - - -
ACCROISSEMENT DE
L'ACTIF CIRCULANT - - 491,223 44,642 46.734 | 48.978 51.412 52.554 31.216

"yl




TABLEAU X. 24

SOURCES

DE  FONDS

INITIAUX

(Majoration de 10 %)

en milliers de F.CFA

|
1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994
CAPITAL 883.429 - - - - - - -
EMPRUNT 1.549.337 - - - - - - -
CREDIT FOURMISSEURS 50.080 4.615 4.811 5.028 5.270 5.447 101

"SLL




tmprunt a long terme

:1.549.336.000 F.CFA

TABLEAU DE L 'AMORTISSEMENT DE L 'EMPRUNT A LONG TERME

TABLEAU X 25 Majoration : 10 %
en milliers de F.CFA
1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
Montant a rembourser
en début d'année 1.549.337 1 1.549.33711.377.189(1.205.041 |1.032.893 | 860.745 688.597 516.449 | 344.301 172.153
Amortissement du prét - 172.148} 172.148 172.148 172.148 172.148 172.148 172.148 172.148 172.153
s = e |
Intéréts a verser 135.920 185.920 165.263 144 .605 123.947 103.289 82.632 61.974 41.316 20.688
i
!

‘9L




TABLEAU X. 26

CALCUL OU BENEFICE D'EXPLOIVATION

REGIME NORMAL

Yentes
1 CAl
Taxe 3 l'exportation
Codts ¢'exploitation

Amortissement

Bénéfice d'exploitation

Intéréts

Résultat brut

ImpSts sur les Sociétés

(481 si le résultat est > O.

481 de 51 du C.A si le ré-
sultat est < 0)

Résultat net

154.711

(Hajoration 10 1) (en ailliers de F. CF‘)
1992 1993 1994 1995 1996 1997

2.052.310[ 2.247.707 2.455.990| 2.678.206| 2.916.270{ 3.172.210] 3.372.008| 3.372.008| 3.372.008] 3.372.008
293.864 322.142 352.548 385.195 420,401 458,507 492,230 492.230 492,230 492.230
8.1395 9.161 9.948 10.765 11.614 12,499 12.748 12.748 12,748 12.748
1.532 185| 1.675.850 1.826.725| 1.972.544] 2.126.248| 2.285.647! 2.393.044] 2.393.044| 2.393.044] 2.393.044
220.377 220.978 220.978 152.311 162.311 135,151 135.181 135,159 135.1519 135,154

- 3. 19.476 45,791 157.391 205,696 280.406 338.835 338.835 338,835 338.835
185.920 185.920 165.263 144,605 123.947 103.289 82.632 61.974 41,316 20,658

- 189.031] - 166.444 - 119,472 12.786 81.749 177117 256.203 276.861 297.519 318,177
49,255 53.945 58.944 6.137 39,240 B5.016 122.977 132.893 142.809 152,725

- 238.286( - 220.389 - 178,416 6.649 42.509 92.101 133. 143,968 165,452

Ay
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CALCUL DU BENEFICE D'EXPLOITATION

REGIME "B"
TABLEAU X. 27 (Majoration 10 %) (en milliers de F. CFA)
1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
Ventes 2.052.310 | 2.247.707 | 2.455.990 | 2.678.206 | 2.916.270 | 3.172.210 | 3.372.008 | 3.372.008 | 3.372.008 | 3.372.00v
LCAL . - - - ; 458.507 |  492.230 |  492.230 | 492.230 492,230
Taxe 2 1'exportation 2.099 2.290 2.487 2.691 2.903 12.499 12.748 12.748 12.748 12.748
Codts d'exploitation 1.377.881 | 1.507.649 | 1.643.073 | 1.773.113 | 1.867.196 | 2.285.647 | 2.393.044 | 2.393.044 |2.393.084 | 2.393.044
Mortissement 220.977| 220.978 |  220.978 152.311 152,311 135,151 135.151 135.151 | 135.151 135,151
Bénéfice d'exploitation 451.353 | 516.790 | 589.452 |  750.091| 893.860|  280.406 338.835|  338.835| 338.835 338,835
Intérdts 185.920 185.920 |  165.263 144,605 |  123.947 103. 289 B2.632 61.974]  41.316 20.658
Bénéfice brut 265.433|  330.870| 424.189 |  605.486|  769.913 177,117 256.203|  276.861| 297.519 318,177
lmpSts sur les Sociétés (481) - - 135,740 193,756 |  246.372 85.016 122.977 132.893| 142.809 152,725
Bénéfice net 265.433]  330.870| 288,449 |  411.730] 523,541 92.101 133.226]  143.968| 154.710 165.452

‘8l
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PLAN DE TRESORERIE PREVISIONNELLE

TABLEAU X. 28 (Majoration 10 1) (en milliers de F CFA)
1986!1987|1988/1989[1990]1991[1992[1993]|1994)19951996|1997
RESSOURCES .
Capital et emprunt 883.429 |1.499.257 - - - - - - - - - -
Crédit fournisseur 50.080 - 4.615 4.811 5.028 5.270 5.447 101 - - -
Bénéfice d'exploitation - - - 3111 19.476 45.791 | 157.39% | 205.696 | 280.406 | 338.835 | 338.835| 338,835 338.835
Amortissement 220.977 ] 220.978 | 220.978 } 152.31% | 152.311 | 135,151 | 135.150 | 135,151 135,151 135.15)
T0TAL (1) 883.429 |1.549.337 | 217.866) 245.069 | 271.580 | 314.730 | 363.277 | 421.004 | 474,087 | 473.986| 473.986| 473.984
EMPLOILS
Investissements 883.429 [1.058.114 - - - - - - - - - .
Valeurs de roulement - 491,223 - 44,642 46.734 48,730 51.660 52.554 31.216 - - -
Intéréts - - 185.920 185.920 | 165.263 | 144,605 [ 123.947 | 103.289 82.632 61.974 41,316 20.658
Remboursement - - - 172.148 | 172.148 | 172,148 | 172.148 | 172.148 | 172.148| 172.148| 172.148( 172,148
Impbts - - 49.255| 53.945 58.944 6.137 39.240 85.016 | 122.977| 132.893| 142.809] 152.72%
TOTAL (2) 883.429 [1.549.337| 235.175( 456.655 | 443.089 | 371.620 | 386.995 | 413.007 | 408.973| 367.015] 356.273] 345.53%
Excédent de trésorerie 0 0 - 17.309]-211.586 |-171.509 |- 56.890 (- 23.718 {+ 7.997 |+ 65.114 [+ 106.971]« 117.713+1183.257
' ' ()
! Excédent de trésorerie cumulé 0 0 - 17.309)-228.895 | -400.404 | -457.294 | -481.012 | -473.015 | -407.901 |- 300.930|- 183.217 1000.040

(1) Y compris 1.054,802.000 F CFA de valeur résiduelle

6l

T.R.1. sur fonds propres : + 0,9 %




PLAN DE TRESORERIE PREVISIONNELLE

REGIME B
’ TABLEAU X. 29 {Majoration 10 %) (en milliers de F CFA)
1986|1982 ]|]19e8}1989]|]1990)]1991 199211993 ]11994 1995 19961997

RESSOURCES
Capital et emprunt 883.429 [1.499.257 - - - - . . . . .
Crédit fournisseur - 50.080 - 4,615 4.811 5.028 5.270 5.447 101 - - -
Bénéfice d'exploitation - - 451,353 { 516.790 | 5B9.452 750.091 | 893.860 ] 280.406| 338.835] 338.835 338.839 338.835
Aortissement - - 220.977 | 220.978 ] 220.978 | 152.311% 152.311 135,154 135.151 135,151 135.15¢ 135,181

TOTAL (1) 883.429 |1.549.337] 672.330 742.383 | 815.241 907.430 [1.051.441 421.004 474,087 473,986 473.988 473.986
EMPLOIS f
Investissements 883.429 |1.058.114] - - - - - - - - - -
Valeurs de roulement - - - 44,642 46,734 48.730 51.660 52.554 31.216 - - -
Intéréts - 491,223 185.920 185.920 165.263 144,605 123.947 103.289 82.632 61.974 41.316 20.658
Remboursement - - - 172.148 172.148 172.148 172.148 172.148 172.148 172.148 172.148 172.148
lmpdts - - - - 135.740 193.756 246,372 85.016 122.977 132.893 142.809 152.725

TOTAL (2) 883.429 | 1.549.331 185.920| 402.710 519.88% 559,239 594.127 413,007 408.973] 367.019 356.273 345,59
Excédent de trésorerie 0 263.224 486.410 339.673) 295.356 348,191 457.314 7.997 65.11 106,97V« 117,713 1.1836257

1)
Excédent de trésorerie cumulé 0 0 486.410| 826.083(1.121.439(1.469.630(1.926.9441.934.941| 2.000.055 2,107 026/2.224.739{3.407.99
(1) Y compris 1.054.802.000 F CFA de valeur résiduelle
T.R.i. sur fonds propres : 28 % t




ACTUALISATION DES FLUX DE TRESORERIE - INVESTISSEMENTS MAJORES DE 10 %

REGIME NORMAL

TABLEAU X. 30 (en milliers de F CFA)

199419951996

A - Entrées de trésorerie
. Ventes 2.052.310]2.247.707 . 2.678,206]2.916.270{ 3.172.2100 3.3 72.0083,372.008 3.372.00&#3.372.008
- - - - - - 1.054.802

. Yaleur résiduelle - -
. Total entrées 2.052.310(2.247.707; 2. . 2.678.206(2.916.270{3.172.21Q 3.372.008|3.372.008(3.372.00814.426.810

Sorties de trésorerie

. Investissements 883.429{1.058.114
. Fonds de roulement net - 441,143 - . - - -
. Couts ¢'exploitation - - 1.532.185]1.675.950 . 1.972.544|2.126.248| 2,285,647 2.393,084{2.393.04412.393,044]2.393.044
. ICAl+Taxe 3 1'exportation - - 302.259| 331.303] 362.496| 395.960| 432,015/ 471.006] 504.9 504.978| 504.978] 504.978
. Impéts - - 49,255 53.945 58.944 6.137 39,240 85.016 122.97 132.893 142.80 152.725
. Total sorties 883.429 1.499.2541.883.699|2.101.225(2.290.088{2.418.343]2.643.893}2.888.776 3.052.1143.030.915| 3.040,8313.050.747
........................................ RS s o o i A N
Flux net (A-B) - 883.429{-1.499.257' 168.611| 146.482| 165.902| 259.863] 272.377] 283.434 319.8 341,093 331.177ﬁ1.375.063
SOOI USNR T R . | | R ) I I e J
Flux net cumulé - 883.429-2.382.684-2214.075|-2067.593]-1.901.691|-1.641.828|-1.369.451|1.086,017| - 766.123- 425.030) - 93.8531.282.210
R
T.R.1. sur Investissements = 6 % .

V.ALN, 3 12 % = -709.863.155 F CFA




ACTUALISATION DES FLUX DE TRESORERIE - INVESTISSEMENTS MAJORES DE 10 %

REGIME 8
TABLEAU X. 31 (en milliers de F CFA)
1986[1987[1988{1989)]1990]1991 19921993 (19941995 1996|1997
A - Entrées de trésorerie

. Yentes - - 2.052.310|2.247.707| 2.455,.990] 2.678.206| 2.916.270] 3.172.2101 3. 372.0083.372.008 3.372.0&*3.37!.008
. Valeur résidvelle - - - - - - - - - - - 1.054.802
. Total entrées - - 2.052.310]2.247.707|2.455.990{ 2.678.206| 2.916.270] 3.172.210 1.372.00@3.372.008 3.372.0074.426.810
------------------------------------------------- }---------r---------r---------(---------r---------------------------ot---------r---o-----r-------o

B - Sorties de trésorerie ) - - - - - - - - - -

. Investissements 883.42911.058.114 - - - - - - - - - -

. Fonds de roulement net - 441,143 - 40,027 41.923 43.702 46. 390 47.107 N.1e - - -
. Colts d'exploitation - - 1.377.881)1.507.649[1.643.073)1.773.113]|1.867.196| 2.285.647| 2.393.0442.393,044(2,393.0442,393.044
. ICAl+Taxe 3 1'exportation - - 2.099 2.290 2.487 2.691 2,903 471,006 504.978 504,978 504.971 504,978
. lmplts - - - - 135.740{ 193.756] 246.372 85.01 122.971 132.893] 142.809 152.725
. Total sorties 883.4291,.499.257(1.379.980(1.549.966[1.823.223{2.013,262|2.162.861|2.888.77¢ 3.052.1143,030.915| 3.040.831|3.050.747
------------------------------- »----~----------------------------------r-------------------r----------{r------—- cemeesevwdrececsccruhoccnennodrovnonene
‘ Flux net (A-B) - 883.42%-1499.257] 672.330] 697,741} 632.767] 664.944]+ 753.409] 283.43 319.8 341,093 331.177M.376.063
------------------------------- »---------h-r--------b--------,-r--_-------F—----.---i---—~-----lp---------ﬁ---------i--------- --------a»-------.J---------
Flux net cumulé - 883.4291-2382.686|-1710.356]-1012.615/ - 379.848|+ 285.096| +1038.505 1.321.939]1.641.83%1.982.926|2.314.1033.690. 166

~
~N
T.R.l. sur Investissements = 20,3 % :
V.AN, 312 1% = 854,334,584 F CFA
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Le taux de rentabilité interne sur les investissements et les fonds
propres s'éleve respectivement a6 % et 0,9 ¥ on régime fiscal
normal et 20,3 % et 28 % en régime B.

Quant a la valeur actualisée nette au taux de 12 %, elle s'éleve
a - 705,863 millions de F. CFA en régime fiscal normal et a + 854,335
millions de F. CFA en réjime 3.

Comparés a la rentabilité du schéma de base, ces résultats montrent
que le projet est trés peu sensible a 1'augmentation du coit des
investissements.
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X.7.2. : Sensibilité par_rapport_a_l'hypothése d'exportation

Dans le cas ou 1'exportation des 3,9 millions de sacs prévue vers le
NIGERIA s'avére impessible pour une raison cu une autre, le programme

de production, le compte d'exploitation et le cash flow de trésorerie se
trouvent modifiés (voir tableaux 32, 33, 34 et 35).

La sensibilité de la rentabilité du projet a cette hypothése est trés
faible puisque le taux de rentabilité interne sur les investissements
ne baisse que de 0,2 % en régime fiscal normal (6,1 % au lieu de6,3 %)
dans le schéma de base et de 0,6 % en régime B (20,9 % au lieu de
21,5 ).
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TABLEAU X.32

PROGRAMME DE PRODUCTION DE LA SACHERIE

DANS L'HYPOTHESE D'EXPORTATIONS NULLES DE CIMENT VERS LE NIGERIA

( EN MILLIERS DE SACS 3 PLIS KRAFT KLUPACK)

‘g“‘~\\~\\\\\ Années 1993
3 1988 1989 1990 1991 1992 1994 1995
Product i onm——
\
Marché intérieur 7.500 8.062 B.667 9.317 10.016 10.767 11.305 11.870
Marché extérieur 500 538 578 621 668 718 754 792
TOTAL 8.000 8.600 9.245 9.938 10.684 11.485 12.059 12.667
% de la capacite nominale
| (20 millions de sacs ) 40 ¢ 43 ¢ 46,2 % 49,7 % 53,4 % 57,4 % 60,3 % 63,3 %
1
1996 1997
Hypothése de croissance : 1988-93 : + 7,52 . =ar an Total 13.295 13.960
- . 5%
1994-97 : + par an 66.5 69,8

‘621

<



HYPOTHESE NON-VENTES NIGERIA
COMPTE DE RESULTATS - REGIME NORMAL
TABLEAU X. 33 (en milliers de F. CFA)
1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
Ventes 1.821.310(1.990.241{2.175.160/2.377.114|2.598.41412.840.890!3.078.572{3.118.370{3.160. 148 3.204.038:
| I CAI 293.864| 322.142| 352.548| 385.195| 420.401 458.507| 492.230f 492.230| 492.230| 492.230!
Taxe 3 1'exportation 3.247 3.557 3.893 4,261 4.668 5.114 5.413 5.460 5.513 5 568;
| Colts d'exploitation 1.297.473(1.414.411(1.541.384 |1.666.615(1.803.285|1.922.028|2.062.216 | 2,100.662 (2. 141.022|2. 183.423.
Amortissement 203.144| 203.144| 203.144| 130.461| 130.461| 122.861| 122.861| 122.861| 122.861| 122.861"
l=====s=========zzzzzz=zz==zzcsfsszsossszsfoosssssssfs=zssszsoofsozszoocsfsscossssofsszsssszobsococccocbosssccsscisssccseschssccoooco,
| Bénéfice d'exploitation 23.582 46 987¢ 74.191 190.582 239 599F 332,380 395.852| 397.1%7 398.522| 399.956
Intéréts 172.536 172.536 153.365 134.194 115.024 95.853 76.683 57.512 38.341 19.171£
% Bénéfice brut - 148.954 |- 125.549 - 79.174 56.388| 124.575| 236.527|{ 319.169| 339.645| 360.181 380 785;
E Imp6ts BIC 43.711 47.7066 52.204 27.066 59.796 113.533 153. 201 163.030 172.887 182 777;
E Bénéfice net - 192 665L— 173.315|- 131.378 29.322 64.779 122.994 165.968L 176.615 187.294 198 008%
|============s=css=czz=zzssssc§sssSssssIsFsSSSSsSasfsSsss=ss==fsssszocosfssssssocofsssssoss=fzsozzoszmfssoosscoogss=zsssssgzzsszooo=.
| REGIME B
' Yentes 1.821.310]1.990.241|2.175.160(2.377.114/2.598.414|2.840.890{3.078.572{3.118.370|3.160.148|3.204.038 |
2 I CAI - - - - - 458.507| 492.230] 492.230| 492.230; 492 230i
' Taxe a 1'exportation 812 889 973 1.065 1.167 5.114 5.413 5.460 5.513 5 568%
E Colits d'exploitation 1.169.0261.274.8271.389.176|1.500.897|1.622.823(1.922.028|2.062.216(2.100.662|2.141.022!2.183.423
i Amortissement 203.144 203.144, 203.144 138.461 138.461 122.861 122.861 122.861 122.861 122 861!
} |
sssssssssssssssssssssssssssssgesssssssapssssssssspsssssssssfssssssssspossssssssgsssssssssysssssssssfssssssssspessssssasfoszssssss
Bénéfice d'exploitation 448.328] 511.381 581.867 736.691 835.963| 332.380| 395.852| 397.157| 398.522| 399.956:
Intéréts 172.536 172.536 153.365 134.194 115.024 95.853 76.683 57.512 38,341 19,171
Bénéfice brut 275.792| 338.845| 428.502| 602.497 720,939 236.527| 319.169| 339.645| 360.181 380 785L
Impots BIC - - 137.121 192.799 230.700 113.533 153.201 163.030 172.887 182.777
Bénéfice net | 275.792 338.845 291,381 409.698 490.239 122.994 165.968 176.615 187.294 198,008
J B ‘




NON EXPORT NIGERIA - REGIME NORMAL

INVESTISSEMENT GLUBAL

TABLEAU X.34

ACTUALISATION DES FLUX DE TRESORERIE

REGIME NORMAL

(en milliers de F. CFA)

1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
3énéfice d'exploitat - - 23.582 46.987 1 74.191 ; 190.582| ©39.b5%Y| 322.380| 395.852 | 397.157 | 398.522 | 399.9%6
Amortissement - - 203.144 | 203.143 | 203.144 | 138.4€1 | 138.461 1 122.561 | 122.861 122.861 | 122.861 |122.861
Impdts - - -43.711 | -47.766 -52.2047-27.065 |- 59.796 }113.533 ~153.201 |-163.030 }-172.887 |-182.777
+ valeur résiduelle - - - - - - - - - 1.009.3
Total entrées A 163.015 | 202.265 | 225.131]1301.977 | 318.264 | 331.708 |265.512 | 35€.988 | 348.496 {1.349.42
Investissements 820.689 | 996.654
x:liurs de roule- 441.143 - 40.027 | 41.923 | 43.702 | 46.390 | 47.107 | 31.115 - - -
Total sorties B |820.689 |1,437.797| - 80.027 | 41.922 | 42.702 | 46.390 | 47.107 | 31.11% - - . 4
Flux net (A-B) -820.689{-1437,797 [ 183.015 H62.338 183.208 I258.275 271.874 1284.601 |334.397 ! 356.988 348.496 1.349 45
- —_-L"——— ‘
T.R.I. sur investissements : 6,1 %
V.ALN, a4 12 % : - 660,526,315 F CFA




NON EXPORT NIGERIA - REGIME B

INVESTISSEMENT GLOBAL

" TABLEAU X.35

ACTUALISATION DES FLUX DE .TRESORERIE

DI

V.AN. & 12 % = 892.977.355 F CFA

REGIME B (en milliers de F.CFA)

1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1992 1994 1935 1996 1997
généfice d'exploitat - - 448.328 ' 511.381 { 581.867 | 736.691| 835.963 332.380 }395.852 | 397.157 (398.522 399,95¢
Amortissement - - 203.144 203.144 | 203.144 138.461} 138.461 | 122.861 |122.861 122.861 122.861 122.36
:mpdts - - - - -137.121 {-192.799|-230.700 F113.532 £153.201 [|-163.030 F172887 -182.77
+ valeur résiduelle - - - - - - - - - 1.009. 3¢

Total entrées A 051.472 716,525 647.890 | 682.353| 743,724 {341.708 |3€5.512 [ 356.988 [348.496 1.346.4;
Investissements 820.689 | 996.654 -
Jaleurs de roule- R
~ent 441.143 40.027 ] 41.923 | 43.702 ] 46.390 47.107 131.115
Tota! sorties B 820.6891.437.797 - 40.027 | 41.923 43.702 ! 46.390 47.107 31.115 - - -
Flux net (A-B) 820.689{-1437.797 | 651.477 674.4981 605.967 1638.651 |697.334 |294.601 334.397 ) 356.588 ;345.4¢%6 1.3549. 4.
T.R.1. sur investissements : 20,C% %
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X.8 - CAS D'UNE SACHERIE SEULE

Le cas a été étudié ol une sacherie seule serait installée, ce qui
était d'ailleurs le voeu des premiers promoteurs. On trouvera ci-dessous les
différents éléments financiers résumés.

X.8.1- INVESTISSEMENTS

- Batiments : Nous retenons (000 F CFA)
Les 2300 m2 propres & la sacherie x 90,000 207 00¢
Les 500 m2 de batiments communs x 150 000 75 000

282 000

- Equipements :

. Equipements propres 2 la sacherie 84C 000
. Equipements auxiliaires 78 000
918 00C

- Frais de premier établissement :

. Frais d'étude et de formation 40 60O

. Intéréts intercalaires ' 107 143
147 143

- Fonds de roulement initial : 198 330
Investissement total 1.545,473

X.8.2 FINANCEMENT (Milliers F CFA)

. Fonds propres : 545 473 (35,3 %)
. Emprunt :1.000 000 (64,7 %)
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X.8.3 - AMORTISSEMENT DE L'EMPRUNT 1.000.000
A 12 %
(Milliers F CFA) 10 ans et 1 an de grace
Année Montants a rembourser Remboursement Intérét
1988 1.000.000 / 120,000
1989 1.000.000 11111 120.000
1990 888.889 111.111 106 .667
1991 777,778 111,111 93.333
1992 666,667 111111 80.000
1993 555,556 M. 66.667
1994 444 445 M.t 53.333
1995 333.334 MmN 40.000
1996 222,223 M. 26.667
1997 111.112 111.112 13.333

X.8. 4 - EVOLUTION DU FONDS DE ROULEMENT (enMilliers F CFA)

IT a été calculé sur les mémes bases que dans Te projet global.

Année 1988 1989 1990 § 1991 1992 1993
Crédits clients 63.250| 68.75¢ 74.250 79.750 | 85.2500 90.778
Stocks matieres premieres| 121.038{ 131.563 142.068 | 152.613 | 163.138] 173.663
Stocks produits finis 34.887 | 38.059 41.233 44,0251 45.823 49.518
En caisse 9.4151 10.234 11.089 11.841 12.5924 13.344
Actif circulant 228,590 248.604 263.66C | 288.232 1 307.8031 327.403
Crédit fournisseur 30.260) 32.391 35.k22 38.153 | 40.789 43.416
Fonds de roulement net 198.330| 215.7171 233.138| 250.079 { 267.018 283.937
Accroissemtdu F.de rout - 17.3874 17.421 16.941J 16.939 16.969

X.6. 5 - TABLEAU DES AMORTISSEMENTS

1ls sont détaillés dans le tableau X.33.

X.8. 6 - COMPTE D'EXPLOITATION PREVISIONNELLE

I1 est présenté dans le tableau X.34 sur la base des
.hypothéses de production du cas général.
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Les frais de main d'oeuvre retenus comprennent le personnel général
(administration et ventes) qui était prévu pour le projet global ainsi que le
personnel spécifique a la sacherie.

X.8. 7 - COMPTE DE RESULTATS ET RENTABILITE

X.8.7-1 - Prix de vente du sac égal a 66 F CFA

Le compte de résultat est présenté dans le tableau X. 35 On
y voit qu'ily aune perte d'exploitation sensible et une perte nette encore
plus importante tout au long de la durée de vie du projet.

Une sacherie n'est donc pas viable au prix actuel de vente de 66 F CFA

par sac.

X.8. 7-2 - Prix de vente du sac égal a 90 F CFA

Le compte de résultat a été calculé dans 1'hypothése ol 1'on retien-
drait un prix de vente du sac égal a 90 F CFA, ce qui correspondrait au prix
international du sac augmenté des droits de douane.

Le tableau X.36 montre que méme dans ce cas les résultats
restent négatifs.

Le tableau d'actualisation des résultats, également présenté, montre

que le taux de rentabilité interne d'un tel projet, au prix de vente de
90 F CFA le sac, demeure négatif.




TABLEAU DES AMORTISSEMENTS - SACHERIE (Milliers F. CFAj
TABLEAU X.33 BIS
1
’ m\z'-" Montant | 1988 | 1989 | 1990 [ 1991 | 1992 | 1993 ! 1994 1995 | 1996 | 1997
Equipement principal 10 10 | 840.000| 84.000| 84,004 84,000] 84.00q 84.00q 84.000 | 84,000 4,000 | 84,007 84.000
Zquipement auxiliaire 0 5 | 78,000]| 15.600( 15.604 15.600 15.600 15.600 - - - - -
33tirents H 20 | 282.000; 14.100| 14,104 14.100| 14.10q 14,104 14,100 | 14,100 {14,100 | 14,100 14,100
Srais de ler €tablissement 33,3 3| 147.143| 49,048 | 49.04d 49.047 - - - . . . .
TOTAL 1347143162 748 162,744 162,747 [113.704 113.70q 93.100 | 98.100 |98.100 | 98.10d 98.100
[ A
COMPTE D'EXPLOITATION PREVISIONNELLE - SACHERIE ( Milliers F CFA)
TABLEAL X.24 BIS

Années 1988 1989 1990 1991 1992 1693 et !

suivantes
‘Matitres premidres 726.230 789.380 852.530 915,680 978.830 1,041,980 i
‘Main d'oeuvre 55.681 55.68 55.681 55.68 1 55.68 1 55.681 :
Services publics 7.015 7.625 8.235 8.845 9,455 10,065
'Entretien et réparation 9.180 18.360 27.540 27,540 27.540 27,500

| Loyer terrain 765 765 765 765 765 765

Frais généraux 38.168 41,253 44,550 47.850 51,150 54,1450

i Taxes sur voirie 247 269 292 3¢ 339 364

j Total couts d'explaitation (266F CFA le sac) 837.286 913.333 989.593 1.056.677 1.123.760 190,843

el
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COMPTE DE RESULTATS PREVISIONNELS - SACHERIE - PRIX DE VENTE DU SAC = 66 F. CFA

REGIAE NORMAL
TABLEAU X. 35 Bis (en miliiers de F, CFA)
1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 199% 1996 1997

Ventes 759.000 825.000 891.000 957.000 1.023.000 1.089.000 1.089.000 1.089.000 | 1.089.000 | 1.089.000
1CAl 84.348 91.690 99.020 106.350 113,69 121.081 121.081 121.081 121.081 121.081
Taxe 2 1'exportation 5.808 6.314 6.818 7.323 7.828 8.333 8.333 8.333 £.333 8.333
Couts d'exploitation 837.286 913.333 989.593 | 1.056.677 | 1.123.760 | 1.190.845 | 1.190.845 | 1.190.845{ 1.190.845 | 1.190.845
Anortissement 162.748 162.748 162.747 113.700 113.700 98.100 98.100 98.100 98.100 98.100
Perte d'exploitation 331,190 349.085 367.178 327.050 335.979 329.359 329.359 329.359 329.359 329.13%9
Intéréts financiers 120.000 120.000 106.667 93.333 80.000 66.667 §3.333 40,000 26.667 13.333
Perte brute 451,190 469.085 473.845 420.383 415.979 396.026 382.692 369,359 356.026 342.692
Impdts (5 ¥ C.A.) 18.216 15.800 21.384 22.968 24,552 26.136 26.136 26.136 26.136 26.136
Perte nette + 469,406 488. 885 495,229 443,351 440.531 422.162 408.828 395.495 382.162 368.828
Perte cumulée 469,406 958.291 1.453.520 | 1.896.871 | 2.337.402 | 2.759.564 | 3.168.392 | 3.563.887 | 3.946.049 | 4.314.877

@

w

H
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COMPTE DE RESULTATS PREVISIONNELS - SACHERIE - PRIX DE VENTE DU SAC - 90 F.CFA

REGIME NORMAL

TABLEAY X. 36 (en millrers de F. CFA)
_ - N S e e
1988 1989 1990 1991 1692 1993 1994 1995 ! 1996 —1 1997
c - ——— —— _— —— - ——— . —— e e g e i . et e e e o ""~—'“'+“’_“"’——" ——
i !

Ventes 1.035.000 [ 1.125.000 | 1.295.000 | 1.305.000 | 1.395.000 | 1.485.000 | 1.485.000 | 1.485.000 1.485,000! 1.485.000
1 CAL 115.020 125.031 135.027 145.022 155.034 165.110 165,110 165.110: 165.110: 165.110
Taxe 3 1'exportation 7.920 8.610 9.297 9.986 10.675 11.363 11.363 11,363 1 11.363: 11.363
Couts d'exploitation 837.286 913.333 989.593 1.056.677 1.123.760 1.190.845 1.190,845 1.190.845 ' 1.190.845! 1.190.845
Amortissement 162.748 162.748 162,747 113,700 113.700 58.100 58.100 58.100 | se.loo; 58,100

: i

i |

% i

f !

I
Résultat d'exploitation - 87.974 - B4.722 - B81.664 - 20.385% - 8.169 + 59,582 + 59.582 + 59.582: + 59.582! + 59.582
Intéréts 120.000 120.000 106.667 93.333 80.000 66.667 53.333 40,000 ' 26 6675 13,333
Résultat brut - 207.974 | - 204.722 | - 188.331 | - 113.718 - 88.169 - 7.085 + 6.249 19.582i 32.915{ 46.249
Impdts sur les Sociétés (48%) 24.840 27.000 29.160 31.320 33.480 35.640 3.000 9.399{ 15,799/ 22.200
SN SUURSURUUUS SUNURRRRS SOUSNRRSRR SRUUUURRY SRRTRRRRRY RSN S S
Résultat net - 232.814 ) - 231,722 | - 217.491 | - 145.038 | - 121.649 - 42,725 + 3,249 10.183 . 17 116; 24,049
Bénéfice cumylé - 232.814 | - 464.536 | - 682.027 | - B27.065 | - 948.714 | - 991.439 | - 988.190 | - 978.007 , - 960.891! - G36.842




g TABLEAU X, 37

ACTUALISATION DES FLUX DE TRESORERIE - INVESTISSEMENT SACHERIE

- PRIX DE VENTE DU SAC + 90 F.CFA

REGIME NORMAL

(en milliers de F CFA)

V.A.N. 2

122 =-1001.938.747F CFA

1986198711988 )1989(|19901| 19291 1992 (1993199411995 /(1996|1997
A - Entrées de trésorerie
. Yentes - - 1.035.000] 1.125.000] 1.215.0001 1.305.0008 1.395.000 1.485.000(1.485.000]1.485.000 1.485.000%.485.000
. Valeur résiduelle - - - - - - - - - - - 424,987
. Total entrées - - 1.035.000{ 1.125.000¢ 1.215,0008 1.305.0008 1.395,0008 1.485.00041.485.000]1.485.000| 1.485.0000.909.987
........................................ .--.------.---------.---------.---------r---------.--------J---------.--------- N B B
B - Sorties de trésorerie
. Investissements 545.473| 801.670
. Fonds de roulement net - 198.330 - 1’.38q 17.42 16.941 16.939 16.9%9% - - - -
. Colts d'exploitation - - 837.286 913.333' 989.593 1.056.677 1.123.76( 1.190.8451.190.845|1.190.845| 1,190,.8441.190.845
. 1ICAl+Taxe 3 1'exportation - - 122.940 133.641 144,324 155.008 165.704 176.473 176,473 176.473 176.473 176.473
. ImpSts - - 24,840 27.000 29.160 31.320 33.480 35.640 3.000 9.399 15,799 22.200
. Total sorties 545.473| 1000.000 985.066( 1.091.361| 1.180.498 1,259,946 1.339.888 1.419.927}1.370.318]1.376.717| 1.383.11%1,389.518
Flux net (A - B) - 545.473|-1000.000 49.934 33.639 34.503 45.054 55.113 65073 114,682 108.283] 101.883| 520.469
b
b
T.R.I. sur investissements = 3,7 %




" 136.

X.9 : ;CAS D'UNE CARTOMNERIE SEULE

Le cas a également &té étudié ou une cartonnerie seule serait intallée. On
trouvera ci-dessous les différents éléments financiers résumés.

X.9.1 - INVESTISSEMENTS Milliers de F.CFA

Batiments - nous retenons

~ o les 4000 m2 propres & la cartonnerie x 50 000 436.000
e 1es 500 m2 de batiments communs x 150 000 75.000
511.000

Equipements

- équipements propres a la sacherie 72.000
- équipements auxiliaires 78.000
150.000

Frais de premier établissement

- frais d'étude et de formation 40.000
(pas d'interéts intercalaires)

Fonds de roulement unitaire 220.442

Investissement total ; 921.442

Note : Les équipements étant disponibles rapidement, la période de construction sera

inférieure a une année et nous ne comptons donc pas d'interéts intercalaires.

X.9.2 - FINANCEMENT (milliers F.CFA)

« Fonds propres

321.882 (34,9%)
600.000 ( 65,1 % )

» Emprunt
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X.9. 3 - AMORTISSEMENT Dt L'EMPRUNT - Montant 600 millions
Taux 12 %
Durée 10 ans

(milliers F.CFA)

I 1 |
% r:;ggz:zei é Remboursement % Interét

! ! !

! ! !
! 600.000 ! 60.009 ! 72.000
; 540.000 f 60.000 f 64.800
! 480.000 | 60.000 ! 57.600
; 420.000 ; 60.000 f 50.400
! 360.000 i 60.000 ! 43.200
{ 300.000 f 60.000 f 36.000
i 240,000 ! 60.000 | 28.800
! 180.000 ! 60.000 ’ 21.600
120.000 60.000 ; 14.400
60.000 60.000 E 7.200

|

S et b
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X.9. 4 - EVOLUTION DU FONDS DE ROULEMENT (milliers F.CFA)

I1T a été calculé sur les mémes bases que dans le projet global.

X.9. 5 - TABLEAU DES AMORTISSEMENTS

I1s sont détaillés dans le tableau X.38.

X.9. 6 - COMPTE D'EXPLOITATION PREVISIONNELLE

I1 est présenté dans le tableau X .39 sur la base des
hypothéses de production au cas général.

X.9.7. - RENTABILITE DE LA CARTONNERIE

Avec un taux de rentabilité interne sur investissements de 29,7 % et une
valeur actualisée nette au taux de 12 % de 884,805millfons de F. CFA,
la rentabilité de la cartonnerie en régime fiscal normal ne fait pas de

doute, sans qu'il nesoit nécessaire de lui accorder les avantages du
régime B du Code des Investissements.




JABLEAU DES AMORTISSEMENTS - CARTONNERIE

TABLEAU X.38 (en milliers de F. CFA)
Fz Qe*' Montant 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
" Ao
i,
Equipement principal 20 |10 72.000 7.200 7.200 7.200 7.200 7.200 7.200 7.200 7.200 | 7.200 7.200
t
Equipement auxiliaire |20 5 78.000 15.600 15.600 15.€00 15.600 15.600
8itiments ; 5 |20 511,000 25.550 25.550 25.550 25,550 25.550 25.550 25.550 ., 25,550 | 25.550 | 25.550
Frais de fer eubnsse-en:!ea.a 3 40.000 13.333 13,333 13.334 - - - - - -
| \
i
|
TOTAL = | 701.000 61.683 61.683 61.684 48,350 48,350 32,750 32.750 32.750 32.75¢ | 32.750
J Y

"8El
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COMPTE D'EXPLOITATION PREVISIONNELLE - CARTONNERIE
REGIME  NORMAL
TABLEAU X.39 (en milliers de F. CFA)
1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994

Matieres premieéres 585.930 644,522 708.976 779.874 857.863 913.649 1.005.013
Main d'oeuvre 74.299 74.299 74,299 74,299 74,299 74.299 74.299
Services publics 5.400 7.100 9.300 9,300 9.300 9.300 9.300
Entretien et réparation 1.500 3.000 4.500 4.500 4.500 4,500 4,500
Loyer terrain 765 765 765 765 765 765 765
Frais généraux 5 % C.A. 64.666 71.132 78.250 86.060 94.664 104.144 114.134
Taxe sur voirie : : 218 240 264 290 319 351 386
Total cout exploitation 732.778 801.058 876.354 955.088 {1041.710 1107.008 1208. 397

“6el



CAS D'UNE CARTONNERIE SEULE - EVOLUTION DU FONDS DE ROULEMENT

- REGIME NORMAL -

TABLEAU X.40 {milliers F.CFA)

‘ Année 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 | 1995 et
Crédits clients 107.776| 118.553 | 130.416 143.93a 157,773 | 173.573 | 190.223| 190.223
Stocks matidres premiares 97.655| 107.420 | 118.163 129.979| 142.977 | 157.215 | 173.002 | 173.002
Stocks produits finis 30.532|  33.377 | 36.515 39.795|  43.405 46.125 50.350 |  50.350
En caisse 8.893 9.782 | 10.761 11.837] 13.020 14.322 15.75 |  15.754
Actif circulant 244,856 269.132 | 295.855 325.045|  357.175 | 391.295 | 429.320 | _ 429.329

N
Crédit fournisseur 26.414|  26.855 | 29.541 32.495|  35.744 38.069 | 41.876 | 41.876
...................................... AR ECUTSRURES SN SR WS S AU NS
Fonds de roulement net 220.442| 202.277| 266.314 292.550| 321.431 | 353.226 | 387.453 | 387.453
wccroissement du fonds de
roulement - 21.835 |  24.037 26.236|  28.881 31.795 | 34.227 -

“Opt



COMPTE DE RESULTATS - CARTONNERIE

REGIME NORMAL

TABLEAU X. 41 (en milliers de F. CFA)

, 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
Ventes 1.293.310 [ 1.422.641 [ 1.564.990 | 1.721.206 | 1.893.270 | 2.082.880 | 2.282.678 | 2.282.678 | 2.782.678 | 2.282.678
1CAL 209.5i6 230.452 253.528 278.845 306.710 337.426 371.149 371.149 371.149 KYARRL L
Taxe & 1'exportation 2.587 2.847 3.130 3.441 3.787 4,166 4,415 4.415 4,415 4.415
Codts d'exploitation 732.778 801.058 876,354 955,088 | 1.041.710 | 1.107.008 | 1.208.397 | 1.208.397 | 1.208.397 | 1.208.397
Amortissement 61.683 61.683 61.683 48.350 48,350 32.750 32.750 32.750 32,750 32.750
Bénéfice d'exploitation 286.746 326.601 370.295 435,482 492,713 601,530 665,967 665.967 665.967 665.967
Intéréts 72.000 64.800 57.600 50.400 43,200 36.000 28.800 21,600 14.400 7.200
Bénéfice brut 214,746 261.801 312.695 385.082 449,513 565,530 637.167 644,367 651,567 658.767
Tmpdts 103.078 125.664 150.094 104.839 215.766 271.454 J05.840 309.296 312.752 316.208
Bénéfice net 111.668 136,137 162,601 200.243 233.747 294.076 331.327 335.07M 338.815 342.559
Marge bénéficiaire % B,6 % 9,6 % 10,4 7 11,61% 12,3 % 14,1 % 14,5 % 14,7 2 14,8 % 15 %

“ivt




ACTUALISATION DES FLUX DE TRESORERIE - CARTONNERIE - INVESTISSEMENT GLOBAL

REGIME NORMAL

TABLEAU X. 42 {en milliers de F CFA)

198619871988 |198911990]199111992]1993 (199419951996 |1t997

A - Intérdts de trésorerie
. Ventes - - 1.293.310{1.422.741| 1.564.990{ 1.721.206| 1.893.270| 2.082.880 2.282.67&2.282.678 2.282.678 2.282.67J
. Yaleur résiduelle - - - - - - - - - - - 642.%3
. Total entrées - - 1,293,310 1.422.641}1,564,990] 1,721,206 1.893.270 2.082.88% 2.282.6782.282.678|2.282.678) 2.925.63!
------------------------------- »-o-------}---------»---------r---------p----------------o------—--------------4-------------------L- A S
B - Sorties de trésorerie
. Investissements - 701.000 - - - - - - - - - -
. Fonds de roulement net - 220,000 - 21,835 24.037 26.236 28.881 31,795 34.227 - - -
. CoGts d'exploitation - - 732.778| 801.058] 876.354] 955.088({1.041.710{ 1.107.008{1.208. 397 |1.208. 397 1.208.39J1.208.397
. 1CAl+Taxe 3 1'exploi tation - - 212.103 233.29§ 256.658 282.286] 310.497] 341.593 375.564| 375.564 375.56{ 375.564
. Impdts - - 103.078] 125.664] 150.093 184.83% 215.766 271.454 305.840| 309.296 312,753 316.208
. Total sorties - 921.000 |1.047.959 1.181.85§ 1,307,142 1.448.44J 1.596.854 1.751.8491.924.028(1.893.257| 1.896.7131.900.169
------------------------------- »-~~------}---------r---------»----------------------------—----------P------------------ e
Flux net (A - B) - -921.000 245,351 240.78% 257.848 272.757] 296.414 331.03{ 358.650| 389.421 385.9611.025.462

“2pl

T.R.1. sur investissements = 29,7 %
V.AN. a 12 % = 884.805.414 F.CFA
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CONCLUSION

Le tableau de synthése X.43 suivant résume les principaux résultats
de rentabilité des différentes variantes de réalisation du projet.

L'analyse de ces résultats montre que :

a) le projet global sacherie-cartonnerie n'est pas rentable en régime
fiscal normal : le T.R.I. sur les investissements atteint 6,3 % dans
1'hypothése d'ouverture du marché du NIGERIA, 6,1 % dans 1'hypothése
inverse et 6 % dans 1'hypothése ou les investissements initiaux

sont majorés de 10 %.

Par contre, il dégage une rentabilité suffisante si 1'Etat lui
accorde le bénéfice des avantages attachés au régime B du code des
investissements : le T.R.I. sur les investissements atteint 21,5 %
dans 1'hypothése d'ouverture du marché du NIGERIA, 20,9 % dans
1'hypothése }nverse et 20,3 % dans 1'hypothése ou les investissements
initiaux sont majorés de 10 %.

5) la rentabilité du pfojet global est trés peu sensible & 1'augmentation
de 10 % des couts des investissements (T.R.I. sur investissement
égal 3 6 % contre 6,3 % en régime normal et 3 20,3 % contre 21,5 %
en régime B) ainsi qu'd 1'hypothése d'exportation de 3,9 millions
de sacs vers le NIGERIA (T.R.I. sur investissement égal a 6,1% contre
6,3% en régime normal et 3 20,9% contre 21,5 % en régime B).

c) la rentabilité du projet global cache un déficit important de la
sacherie compensé par une forte rentabilité de la cartbhnerie.
En effet, 1'analyse de sensibilité montre que si on réalise seulement
la sacherie, elle dégagerait en régime fiscal normal, une perte
cumulée nette de 4.314.877.000 F. CFA, si le sac est vendu & 66 F CFA
1'unité et de 903.255.000 F.CFA si le sac est vendu & 90 F CFA.
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Par contre, 1a cartonnerie si elle est réalisée seule, dégage en
régime fiscal normal, une valeur actualisée nette de 884.805.414 F (fA
(3 12 2) et un T.R.1. sur investissements de 29,7% . Flle est donc tres
rentable sans qu'il ne soit nécessaire de lui accorder les avantages
attachés au régime B du code des investissements.

En conclusion, nous conseillons de considérer la réalisation

dans une premidre phase, d'une cartonnerie en régime fiscal normal. Ce
n'est qu'ultérieurement, lorsque le marché intérieur des sacs

se développe et les cours internationaux du papier kraft baissent, que
la création d'une sacherie sera justifiée.

Quant aux avantages du projet du point de vue de 1'Economie
Nationale, ils sont trés faibles.

En effet, & 1'exception des 99 emb&ois qui seront créés, le pro-
jet n'emendrerapas une économie de devises substantielles. En effet, le
prix d'importation du papier kraft, est trés proche de celui de sacs
ou des caisses. D'autre part, 1'indépendance d'approvisionnement du pays
ne sera pas accrue puisque la dépendance vis-a-vis de 1'importation de
sacs ou des caisses sera remplacée par la dépendance Qis-é-vis de 1‘'impor-
tation du papier kraft.

En conséquence, nous considérons qu'il appartient au Gouverne-
ment de 1a République Populaire du BENIN de décider de 1'opportunité de
réaliser le projet de cartonnerie sacherie et des conditions de cette

réalisation.
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TABLEAU X.43

TABLEAU DE SYNTHESE DE LA RENTABILITE DE LA

SACHERIE-CARTONNERIE

INVESTISSEMENTS

INITIAUX

INVESTISSEMENTS CARTONNERIE SACHERIE
MAJORES DE 10 % SEULE SEULE
avec exportation sur le sans exportation sur le (a 90 F CFA
NIGERTIA NIGERTIA le sac)
REGIME REGIME REGIME REGIME REGIME REGIME REGIME REGIME
NORMAL B NORMAL B NORMAL 8 NORMAL NORMAL
VANAI2% - 632.429 { + 927.982 - 669.526 + 892.977 - 709.863 + 854,335 + 884,805 - 1.001.938
(en milliers de
F. CFA)
T.R.I. sur .
Investissements 6.3 % 21,5 6,1 20,9 % 6 % 20,3 % 29,7 % - 37 %
T.R.1. sur
2.1 % 31,6 - - 0,9 % 28 % . -
fonds propres

“Ghi
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TLX %0. 2091 FI1/S 17.3.1986

A L'ATT%. DE “R. A.BELAID

CONC.: ZTUDE DE FAISABILITE
BENIN
v/TLX NR 201/14.3.36

NS REFERANT A V/TLX EN RUBRIQUE VS INFORMONS QUE PRIX POUR
KRAFT 3AC 70 SR S.A. 8.950,-/1000 KGS
CLY?AK 0 SR S.A. 9.100,-/1000 KGS
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PROSPECTUS
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AM 21490

La tubeuse moderne pour produire
rationnellernent des découpes de
tubes, pour la fabrication de

sacs en papier







Le systeme

AN 2140, tubeuse moderne - grice & sa
“onstruchion par élémants, nous pouvons la

lion: ia production rationnelie de tubes
avec pli intérisur en polydthyléne.

1uakler de -faite Sur mesures: olie a sa Pour g les op: pression +
:'yce dans volre prise. olie 3! T ot fabriquer ansi des
4e. 3 part avec voire tubes imprimeés, on peut dquiper 1a AM 2140

L1 AM 2140 est Funitd iddale A Vinldrieur
1ane nstallalon entibrement sutomahque
1 e 2isposiit pantiet d'une produchion «in
~¢-. Jans Ce cas. en intercalant un dis-

3 ntge tolaton des lubes, la tubeuse et

“ouplee dirsctemeant A la boltomeuse &

© 25 -3ystéme AM/AD-

Lo standard. la AM 2140 es°

Wt soecialement pour les petites

~ a5 Hy a un autre champ d'utilisa-

d'une i p Q
phique. Il faul un guidage par cellule photo,
si I'on doit iransiormer des bobines de
papier préimprimées

La AM 2140/G es! le modéle standard. Le
signe G signitie qu'avec ceite machine. on
ne paut fabriquer que des lubes - coupe
aroite 1 en eat de mime avec 1a AM 2140/S,
qui est congue pour la production de tubes
etagés. Avec la machine universalle

AM 2140/GS, on peul labriquer aussi bien
des lubes coupe droile que des fubes
étagés.

Failes prohier voire enirgprise des avan-

tages de nolie tubsuse moderne AM 2140,

Os 3a construction par $iéments - Utilisez
nolre ~know-howe.

W

©®~ow;

3

n
12

Imprimeuss llexo accouplés ALINA 1209
Déroulages pour char.gement ge
bobines semi-aulomatique

Fremn aviomatique de la bande de papies
Cylifidres de 1onvor pour lo réglage des
bords laléraux

Reéglage oes bords iatéraux

Traction par boucles

Pettoralion

Collage transversal

Cylindres deieperage longitudingl
Collage longuudinal

Formanion de tubes

S1alion ¢ mquitles el de coupe ' oty
dinale

Tractions

. Cyhndres e maintien et d'arrachage

Engrenage aes longueurs de coupe
Receplon par paguels

Table de reception

Aiguittage pour répathin ies découpes Jeo
lubes

Dispositit de rotalion des lubes
Guidage te decoupes de tubes vers 14
sutlace de travadd dn (y hottomense a
valves

Cispositt (e piressaqe ot de secn,, e

Botiomen e o yalyes,

En haut Tubeuse AM 2140'5 en esecution
$1an0ars Avec recep’ion pour lutes
pagquetces

Entas tubpuso AM 1405 enta= Ju unie
de |.nsta-aton AM AD nline. Azcouple-
ment 4 8Ct 3 UNe DOTGMAUSE 3 \E (€5

AD 2360 er nterca'ant un dispos * ¢ e
f01Aton Tes 1ubes €1 LT £ATCOurs T8
SACREIR L ICHEUE Lo @S JRTLLI S ag
lutes



Le Produrt

amoite

Crore avel unget 6

Jrote asel ety s

R N R R R AT

Le Déroulage

La AM 2140 peut dire equipée de six
foroulages au ma

imum pour la réceplion
He ot dematetaux ayant un diametre
de 130 em Loy bobuaes de malénaus pou

vt elre reievs bt ralemnnt a Ly masn oy
e mmandees pat des moteurs plec.
e A draite Ly botine diy mater g
PO O ranges par des dpositits sem
OB ey Sans goe 1 machne ne sol

et L botnne restanle st soulavee

cottst guenient ahn d Mp relircee du
enbd esrogtage e toumee o b maen

Sacrrge e otane eomileraaa o8t placee

SR e ity ot festant e

e e e ot o e L

bande de pap.er. lors d'un arrét brusque
maintient sous tension les bandes de
paper Toutes les bandes de matérniaus
sunt lrginges simultanement par un cyhindre
ratraing et les galets de traction Des 1ais
bssentles bandes de paper et dvitent ans,
Ly tormation ge pics Lofs dun anet
brusque tes bandes de materaux nen
lteinees peuvent s entoufer autour des
peces rutalives ce qur peul provoguer Jdes
dechitures dans ta bange

WINDMOLLER & MO.SCHER
D 4530 LENGERICH WESTF



La piece centrale de 'AM 2140

/

2.0 AN 214D es iractions par bouzies. les TALAU o Compensees B0 cas de

ThdereTtorUon et de oo age e ion ey fongueut e tube gt e

dement Le

SI7T23uses ven Sl e paroration est e 3ie par

> AsSez coun ant

S i s BE e GO g Tansversa!

Tt prahiqae Jee S dne e Je b hande de apoer et
1D S plus 2 e

23y le tude L

TN el Wt Phinmaen fetarmonon

S e s B b e e P ek

N N . Pt

CRE N ST

Nts santeql pes

SN 3 0T Man fe part e o L

R&QIaQe des bords lalaraus

Reglage des bords latéeraux

1as i phage des boras laté s permet gn

oo vitenal prece et constant die,

S papies Lol foargun e e

Ch st de Lo Couhies et

R R N P T N TR IITIr NS I TSI

P D e relean i e bt e se

OB D e g Lotage
et o ot e tbiges
Bt paguete e
Syl e renvG qatanty
S Ut D i e g lgage
teotorn S L ens il e o

FU T G gt Tt

L R R N T RE BTN

tons requises pous un guidage parfait des
handes de paper

A droste enbas grdce 4 uo systéme o air
e soultiage. fu conlact avec 1e robord de
BIRE]
Dande ge matenau se deplace latéralement

Liande e le patene pol mamteny

en Gy lingres dp Commanide sont décates
Bunrontate

clode fagon a ce que e

contyul o teetant




Tractions par boucles

Ma're rouce ia tanle de paper et nsque
fR2st 2e Jéchirures Jans la bande grice
faltons partiucle Latenson de ly
TAT2e I35 la tubeuse resle Consiante Les
Tearadbles acalse de Dabnes de

TPADS CU TetDrmees sontaritaes

SENERAN B2 T anEm Ses Yy reslp

Tt lage et IaThny Ses trast oy

Cattollesy Grdced e ateason gp
PO Tande Delt etre adagive 3 voash

Tteran £t neCessa e puLr ue

N R AR I

P oraton en labyninthe dans hague
bande de materiau desrren
Cestnecessane. particulererent on co

AU CONCRre 1S Phis i tnemin Loy o

OOty ehylene Wl Que e e 5 o

LT LIS G OC e e fe e

Perforation

Les dinpositils de perlaration sont entraings
farun engreniage 3 commande par biglle
POUr pouvoir regler ia vitesse dew couteiux
e peedoralion sur by vitesse des bundes
e rmatenaga

chouleaue et b Cylindre de funuggnge
pruvent elre régles lateralement en méme
TN Lans At de la machine. ahn que
rolaltes longitudinales. dans tes diffe
UL sosent regtees les unes fiar

farorbaue autres Opandme 1) proton
S e du cGuteau peal dte
Al

PO at He Laiides des crents plis

N T DAL R I S N VI TR SNTIT Y

collage transversal sont los mémes GrAce
A cela. tors des modilications de fonqueur
e tube. tous les dispositts de perforat-an
son téglables en commun

WINDMOLLER & HOLSCHER
D 4540 LENGERICH WESTF,
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SN OGNS NS NS SuR G G N GEs G0 AER EN N oEm O e

Ielamoc’ lalondeia srz.eur du
wmieestrejepalaman 1apres

wTe 2maeile avel es 2i5pas s 12 perfora
: r30PCIT i.e 3.5p0SIT s Te ceglage
»2rSar et a2 pardes - -les En

—ant .

feawoir un

130 tn
ITman2aT e 23alemert Ten 2ty
TUATTel e CP Yo DANde e Tt vy par

WS e de cerenage

Collage transversal

tes dispositifs de coltage transversal sont
cqalement entraonés par un engrenage a
Commande par belle Ainsi L vitesse des

Hurres gencollage pendant 1 enduction est
Coligue @t vitesse de L bande de
maténiau Tautes les bandes de matdnaux,
o toiige tansversist jusqu an Quetage des
shlterenty pls avant le coltage tongiudinal
Wt eqaiument i maeme longuear Glest
Coutnn Leodue hon de colle se fnl iy
Lememament sur s fes dinposinls En

Ve

SHRCAton G L onaguisar de Nt
S gl en Commun G eay

Lage s proal dan, e @ ot g

R R N L T N TR LTSI

n'est pas eclaboussée, ot ¢'est pourquor, on
peut utilisor toutes les colles courantes

On dnse la colle 3 enduire en réglant ie
cyhndre de dosage par rapport au cyhindie
denduchion et en reglant Ia barre d encol-
lage par rapport 3 la bande de matéraua
Un systeme a crculnhion alimente jous les
dispositits etempdohe gue ta colle p epais-
LSSE LN seche aans ey 1éservons




Cylindres de reperage longitudinal
Collage longitudinal

Chaque bande de maténau passe par un
cyhndre de reperage longiudinal, afin que
les perforations et ies collages transversaux
puissent ¢lre ajustés ensemblo par rappost

au couteac ou par tapporl & L slahon
d'arrachage dans la machine poncipale Les
cyhindres de repérage sont telécommandes
pPar des moleurs $leCtngues. sans artet Je
ta machine

En haut le dispositl pour ie collage long:-
tudinai Les disques U enduction de colle
sunt synchrones par rappaort ala ecoupe
de sorte que les encoches se trouvent
toujours sur fe rebard de coupe Ju tube

On peut doser Ticiiement i quantiteé de
colle necessare Le dsposihf peut tre
4quipe de disposilits & Crculation Separds
pour ubliser simuttancement deux colies
dilleérentes

Formation des tubes

Les galats d'embarquement régiables an
conlinu réduisant les lemps O ««arsion en
cas Je mogication du ki largeur de

tutn

L caractenshique de celle maching mo-
Jetne est sa lable de formabon de tubes

5 dlevant tegerement dans le sens de 1a
marche, dont l angte d’'embarquement lres
avantageux empéche ics paches d'aif gans
le tube Une condition tres importanty pour
fa translormation ulténeure sans probléme
dans la bottemeuse a valves Pour oblenir
ure marcte parfaite, saos frollement de la
bande de mutérnau. fes 1dles de format son!
sertées Lors de l'e nbarquement dans 13
Mo tine gronGipale. le twbe est lisse par une
vachon auxibate

A draate Disposiil pour collage longitudinal
Hatmest Ce processus ge collage de la

couture sonqituitinale pa nccessare sily

bure bande en bm plal (en polyéthylens)
D s1la tebeuse. on tant gu'unite. st
HeQupte duns le systeme AMAD, duec
et aune boltomeuse a valves, pour
Garantit g esoune ouventure plus sute des

futies,




Machine principale

La maghne pringipal 1AM 2140,
@Quipée pour la production de tubes etagés
Surie parcouss menant 71 dispositit @ ar-
rachage 'e !'ube passe deun trachons
anncipa’es dont le pressage est régiadie
2neuma’ juement et Qu (-vrables spéc.ale-
Tent). Ceurent se soulever alternativement
Qour éwles anw | écrasement des cot'ages
‘ransversaux L arrachage se tail le long des
-gnes Je Derforation La paire mass.ve ce
<ybndtes ce mantien emodche que i a-coup
23 atarracnage ne se transmette a la
‘3rmatan ce tubes Laseparation se tat
tace 2 3. lesse asser e evee deaca e
i@ Cw 2res Tarrachage Do galens ta

pPression augmenient ja tension de l'ar-
rachage el virnnent ains: A bout partielle-
men? de Ja résistance élavée a l'arrachage
du papier krall. donc arrachage facile des
ibes en matériau dur (OBP} Un aulre
avantage de ce sysléme Jp maténay est
traite avec soin. en parliculier. en cas de
formanon de phs dans le tube, dans fa
mesure ou la pression peut étre réglée
exrrémement bas sur les cylindros de
manhen et d'arrachage La circonlérence
des cylindres de mainhen el d arrachage
est rainurée, ahn que Ia collp de coltage
fongitudinal ne soit pas écrasee los
Cyhirdres sONE 2justades hansversalement

Une paire de cylindres déplisseurs gquide et
tend le lube au moment ou les cylindres

ce maintien el d'arrnchage s soutdvent
En haut 1a machine principale avec un
couteau denté supplémentare. puur pro-
duire des tubes coupe Jdrode

Ici 1o lube subit une pré-perforation et est
divise en découpes parfe tispositit d ar-
tachage

En bas arrachage commandé simaltane-
ment el apustable par exceatrigue el systémeo
de leviers La presson de chargo des cyiin
dees de mainhien el darn.chage managent
e matdriau d'emballage par des qroupes
e reszons préconirmnts

Réception par paquets
Station de transfert

Oans la recophbon par paquets e 14
AM 2140, les decoupes de tubes son!
on pague!s parfaitement alignes. con
requise pour ung lranslormation ulé.
parfaite dans la boltomeuse a valves
paquets de Iubes sonl dépcsts a la n
sur des paleoltes fty & une autic Lolu
raccorder direclemaent la réception p.
paquets a un systeme de produchion e
ment automatique

En bas : {a station de iranstert. en tan
unité dans ie ~systdme AM/AD-, gan
dernier. 1a tubeuse AM 2140 est dirac
sccouplée & Ia botiomeuse A valves
tes découpes de tubes séparées dan
machine principale sont gudées aller
ment par un aiguillage vers les deux !
faces de (ravad du dispositif de rotat
tube Les iubes sont arientés alors de
sens fongitudinal dans |e sens (ransy
PO%11i0n nBCessaiie pour ia botlomey
valves Apres cetls opéralion, lus decC
de lubes atrivent & nouveau si 7 une
face. 1a surtace de 1a botlomeuse. o1 ¢
sent e dispositi! de pressage et de sé
Ic), ta colle prend s) bien que le tube
élre ouvert sans probléme pour la lor.
ds fond. venant directement apres

1. Machine principaie

2 Aiguillage pour rejetes les tubes dé
lusux et paur répartir les découpes
lubes sur deux surtaces de trava:l

J Dispositit de rotalion des tuties

3a. Surtace de lravail |

3b Surtace de lravail I

4 Guidage des decoupes de tybes ve
surlace de travail de 1a bollomeuse
valves

5 Disposilil de pressage et du S8Lag



Service
Entretien

Forma: de pertora’ion avec chispos.iit de
changement 1ap e Las tuppons ce tormat
S0n: 527 0t desserrés. rapidement et
IMC.eTent au centre par 4 pieces de
serrage

La [C2gueur de coupe peul étre regide
tusu @ 130 cm ce longueur de Gé.oupe de
Sen$mm apartvade 130 cm de 10en 10
mm -a- 18 pignans de changemant de
torma: *acilement \nlerchangeat'es

Ao e Tous les pignons solhicites et jes
elemen's d'entrainement se trousen! dans
Qes Cacters fermes el 30nt lubnl.es par un
systeme de circulation d'huiie Sontrdle. Les
0IgNONS 43 SOINCiies SONt en acier durc:
«t spec. atament rectties

R TR R,

Installation électronique

La Tubeuse Ah! 2140 es1 une machine, Irés
©n avance quani 4 sa conception. Ainsi,
nous utilisons par exemple des entraine-
menls principaux réglés par thyristor avor
des semi-conducieurs et des circuns im-
prunés Les pupires de commande centiayx
prour schionnes ¢l conlrdter 1a maching sonl
ben disposas et faciitent le sprvice de
Vinstallalion

'

Le contact avec Ia bande de matérau
maintenu par les palpeurs de rupture ¢
bande. S: une rupture Be PIOJuil. o Ci
o3t Coupd ol 12 1UDSULE 031 arréiee ay!
matiquement

WINDMOLLER & HOLSCHER
D 4540 LENGERICH/WESTF,



vonnees techniques

Plage de travail

Largeur de tube cm
Longueur de tube (coupe étagée) cm
Longueur de tube (coupe droite) cm
Largeur de bobines max. cm
Diamétre de bobines max. cm

Rendement max. piéces/min

Espace nécessaire

Longueur (exécution standard) m
Largeur m
"Hauteur m
Poids

Net env. t
Maritime env. t

Instaliations électriques env. kvy

‘) En cas d'utilisation du dispositif de perforation
°*) Avec dispositif spécial

Modifications réservées (822/976/H5)
Printed in the Federal Republic of Germany

20

AM 2140 S/70

30-70
50-130
50-130°

143
130

250

37,0

33
33

20
24

AM 2140 S/85
30-85
S50-130
50-130°

173
130

250

37,0
3.6
33

28

AM 2140 G/70
30-70

50-130
(50-165)**
143
130

250
345

33
33

33

AM 2140 G/85
30-85
50-130

(50-165)"*
173
130
250
M5

36
33

19

50

AM 2140 GS/70

30-70
50-130
50-130
(50-165)"*
143
130

250
37,0

33
33

21
25

50

AM 2140 GS/85

30-85
50-130
50-130
(50-165)"*
173
130

250
37,0

3.6
33

WINDMOLLER & HOLSCHER
D 4540 LENGERICH/WESTF.
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AD 2360

Bottomeuse

pour sacs en papier a valve.
Rendement éleve.
Conception moderne qui a fait
ses preuves en pratique.
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R I . . .
ation de rerversement pour paquets de sacs Electronique

. § Le system, actroniQ T, Jolitomeuse
AD 2360 a ete concue . apres ies normes
183 plus modernes de ia 1» Les - Le
disposii! de regiage di 18 les arinoires de
commande #31 nslalie Oe lacon bien 91spo
589 &1 ON DRUl y ACCRAQ! lac.lement de

. face A Qauche | armoire de commande

o v 1l POUr 18 COMMande PHNC PalE 90 .3

2,4 mMaching. 1891adIe 3an3 8-COuDS. & droile
e Sysieme ¢lectrioniQue ot Ia commande de
i B & . I ingtailahon complete

v -,‘-.\.
ko »amy

L slaton de renversem.ent pour paguets
Je sals est arrangee a la sorlie de la
staton de 132100 de a

(*ans une ligne automanhque pour ta con-
‘eCucn de Sacs a vahve celte stalion esl le
frem.er elgment oe Conuruchion apres

‘a bottomeuse

iar e renversement tes fonds de 3acs se
Stouvent en haut pour faciled amnss e
contrdle hnat Pour 1a fabnication de hasses
oretes pour teapedition la stathion de
renversement geut ¢lre equiper d une
COMMAnda & programme pour e renserse
ment et nonrenversamenl des paguets do

SACS suvant e programme regle X WINDMOLLER & HOLSCHER ﬁ




]
l Données techniques

Gamme de travail
Longueur de sac pour des sacs étagés cm 34-120 37-120 41.5-137 43.5-137
Longueur de sac pour des sacs a coupe droite cm 34-122 3r-122 41.5-137 43.5-137 43-152 43-156
Largeur de sac cm 30-70 30-70 35-70 35-70 35-70 35-70

Largeur de fond pour des sacs étagés cm 7-13 7-15 7.5-20 7.5-21
Largeur de fond pour des sacs a coupe droite cm 7-13 7-16 7.5-20 715-22 75-22 7.5-30°°
Largeur de fond relevé cm 18-32 13-3€ 20-46 20-48 2048 20-48

Entraxe cm 27-110 30-110 34-130 36-130
Longueur de tube pour une largeur de fond min. cm 45-128 48-128 54-150 56-150 50-144 50-144
Longueur de tube pour une largeur de fond max. cm 62-140 66-140 85-164 87-164 64-164 64-164

Etiquette & valve
Longueur de découpe cm 9-25 9-25 9-29 9-29
Largeur des bobines de papier cm 1130 11-35 11-42 11-46

l AD 2360/13 | AD 2360/18 | AD 2360/20 | AD 2360/22 | 2360/22* 2360/30*
l Patte de fermeture intérieure
Lonyueur de découpe cm 14-50 14-50 14-50

l Largeur des bobines de papier cm 12-26 12-26 12-26
Vaive a charniére
Longueur de découpe cm 12-25 12-29 12-29
Longueur du pli ' cm 6-12.5 6-145 6-14.5
Largeur des bobines de papier cm 11-35 11-42 11

Feuille de recouvrement de fond
Longueur de découpe ) cm 18-60 18-60 18-60 186 18-60 18-60
Largeur des bobines de papier ; cm 7-15 7-18 7-21 7-21 7-21 7-29

lﬂondomonl max. piéces/min 160 160 160 160 160 160

Encombrement

Longueur (modéle standard) m 20,2 202 20,2 20.2 20,2 20.2

Largeur m 43 43 4.7 47 43 43
m

Hauteur 26 26 26 2,6 2,6 26

Installation électrique (modéle standard) KW 7 | = 27 27 25 25

®

Modification réservées (742/383/H2) WINDMOLLER & HOLSCK .

Copyright WINDMOLLER & HOLSCHER
rinted in the Federal Republic of Germany L4540 Lengerich  Posttach 1660 Telefon (054811 141 Telex 941 327

l *} Bottomeuse & fond croise pour la fabrication de sacs a gueule ouverte
**) Pour des lergeurs de fond de plus de 22 cm, on colie une patte de fermeture intérieure

20






