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1. 

C H A P I T R E 

AIDE MEMOIRE D'EXECUTION 

L'objet de ce chapitre est de resumer les principaux resultats 

et les reco11111andations relatives aux principaux elements de 1 'etude : 

I. 1. - C0ntexte histQrique du projet 

Le projet de creation d'une sacherie-cartonnerie s'insere dans la 

politique de 1 'Etat Beninois visant a promouvoir la petite et moyenne 

industrie. 

L 'idee de realiser un tel projet ranontea 1974/75 et a ete exp:-imee 

par plusieurs promoteurs dont deux sont encore tres motive~ pour la mettre 

en oeuvre : Mrs. RAFIOU EL HAOJ WASSI et DANIEL P~NZO. 

I .2. - Capacitesdu marche et de 1 'usine 

11 est destine essentiellement a l 'emballage du ciment. La capacite 

de production de la sacherie est tres liee a celle des trois cimenteries du 
BENIN. Les besoins en sacs de ciment de celles-ci sont evalues a 10.500.000 

unites al 'horizon 1988 dont 3.900.000 devraient servir a emballer le 

ciment produit par la S.C.O. et destine au marche rJiseriur.. 

A cette demdnde des cimenteries, il convient d'ajouter 500.000 

sacs pour des emballages divers et 500.000 destines a 1 'e~portation vers 

le TOGO et le NIGER. 

Au total, la capacite de production de l~ premiere annee s'eleve 

a 11.500.000 sacs, pour une capacit~ installec de 20 millions de sacs. 
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Le rythme de progression de la demande est evalue a 1 million 
de sacs par an, ce qui permettra d'atteindre le regime de croisiere au 
bout de 5 annees d'exploitation. 

- La caisse en carton ondule 

Les caisses en carton cndule, de force 20 Kg, 30 Kg ou 40 Kg, 
peuvent servir a l 'emballage d'une multitude de produits. La demande 
pour ces caisses est done beaucoup plus diversifiee que pour le sac 
en papier. 

2. 

Le recensement des diverses industries beninoises susceptibles 
d'utiliser les caisses en carton ondule a donne 1.749.000 caisses auxquelles 
il convient d'ajouter les besoins futurs des projets en cours de realisation 
(704.000 caisses), les besoins pour des utilisateurs divers (490.000 caisses) 
et une petite part destinee a l 'exportation (326.000 caisses). En somDe, 

la demande totale a l'horizon 1988 est evaluee a 3.206.000 caisses, OU 

4570 m2 , dont 70 % sont t force 20 Kg, 26 % a force 30 Kg et 4 % a force 

40 Kg. Cette demande est tres insuffisante pour justifier 1 'installation 
d'un train onduleur dont le coot tres eleve,necessite une production mini
male de 20 millions de caisses par an. Par consequent, nous avons preconise 
que 1 'unite a creer ne fera que transformer les plaques de carton importees 
en caisses de multiples dimensions. 

La capacite norr.inale de production proposee est de 5.800 tonnes/an, 
qui sera atteintedes la 6eme annee de production, a raison d'un rythme 

annuel de progression de 10 %. 

I.3. - Materiaux et facteurs de production 

La matiere premiere principale est le papier kraft qui constitue 
de 75 a 80 % de la valeur du produit final. Celui-ci est disponible sur 

le marche international a des qualites et des prix divers. Nous avons 
base notre P.tude sur l 'importation de papier kraft autrichien qui offre 
un bon rapport qualite/prix. (1) 

D'z;tres matieres premieres sont auxiliaires et ne representent 
que 5 % de la valeur du produit final (encre, ficelle, colle, cliche etc ••. ) 

(1) voir en annexe I le t~lex indiquant le prix de la tonne de papier 
kraft rendue COTONOU. 
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3. 

La consonrnation des differentes matieres est donnee en quantites 
et en valeur, en comptant les differents droits et taxes imputables en regi

me fiscal genereol et dans le cas o0 le projet beneficie des av~nt~ges dureqi

me B du code des investisse~ents. 

I.4. - Localisation et schema de l 'usine 

Le choix de leo locc. lisa~ion a por~e sur leo nouvelle zone industrielle. 
situee a une douzaine de km du port de COTONOU, sur la route qui mene vers 

PORTO-NOVO. 

La surface necessaire est estimee a 1,5 ha dont 6.600 m2 seront 
construits principalement en charpente legere, pour abriter les halls de 

production et de stockage. 

Le cout global de construction du batiment est estime a 633.294.000 

F CFA sur la base des prix en vigueur a COTONOU. 

I.5. - Aspects techniques du projet 

Les precedes de fabrication du sac er. papier et de la caisse en 

carton ondule sont decri1sminutieusement. 

Des fiches techniques des differentes machines :iecessai res aces fa

brications a ins i que 1 a consorir:a ti on en energ i e et en eau so:it presentees. Les 
qualifications et le nombre des ouvriers et techniciens necessaires a leur 

fonctionnement et entretien sont egalement fournis. 

Le choix des equipements principaux de la 5acherie, a savoir la 
tubeuse et la bottomeuse, a ete effectue apres une etude comparative des 

performances et des prix des materiels allemands et japonais. Finalement, 
la solution allemande a ete retenue, apres discussions avec les responsa
bles des cimenteries qui vont utiliser les sacs a fabriquer. Le cout des 
equipements pr;ncipaux de la sacherie est evalue a 840 millions de F CFA 

tandis que celui des ~quipements principaux de la cartannerie est esti~e a 
72 millions de F CFA. Aces equipements principaux, il convient d'ajouter 

78 millions de F CFA pour 1 'acquisition des petites machines diverses, notam
ment pour l 'entretien. 
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1.6. - Les frais de personnel 

Le projet permettra de cr~er 99 emplois au total . La masse 
salariale est estim~e en prenant en compte le niveau des salaires au 
BENIN et la l~gislation b~ninoise en mati~re de charges sociales. 

4. 

Un plan de formation des techniciens qui sont appel~s A faire 
fonctionner et entretenir les machines principales, comportant les profils 
n~cessa ires et les dur~e> des stages, est i nt~gr~ A 11 ~tude. Le coot de 
cette formation du personnel est pris en compte dans les investissements 

globaux. 

1.7. - Calendrier de mise en oeuvre 

Lesd~laisde r~alisation c!u projet sont estim~s A 20 mois, dont 
4 pour l'appel d'offres et le choix du mat~rie1 et 3 pour la mise en route 

et le rodage. 

La construction de l 'u5ine et la fabrication des machines peuvent 

etre r~alis~es simultan~ent. 

1.8. - Evaluation ~conomique et financi~re 

L'evaluation economique et financiere est effectuee selon le 
regime fiscal de production (regime fiscal general OU regime B du code 

des Investissements), le c~Ot·des eq~ipements importes {coot observe en 
Mars 1986 ; ou ce m~me coot majore de 10 %), le r.iveau d'exportation et les 
trois variantes de realisation rossibles : cartonnerie seule, sacherie 
seule et projet global sacherie - cartonnerie. 

Le coat global d'investissement dans le schema de base s'eleve 
a 2.258,4 millions de F.CFA dont 965 millions de F.CFA en devises pour 
l'acquisition des machines de production, 658,3 millions de F.CFA en 
monnaie locale pour la construction du b&timent et l'installation des 
equipements,194 millions de F.CFA de frais de premier etablissement et 

441,1 millions de F.CFA de fonds de roulement initial. 
La part en devises s'eleve a 42,7 % contre 57,3 % en monnaie locale. 
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s. 
Le sch~a de financement est bas~ sur un capital social 

Agel a 36.4 i du coot global d'investissement (25 l de ce capital ~tant 
souscrit par la Banque B~ninoise de O~veloppernent)et sur un emprunt a long 

terme remboursable sur 10 ans au taux de 12 i do11t une ann~e de grace. 

Dans l'hypoth~se ou le cout des ~quipements importAs 
augmente de 10 l, l'investissement global s'~leverait a 2.432.7 millions 

de F.CFA dont 1.061,5 millions pour l 'acquisition des ~quipements de 
production. 

Le tableau de synthese 1.1. suivant resume les principaux r~sultats 

de rentabilite des differentes variantes de realisation du projet. 

L'analyse de ces resultats montre que : 

a) le projet global sacherie-cartonnerie n'est pas rentable en reg~me 

fiscal normal : le T.R.J. sur les investissements atteint6,3%dans 

1 'hypothese d'ouverture du marche du NIGERIA. 6,1 % dans 1 'hypothese 

inverse et 6 % dans l 'hypothese ou les investisse111ents inltiaux 

sont majores de 10 i. 

Par contre,- il degage une rentabilite suffisante si l 'Etat lui 

accorde le benefice des avantages attaches au regime B du code des 

investissements : le T.R.I. sur les investissements atteint 21,5 % 

dans l 'hypothese d 'ouverture du marche du NIGERIA, 20 ,9 I~ dans 

l 'hypothese inverse et 20, 3% dans 1 'hypothese ou les investissements 

initiaux sont majores de 10 %. 

b) la rentabilite du projet global est tres peu sensible a 1 'augmentatior1 

de 10 % des couts des investissements (T.R.I. sur investissement 

egal a 6 % contre6,3%en regime normal et a 20,3 % GOntre 21~ % 

en regime B) ainsi qu'a 1 'hypothese d'exportation de 3,9 millions 

de sacs vers le NIGERIA (T.R.I. sur investissement egal a 6,1% contre 

6,3%en regime normal et a20,9 % contre 21,5 % en reg;me B). 

c) la rentabilite du projet global cache un deficit important de la 

sacherie compense par une forte rentabilite de la cartonnerie. 

En effet, 1 'analyse de sensibilite montre que si on realise seulement 

la sacherie, el le degagerait en regime fiscal normal, une perte 

currulee nette de 4.314.877.000F. CFA,pour un sac vendu a 66 F CFA 

1 'unite et de 903.255.000 F .CFA, pour un sac vendu a 90 F CFA. 
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6. 

Par contrc, si 1~ cartor.nerie est re~lisee s~ulc, elle degagerait en 

regime fiscal normal, une valeur actualis~e nette de 884.805.414 F CFA 

(~ 12 %) et un T.R.l. sur investissements de 29,7 %. Elle est done tres 

rentable sans qu'il ne soit necessaire de lui accorder les avantages 

attaches au regime B du code des investissements. 

En conclusion, nous conseillons d~ considerer la r~alisation 
dans une premi~re phase, d'une cartonnerie en regime fiscal normal. Ce 
n'est qu'ulterieurement, lorsque le marche interieur des sacs 

se developpe et le3 cours ·nternationaux du papier kraft baissent, 
la creation d'une sacherie sera justifiee. 

que 

Quant aux avantages du projet du point de vue de l'Economie 
Nationale, ils sont tres faibles. 

En effet, a l'exception des 99 emplois qui seront crees. le pro

jet n'~ll.Jendrer~ pas une economie de devises substantielles. En effet, le 
prix d' importation du papier kraft, est tres proche d:? celui dES sacs 

ou des caisses. D'autre part, l'independance d'approvisionnement du pays 

ne sera pas accrue puisque la dependance vis-a-vis de l'importation rles 

sacs ou des caisses sera remplacee par la dependance vis-a-vis de l 'im
portation du pa pier kraft .. 

En consequence, nous considerons qu'il appartient au Gouverne

ment de la R~publique Populaire du BENIN de decider de l'opportunite de 

rea11ser 1~ projet de cartonnerie-sacherie et des conditions de cette 

rea 1 i sa ti on. 

. ' 
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6. 

Par contrc, si la cartor.neric est rcalis~e seulc, elle degagerait en 

reg;me fiscal normal, une valeur actualis~e nette de 884.805.414 F CFA 

(a 12 i) et un T.R.I. sur investissements de 29,7 i. Elle est done tres 
rentable sans qu'il ne soit necessaire de lui ac~order les avantages 

attaches au regime B du code des investissements. 

En conclusion, nous conseillons de considerer la realisation 
dans une premi~re phase, d'une cartonnerie en regime fiscal normal. Ce 
n'est qu'ulterieurement, lorsque le marche interieur des 5acs 

se developpe et les cours internationaux du papier kraft baissent, que 
la creation d'une sacherie sera justifiee. 

Quant aux a11antages du projet du point de vue de 1 • Economie 
Nationale, ils sont tres faibles. 

En effet, a l'exception des 99 emplois qui seront crees, le pro

jet n'~IYJendrer~ pas une economie de devises substantielles. En effet, le 
prix d'importat~on du papier kraft, est tres proche de celui des sacs 
ou des caisses. D'autre part, l'independance d'approvisionnement du pays 
ne sera pas accrue puisque la de~endance vis-a-vis de l'importation rles 
sacs ou des caisses sera remµlacee par la dependance vis-a-vis de l'im
portation du pa pier kraft.. 

En consequence, nous considerons qu'il appartient au Gouverne
ment de la R~publique Populaire du BENlh de d~cider de l'opportunit~ de 

realiser le projet de cartonnerie-sacherie et des conditions de cette 

realisation. 

. , 
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TABLEAU 1.1 

V A N a 12 ~ 

(en milliers de 
F. CFA) 

T.R.I. sur 
Investissements 

T.R.l. sur 

I 
--onds riropres 

-

TABLEAU OE SYNTHESE DE LA RENiABILITE DE LA 

SACHERIE-CARTONNERIE 

INVESTISSEMENTS INITIAUX INVESTISSEMENTS 
MAJORES OE 10 % 

avec exportation sur le sans exportation surle 
N I G E R I A N I G E R I A 

REGIME REGIME REGIME REGIME REGIME REGIME 
NORMAL B NORMAL B NORMAL B 

- 632. 429 ! + 927. 982 - 669.526 + 892.977 - 709.863 + 854.335 

6,3 : 21 ,5 % 6 ,1 % 20,9 % 6 % 20,3 % 

2 , 1 ~~ 31 ,6 % - - 0,9 % 28 

CARTONNERIE SACHER IE 
SEULE SEULE 

(a 90 F. CFA 
1e sac) 

REGIME REGIME 
NORMAL NORMAL 

+ 804.805 - 1. 00 
I 
I 

29,7 % 3' ~ 
- -

-.J . 
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8. 

CHAPITRE II : CONTEXTE ET HISTORIQUE DU PROJET 

I. CONTEXTE DU PROJET 

Le BENIN est situe dans la zone intertropicale entre le 6eme et le 

12eme parallele de latitude Nord. 

D'une superficie de 112.620 km~ il compte pres de 3,5 millions 
d'habitants dont les 3/4 vivent de l'ag~iculture. Celle-ci constitue 
le secteur de base de l'economie : conune le stipule la loi fondamentale 
du 9 Septembre 1977 : "la politique economique de la Republique 

Populaire du Benin vise essent.iellement le developpement continu et 
ascendant des forces productives en vue d'elever le niveau de vie 
materiel et culturel du peuple (Art. 11 ). L'economie ....... a pour 
base l'agriculture et pour moteur l'industrie (Article 15)". 

La qualite du sol et une pluviometrie suffisante ont permis au Benin 
d'etre autosuffisant en cultures vivrieres (mais, sorgho, mil, patates. .. ) 
et d'exporter du cacao, des arachides, du cafe vert, du cotonen graines 
et du karite. Ces derniers produits constituent les 2/3 des exportations 

du pays (voir tableau II.1). 

Sa ~~tuativn geographique (proximite du Nigeria qui lui procure les 
economies d'echelle qui lui manquent) et la faiblesse du cout de sa 
main-d'oeuvre (le plus bas de l'Afrique de l'C~qst: SMIG 8 81 FCFA 

contre 152 au Senegal et 191 en Cote d'Ivoirej, lui procurent 
d'importants avantages comparatifs pour exporter sur les pays voisins 
ct p::lur constituer une base de cieveloppe~.1en·~ re'lionc.1 que 1 'apparte

nance ~ la CEAO de~rJit faciliter encore d~vantage. 

Ainsi, apres une periode ;Q le secteur public a joue un role moteur 

dans l'orientation et le developpement economique du pays (ler plan 
1977 - 1980), le 2eme plan rle developpement 1983 - 1987 a procede a 
un reequilibrage de l'orientation economique du pays en liberalisant 
un certain nombre de secteurs et en encourageant 1 'investissement 

prive. 
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Produits 

Produits alimentaire$ 

Exportations 
en tonnes 

26.578 

9. 

Exportations 
en mill ions de FCFA 

3.346 
--------------------------------------

Boissons et tabacs 272 64 

Produits energetiques 12.767 551 

Matieres premieres 8.835 1.970 

---------------------------- ---------------·----------------------
Graisses et huiles 9.251 1.542 

Machines et materiel de 
transport 529 518 

----------------------------~---------------· ----------------------
Autres produits industriels 4.005 5.895 

Produits non classes 162 135 

TOTAL = 62.399 14.021 

Dans ce contexte, 1e nouveau code des investissementsqui a ete nromulgue 

par la loi de Mai 1982 prevoit quatre regimes d'investissements qui accor

dent d'importants avantages et de nombreuses exonerations fiscales pour 
favoriser la promotion des petites et moyennes industries. 

Le present projet de creation d'une sacherie et d'une cartonnerie 
s'inscrit dans le droit fil de cette politique et contribue a realiser 
les objectifs de 1 'Etat en matiere d'integration industrielle. 
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10. 

L'idee decreer une sacherie et une cartonnerie date au moins d'une 
dizaine d'annees. Plusieurs promoteurs success-ifs se sont interesses 
au projet, surtout a l creation d'une sache1·ie. 

Nous en avons recensc qua tre 

- ?.AFIOU WASS! 
- PANZO DANIEL 
- SEFOU LADEKFO 
- KEDOTE AUGUSTIN 

Deja en 1974/1975, RAFIOU EL HADJ WASS! a presente une demande 
d'agrement pour la creation d'une sacherie s~r la base d'une etude 
de prefactibilite realisee avec la collaboration d'un groupe canadien. 

En 1978, PANZO DANIEL a presente a son tour, un dossier d'agrement 
en s'associant avec le groupe CHARFA. Mr. KEDOTE Augustin qui 
s'interesse egalement au projet, est alle jusqu'a acquerir un materiel 
d'occasion pour forcer la main aux autorites. 

Celles-ci ont essaye en vain de mettre les differents promoteurs en 

accord et de les associer pour realiser le projet. 

En 1980, RAFIOU HADJ WASS! revient a la charge et presente une autre 
demande d'agrement avec le groupe CHARFA. Depuis cette date, il semble 
etre le seul promoteur qui a des chances serieuses de realiser le 
projet. Il semble meme qu'il dispose de l'accord du Conseil des 
Ministres et du Minist!re du Plan pour realiser le projet. 

Toujours est-il que nous avons cherche a rencontrer les quatre 
promoteurs mais seuls deux d'entre eux ont repondu a notre demande 

(Mr. SEFOU LADEKFO semble avoir quitte le pays et Mr. KEDOTE Augustin 
etait ir.ipossiblc a joindre ). 
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11. 

Mr. PANZO Daniel est un ancien ingenieur dESTravaux Publics. 11 possede 
Jne petite unite de fallrication de clousetde materiaux de construction. 

11 nous a affirme qu'il souhaite toujours participer d'une fa~on ou 
d'une autre a la realisation du projet, mais seulement dans sa compo

sante sacherie. Mais il ne croit pas a un~ cooperation fructueuse avec 

Mr. RAFIOU WASSI, qui ne desire pas non plus s'associer avec lui. 

Ce dernier, ancien expert comptable et ancien Vice-President de la SFAU· 

BENIN, posse~e une prospere affaire de colTITlerce d'import et d'export 
(La Co1T1T1erciale du Brnm). 11 a montre le plus de motivation;pour 

realiser le projet et ne cesse de suivre son dossier depuis 1980. 

Depuis qu'il a eu l'accord du Conseil des Ministres en Novembre 1984, 

il a cree une Societe (LA SISCAR) dont l'objet est la realisation de 

la sacherie et de la cartonnerie du BENIN. 
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12. 

CH AP I TR ( III 

CAPACITES DU MARCHE ET DE L'USINE 

SECTION : I. LES SACS EN PAPIER 

Le sac en papier etant un produit d'emballage de certains produits 

particuliers, la demande en sac en papier est directement liee a la produc

tion des principaux secteurs utilisateurs, a savoir : 

- les cimenteries 
- la minoterie 

la sucrerie (pour le sucre produit en poudre) 

- ciivers 

I - LA DEMANDE DES CIMENTERIES 

Il existe actuellemer.t trois cimenteries en Republique populaire du 

BENIN. 

a) la Societe du Ciment du BENIN (S.C.B.) : elle a ete creee en 1967 

~ar l'Etat du BENIN et un groupe d'investisseurs etrangers. 

Situee a proximite du port de COTONOU, sa capacite nominale est de 

250.000 tonnes de ciment par an produit.es a !Jar~ir de clinker importe. 

Sa production est destinee essentiellement au marche in~erieur. 

La consonwnation des sacs de ciment durant les annees precedentes a 

fluctue selon le niveau (1) de production : 

(1) Source S.C.B. 
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EXERCICE 

1981 

1982 

1983 

1984 

1985 

13. 

PRODUCTION EN CONSOMMATION DE SACS 
% DE LA CAPACITE 

TONNES DE CIMENT NOMINAL£ 

l \ 209.339 4. 186.797 sacs 41, 79 % 
r J ,> 

74.990 1.499 .800 sacs 30 % 

65.819 1.316.385 sacs 26,3 % 

77. 500 1. 550. 000 SACS 31 % 

Les previsions pour les exercices 1986 et 1987 sont respectivement 
de 1.722.000 sacs et de 1.80e 000 sacs, ce qui correspond res~ectivement 

a 86.100 et 90.400 tonnes de ciment, soit 34,4 % et 36,2 % de la capacite 
nominale. 

b) La Societe Nationale des Ciments : 

Elle a ete creee en 1978 et a permis de doubler la capacite de production 

de ciment du BENIN. Sa ca~acite de oroduction nominale est de 250.000 tonnes 
produites a partir du clinker importe. 

Situee a une dizaine de kilometres de COTONOU sur la route de 
PORTO-NOVO. Elle est destinee essentiellement a la satisfaction de la 
demande interieure. 

Comme la S.C.B., elle a connu d'importantes difficultes financieres 

en raison des prix de vente du ciment, insuffisamment r~mun6r2teurs et oui 
sont homologues par 1 'Etat du BENIN. 
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14. 

Les consonmations de sacs ont ete les SLivantes 

EXERCICE PRODUCTION EN CONSOMMATION DE SACS 1% DE LA CAPACITE 
TONNfS DE CIMENT NOMI NALE 

1982 134.548 Tonnes 2.690.956 sacs 54 % 

1983 53.751 Tonnes 1.075.020 sacs 21 % 

1984 62.697 Tonnes 1. 253 .913 sacs 25, 1 % 

198~ 101. 500 Tonnes 2.030.000 sacs 40,6 % 

Les previsions de cons011111ation pour les e~ercices 1986 et 1987 
s'etablissent a 1.929.600 sacs pour chaque exercice, ce qui correspond 
a 96.480 tonnes de ciment ; soit a peine 40 % de la production nominale. 

c} LA SOCIETE DES CIMENTS D'ONIGBOLO {S.C.O.} 

C'est une Entreprise Ben.no-Nigeriane dontlc capital est detenu 
a raison de 51 % par 1 'Etat du BENIN, 43 % par celui du NIGE..~IA et 5 % par 
le partenaire technique F.L. SMITH. 

Elle fabrique du ciment a partir du liant. local. D'un coat global 
de 32 mi~liardsde Francs C.F.A. {soit 90 Millions$ US}, elle est dotee d'un 
four d'une capacite de 1600 tonnes/jour et emploieenviron 500 personnes. 
Sa capacite nominale est de 500.000 tonnes destineesa hauteur de 90 % 

au marche Nigerian~ 

Mais des problemes de competitivite (µriA <lt:: rt::vient 1argement 
superieur au cours niondial} auxquels sont venus s'ajouter des problemes 
politiques (fermet~re de la frontiere avec le NIGERIA} ont fait que la 
production a oscillf: jusqu'a present entre 6 % et 23 % de la capacite 
nominale • 
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EXERCICE PRODUCTION EN CONSOMMATIOi~ S DE LA CAPACITE 

TONNES DE CIMENT DE SACS NOMI NALE 

1982 29.500 590.000 5,9 % 

1983 119.053 2.381.J79 23,8 % 

1984 87 .958 1. 759. 175 17,6 % 

1985 107.500 2.150.000 21,5 % 

Les pr~visions pour les exercices 1986 et 1987 varient selon que 
les exportations vers le NIGERIA se r~aliseront ou non : 

ANN EE 

1986 

1987 

PREVISION DE PRODilCTION DE CIMENT ET DE 

CONSOMMATION DE SACS 

PRODUCTION (TONNE~ CONSOMMATION OE SACS 
_sans 
Exoort E~~SFt c ""Sa~s ._xpor &~ah 

125.000 350.000 2.500.000 7.000.000 

150.000 400.000 3.000.000 8.000.000 

% DE LA CAPACITE 
NOMI NALE 

Esanst xpor &~S~t 

25 % 70 % 

30 % 80 % 

15. 

Remarque : les prix d'acquisition des sacs de ciment varient selon les 
fournisseurs et l'importancedelacolilllande.Ils s'Hablissent environ a 
66 F.CFA le sac de 3 pl is kraft, C.I.F. COTONOU. 
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16. 

II - tA DEMANDE DES AUTRES SECTEURS 

11 s'agit essentiellement de 

a) LES GRANDS MOULINS DU BENIN 

Cette Societe implantee a COTONOU, conson111e actuellement environ 
400.000 sacs en tisse polypropylene, qui sent plus onereux que les sacs en 
papier, mais qui ont l'avantage d'etre reutilisables. Les dirigeants de 
cette Entreprise n'ont pas exclu la possibilite d'utiliser le sac en quatre 

plis kraft, le jour ou il sera disponible sur le marche local a un rapport 

qualite/prix avantageux par rapport au sac en polypropylene tisse. 

b) LA SOCIETE SUCRIERE DE SAVE (S.S.S.} 

C'est une Entreprise Benino- Nig~iane dont le capital est detenu 

a hauteur de 49 % par l'Etat du BENIN, 46 % par celui du NIGERIA et 5 % par 

le partenaire technique, LONRHO. 
D'un cout global de 69milliards de francs C.F.A. (194 millions de 

$US), elle a une capacite theorique de 47.000 tonnes de sucre, produit 

a partir de la culture de la canne a sucre a SAVE. 

Cependant, la prodliction probable ne depasseri! g..iere les 40.000 tonnes 

en raison de la faiblesse desre11dements de la culture de la canne a sucre. 

La production est destinee a hauteur de 80 a90% au marche Nigerian. Mais 
l 'insuffisance du fonds de roulement et la faiblesse de la recolte ont fait 
que la production dP. 1985 n'a guere depasse 2000 tonnes qui sont encore 
stockfes dans des sacs en polypropylene tisse en attendant l'ouverture du 

marche Nigerian. 

Les responsables de cette Entreprise demeurent malgre tout opti

mistes et tablent sur une production de 10.000 tonnes dP. sucre en 1986. 
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17. 

Ils n'excluent pas de remplacer les sacs en polypropylene tisse, 

qui sont actuellement importes, p~r des sacs en kraft lorsqu'ils seront 
produits localement , a condition que leurscaract,~ristiqueset leur resis

tance s'adaptent a l'emballdge du sucre. 

En fait, 1 'exp~rience dans beaucoup de pays et nota111T1ent en 
TUNISIE montre que le sac en kraft, peut convenir parfaitement a l 'embal

lage du sucre en vrac. 

D'autre part, les installatioffid'emballage de sucre dans des sacs 

en polypropylene s'adaptent a 1 'emballage da~s des sacs en kraft. 

Nous avons done rctc~u que, ~tant donn0 le r~p~ort qu~lit~/p~ix l~rgcacnt 
en faveur des sacs en kraft, la S.S.S. les utilisera, du moins pour 

le sucre comnercialise au BENIN, ce qui permettra d'assurer une meilleure 
rentabilite du projet et de faire des economies de devises. Cette adaptation 
nous parait parfaitement realisable d'autant plus qu'il s'agit d'une Entreprise 

Publique que 1 'Etat peut orienter dans le sens qu'il desire. 

c) LA MATSERIE DE BOHICON 

11 s'agit d'un projet en cours de realisation avec ia participation 

de la Banque Beninoise de Developpement {B.B.D.). La production annuelle 

prevue est de 22.000 tonnes, necessitant ~~0.000 secs en kraft. 

d) UTILISATEURS DIVERS 

Le sac en papier peut faire 1 'objet d'utilisations diverses en 

petites quantites par les menages, les commercants, certaines petites 

industries (emballage de charbon, aliments pour bHail •• } 
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18. 

III. RECAPITULATION DE LA DEMANDE INTERIEURE DE SACS EN KRAFT 

a) ~~-~:~~~~:-~:~-~!~~~~~~!~~ 
Elle sera determinante pour la viabilite de ce projet car elle 

constitue le debouche principal des sacs en kraft. 

En fait, aucune des trois cimenteries n'a atteint son rythme de 
croisiere et elles connaissent toutes des difficultes importantes dues 
essentiellement a une utilisation insuffisante de la capacite instailee. 

Le tableau suivant qui recapitule la production de ciment et la 
conso11111ation de sacs durant les quatre dernieres annees montre que la 
production est fluctuante d'une annee a l'autre et qu'en moyenne elle 

s'est situee a 262.291 tonnes de ciment necessitant 5.245.820 sacs. 

Production de ciment et conso11111ation 

de sacs au BENIN 

Annee 
Production Consommation ~ d~~c- % de 

globale en tonnes globale de sacs ~~~J~t capacite 

1982 268.717 5.374.350 26,8 la 

·--------------- --------------------·--------------- -------- ----------
1983 277.473 5.549.470 + 3,3 27,7 % 

-··------------- -------------------- --------------- --------- ----------
1984 216.474 4.329.480 -22 % 21,6 % 

1985 286.500 5.730.000 +32 % 28,6 % 
-------------------··---------------

TOTAL 1.049 .164 20. 983.300 26,175 % 
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19. 

Si on tient compte de la capacite nominale des trois cimen
teries qui est de 1 million de tonnes, cela donne un taux d1 utilisation 

de 26,175 % seulement, refletant ainsi les difficultes conjoncturelles 
que rencontre 11 economie beninoise d'une fa~on generale et le secteur des 

ciments d'une fJ~on particuli~re, surtout depu1s la fermeture des 

fronti~res avec le Nigeria. 

Quant aux previsi~ns de production du ciment, qui n~us ont 

P.te corrmuniquees par les responsables des trois cimenteries, elles 
varient selon que la S.C.O. pourra exporter sur le Nigeria ou non. 

Annee 

1 9 8 6 

------------
1 9 8 7 

Prevision de production de ciment 

et de consor.1r.ation de sacs 
--------------------------

Production globale Consommation globale 
de ciments en tonnes de sacs 

Sans export Avec export Sans export Avec export 

307.550 537.580 6.151.000 10. 751.600 

-------------- ---------------· --------------· -----------
336.880 586.830 6.737.600 11.736.600 

En fait, il nous semble raisonnable de penser que la cimenterie 
d'Onigbolo etant un projet mixte ou le Nigeria detient 43 % , ce p~ys 
ne peut pas etre indifferent au sort de cette usine et finita par remplir 

ses engagements dans un avenir plus ou mains proche. 

Sachant que la capacite installee est de 1 million de tonnes de 
ciment, que la demande -; nteri eure actuel le (sans export vers 1 e fli geri a) 

est de 300.000 tonnes par an et que d'ici a ce que le projet rentrera en 
service, soit d:ici 1988, la situation avec le ttigeria devrait se nor~ 

ma11ser , 11 nous semble realiste de retenir deux hypoth~ses affect~es 

chacune d'une probabilite de realisation tenant compte d1 un certain nombre 

de f~cteurs tant politiques que de conjoncture economique : 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
·I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

Production probable de ciment en 1988 : 
-------------------------------------
- Hypothese pessimiste (sans exportation vers le Nigeria} 

Production : 350.000 tonnes 

Probabilite de realisation : 0,3 

- Hypothese vraisemblab1e (avec exportation vers le Nigeria} 

Production 
Probabilite de realisation 

600.000 tonnes 
0,7 

20. 

Ainsi, l'esperance mathematique de la production a l'horizon 

de 1988 s'eleve a : 
350.000 x 0,3 + 600.000 x 0,7 = 525.000 tonnes 

soit 10.500.000 sacs de ciment. 

b} !~~-~~~~~~~~-i~!~ri~~~~~y_o_u!_~~~-~!i!i~~!i~~-~~!r~-g~~-!~~~~~!!~9~ 

g~-~il!!~!:l~ 

Nous avons recense au mains 3 autres utilisateurs possibles 
(mais non certains} de sacs en kraft. 

- les grands moulins du BENIN qui consomment actuellement 400.000 sacs 
en polypropylene tisse et qui pourraient se convertir progrcssivement 

vers le sac en papier. 

la Societe Sucriere de Save qui a prevu d'emballer le sucre en poudre 
dans des sacs en polypropylene tisse mais qui, al 'instar des autres 
sucreries notamment en Tunisie pourrait se convertir avantageusement 

au sac en papi er. 

- la Maiserie de Bohicon qui est un projet en demarrage et qui pourrait 
consommer jusqu' a 440. 000 sacs en papi er l orsqu'elle tourne;a a pl ei ne 

capacite. 

Pour l 'en~emble de ces utilisateurs dont la conversion totale 

ou partielle vers le ac en papier dependra du dynamisme commercial des 
dirigeants du projet, nous avons retenu une demande forfaitaire de 500.000 

sacs. 
Au total, la demande interieure a 1 'horizon 1988 s'etablit 

done a 11.000.000 de sacs. 
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21. 

IV. LA DEMANDE EXTERIEURE 

De par sa position geographique et de son appartenance ~ la 

C.E.D.E.A.O. et surtout a la C.E.A.O .• la Republique Populaire du BENIN 
beneficie d'avantages comparatifs importants pour exporter vers les 

pays voisins. 

Cependant, s'agissant de sacs en papier dont l'usage principal 

est 1 'emballage du ciment , l'exportation dependra de l'existence ou non 

de cimenteries et de ~acheries dans les pays limitrophes. 

a} Le Togo : 

Ce pays qui ne fait pas partie de la C.E.A.O., possede une cir.1enterie dont 
la capacite theorique est de 800.000 tonnes et qui produit annuellement 

300 a 400.000 tonnes de ciment. 
Il importe actuellement environ 6 millions de sacs principalement de 

Finlande, car les sacheries du Cameroun et du Ghana n'arrivent pas a etre 
concurrentielles malgre leur proximite geographique (prix deux fois plus 

cher }. 

Les dirigeants de cette cimenterie ont envisage, il y a deux ou trois ans, 

la cr~ation d'une sacherie avec du materiel d'occasion d'un coot d'environ 

500 mi 11 ions de F. C.F .A. 
Ce projet est actuellement abandonne mais ils n'excluent pas qu'ils 

puissent le realiser dans l'avenir. 
En attendant, ils n'excluent pas d'importer les sacs du BENIN, si ceux-ci 
sont reellement competitifs, ce a propos de quoi ils sont tres sceptiques. 

b} Le Niger --------
La Societe des ciments du Niger consomme actuellement environ un million 
de sacs par an, importes de Finlande et de Cote d'Ivoire. 
L'exportation vers ce pays dependra de la competitivite des sacs a 
fabriquer au BENIN. 

c} ~~-~~:.~i~~=E~~Q 

Ce pays ne possede pas de cimenterie. 
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d) Recapitulation de la demande exterieure 

11 est difficile de se prononcer sur les possibilites 

d1exporter vers les pays voisins. 

22. 

En effet, les sacheries du CamerQun et du Ghana n1 arrivent pas a supporter 
la concurrence des Finlandais et des Espagnols et il n•y a aucune raison 
de penser que celle du BENIN pourrait faire mie1.ix. 

11 y a cependant deux raisons qui nous permettent de tabler sur une 

exportation moyenne de l'ordre de 0,5 million de sacs par an vers le 

Togo et le Niger: 

- la proximite geographique du marche du Togo et celui du Niger ; 

- la sacherie de COte d1 Ivoire arrive bien a exporter sur le Niger 

V. RECAPITULATION DE LA DEMANDE GLOBALE 

Vu les caract~ristiques techniques qu'offre le papier kraft klupack, la 
tendance dans le monde entier est d'utiliser pour l'ensachage du ciment 
des sacs 2 plis 85 g. Pour le marche specifique du BENIN, nous conseillons 
des sacs 3 plis papier kraft klupack 80 g, qui seront resistants 'u3si bien 
pour ie marche local que pour l'exportation. 

Demande La demande globale la premiere annee de mise en service, -------
so it 1988, s'~tablit cornrne suit : 

- marche interieur 

C1menteries : 10.SJO.OOO dont 3.900.000 
sacs exportes par S.C.O. vers le Nigeria. 

Autres (G.M.B,S.S.S, maiseries, etc ... ) 500.000 sacs 
Total = 11.000.000 sacs 

- marches exterieurs : 

Cimenter1es du Togo et du Niger 51.10.uOO sacs. 

I TOTAL = 11.500.000 sacs I 
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23. 

Par prudence, nous retiendrons un rythme de progression de la demande de 
1 Million de sacs par an jusqu'a atteind··e un rythme de croisiere de 
16,5 millions (soit au bout de 5 ans), qui correspond a un taux d'utili
sation de la capacite nominale (20 millions de sacs en materiel allemand) 
de 82,5%. Le programme de production qui en resulte est in<liquc au ta~leau 
3.3.a. 

VI. CAPACITE DE L'INSlALLATION 

L'installation est prPvue pour une production de 20 millions de sacs 
par an en materiel allemand. La capacite dependra de l 'ordre des corrmandes 

et des formats exiges. 
La base de calcul est de 250 jours de travail par an a raison de 

8 heures de travail par jour pour la tubeuse et 

16 heures de travail par jour pour la bottomeuse et un 

coefficient d'utilisation de 66 %. 



-------------------
!~~h~~Y-~~~~~~-e8Q§8~~~~-Q~-~8QQY~!!Q~-Q~-h~-~~~tl~8!~ (1

) 

en milliers de sacs 3 pl is kraft klupack 

~ 1988 1989 1990 1991 
N 

Marche interieur 7. 100 7.718 8.335 8.952 

Marche exterieur 4.400 4.783 5. 165 5.548 

Total 11. 500 12.500 13.500 14.500 

~ de la capacite nominale 57,5 % 62,5 % 67,5 % 
(20 millions de sacs) 

(1) Ce programme tient compte d'un pourcentage de dechets de 3 % de la 

production de sacs. 

72 ,5 % 

1992 1993 et 
Suivantes 

9.570 10.192 

5.930 6.313 

15.500 16.500 

77 ,5 % 82,5 % 

N 
~ . 
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25. 

SECTION II ·r LE MAACHE DES CAISSES EN CARTON ONDULE 

11.1 - D~termination des besoins actuels ----------------------------

Lors de 1 'enquete realisee aupr~s des principaux utilisateurs 
d'emballages en carton ondule par 1 'equipe chargee de la presente etude, 
il a ete constate une demande caracterisee par : 

- Une faible variHe de typesde caisses caisse dite 11 a~ricaine 11 

a ra~ats jointifs. 

- L'utilisation de carton a sinple ondulation a de rares exceptions 

pres. 

- Une seule unite transforme des plaques (la SOBEPAR).Toutes les 
autres importent leurs emballages pr~ts a 1 'emploi. 

- Tous les besoins en plaques et en caisses sont couverts par des 
importations provenant des pays voisins (COTE D'IVOIRE, NIGERIA) , 
ou, pour un seul cas observe, de FRANCE. 

Ainsi nous avons recense 13 utilisateurs importants de caisses en 
carton ondule. La liste de ces industriels, la nature de leur activite et les 
caracteristiques des caisses utilisees sont les su1vantes : 

1/ SONICOG Societe Nationale pour l 1 Industrie des Corps Gras. 

- ~£!!~!!~ : Huile d'Arachide, graines de coton et savon 

- !~~l!~!!!iQ~ : COTONOU 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

- Besoins actuels 300.000 caisses (en 86) 
Fonnat 380 x 270 x 196 
Force 20 Kq 

26. 

- l>csoins futur<; 
Prix : 283 FCFA (rendu COTONOU en flars 1986) 
400.000 caisses (A partir de 87) soit --------------
environ : 270 000 m2 de plaques 

2/ SOBEPAR : (Societe Beninoise de Parfumerie) 

- ~~!iYi!~ : Parfumerie (conditionnement) 

- !~~!~~!~!i~~ : COTONOU 

- Besoins 

- eri~ 

40.000 plaques en petite cannelure 

Force - 20 Kg 
279 FCFA 

3/ SOCIETE SUCRIERE DE SAVE : 

- ~£!iYi!~ Raffinage et fabrication de sucre en morceaux 
Unite en periode de demarrage. 

- Besoins : Carton de groupage 

Les besoins devraient evoluer ainsi 

1988 300 T 
1989 400 T 
1990 500 T 

En nous basant <;ur 1 'annee 88, ces besoins se monteraient a 
400.000 caisses pour 260 a 270.000 m2 de pla~ues de force 30 kg. 

4/ SOCIETE "LA BENINOISE" 

- Activite Conditionnement d'eau minerale, dont une partie --------
exportee sur le TOGO et le NIGER 

- Besoins 150.000 caisses/an dont 60 % en force de 20 Kg et -------
40 ~~ en force de 40 Kg 
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21. 

soit environ 25.000 m2 de plaques en double ondulation et 37.500 m2 

de plaques en simple ondulation de force 20 Kg. 

5/ SOCIETE IDAR : 

- Activite : Fabrication de craie 

- Besoins actuels 2.000 caisses de groupage 
Format 470 x 340 x 190 

Force 20 Kg 

- Besoins futurs 4 a 5. 000 ca i sses en J.~~P. --------------

6/ PATES RIO : 

soit 45.000 m2 de plaques de simple ondulation 

de force 20 Kg. 

- ~~!i~!!~ : Fabrication de p~tes alimentaires 

- Besoins actuels 75.000 caisses 
Force : 20 Kg 

---------------

soit environ : 60.000 m2 

7/ OFFICE BENINOIS D'EXPLOITATION DE PRODUITS D'ELEVAGE ET DE PECHE 

- Activite Conditionnement et commercialisation des produits 
d'elevage et de la peche (fruits de mer et poissons) 

- Besoins actuels : ---------------
1) 20.000 caisses de groupage 

Format : 486 x 322 x 235 
Force : 30 Kg 
Soit environ 20.000 m2 de plaques de 30 Kg 

2) 250.000 caisses de force 20 Kg 
Format : 322 x 245 x 76 
soit environ 100.000 m2 de plaques de 20 Kg 



~------------------------------- -
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28. 

Bl BIO-BENIN 

- ~£!iYi!~ : Produits pharmaceutiques 

- ~~~Qi~~-~£!~~!~ 150.000 caisses I an 

- Besoi ns futurs --------------

Format : 360 x 270 x 165 

Force : 20 Kg 
Avec 2 separations + plaque de fond 

soit 120.0uO m2 de plaques 

300.000 caisses I an (dans 2 ans) 
soit 240.000 m2 de plaques environ 

9/ SONAFEL 

10/ BATA 

- ~£!iYi!~ : Conditionnement de fruits et legumes 

- ~~~Qi~~-2Q!~~!i~!~-~S!~~!~ : 300.000 caisses correspondant a 
200.000 m2 de plaques remplacees actuellement par des sacs filets. 

- ~~~Qi~~-2Q!~~!i~l~-f~!~r~ : 400.000 a 500.000 caisses selon 
offre locale ; correspondant a 400.000 a 500.000 m2 de plaques. 

- Activite 

- Besoins -------

Fabrication de chaussures 

lmportants, mais difficilESactuellement a quantifier 

du fait de la situation de transition ou se trouve 

l 'unit~. 

11 I SOPAB 

- ~£!iYi!~ : Fabrication de pansements 

- ~~~Qi~~-~S!~~!~ 12.000 caisses - Format 600 x 600 x 610 
12.000 caisses - Format 897 x 700 x 745 

72.000 croisillons - Format 897 x 700 en 

force 20 Kg 
soit un besoin de 160.000 m2 de plaques de 20 Kg. 
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28. 

8/ BIO-BENIN 

- ~~!i~i!~ : Produits pharmaceutiques 

- ~~~Qi~~-~£!~~1~ 150.000 caisses I an 

- Besoins futurs --------------

FornR'.t : 3t.J x 270 x 165 

Force : 20 Kg 
Avec 2 s~parations + p1aque de fond 
soit 120.000 m2 de plaqJes 

300.000 caisses I an (dans 2 ans) 
soit 240.000 m2 de plaques environ 

9/ SONAFEL 

10/ BATA 

- ~~!i~i!~ : Conditionnement de fruits et legumes 

- ~~~Qi~~-eQ!~~!i~l~-~~!~~l~ : 300.000 caisses correspondant A 
200.000 m2 de plaques remplacees actuellement par des sacs filets. 

- ~~~Qi~~-e2!~~!i~l~-f~!~r~ : 400.000 A 500.000 caisses selon 
offre locale ; correspondant A 100.000 A 500.000 m2 de plaqu£5. 

- Activite 

- Besoins -------

Fabrication de chaussures 

Importants, mais difficile;actuellement a quantifier 

du fait de la situation de transition ou se trouve 

l 'unit~. 

11/ SOPAB 

- ~~!i~i!~ : Fabrication de pansements 

- ~~~Qi~~-~~!~~l~ 12.000 caisses - Format 600 x 600 x 610 
12.000 caisses - Format 897 x 700 x 745 
72.000 croisillons - Format 897 x 700 en 

force 20 Kg 
soit un besoin de 160.000 m2 de plaques de 20 Kg. 
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29. 

12/ C 0 L A F 

- Activite Savonnerie 

- Besoins 25.000 caisses de divers formats et force; correspon
dant a 15.000 m2 environ de plaques de 20 et 30 Kg. 

13/ U.A.C. (Unite Africaine de confiserie} 

- Activite : Confiserie 

250.000 caisses /an 
format : 440 x 325 x 225 l Force 20 Kg 
250.000 croisillons 

Soit 450.000 m2 environ de plaques de 20 Kg 

- ~~~2!~~-f~!~r- 500.000 caisses /an liees cependant a la 
disponibilite en carton. 

Il ressort de ce qui precede que les besoins actuels par type 

de caisse sont : 

1) Force 20 kg 1.259.000 caisses /an avec ou sans croisillons 
correspondant a 1.412.000 m2 de plaques et un 

poids de 780 T. 

2) Force 30 Kg 430.000 caisses avec ou sans croisillons 
correspondant a 290.GOO m2 de plaques et un poids 

de 180 T. 

3) Force 40 Kg 60.000 caisses en double ondulation avec ou sans 

croisillons 
soit 65.000 m2 de plaques et un poids de 70 T. 

1 
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30. 

Soit au total : 1.749.000 caisses avec ou sans croisillons, correspondant 

a : 1.727.000 m2 de plaques et un tonnage de 1030 Tonnes. 

Ces besoins correspondent aux principaux utilisateurs qui existent, 

w4is a cote de ceux-ci, il ya uncertain nombre de projets industriels 

en cours de gestation et dont la realisation plus ou moins probable se 

traduirait par des besoins en caisses d'emballage. 

D'apres les renseignements pris aupres desresponsables du Bureau 
Central des Projets et de la Banque Beninoise de Developpement, les projets 
en cours d'etude, d'approbation, de recherche de financement ou de realisa
tion et qui necessiteraient l 'emploi d'emballagesen carton sont les suivants 



~ - - - - - - - - - - - - - - - - - - - ..I 
PROJETS EN COURS ET SUSCEPTIBLES O'UTILISER DES EMBALLAGES EN CARTON - - -. 

SOURCE : MINISTERE DU PLAN 

DATE PROBABLE PP-OBA!l IL IT E BESOINS EN 
OBSERVATIONS PROOUITS A PROMOTEURS INVESTIS- PRODUCT ION SITUATION D'ENTREE DE REALISA- C/\ISSES DE FABRIQUER SEMENT en FCFA DU PROJET EN SERVICE TION (1) CARTON -. 

. 1 I Savon C 0 B et SOS AB 632.550.000 1152 T /An realisation Novelilbre86 1 00 ~~ 400.000 Extension dej A 
Palmida certaine prise en compt~ 

: 2/ Huile vegetale Huile: 2150 T 54.000 pour Boutei 11 es en M. AISSI 1430.800.000 Margarine : II 100 % 1 1 huile et plasti~ue a et margarine Dominique 2280T/An 91.200 pour la conc~/)r~nce de 
lm~rn;11ri n~ 

: 3/ Gelules et Pharmaquick 267. 775 .800 ~03 millions e2 1ourt.de 
Produits impor· 

comp rimes 100 % n tes en caisses e F.CFA de CA r a , sa , on .., 
reutilisables 

•4! Boutons, boucles Fusion et en cours de , Meda i 11 es. po rte Galvanisa- 117.000.000 25 Kg/Jour realisation 50 % Negligeatile clefs, insignes tion Beni-
I noise 

: 5/ Articles de VO· EL HADJ 77 .514.000 40 T /an en cours 1988 80 % 10.000 I yages, porte- d'etudes ' dxuments, ar- ABDOU LAYE 
ticles divers 

I 

! 6/ Pa~ier Hygie- M. ABBA 235.560.000 480 T/An II 1988 90 % 14.000 ; ni ue 

I Ste. BICOM 
I 

348.054.000 460. 526 \ 7 /Chaussures 
pa ires/An II 1988 60 % 23.000 ' i 

I Ananas S08AF 120 ha dont en cours de gere par la I 1988 100 % 216.000 I 

20 ha en prod realisatio'I I 

B.B.D. I 

i 

(1) ces probabilites sont determinees par nos soins en fonction des informations diverses obtenues 

w -
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~2. 

En tenant compte des probabilit~s de r~alisation q~e nous avons d~
termin~es en fonction des infonnations obtenues du Minist~~e du Plan, de la 
Banque B~ninoise de O~veloppement et des Promoteurs de ces projetsJes besoins 

en caisses en c~rton s'~l~vent a 

400.000 x 1 + 54.000 x 1 + 10.000 x 0,8 + 14.000 x 0,9 + 23.000 x 0,6 + 

216.000 x 1 = 704.400 caisses. 

Cette consonmation probable de projets en cours de r~alisation ou 
de d~marrage vient s'ajouter a la consommation actuelle, pour donner une 
demande globale a l'horizon 1988 de 1.749.000 + 704.400 = 2.453.400 caisses 

Les caisses en carton peuvent etre utilis~es pour divers emballages 

autres que ceux recens~s : 

- emballages des produits de l'artisanat, des fruits~ des l~gumes, d
1

dppareils 

m~nagers etc ••• 

Une politique commerciale dynamique de p~n~t~ation du march~ et 
d'identification de nouveaux crcneaux utilisateurs s'impose beaucoup plus 
pour les caisses ei carton que pour les sacs en papier dont 1 'usage est 

beaucoup plus restreint. 

La strategie c011111erciale de l'Entreprise doit englober aussi bien 

le march~ int~rieur que le march~ exteriaur des pays voisins tels que le 

TOGO (1), le BURKINA-FASO, le NIGER et le NIGERIA oil il devrait ~tre relati
vement facile d'exporter moyennant un bon rapport qualit~/prix et un 

rl1namisme conmercial important. 

(1) la cartonnerie du TOGO que nous avons visitlene 9roduit que 1000 caisses 
par jour (pour une capacit~ de 4000 caisses/J) a partir des plaques 

import~es de la COTE D'IVOIRE. 
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33. 

Neanmoins par mesure de prudence, nous tablerons u!'liquement sur 
15 % de la production pour les usagers divers a 11 interieur du BENIN et a 
10 % de la production destinee au marche exterieur. 

Au total nous arrivons a une demande globale pour 1 •annee 1988 

de 3.266.000 caisses se ueco~posant conrne suit : 

- besoins actuels identifies 1.749.000 soit 5J,6 % 

- besoins futurs probables 704.400 soit 21,4 % 

- besoins divers 490.000 soit 15 % 

- exportations 322.600 soit 10 % 

Compte tenu de 1 •orientation du Gouvernement Beninois en faveur 

du d~veloppement du secteur agro-alimentaire qui est fortement consonmateur 
d1emballagesen carton d1 une part, et du dynamisme colllTlercial dont peut 

faire preuve le promoteur du projet, nous tablons sur un taux annue·i de 

croissan~e de la demande de 10 % ; ce qui est raisonnable compte tenu du 
fait que cert~ins utilisateurs continuent a s 1 approvisionner aupres de leur 
fournisseur haoituel, du mains au debut de la conrnercialisation du produit 

fi na 1. 

11.5. - Structure de la demande 
-----------------------

Compte tenu des besoins des utilisateurs identifies, qu 1

il~ soient 
actuels ou futurs, la structure d.e la demande s 1 etablitcomme suit 

- caisses S.O. de force 20 Kg = 70 % (a simple ondulatiott) 
- caisses S.O. de force 30 Kg = 26 % (a simple ondulation) 
- caisses D.O. de force 40 Kg = 4 % (a double ondulation) 

La- force pond~r~c-d 1 une caisse moyenne s 1Hablit ainsi a 

20 x 0,7 + 30 x 0,26 + 40 x 0,04 = 23,4 Kg. 
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34. 

11.6. - Detennination de la capacite 
----------------------------

La capacite de l'unite sera naturellement un prolongement de 
l'analyse de l'etendue du march~ telle que realisee ci-dessus, avec la simpli-
fication suivante : l'absence d'offre locale assurerait a l'unite projetee. 
dans l'hypoth~se d'une suppression totale des importations, une penetration 

totale du marche et ce, d'autantplus que le produ1t a fabriquer, de par son 
caract~re volumineux, supporte mal les coots de transport, ce qui constitue 
un avantage non negligeable par rapport a la concurrence des emballages 

d'importation. 

La capacite de production est done etablie sur la base des besoins 

globaux et d'un effort de promotion au moyen de diverses fonnes de publicite 
et de services consultatifs prodigues aux utilisateurs potentiels. 

La capacite nominale est determinee par le rendement du slo~ter-

imprimeur. 

Avec un rendement moyen de 80 % et en comptant les arrets de 
reglage etles temps morts. la machine devra avoir une vitesse moyenne de 

50 coups/min. 

A plein rendement. la production journaliere, sur la base de deux 
equipes travaillant 7 heures chacune, s'etablit a 50 coups x 60 minutes x 
14 heures = 42.000 caisses/jour, soit 10.500.000 caisses par an qui corres

pondent a 5800 tonnes par an ou 7.800.000 m2. 

Compte tenu de la capacite nominale de 5.800 T/an de l'unite, 
sonme toute modeste, il n'est guere opportun d'opter pour une unite integree 
c'est-a-dire partant de papier et assurant la fabrication de plaques de 
carton ondule et leur transfonnation. En d'autres ternies, une telle production 
ne justifie gu~re l'implantation d'un train onduleur, tout au moins dans une 

premi~re phase du projet. 



I 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

35. 

De plus, la structure de la demande composee essentiellement 

de petites commandes de formats tres diversifies, milite pour le choix 
d'une unite semi-integree transformant des plaques de carton ondule 
importees. Signalons qu'en France, par exemple, les unites semi-integrees 
sont encore viables et representent 20 % de la consommation de carton ondule, 
soit environ 300.000 tonnes. Les entreprises specialisees dans la vente de 
plaques representent 75.000 tonnes. La difference provient des onduleurs 

qui sont en meme temps transformateurs. 

La viabilite de ces unites semi-integrees est basee sur les petites 
series, alors que les unites integrees, equipees de materiel lourd, neces

sitent surtout de grosses series. 

II. 7. - Programme de production 

Compte tenu des besoins identifies lors de la prem1ere annee 
demise en service, 1988, (3.266.000 caisses ou 4.570.000 m2) et <l'un 
taux de ~regression ann~cl de 10 :, la production an~ue11~ s'6~ablit 

cor.1mc indique au tableau 3.3.b suivant 



--------------------
Tableau 3.3.b. - Programme de production de la cartonnerie (en mi11iers de m2 ) 

~ N 1988 1989 1990 1991 1992 1993 

Marche interieur 4113 4524 4977 5474 6021 6624 

-------------------------------1----------- -----------------------------·------- -----------
Marche exterieur 457 503 553 608 669 736 

-------------------------------~---------· ----------------------------- ------- -----------
TOTAL 4570 5027 5530 6082 6690 i360 

-------------------------------
,_ _________ 

----------- ------------------·------- -----------
% de la capacite nominale 
(7,8 millions de m2) 58,6 64,4 71 78 85,8 94,4 

1994 et 
suivantes 

7286 

------------------
780 

------------------
8066 

------------------

104 

w 

°' . 
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37. 

CHAPITRE IV - MATERIAUX ET FACTEURS DE PRODUCTION 

La mati~re premi~re principale est le papier kraft qui constitue pr~s de 

75 % du prix de revient du sa,. 

Il s'agit de la mati~re premi~re principale import~en bobinesde 700 ~ 800 

Kg. 
Les principales caracteristiques du papier kraft selon les normes AFNOR sont 

• gra11111age 80 gra11111es/m2 .!. 4 % 

• ind ice d ·~clatement : 35 minimum 

• resistance A la traction : sens machine 7000 

sens travers 3600 

resistance A la d~chirure 10 

Porosite 8 

Les principaux pays producteurs de papier kraft sont : les pays Scandinaves, 
les U.S.A., le Canada, l'Autriche, la France et l 'Espagne. 
La plupart des usines de papier kraft sont installees au coeur des forets 
g~neratrices du bois necessaire A la fabrication du papier kraft. Vu notre 
experience dans le domaine, nous pensons classer les qualites comme suit 

par ordre decroissant. 

Scandinaves, Autrichiens, Canadiens, Francais, Americains, Espagnols. 

Par rapport au papier kraft fabriqu~ en Scandinavie qui est de meilleure 
qualit~ , celui de l'Espagne est de ~oindre aualite mai$ coOte 20 % moins 

cher et celui de la France 15 % moins cher.(l) 

(1) Voir tableau comparatif des prix et des caract~ristiques du papier 

kraft. 



--------------------
CARACTERISTIQUES TECHNIQUES ET PRIX DU PAPIER KRAFT PCUR SACS 

APPEL D'OFFRES 1986 

Prix Longueur de Allongement Dechi rure 
C I F Rupture Eclatemer.t Fournisseurs Origine Gr/m2 
en Sens Sens Sens Sens Sens Sens 
Z U. S/t Machine Travers Machine Travers Machine Travers 

PAYS 
FISKEBY SCANDINAV~ 480 72,4 9116 3500 2,75 7,1 149,1 176,7 40 

PATRIA PAPIER .AUTRICHE 449 70,9 9261 4842 2,6 7,15 90,3 101,5 46,5 

PAPELLERA ESPAGNOU, ESPAGNE 421 71,8 9749 3992 2,9 6,35 122,5 167,1 43,17 

PEDRO ALIER ESPAGNE 452 70,8 7015 3907 2,86 8,00 124 135 36,48 

% 

de 
dechet· 

2 % 

1 % 

3 % 

5 % 

Porosite 

4,12 

5,86 

2,36 

3,89 

1,62 

1,45 

1,53 

1,69 

w 
00 
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39. 

Nous nous somnes bases sur le papier fabrique en Autriche qui of fre un 

bon rapport qualite prix. 
Les prix en vigueur actuellement sont de 207.000 F. CFA/tonne, (CIF COTONOUx 

sans dro1ts de douane. 

Elles ne representent que 5 i du prix de revient global du sac 

- encre flexographique : pour un sac imprime en 2 couleurs, la consonmation 
specifique en encre est estimee A 0,6 gra11111e par sac. 11 s'agit d'encre 

A l 'eau A sechage rapide done exigeant une conso11T.1ation superieure a la 

non'lale compte tenu de 1 'evaporation. 

- colles : il s'agit de la colle vinylique preparee A froid par malaxage 
dans l 'eau. La conson111ation specifique est estimee A 4,5 grammes par sac. 

Cette consonmation est fonction de la dilution. 

- ficelle : pour le conditionnement des sacs, des paquets de 50 sacs seront 
realises manuellement A l'aide de ficelle d'attache de type sisal 600/2 
(600 m au Kg,2 britli).Chaque paquet de 50 sacs sera ficele <:l!x 2 cxtremites; 

la conson111ation pour 1000 sacs est estimre A 0, 170 Kg. 

- cliche : la durete du caoutchouc, necessaire au cliche, est de 20 degr~ 
shor, et est suffisante pour un cliche grave l'.lain. 

- la consorrmation de cliche est de 1 m2 de caoutchouc pour 500.000 sacs 

(quantite negligeable). 

(*) voir telex adresse par le fabricant en annexe 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

40. 

Les droits et taxes dans le r~gime g~n~ral sont : 

O'apr~s le code des douanes, le papier kraft (Nomenclature 48) paie dans 
le r~gime g~n~ral applicable aux pays de la CEDEAO les taxes et droits 
suivants : 

T F E 
T.S.A. 
T T E 

T E E D 

T D 
T V 

Unit~ 
Prix CIF 
COTONOU 

19 % 

5 % 

1 % 

0 t 75 % • 

4 % 

BF/ le Quintal brut 

31 % de la valeur CIF 

Prix droits de 
douane compris 

R~gime R~ . 
normal B ~~'!'fs 
31 % DD oD· 

12 % de taxes diverses 

(en FCFA) 

Prix de revient rendu 
usine la tonne 

Transport R~gime Regime 
traR~it normal B 

~ Mati~re premi~re 207000 272 000 239 000 10 000 282 000 249 000 

1 
pr i nc i pa 1 e 

80 gr/m2 

~ Origine Autriche 

Autres mati~res 

I Encre 
Colle 

I Ficelle 

I 
• 

I 
I 
I 

T 

kg 1276 

II 425 

II 638 

1671 1469 127 1 800 1 600 

557 491 43 600 534 

836 734 64 900 804 
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la consorrmation d'~lectricit~ s'~tablit cor.me indiqu~ au tableau 
suivant : 

BILAN DES CAPACITES ELECTRIQUES 

PUISSANCt: AIR 
DESIGNATION NOMBRE Ki·J COMP RIME 

- TUBEUSE 1 50 9m3 /H A 

6 bars 

- BOTTOMEUSE 1 30 1, 2 m3 /H A 

4 bars 
- PONT ROULANT 1 1,5 

- I1STALLATION DE PREPARATION 1 8 
DE COLLE 

- INSTALLATION D'AIR COMPRIME 1 6 

- DIVERS 10 

TOTAL 105 

41. 

Le cout de la consommation d ·~nergie durant la premiere ann~e s 'Habl it a 

105 KW x 0,75 x 8 H/J x 250 J x 30 
410 

F CF ------------- = A pour 1000 sacs 
11. 500 

La consonmation d'eau s'~leve ~ 250 litres/1000 sacs, a raison de 80 F CFA 
le mHre cube. 
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42. 

1.4. - Couts decnnsonmation de la ~aticre premiere 
-------------------------------------------

Compte tenu des quantites consommees et des prix des materiaux et des 

facteurs de production, les d~penses de consom~ation annuelle de la 

sacherie s'etablissent comme indique au tableau IV.l. 

11 en ressort que les consommations de matieres et facteurs de produc

tion s'etablissent en regime de croisiere a 63.760 FCFA par 1000 sacs 
en r~gi~e fiscal nor~al et t 56.370 FCFA par 1000 sacs en r~~ime fiscal 

type B. 
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44. 

SECTION II - MATERIAUX ET FACTEURS DE PRODUCTION DE LA CARTONNERIE 

Il s'agit de la matiere premiere principale. Elle sera importee en 
3 ou 4 formats, en petite ou grande cannelure (A ou B} et dans les 

varietes suivantes : 

Plaques de force 20 Kg 

~~!~r~ : Plaque de carton ondule simple ondulation 

papier kraft-liner de 200 ° en couverture 
papier fluting mi-chimique de 127° en cannelure 
A ou B 
papier fluting mi-chimique de 127° en verso 

Plaques de force 30 Kg : 

~~!~r~ : Plaques de carton ondule simple ondulation 

~apier kraft-liner de 200° en couverture 

papier fluting mi-chimique de 127° en cannelure 
A OU B 
papier kraft-liner de 200° en verso. 

Plaques de force 40 Kg : 

~~!~r~ : Plaques de carton ondule double ondulation 

£Q~2Q~i!iQD : 1 papier kraft-liner de 200° en couverture 
1 papier flutin~ de 127° en cannelure A superieur 

papier kraft-liner de 150° en couche intermediaire 

papier fluting de 127° en cannelure B inferieur 
papier kraft-liner de 150° en verso. 

eQi2~-~~-~~!r~-~~rr~ : 975 g/m2 
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Besoins sp~cifiques Le taux dt chutes A la transformation peut 
~tre esti~ A 5 1. 

4$. 

a) ~~£r~_fl!~Qgr~Qbigy~ : Pour une caisse imprim~e en 2 couleurs, la 
conso11111ation sp~cifique en encre est estim~e A 4 g/m2• Etant donn~ 
qu 'une partie de la production ne sera pas imprimee , on se basera sur 
un besoin de 3 g/m2 • 

b) ~!£!!!!_~:~!!~£~! : Pour le conditionnement des caisses, des paquets 
de 25 caisses pour la simple ondulation et de 15 caisses pour la double 
ondulation, seront realises manuellement A 1 'aide de ficellesd'attache 
de type sisal 600/2 (600 m au Kg, 2 brins), moins agressivesque la 
ficelle en polypropylene. 

Besoins specifiques : 100 g/100 caisses 

c) ti!_£YiYr~-Q~-g~!Y~~i~~ : La production journaliere etant faible 
il n'est pas indique d'implanter une plieuse-colleuse. Des agrafeuses 
manuelles seront largement suffisantes. 11 y a alors lieu de prevoir 
1 'implantation de fil cuivre ou galvanise pour agrafes de jonction. 

11 s'agit de fil plat de 0,50 x 2,50 mm 

Besoins sp~cifiques: 1,1 g/m2 • 

voir page 46 ). 
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46. 

Sur la base des prix actuellement pratiques dans la bf~nche, les prix 
moyens des mati~res A imrorter sont les suivants 

MATIERES PREMIERES 
PRIX MOYEN RENDU CONSOMMAT!3N SPECIFI-

US I NE ( 1) QUE OU RENOEMENT 
MATIERES 

1) Plaques 

Force 20 Kg 82 F CFA/m2 95 % 

Force 30 Kg 93,5 F CFA/m2 95 % 

Force 40 Kg 117. F CFA/m2 95 % 

2) Autres Mati~res Premi~res 

Encre flexo 1 . 558 F Cf A/Kg 3 g/m2 

Ficelle sisal 780 F CFA/Kg 100 g/100 caisse5 
Fil cuivre ou galvanise 433 F CFA/kG 1,1 g/m2 

(l} Prix C.I.F. Cotcnou. 

11.4. - Programne d'approvisionnement 
-----------------------------

Le niveau des stocks-outils et par suite de la periodicite des operations 
d'approvisionnement est lie : 

- aux delais de livraison des fournisseurs (Cote d'Ivoire) 

• pour les plaques · : 3 A 4 semaines 
• pour les autres mati~res : 1 semaine 

- aux delais d'obtention de;titres d'importation : 4 semaines 

- a la duree du transport et aux formalites de dedouanement 2 semaine~ 

- aux coots de oroduits et aux tonnages A importer . 

Sur la base de ces elements, nous retiendrons les stocks suivants 
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Plaques 2 mois de stock 

Encres, ficelles et fil cuivre ou galvanise 
1ere et 2eme annee. 

47. 

6 mois pour la 

En partant des prix en vigueur en Janvier 1986, (29,50 F CFA/ Kw!i et 
80 F CFA /m3 d'eau) et des frais fixes correspondants, ainsi que de la 

production envisagee ; ces frais se monteront a 5.4GO.OOO F la premiere 

annee, 7.100.000 F CFA la 2eme annee et 9.300.000 F CFA les annees 

suivantes. 

Compte tenu des quantites :onso11111ees et des prix en vigueur, les 
couts de corisommation des matieres premieres de la cartonnerie sont 

ceux indiques au tableau IV.2. suivant : 

11 e~ ressort que les consommctionsdes matiercs prrm1eres et desfacteurs 
de production s'etablissent en regime de croisiere a 125.285 FCFA par m2 

en reqime normal et a 114.166 FCFA par m2 en r0gime B. 



- - - - - - - - - - - - - -
DEPEHSES DE CONSOl'\l'\ATION DES l'IATIERES PREMIERES ET FACTEURS DE PRODUCTIO~ 

POUR LA CARTONNERIE 

- - - - - • 

(Millie~s de F CFA) 

~
'I. 1 9 8 8 1 9 8 9 I 9 9 0 I 9 9 I 1 9 9 2 1lf'----.t~ 

R£1ilM£ llOAMAL. REGIME 8 REGIME NORMAL REGIME 8 REGIME NORJW. REGIME 8 REGIME NORMAL REGIME I REGIME NORMAL I 

'\ Dl:YISC LOCALE DEVISE 
1
LOCALC OEYISE LOCALE DEVISE LOCALE DEVISE LOCALE DEVISE LOCAL DEVISE LOCALE DEVISE LOCALE DEVISE LOCALE 

HUH Us 
PltUCIPALES 

Pl1ques de : 

Force ZO 

Force 30 

Force 40 

AUTlt[S 
RKTTnES 
PRUUCRts 

Eftcre fluo 

Ficelle sh1 

Fi 1 cuivrf 

EIHRGIE ---
• 

EAU 

TOTAL 

TOTAL 
liUEltAL 

36t.923 

152.824 

37.008 

27.990 

3.334 

2.851 

S.4001 

319.100 

134. 742 

32.630 

1398.115 

1168.106 
I 

I 40. 109 
I 
i 
I 

·1 
24.6781 30.789 

2.939 3.667 

2.513 3.136 

I 
I S.4001 I 1.100 

: 

351.010 

148.216 

35.893 

27.146 

3.233 

2. 764 

7.1001 

437.927 

184.917 

44.780 

33.868 

4.034 

3.450 

I 9.3001 

386.111 

163.038 

39.482 

29.861 

3. 556 

3.040 

I 9.3001 

481. 720 

203.409 

49.258 

37.255 

4.437 

3.795 

I 9.3001 

424. 722 

179.342 

43.430 

32.847 

3.912 

3.344 

I 9.300/ 

529.892 

223. 750 

S4. 184 

40.981 

4.881 

1467.194 

197.276 

47.773 

4.175' 

I 9.300/ 

36.131 

4.303 

3.678 

I 

/ 9. 3001 

~2.881 

246. 121 

59.602 

45.079 

1641.16g 

p10. 737 

65.~2 

5.3691 

4.592! 

I 9. 300 I 

I 

I 

149.SB7 
I 

I ) 5.906 

I 5.051 

9. )()() 

551.755IJ9.575l486.472IJ5.sJOl606.9Jol44.69215J5.:19!40.:431667.624150.6s2l588.63t)45.75717J4.J871S4.7871647.494149.40Jlso1.s26l59.JJ7j712.243l53,412l888.~6•.J40~77.46~69.844 

591.330 I 522.002 I 651.622 I 575.362 I 718.276 I 634.388 I 789.174 I 696.897 I 867.163 I 765.655 i 952.948 J 1.0'7.3 12 

• 
"' 
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49. 

CHAPITRE V. - LOCALISATION ET SCHEMA DE L'USINE 

V.l. - LOCALISATION 

En matiere de localisation des usines de fabrication de carton et de 

papier, la contrainte fondamentale est la facilite d.'approvisionnement en 
matiere premiere et d'ecoulement des produits finis. 

En effet, les sacs en papier et les caisses de carton sont des produits 
a faible densite qui ne peuvent pas supporter de longs trajets de transports. 
Il importe done que l'usine soit placee dans un rayon qui ne depasse pas 300km 

du principal marche, touten n'etant pas loin du port pour l'approvisionnement 

en matierespremieres qui sont importees. 

Dans le cas d'espece, la nouvelle zone industrielle de ~a ville de 

Cotonou s'adapte parfaitement a la localisation du projet. En effet, el le est 
situee au PK 10 de la route qui mene a PORTO-NOVO , autre centre important de 
consomnation de caisses de carton,et la distance qui la separe du port ne depas

se pas 12 km. 

En outre, la nature plate du terrain et l'exist~nce de reseaux d'alimenta
tion en eau eten energie en font un emplacement ideal qui n'engendre pas de 

frais de viabilisation suppl~mentaires. 

Nous avons visite la zone et verifie qu'il existe encore plusieurs 

emplacements de tail le suffisante pour y implanter le projet. 

V.2. - PROGRA~1E DE CONSTRUCTION 

La surface necessaire pour 1 'implantation d'une sacherie-cartonnerie 

de la taille proposee s'eleve a 15000 m2. Cette surface tient compte d'une 

possible extension de la cartonner~e par 1 'acquisition d'un train onduleur 

pour la fabrication de plaques de carton. 
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50. 

Le progr:lillle de construction propose est base sur les surfaces 

·suivantes 

- Atelier de production de la sacherie : 1050 rn2 

- Hall de stockage des matieres premieres et des produits 

finis de la sacherie 1050 m2 

- Atelier de production de la cartonnerie 900 m2 

- Hall de stockage de;matieres premieres de la cartonnerie 2500 m2 

- Hall de stockage des produits finis de la cartonnerie 400 m2 

- Atelier d'entretien 200 m2 

- Bloc sanitaire 150 m2 

- Bloc administratif 350 m2 

La surface totale construite s'eleve done a 6.600 m2 dont 

2.100 m2 pour la sacherie, 3800 m2 pour la cartonnerie et 700 m2 de batiments 

utilitaires conununs. 

Etant donne le type de machines qui va y etre installe et la 

nature du sol dans la nouvelle zone industrielle de COTONOU, les halls de 

stockage et de production doivent etre construits en charpente r.etallique 
legere. Le coat de construction de celle-ci, d'apres les informations obtenues 
sur place, ~·eleve a 90.000 F.CFA/m2. 
Quant au bloc adndnistratif et au bloc san1taire, leur coat de construction 

s'eleve a 150.000 F.CFA/m2. 
Au total, le coat de construction du batiment s'eleve a 633.294.000 F.CFA. 

Ence qui concerne le terrain, son coat d'acquisition est nul puisqu'il est 

loue par l'Etat pour une duree de 99 ans a raison de 51 F.CFA/m2 par an. 
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51. 

V.3. - CONCEPTION DE L'USINE 

L'emprise reelle n'etant pas definie, on considere un programne 
optimal con~u sur un terrain plat et de fonne reguliere (presque carree). 

- Acces et circulation par bouclage de l'usine, soit une circulation 

a sens unique. 

- Separation des unites de stockage : 
Les matieres premieres livraison a l'arriere du batiment sur un quai 

de 1,10 m de hauteur. 

Les produits finis : embarques a l'entree. 

- Le hall de stockage, dont la separation sera faite en fonction des 
besoins, alimente les deux unites de production (avec des petits 
elevateurs a integrer eventuellement a la structure). 

- Les unites de stockage des produits finis sont mitoyennes des unites 

de production. 

- L'administration et le bloc sanitaire seront en fa~ade et a proximite 
de la production (disposition pratique pour le bureau d'etudes et de 
methodes). Ce bloc sera independant du reste de l'usine pour assurer 

une bonne protection phonique. 

- Toute l'usine est fondee sur un remblai compacte (+ 1,10 m par rapport 

au niveau de la voirie). 

- L'assise doit etre suffisamment renforcee pour supporter les charges 

d'exploitation. 
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54. 

CHAPITRE VI - ASPECTS TECHNIQUES DU PROJET 

SECTION I - ASPECTS TECHNIQUES DE LA SACHERIE 

1.1. - DESCRIPTION DU PROCEDE DE FABRICATION 

Pour sa fabrication, le sac en papier necessite 

- ~~~!~r~~-er~~i~r~~ 

- du papier kraft 
- de l'encre pour l'imprimerie 
- des cliches en caoutchouc pour le marquage 
- de la colle. 

Equ i pements pri nci paux 
----------------------

- une tubeuse pour la formation d'un tube (lere phase) 
- une bottomeuse pour la formation des fonds du sac (2eme phase 

de l'operation). 

Les bobi nes de pa pi er sont reprises du stock ou e 11 es sont empil ees 
jusqu'a 4 rangees l'une sur l'autre a l'aide d'un chariot elevateur a four
che, ou a pince, et transportees ensuite dans la salle de production der

riere la tubeuse. Chaque bobine de papier est alors munie d'un mandrin de
rouleur pour etre mise en place, ensuite au moyen d'un palan, dans les sta-

tions de deroulage de la tubeuse. 

Dans la tubeuse, on peut confectionner des tubes generalement de 
2 a 6 plis maximum, par le deroulage simultane de plusieurs bobines, le 
pli exterieur passe par une imprimeuse accouplee a la tubeuse pour etre 
imprime en 1 a 2 coulcurs. 

La formation de tube se fait apres avoir muni les plis de papier 
d'un collage transversal et longitudinal pour joindre tous les pl is de 

papier par le repliage des deux cotes des bandes de papier sur la table 

de formation de tube de la tubeuse, de sorte que l'on obtienne une couture 

longitudinale au milieu. 
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55. 

Pour la transfonnation ulterieure des decoupes de tubes en sacs 
a valve, elles sont reprises du depot intermediaire pour tubes et 
mises manuellement dans le systeme margeur de la bottomeuse a valve. 

La bottomeuse confectionne, dans une seule operation, des fonds 
dans les deux extremites des decoupes destuues, en inserant en meme temps 
une valve dans un fond pour le remplissage ulterieur des sacs. Les bobines 
etroites necessaires pour la confection des valves sont coupees a l'avance 
~ l 'aide d'ur.e coupeuse-cobineuse. 

De plus, il est possible de munir chaque fond, apres la fermeture, 

d'une feuille de recouvrement de fond, qui peut etre pourvue d'une 
impression d'une seule couleur. Les bobines etroites pour les feuilles 
de recouvrement de fond sont coupees a l'avance al 'aide d'une coupeuse
bobineuse. 

Ensuite, les sacs sont amenes A une station de pression puis ramenes 
dans une reception par paquets pour former des paquets. 

Les paquets sont alors enleves manuellement, contrOles et empiles 

sur palettes pour assurer le sechage du collage du fond. 

Les palettes remplies sont transportees enfin au depot intenne
diaire pour sacs termines. 

Quelques precautions faciles a prendre doivent etre suivies pour 

que le sac Qrande contenance conserve toutes ses caracteristiques : 

maintenir dans le magasin, une temperature super1eure a 0° et inferieure 
a 60° avec une humidite relative de 50 a 60 % {temperature ideale 20°). 

- Ne pas utiliser les sacs aussitot apres leur fabrication, car le 
transport {chaleur d'ete sur les voies de triage), peut faire perdre 

au papier son humidite nonnale {environ 8 %). 

- Laisser reposer les sacs avant emploi : 

. Sacs a fonds colles : 5 jours en Saison chaude 

10 jours en saison fraiche 
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56. 

Volume necessaire pour le stockage des sacs vides 

- v : k x p 

V = Volume en m3 

P = Poids des sacs en Tonne 

k = Coefficient variable (3a 4) 

1.2. - CARACTERISTIQUES DES EQUIPEMENTS 

a) ~:~~!~~-:~-~~~~!~~~-e~!~~!e~!:~-~:_e~~~~~!!~~ 
1. Tubeuse etagee type Windmoller AMV 2170 ou Newlong 12 !1 

en accouplement avec l'imprimeuse a 2 couleurs et avec un 

pont roulant (palan) installe au dessus de la tubeuse. 

2. Bottomeuse a valve standard Windmoller AC 2360/16 ou Newlong 

pour la confection des sacs colles a gueule ouverte et des 

sacs a valve. 

a.1.1. - §~~~-e~~~-~~~~~~-:~_e!~~~-!~~-~~~!~:~-~:_e~e!:~_ie~!~~l 
Dans les batis de deroulage de la machine ; poids max. des bobines 
2000 kg, avec treuil et mecanisme d'avancement electrique, avec 

batis et rails plats, y compris moteur, mais sans montage et sans 
installation ~lectrique (necessaire, quant il n'est pas possible 

d'utiliser un treuil roulant a cause de la toiture). 

a.1.2. - Dispositif de collage longitudinal 
----------------------------------

Pour assembler en une large bande deux bandes etroites (bobines 
restantes), dispose entre deux batis de deroulage, sans pompe a 
colle et sans moteur. 
Max. 6 pli s. 

a.1.3. - ~~9!~9~-!~~~~~!-~~~-~~~!~~~-~~-e~e!~~ 
Se fait par teleconmande au moyen d'une commande par boutons 

poussoirs et d'un appareil de signalisation de la direction, a 
partir de la fonnation destubes. Des moteurs montes sur les batis 
de deroulage deplacent les broches de deroulage dans leurs logements. 

6 bandes. 
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57. 

a.1.4. - Reglage automatique des bords lateraux 

Monte entre le deroulage et ld traction par boucles, pour guider 

lateralement de fa~on precise les differentes bandes de papier. 
La largeur de recouvrement des plis pour le collage peut etre ainsi 
reduite au minimum. 

a.1.5. - ~~~!~~~-!~~~!!~~!~~!-~~-!~-~~~~~-~~-e~e!~~-~~!~~!~~~~ 
(necessaire, si l'on travaille avec une imprimeuse accouplee}. 

a.1.6. - Freinage automatique de la bande de papier 

Pour freiner toutes les bandes de papier, si la machine s'arrete 
brusquement. Ainsi, les differentes bandes restent tendues a 
l'interieur de la machine et cela empeche un enroulage dans la 
station de perforation et de collage transversal. 

a.1.7. - ~~~e!~9~-~~-!~~~~ 

Compteur avec deux dispositifs de comptage. 

a.1.8. - Imprimeuse flexographique accouplee "ALINA 1209" 

Donnees techniques 
------------------

- Largeur d'impression 

- Largeur de materiaux 
- Longueur d'impression 

max. mm 

mm 
mm 

1320 

1350 
450 - 1700 

Lorsque la longueur d'impression est inferieure a 550 mm, il faut 
employer des cylindres de format fixe. 

Elle est prevue comme imprimeuse accouplee pour tubeuse, de fa~on 

ace que la fabrication des tubes et l 'impression de la bande de 
papier exterieure puissent etre effectuees en une seule operation. 

Avec des reservoirs, disposes a cOte de la machine, en tOle d'acier 

recouverte de matiere plastiquequi sont souleves et abaisses par un 
chariot et manivelle. 
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58. 

Avec reglage du reperage dans la largeur et dans le sens de la 

marche de la bande de papier, egalement pendant la marche de la 

machine. 

Avec dispositif pour le deplacement lateral de l'element d'impression 

au moyen d'un moteur et d'une commande par boutons poussoirs, a 
action. Avec graissage central. 

a.2 - Bottomeuse a valve "AD 2360" 
----------------------------

Type : AD 2360/16 

Longueur de tubes 
Largeur de tubes 
Entreaxe des fonds 
Largeur des fonds : 

pour les sacs coupe droite 
. pour les sacs etages 

Poids 
Net 
Brut : 

environ 
II 

cm 
cm 
cm 

cm 
cm 

T 

T 

Rendement maxi (pieces/min.) 

si l'on utilise un margeur rotatif 

48 - 140 
30 - 65 

30 - 110 

7,5 - 16 
7,5 - 15 

18 

21 

15(1 

La bottomeuse a valve "AD 2360" fabrique, en partant de tubes etages 

prefabriqucs, jusqu'a 6 plis de materiaux des sacs a fond croise, 

a gueule ouverte ou des sacs a valve, c'est-a-dire, des sacs 3 fond 
double avec une valve de remplissage qui se ferme automatiquement 

apres le processus de remplissage. 

Les dispositifs de transport, tres pticis, a l'interieur de la 
machine, garantissent une transformation parfaite, en particulier, 
celle des papiers extensibles. 
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59. 

Presque tous les pignons et elements d1entrainement se trouvent 
dans des carters d'engrenage fennes, qui sont raccordes a un 
graissage par circulation d'huile. 

a.2.2. - Aligneur de tubes 

Avant que les tubes ne soient amenes par le margeur au processus 
de travail, a proprement parler, il se produit un alignement exact 

dans le sens longitudinai et transversal, au moyen de butees fixees 
a des chaines rotatives et au moyen de bandes de transport, qui 
avancent. 

Un aiguillage, commande pneumatiquement par des cellules photo

electriques et des contacts, ejecte vers le bas les tubes doubles 
non alignes. 

a.2.3. - Dispositifs de rainurage diagonal doubles 

Pour predetenniner les poches triangulaires y compris dispositif 

pour regler le rainurage par rapport au bord avant et arriere du 
tube, pendant le service. On a prevu egalement dans cette statiJn, 
un dispositif a aiguilles pour faire dans la paroi des sacs des trous 
d'aeration. 

a.2.4. - Stations d'ouverture de fonds y compris instal!ation 
----------------------------------------------------
e~~~~~~!g~~ 

L'ouverture des deux extremites est effectuee par des listeaux 
d'aspiration guides parallelement par un mouvement rotatif, de 

fa~on a ce que les parois des tubes soient separees verticalement 
et que les barres d'ecartement puissent penetrer dans les ouvertures 

des tubes. Ces etresillons ecartent completement les extremites 
des sacs et provoquent en meme temps la formation du carre de fond. 
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60. 

a.2.5. - ~!~!!~~~-~:-~~!~~~~2:_~:~-!~~~~ 

Pour d~terminer la largeur des fonds, les bagues rainurees et a 

gorge sont reglables en conunun et en continu, pendant le service 
par des broches filetees et une manette. 

a.2.6. - Stations de collage des fonds 

Les deux stations de collage des fonds sont disposees en quinconce 

dans le sens de la marche du travail, de sorte que l'encollage du 
2eme fond n'a lieu que lorsque les pattes du premier fond sont deja 
ent~s dans la station de fermeture des fonds. 

l'enduction de colle est faite par des segments d'encollage qui 

doivent etre prevus selon le format. La colle est awenee vers les 
segments par un cylindre de dosage et d'enduction. 

Des cylindres a disques, mantes sur ressorts, reglables en hau-
teur s'etirent automatiquement lorsqu'un sac reste coince, commandant 
le pressage du fond du sac contre les segments d'encollage et garan
tissant ainsi une enduction uniforme. Une circ~lation automatique 

de la colle assure une alimentation conti~ue en colle. 

a.2.7. - Station de ferrneture des fonds 

Les tiges de forme et de renversement sont reglaoles en continu 

suivant la largeur de fond selectionnee. Avec dispositif pour 
abaisser la station complEte. 

a.2.8 - ~~~!~~~-~~~~~~~~~~!-~~-~~~~-~~~~~!~~~~~~-~:_!~-~~~~!~: 
En ce qui concerne le reglage sur la longueur des sacs, une partie 
de la machine (cote entrainement) est reglee parallelement par 
rapport au cote service. Le d~placement est effectue p~r un motcur 
~lectrique, i l'aide de broches filetees. On peut lire sur une 
echelle l'espace souhaite de milieu de fo~d i Milieu de fond. 
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61. 

a.2.9. - !~~~~!!~~~~~-~!~~~~~9~~-=~-e~=~~~!~9~: 
Elle doit etre equipee d'un dispositif de contr61e electrique et 
electro-pneumatique ainsi oue d'une annoire de commande complete 
pour le fonctionnement des appat~ils et entierement cablee ~ l'in
terieur de la machine, mais ~ l'exclusion de l'entrainement, des 
accouplements d'entrainement et du compresseur d'air. 

Pour le collage de fond, on peut choisir : 

- un jeu de corps de serrage pour la reception des segments 

d'encollage en metal. En cas de changement de format, les 
differents segments sont fixes sur les corps de serrage au moyen 

de vis. 

OU 

- un jeu de cylindres de :1xation pour la reception des formats 
d'encollage en band~ tJbasit avec contours colles en caoutchouc 

selon le f· ·~at. 

En ce qui ~ .icerne le changement de format, il n'y a qu'a remplacer 
la bande habasit avec le caoutchouc col le. Un listeau fixe et un 

listeau de fixation rotatif, dans lesquels s'enclenchent les angles 

metal11qu~~ fixes sur la bande habasit, provoquent la fixation 

sur 1es cyli~dres. 
La bande habasit avec le caoutchouc col le subsiste comme format 

fixe. 

a.2.10. - ~~r9~~~-r~!~~!f_~~!~~~!!9~~ 

Les paquets de tubes sont deposes par la partie superieure et les 
tubes sont retires individuellement, automatiquement, par le bas. 
La reception des differents tubes est effectuee par un tambour 
rotatif qui est equipe au total de 8 cylindres d'aspiration rotatifs, 

y compris pompes a vides. 

Le tube receptionne µar les cylindres d'aspiration, deroule, est 
pris en charge par un cylindre a bande et transmis a l'aligneur de 

tubes. 
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62. 

a.2.11 - Appareil d'etiquettes a valve 
-----------------------------

Pour caller un renforcement de valve ou une valve a poche, en 
forme d'etiquettes a plat, dans le fond du sac ouvert, avec ou 
sans pli transversal. Les valves des tubes sont fennees au moment 

ou les pattes de fond sont rabattues. 

L'appareil es~ livre complet : 

avec couteau depla~able pendant le service pour garantir, pour 
chaque longueur de decoupe, le passage parfait de l'etiquette a 
valve sur le cylindre de pliage. 

- Avec dispositif pour une decoupe d'onglet sur le joint de la valve. 

- Avec aiguillage convnande automatiquement qui lorsqu'un sac reste 
coince, dirige l'etiquette a valve dans un carter de reception. 

- Avec dispositif pour regler les etiquettes par rapport au fond 

pendant le service. 

Avec une station d'encollage, qui est soulevee lorsqu'un sac 

reste coince. 

- Avec un dispositif pour deplacer lateralement tout 1 'appareil 

d'etiquettes a valve sur la largeur de la machine, pour pouvoir 
mettre une etiquette a valve, avec ou sans pli transversal, dans 

le fond droit ou gauche du sac. 

- Avec un format complet de valves, au choix. 

a.2.13 - Dispositif de feuilles de recouvrement de fond 
----------------------------------------------

Pour caller simultanement 1es feuilles de recouvrement de fond sur 
les for.ds des sacs se composant essentiellement de : 

- un dispositif pour ajuster unilateralement les fonds avec les 

feuilles de recouvrement de fond. 
- Un aiguillage commande electro-pneumat.iquement qui, lorsqu'un 

sac reste coince, dirige la feuille de recouvrement dans un carter 

de reception. 
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63. 

- Un dispositif pour regler les feuilles de recouvrement de fond 

par rapport aux fonds pendant le service. 
- Deux dispositifs d'enduction de colle avec alimentation automatique 

en colle par un systeme de circulation y compris pompe a colle. 
- Reglage axial des disques d'encollage pendant le service pour 

regler l'enduction de colle par rapport a la feuille de 

recouvrement. 
- Deux pignons de changement de format pour une longueur de decoupe 

au choix. 

b.1 - Une serie de pieces de rechange necessaires pour 2 ans de 
fonctionnement 

b.2 - Une serie de cylindres de formatsnecessaires pour satisfaire 

taus les clients susceptibles d'utiliser les sacs en papier 
a savoir quc µour chaque client et suivant le nombre de couleurs 
dans son sac,correspond un nombre determine de cylindres qu'il 

faut investir pour lui. 
b.3 - Une serie de pignons d1entrainement des cylindres de format. 
b.4 - Une serie de pignons de loupe correspondant au nombre de clients. 

c} Besoins en machines et equipements auxiliaircs 
----------------------------------------------

c.1 - !~~~~!!~~i2~-~~-er~e~r~~i2~-9~-~Ql!~ 

La preparation se fait a froid. Elle comprend 

- un malaxeur de colle 
- deux reservoirs de 50 1 chacun 
- une transpalette porte rP.servoir de 1200 kgs. 

c.2 - ~ee~~:!!_~~~~~~~!g~:-~:_f!~:!~2~-~-~~~~!:_~~~2~! 

Capacite 10.000 sacs/heure - Type Ambac - Modele LT 14000 
Le ficelage peut se faire manuellement, done l'achat de cette 

machine sera en option. 
Capacite manuelle pour 2 personnes : 5000 sacs/heure. 
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64. 

c.3 - Pont bascule 

c.4 - Presse a ballots 5 T pour dechets. 

c.5 - Une bascule de laboratoire pour tester le gra1T111age des 

kraft utilises. 

c.6 Un compresseur a air comprime de 300 l pour alimentation des 

machines. 

c.7 - Une coupeuse-bobineuse pour les bandes de fonds 

1argeur mini 1,25 m 
Vitesse moyenne : 200 m/min 

Grammage a couper de 40 gr -;> 150 gr 

c.B - Un chariot elevateur a fourche et a pince 

force portante 3 000 kg 
hauteur portante 4,20 m 

c.9 - 4 transpa.lettes pour transport des palettes de tubes et de 

sacs. Force portante : 1200 kg 

c.10- Equipernents pour atelier d'entretien 

c.10.1 - 1 tour pour usinage des pieces cylindriques de 

rechange. Longueur entre pointe maxi 1 m 

Portee jusqu'a ~ 350 

c.10.2 - 1 perceuse sensitive, capacite : 27 mn 
c.10.3 - 1 poste a souder a l 'arc de 300 amperes. 

c.10.4 - Outillages divers d'entretien direct sur machines. 
c.10.5 - Un touret a meuler. 

c.11- Outillage pour confection des cliches 

c.12- Un reseau electrique comportant : 

c.12.1 - un paste transformateur 160 KVA 

c.12.2 - Une armoire de comnande generale au poste transf. 
c.12.3 11 11 

" " au b2.timent 

c.12.4 - Tnstallation d'eclairage et climatisation 
c.12.5 - Installation force motrice et prises. 
c.12.6 - Ensemble lustrerie comportant divers points lumineux 

interieurs et exterieurs. 
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65. 

c.13 - Un reseau d'eau comportant : 

- l'installatioP generale d'approvisionnement des locaux 
sanitaires, et le centre de preparation de colle. 

- l' installation d'evacuation d'eau. 

c.14 - Reseau de prevention incendie comportant 

- 5 bouches d'eau 
- 10 extincteurs 6 kg poudre 

10 " 6 kg de C02 

BILAN ENERGETIQOE 

DESIGNATION NOMBRE PUISSANCE 
AIR 

COMPRIME 

- Tubeuse 1 50 KW 9 m3/H a 
AMV 2170/65 avec imprimeuse 6 bars. 
accouplee ALINA 1209 

- Bottomeuse l 30 KW 1,2 a 4 

AD 2360/16" bars 

- Pont roulant 1 1,5 KW 

- Installation de preparation 
de colle 1 8 KW 

- Installation d'air comprime 1 6 KW 

- Divers 10 KW 

------------------------------------ ---------- -------------------------
TOTAL = 105,5 KW pour un poste 

transfonnateur de 160 
KVA. 
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1.3. - CHOIX DU MATERIEL 

C011111e il ressort d~ la description technique du proc~de de fabrication, 
les ~uipements principaux sont la tubeu5P et la bottomeuse. 
La tubeuse etagee accouplee avec l'imprimeuse est con~ue pour la fabr·ication 
de tubes l plats, coupe droite OU etagee. 

La bottomeuse fabrique, en partant des tubes etages ou droits, des sacs 
a fonds colles avec dispositif de remplissage automatique (',,\lve) pour la 
bottomeuse Windmoller et avec valve cousue po~r le materiel New-long. 

Ainsi, si on s'equipe de materiel New-long, il sera necessaire d'acquerir 
une machine a coudre, laquelle est superflue dans le cas ou c.1 s'equipe 
de materiel allemand. 

D'autre part, les sacs a valve cousue sont moins resistants lors de leur 
utilisation et ont en plus l'inconvenient d'Atre inadaptablesa un ensacheur 
autoirotique. sauf demande au fourni.-sseur d'adapter la bottomeuse A l 'en
sachage automatique. 

En consequence, si on exclut le materiel d'occasion (trop cher a l'entretien, 
pi~ces de rechange rares, pannes repetitives), le choix s'offre entre le 
materiel ( tu~euse + bottomeuse) Windmoller et New-long. 

Le materiel le plus renon111e est le materiel Windmoller. 
95 S des usines europeennes sont equipees deWindmoller .. Les 4 sacheries 
tunisiennes, les sacheries algeriennes et les sacheries marocaines sont 
toutes equipees deW;ndmoller. 
Sa duree de vie depasse les 20 ans. Pu cxemple les equi:1cr.v.nts de la ~ccietf.: 
Tu~isicnnc d'8nb~ll~ge (STEM) <latent d~ 1961 et transforr;lent chaquc annee 
5000 T de papicr kr~ft. 
Le rcndement des equipements de Windmoller est superieur au rcnder.ient de 
tlew-long de 40 ~ rnin1mur.i. 

En cons~quence, nous pr~conisons de s'~quiper en tubeuse Windmoller. 



-------------------· 
TABLEAU COMPARATIF DES PERFORMANCES 

DES MATERIELS ALLEMAND ET JAPONAIS POUR UN MEME EFFECTIF 

W I N D M 0 l L E R N E \.I L 0 N G 

TUBE USE BOTTOMEUSE TUA ELISE BOTTOMEUSE 

Rendement 250 pieces/mn 150 pieces /mn 150 pieces/mn 90 piece~/mn 

Prix d'acquisition 
rendu COTONOU 365 millions FCFA 375 millions FCFA 250 millions FCFA 175 millions FCFA 

Duree de vie 20 ans 20 ans 12 ans 12 ans 

Entretien annuel 1 % 1 % 3 % 5 % 
(en pourcentage de la (3 % a partir de la (5 % a partir de la 
valeur du materiel) 3e annee) 3e annee) 

Formation des fonds 1 seule operation 2 operations 

I Resistance du sac Tres bonne moyenne. 

I Ensachage automatique (l) Oui Non ( 1) . 

(1) Sauf adaptation specifique du fabricant du materiel. 
°' ...., . 
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SECTION II - ASPECTS TECHNIQUCS OE LA CARTONNERIE 

II.l - FLOW-SHEET GENERAL 

La solution semi-integree retenue (cf. 1-2-3) implique la transfonnation 
de plaques de carton ondule en caisses en carton imprimees ou r.on, par le 
passage par 4 phases principales 

- lere phase 
- 2eme phase 
- 3eme phase 
- 4eme phase 

II.2 - TECHNOLOGIE 

_coupe - refoulage 
Impression 

Scellage 
Conditionnement. 

II.2.1. - Variantes possibles 

Selan le debit journalier, le type de caisses a fabriquer, l'importance 
des series et la qualite finale desiree, des equipements divers existent 
sur le marche pennettant la combinaison de 3 phases soit 2 a 2 : 

- Decoupe - impression (slotter-imprimeur) 
soit leur regroupement sur une seule machin~ (casemaker). 

Par ailleurs, l'operation de decoupe-refoulage peut se pratiquer soit sur 
machine travaillant plan a plan (presse a platine), soit sur une machine 

circulaire (mitrailleuse slotter), le choix est surtout fonction du type 
de r.~isses : machine circulaire pour caisses americaines. 

L'operation du scellage se pratique soit par collage-taping sur plieuse -

colleuse indiquee pour une production de grande serie, soit par dgrafage 

sur machine semi-automatique pour les series moyennes et agrafage manuel 
pour les petites series. 

L'operation de conditionnement se pratique soit sur emballeuse-ficeleuse 
automatique pour les grandes productions (a partir de 50.000 caisses/jour), 

soit manuellement pour les productions inferieures et evide11111ent en 
fonction des coats de main-d'oeuvre. 
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69. 

11.2.2. - Selection de la technologie 

Compte tenu du type de cartons a fabriquer (caisses dites americaines 
a rabats jointifs), des series d1importance tres diverses (de 200 a 
5000) et du debit journalier de 20.000 caisses/jour a plein rendement 

et 7.200 caisses/jour en debut d'activite, nous opterons pour la mise 
en place de 2 circuits de fabrication 

!_~!~~~!!_e~!~~!e~! 

Comportant les operations suivantes : 

- Mise a dimension et premier refoulage sur mitrailleuse 

- Impression et decoupe-refoulage combinees sur slotter-
imprimeur 

- Scellage par agrafage sur agrafeuse manuelle 

- Conditionnement manuel par ficelage 

Sur ce circuit, seront executees les c0111T1andes moyennes et 

grandes (a partir de 1000 unites). 

~-:!~:~!:_~::~~~~!~: pour les petites commandes et comportant 

les operations suivantes : 

- Mise a dimension et premier refou 1 ~ge sur mitrailleuse 
- Oeuxieme refoul~ge s1Jr mitrail leuse 
- Decoupe-echancrage sur echancreuse 
- Scellage par agrafage sur agrafeuse manuelle 

- Conditionnement manuel par ficelage. 

11.3. - EQUIPEMENT 

11.3.1. - Identification 

A la lumiere de ce qui precede, l 1equipeme11t de production a prevoir 
est le suivant : 

- Slotter-imprimeur 

- Cisaille circulaire (mitrailleuse) 

- Refendeuse multiple (echancreuse) 
- Piqueuses manuelles a bras (agrafeuses). 
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11.3.2. -Dimensionnement et caract~ristiques 
-----------------------------------
Slotter - imprimeur 

A plein rendement. la production journali~re pr~vue est de 42.000 caisses/ 

jour. en deux ~quipes de 7 heures de travail effectif. 

Avec un rendement moyen de 80 i. et en comptant l.es arr~ts de r~glage et 

les temps morts. la machine devra avoir une vitesse moyenne de 50 coups/min. 

Les autres caracteristiques (largeur utile. nombre de couleurs equipe111Pnt 
optionnel} sont liees aux types de caisses a fabriquer. 

Les caracteristiques des autres machines de d~coupe-refoulage de bien 
moindre importance que le slotter-imprimeur seront choisies selon la 
gamme de caisses a fabriquer. 

Piqueuse : 

Sur une piqueuse manuelle. au bout de six mois d'entrainement, un 

operateur assiste d'un aide, peut atteindre 50 points/min. soit a 
raison de 5 points par caisse. un debit de 600 caisses/heure. 

Une production de 20.000 caisses en 2 fractions necessitera 2 a 4 
piq1·~uses, soi t 3 piqueuses. · 

Nous retiendrons done 3 piqueuses manuelles a bras de 500 mm. 

Pour les caisses de grandes dimen$ions, nous prevoyons une 4eme 
piqueuse manuelle a bras de 1.200 mm, ce qui pennettra de couvrir 
la production en cas de panne d'une de3 3 petites piqueuses, ce qui 
est assez fr~quent apr~s 3 4 4 ans d'exploitation. 
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11.3.3. - Liste du materiel de production de la cartonnerie 
--------------------------------------------------

1 Slotter-lmprimeur 

- Largeur utile : 2400 mn 
- Vitesse moyenne : 50 coups/min 

- Margeur avec skip-feed 

- Nornb~e de couleurs : 2 
- Agregat d'impression flexographique 
- Puissance installee : 20 KW 

1 Cisaille circulaire (mitrailleuse) 

- Largeur utile : 2400 11111 

- Puissance installee : 3 KW 

1 refendeuse multiple (echancreuse) 

Pour caisses americaines 

- ouverture utile : 1400 mm 
- Puissance installee : 2 KW 

3 piqueuses manuelles a bras (agrafeuses) 

- Longueur de bras 500 mn 
- Puissance installee : 3 x 0,75 kw = 2,25 kw 

1 piqueuse manuelle a bras 

- Longueur : 1200 mm 
- Puissance installee 1 kw 
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SECTION III - MATERIELS ET EQUIPEMENTS COMMUNS (I) 

En plus des equipements et des materiels specifiques a la cartonnerie 
et a la sacherie, il existe un certain nombre d'equipements communs : 

a) Materiel auxiliaire 

1 equipement pour atelier d'~ntretien comprenant (conmun a 
la sacherie) 
- 1 tour 
- 1 perceuse a colonne 
- 1 scie alternative 
- 1 touret a meuler 
- 1 etau - limeur 
- 1 lot d'outillages 

Puissance installee : 5 kw 

b} Materiel de manutention 

- 2 transpalettes manuelles 

- 500 palettes en bois 

c) Materiel de transport 

- 1 camionnette de 1,250 T de C.U. 
- 1 camion de 5 T de C.U. a plateau ridelle long. 

(I~ Les frais de nontage de la cartonnerie sont incl us dans 

le prix d'cqui;;ec1cnt. 
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CHAPITRE VII - ORGANISATION DE L1 USINE ET Fk~IS GENf~AUX 
-------·-~·-..... ·~- .~ .. -

VI I. 1. Qrn~!!i~~~iQ!!_Q~ .. !~~~i~~ : Organi grarrrne 

VII.1.1.- Direction 

Pour une gestion saine et rationnelle, la mise en place de 
3 directions sous l 'autorite du President Directeur Gen2ra1 

ou Gerant est a envisager, il s'agit : 

- d'une Direction Technique 

- d'une Direction Co1T1T1erciale 

- d'une Directior Administrative et Financiere 

VII.1.2.- Fonctions ---------
- La Direction Technique sera chargee 

• de la production (programmation - laricement - suivi) 

• de la maintenance (entretien preventif - entretien 
courant) 

• des etudes techniques de developpement et d'amelio
ration. 

- La Direction Comrnerciale sera chargee : 

• de la collecte et prospection des commandes 

• des ventes 

• des achats 

• du recouvrement des avances aupres de la clientele 

• du service apres vente 

- La Direction Administrative et Financiere sera chargee 

• de la gestion du personnel (paye-service social) 

• de la tenue de la comptabilite 

• de 1 'etude de tous les problemes administratifs. 
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VII.2. Frais Generaux 
----------~---

VII.2. 1.- Frais de Gestion ----------------
Ces frais, constitues par les depenses sui\1ntes 

• voyages et receptions 

• publicite et promotion 

P.T.T. 

. fournitures de bur·2au 

• assurances 
. dons et oeuvres sociales 

74. 

seront calcules sur· la base de 5 % du chiffr~ d'affaires annuel 

taux courant ddns la profession. 

Les frais de reparation et d'entretien sont ~videmment 

directement lies au type du materiel. Nous retiendrons les taux 

suivants rapportes a la valeur du materiel : (ces taux ont et~ 

majores par rapport a ceux du secteur par precaution) 

le re annee d 1 exp loita ti on 

2eme annee d'exploitation 

3eme annee d'exploitation 

et suivantes 

Caisserie 

1 % 

2 % 

3 % 

Sacherie 
Windmoller 

1 % 

2 % 

3 % 



I 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

75. 

CHAP ITRE VI I I. FRA1S DE PERSONNEL 

Les moyens humains necessaires a la bonne marche du projet peuvent 

etre decomposes en 3 categories : 

- La Direction Generale 
- Les Services Administratifs (co11111ercial, achats, secretariat) 

Service magasin 
- s~rvice entretien et transport 

VIII.1. PEr>.SOMNEL COMMUN 

- President Directeur General 
- Directeur Technique 

- 01recteur Administratif et Fir.ancier 
- Secretaire General 

- Responsable cor.rnercial 
1 - Administratif 
1 - Responsable commercial 

·· Chef comp table 
- Magasinier + 4 manoeuvres 

2 - Chauffeurs 
- Facturier - Agent aux ecritures 

- Secretaire dactylo 

- Cari ste 

- Mc:'canicien 
- ElectrL _ 
- Graveu,. ._, . l iche 
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§~~~!~~~~g~ 

2 - gardiens 

VIII.2. PERSONNEL SPECIFIQUE SACHERIE 

Contrema ltre 

- Tubeuse : 
Conducteur 
Aide conducteur 
~anoeuvres 6 

- Bottomeuse : 27 

Conducteurs 2 

A.ides conducte1.1rs 2 

- Manoeuvres 10 

- Preparateurs de col le 2 

- Emba llage 2 
/ 

11 est a remarquer que la bottomeuse travaillera des la 1ere annee 
16 heures par jour (soit en deux equipes) alors que la tubeuse ne 

travaillera que 8 heures par jour (soit 1 equipe). 

VIII.3. PERSONNEL SPECIFIQUE A LA CARTONNERIE 

L'effectif affecte aux machines est de 25 personnes ·~r equipe 

- Slotter imprimeur conducteur 
regleur 
aide 
manoeuvres 5 

- Mitra i 11 euse conducteur 1 
aides 2 25 

- Echancreuse conC:ucteur 1 

aide 

- 4 piqueuses manuelles piqueurs 4 

al imentation 4 

emballeurs 4 
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Pour 2 equipes, il y aura un renforcement 

- du secretariat : 2 personnes en pl~s 

- des cadres de maitrise : 2 personnes en plus. 

En prenant comme base les salaires indiques dans le code des investis
sements pour 1 'annee 1983 augmentes de 25 % et en ajoutant 44 % de charges 
sociales, nous obtenons les charges sociales sui~ 

SALAIRE ANNUEL Y COMPRiS 
F 0 N C T I 0 N NOMBRE CH;\RGES(F .CFA) 

President Directeur General 1 18.000.000 
Directeur Technique 1 13.000.000 
Directeur Administratif et Fi nC11 1 2.907.000 
Responsable Commercial 1 2.000.000 
Chef comptable 1 1. 907. 000 

Magasinier 1 907.000 

Manoeuvres 4 972. 000 
Gardiens 2 648.000 

Chauffeurs 2 1 . 296. 000 
Facturier agent aux ecritures 1 648.000 

Secretaires--Oactylo 3 2.721.000 
Cariste 1 648.000 
Mecanicien 1 907.000 
Electricien 1 907.000 

Graveur cl iche 1 648.000 

Sacherie contremaitre 1 1.7i2.000 
Tubet ;e conducteur 1 907.000 

Ai de- conducteur 1 648.000 

Manoeuvres 6 1. 944. 000 

Bottomeuse conducteurs 2 1.814.000 

Aide- conducteurs 2 1.296.000 

Manoauvre s 10 3.240.0uO 
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Prepa ra teu rs co 11 e 
Emballage 

Caisserie contremaitres 

Slotter conducteurs 

Regleurs 

Aides 

Manoeuvres 

Mitra i 11 euse conducteurs 

Aides 

Echancreuse conducteur 

Aide 

4 piqueuses - piqueur 

Al imentatfon 

Emba 11 eurs 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

10 

2 

4 

8 

8 

8 

1.296 .000 
648.000 

3.544.000 

1.814.000 
1.296.000 
1.296.000 

3.240.000 
1.814.000 

2.592.000 

907.000 
648.000 

7.256.000 
5. 184. 000 

2.592.000 

78. 

----------------------------------------------------------------

T 0 T A L = 99 93.864.000 
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VIII.5. - Formation du Personnel ----------------------
L'ensemble du personnel peut etre constitue de techniciens du BENIN 

RESPONSABILITE 

Directeur Technique 
Chef de production 

FORMATION DU PERSONNEL 

PROFIL 

Technicien superieur, longue 
experience, relations humaines 
et sens du co11111andement 

DUREE DE FORMATION 

12 mois 
-6 mois chez un tran~

forr.iateur 
-6 mois chez le fabricant 

de materiel 
---------------------------------------------------------------------------------
Con trema it re BEM ou CAP - experience dans 

le domaine electro-mecanique 
est exige~- organisation et 
bonne relation humaine 

6 mois 

---------------------------------------------------------------------------------
Electricien 
Mecanicien d'entretier 

CAP - Experience souhaitee 3 mois 

I --------------------- -----------------------------------------------------------
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

Conducteur de machine Formation technique souhaitee 6 mois 

--------- ------------- ----------------------- -- -·. -- -- - --------------------------
Aide -conducteurs Suivre un stage de formation a 

1 'u~ine minimum d'etudes 2eme 
annee secondaire 

6 mois 

:::::::-::-:~~::::---i--:~:~:~~_:_-_:e_-:_:_:_:_:_:e_-:_~---------------~-----------_-_:_-_:_:_::_-_-_-_-_-_--_-_-_-_-_-~-
En plus, une formation sur site assuree par un instructeur pour une periode 
de 3 mois lors du demarrage a ete prevue. Le coat global de formation est 
estime a 20 millions de F. CFA. 



I 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

80. 

CHAPITRE IX. CALENDRIER DE MISE EN OEUVRE 

IX.1.1.- Duree de la construction ------------------------
r:ompte tenu des conditfons locales, de la nature et de la surface a 
construire, les delais de realisation du b§timent ne devraient pas 
depasser 9 mois, du moins en ce qui concerne le bloc industriel dont 
la duree de realisation determine 1 'avancement du projet. 

S'agissant de machines classiques et pour la plupart importees pretes 
~u montage, sauf le slotter-imprimevr qui sera importe sous forme de 
3 ou 4 agregats, selon le fournisseur retenu, les delais d'implantation 
et de montage des equipements de la cartonnerie ne devraient guere 
exceder 3 mois pourvu qu'un personnel national d'assistance (mecaniciens
ajusteurs-aides~ adequat soit mis a la disposition des chefs-monteurs 
delegues par le fournisseur de materiel. 

Pour la sacherie, les delais demandes par les fournisseurs de la tubeuse 
et de la bottomeuse varient de 12 a 18 mois. 

Une bonne coordination d~s travaux de construction de commande et d'im
portation du materiel et de son montage devrait permettre de gagner 1 

a 2 mois de delai en entamdnt le debut du montage avant l 'achevement 
total de la construction et ramener ainsi la duree globale de realisation 
globale a 20 mois (voir planning de realisation). 

IX.2.- Q~r~~-~~-~~~~rr~g~-~S-~~-l~~DSr~iD~~~D~-~~-~~r~QDD~l 

Colll11e prevu au chapitre VIII., une formation "sur le tas" de 2 a 3 mois 
est prevue avec la presence d'un instructeur specialise pour parfaire 
les ~tages pratiques en usine suivis au prealable par 1e personnel de 

ma ltri se. 
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Le coat du montage comprend les depenses suivantes 

- Honoraires des monteurs etrangers 

- Frais de sejour et de voyages des monteurs 
et rangers 

- Cout de main d'oeuvre locale 

- Autres frais (outillage - matieres 
consommables - energie - location 
d'engins etc •.. ) 

- Hc~oraires des monteurs etrangers 

2 monteurs x 3 mois x 2.000.000 = 

Frais de sejour des monteurs 
2 x 90 jours x 50.000 F CFA = 

Voyages = 

Cout main d'oeuvre locale = 

81. 

6.000.000 F CFA 

1.500.000 F CFA 

800.000 F CFA 

700.000 F CFA 

9.000.000 F CFA 

12.000.000 F CFA 

9.000.000 F CFA 

2.000.000 F CFA 

7.000.000 F CFA 

30.000.000 F CFA 



-------------------· 
- Appel d'offres, choix du materiel 

- Fabrication tubeuse bottomeuse 

- Construction d'Usine 

- Montage 

- Mise en route et rodage 

P L A ti ti I fl G D E M I S E E ti 0 E U V R E 

mois 
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 1 7 18 19 20 

~ ~ 

co 
N . 
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CHAPITRE X - EVALUATION ECONOMIQUE ET FINANCIERE 

X.1 - ~~~~e!~~!~~!~~-~=~-~~~=~~~~~=~=~~~ 
Les investissements relatifs au projet de cartonnerie -

sacherie peuvent etre classes en quatre categories : 

a) les investissements en materiel de production et d'equipement 
La liste des equipements de production relatifStant a la sacherie 

qu'a la cartonnerie ainsi que les equipements auxiliaires qui peuvent 
etre utilises en commun, figure dans le chapitre precedent. 
Le tableau X.l suivant indique le coat de ces equipements, repartis 
en devises et en monnaie locale. Ces prix sont C.I.F. COTONOU et 
resultant de consultations te1ephoniques avec les fournisseurs des 
equipements.(1) 

b) Les i11vestissements en batiments : 

Ils. sont determines dans le chapitre V et s'elevent a 633.294.000 F.CFA. 

c) Le!" frais de premier ftablissement : 
Il s'agit des frais d'etude et de constitution de la Societe, des 
frais de formation du personnel et des interets intercalaires. 

- Les frais d'etude et de constitution de la Societe : 
Nous avons neglige les coats des etudes anterieures realisees par 
les differents promoteurs du projet. La presente etude de prefai
sabi lite etant financee par l'ONUDI, ncus avons considere que son 

coat est nul pour le projet. 

Quant aux depenses de constitution de la Societe qui realisera 
le projet, les frais generaux de voyages et le temps consacre par 
le promoteur pour la realisation du projet, nous les avons estimes 
forfaitairement a 20 millions de F.CFA. 

(1) un test base sur une majoration de 10 % du coat des equipements 
sera effectue dans 1 'etude de rentabilite. 
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TABLEAU X.1. - INVESTISSEMENT D' EQUIPEMENT (Pr\l X C. I. F. COTONOU) 
(en millions de F.C.F.A.) 

M.L. Devises Cout 
total 

SACHER IE 

Tubeuse 365 365 
Bottomeuse 375 375 

Machine a coudre 
Pi~ces de rechange 40 40 

Montage 30 30 

Coupeuse B.F. 20 20 

Mal axeur co 11 e 5 5 

Palettes 5 5 

--------- --------- --------
Sous-total = 5 835 840 

--------------------- --------- --------- --------
CAR-;-JNNERIE "J l R I ~: E" 
Slotter 52.5 52,5 

Mitrailleuse 4.4 4.4 
Echancreuse 2,6 2,6 
Piqueuse 3,5 3,5 
Montage --------- .. __ _s. _____ __ ..9, ____ 

Sous-total = 72 72 

--------------------- --------- --------- --------
EQUIPEMENTS AUXILIAIRES 
COMMUNS 
Chariot 10 10 

Compresseur 4 4 

Transpalette 2 2 

Palette 10 10 

Trans formateur 
Tour 5 5 

Fraiseuse 10 10 

D.outillages 5 5 

Camion 10 T 10 10 

2 voitures 12 12 

Mobil ier 10 10 
-------- ~--------- --------

Sous-total = 20 58 78 
---------------------

___ .. _____ 
1---------- ------··-

Total equipements 25 965 990 
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- Les frais de fonnation du personnel, le nombre de techniciens, 
leur qualification, la dur&e du stage qu'ils doivent suivre a 
l'etranger, sont indiques dans le ~hapitre relatif aux moyens 
humains et a la main-d'oeuvre. Le coOt de la formation du personnel 

s'eleve a 20 millions de F.CFA. 

- Les inter~ts intercalaires : 
ils sont calcul~s en fonction de la structure du financement du 
projet, des conditions des emprunts (voir supra) et des 
delais de realisation du projet (voir chapitre IX). 

d) Les investissements en fonds de roulement : 
Le fonds de roulement depend essentiellement du stock outil de 
matieres premieres et de produits finis et des modalites de facturation 

des clients et des fournisseurs. 
Nous avons retenu dans ce domaine les ratios suivants : 

- delais clients : 30 jours 
- stocks de matieres premieres principales : 60 jours 
- stocks de matieres premieres secondaires :180 jours 

- stocks de produits finis 
- en caisse 
- credit fournisseurs 

15 jours 
15 jours 
15 jours 

Le tableau X.2 suivant indique l'evolution du fonds de 
roulement, calcule selon ces ratios, jusqu'A l'annee de croisiere, 

c'est-A-dire 1994. 

Eta .. " donn~ le cash flow relativement important d~gag~ par 
le projet les ~remieres ann~es, et permettant de faire face a 1 'augmen
tation du besoin en fonds de roulement, nous avons int~gr~ dans les inves
tissements initiaux le montant du fonds de roulement n~cessaire a la 
1~re ann~e. 

Le total des investissements fixes 1nitiaux, des dt!penses de 
premier ~tablissement et des actifs in1t1aux sont r~capitul~s respecti
vement dans les tableaux X.3, X.4 et X.5. 



--------------------
I 

CALCUL DU FONDS DE ROULEMENT NECESSAIRE 

(Milliers de F CFA) 

POSTES I 
I. ACTIF CIP~ULANT 

x y 

A. C~Jptes debiteurs 30 12 
B. Stocks matieres premieres 

- Principal 60 6 
- Aux ilia ire 180 2 

Stocks produits finis 15 24 

C. En caisse 15 24 

D. Actif circulant 

Il. DETTES ~COURT TERME 

Comp:es crediteurs 15 24 

III. FONJS DE ROULEMENT 

Fonds de roulement net 

Accroissement du fonds 
de roulement 

X = Nombre nominal de jours de couverture 
Y =Coefficient de rotation. 

1988 

171. 041 

205.459 

39. 703 

59.181 

15.839 

491. 223 

(-50080) 

441.143 

1989 1990 1991 

187,309 204.665 223.184 

224.524 244.509 265.506 
43.378 47.224 51. 258 

63.994 69.491 75.005 

16.660 16. 710 16.376 ! 

535.865 582.599 631.329 

(- 54695) (-59506) (-64534) 

481.170 5?1.093 566.795 

40.027 41. 923 43. 702 

TABLEAU X.2 

1992 1993 

243.022 264.351 

287.616 305.949 

55.500 59.968 

80 .815 86.831 

16.076 18 .444 

682.989 735.543 

(-69804) (- 75251) 

613.185 660.292 

46.390 47.107 

1994 et 
suivants 

281. 000 

320.259 

62.720 

87.348 

15.432 

766.759 

(- 75352) 

691.407 

31.115 

I 

00 

°' 



-------------------· 
COUT DES INVESTI~SEMENTS FIXES INITIAUX 

{t1~ 1 l i e~s de ~ CFA) 

I CATEGCRIE D'lNVESTlSSE 
I r 

Terrain 

Structures et travaux 

Irrvnobil i ~tic:1s inco 

Installatior machines 
equipements (y compris 

COUT TOTAL DES INVEST 

FIXES IN I TI AUX 

Mt:NT 

de genie civil 

pore 11 es 

et 
r:oOt de mor.tage) 

SSEMENTS 

-

DEVISE 

-

-

965.000 

-----------

965.000 

T P.BLEAU X. 3 

MONNAIE LOCALE COL!T TOTAL 

- -

633.294 633.294 

- -

25.000 990.000 

--------------- -------------

658.294 1. 623. 294 
I 

00 
'..J . 
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UEPENSES DE PREMIER ETABLISSEMENT 

(en milliers de F.CFA) 

Frais d'etudes et de constitution 
de la Societe 

TABLEAU X.4 

20.000 

------------------------------------------------------------
Frais de formation du personnel 20.000 

------------------------------------------------------------
lnterets intercalaires (l) 154.049 

--------------------------------------

TOTAL = 194.049 

88. 

(1) Les interets in'ercalaires ont ete calcules en considerant 

que l'emprunt au taux de 12 %, a ete mobilise en totalite sur 

une annee comµlete. 



-------------------
TOTAL DES ACTIFS INITIAUX 

(en t1illier:; de F CFA) TABLEAU X.5 

I POST ES DEVISE MONNAIE LOCALE TOTAL 

COUT DES INVESTISSEMENTS FIXES 
INITIAUX 965.000 658.294 1. 623. 294 

----------------------------------------· ------------· ----------------· ---------------· 
DEPENSES DE PREMIER ETABLISSEMlNT 194.049 194.049 

----------------------------------------· ------------ ----------------- ---------------
FONDS DE ROULEMENT 441.143 441.143 

---------------------------------------- ------------ ----------------~ ---------------
TOTAL = 965.000 1.293 .486 2.25E..486 

co 
"'° . 
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Les discussions avec les differents promoteurs interesses a la 
realisation du projet, les responsables de la Banque Beninoise de 
~veloppement et les hauts responsables du Minist~re du Plan, ont pennis 
de degager les principes de financement suivants : 

- l'Etat Beninois n'est pas dic~ose a participer au financement direct 
de ce projet 

• la Banque Beninoise de Oeveloppement pourrait participer a hauteur de 
25 % maximum au capital social si le projet assure une rentabilite 
suffisante. En outre, elle est dispo$ee a apporter sa garantie pour 
les credits contractes a l'exterieur. 

- la situation financiere des cimenteries du o~NIN est telle qu'aucune 

des trois n'est en me3ure de part_ciper au projet par un apport d'argent 

frais. 

- les promoteurs prives ne sernblent pas rencontrer de problemes de 
tresorerie et pourraient apporter une participation financiere 
importante. En outre, ils souhaitent disposer d'une majorite pour 

contrOler l'affaire.(l) 

En consequence, nous avons retenu la structure de capital suivante 

- Capital social 36,4 % dont 
B.B.D . 25 % 

. Promoteurs prives 75 % 

- Emprunt a long terme : 63 ,6 % 

. 
Le~ conditions de l'~mprunt nous ont ete corrmuniquees par les 
responsables de la B.B.D., a savoir: 

duree 
perio~e de grace 
taux d' i nter~t 

10 ans 
1 an 

12 % 

Les sources de fina~cement ainsi que l'amortissement de l'emprunt qui 
~~ultent de ce sch~ma sont indiques dans les tableaux X6, X7, X8 et X9. 

(1) 11 serait souhaitable que les trois cimenteries participent, llM1me 
symboliquement au financement du projet. 
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SOURCES DE FINANCEMENT 

(c~ Hilliers de F CFA) 

TABLEAU X.6 

Source de financement Monnaie locale 

Promoteurs priv~s 615.517 

Banque B~ninoise de 
D~veloppement 

205.172 

Emprunt A long tenne 

91. 

"J, de 
Devise Total l'investis-

sement 

615.517 27,3 % 

205.172 9,1 % 

1.437.797 1.437. 797 63~7 % 

2.258.4136 100 ~-
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92. 

TABLEAU D'AMORTISSEMENT DE L'EMPRUNT 

Emprunt 1.437.797.0QO FCFA Conditions 10 ans 
Periode de grace 1 an 
Taux 12 % 

TABLEAU X.7 (en milliers de F.CFA) 

Annee I 
Emprunt restant Rernboursement Interets a rembourser 

1 9 8 8 1.437.797 - 172.536 

--------------- ---------------------- ---------------- ---------------------
1 9 8 9 1.437. ]Cj] 159.!55 172.536 

--------------- --------------------- ---------------- --------------------
1 9 9 0 1.278.042 159.755 153.365 

--------------- ---------------------- ---------------- --------------------
1 9 9 1 1. ll~.287 159.755 134 .194 

--------------- ------------------ .. ------------------ --------------------
1 9 9 2 958.532 159.755 115.024 

--------------- ---------------------- ----------------- --------------------
1 9 9 3 798. 777 159.755 95.853 

--------------- ---------------------- ----------------- --------------------
1 9 9 4 639.022 159.755 76.683 

--------------- ---------------------- ----------------- --------------------
1 9 9 5 479.267 159.755 57.512 

--------------- --------------------- ----------------- --------------------· 
1 9 9 6 319.512 159.755 38.341 

-------------- --------------------- ----------------- -------------------
1 9 9 7 159.757 159.757 19.17i 



-------------------
T 0 T A L D E S A C T 1 ~ S 

(en t1i11icrs de F CFA) TABLEAU X.8 
1-

1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 

1/ •:OLtl DES INVESTIS-
SE'~NTS FIXES lNITIAUl 616.700 1. 006. 594 - - - - - - -

.2/DEPENSES DE PREMIER 
I F.TABL: SSEMENT 40.000 154.049 - - - - - - -
3/ ACC~OISSEMENT DE 

L'ACTIF ClRC!IL.ANT - - 491.223 44.642 46.734 48.978 51.412 52.5'.A 31.216 

I 

' 

"° w 



-------------------SOURCES DES FONDS INITIAUX 

POSTES 1986 1987 1988 1989 1990 

CAPITAL 
(actions ordir.aires) 820.689 

EMPRUNT · 1.437.797 

ENGAGEMENTS COURANTS 50.080 4.615 4 .811 

1991 

I 

5.028 

! 

TABLEAU X.9. en milliers de F.CFA 

1992 1993 

5.270 5.447 

1994 

101 

\C 
~ . 
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95. 

X.3. - Le regime fiscal de production 

Selon que le projet est agree par la COl'llllission Nationale des 
Investissements ou non, il subira le regime fiscal nonnal ou celui 
applicable aux pr~jets classes dans le cadre des investissements en 
categorie B. 

Le benefice des avantages fiscaux accordes par le code des investissements 
n'etant pas certain, nous avons etudie la rentabilite du projet dans les 
deux cas de figure. 

11 prevoit les taxes et droits de douanes suivants : 

a) Droits de douanes (1) sur les matieres premieres importees 31 % 

(Nomenclatu.·e 48 du code des douanes). 
b) Oroit de <louanes sur les prodJits finis 37% (25% + 12 %). 

C) ImpOts sur lP.s. benefice (B. I.C.) : 48 % du resultat net quand 
il est positif. Si l'exercice est deficitaire, l'assiette du B.l.C. 
devient 5 % du chiffre d'affaires. 

d) lmpOts sur le 'hiffre d'affaires interieur (I.C.A.I.) : 18 % 
(article 144 a 172 du code general des ImpOts) : il est deductible 
du benefice imposab1e. 

e) Taxes sur les exportations : 2 % (dont 1 % de taxe d 'enregistrement). 

f) Taxe sur la voirie : 80 F.CFA/tonne. 

X.3.2. - Le regime fiscal associe au regime B du code des investissements 
----------------------------------------------------------------

La loi N° 82-005 du 20 Mai 1982 a instaure quatre regimes privilegies 

dits A,B,C,O. 
Le regime B, qui ne peut exceder cinq ans, concerne la promotion des 
entreprises privees nationales ou etrangeres concourant au developpement 
economique et social du BENIN. 

(1) Voir chapitre IV. 
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96. 

11 cOll!porte les avantages suivants : 

a) exoneratior. des droits et taxes (a l'exception de la taxe sur la 
voirie) per~us a l'importation des materiels, machines et outillages 

directemen~ necessaires a la production. 

b) RMuction de fDi au maximum (taux retenu a preciser dans le decret 
d'agrement) des droits et taxes per~us a l'importation sur les 
mati~res et produits entrant integralement ou pour partie de leurs 
elements dans la composition des produits finis ainsi que les 
produits destines a l'emballage non recuperes des produits fabriques. 

c) Reduction de 75 % au maximum (taux retenu a preciser dans le decret 
d'agrement) des droits de sortie applicable aux produits prepares 

manufactures et exportes par l'entreprise. 

d) Exemption de la taxe sur le chiffre d'affaires interieur pendant 

la periode d'agr~nt. 

e) Exoneration de l'impOt sur les benefices durant les deux premiers 
exercices. Ces benefices non imposes doivent etre comptabilises 

a un compte de reserve obligatoire intitule "Reserve speciale" 

resultant des dispositions du code des investissements. 

f) Reduction de 33 % de l'impOt sur les benefices durant les trois 

exercices suivants. 
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97. 

X.4. - Les produfts d'exploitation 

Les produfts d'exploitation sont constitu~s c!cs prod•1its des vcntcs.Ceux
ci sont fonction des prix de vente qui sont detenninants pour la renta

bfli ~ du projet. 

Les cnqu~tes men~cs ~insi que lcs ~iscussions tcnucs a cc sujct ~vec les 

rcspons~blcs du Hin~sterc du Plan ont ?ermis de rctenir les prix 
puyes actuellcrnent par les utilisateurs des s<;cs ct des caisscs en curton 
come prix du schCr.1<: de b~sc. Ceux-ci s'clevent a 283 FCFJ\ le m2 de carton 

et 66 FCF/\ le sac (rendus usine}. 

Cependant, on doit remarquer que les cimenteries beneficient de 
l'exoneration des droits de douanes sur les sacs qu'elles importent 

(37 % nonnalement). 
Cette exoneration qui etait provisoire aurait dO s'eteindre en m~e 

temps que le benefice du regime B. 
Afin de proteger les cimenteries qui sont dans une situation financiere 
difficile, elle a ete neanmoins maintenue par le Gouvernement et semble 

avoir un caractere durable sinon pennanent. 

Nous avons don<. retenu dans le schema de base le prix de 66 F.CFA le 

sac, tout en prelevant des droits de douanes sur les matieres 

premieres importees. 



-------------------
ESTIMATION DES VENTES 

(en Mil 11ers de F .CFA) 
TABLEAU X .10 

l 9 8 8 l 9 8 9 l 9 9 0 l 9 9 l l 9 9 2 l 9 9 3 1 9 9 4 et 
su1v1nts 

Devise l"IOn::f 1e loca e 0 M.L D M.L D M.L D M.L D f !<. L D N.L 

SACHERlE 290.40< 468.600 315.671 509.388 340.890 550.110 366.168 590.832 391.380 631.620 416.658 672.672 416.658 672.672 

------------ ------- ---------- ------- ---------- -------- --------- -------- ----------· -------- --------· ---------· --------- ---------· -----------
CAATOHNER IE 129.331 l.163.979 142.34 1 1.280.292 156.499 1.408.491 172 .064 l. 549.142 189.327 1. 703. 94.1 208 .288 1874.592 220. 740 2 .061. 938 

------------ ------- ---------- ------- ----------· -----·--· ---------· -------- ---------- -------- --------- --------- --------- --------- -------··--
TOTAL 419. 731 l.632.579 458.021 l. 789.680 497.389 1.958.601 538.232 2.139.974 580. 707 2. 335 .563 624.946 2547.264 637 .398 2.734.610 

Total 2.052.310 2. 21\7. 707 2.455.990 2.67R.206 2.9!6.270 3.172.t!O 3.372.008 1 gene,.a 1 
-

Sache,.ie + cartonne,.ie ( 66 F.CFA le sac et 283 le mZ de carton). 

cg 
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99. 

X.5. - Les charges d'exploitatton 

El 1 es sont consttt~ees des dotations aux amortissements (tableau Xll), des 
charges salariales, du loyer du terrain, des frais generaux (5 % du chiffre: 
d'affaires), de 1 'impOt sur la voirie et des consoR111ations de matieres prewieres. 

Ces dernieres varient selon que le projet beneficiera ou non des avantages 
du code des investissements. Les tableaux X.12, et X.13 indiquent les charges 

d'exploitation dans le~ deux regimes fiscaux. 



-------------------
TABLEAU DES OOR'flSSEMENTS 

TABLEAU X.ll (en •illiers de F.CFA) 
... r I ·-~----·------ . ···-·--·-

r au .1. Duree I l I I I I 
DESIGNATION d~::~~,$. de vie Montant 1988 I 1989 1990 19!)1 199Z 1993 , 1994 1995 I 1996 I 1997 ---------+--__ __,,__ ___ . - . -

0£VISE 

Equipe111tnt principal ;.~ ~ 10 907.000 [ 9:;. 700190.700 190.700190.700190.700 190.700 190.700 190.700 '90.700 190.700 

[quipement auxiliaire 2C ,, 5 58.'lOO 11.b!JO 11.600 11.600 11.600 11.600 

fUblusement 33,33 ·= 3 194.049 64.683 I 64.6!!3 I 64.683 
~,..is de pre11ier 

1 

. 

---------- -------- ------------- --------r------- ------- -----
!~!~L.! _______ -· _ . _ ........ ~: ~ =~: ~~~ ·- . : ~~ :~-3 _: ~~ :~~~ _: ~~ :~~ 102. 3~; ~ !?~ ~·~ -~~-. ;~~ . ~~-.-1~~. ~~-.-7~~- ! . ~~---1~· 1 · ~~-.-100-

l<lHNAIE LOCALE ........ ·······1········ .......• 

Equ'.pet11ent princip~l 110 ~ I 10 I 5.000 I SOO SOO 500 500 SOO 500 500 SOO ,1 500 I 500 

Equ1pe:nent 1ux11la1re ZO ~ 5 Z0.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 J 

SHiments l··:.: .. ---1---=~---j·---~==:=~~--t3_1_-:~_1·1·3·1---6~-l-·j·3·1-.~~-l-· :_1_.~~-1-J-·3·1··-6~-l- 1 ·3·1-.~~-l- I .• 3.l.'.6.6·1· 1 ·3·1··~-6-1. ! ·3·1·.-.6·6·1·· '·3·1···6·6·1·. 
TOTAL l 658.Z94 36.161 36.161 31i.161 36.161 36.161 l32.161 32.lfl 32.161 l 32.161 l 32.161 

TOTAi. 1 • 1 1-- -- •••••• I •••••••• I •• ;:;;;:;;;-. ·;~; ~:: • ;~; :;;; ~,~; :;;;· -.~;.:~- ·;,;.-,~-.- ·;;:;.·; ·;;;:;.·; ;;; .-.-.-;j;;; -.-.-.- · 1;;;~.;o j. 
----···-·--- ... ---· -

0 
0 



- - - - - - - - - - - - - -
TAil.EAU l. lZ 

1 'a a 
Devtse .,::1: 

Produtts d'eaeloli.ttOft 

YefttlS 419.731 1.632.579 

Cll.a!:J!S d'eJteloit•tton 

Mlttff'es p,....tw,.es 1.277 .985 34.175 

Mltn d'-Yr'I 93.864 

Sotr'Ytce pub He 12.415 

Cntnt1eft et rtpnatlon 9.900 

LO)'W tel"T'ttn 765 

Frats gltltraua 102.616 
{S I du C.A.) 

Tau sur 1• YOki• 465 

TOT.~l 1.277. ·~ 254.200 

TOTIL t ... rte' 1. 5l2.185 
~ r .. ,... d'eaplolt•tton 

••~•t .:moi"tts~ ... nts 520. 125 

C<14PT[ D'llPLOITATIOll PRCVl~IONHELLE 

0£ LA SACHCRIC CT CARTOIOIERIE 

1 9 a ' 1.9 '0 I 9 9 I 

D M.L D N.L 0 K.L 

4S8.02i 17119.680 497.389 1958.601 538.23, 2139.974 

l396.310 37.592 l .520.154 41.352 l650.067 45.487 

93.864 93.864 93.864 

14. 725 17 .535 18.145 

19.800 29.700 Z9.700 

765 765 765 

112.385 - 122.799 133.910 

509 556 606 

R£GIMl NOAAAL • 

I 9 9 2 

D M.l 

580. 707 2335 .563 

1. 786.656 S0.037 

93.864 

lC.755 

Z9.700 

765 

145.813 

658 
i 
I 

~396.31< 279.640 1.520.l~ 306.571 ll650.06l 322.477 11.186.651 339.5!12 

1.675.950 1.826. 725 1.972.S..4 2.126.248 

571. 757 629.265 705.662 790.022 

- - - - -
(111 •i 1111,.s d1 r .CFA) 

I 9 9 3 1994 1t sutn11U 

D N.l D N.l 

624. 946 2547 .264 637.398 2734.610 

1?l0.S88 52.040 2019.448 60.5« 

93.864 93.164 

19.365 19.365 

29.700 29. 700 

766 765 

158.610 168.600 

715 758 

I -
1. 930. 5., 355.059 ~19.448 373.596 

2.285.647 2.393.()44 

886. 563 978.964 

! 



- - - - - - - - - - - -
COMPTE D'EXP\.DJTATIOll PREV!SIDflllELLE 

DE LA SACHERIF. ET CAllTDlll£RIE 
TAil.EAU X.13 

l 9 8 s l 9 8 9 1 9 9 0 1 t ' 1 
Devise illll•H 

0011 D M.L D M.L D M.L 

Produits d'ex2loit•tio11 

Ve11tes 419.131 I. 6JZ. 519 458.027 1789.680 497.389 1958.601 538.232 2139.974 

C~ritS d'ex2loit•tio11 

Mititres pre11icrts 1. IZ7 .118 30.130 123Z A58 ll.143 1.34L397 36.457 1456.02( 40.103 
MA i 11 d' C>e\!Vrt 93.tl64 93.864 93.864 93.864 . 
[111r9h + C.u IZ.41S 14. 72S 17.535 18.145 
[11trett111 et rt.,.r1tio11 9.900 19.800 29.700 29.700 
Loyer terr•i11 765 765 765 165 

' fr• is 9tlltr•• ~ 
I0~.624 112 .385 122.799 Ul.910 0 s du C.A.) . 

T••t sur l• voirit 465 509 556 606 . 
S/TOTAL l.127. 718 2S0.163 1232.451 275.191 1.341.3!1i 301.676 1456.0ZC 3h.093 

TOT :L CHAR:ES 1.371.881 1.507 .649 l .643.073 1.773.lb 
-· 

,..rgc ~v;11t 
674.429 740.058 812.917 905.0.3 •eort I ncac:1t 

..L 

- - - - - - -
REGIME I · 

(lfl IU 11 iors cle f .CFA) 

I 9 9 2 1 t t 3 HM ets.twuts 
D M.L D M.L D lil.L 

·sao.101 2335.563 624.946 2547.2~ 637 .398 2734.610 

i533.529 44.112 1930.586 §2 ,CMO izott. 448 60,544 

93.864 93.864 93.864 

18. 755 19.365 lt.365 

29.700 29.700 zt.700 

765 765 765 

145 .813 158.610 168.IOO 

658 715 751 . 
1533.529 333.667 1 t930.588j355.059 ~19.448 373.59' 

1.867 .196 2.215.647 2.393.044 

1.049.074 886.563 971.964 

~ 
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103. 

X.6. - La rentabilit~ du projet dans le sch~ de base 

Les b~n~fices nets d'exploitation et les cash flows nets sont calcules 
durdnt les 10 premieres ann~es d'exrloitation, soit de 1988 a 1997. 
A partir de 1997, les equipements acquis sont amortis et les emprunts 

contractes sont rembourses. 

Dans les deux regimes fiscaux, les cash flows d'exploitation, enregistrtnt 
une baisse en 1989, annee a partir de laquelle co11111ence le remboursement 
du principal de l 'emprunt (voir tableau X.16, X.17, X.18 et X. 19}. 

La valeur r~siduelle se reduit done au fondsde roulement et a la moiti~ 
du coat du b4timent soit ~.009.388.000 F. CFA. 

Le taux de rentabilite interne sur les investissements et les fonds 
propres s·~nve respecti•1ement a6,3% et 2,1 % en regime fiscal normal 
et a 21, 5 % et 31 ,6 % en r~gime B. 

Quant a la valeur actualisee nette, au taux de 12 %, eile s'eleve a 
-632,429 millions de F. CFA en regime fiscal normal et a +927.,982millbns 

de F CFA en regime B. 

Par consequent, le projet global n'est rentable que s'il beneficie 
des avantages du regime B du Code des Investissements. 



--------------------
CALCUL OU BENEFICE NET 

• 
REGIME NORMAL 

TABLEAU X. 14 (en •i11ie"' de F. CFA) 

1988 1989 1990 1991 . 1992 1993 1994 1995 1996 1997 

Yentes 2.0Sl.310 2.247.707 2.455.990 2.678.206 2.916.270 3.172.210 3.372.008 3.372.008 3.372.008 3.372.008 

I C A I 293.864 322.142 352.548 385.195 420.401 458.507 492.230 492.230 492.230 492. 230 I 
Tuel 1 'exportation 8.395 9. '61 9.948 10.765 11.614 12.499 12.748 12.748 12.748 12. 748 

Collts d'exploitation 1. 532. 185 1 .675.9SO t.826.725 t.972.544 2.126.248 2.285.647 2.393.044 2.393.044 2.393.044 2.393.044 

lllortissMent 203.144 203.144 203.144 138.461 138.461 122.861 122.861 122.861 122.861 122.861 

. 
lfnffice d'exploitation 14.722 37.310 63.625 171. 241 219.546 292.696 351. 125 351. 125 351. 125 351.125 

lntfrtts 172.536 172.536 153.365 U4. 194 "5.024 95.853 76.683 57.512 38.341 19. 171 

Rfsultat brut - 157.814 - 135.226 - 89.740 37.047 104.522 196.843 274.442 293.613 312.784 331.954 

111116ts sur les Sociftfs (481) 49.255 53.945 58.944 17.783 so. 171 94.485 131 .732 140.934 1so.136 159.338 

----------- ----------- --· -------- ----------- --------·-- ----------- -··r-·-···· ----------- ----------- -----------
lfsult1t net - 207.069 - 11'9.171 - 148.684 19.264 54.351 102.358 142.710 152.679 162.648 172.616 

' I 
• 

~ 



-------------------
CALCUL DU BENEflCE NET 

REGIME B 
TABLEAU X. 15 (en •lllier"S de r. CFA) 

1988 1989 1990 19'i1 1992 1993 1994 1995 1996 1'97 

Yentes 2.052.310 2.247.707 2.455.990 2.678.206 2.916.270 3.172.210 3.372.008 3. 372.008 3. 372 .008 3.372.008 

l C A l - - - - - 4S8. 507 492.230 492.2301 49:!.230 492.230 

Tue ~ l 'cxportation 2.099 2.290 2.487 2.691 2.903 12.499 12.748 12.748 12.748 12.748 

Couts d'eaploitation 1.377.881 1. 507. 649 1.643.073 1.773.113 1.867.196 2.285.647 2.393.044 2.393.044 2.393.044 2.393.044 

Mc>rt hsement 203.144 203.144 203.144 138.461 138.461 122.461 122.861 122.861 122.861 : 122.861 

Bfnffice d'exploitation 469.186 534.624 607 .286 763.941 907.710 293.096 351. 125 351.125 351.125 351.125 

lnUl"fts 172.536 172.536 153.365 134.194 • 115.024 95.853 76.683 57.512 38.341 19.171 

Msult.t bn1t 296.650 ~62.088 453.921 629.747 792 .686 197.243 274.442 291 613 312.784 33,,954 

lmpOts sur les Soci't~s (481) - - 145.254 201. 519 253.660 94.677 131.712 140. 934 -- .: :: .'.~-l---'-~~~:------------ ----------- ----------- ----------- ----------- ----------- ----------- -----------
: 

Rfsultat net 296.650 362.088 308. 667 428.228 539.026 102.566 142.710 I 162.648 I 17Z.616 152.679. 
I 
I 
I 

~ 



- - - - - - - - - - - - - - ~ - - - -PLAN DE TRESORERIE PREVISIONHEL 

REGIME NORMAL 

TABLEAU X. 16 (en milliers de F CFA) 

1 9 8 6 I 9 8 7 I 9 8 8 I 9 8 9 I 9 9 0 I 9 9 I 1 9 9 2 I 9 9 l I 9 9 4 1 9 9 s I 9 9 6 I 9 9 7 

RESSOURCE~ 

C•pit•l tt tft!Prunt 820.689 1.437.797 - - - - - - - - - . 
Cr~it fournisstur 50.000 - 4.615 4 .811 5.028 5.270 s. 44 7 101 - - -
Benefice d't1ploitation 14.722 37. 310 63.625 171.241 21<?.546 2n. 696 351. 125 351. 125 351. 125 351. 125 

A.!Tort i ssement 203. 144 203. 144 203. 144 138,461 138.461 17~.861 tn.861 122.861 1?2.861 122.861 

TOTAL (I) 820.689 1 .487 .8'7 217.866 245.069 271. 580 314.730 363.277 421.004 4 74 YI 7 4 73. 986 473.986 473.986 

EMPLOIS 

JnvntisseMtnts 996.654 - - - - - - - - . -
Valturs de roultment 491.223 - 44.642 46.734 48.730 51. 660 52.554 31\. 216 - . -
Interlt 172. 536 172. 536 153.365 134. 194 11$.024 95.853 76.683 57.512 38.341 19. 171 

Reni>ourserrent - - - 159.755 159.755 159.755 159.755 159.755 159.755 159.755 159.755 159.755 

:""'~ts - - 49.?55 53.945 5B.944 17. 733 50. 1 71 94.485 131. 732 140.934 150.136 159.338 

TOTAL (2) 820.689 I. 487. 877 2.: 1. ]') 1 430.878 418. 798 360.462 376.610 402.£47 359.386 358.201 348.232 338.264 

Excedent dt tresorerit 0 0 - 3.925 -185.809 -147.218 - 45.732 
(1) 

- 13.333 + 18. 357 + 74.701 •115.765 +125.754 1145. 110 

[1c~ent de tresorer1e 0 0 - 3. 925 -lP.9. 734 I ·336.952 - 382.684 - 396.017 3 7 7. 660 - 302.959 -107.174 - 61 .4~0 1083.690 c1.111ule _______ L ______ -----
~--- -

(I) y compris 1.009.388,000 F CFA de valeur r~siduelle /---·······----------- .. ___ ----~ 
T.R.I. 'ur fonrl~ rroprP\ • + 2,1_1, J 

- -·- - - . - --· --·- ~-- ··---- - - . -~--- -

-~ . 



------------------PLAN OE TRESORERIE PREVISIOHHEL 

REGIME B 

TABLEAU X. 17 (en m1111ers de F CFA) 

l 9 8 6 1 9 8 7 l 9 8 8 l 9 8 9 l 9 9 0 l 9 9 1 1 9 9 2 1 9 9 3 1 9 9 4 1 9 9 5 
1 9 ' ' 

I 9 9 7 

RESSOURCH 

Capital et emprunt 82C.689 1.437.797 - - - - - - - . - . 
Crl!<tit fournisseur 50.000 - 4.615 4.811 5.028 5.270 5.447 101 . - -
Bfnffice d'exploitation 46!). 186 534. 624 607.286 763.S41 907.710 ?.S3.096 351. 125 351. 125 351.1?5 351. 125 
Amortisse~nt 203. 144 203. 14i; 203. 144 138,461 1 38,461 122 .861 12?.861 122.861 122.861 122.861 

TOTAL ( 1) 820.689 1.487 .877 672.330 742.383 81~.241 907. 430 1.051.441 421.404 474.007 . 473.986 473.986 473.986 

' 
E~OIS ---
lnvestisser.ients 996.654 - - - - - - - - . . 
Yaleurs de roulement 491.223 - 44.642 46.734 48. 730 51.660 52.554 H.216 . . . 
Jntfrft , 72. 536 172.536 153.365 134. 194 115.024 95.853 76.683 57.512 38.341 19.171 

Relllboursement - - - 159.755 159.755 159.755 159.755 159.755 159.755 159.755 159.755 159.755 

l11POts - - - - 145.254 201. 519 253.660 94.677 131. 732 140.934 150.136 159.338 
I 

TOTAL (2) 820.689 1.487 .877 172.536 376.933 505. 108 544.198 58J.099 402.839 399.386 358.201 348.232 338.264 

Excfdent de trfsorerit 0 0 499.794 365. 450 310. 133 363.232 471.342 18. 565 74.701 115. 7P5 125.754 
( 1) 

1145.110 

Excl!<tent de trfsorerit 0 0 49!?. 794 865.244 ,.1175.377 1538.609 2009.951 2028.516 2103.217 221!L002 2344. 756 3489.866 ci.aulf 
-

0 F CFA de valeur residuelle ----·-----------3 
(l) y comprfs 1.009. 388,00 [ R .I sur 'onrls riroprPs • 31 ,6 S 

I T. . • -------------

-() ..... . 



-------------------ACTUALISATION DES FLUX 0[ TRESORERIE - JNVESTISSEHCNTS INITIAUX 

- REGIME NORMAL -

TABLEAU X.18 

l 9 8 6 l 9 B 7 I 1 9 B 8 1 9 8 9 1 9 9 0 1 9 9 1 1 9 9 2 

~- Entrtts de tr~sorer1e 

. Ventes - - 2.052.310 2.247.707 2.455.990 2.678.206 2.916.270 

. Va1E'Ur rts1duelle 

. Tote 1 entr~u - - 2.052.310 2.247.707 2.455.990 2.678.206 2.916.270 

--------------------------- ----------- ----------- ----------- -----------t----------- -·--------- ----------
B- Sorth:s de trtsorerie 

. Investisseaients • 820.689 996 .654 . 

. Fonds de roulement net 441.143 - 40.027 41.923 43. 702 46. 3Q() 

• toots d'exploitation 1. 532. 185 1.675.950 1.826. 725 1. 9 72. 544 2. 126.248 

. lCAI+taxe a 1 'export<i:io 302.259 331. 303 362. 496 395.960 432.015 

. lmp6ts - - 49.255 53.9451 58. 944 17.783 50.171 

. Total sorties 820.689 1.437.797 1.883.699 .. : : ~~ ~:::.l. -'~-':.'~-'- ---'--~'.':.~'_' ?..654.824 

---------------------------· ----------- ----------- ----------- -----------Flux net (A-B) - s20.6e9 -1.437. 797 168.~11 146.482 165.902 7.48.217 261.416 
-------------------------·- -·---------

______ .. ____ 
----------- ---------- ---------- ----------- -----------

Flux net cu.ult - 820.689 -2.258.486 - 2.1.d':l.fl75 - 1.943.393,-1.777.491 ,- 1.5?9.274 -1.267.Ht>8 

T.R.I. sur investissem~nts 6,11 ~ 
632.428.967-~~ V.A.N ~ 12 't 

(en •illier~ de F.CFA) 

1 9 9 3 1 9 9 4 1 9 9 5 

3.172.210 3.372.00S 3.372 .008 

3.172.210 3.372 .OOt 3. 372 .008 

----------- ----------- -----------

47.107 31.11~ 

2.285.647 2.393.04• 2.393.044 

471.006 S04. 97E 5C4.978 

94.485 131.732 140.934 

2.898.245 3.060.86S 1.0311.956 

----------- ----------- -----------
t>73.S65 311. 1 j9 333.052 

----------- ---------·· -----------
- 993.863 - 682. m - 34S.672 

1 9 9 ' 

3.372.<>m 

3.372.<>m 

----------

2.393.044 

504.978 

150. 136 

3.048.158 

·----------
323.850 

----------
- 25.822 

1 9 9 7 

3.372.008 

1.009 .388 

4.381.39E 

,_ __________ 

2.393.044 

504.978 

159.338 

3.057.360 

-----------
, .324.036 

-----------
I. 298. 214 

0 
CD 



~------------------ACTUALISATION DES FLUX DE TRESORERIE - INVESTISSEMENTS IHITIAUX 

- REGIHE B -

TABLEAU X . 19 (en •illiers de F.CfA) 

1 9 8 6 l 9 8 7 1 9 8 8 l 9 8 9 1 9 9 0 1 9 9 1 1 9 9 2 l 9 9 3 1 9 9 4 1 9 9 5 1 9 9 6 l 9 9 7 

A -Entrtt.s de trtsor1ri1 

, Vtntts - - 2.052.310 2 .247. 707 2.455.990 2.678.206 2.916.270 3.172.210 3.372.008 3.372.008 3.372.~ 3.372.008 

. Valfl.lr rtsid~tllt 1.009 .388 

. Total entrtes 2.052.310 2.247.707 2.455.990 2.675.206 2.916.270 3 .172. 210 3.372 .008 3. 372 .008 3.372.008 4 381.396 

---------------------------· ----------- ----------- ----------- ·----------- ---------- ----------- ---------· ----------- ----------- ----------- ----------1-----------
B ·Sorth:s de trlsorer1t 

. lnvest1ss ... nts 020.689 996.654 ' 

• Fonds dt rot..1 .. n~ net 441.143 . 40.027 41.923 43.702 46.390 47.lOi 3 ~. , 15 

• coats d'txplo1tat1on 1.377.881 1.507.649 1.643.073 1.773.113 1.867.196 2.285.64/ 2.393.044 2.393.~44 . 2.393.044 2.393.044 
. ICAI+Taxe A l'exportatior 2.099 2.290 2.487 2.691 2.903 471 .OOE 504.978 504.978 504.97S 504.978 
. Impats 145.254 201. 519 253.660 94. 67/ 131.732 140.934 150.136 159.338 . 
. Total sorties 820.689 1.437.797 1. 379. 980 1.549.966 1.832.737 2.021 .025 2.170.149 2.898.431 3.060.869 3.038.956 

~-~:~~~~~~1.:~:~~:~~----------------------------· ----------- ----------- ----------- ----------· ~---------- r----------- -----------
_,. _________ 

~---- ·------ -----------Flux net (A-B) - 820.689 -1.437.797 672. 330 697. 741 6:?3.253 654. 181 746, 121 273.m 311.139 333.05~ 323.350 , .324.036 

--------------------------- ----------- --- -------- ----------- ---------- ----·----- ----------- ----------- --; ~ ;;;:;;1 ~ ~ -,-;;,-;;;-[-;: ~~-,- -,-;; ---------- -----------Flux net CUlllU 1 t - 820.689 -7..258.486 -1. 586.156 - 888. 415 - 26 5. 162 + 389.019 1.135. 140 2.H6.954 3.700.990 

-0 

'° 
T.R. I. sur investissemer.ts : 21 ,5 i 

V.A.N. a 12 I : + 927.982.296 F CFA 

-
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110. 

X.7 - Testsde sensibilite de la rentabilite 

X.7.1. Sensibilite par rapport au coat des investissements 
---------------------------------------------------

L'evaluation du coot des equipements de oroduction de la sacherie et de la 

cartonnerie date de debut Mars 1986. Or, l ' acquisition effective de ces 

equipenEnts n'interviendra pas, si le projet est agree, avant 1987. D'autre 

part, depuis cette date, un reequilibrage monetaire est intervenu entre les 

pays nEmbres de la C.E.E. qui s'est traduit par un reajustement de 6 % du 

Deutschmark par rapport au Franc Fran~ais et done du Franc CFA. 

Pour ces deux raisons, nous avons estime qu'il serait utile d'effectuer un 

test de se~sibilite base sur une augmentation de 10 % du prix d'a~quisition 

des equipements. 

Par mesure de prudence, cette augmentation a ete appllquee a l 'ensemble 

des investissements. 

La modification de 1 'investissement initial (tableau X. 2~ entraine des modifi

cations dans le schema de financement (tableau X21), les amortissements (ta

blP.au X. 22), le total des actifs (tableau X.23), les sources des fonds i nitiaux 

(tableau X. 24) et les annuites de· remboursement de l 'emprunt (tableau X25). 

Ces modifications entrainent des changements dans les benefices nets d'exploi

tation en regime fiscal nonnal et en regime B (tableau X26 et X. 27) et de 

nouveaux cash flows (tableaux X.28 et X29 X.30 et X.31). 



-------------------
TABLEAU DES ACTIFS INITIAUX 

( maj Ofta,t{on de 10 % du. C.OUt de6 equ.ipe.meJ'lM) 

TABLEAU X. 20 en milliers de F.CFA 

DEVISE MONNAIE LOCALE TOTAL 

I 
I 

Cout des investissements 
fixes initiaux 1. 061. 500 724.123 1.785.623 

Depenses de premier 
206.000 

etablissement 

~ 

Fonds de roulement 441.143 441.143 
---------------2.43;_,766 

~ Fonds de roulement correspondant a la pleine capacite. 



-------------------
TABLEAU DES AMORTISSEMENTS 

(en milliers de F. CFA) 
TABLEAU X .21 

1 

DESIGNATION 1 Taux I Montant I 1988 I 1989 I 1990 I 1-991-, -1-:; 11993 l 1994 I 1-9-:-1 1996 I I 19967 

DEVISE 

Equipement principal 

Equipement auxiliaire 

Frais de premier 
~tablissement 

TOTAL 1 --------
MONNAIE LOCALE 

Equipement principal 

10 ~o 1997.700 99. 770 99. 770 99. 770 99. 770 99.770 I 99.770199.770 199.770 199.770 199. 770 

20 c; 63.800 12.760 12.760 12.760 12.760 12,760 I - I -

33,33% 206.000168.666 I 68.667 I 68.667 I - I - I - I -
! 

: : : : : ] ~2~! :. ~~:a E ~ ~ :1:9:f ~ '.: '. ~ ~ J'. ~ '.: '. ~ ~} ! ~ ~ ~ ~~] ! ! ; ~ ~ ~0-199-. -1-10-199-. -1-10- -199-. -1-10_ l _99-. -1-io- -199-. _1_1_0_ -
-----------------------·----------------·--------

10 ~l 5. 500 I 550 550 550 550 550 550 550 550 550 

Equipement auxiliaire 120 ~~ 22. ooo I 4. 400 I 4 .400 

550 

4.400 4.400 I 4.400 

Batimerits 

::::~~::J:~~;:;~~J:~~:~~;j:~~:~~i: :~~:~~i: ~~:~~i:j:~~:~~I: :~~:~~ii:~~:~;;: 
1

~~:~;I:i:~~:~~i:
1

:I;~f~;: TOTAL 2 

TOTAL 1 + 2 I ll.99!.6231110.9171220.978 220.978 152.3111152.3~ 135.1511135.151.135.!5li135.151f135.151' ~ 
,_,, ....... ,t.,~ ..,_:.-...... ·.• ..... 



I 
I 

·1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
ii 

I 

I 
I 
jl 

I 
I 
I 

SOURCES DE FINANCEMENT 

TABLEAU X. 22 

Source de financement Monnaie locale 

Promoteurs priv~s 662.572 

Banque B~ninoise de 
D~veloppement 220.857 

Emprunt a long terme 

113. 

en milliers de F.CFA 

Devise Total 

6~ .572 

220.857 

1.549.337 1. 549. 331 

2.432.766 



-------------------
TOT~L DES tCTIFS (~ajoration de 10 %) 

TABLEAU X.23 
en milliers de F.CFA 

I 
1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 

C0lT QFS INVESTIS-
SF£'H FIXES 678.370 1.107. 253 - - - - - - -
DEPENSES DE PREMIER 
ET /.'BLISSEMENT 206.000 - - - - - - - -
ACCROISSEMENT DE 
L'ACT!F CIRCULANT - - 491. 223 44.642 46.734 48.978 51.412 52.554 31. 216 

+::> 



-------------------
SOURCES DE FONDS INITIAUX 

TJ!.BLEAiJ X. 24 (Majoration de 10 %) en milliers de F.CFA 

I 
-

I 
1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 

-

CAPITAL 883.429 - - - - - - -

EMPRUNT 1.549.337 - - - - - - -
I 
I rnrnn FOUR~!ISSEURs 50.080 4.615 4.811 5.028 5.270 5.447 101 

I I 

...... 
(.]'1 . 



-------------------
TABLEAU DE L'AMORTISSEMENT DE L'EMPRUNT A LONG TERME 

~mp runt a long terme : 1. 549. 336. 000 F. CFA 

TABLEAU X2S Majoration : 1 O ~ 

en milliers de F.CFA 

1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 

I 
Montant a rembourser 

en debut d'annee 1.549.337 1. 549. 337 1. 377 .189 1.205.041 1.032.893 860.745 688.597 516.449 344.301 172.153 I 
i I 
I l I 

I 
i Amorti ssement du pret 

I - 172.148 172.148 172 .148 172.148 172.148 172.148 172.148 172.148 172.153 

I 
I 

! 
c._ -- -- ---I ... l . . -

I I 
I 

Interets a verser 185. 920 lb5.920 165.263 144.605 1123.947 103.289 82.632 61.974 41.316 20.688 I 
I 
I 
I 

O'I . 



-------------------
CALCUL OU BENEFICE O'EXPLOll"TIOH 

REGIME NORMAL 

TABLEAU X. 26 (Hajor1tion 10 I) (en •i111ers de F. CFA) 

1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 

Vent es 2.052.310 2.247.707 2.455.990 2.678.206 2.916.270 3.172.210 3. 372 .008 3. 372.008 3.372.008 3.372.008 

I C A I 293.864 322.142 352.548 385.195 420.401 458.507 492.230 492.230 492.230 492.ZJO 

Tue l 1 'exporUtion 8.395 9. 161 9.948 10.765 11.614 12.499 12. 748 12. 748 12. 748 12.748 

Couts ~·exploit•tion I. 532 I 85 1.675.950 1.826. 725 I. 972, 54., 2.126.24R 2.285.647 2.393.044 2.393.044 2.393.044 2.393.044 

1-ort issement 220.~77 220.978 220.978 152.311 152.311 135. 151 135. 151 I 35.151 135. 151 135.151 

----------- ----------- ----------- ----------- ----------- ----------- ----------- --·-------- ----------- ----------
Bfnffict d'exploit•tion - 3. 1 I I 19.476 45.791 157.391 205.696 280.406 338.835 338.835 338.835 338.835 

Intfrfts 185.920 185.920 165.263 144.605 123.947 103.289 82.632 61. 974 41 .316 20.658 

Rfsult•t brvt - 189.031 - 166.444 - 119.472 12.786 81.749 177. 117 256.203 276.861 297.519 318.177 

1111>6ts sur les Sociftfs 49.255 53.945 58.944 6. 137 39.240 85.016 122.977 132.893 142.809 152.725 
(481 si le rfsult•t est > O. 
481 de SI du C.A si le rf- ----------- ----------- ---------·- ----------- ----------- ----------- ----------- ----------- ----------- -----------sultat est < 0) 

Rfsult•t net - 238.286 - 220.389 - 178.416 6.649 42. 509 92. 101 133. 22E 143. 96E 154. 71C 165.452 

I 

....... 



-------------------
TABLEAU X. 27 

1988 1989 1990 

Ventes 2.052.310 2.247.707 2.455.990 

I C A I - - -
Tue l 1 'exportation 2.099 2.290 2.487 

Coats d'exploitatio:n 1.377.881 1. 507. 649 1. 643. 073 

Me>rt hseaent 220.977 220.978 220.978 

----------- ----------- -----------
Benefice d'exploitation 451.353 ' 516. 790 589.4S2 

lnterfts 185.920 185.920 165.:?63 

benefice brut 265.433 330.870 424. 189 

l•p6ts sur les Societes (481) - - 135.740 

----------- ----------- -----------

Benefice net 265.433 330.870 288,449 

CALCUL OU OENEflC[ O'EXPLOITATION 

REGIME "O" 

(Majoration 10 S) 

1991 1992 1993 1994 

2.678.206 2.916.270 3.172.210 3.372.008 

- - 458.507 492.230 

2.691 2.903 12.499 12.748 

1.773.113 1.867.196 2.285.647 2.393.044 

152. 311 152. 311 135. 151 135. 151 

----------- ----------- ----------- -----------
750.091 893.860 280,406 338.835 

144.605 123.947 103.289 82.632 

605.486 769.913 177. 117 256.203 

193.756 246.372 85.016 122.977 

----------- ----------- ----------- -----------

411.730 523.541 92. 101 133.226 

(en milliers de F. CFA) 

1995 1996 1997 
I 

3. 372 .008 3. 372 .008 3.372 .OUb 
I 

49<:.230 492.230 4<J2.230 

12.748 12.748 12.748 

2.393.044 2.393.044 2.393.044 

135. 151 135. 151 135. 151 

----------- ----------- -----------
338.835 338.835 338,835 

61. 974 41. 316 20.658 

276.861 297.519 318. 177 

132.893 142.809 152. 725 

----------- ----------- -----------

143.968 154.710 165.452 

°" 



-------------------
PLAN OE TRESORERIE PREVISIONNELLE 

TABLEAU X. 28 (Hajoration 10 I) (en •i11iers de F CFA) 

l 
1 9 8 6 , 9 8 7 1 9 8 8 1 9 8 9 1 9 9 0 I 9 9 1 1 9 9 2 1 9 9 3 1 9 9 4 1 9 9 5 1 9 9 6 1 9 9 7 

RESSOUACES 

Capital et emprunt 883. 429 1.499.257 - - - - - - - - - -
Cr~dit fournisseur 50.080 - 4.615 4.811 5.028 5.270 5.447 101 - - -
B~n~fice d'exploitation - - - 3. 111 19.476 45.791 157.391 205.696 280.406 338.835 338.835 338.835 338.835 

Amort i ssement 220. 977 220.978 220.978 152. 311 152. 311 135. 151 135. 151 135.151 135. 151 135.151 

TOTAL ( 1) 883.429 1. 549. 337 217.866 245.069 271.580 314.730 363.277 421 .004 474.087 473.986 473.986 473.986 

EMPLOIS 

Inv es ti ssements 883.429 1.058.114 - - - - - - - - - -
Valeurs de roulanent - 491.223 - 44.642 46.734 48.730 51.660 52.554 31. 216 - - -
lnt~rets - - 185. 920 185. 920 165.7.63 144.605 123.947 103.289 82.632 61.974 41.316 20.658 

Remboursement - - - l 72. 148 172.148 172.148 172 .148 17? .148 172. 148 172. 148 172. 148 172. 148 

lmp6ts - - 49.255 53.945 58.944 6. 137 39.240 85.016 122.977 132.893 142.809 152. 725 

TOTAL (2) 883.429 1. 549. 337 235.175 456.655 443.089 371.620 386.995 413.007 408.973 36 7. 015 356.273 345.531 

Exc~dent de tr~sorerie 0 0 - 17.309 - 211. 586 - 1 71. 509 - 56.890 - 23.718 + 7.997 + 65.114 + 106. 9 71 + 117. 713 !>1183.257 
( 1) 

I Exc~dent de tr~sorerie cumul~ 0 0 - 17. 309 -228.895 -400.404 -457.294 -481.012 -473.015 -407.901 - 300.930 - 183.217 1000.040 
I 
I 

{1) Y compris 1.054.802.000 F CFA de valeur r~siduelle 
~ 

j T.R.I. sur fonds propres : + 0,9 i I 



-------------------
PLAN DE TRESORERIE PREVISIOHNELLE 

REGIME B 

TABl.EAU X. 29 (Majoration 10 S) 

1 9 8 6 1 g 8 7 1 9 e 8 1 9 8 9 1 9 9 0 1 9 9 1 1 9 9 2 

RESSOlKES 

Capital et a1prunt 883.429 1. 499. 257 - - - - -
Cr~1t fourn1sseur - 50.080 - 4.615 4.811 5.028 5.270 

Bfnffice d',exploitation - - 451.353 516.790 589.452 750.091 893.860 

'->rtis~ement - - 220.977 220.978 220.978 152.311 152. 311 

TOTAL (1) 883.429 1.549.337 672. 330 742.383 815.241 907.430 1.051. 441 

EMPLOIS 

Inv es ti ssements 883.429 1.058.11~ - - - - -
Yaleurs de roulement - - - 44.642 46.734 48. 730 51.660 

InUrfts - 491. 22~ 185.920 185.920 165.263 144.605 123.947 

Re11boursement - - - 172. 148 172.148 172. 148 172. 148 

lllpOts - - - - 135.740 193. 756 246.372 
-

TOTAL (2) 883.429 1. 549. 331 185.920 402.710 519.885 559. 239 594.127 

Exc~ent de trfsorerie 0 263.22E 486.410 339.673 295.356 348. 191 457.314 

Exc~ent de trfsorerie c1.11ul~ 0 0 486.410 826.083 1. 121 .439 1.469.630 1. 926. 944 

(1) Y compris 1.054.802.000 F CFA de valeur r~sidue11e 

[ T.R. i. sur fonds propres : 28 I t 

(en •i11iers de F CFA) 

1 9 g 3 1 9 g 4 I 9 9 5 1 9 9 6 

- - - -
5.447 101 - -

280.406 338.835 338.835 338.831 

135. 151 135.151 135.151 135.15 

421. 004 474.087 473.98~ 473. 981 

- - - -
52.554 31. 216 - -

103.289 82.632 61. 971 41. 316 

172.148 172. 148 172. 14E 172 .148 

85.016 122.977 132.89 142.809 

413.007 408.973 367 .Ole 356.273 

7.997 65. 11 ~ 106.971 + 117. 713 

1.934.941 2.000.055 2. 107 D26 2.224.739 

1 9 9 7 

-
-

338.835 

135.151 

473.986 

-
-
20.658 

172 .148 

152.725 

345.531 

1.183. 257 
( 1) 

3. 407. 99E 

,., 
0 



-------------------
ACTUALISATION DES FLUX 0£ TRESORERIE - INVESTISSEMENTS MAJORES OE 10 1 

REGIME NORMAL 
TABl.EAU X. 30 (en •t11ters def CFA) 

. 
1 9 8 6 I 9 8 7 1 9 8 8 1 9 8 9 I 9 9 0 1 9 9 1 I 9 9 2 1 9 9 3 1 9 9 4 1 9 9 5 I 9 9 ' I 9 9 7 

A - Ent~es de t~sorerie .. 
. Ventes - - 2.052.310 2.247.707 2.455.990 2.678.206 2.916.270 3.172.210 3.3 72.008 ~.372.008 3.372.008 3.372.008 

. Ytleur r~siduelle - - - - - - - - - - - '.054.802 

• Toti 1 ent~es - - 2.052.310 2.247.707 2.455.990 2.678.206 2.916.270 3.172.210 3. 372 DOS 3.372.008 3.372.008 4.426.810 

------------------------------- -------- - --------- ---- -- --- --------- --------- --------- --------- ---------~-------- --------- --------- ·--------
8 Sorties de t~sorerie - - - - - - - - - -

. Investissaaents 883.429 1.058.114 - - - - - - - - - -

. fonds de roulement net - 441.143 - 40.027 41.923 43.702 46.39C 47 .10l 31.115! - - -

. Couts 6'cxploitation - - 1.532.185 1.675. 950 1.826.725 1."972.544 2.126.248 2.285.647 2.393.0l~ 2.393.044 2.393.044 2. 393.044 

• ICAI+T1xe l l'exportation - - 302.259 331.303 362.496 395.960 432.015 471 .006 504. 97E 504.978 504.97E 504.978 

• Imp6ts - - 49.255 53.945 58.944 6.137 39.240 85.016 122.97. 132.893 142.80~ 152.725 

• Tot1 l sorties 883.42S 1.499.25i 1.883.699 2.101.225 2.290.088 2.418.343 2.643.893 2.888. 77E 3.052. 111 3.030.915 3.040.831 3.050.747 

------------------------------- --------- --------- -·------ - --------- --------- --------- ---------
,. ________ 

--------- --------- -------- ---------
flux net (A-8) - 883. 42!: 1. 499. 2S: 168.611 146.482 165.902 259.863 272. 377 283.431 319.89! 341.093 331. 171 I .376.063 

------------------------------- --------- --- __ .., --- --------- -------- --------· ~---------~-------- ._ ________ 
--------- --------- --------· ------·--

Flux net cunul' - 883. 421 2. 382.62 -2214.075 -2067.593 -1. 901.691 -1.641.828 -1.369.451 -l. 086. 017 - 766.m • 425.030 - 93.85: i.1.282.210 

-N 

T . R. I . s u r Invest 1 s semen ts = 6 t -
V.A.N. c'I 12 1 = -70':1. 863.155 F CFA 



-------------------ACTUALISATION DES FLUX DE TRESORERIE - INVESTJSSEHENTS HAJORES DE 10 I 

REGIME B 

TABLEAU l. 31 (en •illitrs dt F CFA) 

, 9 8 6 , 9 8 7 1 9 8 8 , 9 8 9 , 9 9 0 1 9 9 1 , 9 9 2 1 9 9 3 , 9 9 4 , 9 9 s , ' '' I 9 9 7 

A - Entrfes de t,..sorerie 

• Yentes - - 2.052.310 2.247.707 2.455.990 2.678.206 2.916.270 3.172.210 3.372.008 3.372.008 3.372.008 3.372.008 • 
• Valeur rfsiduelle - - - - - - - - - - - 1.054.802 

• Toti 1 entrfes - - 2.052.310 2.247.707 2.455.990 2.678.206 2.916.270 3.172.210 3...372.00E 3.372.008 3.372.008 4.426.810 

1------------------------------- --------- --------- --------- -·------- --------- --------- --------- -------- -------- --------- --------- --------
B - Sorties de trfsorerie . - - - - . - - - -

. lnvestissaaents 883.429 t.OSS.114 - - - - - - - - - -
• Fonds de roulement net - 441.143 - 40.027 41 .923 43.702 46.390 47. 107 31 .115! - - . 
• Couts d'exploitation - - 1.377.881 1.507.649 1 .643.073 .1. 773. 1, 3 1.867.196 2.285.647 2.393.04~ 2.393.044 2.393.044 2.393.044 

• ICAl•Taxe l l'exportation - - 2.099 2.290 2.487 2.691 2.903 471.00E 504.971 504.978 504.97e 504.978 

. llllp6ts - - - - 135.740 193.756 246.372 85.01E I 22. 97, 132.893 142.809 152.725 

• Total sorties 883. 4zc 1.499.257 1.379.980 1. 549. 966 1.823.223 2.013.262 2.162.861 2.888. 77E 3.052 .11~ 3.030.915 3.040.831 3.050.747 

------------------------------- -- ---- --- ---------·--------- ---------·--------- --------- -------- -------- --------- --------- ·-········ ·······--

F'1 ux net ( A-B) • 883. 42C 1499.257 672.330 697.741 632.767 664.944 + 753.409 283. 434 3, 9. 891 341.093 331., 77 1.376.063 

------------------------------- --------- --------- --------- ·""!.·------ -------- -------- ---------· ---------· ---------
________ .. ·------- ---------

Flux net c1111ulf - 883. 429 - 2382. 686 -1710.356 -1012.615 - 379.848 + 285.096 +1038.505 1. 321. 939 1.641.833 1. 982. 926 2.314. 10~ 3.690.166 

-N 
N 

T.R. I. sur lnvestissements • 20,3 l 

V.A.N. ~ 12 l = 854.334.584 F CFA 
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123. 

Le taux de rentabilite interne sur les investissements et les fonds 

propres s 'eleve respectivement a 6 % et 0,9 % en regime fiscal 

normal et 20,3 % et 28 % en regime B. 

Quant a la valeur actualisee ~ette au taux de 12 %, elle s'eleve 

a - 709,863 millior.s de 1-. CFA en regime fiscal nonnal et a+ 854,335 

millions de F. CFA en re1ime 3. 

Compares a la rentabilite du schema de base, ces resultats montrent 

que le projet est tres peu sensible a l 'augmentation du cout des 

investissements. 
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124. 

Dans le cas cu l'exportation des 3,9 millions de sacs prevue vers le 

NIGERIA s'avere impossible pour une raison L'U une autre, le progranme 

de production, le compte d'exploitation et le cash flow de tresorerie se 

trouvent modifies (voir tableaux 32, 33, 34 et 35). 

La sensibilite de la rentabilite du projet a cette hypothese est tres 

faible puisque le taux de rentabilite interne sur les investissements 

ne baisse que de 0,2 % en regime fiscal normal (6,1 % au lieu de6,3 %) 
dans le schema de base et de 0,6 % en regime B ( 20,9 ~;au lieu de 
21,5 ',). 



-------------------

TABLEAU X.32 

~ Annees 

P r o d u c tio--n--_------

Ma rche i nteri eur 

Ma rche e xteri eur 

T 0 T A L 

1 ~ de la capacit~ ncminale 
! 

! ( 20 millions de sacs ) 
J ' 

PROGRAMME OE PRODUCTION OE LA SACHERIE 

DANS L'HYPOTHESE D'EXPORTATIONS NULLES DE CIMENT VERS LE NIGERIA 

( EN MILLIERS DE _?~~_PLIS KRAFT KLUPACK) 

1988 1989 1990 1991 1992 1993 

7.500 8.062 8.667 9.317 10.016 10.767 

500 538 578 621 668 718 

8.000 8.600 9.245 9.938 10. 684 11 .485 

40 ~: 43 '.1• 4 6, 2 /~ 49,7 % 53,4 % 57,4 % 

Hypothese de croissance : 1988-93 : + 7,52 ;·,ar an Total 

1994-97 : + 5 7bpar an 

1994 1995 

11.305 11 .870 

754 792 

12.059 12.66? 

60,3 % 63 '3 '. 

1996 1997 

13.295 13.960 

66,5 69,8 

-

N 
U'1 . 



-------------------HYPOTHESE NON-VENTES NIGERIA 
COMPTE DE RESULTATS - REGIME NORMAL 

TABLEAU X. 33 (en milliers de F. CFA) 

1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 
-

Ventes 1.821.310 1.990.241 2.175.160 2.377.114 2.598.414 2.840.890 3.078.572 3.118.370 3.160.148 3.204.038 
I C A I 293.864 322.142 352.548 385.195 420.401 458.507 492.230 492.230 492.230 492.230 
Taxe a l'exportation 3.247 3.557 3.893 4.261 4.668 5. 114 5.413 5.460 5.513 5.568 
Couts d'exploitation 1.297.473 1.414.411 1. 541. 384 1. 666. 615 1. 803. 285 1. 922. 028 2.062.216 2.100.662 2.141.022 2.183.423 
Arnortissement 203. 144 203. 144 203.144 130.461 130.461 122.861 122.861 122.861 122.861 122.861 

============================= ========= =========: F========= ========= ========= ~========= ========= •========= --------- ========= ---------Benefice d'exploitation 23.582 46.987 74.191 190.582 239.599 332.380 395.852 397.157 398.522 399.956 

Interets 172. 536 172.536 153.365 134. 194 115.024 95.853 76.683 57.512 38.341 19. 171 
Benefice brut - 148.954 - 125.549 - 79.174 56.388 124.575 236.527 319. 169 339.645 360.181 380.785 
Imp6ts BIC 43.711 47.766 52.204 27.066 59.796 113.533 153.201 163.030 172. 887 182. 777 

Benefice net - 192.665 - 173.315 - 131.378 29.322 64. 779 122.~94 165.968 176.615 187.294 198 
============================= ========= f========= ========= ========= f========= ======::::== ========:-:: ========= t=========: -----· 

REGIME B 
Ventes 1. 821. 310 1. 990. 241 2. 17 5. 160 2.377.114 2.598.414 2.840.890 3.078.572 3.118.3 7 0 3.160 .148 3.204 
I C A I - - - - - 458.507 492.230 492.230 492.230 492 
Taxe a l 'exportation I 812 889 973 1. 065 1. 167 5. 114 5.413 5.460 5.513 5 
Couts d'exploitation 1.169.026 1.274.827 1.389.176 1.500.897 1.622.823 1.922.028 2.062.216 2 .100. 662 2. 141. 022 2. 183 
Amortissement 203. 144 203. 144 203.144 138.461 138.461 122.861 122.861 122.861 122.861 122 

============================= 
=========1========= 

========= f========= ========= ~=========: ~========= =========: ~========= ~=====: 

Benefice d'exploitation 448.328 511.381 581.867 736.691 835.963 332.380 395.852 397.157 398.522 399 
Interets 172.536 172.536 153.365 134.194 115.024 95.853 76.683 57.512 38.341 19 
Benefice brut 275.792 338.845 428.502 602.497 720. 939 236.527 319. 169 339.645 360.181 380. 
Imp6ts BIC - I - 137.121 192.799 230.700 113. 533 153.201 163.0301 172.887 182. 
Benefice net 

I 
275.7921 338.8451 291.381 409.698 490.239 122.994 165.9681 176.6151 187.2941 198. 

5 

"' 



--~--·--- --- -

• - - - - - - - - - - - - - - - .. - - - -
NON EXPORT NIGERIA ~ REGIME NORMAL 

INVESTISSEMENT GLOBAL 
ACTUALISATION DES FLUX DE TRESORERIE 

TABLEAU X.34 REGIME NORMAL (en milliers de F. CFA) 

1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 
- -
3enefice d'exploitat - - 23.582 46.987 74.191. 190.582 239. ~S'::I 322.380 395.852 397.157 398.522 399.956 

I 

.Amo rt is s ement - - 203.144 203.144 203.144 138.4cl 138.461 122.G61 122.861 122.861 122.861 122.861 
I 

I lmp6ts -43.711 - 47. 766 - 52, 204 I - 27. OGG - 59.796 ~113.533 -153.201 -163.030 -172. 887 -182.777 I - -' 

I 

+ valeur residuelle - - - - - - - - - 1 .009. 3E 

Total entrees A 183.015 202.365 225. 131 301. 977 318. 264 331.708 365.512 356.988 348.496 1. 349. 42 

I 

Investissements 820.689 996.654 

Valeurs de roule- 441.143 -
nient 40.027 41. 923 43.702 46.390 47.107 31.115 - - -

Total sorties B 820.689 1 . 437. 7 97 - 140.027 41. 923 42.702 46.390 4 7 .107 31 .115 - - -
Flux net (A-6> -820. 689 -1.437 ~ 797 183.015~338 1183.208 j 2s8.2~f-~~74 284.601 1334.39~56~~ 348.496 1.349.42 

-----
-

T.R.I. sur investissements : 6, 1 ~o 

V.A.N. a 12 % : - 66~.526.315 F CFA 

_. 
N 
'-J . 

. 



--------------------NON EXPORT NIGERIA - REGIME B 
INVESTISSEMENT GLOBAL 

TABLEAU X.35 

1986 1987 

Benefice d'exploitat - -
Arno rt is s ement - -
:mpOts - -

• valeur residuelle 

Total entrees A 

:nvestissements 820.689 996.654 

:aleurs de roule-
-ent 441. 143 

Total sorties B 820. 68S 1.437.797 

F' l u x ne t ( A -B ) i-820.689 -1.437. 797 

l988 

ACTUALISATION DES FLUX DE JRESORERIE 

REGIME B 
.... 

1989 I 1990 1991 1992 1993 

448.328 . 511.381 1581.867 736.691 835.963 332.380 

203.144 

-

-
651.472 

-

-
651.472 

203.144 203.144 138.461 138.461 122.861 

- -137 .121 -19?.799 -230.700 r113.533 
I - - - - -

714.525 647.890 682.353 743. 724 341.708 

40.027 41 . 923 43.702 46.390 47. 107 

40.027 41. 923 43.702 46.390 47.107 

674.4981 605.967 638.651 697.334 294.601 

T.R.I. sur investissements : 20,9 % 

V.A.N. ~ 12 % = 892.977.355 F CFA 

1994 

395.852 

122.861 

'-153. 201 

-
36 5. 512 

31.115 

31.115 

334.397 

(en milliers de F.CFA) 

1995 1996 

397.157 398.522 

122.861 122.861 

-163.030 .. 172.887 

- -
356.988 348.496 

- -
356.988 j348.4S6 

1997 

399.95E 

122.061 

- 18:'.. 771 

1.009.3~ 

1. 349. ~ ~ 

-
1. ::149. 4~ 

N 
co 
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129. 

X.8 - CAS D'UNE SACHERIE SEULE 

Le cas a ete etudie C>U une sacherie seule serait installee, ce qui 
etait d'ailleurs le voeu ctes premiers prorroteurs. On trouvera ci-dessous les 
differents elements financiers resumes. 

X.8.1- INVESTISSEMENTS 

- Batiments : Nous retenons 

Les 2300 m2 propres a la sacherie x 90.000 
Les 500 m2 de batiments communs x 150 000 

- Equipements : 

• Equipements propres a la sacherie 
• Equ i pements au~ci 1 i a ires 

- Frais de premier etablissement : 

• Frais d'etude et de formation 
. Interets intercalaires 

- Fonds de roulement initial 

Investissement total 

X.8.2- FINANCHlENT (Milliers F CFA) 

Fonds propres 
. Emprunt 

545 473 (35,3 %) 
:1.000 000 (64,7 %) 

(OOO F CFA) 

207 000 
75 000 

282 000 

840 000 

78 00() 

918 000 

40 000 

107 143 

147 143 

198 330 

1.545 .47 3 
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130. 

X.8.3 - AMORTI SSEMENT DE L' EMPRUNT 1.000.000 

(Milliers F CFA) 12 % 
10 ans et 1 an de grace 

Annee Montants a rembourser Remboursement Inte~t 

1988 1.000.000 I 120.000 
1989 1.000.000 111.111 120.000 
1990 888 .889 111.111 106.667 

1991 777.778 111.111 93.333 
1992 666.667 111.111 80.000 
1993 555.556 111.111 66.667 

1994 444.445 111.111 53.333 
1995 333.334 111.111 40.000 
1996 222.223 111.111 26.667 
1997 111.112 111.112 13.333 

X.8. 4 - EVOLUTION DU FONDS DE ROULEMENT (enMilliers F CFA) 

Il a ete calcule sur les memes bases que dans le projet global. 

Annee 1988 1989 1990 1991 1992 

Credits clients 63.250 68 .7 5E 74.250 79.750 85.25C 

Stocks matieres premieres 121. 038 131. 56: 142.068 ' 152.613 163. 138 
Stocks produits finis 34.887 38.05: 41. 233 44.CW 45 .823 

En caisse 9.415 10. 23~ 11. 089 11.841 12.592 

Act if c i rcu l ant 228. 590 248.6m 263.660 288. 232 307 .so: 
Credit fournisseur 30.260 32.39 35. 522 38. 153 40. 78: 

Fonds de roul ement net 198.330 215.711 233. 138 250.079 j 267 .018 
Accroissemtdu F~de rout - 17 .381 17.421 16.941 I 16.93~ 

X.b. 5 - TABLEAU DES Ar'l"lRTISSEMENTS 

lls sont detailles dans le tableau X.33. 

X.8. 6 - COMPTE D'EXPLOITATION PREVISIONNELLE 

Il est presente dans le tableau X.34 sur la base des 

hypotheses de production du cas general. 

1993 

90. 778 

173.663 

49.$18 

13.344 

327.403 

43.416 

283.987 

16. 969 
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131. 

Les frais de main d'oeuvre retenus comprennent le personnel general 

(administration ~t ventes) qui etait prevu pour le projet global ainsi que le 

personnel specifique a la sacherie. 

X.8. 7 - COMPTE DE RESULTATS ET RENTABILITE 

X.8.7-1 - Prix de vente du sac egal a 66 F CFA 

Lecompte de resultat est presentc dans le tableau X. 3S On 

y voit qu'ily a une perte d'exploitation sensible et une perte nette encore 

plus importante tout au long de la duree de vie du projet. 

Une sacherie n'est done pas viable au prix actuel de vente de 66 F CFA 

par sac. 

X.8. 7-2 - Prix de vente du sac egal a 90 F CFA 

Lecompte de resultat a ete calcule dans 1 'hypothese ou l'on retien

drait un prix de vente du sac egal a 90 F CFA, ce qui correspondrcit au prix 

international du sac augmer.te des droits de douane. 

Le tableau X.36 montre que m@me dans ce cas les r~sultats 
restent negatifs. 

Le tableau d'actualisation des resultats, egale~ent presente, rnontre 

que le taux de rentabilite interne d'un tel projet, au prix de vente de 

90 F CFA le sac, demeure negatif. 



- - - - - - - - - - - - - - - - - - -
TABLEAU DES AMORT!SSEMENTS - SACHER![ (Millien r UA) 

TABLEAU X.33 BIS 
I 

i 'l.e." Montan t 19B8 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 I ~('(' 

-
i;~ipement pr·.ncipal 10 10 B40,000 04.000 84. 00( 84. 000 84. (IQ( 84. ooc 84.000 e4. ooo 64.000 84.oor. ~.000 

~Qu1~nt aux•lia1re ;:o 5 ~8 .ooo 15.600 1 s ,60( 15,600 15 .60( 15 .6C£ - - - . -
:33 ~ i r.-ent s s 20 282.000 14, HJO 14. 10( 14. 100 14. 10( 14. 10( 14, 100 14, 100 14, IC~ 14. 10C 14. 100 

:rais de 1er ftabliss('l!ll!nt 33,3 3 !47. 143 49 .048 49. 04E 49. 04 7 . . - - . . -
TOT l\l 1347. 143 162.748 162,74.! 162. 747 113 .70( 113. 70C ga .100 98.100 98. 100 98.100 98. 100 

CO"PTE D'EXPLOITAT!O~ :>REVISIONNE~LE - SACHER;( ( l~illiers F' CF't.) 

TABLEA~ X.~4 BlS 
--.., 

! 

Ann~es 1988 1989 1990 1991 1992 1993 tt 
suivantes 

~ t i~res pr-e11i~rts 7 26. 230 789. 380 852.530 915.680 978,830 I. 041. 980 
Main d'oeuvre 55.681 55.681 SS. 681 55.681 SS .681 55.681 i 

. Services publics ~ .01 '.> 7.625 
: 

8.235 8,845 9.455 10,065 : 
' 9. 180 I Entretien et l"fparation 18.360 27. 540 21. 540 27. S40 27.540 

Loyer terrain 765 765 765 765 765 765 
: Frais g~~raux 38. 168 41. 253 44.550 47.8SO 5 I. 150 >'.~so 
; Taxes ~'" voirie 247 269 292 31~ 339 364 

- --- '--

i Tot.al cou~s d'explJitation (~66F CFA le sac: 837.286 913.333 989.591 1.0So.677 1.123. 760 1.190.5~5 

w 
N 

-



--------------------
TABLEAU X. 35 Bis 

Yentes 

J C A I 

Taxe a l'exportation 

Co~ts d'exploitation 

#nlort i ssement 

Perte d'exploitation 

!nt~rets financiers 

Perte brute 

!mp6ts (5 ~ C.A.) 

Perte nette 

Perte ci.mul~e 

COHPTE DE RESULTATS PR£VISIONNELS - SACHERIE - PRIX DE VEHTE DU SAC • 66 F. CFA 

REGl'1E NORMAL 

1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 

759.000 825.000 891.000 957.000 1.023.000 1.089.000 1.089.000 

84.348 91.690 99.020 106.350 113. 691 121.081 121.081 

5.808 6.314 6.818 7. 323 7.828 8.333 8.333 

837.286 913.333 989.593 1.056.677 1.123.760 1. 190.845 1. 190.845 

162.748 162.748 162.747 113. 700 113.700 98. 100 98.100 

331.190 349.085 367. 178 327.050 335.979 329.359 329.359 

120.000 120.000 106.667 93. 333 80.000 66.667 53.333 

451.190 469.085 473.845 420.383 415.979 396.026 382.692 

18.216 19.800 21.384 22.968 24.552 26.136 26. 136 

___ .. _ ·----- -----------r----------- ----------- ----------- ----------- -----------
+ 469. 406 488.885 495.229 443.351 440.531 422. 162 408.828 

469.406 958. 291 1.4~3.520 1.896.871 2.337.402 2.759.564 3.168.392 

(en •i1iiel"1 de F. Cf'A) 

1995 1996 

1.089,000 1 1.089,000 

121.081 I 121.081 

8.333 f,. 333 

1.190.845 1. 190.845 

98.100 98. 100 

329.359 329.359 

40.000 26.667 

369.359 356.026 

26. 136 26.136 

----------- -----·-----
395.495 382. 162 

3.563.887 3.946.049 

i 

1997 

1.089.000 

121.081 

8.333 

1.190.845 

98. 100 

329.359 

13. 333 

>42. 692 

26.136 

-----------
l68.828 

4. 314.877 

w w 



- - - - - - - - - - - - - - - - - - -
COMPTE lJE RESULTATS PREV!S!ONNELS SACl!ER!E - PRIX DE YENH DU SAC~ 90 F.CFA ------- -----·-·--· . - - - - - - -- -

REGIME NORMAL 

TA BL EAU X • 36 (en m1ll1c>rs de F. UA) 

I-~=== ______ J __ l_9!!3_ I 1989 l--~~=1-~:~:~1-~:L:~:l~:~:::= ·r------.---- ---J- ---1994 1995 I 1996 1997 --- ---------t-------- ----1993 

! Ventes 1 .035.000 1. 125.000 I 1.215.ooo I 1. 305.000 I 1. 395.000 I 1. 485.000 1.485.000 I 1.485.ooo I 1.485.000 1.485.ooo 

I C A I 

Taxe a 1 'exportation 

Couts d'exploitation 

llrnort issement 

qesultat d'exploitat1on 

I nten~ts 

Resultat brut 

lmp6ts sur les Societes (481) 

1 Resultat net 

-

115.020 

7. 920 

837.286 

162.748 

87.974 

120.000 

- 207.974 

24.840 

- 232.814 

125.031 

8.610 

913.333 

162. 748 

- 84. 722 

120.000 

204. 722 

27. 000 

- 231.722 

135.027 145.022 155.034 165.110 165.110 

9.297 9.986 10.675 11.363 11.363 

989.59311.056.677 1.123.760 1.190.845 1.190.845 

162.747 113.700 113.700 58. 100 58. 100 

-81.6641 - 20. 385 I - 8. 169 I + 59.582 I + 59.582 

106.667 93.333 80.000 66.667 53.333 

- 188.331 - 113. 718 - 88. 169 - 7.085 + 6.249 

29. 160 31.320 33.480 35.640 3.000 

- 211 .491 I - 145.038 - 42.725 • 3.249 

' I I ---+- i 
·~,;~-: .~,.. I _ 232.814 _ 464.536 I ·_-;;:r;;;, 

- 121.649 I 

- 948. 714 - 988. 190 -991.439 

165. 110 I I 
165. 110 165. 110 I 

I ' 
11.363 ! 11.363: 11. 363 

1.190.845 I 1.190.845! 1.190.845 

58. 100 i 58. 100 58. 100 

I 
I 

+---
I I 

I 
i 

+ 59. 582 ' • 59.582: • 59.582 

40.000' 26.667[ 13. 333 

19. 582 i I 
46.249 32.915i 

9. 399 I 15. 799 I 22. 20C 
I 

-----------·-----------l----------
10. 183 17. 116' 24.049 

- 978.007' - 960.891: - 536.842 

~-----

LJ ,,, 

-



--------------------
TABLEAU X. 37 

A - Entr~es de tr~~orerie 

. Ventes 

• Valeur r~siduelle 

. Total entr~s 

-------------------------------
B - Sorties de tr~sorerie 

. Investissements 

. Fonds de roulement net 

. Couts d'exploitation 

. ICAl+Taxe l 1 'exportation 

. ImpOts 

. Total sorties 

------ -- -- -- ------- ----- -- ---- -

Flux net (A - Bl 

ACTUALISATION DES FLUX DE TRESORERIE - INVESTISSEMENT SACHERIE - PRIX DE VENTE OU SAC + 90 F.CFA 
REGIME NORMAL 

, 9 8 6 , 9 8 7 

- -
- -
- -

--------- --·------

545. 473 801·.670 

- 198. 330 

- -
- -
- -

545.473 1000.000 

--------- ---------

- 545. 4 73 -1000.000 

1 9 8 8 1 9 8 9 1 9 9 0 1 9 9 1 1 9 9 2 

1.035.000 1.125.000 1.215.00C 1. 305 .ODO 1.395.00C 

- - - - -
1.035.000 1. 125.000 1. 215. ooc 1. 305. 000 1.395.00C 

--------- --------- --------- ---------~--------

- 1".3tl~ 17.421 16.941 16.93~ 

837.286 913.333 989. 59; 1.056. 67' 1. 123. 76( 

122.940 133.641 144.32~ 155.00E 165.70S 

24.840 27 .ooc 29. 16( 31.32( 33.48( 

985.066 1.091.361 1.180.49E 1.259.94! 1.339.88E 

--------- --------- ._ ________ 
--------- ---------

49. 93; 33.63S 34. so; 45.051 55.11< 

T.R.I. sur investissements = 3,7 % 

V.A.N. /I 12 t. = -1001.938. 747F CFA 

(en milliers de F CFA) 

1 9 9 3 1 9 9 4 I 9 9 5 I 9 9 6 

I. 485.00J 1.485.000 1.485.000 1.485.00C 

- - - -
1 .485.0CX: 1.485.000 1 .485.000 1.485.00C 

-------- --------- --------- --------

16. g)S - - -
1.190.84' 1. 190.845 1. 190.845 1 .190.84~ 

176.473 176.473 176.473 176.47 

35 .640i 3. 000 9.399 15. 79c 

.. 419 ·'"f .370. 318 
1.376.717 1.383.11, 

--------- --------- --------- --------

65D73o 114.682 108.283 101.883 

I 9 9 7 

~.485.000 

424.987 

h .909.987 

~--------

-
1.190.845 

176.473 

22.200 

1.389.518 

---------

520.469 

-w 

"' 



I 

I 
I 
I 

.I 
I 
I 
I 
I 
I 
.I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I ,. 

Note 

136. 

X.9 : ;CAS D'UNE CARTO~NERIE SEULE 

Le cas a egalement ete etudie ou une cartonnerie seule serait intall~e. On 
trouvera ci-dessous les differents elements financiers res~s. 

X.9. 1 - INVESTISSEMENTS 

- B~timents - nous retenons 

• les 4000 m2 propres a la cartonnerie x 50 000 
• les 500 m2 de batiments coRIDuns x 150 000 

- Equipements 

- equipements propres a la sacherie 
- equipements auxiliaires 

- Frais de premier etablissement 

- frais d'etude et de fonnation 
(pas d'interets intercalaires) 

- Fonds de roulement unitaire 

Investissement total 

Milliers de F.CFA 

436.000 
75.000 

511.000 

72 .000 
78.000 

150.000 

40.000 

220 .442 

921.442 

Les equipements etant disponibles rapidement, la periode de construction sera 
inferieure a une annee et nous ne comptons done pas d'inter~ts intercalaires. 

X.9.2 - FINANCEMENT (milliers F.CFA) 

• Fonds propres 
• Emprunt 

= 321.442 
= 600.000 

34,9 % 

65,1 % 

., 



I 
I 
I 
I 

I 
I 

I 
I 

I 
I 

I 
I 
I 

An nee 

1988 
89 
90 
91 
92 
93 
94 
95 
96 
97 

X.9 .. 3 - AM:>RTISSEMENT DE L'EMPRUNT - Montant 600 millions 
Taux 12 % 

Duree 10 ans 

(mi 11 iers F. CFA) 

Montant a 
rembourser 

600.000 
540.000 
480.000 
420.000 
360.000 
300.000 
240.000 
180.000 
120.000 
60.000 

Remboursement 

60.0Da 

60.000 
60.000 
60.000 
60.000 
60.000 
60.000 
60.000 
60.000 
60.000 

137 •. 

lnte~t 

72.000 
64.800 
57.600 
50.400 
43.200 
36.000 
28.800 
21.600 
14.400 
7.200 

--~--~~----------~--~--~--------------------------------------~-------

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

X.9. 4 - EVOLUTION DU FONDS DE ROULEMENT (milliers F.CFA) 

Il a ete calcule sur les rremes bases que dans le projet global. 

X.9. 5 - TABLEAU DES AMORTISSEMENTS 

Ils sont detailles dans le tableau X.38. 

X.9. 6 - COMPTE D'EXPLOITATION PREVISIONNELLE 

11 est presente dans le tableau X.39 sur la base des 
hypotheses de production au cas general. 

X.9.7. - RENTABILITE DE LA CARTONNERIE 

Avec un taux de rentabilite interne sur investissements de 29,7 % et une 

valeur actualisee nette au taux de 12 % de 884,ff)5millions de F. CFA, 
la rentabilite de la cartonnerie en regime fiscal no,..mal he fait pas de 

doute, sans qu'il ne soit necessaire de lui accorder les avantages du 
r~gime B du Code des Investissements. 



--------------------
TABLEAU DES Al«lRTISSEHENTS - CARTONNERIE 

TABLEAU X.38 

r s ~ti' 
't-(:i 

Hontant 1988 1989 1990 

Equfpe11ent princil)Al /10 10 72.000 7.200 7.200 7.200 
I 

Equfpement 1uxflf1fre jlO 5 78. 000 15.600 15.600 15.600 

Batt•nts 

' 5 
20 511.000 25.550 25.550 25.550 I 

Friis de ler ftlblfsse.ent/83,3 3 40.000 13.333 13.333 13.334 

I 
~ l 

I 
I 

TOTAL• I 
701.000 61.683 61.683 61.684 I \ 

. · 

1en mi111~rs oe ~.~~Al 

1991 1992 1993 

7.200 7.200 7.200 

15.600 15.600 

25.550 25.550 25.550 

- - -

48.350 48.350 32.750 

1994 1995 

7.200 7.200 

25.550 25.550 

- -

32.750 32.750 

-

1996 

7.200 

25.550 

-

32.750 

1997 

7.200 

25.550 

32.750 

w 
o:> . 



--------------------
COMPTE D'EXPLOITATION PREVISIONNELLE - CARTONNERIE 

REC>JME NORMAL 

TABLEAU X.39 

1988 1989 1990 1991 1992 

Mati~res premi~res 585.930 644.522 708.976 779.874 857.863 

Ma fo d'oeuvre 74. 299 74.299 74. 299 74. 299 74.299 

Services publics 5.400 7 .100 9.300 9.300 9.300 

Entretien et r~paration 1.500 3.000 4.500 4.500 4.500 . 
Loyer terrain 765 765 765 765 765 

Frais g~n~raux 5 % C.A. 64.666 71. 132 78.250 86.060 94.664 

Taxe sur voirie 218 240 264 290 319 
Total coat exploitation 732.778 801. 058 876.354 955.088 1041. 710 I 

(en milliers de F. CFA) 

1993 1994 

913.649 1.005.013 

74.299 74. 299 

9.300 9.300 

4.500 4.500 

765 765 

104.144 114.134 

351 386 
1107.008 1208.397 

w 
\D . 



------------ -------
CAS D'UNE CARTONNERIE SEULE - EVOLUTION DU FONDS DE ROULEMENT 

- REGIME NORMAL -
TABLEAU X.40 (mfllters F.CFA) -

Anllff 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 et 
·sufvantes -

Crtdtt~ clients 107.776 118.553 130.416 143.434 157. 773 173.573 190.223 190.223 

Stocks mati~res premi~ res 97.655 107.420 118.163 129.979 142.977 157.275 173.002 173.002 

Stocks produits finis 30.532 33 .377 36.515 39. 795 43.405 46.125 50.350 50.350 

En ca1sse 8.893 9.782 10.761 11.837 13.020 14.322 15. 754 15. 754 
-------------------------- ----------- ---------- ----------- ----------· ~----------· ----------- ----------- ----------· ~----------

Act1f circulant 244.856 269 .132 295.855 325.045 357 .175 391.295 429.329 • 429.329 \ 

Crtdit fournisseur 24.414 26.855 29.541 32.495 35.744 38.069 41.876 41.876 
-------------------------- ·---------- ---------·· ----------- ---------- ---------- ----------- ----------- ---------- -----------

Fonds de roulement ne 220.442 242.277 266.314 292,550 321.431 353.226 387.453 387.453 

'ccroi sseraent du fond de 

- 21.835 24,037 26.236 28.881 31.795 34.227 -
roulement 

.e:. 
0 . 



--------------------COHPTE DE RESULTATS - CARTONNERIE 

REGIME NORMAL 

TABLEAU X. 41 (en •1111ers de F. CFA) 

1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 
t 

Vent es 1.293.310 1.422.641 1. 564.990 1. 721.206 1.893.270 2.082.880 2.282.678 2.282.678 2.?.82.678 2.282.678 

I t A I 209. 5 i6 230.452 253.528 278.845 306.710 337 .426 371. 149 371.149 371. 149 371.149 

Tue a l 'export1tion 2.587 2.847 3. 1JO 3.441 3.787 4.166 4.415 4.415 4.415 4.415 

C~uts d'exploitatiOll 732. 778 801.058 876.354 955.088 1.041. 710 1.107.008 1.208.397 1.208.397 1.208.397 1.208.397 

•rtissement 61.683 61.683 61.683 48. 350 48.350 32. 750 32. 750 32. 750 32.750 32.750 

----------- ----------- ----------- ----------- ----------- ----------- -----------
__________ .. 

----------- -----------
Bfnffice d'exploitation 286.746 326.601 370.295 435.482 492.713 601.530 665.967 665.967 665.967 665.967 

lnterHs 72 .000 64.800 57.600 50.400 43.200 36.000 28.800 21.600 14.400 7.200 . 
BenHice brut 214.746 261.801 312.695 335.082 449.513 565.530 637.167 644.367 651.567 658. 767 

l•~ts 103.078 125.664 150.094 •. ...4.839 215.766 271.454 305.840 309.296 312.752 316.208 

----------- ----------- ----------- ----------- ----------- ----------- ----------- ----------- ----------- -----------
BfnHice net 111. 668 136.137 162.601 200.243 233.747 294.076 331. 327 335.071 338.815 342.559 

Marge beneficiaire l 8,6 i 9,6 i 10,4 'f. 1.1 ,6 1'. 12 ,3 t. 14 .1 ,, 14,5 i 14,7 i 14,8 i 15 i 

-.. -

•· 



-------------------· 
TABLEAU X. 42 

A - lntfrfts de trfsoreri! 

• Yentes 

. Yaleur rfsiduelle 

• Total entries 

-------------------------------
B - Sorties de trfsorerie 

• Investissements 

• Fonds de roulement net 

• Couts d'exploitation 

• ICAI+Taxe l l'exploi13tior 

• lm~ts 

• Total sorties 

-------------------------------

Flux net (A - B) 

ACTUALISATION DES FLUX DE TRESORERIE - CARTONNERIE - INVESTISSEMENT GLOBAL 

REGIME NORMAL 

(en •illiers de F CFA) 

~ 9 8 6 

-
-
-

---------

-
-
-
-
-
-

---------

-

1 9 8 i 1 9 8 8 1 9 8 9 1 9 9 0 1 9 9 1 

- 1.293.310 1.422 J.41 1. 564.990 1. 721. 206 

- - - - -
- 1. 293. 310 1.422.641 1. 564.990 1. 721. 206 

--------- --------- --------- ·--------- ---------

701.000 - - - -
220.000 - 21.835 24.037 26.236 

- 732. 778 801.058 876.354 955.08S 

- 212.103 233.29~ 256.658 282.286 

- 103.078 125.664 150.093 184.835 

921.000 1.047.959 1.181.856 1. 307. 142 1. 448. 449 

--------- --------- -------- ~-------- ---------

-921.000 245.351 240.785 257.84a 272.757 

T.R.J. sur investissements = 29,7 % 

V.A.N. A 12 % = 884.805.414 F.CFA 

1 9 9 2 1 9 9 3 1 9 9 4 1 9 9 5 1 9 9 6 

1.893.270 2.082.880 2.282.671: 2.282.678 2.2s2.61a 

- - - - -
1.893.270 2.082.800 2.282 .67E 2.282.678 2.282.678 

·--------- --------- -------- --------- - -------

- - - - -
28.881 31. 7~ 34.227 - -

1.041. 710 1. 107 .OCll 1.208.397 1.208.397 1.208. 397 

310.497 341. 59l 375.564 375.564 375.564 

215.766 271.451 305.840 309.296 312.752 

1. 596.854 1. 751.845 1.924.028 1.893.257 1.896. 71:l 

1----------~-------- --------- --------- --------
296.416 331.03 358.650 389.421 385.96~ 

' 9 9 7 

2.282.611! 

642. !Zi3 

2.925.631 

--------

-
-

1.208.397 

375. 564 

316.208 

1.900.169 

---------
1.025.462 

I 
-... 
N 
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143. 

CONCLUSION 

Le tableau de synth~se X.43 suivant resume 1es pr;ncipaux resultats 

de rentabilite des differentes variantes de r~alisation du projet. 

L'analyse de ces r~su1tats montre que: 

a) le projet global sacherie-cartonnerie n'est pas rentable en r~9ime 

fiscal normal : le T.R.I. sur les investissements atteint 6,3 % dans 
l 'hypoth~se d 'ouverture du marche du NIGERIA, 6, 1 % dans l 'hypothese 
inverse et 6 % dans 1 'hypothese oil les investissements initiaux 

sont majores de 10 i. 

Par contre, il d~gage une rentabilite suffisante si 1 '[tat lui 
accorde le benefice des avantages attaches au regime B du code des 

investissements : 1e T.R.I. sur les investissements atteint 21,5 i 

dans l'hypo~hese d'ouverture du marche du NIGERIA, 20,9 i dans 
l 'hypothese inverse et 20,3 % dans l 'hypothese ou les investissements 

initiaux sont majores de 10 %. 

~) la rentabilite du projet global est tres peu sensible a l 'augmentation 

de 10 ides couts des investissements (T.R.I. sur investissement 

egal a 6 % contre 6,3 % en regime normal et a Z0,3 % contre 21,5 % 

en regime B) ainsi qu'a l'hypothese d'exportation de 3,9 millions 
de sacs vers le NIGERIA (T.R.I. sur investissement egaJ a 6,1% contre 

6 ,3% en regime norma 1 et a 20 ,9 % contre 21,5 % en reg-ime B). 

c) la rentabilite du projet global cache un deficit important de la 

sacherie compense par unc forte rentabilit~ de la cartonnerie. 
En effet, l'analyse de sensibilit~ montre que si on realise seulement 

la sacherie, elle degagerait en regime fiscal normal, une perte 

cur111lle nette de 4.314.877.000 F. CFA, si le sac est vendu a 66 F CFA 

l 'unite et de 903.255.000 F.CFA si le sac est vendu a 90 F CFA. 
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Par contre. la cartonnerie si elle est r~alis~e seu1e. d~gage en 

rfgime fiscal non111l. une valeur actualis~e nette de ~84.805.414 r CFA 
(l 12 S) et un T.R.I. sur investissements de 29,7% . £11e est done tres 
rentable sans qu'il ne soit n~cessaire de Jui accorder les avantages 
attach~s au r~gime B du code des investissements. 

En conclusion, nous conseillons de consid~rer la r~a1isation 
dans une premi~re phase, d'une cartonnerie en r~gime fiscal normal. Ce 
n'est qu'ult~rieurement, lorsque le march~ int~rieur des sacs 

se developpe et les cours internationaux du papier kraft ba is sent. que 
la cr~ation d'une sacherie sera justifi~e. 

Quant aux avantages du projet du point de vue de l'Economie 
Nationale, ils sont tres faibles. 

En effet, a l'exception des 99 emplois qui seront crees. le pro
jet n'erY.Jendreripas une economie de devises substantielles. En effet, le 
prix d'importation du papier kraft, est tres proche de celui de sacs 
ou des caisses. D'autre part, l'independance d'approvisionnement du pays 
ne sera pas accrue puisque la dependance vis-a-vis de. l 'importation c:te 
sacs ou des caisses sera remplacee par la dependance vis-a-vis de l 'impor
tation du papier kraft .. 

En consequence, nous considerons qu'il appartient au Gouverne
ment de la Republique Populaire du BENIN de decider de l'opportunite de 
realiser le projet de cartonnerie sacherie et des conditions.de cette 

realisation. 



-------------------· 
TABLEAU X.43 

I 

V A N a 12 % 

(en milliers de 
F. CFA) 

T .R. I. sur 
Investissements 

T.R.I. sur 
fonds propres 

.. 

TABLEAU DE SYNTHESE DE LA RENTABILITE DE LA 

SACHERIE-CARTONNERIE 

INVESTISSEMENTS INITIAUX INVESTISSEMENTS 
MAJORES DE 10 % 

avec exportation sur le sans exportation sur le 
N I G E R I A N I G E R I A 

REGIME REGIME REGIME REGIME REGIME REGIME 
NORMAL B NORMAL B NORMAL B 

- 632.429 + 927.982 - 669.526 + 892.977 - 709.863 + 854.335 

6,3 % 21 • 5 6, 1 . 20,9 % 6 % 20,3 % 

2, 1 % 31 • 6 ': - - 0,9 % 28 % 

i 
I 

CARTONNERIE SACHER IE i 
I 

SEULE SEULE i 
(~ 90 F CFA 

le sac) 
I 

I 
I 

REGIME REGIME 
NORMAL NORMAL 

+ 884.805 - 1.001. 938 

29,7 s - 3 ,7 % I 
i 

' 
I 

I 
- -

i 

-~ 
U'l . 
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114! 76 ?.\TRI A 

TLX ~O. 2091 Fl/S 17.3.1986 

A L'ATT~. DE ~R. A.BELAID 

CONC.: ETUDE DE FAISABILITE 
8 E N I N 

t/TLX NR 201/14.3.86 

NS ~EFE~ANT A Y/TLX EN RUBRIQUE VS INFORHONS QUE PRIX POUR 

KRArT 5.\C 70 GR S.A. 8.950,-/1000 KGS 

S.A. 9~100,-/1000 KGS 

c 1 F cororwu. 

~El~LE.;~s SALUTATIJ~~. 

11~:76 =~T~I Af> 
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AIVI 2'140 
La tubeuse moderne pour produire 
rationnellernent des decoupes de 
tubes, pour la fabrication de 
sacs en papier 
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-Le systeme - - - - - - -

"''' '21.-0. h.1beuse moderM - wace• .. 
· 2nstr1,,1c~1on par .......,.ts, noua pouvona la 

i..nr.!·er .. :ht 4ra11e !!IUr rnesure-: el'9 • M 
• I lCe' c1an5 '1Qlf9 enlreprlSe ..... s"hairmont-

~t.' :i parlallemen1 awe volre produchon 
. l AM ~t40 est run11• ~tea rtn .. rieur 
: i·H~ ,nstJll•11on ent..,ement Mltomlihque 

J ·e J1spos1ht pairttel d'un4t p1octuctt0ft •tft 
~+!· .Jans ce cas. en anterc•fant un Ois· 

'S "' Je 101at1on des tube's. l• t~•beuM nt 
:: 1qp't'e' d•rectement •la bottomeu• • 

· .·~> ·3)St&meAM/AD· 
· ..... : ·~·.:m stand11rd. laAM 214Qe~· 

-, . .- ''ll,r o;.~roc1alemenl pout '9s pehlM 
.... .,.1,., •,•; 11 ya un autre champ d'utthH· 

lion: ta ptOduction raUonnelle de tubn 
hK pit in .. rieur en potytthy-.ne. 
Pour grouper tes op4ral~• •lmpretstoft + 
lranstormallon• et fabriquer ••ntt dH 
tubes imprirMI, on peut ika\liper 11 AM 2140 
d'une impri,...,,. accoupl .. lleaogra· 
phique. II taut un guldage par cellule photo, 
ai l'on doit transformer des bob•nH de 
papier pr•impfl"'"9 

La AM 2140.'G est ~ mo0••• s•andard. l• 
s.gne G signitie Qu·awc cene machine. on 
ne peut fabriqu.r Que dn tubes - coupe 
Oro1te II en e!lt de mtme avec la AM 21.wlS. 
qui e~1 con4;ue pour la production de tubes 

•tag6s. Avec ta machine un1-verselle 

AM 21~GS. on peut rabr.quer auasi bien 
des tubes coupe dro1te que des tubes 

•••9'•· 
FailH profl1er volte enlreprise des a-van· 

lagH de noue tubeuse moderne AM 2140. 
de 11 construction par .. l,menta - Ulilisez 

noire •know·how•. 

- - - - - - - - - -

•'•-

5 4 >3 ,• 
......... "!:·. 

I 

·· i.· Wk::H·SH;,~~.· ,.J:·.,-:' 

1 lmprlmeuse llexo accouplee ALINA 1209 

2 06roulage!. pour char'.}ement de 
bobines semi·aulomallque 

3 F1eu1 au1omat1que de la bande de pap1er 

4 Cyl11'idres de 1cnvo1 pour lo reg1a9e des 
bords lateraux 

5 Aegta9e des bordt latl!raux 

6 Traclton p111r boucles 
7 Pe1lora11on 

8 Collage hans~ersal 

9 Cyllndros dn 1P.peraqc long1tud1n;i1 

10 Collagn lonq11udmn1 
11 Formal11rn cle 111hf''i 

12 S!alion ti rt>ql11tlc!. €!1 ch• r:nur·" ' o1q1h1 

l11nali' 

tJ Tractions 

U. Cyl1ndrf!s ae ma1n11en el a·3rr,1cha9e 
15 Enyronagl'l rl&!i tonguours de coupt! 
t6 A~c:eplmn PM p.1q11t"!I<, 

11 Tabla d" 1ecop11on 

18 A1gwttaQe pour rP-p:utu IC!\ decoupPs j(! 

lube~ 

19 01spos.11I d~ rOl.1l1un ''c' lube• 
;o Guidage clP. dccoupc~ de tubes ver'> 1.1 

i.u1t,1ce dri trriv.1d ,,,.. l.1 hOl!umeuc;f' ;:i 

V<llVC'I 

,'1 Q1.,po~,>l1! •lr• l'H'">">.I'! .. t'I <11' •,t>1 •1 .. I'' 

> • ..., £1o!lp11H•11·.I' d v 1lv1•» 

. . . .. .... ····· . ; 

··:: -~~·!Ei-~~,?;[(.··.~:~~1 
Enti;i ... • Tubeus.eAM2UO,Sen•••C:ul•On 

SIJnOa1~ A~ec;; rec;;tp'.ron pour l1Jtt! 

t'aQuf't·~~~ 

En t11~ ~uC·euso AM i uo S ~n 10~· :iu un•lil' 

cle I ,r1~,;1 <1'10n AJA A.0 .n hne .&.:couple 

men! a ·~c: a une t>0"0~euse a .a ,t'!) 

A.D ?36..~ f!I" ·nterca·.,rq i...n d1'itpc.~ ·'·JI!' 

1o!al1:.:11 !P~ ll!tlE'~ e· ... ~ i:.ircour~ !P 

<.l"cr,~:,,-. .; •r1.eo..1 c.~ .,• es dPr:t L..:" • •.:IJ· 
llJf•t''-

- I 



- - - - - - - - - - -
Le Produ1t 

__ (" C.:> ... ;-~ ;;·,2.re-

-~}~ C·· ... ~"' c·a 't> ,i.e: ._,nJ'l'' t:·' 

. : " .... ~· -.:'0 !t' .J. t> l"'' J 

e1.1-.;•'"'!''" -,· 

•"' :.'C'·~ ,.~,L~" "~'"r 

• ' 1 ; .,. .• ~·: t'' .1; •• ~ ~·· • 

- - -
Le Deroulage 

L .i f\M :'140 pl!ut f>lru equ1r,(.1~ de 511 

:.•ru.,1 irJ~·, .tu ni.11.1111uni pou1 l.1 rccepl1on 

!1• 1, )IJ1r 1", 11t• in:df"ri,1u1 ,1y.rnt lm J .. 1metre 

·:··!'HJ ( 111 l <''>riot• !II~~ d•· m.11t'>ri.\lJ1 {IOU 

~· ·11 ,.,,,. 11· 1:,., •• , 1.1l•·r.111.•111r•111 a l.i rnaH1 O\J 

.,.,11,,.,.!(!1", r;.ir d1 .. , mo!t>1Jr'> l°'li>c 

•\ rlr•.1!1• l.1 t1ot•1•lt• (!t.' m.1!f'11.11J 

! L1'!]••1• \1.lf <J[" 1J1•,r1d',d,h. $('1TII 

·"'t n .. 11. ll" ·, • .. inc, q,u• 1.1 m.101.rie n1..> sod 

.1• r' r, ,,, l ,\ I,, >tn111~ rt·'1t,1nlf' t•\I '..\lUlil\ICI' 

''" ,. •:c11·r111·•11 ,i!lfl d 1'-l1p 11·11rf·(' i..lti 

'd 1" '"li!.tq" 1•·,1 1 .. urn1·1• .i l.i r11.1·n 

,.,, .•• 1:, liiO!HJIO• II' ll•,il1or1.1u I";! p'.H,l'I' 

r•~ , 1.1 I · •t111•1· r , .. , 1.11111· 

,.,:,,rr,.il·1u1•'1t•l.o 

- - -

t.Jando de pap.er lors dun a'1ltl brusQue 

ma1nt1en1 sous !tms1on les t.Jandl'S de 

pap1er Tou!es les bandcs do matOr1au.1 
.,unr lte1nl.>1,,•5 ~1mull.H1f>nu!rll pilr un cyl1ndre 

Pntr.iine t!! le'.> g.-1'L'1~ t1(' 11ac11on Des 1a11~ 
i.-,sc•nl IC\ !land('<; r1l' p;iµ11:;1 t.>! ~Ydf'/"\I J•n'>• 

l.t tnrr11.11•>ln .JtJ f'"' l Of\ (1 lln .uri'>I 

llflJ'.(jue ll'" ti:1r1d('.., c!e m.1ll'r,...1ux 11cri 

r11•1n£!t!'> p1.•11vcnr s 1.•nruuf1•1 .1ulOLH Ll1•<, 

p1f'Cl!'i ru:...111v1•s er qui µeul P'O\IO(JUer Lit•<, 

JL~cti11,1rt"-, d,1ns :.1 t_1,1n,)1_• 

- - • 
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La piece centrale de l'AM 2140 

.. ., 

', 

~:1 

~ 

:.•.• 2142 t'S :·a.:t,un5 p.H tlo1.::es lte'i 
.:e 2('-'_• l' Q'l l'! ~L' :_-: -',;!t" 

"1 -.,_-·.: ~:; "::.£>5 •n•·:...:..:i t:'""'o:'"I' l» 

-'~' •__! ~ ,-~·-' c\551"'~ (:(;~" ::; :",\l"I' ~ 

. '":. • ~. - ~·· -1r, :i .. ~ '"';>.· 

.• <J £>~: ':•: l":'S ;..:"'s.: ~·-·· l': , •. , 

' !·_''I :' ~ ·~ , 1 ') It• 'u~(' L ! ;:··-•' 

,,. - - ' :-: ., ,J ~ > • l·' ' t ';. ' 

~ ,,, ·_iC • : j' ,:~ (,!.,. I .. J:\•1 

·-····~· te"..: ~~ :-,.','-, '>0'\~ t',:;_ i..t.'~ 

- ., 1" le :._:-tr t e •.' l:i 

• ',1'1 '>•._·· ~ 

) •'" ~·~ : ... 

' •' ~ '~ " I : ' 

~.7 

·''~"~ 
r<-••• 

..., l'"l"lu '> 11,: ( Y•lpt'r1<.,1't.·~. t'.n c,1-; dt• 

· _ !, 111: d1,,·1 ;~'-' '.1 loihJUt'lJr ~.· tul,1• idu' h• 

--,,r,: <f,o ; »r~. •r.11,1111 t''>t !l' l'" p.H 

c't! 1·.1r11'>i•)'>'.1,l:l'((J' 1.;j•lr,1ri•,i.t·r· •• 1' 

L ! I•]\' J•• i.t t1,1r1,\l• (j1'. ,10' ••I !','. 

'''••11,, u,·. "•, r•ion1 '"•'n I·· 1 •. r,Jrr11 d•<11 

• \• !11 1-.! 0•-.\1,11•!1" •• 1•'" •!•·'1.1 11• 

- -

1 n,\~p.1~l' dt><,, fHH{h l<..1lt•r,111• 

:' Tr.ict drl 1•.11 ti•1tk:•"• 

I f'1·d·JJ.1t1·,r1 

"·>11,1·1··'r.111,.,,.1 .1: 

- - - - - - - -
Reglage des bards lateraux 

I•·,,. 11.iqt· th·-. t>orch l.Hi·r.o!Jl i•t_.rr.-ct un 

'.l' :• • I ilo"•r .LI ~'H". 1 • f•t ( I' 'L', I .111' di", 

• ,1 .. t"'I""' 1 '" 1 I <'11/:jl.f>, 

".,.,,,,,.,r l1f' I,• r "IJIUll' l1•'1'JlllJ l•rlo! ! 

'•'•1•11) '1· '"'i'i''"""''',., .• , 
r \ • l , 11 • I ', ' ~ o I ' , p 1 ' , • r' " ~ , • 

,•r1 nl ,, ... I I rli•' , •• 1 I., •.lt l .,11,, J\' 

, , ' • • i " I , d : .0 '; • · < ~ I• · ! " to I•'• 

, I 1 ri':-1',' '.i l'•HPH•I 

r .... :•·•1·1·,,,,, 1.ir 

'''"I"' r,q,;,url 

''''l'l 

'~ 

\ 
; 

!ion'"> req'J''>L"'!i rH,u1 un r~u .. 111qe ~;,rlad dC''> 

ti;1nlle!> t11) p.1p1t:r 

A d10.!t• l'n ti;i~ qr,,1 e .'t u1' ~r..,tl'.!ml! r! .,,, 

ti<' •,(nd!1:irw It• c.inl.tt:I ;1,.t'<- lo rotion1 <1t! 

l1.11'df' .. : 11• p.1lpp1,, , .. ,! m.i1n1 .. nu '.J1 :a 

t1.in<.h~ •lf> m.1'l'>r1.tu c;1• dl'pl.1c1• l;:i1t.,;11emen! 

't", c~l1n.J11,., <lf' cr1111•n,H1<l1• '.unt df>L.tlf'•, 

/·1111ton1,1'1•/l',('i"I r11• '.1•."n .t ct_• quP II' 

( '•fll.l 1• I •,r, 1 'f'~.lt' 1
1 

- - I 



- - - - - - -
Tractions par boucles 

::w 
di
e-- .. ~'. . . ,:,, ;' ,'\ 

Ii•~/ • 

I 

.• ·~. ~·_,_: 

M.!·,":"~ .:auce '"' 1:3.,.!e de p~~'"' et 115Que 

'!!:: .. · ::e decti1n .. res :::an5 la ti.ll"lje grace 

1~' ··3:· J'1S ;ia~ ::;i.c'e la te..,s V'"l l!e l.J 

=J ·; .. ::J""'i ·...1 ti..::t>...,-;e re'ite C.'.'"''il.1'Ht' Les 

.. 1-: .ar .,tires J C:Lse dt> :':'~·.,e!. je 

; l ~~ ~-,_ :"'::>rm1'('S s.:nt .l"•':L'l"> 

e· ···.-: .•t"'" L'.l-.. 1•··~ '· i·1•,rJ• .~<; HJ •l'">h' 

'•· l .1-,lt' ~· : _,-~ n:.. :.:e~ •· ,,~1, n~ 

~'-~": ·:-, G•,,-.:t' .l >'I .1 •.,, ... ''" ~ .. 

- , : -' ~ !'l,jo ;'•'~' ,• f•_' ._llJ,j~1 ',_,.,. .l L' ,\'.I• 

... : • - Iii._·• .i., ·:: ~:-" r»:Cl'SSJ ·~ :.;·.J~• j;J•.' 

~·-·~ : •• ·.;-- ''> r' ~ ~ .. : .. J'' l ' 

"- - ~ .i..· ,- -~, : •••• 't' 

" '' ~· • · _.,.., "1 ,) :_; ~ "'; :•.•·, r 

I 

l,JJ 
c) 

ar' 

ha) 
l)l. lordt .. Jn t.>n l,ttt.,.r1111l1t' J.in .. , t.'1...1qul' 

b.Jn(J~ dt' ll'.l:t'r1.iu ,1l'-.rrt"l' 

() 

C ('0.l nL'LL:....,,Lfl' 1: 1'!1:._u!1t'rt••"·L'nl ~·ri Ll' 

(IU1 COrlCt'lllt.' Ip°' ld,~ U''>•r•1•o' l ,!lfl"• l''l 

ll·lly1•!11)1i•_•11" .11'11 qut' I .!•I Vd"·'.>' '> t',}•,q 

~·e1 I. 11•, ,;,i I''•''• ·.·.11 !1· ,,.,, ,.,,,"''I'' 

- - -

5/--
~

/ ________ _ 
' I 

I 

- - - - - - - - - I 

Perforation 

:._p•, clt<,po-;1t1lc:; de pcrlo1dt1on son! entraineo; 

p,11 1J11 .. 11grcni11]C il L011'1m,H1(1C p,t1 tJ1ellC 

i'''ur Jnl1J'w'01r r.~qlur la irdl'S.,t" de•, c ourc.1111 

·1" l·l'rlr11.it11Hl 5U' l,1 V11t~'.5C d'""> IJ,JnrJ+•\ 
•!" rr1 d• rJ,\<JJ. 

···, r 1J1:tP,111• rt h· cyl1ndrL• de r.11nur.tnl' 

1·,.u•••nt i>lr1! reqlE•:. l.iler<1lem1"11! f'n ni;~rn(• 

T1""l' ·,.1n-.. .trrt'.ol d;• l.t 111acf11nl' .don quP 

l'ril.1d
1
1", lur1cJ1lud1n.:11c'>. dun'-. lt•'> cl1!10 

"·.i·. ;.1 •. "')oenr U·ql{·e~ res un(•" ''"' 

1 'I: ,,rl .1uJ .ndrr·-.. Or> .11(•rre l,1 prorun 

•, '·' 11• r.1·•1tirl' .~u '""''l'.1u pu1JI ,1r1p 

t. r l• ti(' L.111<.!1•-. d!'"> dd!t 1r'> pl1• 

,,, ; ' '»111• ,.,. I 1>1!.:1.11, 'h' 

collage !1ans..,er5al son! lo!l. m~mes G'Aco 

,) CC!la tors de'.i modd1tat1on'.. de tonqueur 

de lube ruus l1•s drspo-;11.r., de r-'erlorat·on 

•.on1 rt\fll,\ttle<, en conimun 

WINOMOLLER & HOLSCHER ~ 
0 4540 LENGERICH WES ff. 'ti 
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,,.... 
• 

... :·s :e a moc' .::.i:.Jn Cle la .:";ve1H du 
·~::~ ~..,•te-es! 't';eealamaro .::aores 
~-e ~ .... "!'•1~ a·-=-~ '!'S C1Spo!> · ·~ !~ ~E'rlor,, 

· ::-- : ;- ,,,ope··.,;~' j spos1' 's :€" ·~·-Jl.1q<:> 

··r.:.,•,"''-J et .l' • -o~ :iar de;.: -~ec; En 
"•' · ~ .hO•r L."' ·"'.:: ~ ;o.> r.r 

·.,. ~:: ~ .,..,an-.:!.:i: ... .,.;.lierne"· ~ .,.- ~ t"I 1,1 

-..::- ,11,_~c,..1_,_~ :v1,1e.1~·-, .... 1c1;.>.1' 

~ =·~ df" '"!!:"'· h;e 

\ 

- - ... - - - - - - - - - -
Collage transversal 

t t·'> 1l1<,~i.1s1!1ls de collage !r.lns ... e1'.l.<1I sonl 

1>rpl1'rw•111 crit1.11nt'.'s p;u un erirJ1enaqc .'.l 

L or1111.1n.!u po1r t1.elll' A•ns1 l,1 >,t11P'>W' des. 

".nrt''- ti 1•11collo111t- pencJ.H•t I f.'f1(flH.:t1on est 

:l.qLJP ,) :d Vlll'<•'>I' d{• I,! l•.Hldl' .Jp 

".1 11•11,;u Tnute•, If':-. b.trHh•·, di! 111.n.~,,.Hu. 

:u t"L>il.1q1• 1i.tll..,Vl'r".,,d j\J',lj\I ,111 ')lJ1cJ,JljDJf" 

1.1•.·n·•ol·, ;11 <, .n1.111! le r ii!,lljt> tcir1q•lt1d1ro,11 

"" 1~~1.1 L'"•~·ri1 la mt•mp lonr~ut'lH C P<,I 

11;11<11 I t•fHIUt lion (h• t.Olll' c,~· !.irl .hJ 

,,.,. 1·•<>rr11•1,r '-.Ur t,1u•, !~·" d1·,pu•,i11h l11 

'(• Ill•' !dJ(.111()11 '!1• Li Ion·~ It• '•Jf 'Ip 111 tH~ 

,.,r r('<Jlt'" •·n ( <"rr111H1•1 t ,r:1· f• .iu 

: •':•· I"'' I ,1 d,tr:' Ip•.(' ·l'l' ,11.l•, o1r• 

"ll•ir,,,•,4•/'.1 1 '·'' 

n e'.)t pas l>claboussce. ct c est pourquo•. on 
µeut ut1l1sor toutes les colles couranics 
On drJ5l! 1,1 colle a emlu1ro en rC-glanl le 

cyl1nd1e d~· llo<;age p.ir r,1pport au cyl1nd1e 

d f'nttuU1(JrJ l'I Pn f!•9l;inl 1;1 b.1r1e d £'f1Col· 

IJ!JC p.u rapport <'I la ti~nd._ rJe mal~r.aw• 

Un ·,y.,:1·nH· .t 1.1ruJ':d•on .tl1rru:nlf' lous res 

d1~p05'11h l'I Pnq1tidw quP !:i coll£> n f'P.1•'> 

'·•'><.,l' Pl Ill~ c,(•(,11p 0,1r1·. i1>', fl~'>l!fVQH';i 

- - I 



- - - - - -
Cylindres de reperage longitudinal 
Collage longitudinal 

- - - -

Chaque bande de maltmau p.•:.so f_lar un 
c~lmdtC de rt!pf'raqe long1ful!1n,1I. ulon QUL' 

lcs perfo,ahons el les col Inge:-; 11.ms11er<,,nn 

pu1Sscnl ~Ire .1Ju'>lt'!:<. en~.l'mt•lo p.u r,1pjl<'ll 

;-iu coult.•.1 ... ou p.n r;tpporl ,\ 1.1 ~,1.1,1011 

d'aHact1age dans Ja mad11nl• pr1nc1p:iJe Les 

cyhndres do repC1agc son! 1t'ICcomm.tnl1i ~ 

par des mofcurs Clrclr1~lH~'.; . .,,rn<; .HH't d1• 
la rn.ict11nc 

En haul le J1:.pusird pour le t.oll.1ql' Jor;q1 

lud1na1 Les d1SQuet. d cnduct.uo th• rulll' 

St.Jn! synchrone:. p..11 rapµort ,) la (',~coupe 

de so1t~ Que les cncoc:hL''> ~1· 11ou11en1 

IOUJO~rs sur le rebord dl' cuupP Ju tulH-' 

On pcut dost.•1 '1c1lement 1;1 4u.rn11tfo lle 

colic necess.111c LP dPir1u">1t1f p1·ut l·tre 

t':-qu1pC de d•spositib .'l < 11nJl.il1un 51.'lhHO~ 
pour ul1l1ser s1mutt,ni;·mt_'nl c1eu• { olle-. 

d1lll'rcnte"'> 

- - - -
Formation des tubes 

ll.'s galA!S d <.'mbJrquem~nl 1Cq!ables tm 

conlinu rt"Ju15on! le~ lem11s 11 ir ··nrs1on en 
r .1·~ de mot11!1c1tl1011 du l,1 l.HQC'u' de 

lut•r> 

L.1 c:u,i:..tor1sllqu'-' Je ct>llf' r11,ufl111c rrw-,. 

d•·ri1e est sa 1.ible c1e fo,m.1t1ofl de lubes 

s t•lc11ant 1e9eren1c>nl d.1ns le o,enc; de la 

•11.irr.hC'. don! I a11gto d C'mharquemen! Ires 

,111,mtageu• empCche les poches d air cans 
le- tube Unc cond1t1on tres 1mpor1.m•c pour 

l,i 1r,HJ~'orma!ion ul!o11eure '>M1<,; problt"me 

d,H1'... 1,1 t:Jotlorneu<;e .1 lldlves Pour oblcn1r 

urc r11.ncre parlaite. sa11., lro11t!ment de! la 

b.imh:! de m .. 1er1,w. le-; t61es dt> lorm,11 sonl 

'>C'rtCes lors dL• 11.l nh;uquf!nlc>n! clans l.1 

rn., none pru;(•palc. le !ubo cc;l 110.sC p.ir unc 

o;ict.on .1u•1h111e 

A clrod,• D·spo~i111 µuur coll;iqe long1!utl1nal 

Hu!mt•it Ce pruCt''•'>LJ~ <le coll;iqe de la 

t (1,111~ r1' il•"1q1 tu.lir: :lie •"·' fl!'< P',<-,1.re <; ii y 

.L tH'f' IJ.1ri It• t'fl hfrl! pl.ti (t•n po1y('tl1ylt"r\l') 

chi•,, J,1 tull1·u~c· Pfl l,1nl qu lH1•!t'. L'~I 

~cuiu:·l•'t' •Lin' le '>~'>1f'me AM AD d111.•c 

'••nw,.t ,1 L"l' 1Ju1!orneu',e a v.tlvt'<; µour 

c; 11.11111r .1' c,, uni> ou ... f''1Url' pill\ surt• dH<; 

l•1li•'" 

- - - - -

. ,I,:! 

.. ·:. ~ 
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'. 
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- - - - - - -
Machine principale 

1..a macttine pr1nc1p111e de 1 AM 21.&0. 
&Qu1pff po•.ir la product•on de tubes e!ages 

Sur le pJ.rcou•s meoant l.J d1spos1t1f Cl a•-

' .ld'lage 1e ~ube pane df'u• 1rac4ons 
~r.r1c1pa t'S Clont le prenage est reg1a~:e 

:ineu'Tla' ~uemen1 el Qi..• [1.11rables sofoc,a:e

""l'nt) ~e .... "r.1 se 5oulir ... er a11ernat1 ... p"Tleont 

.:iour fo••:E-· a,r'ls1 I krasel'rlenl des ca1•3;es 

·.·ans ... ersJi..i: L arractiage se- ta11 le Jo-,~ des 

.:;;nes Je ;-e~orat•on L.a oa"e mass.11f .Je 
..:yhndrit!. ce ma1nt1en em;-loche Que I .l·C.Jup 

S.1 a 1 ar·.J~~.:tgl' ne se 1ransme-ue a la 

''Jrma!.:•ri .:e tut-es la Sl·;'.l•a!1on '.h' '1 · 

~~tict> ."! 1 • !E'sse '\'iSf'l ~ t>~ee de'" c"' ·~ 

~"" c1 1 
.. ~·~< J .vr.1~"'3JI:" ='•~'i gare:" :- .. 

pression augmenlent la lens.ion de rar· 
racnage el v1r"lnen1 a1ns1 .\bout part1elle· 
men! de la resistance t\olovee a rarrachage 

du pap1e, kfall. done arrachage facile des 

It.bes en mater1au dur (DBPJ Un aulte 

av.:in1age de ce sys1eme le ma1cr1au est 

tra•!l' avec so1n. en parhculler. en cas de 

lo1mahon de pits dans le lube. dans ta 

mesure ou la D'ess10,.. peut Nre rCglee 

N!re"Tlement bas sur los cyhndros de 

ma.ntien el d arrachage la c•1conlC1cnce 

dt.>!i. qlindres de ma1nflon cl d arrach01ge 

esl r,11nurt'.>t'. al1n que 1<1 cotle de co1t;1ge 

lonq.1ud1nal ne so1t µ.1-::; ecr.l'>l'e lee; 

c,.1,rcJres sont .. 11ust.1:J';•s lian~\"l'f'>,tlt'nien! 

- - -

Une pane de cylmdros dCptisseurs guide ct 
tond le lubo au moment ou les cyl1nd1es 

c.o m.J1nla:n el d'ar11.c.nage ~o soull'vcnt 

En h.:1ut Id mact11ne pr1nc1palu aw-oc un 

couteau dentt\o supp1emenla1re puur pro

du1re des tubP"' coupe drmle 

lei to lube sub11 une p·C pt.'1!01.nion ef es! 

d1v1se en dl'coupes r1r te (!1sµos11,1 d .H· 

1achage 

En b;is ;;11r,1chaqe cor1ni,1r11l('I 'i1mull.tn6-

nwnt el .11uo:;talllc par eitCt'n!r1qun l'I '>ystl!mo 

Uc IPv1(Hs L.1 pit>~'ll{Hl tle rli.11r10 des cyl1n 

tl11~s lle 111.11nl1cn el d ,.,,, ct,,1ql' m.~n.1ql'nl 

Ip ni,11t\r1.iu ll P.rnb.tll.lll•' p,u !Ip•, qro1,pPo; 

•It! re<;:-;orl•. pr('lcontr.1111!<, 

- - - -
Reception par paquets 
Station de transfert 

- - -

JODD~ooc 
... -.-~-·,.. .. ..-.-..· -..--· 

5 4 3 3a 2 

- -

Dans lo recop11on par P•.H)ueb <JI! 1,1 

AM 2140. IH decoupes de tubes !,ton~ 

en paquet5 par1a11ement al1gne!,, con 

requ1se pour une 11an1lormet1on ul:e1 

parfiute dan1 la bollomeu$C a valw-t'S 

p1que11 de lube1 s.onl d~pc;:.C"' a l.;i" 
sur des palelles tt r 1 une aut1v ::.olul 
raccorder d11ec1emen1 la rCc.ephcm D· 

paquets a un 1ysleme de i:orodu( l•on t 
ment 111u1omat1Que 

En bH la 1t1hon de tr1nslert. ton 141n 
un1l6 dan1 le •sy1t6'me AM-AD·. rJar.1 
dem1er. 11 lubeuse AM 2140 es! d1rec 
accoupl•• ~ta bollomeuse i .,,dl11es 

LH d6coupe1 de lubes 1•p1r6es dlt1 

mact11ne princ1pale sont ou•dloes iiiller 

men! par un 11gu1ll1ge ve''i les deu• ! 

face5 de lrav11I Ou d1spo51t1I de ro1111. 

lube Les tubeos sonl 011en1es a Io's d1. 
sens long1tud1n1I dins le sens 1ransv1 

poo;.111on n•ceu1ue pou1 la uouom"u 

valves Aprt1 Celle optr111on, 16S dtc 
de lubes 1111vent i nouvtau 111 ' une s 

lace. 11 surface de 11 bonomeuse e-1 t 

1en1 le d11pos1t1I de press age e! de se 
11;:1, la COiie prend 51 b1en Que It! !ube 

61re ouvert sans probleme pour 111 1011 

de lond venanl d1rec1eml!n1 ap,l-!> 

1 Machine prmc1p•lc 

2 Aiguiltage pOlJr re1e1e1 lti!. tuL>fls dlo 

luau• et pour rtputu lu dtoc.cupes 

tubes sur dt'u• 1ur11ces tle travail 

J 01spos1t1f de ro111100 dtts tuL'•~s 

Jiii Surface de lr,.vail I 

3b Surface de 1r1v1il II 

-' Gu~d~ge des decoupcs I.Jr tulH!'s ~e 

surface de travail de lit bo!tornl"use 

valves 

5 01spos11ll de pren19e et dL' ~fh.•119 



- -
Service 
Entretien 

- -

Forr1a: e1e pertor.fl••on a.;K d•soos.:.1 de 

Cfl11."'l;e..,.en1 rap oe Lts :•Jooons ae format 
son~ n~~u et deHerr•s. rap1de:Ttent el 
1~m~ e-.rnt. au cen:re par 4 pieces oe 
serta;e 
l• 1c .. ;1.1eur de couia peul •tre r191•e 
:usa ... • 1JO cm ce 1ongueu1 de df.4oupe de 
5 en S ,..,m, a pan, oe 130 cm de 10 en 10 
rnrn ; .r 16 p1gnc!"tS de chaf\gemenl de 
tor"'.i: •acilemer~ .n1erchangeat'es 
A 0': ·e- Tous Jes p1gnons solhc•tes e1 tes 
eie~e.,·s d entrainement se trou~eon: dans 
oes ca~ers lermes et ~ont l1.1bror es p.lr un 
sy1tt:Tte de circulahon d'hu1le ::on1ro1• Les 
o•gnons 1r•s so111c11ts sont en ac•er ourc1 
~t SDtc aremen1 1eocM••s 

II 

- - - - - - - - - -
Installation electronique 

La Tubeuse "'M 21•0 esl une mactune. 1r•1 

en avance quanl a 11 concept.on. A1n11. 

nous ul1l1son1o par eaemple des entra1ne
"1C'nls p11nc1pau• reglh par lhyrn1lor avac 

Uc~ sorn1·conUucleurs el des c1teu11s 1m· 
prim(!'.. LC''i pup1uo!. de t.:ornm,mde ct!ntrnua 
l'CHJr ,1clt0nnct ol cunlrOlt!r la rn,ic:hmu sonl 

trnrn d1sµosl'!!> et l.ic•••tttnl le !>fH\11ce de 
I inst;1llal1on 

- - - - -

le cont1ct •~ 11 b•nd• d1 ma1•r•1u 
m11nlenu ~, let p1lpeur1 de ruptutt ~ 

band•. S1 uni ruplure M p10du11 ct c1 
Hl cou,,. •I 11 lub•u•• .. , 11rti1•11 IUI 
m11u;uem1n1 

WINDMOLLER & HOLSCHER A 
D 4540 LENGEAICH,WESTF. ~ 



uonnees techniques 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I Plage de travail 

Largeur de tube cm 
Longueur de tube (coupe etagee) cm 

I longueur de tube (coupe droite) cm 

largeur de bobines max.cm 
Diametre de bobines max.cm 

I Rendement max. pieces/min 

I 
Espace necesulre 

Longueur (execution standard) m 
largeur m 
Hauteur m 

I Polds 
Net env. t 
Maritime env. t 

I Installations 61ectrlques env. k~'I 

") En cas d"ulihsation du disposilil de perforation I "") Avac disposilif sp6clal 

I 
I 
I 
I 
I 

Modifications rhervees (822/976/H5) I Printed in the Federal Republic of Germany 

20 

AM2140S/7o 

30-70 
50-130 
50-130" 

143 

130 

250 

37,0 

3,3 

3.3 

20 

24 

50 

AM2140S/85 

30-85 

50-130 

50-130" 

173 

130 

250 

37,0 

3.6 
3,3 

23 
28 

50 

AM2140G/TO AM2140G/85 AM 2140 GS/70 All! 2140 GS/85 

30-70 30-85 30-70 

50-130 
50-130 50-130 50-130 

(50-165)" 0 (50-165) .. (50-165) .. 
143 173 143 
130 130 130 

250 250 250 

34,5 34.5 37,0 
3,3 3,6 3.3 
3,3 3.3 3,3 

17 19 21 
20 23 25 

50 50 so 

WINDM0LLER & HOLSCHER 
D 4540 LENGERICH/WESTF. 

30-85 

50-130 

50-130 
(50--165) .. 

173 

130 

250 

37,0 

3,6 

3,3 

24 

29 

50 
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I 
,I 
II 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

AD2360 
Bottomeuse 
pour sacs en papier a valve. 
Rendement eleve. 
Conception moderne qui a fait 
ses preuves en pr ~tique. 
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co 
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a: 
Ill 
:z: 
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It 
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0 
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Q 
z 
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____ .. __ 
Sfcillors aererversement pour paquets de sacs 

Lil sla!lon de ren'llenen.~n• pour paouets 

lie sa:...s esl arr<11'l:}ff a la sorhe de la 
!>1.lt1ou de paque11~.:ll1on de •a bOUomeuse 

l 'Jns u:ie ligne au1oma1ique pour ta con· 

"'t: .. c-n de sacs a ,,,a1-.e- cene sl<11l1on esl le 

i'·em . .:-' t'leme!'ll oe <. on!o,1uct+on aptes 

.1 b01tomeuse 

1•.i· 1.:- ren .. rrst."mr1•t ies fon<Js <fr sacs !.fl 

'r·•l1o•ntt>n t>.:iut pou1 •.11cddl!f a.n-;, I~ 

c un~r~te- hn;oit Pour ta l.:lbnc;,11(.>fl de !>asses 

o••~l\.'S pour I ~-'P-f'O•hOn Id s1;i~1on dc:

't•'l-.ersel'l"'~'l! peu! tlrr f'qu>pe~ d uni'." 

1.. ornrn,1nd.?- <\ (HOgram"rlr pour I(' ren .. cr!>e 

01!!'•11 Pt .,onrem11erse~en1 dtc"S p\lquels dt• 

<;,1c~ <;1i.1oa111 It' p109r,1mmp •e-glp 

., 

- - - - -Electronique 

----------------------------------- -----

- - - - - - -

L• 1y1t1me e1ecrrot110 ''!' • ..,!10,.,euse 

AO 2Jl50 a tie con,.,. . 1prt1 In "orme1 
IH plvl f'l\OdefNI de 18 lfO lo H le 
ch1po11iil de reg1.19e O<. '' lel .1r1t101re• 0• 

command• •ti '"'''It* 0• ,,.,o,, ti•er, Oispo 
•••• , Oft peul )' ICC'td•' l1c.1•"'•"' O• 

r.ce A''"'"- 1 "mo11e oe comm1noe 
pour I• commanoe p11nc1pa1e de·• 
"'~Phne. 'efl1D1e un1 •·cou,,_ 1 01011• 
1e ,,. .. ,,.. •1ectrof'\•QM11111 comm1f"ld• de 
I 1n1111ta11on camp1e1e 

WINDM0LLER I HOLSCHER 'A° 

• 



• I Donnees techniques 

I 
I 
I 
I 
I Gimme de Ir.wall 

Longueur de sac pour des. sacs etages 

I Longueur de sac pour des sacs a coupe droite 
Largeur de sac 
Largeur de fond pour des sacs etages 
Largeur de fond pour des sacs a coupe droite 

I Largeur de fond releve 
Entraxe 
Longueur de tube pour une largeur de fond min. 

I 
Longueur dA lube pour une largeur de fond max. 

Etiquette a valve 
Longueur de decoupe I Largeur des bobines de papier 

Palle de fermeture interieure 
Lonyueur de decoupe I Largeur des bobi11es de papier 

Valve a charniere 
Longueur de decoupe 

I Longueur du pli · 
Largeur des bobines de papier 

1 
Feurlle de recouvrement de fond 
Longueur de decoupe 
Largeur des hobines de papier 

I 

~ 

cm 
cm 
cm 
cm 
cm 
cm 
cm 
en. 
cm 

cm 
cm 

cm 
cm 

cm 
cm 
cm 

cm 
cm 

IRendemenl max. pieces/min 

Encombrem~nt 

Longueur (modele standard) m 

ILargeur m 
Hauleur m 

ln111ll1Uon •tectrlque (modele standard) kW 

Bonomeuse a fond croise pcuf le f•br1c•t1on de •acs ~ gueule ouverte 

AD 2360/13 

34-120 
34-122 
30-70 

7-13 
7-13 

18-32 
27-110 
4S-128 
62-140 

9-25 
11-JO 

18-60 
7-15 

160 

20,2 
4,3 
2,6 

27 

l·1 ") Pour des lergeurs de fond de plus de n cm. on coll~ une p•tte de fermeture 1nterieure 

I 
Modificalio'I res&rvees (742/383/H2) 

itopyright WINDMOLLEA & HOLSCHER 
ll'rinled in the Federal Republic of Germany 

?O 

AD 2360/11 AD2360/20 AD2360/22 2360/22• 2360/30• 

37-120 41.S-137 43.S-137 
37-122 41.S-137 43.S-137 43-152 43-156 
30-70 3S-70 3S-70 3S-70 JS-70 

7-15 7.S-20 7.S-21 
7-16 7.S-20 7.S-22 7.S-22 7.5-30'' 

13-36 20-46 2G-48 20-48 20--48 
30-110 34--130 36-130 
48-128 54-150 st>-150 50-144 50-144 
~140 BS-164 87-164 64-164 64-164 

9-25 9-29 9-29 
11-35 11-42 11-46 

14-50 14-50 14-50 
12-26 12-26 12-26 

12-2:i 12-29 12-29 
6-12.5 6-14.5 6-14.5 

11-35 11-42 1• 

18-60 18-60 18-\N 18-60 18-60 
7-18 7-21 7-21 7-21 7-29 

160 160 160 160 160 

20,2 20,2 20.2 20,2 20.:? 

4,3 4,7 4,7 4,3 4,3 

?.6 2,6 2,6 2,6 2,6 

27 27 27 25 25 

0 
WINDM0LLER & HOLSCH 

[J.4540 lcnqer:ch Poslfach 16fi0 T<!lefon <05481 l 141 Trlr• '141 Jn 




