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Ce document a ~t~ r~alise en vue de la reunion regionals 

d'Exper~sur le Developpemant des Ressources HYmaines pour la 

Maint~nance Industrielle en Afrique -Nairobi, Kenya, 23 - 27 Juin 19Bn. 

Il comprend quatre parties 

- Section I - Prcfil de la Cote d'Ivoire concernant le 

Developpement des Ressources Humaines pour la Maintenance 
Industrielle. 

- Section II - Ressources Humaines et Maintenance 

Industrielle en cate d'Ivoire. 

- Section III - ~aintenance Industrielle et formation : 

le Lycee Professionnel de Jacqueville. 

- Section IV - Maintenance Industrielle 

BLOHDRN SA. 
le cas de 
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SECTION I 

PROFIL OE LA COTE D'IVOIRE CONCERNANT 

LE DEVELOP~EMENT DES RESSOURCES HUMAINES 

PO~R LA MAINTENANCE INDUSTRIELLE 
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PROfIL DE LA COTE D'IVOIRE 

CONCERNANT LE DEVELOPPEME~T DES RESSOURCES HUMAINES 

POUR LA MAINTENANCE INDUSTRIELLE 

• Pays : Cote d'Ivoiro 

• Produit national brut : 6 540 000 000 US $ 
• Produit national brut de l'industrie : 1 046 400 000 US ~ 

Part de la production industrielle dans le PNB 16 % (BTP 

Principaux secteurs indust~iels 

industrie legere. 
industrie agro-alimentaire 

Principales expor~ations cafe cacao ; bois 
• Populatinn : B 500 000 

• Main d'oeuvre : 5 497 BOS (population active) 

. Pourcentage de lettres . 50,9 % . 

. Population dans les classes primaires . 1 159 824 . 
Population dans les ecol es secondaires 229 508 
Population dans le:.; ecol es secondaires techniques 
Population ~ l'universite : 

- droit : 2 772 

- sciences economiques 

- medecine 

- sciences 

- lettres 

- INSET 

1 538 

2 247 

3 509 

150 

11 799 

1 583 

24 464 
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7 %} 

• Evolution des effecti fs d 1 eH1ves, etudiants et atagiaiMs de 1 1 enssignement 

technique et de la formation. professionnelle : voir tableau P. 7 

• Les organisations et instituts de formation professionnelle en 
Cate d'Ivoire : 

... I . .. 
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- CENTRES OE PERfECTIONNEMENT PROfESSIONNEL 

- Centre d 1 Alphabetisation (Centre Alpha) 

- Centre de formation et de Perfectionnemert des Metiers du Batiment 

(C.f .P.M.B. - Koumassi) 

- Centre de Perfectionnement Audio-Visual (C.E.P.A.V.) 

- Ecole Technique d 1 Encadrement (E.T.E.) 

- Centre de Perfectionnement des Metiers du Bois (C.P.M.B~ - Koumassi 

- Centre Technique de la Mecanique et de 1 1 Electricite (C.T.M.E. 

Koumassi) 

- Centre de ~erfectionnement aux M~tiers de 1 1 Auto. (C.P.M.A. de Vridi) 

- Centre de Perfectionnement Professionnel de Bouak~. 

- ETABLISSEMENTS RELEVANT OE LA DIRECTION DE L1 ENSEIGNEMENT TECHNIQUE 

- Lycee Technique d'Abidjan-Cocody 

- Lycee Tech~~que de Yopougon 

- Lycee Technique Professionnel Commercial de Yopougon 

- Groupe Technique d'Accueil {G.T.A) 

- Coll~ge d 1Enseignement Technique Commercial de Treichville (C.E.T.C.) 

- College d'Enseignement Technique feminin d'Abidjan-Cocod/ 

- Centre Technique f eminin de Port-Bouet. 

- ETABLISSEMENTS RELEVANT DE LA DIRECTION DE LA FORMATION PROfESSIONNELLE 

- Centre de formution Professionnelle de Bimbresso 

- Centre de formation Professionnelle de Yopougon. 

. .. I . .. 



- ETABLISSEMENTS CONVENTIONNES PAR LE ~INISTERE DE L,1 ENSEIGNEMENT 

TECHNIQUE ET DE LA FORMATION PROfESSIONNELLE 

- Centre Ivoirien de Gestion des Entreprises (C.I.G.E.) 

- Centre Ivoirien de Preparation ~ la Promotion Renault-Saviem 

(C.I.P.R.E.S.) 

- ~cole Pratique de la Chambre de Commerce 

- C3urs Professionnels de la Chambre de Commerce 

- Centre de formation BLUE-BELL Cate d'Ivoire 

- Ecole d'Art et Metier d'Ebenisterie Ghandour - Koumassi 

- Centre de formation au Metie~ ~e 1 1 eau 

- Centre de formation de la Manutention Africaine (M.A.C.I.) 

- Cent~e de formation SARI 

- Centre de formation Mercedes. 
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SECTION II 

RESSOURCES HUMAINES 

ET MAINTENANCE INDUSTRIELLE 

EN COTE D'IVOIRE 
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RESSOURC~S HUMAI:IES 

ET MAINTENANCE INDUSTRIELLE 1 

EN COTE D'IVOIRE 
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Cette etude a ete realisee a partir d 1 un echan~illon de 
quarantc entreprises exer~ant, pour la plupart, leur activite 
danti le secteur des metaux, de la w~canique et de l 1 electricite.* 

Voici le plan de 1 1 etude propos~e : 

I ELEMENTS DE LA QUALIFICATION 

1.1. Le niveau d 1 instruction 

1.2. La formation professionnelle 

II ACCES AUX EMPLOIS DANS LA FONCTION MAI:NTENANCE 

2.1 ~nalyse des conditions d 1 acces aux emplois 

2.1.1. Acces aux emplois de maintenance des equipements 
de production 

2al.2o Acces aux emplois de maintenance des vehicules 
et engins. 

2.2 Analyse de la filiere professionnelle 

* m6tnux/mecanique : 14 

elcctricite/electroniqua: 6. 

mise en forme des metaux 

services d 1 entreticn 
(industrie non m6eanique 

6 

14) 
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I ELEMENTS DE LA QUALI1''ICAT10N 

1.1. Le niveau d'instruction 

Il existe une certaine homogeneite du niveau d 1 instruction 

des individus exer~ant dans les differentes specialites de la 

maintenance. 

L 1 analyse comparative des deux grandes specialites (mecanique 

et electricite) montre qu 1 il n 1 y a pas de difference sensibl~ 

entre ces deux groupes ; en ef"f'et, on retrouve quasiment la m~me 

proportion d 1 individus illetres dans les deux types d 1 activites 

(electricite : 24,J % ; mecanique : 26,1 %). 

Cependant, il semble que les mecaniciens d 1 entretien, 

particulierement ceux qui assurent la maintenance des equipements 

de production, atteignent plus frequemment que leurs collegues 

electricians, des niveaux plus eleves : 28,2 % d 1 entre eux, ont 

Un niveau d 1 instruction superieur OU egal a la troisieme 

{voir tableauX ~. 11-12). 

La complexit' des t~ches effectuees par le mecanicien 

d 1 entretien, necessite generalement une formation de base et 

done un niveau d 1 instruction relativement eleve. 

Les titulaires des emplois d 1 encadrement {Chef d'atelier, 

Contrema1tre) ont, dans 1 1 ensemble, un niveau d'instruction 

largcment superieur a la moyenne. Sur un echantillon de 71 

individus interviewes, on ne releve qu 1 un seul individu ayant 

un niveau d 1 instruction inf'e1·ieµr au CM2, alo.1.·s que plus de 80 % 
d 1 entre eux Ollt Ull niveau egal OU SUpericur a la classe de 

troisieme ( voir tableiju p. 11 ) 

L'instruction semble done ~trc un facteur dccisif pour 

l 1 acces aux emploi~ d 1 encadrewent~ 

0 •• I . .. 



ANALYSE DES NIVEAUX D 1 INSTRUCTION PAR FONCTION 

PR IMAI RE 
ILLETTRE ! 

NIVEAU ! ! (. CM2 
D'lNSTRUCTION ! ! 

! ! ! 
---ro~c11a~----~Nbre! o• !Nbre! O• .o •0 . . 

ENCADREMENT ' 

MAINTENANCE 

FABRICATION 

.I I 1 - . - 1 . 

20 25,32 8 
! 

~~-*-~_....;,~-!--! 

26 
! 

2.5,74 ! 12 ! 

1,41 

. I I 

1 jlER CYCLE ET' 3e-BEPC I 

! 
CM2-CEPE ! CQP <. 3e ! CAP 

! ! ! --! ! ! ! ! ! 
!nbre! a• !Nbre! o• !Nbre! o• .o ,o •0 
I . ! ! ! ! 

!--! !--! 
I I I I 1 I 
1 7 I 9,86 I 4 1 5 J 6,3 .! 27 ! 38,03 

14 16 '4 5 

10 17,02 

. 

I 3e) 
TOTAL 

!BEP-BT-BTS 
! 
! ! 
!Nbre! a• !Nbre! O• 

•O .o 
I ! , __ , ____ , 

I 

1 ; ; 

I 32 I 45,07 7 l 100 

5 7,59 79 100 

------~!~-·------~ 
I 

3 ! 2,97 !101 100 

I 

_. 
_. 



ANALYSE DES NI\'EAUX D 1 INSTHUCTION DANS LA FONCTION MAINTENANCl:: 

------------------------------~~----------~---------------..,------------------....,..------------------~-------------------:--------~·-----------

lllETTRE 
PRIMA IRE 

< CM2 CM2-CEP 
le CYCLE ET 

COP < 3e 
3e - BEPC 

CAP 
7 3e 

BEP-UT-BTS TOTAL 
NI VE AU 

1 
O'lNSlRUCTION; I I , ____________ _ 

-------! !------- Nbre 

! EMPLOI-TYPE 

!ELECTRICIEN 
!INDUSTRIEL 6 

0' .o 

23,08 

! 
Nb re! 

2 

o• 
•O 

7,69 

I I . . 
!Nbre! 

5. 

O• .o 

19,23 

Nbre! 

7 

D' .o 

! 
Nbre! 

26,92! 3 

D• .o 

11,54 

Nbre! 

3 

o• .o Nbre! 

11,54! 26 

O• 
•O 

100 

---------------!----! !----·-------- -------I - I---- ---!-----
ELECTRICIEN 
AUTO 

MECANICIEN 
VEHICULES/ 
ENG INS 

!MECANICIEN 
i[QUIPEMENT DE 
~PRODUCTION 

TOTAL 
I ------------------------------

' ! I 2 . 

4 

.. 
8 

20 

~ ' 28,57 : 2 I 28,57 2 28,57 l 14,29 7 

23,53 2 l J. I 7 7 4 23,SJ, 2 11,76 5 29,41 17 

27,58 2 6,90 4 13,80 7 
! 

24,13! 6 20,69 2 6,90! 29 

25 1 32 ! B ! 10,13 ! 15 ! 18,99 ! 17 ! 21,50 

=====::b::::b:::::::b::::b:::====b::::b======= 
I 

35,45 ~ ; 

14 ! 16,45 ! 5 ! 7,59! 79 

::::b:::::::b::::b:::::::b:::: 

! 

100 

100 

100 

100 

--------- - - - - - - -

.... 
"' 
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1. ~. La formation prores:sionnelle 

Les lndi vidu:::; form es sur le tas sont, dahs la fonction 

m•:.i.utcnance plus nombreux que ceux qui ont bene1'icie d 1 une formation 

t .... .; hnique • 57 ~~ contre 4 J % ( voir tableaux p
0 

14-15) 

On note n~a~1oin:s de fortes differences entre les mecaniciens 

~'~nglns et de vehicules et les mecaniciens d'entreticn des equipe­

t:1cnt:::; industric:ls. Les derniers, intervenant sur les equipements 

diver.::;iries et complexes, ont rec;~. pour pres de la moitie d 1 entre 

•HIX ( 48, J 5~) un~ !'ormation technique avant d 1 entrer dans 1 1 emploio 

L1..:;:; mccaniciens auto et engins, pour leur part, ont {;eneralement 

(_ -~.:.: ~~) uppri s leur metier sur le tas .. 

II. ACCES AUX EMPLOIS DANS LA FONCTION MAINTENANCE 

2.1. - Analyse cies conditions d 1 acces aux emplois 

L'analyse des conditions d 1 acces aux emplois se preoccupe 

de d~finir la maniere et les conditions a partir desquelles sont 

pourvus le:s emplois qui rei~vent de la maintenance 

2.1.1. Acces aux emplois de maintenance des 

equipements de production 

Il scmble que, dans 1 1 ensemble, 1 1 acce:s aux emplois qualifies 

solt le fait de promotions internes ; en effet, on remarque que la 

p!'t~:sque to tali te des ouvriers appartenant a l 'echantillon a accede 

au premier emploi dans 1 1 entreprise en qualite d 1 ouvriers quali~ies 

a~ .. res quelques an nee s d 1 acti vi te. On constate que 1 a promotion e :st 

r•.:.lativement lente pour les ouvriers f'ormes sur le tas qui mettent 

en moyennc une dizaino· ct•annees pour changer de statut prof'essionnel 

(d 1 ouvriers specialises ~ ouvriers qualif'ies)o 

Cettc promotion est par contrc relativcmcnt rapide au nivcau 

1.!vs ouv:rior:. i::;:.u::; des centres de f'orma·tion prof'essionncllc. C •est 

1'.1_:a.lu111cnt au ni v<:au .Ju cette population d 1 ouvricr:s quo so recrutcnt 

Ct:'..1,'\: qui ~cront appcles a acceder aux catogoriu::; de hautc qualifi-

Ci.It.ion. 



ANALYSE DES NIVEAUX DE FORMATION PAH l<'ONCTION 

---------=------------
NIVEAU DE ' fOIUIATION TECllNIQU[ ET PrtorESSIONN[LLE fORMATION; _____________ _ fOllMAT I ON SUI! L[ 1AS 

ErlPLOlS OE 
fABP.IC.AT ION 

E ilPLOl S 
D'ENTR(Tl[N 

-·-- - -·---- -1. TOT 1\l 
! CQP I CAP ' OEI' !OT et+! ~OUS- ! ILL.! PRIM.! l:l12 'lcn'f'Lr!31' ur.rr• SUUS- I 

., ! • ! ! TOIAL ! 1 .(CM2 ! cc.re 1 <.Jc 1 r.L + • roTAI. ! 1 
r-s1-r.--r-Lr-~--r-5r-r---r- 0 r--r.-r-Gr--r---r-5r--~-r-ri;t--r.-r-6T--r--r--r-r.--r-6T--r--1--5r--r--r---5-r--r-----r .n ..•. no ..•. n ..•. n ..•. n ..•. n ..•. n1 ..•. n .•. nb. .• n .•. n . ·• n ·• 

I I I I I 

!11!10,9!18!17,8! 3 ' JI 0 i 

! 
I I I I . i 15jl9,0!14jl7,7: J 

I 
J 1 8; 2 

! ! ! 

-!- ~- - --··--+-- - _, ___ .J. __ ----!. 

I I I I I I I I I I I 
!32!31,7 ;26!25,7!12111.9;30!29,7! li i.n; 

! ! ! ! ! --,--,---T--! ---, ··-·--, --,---· , .. -
I I I I I 

2,5,34j43,0 !20!25,3j 
. . I I I I 

0:10,1;15;19,o; i; i.J; l 

! ! 

I I I 
I 69\ 60 1 3; JQJ 

! ---.·-,- --,-·---, 
I I I 

l,J; 45! 5·1,0, 79 

. I 
JOQ,0 I 

I 
100,0 ; 

-----------!-!--!-!--!-!--!-!--!-!---!-!--•-
_, __ ,_, __ ,_, __ , __ ,_ 

! 
·~----1 ----- ! 

[MPLOIS 
D'ENCADREHENT 

I TOTAL 

! ! ! ! ! ! 
I I I I I I I I I I I I 

4 j 5 , 6 l 2 6 ; 3 6 , G l l 6 j 2 2, :> 5! l G l 2 2, 5 :;! 6 2 ; 0 7 ,J ; ; ; l 

! ! ! ! ! ! 
!}0!11,9!50'23,1!22! 0,0!10! 7,2!128!51,0 

! ! ! ! ! ! ! ! 

! ! ! 
!46!18,J!21! 
I ! ! ! 

l t 4 
I I 

7 i 9 I 9 ! 
I I I 

J,4; 9! 12,7, 7 l 
I 

lOU,O I 

! ! ! I I ·--,--,---,--r---,--,- --r-- -,-- --
0, 4152!2o,11 2! 0,0 1 2! 0,0!123! 4~,Qt 251 I JQQ,Q I 

! I ! ! . .!_ __ 1 I _! I 

..... 
~ 



ANALYSE DES NIVEAUX DE FORMAT:J:ON DANS LA FONCTION MAINTENANCE 
I ,• 

---- --!-DE 
r 0 n MA r l 0 I\ TE c II N lQ u ( E T p nu r ( s s l 0 N NE L L E ronMATION sun LE TAS 

' • • I 
. . I I I I ---t T 0' AL l SOUS-CQP ! CAP ! OEP !BT et +! l'RIM.; Cl12 ;leCYCLE;3r. OEPc; SOUS- . 

(CM 2 ; c E r ! < 3e ; e t + I r 0 T A L TOT AL ! •EllPLOl lL L, 

I 

I 

I 

' 

I I I I I I I I I I 
I nb; .. ; nb; .. 

;nb; 
.. 

;nb! .. 
;no; 

.. .. .. .. .. .. I I -·--, -·-1--· ,. --,-- --, - ---, ----, 
! n b ; ~~ 1 n b 1 !, 1 n b ; ·~ n b • • 

I I 
; nb ! ~i 

I I I I ! n b ! !i ; n b ! ~i 
' 

ELECTRl':IEN I I I I I I I I I I I I 
I~DUSTRlEL ! 6 ! 2 3, as, 3 ! l l, J 4! l ! 3 1 El 5 2 ! } I 6 9 ! l 2 i 4 6, l 5 i 6 ; 2 3, oo; 2 

. ! ! ! I ! ! ! ! ! ! ! I 

ELEClRIClEN 
! l ! 14, 3()1 ! ! ! I l ! \ 4, 2 9 ! 2 ! 2 0, s 7! 2 D'AUlOllOBlLE 

I ! I ' ' ' ...... I ! I ! Mt:C.\!\!IClEN ! I I ! ! ! ! ! 
VEHlCULES/ENCINS ! 2 ! 11, 7 6! 5 ! 29, 41! ! 7 ! 4 1, l 7 ! 4 ! 2 J, s 2! 2 

! ! ! ! ! ! ! ! 
l ! I I ! ! I ! ·-,-· flEC-'~llCIEN 
' ' t ' ' I I I I I I EOUlPEnOn DE 
' 6!20,69; 6 ! 20, 69! 2 ,6,90! ;14;40,20 ;e ; 2 7, s e; 2 PRODUCTION 

. ! 
! ! ! I ! ! ! ' T ! ! ! ! TOTAL ! l 5 ! 18, 9 8! 14 I J 7, ] 2! J ! JI 00 ! 2 ! 2 I s 0 ! 3 4 ! 4 ), 0 4 ! 2 0 ! 2 5, 2 S! B 

100 

• Ces chi ff res comprcnncnt !cs individuo 4ui ont cffcctivemenl ncquio leu~ dipl~mco cL cc11~ qui unt ouivi la formation ~un~ avoir acquis le diplOme. 

... 
(JI 



- 16 -

Par ailleurs, on a note quelques ca::; de perso1u1es qui ont 

ete dircctement recrutees en qualite d 1 ouvri~rs qualifies : il 

s•agit pour 1 1 essentiel, d'individus titulaire~ de dip16m~ techni­

ques de b<.'n niveau (BEP) ou d'ouvriers formes sur le tas, mais 

ayant acquis une assez longue experience pro:fessionnelle dans 

d 1 autres en~reprises. 

L •importance de la maintenance desequipements de production 

ct la complexite des tAches dans ce type d 1 activite exigent que les 

employeurs disposent d 1 une main-d'oeuvre de qualitc. On observe 

ainsi une tendance de plus en plus marquee au recrutement d'ouvriers 

issus de~ centres techniques et plus specifiquement de ceux qui ont 

beneficie d'une formation en mecanique generale et en mecanique 

d 1 entretien. 

2.1.2. Acces aux emplois de maintenance de 

vehicules et engins 

(mecaniciens motoristes, specialistes d 1 organe, electriciens 

d 1 automobile}. 

On releve qu 1 une proportion relativement importante des 

ouvriers ·titulaires des emplois qualifies dans ce sous-groupe ont 

ete formes sur le tas et ont accede a leur emploi par promotion 

interne- Les ouvriers issus des centres de formation ont, dans 

!'ensemble, accede cirectement aux categories d 1 ouvriers qualifies. 

On remarque que la quasi totalite des titulaires d 1 emploi 

de mecanicien d 1 entretien de vehicules ferroviaires ont beneficie 

d:une formation professionnelle. De m~me, il apparait que 1 1 acces 

auxemploisde specialistes des organes motcurs est le fait essen­

tiellement d 1 ouvriers titulaires de dipl8mes techniques dans ces 

specialites, a qui un complement de formation sous forme de stages 

pratiques ct theoriques en entreprise, a et6 dispense. 

Il s 1 agit, en fai~, d 1 emplois tr~s specialises qui requierent 

non ::>eulcrnent unc solide formation de base mais egalt:ment une 

:formation specialisee qui permet au titulairc du poste, d 1 e:f:fectuer 

la r6paration, 1 1 entretien et la mise au point do ccrtains organes 

pr6cis du moteur. 

. .. I . . -. 



- 17 -

L 1 arfectation au poste de specialiste des essais apparait 

COIDDlC une promotion dans la mesure OU i1 appartient a Ctdui qui 

on e~t le titulaire d 1 assurer 1.a responsabilit~ de la mise au 

point definitive des moteurs lorsque ceux-ci ont fait l'objet 

d 1 investigations et de reparations, en les so~nettant a des 

circuits artifici<.:!ls simulant la realite. Cet emploi hautement 

qualifie exige done de la part de son titulaire de solides 

connaj.ss:3.nces theoriques doublees d 1 une grande experience 

prul'ussionnel.le. 

2.2. Analyse de la filiere prof£ssionnelle 

Cette analyse permet de se rendre comp~e des 

possibilites qui existent pour un individu forme dans une specialite 

donnee, de glisscr vers d 1 autres specialites et les raisons qui 

expliquent ce glisscment. 

On a recense dans les emplois de maintenance des equipements 

de production, de vehicules et engins une dizaine d 1 ouvriers titu­

laires de diplomes techniques de niveaux differentse Ces ouvriers 

sont repartis par specialite de la fa~on suivante 

mecanique d 1 entretien des equipements de production (4) 

mecanique g~nerale (J) 

mecanique auto/engin/diesel (2) 

electricite auto (1) 

La Carriere professionnelle de ces ouvriers est resumee 
dans le tableau ci-apres : 

FORMATION RECUE ~fiHBRE 
D 10 VRIERS EMPLOI ACTUEL EMPLOI ANTERIEUR 

Mecanique 4 Mecanicien Mecanicien d 1 entre-
d'entretien d 1 entretien tien d 1 equipcment 

·d 1 equipement de production 
de oroduction 

Mecaniquc generale J 2 Motoristes 1 Mecanicien 
1 Monteur 2 Ajusteurs 

Eng in diesel 1 Motoriste Mecanicion d 1 engin 

Mecanique auto 1 Motoriste Mecanicien auto 

Elcctricitc uuto 1 Elt.'ztricir.m Elcctricicn auto 
auto 

. ; ~I ... 
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A premiere vue, l 1 cxercice des activitds relevant de la 

rn~canique d'untretien des equipements de produstion incornbe en 

priori te aux ouvriers i'ormes dans cette speciali te. On remarque 

ccpcndant, que ceux des ouvr:..~rs qui ont obtenu leur dipl5me en 

mccauiquc generale utilisent leur compctcnc\:! pour cxerccr des 

~ctivites aussi bien dans le domaine de la maintenance des equipe­

ment::; de production que dans celui de la maintenance des vchicules 

et ~ngins. La :formation en mecanique genei. ale presente ainsi 

1
1 avant age d I ofTrir un plus grand !l0111bre de debouches a ceux qui 

en ont benericic. 

La f"ormation en mecanique ( engin et veniculc} et en electri­

ci te auto debouche normalement sur des emplois de la m~me specialite 

on a cependant constate que certains mecaniciens, apres quelques 

annecs de pratique pro:fessionnelle, accedaient a des emplois de 

motoriste ; mais on s 1 est vite aper~u que ce changemerit d'activites 

ne s 1 accompagnait pas simultanement d'une evolution v~rs une 

categorie indiciaire superieure. On a done conclu que le passage 

de l'emploi de mecanicien a celui de motoriste ne corre5pond pas 

neccssairement a une promotion malgre !'exigence de !'experience 

pro:fessionnelle. En :fait, l'existence de cet emploi de motoriste 

resulte de la division du travail observe dans des ateliers de 

certaines entreprises ; le motoriste est alors l'ouvrier charge 

specialement de la repart:..tion et de la maintenance du bloc moteur 

des engins et vehicules ; il s•agit d'une activite relativement 

specialisee qui exige une certaine competence generalemcnt conferee 

par la pratique professionnelle. 
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MAINTENANCE INDUSTRIELLE ET FORMATION 

LE LYCEE PROFESSIONNEL DE JACQUEVILLE 

1/ - FINALITE DU LYCEE PROFESSIONNEL DE JACQUEVILLE 

Le Lyc~e Professionnel de Jacqueville a ~te cree pour 

repondre aux besoins des Entreprises Ivoiriennes dans le domaine 

de la Maintenance Industrielle. 

Les profils de formation ont eta definis en collaboration 

avec las entreprises. 

Des referentiels ont ate elabores pour chaque fili~re 

de formation afin de definir !'ensemble des travaux que le 

stagiaire devra "~TRE CAPABLE DE" realiser au terme de ses etudes. 

Le recrutement, se fait sur concours apr~s le B.E.P.C. 

La formation se deroule sur 30 mois en regime de formation 

professionnelle, ~ raison de 40 heures par semaine. ~a repartition 

des ensbignements SB fait en deUX part.s egales : 

ENSEIGNEMENTS PROfESSIONNELS 

et ENSEIGN~MENTS GENERAUX 

2/ - LES ETAPES DE LA fORMATION 

Travaux d 1ateliers, Travaux pratiques 

en laboratoire, Cours de Technologie 

Maths, physique, Anglais, Expression, 

Dessin de Construction, Connaissance 

de 1 1Entreprise, Instruction Civique. 

Un tronc commun de 20 semaines environ permet une 

initiation dans las differents metiers. 

. .. I . .. 



Il permet 1 1 ~rientation d6s stagiaires vers l~s filieres 

de base. 

!"l.V.E. 

ELEC 

MECA 

M.c.s. 

MAINTENANCE VEHICULES ENGtNS 

MAINTENANCE ELECTROMECANIQUE 

MAINTENANCE MECANIQUE 

CHAUDRONNERIF- SOUDURE 

L'enseignement dens chaque filiere comprend deux phases 

distinct es 

Una premiere ~e 52 semaines environ), permet a chaque 

stagiaire n'atteindre le niveau p 1 dans l'un des metiers de base. 

Une second~ ~'une duree de 28 semaines environ), prepare 

aux fonctions et taches de 1 1 agent technique et de 1 1 agent d'encadre­

ment e~ maintenance industrielle. En outre chaque filiere, e~ 

fonction des possibilit~s d 1 emploi peut eclater en plusiaurs sous -

filieres. 

3/ - LES SPECIALISATIONS DE FIN DE FORMATION 

Maintenance V~hicules Engins 

Maintenance Electromecanique 

Maintenance M~canique 

Chaudronnerie Soudure 

4/ - STAGES EN ENTREPRISE 

Maintenance Engins 
Maintenance PL-VI 
Carrosserie Peinture 

Maintenance Electromecanique 
Entretien des installations 
electriques dans le bAtiment. 
(ascenseur, telephone, froid). 

Maintenance Mecanique 
Hydraulique Pneumatique 

Chaudronnerie/Tuyautage 
Charpente Metallique 

Un stage ouvrier d'un mois effectue pendant las vacances 

d 1 ete de la 2eme annee permet aux slaves de se familiariser avec le 

monde industrial. 

. .. I . .. 
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Le stage de fin d 1 ~tudes d 1une dur~e de deux mois a 

pour objecti f de met'..re l 11Hl!ve dans la si tua9on d 'un Technicien 

je mair;tenance. Son mt1moire de stage est soumis a un jury, compos~ 

d 1 enseignants et de :eprt1sentants de 1 1industrie. La note obtenue 

est prise en compte pour 1 1obtention du brevet de Technician. 

5/ - DIPLOME DE BREVET DE TECHNIC!EN 

LB Brevet de Technician au tYrme de la formation, est 

dt1livr~ en fonction de !'examen final, des evaluations en cours de 

scolarit~ et de la note de stage. 

6/ - FORMATION PP.OfESSIONNELLE CONTINUE 

le Lycee Professionnel tie Jacqueville, a egalement une 

activit~ importante dans le cadre de la formation Professionnelle 

Continue, en proposent des actions de formation, d 1initiation ou de 

perfectionnement dans certaines techniques. 

Ces stages sont elabores par le L.P.J. pour repondre a 
des besoins sp~cifiques d 1une entreprise ou d 1une branche 

professionnelle. 

Ils peuvent se derouler : 

- enti~rement au L.P.J.en internat, 

- dans les locaux de 1 1entreprise, 

- au L.P.J. en internat evec suivi des stagiaires 
en entreprise par un formateur du L.P.J. 

Programme 

Stages de :urmation • Electricians de maintenance pour V~hicules 

• Mdcaniciens de maintenance en hydraulique 
Engins de T.P • 

• Mattrise industrielle. 

. ., . I ... 
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Stages de Perfecti~nnement 

Stages d 1 Initiation 

• M~caniciens d'entretien et tractoristes 
du secteur horticole 

• M~caniciens de maintenanc~ d'Engins de T.P • 

• Mainten3nciers er Electricit~ lndustrielle. 

• P~eumatique et hydraulique industrielle 

• Soudure (en projet) 

• Autres possibilit~s a la demands 
Traitements thermiques - usi~age de base ••• 

La cellule de Formation Professionnelle Continue du Lyc~e 

Professionnel de Jacqueville est a meme de r~pondre a des besoins 

ponctuels -de formation exprim~s par las entreprises. Des stages pour 

un minimum de 10 ~l~ves pcuvent Dtre ~labor~s, soit au lyc~e, soit 

au sein de l'entreprise 

LYLEE PROfESSIONNEL OE JA~QUEVILLE 

BP 222 

T~l. : 45-34-30 



SE CTI ON IV 

MAINTENANCE INOUSTRIELLE 

LE CAS DE BLOHORN SA 

(Usina de Vridi) 
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MAINTENANCE INDUSTRIELLE 

LE ~AS DE BLOHORN SA 

(USINE OE VRIOI) 

I PRESENTATION DE LA SOCIETE 

- 25 -

La societe Blohorn, societe anonyme creee en 1960 et 

implantee en Cote d'Ivoire est ~pecialisee dans la production, 

la transformation et le commerce de corps gras : huiles de 

table, graisses et margarines, huiles semi-raffinees, savons 

et savonnettes, acides gras, glycerine. 

A la fin de 1 1 exercice 83-84, le chiffre d 1affaires 

annual de Blohorn s 1elevait a 42 711 Millions de F.CFA, le total 

des investissements cumules a 1 222 Millions f.CFA. La societe 

employait 1 025 salaries et sa capacite d 1 usinage se chiffrait 

a 180 000 tonnes/an. 

II - LA MAINTENANCE CHEZ BLOHORN 

L'importance du pare machines de l'usine de Vridi 

(Abidjan) l'a conduit a developper un service entretien consequent. 

En tout, 125 personnes y travaillent. La partie de 

l'organigramme relatif a la maintenance permet d'apprehender 

facilement la fa~on dont il est structure et sa place dans 

1 1 entreprise ( voir P 27 ) • 

Les moyens tant humains qua techniques du service lui 

permettent de realiser 1 1essentiel des travaux de maintenance. Ces 

derniers peuvent etre repartis en deux categories 

... '/ ... 
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- Un entretien annuel preventif, o~ chaque "point sensible" 

des differents ateliers fait l'objet d'une minutieuse verific~tion. 

Le planning de cet entretien est 6ta~li en fonction du volumo 

d'activite de l'etaL1issement. 

- Un entretien depannage, ddns le domaine mecaniqu~ 

OU electrique. 

lnterroge sur la question de la qualification du personnel 

charge de la maintenance, le Directeur Technique de l 'usine se 

declara~t tout • fait satisfait : "Les Pouvoirs Publics ant fait 

d'importants efforts dans ce domaine et il existe de nombreux centres 

de formation en Cate d'Ivoire". Blohorn recrute d'ailleurs du 

personnel generalement qualifie. Quant ~ la politique de formation 

professionnelle, elle repose sur une large diversification : 

formation dans les centres agree~, dans des entreprises europeennes 

au entreprises de la place et formation interne grace ~ deux ingenieurs. 

III - LES PROJETS DANS LE DOMAINE DE LA MAINTENANCE 

11 s'agit essentiellemEnt de l'informatisation du service 

avec du materiel Bull multiposte 

- Informatisation du magasin, qui permettra d'ameliorer 

la gestion des stocks. 

- Informatisation de la gestion du pare machines. Chaque 

piece sera codifiee, et toute intervention du personnel de 

maintenance fera l'objet d'un enregistrement informatique {code 

materiel ; date de !'intervention ; cout de !'intervention). 

On imagine aisement ies avantages du nouveau systeme : 

possibilite de dresser l'historique pour chaque materiel, et m~me -

avec les possibilites de tri, de cumul etc ••• - pour chaque famille 

de ma~~riel. Cela permettra done d'apprecier avec prociuion le 

vieillissement du materiel et de juger de l'opportunit6 do son 

remplacement. 

Do tels programmes informatiquos exiutcnt d6j~ {progiciols) 

et sont mis e~ pla~e avec l'aide d'une Sil. 
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