
                                                                                     

 
 
 

UNITED NATIONS INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION  
Vienna International Centre, P.O. Box 300, 1400 Vienna, Austria 

Tel: (+43-1) 26026-0 · www.unido.org · unido@unido.org 

 

 

 

 

OCCASION 

 

This publication has been made available to the public on the occasion of the 50
th

 anniversary of the 

United Nations Industrial Development Organisation. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DISCLAIMER 

 

This document has been produced without formal United Nations editing. The designations 

employed and the presentation of the material in this document do not imply the expression of any 

opinion whatsoever on the part of the Secretariat of the United Nations Industrial Development 

Organization (UNIDO) concerning the legal status of any country, territory, city or area or of its 

authorities, or concerning the delimitation of its frontiers or boundaries, or its economic system or 

degree of development. Designations such as  “developed”, “industrialized” and “developing” are 

intended for statistical convenience and do not necessarily express a judgment about the stage 

reached by a particular country or area in the development process. Mention of firm names or 

commercial products does not constitute an endorsement by UNIDO. 

 

 

 

FAIR USE POLICY 

 

Any part of this publication may be quoted and referenced for educational and research purposes 

without additional permission from UNIDO. However, those who make use of quoting and 

referencing this publication are requested to follow the Fair Use Policy of giving due credit to 

UNIDO. 

 

 

CONTACT 

 

Please contact publications@unido.org for further information concerning UNIDO publications. 

 

For more information about UNIDO, please visit us at www.unido.org  

mailto:publications@unido.org
http://www.unido.org/


• 

• 

ORGANISATION DES NATIONS UNIES 
POUR LE DEV"'...LOPPEMENT INDUSTRIEL 

EI'UDE PRELL'ITNAIRE DE L' INDUST3IE DU CIMENT 

Distr. RES'l'REINTE 

UNIDO/IO/R.174 
4 septembre 1985 

FRA..~CAIS 

Original : A1IGLAIS 

DANS LES PAYS MEMBRES DE LA ZONE D'ECHANGES PREl'"'ERENTIELS 

DE L' AFRIQ.UE AUSTRALE ET ORIEJTALE 

RP/RAF/35/628 

Rapport technique : 
Etude preliminaire de l'industrie du ci.ment* 

Rapport etabli par 

M. Mehmet A. Basma.n, 
Expert en cimenterie 

* Traduction d'un document n'aye.nt pas fait l'objet d'une mise au point 
redactionnelle. 

v.85-30534 



- 2 -

RESUME ET RECOMMANDATIONS 

Dans les pays mem.bres de la ZEP~ la. production et la consommation de ci~~nt 

sont d'environ 3,4 et 3,3 :ni.llions de tonnes par an, respectivement. Quant aa 

volume total des exportations et des importations de ciment, il represente 

990 000 et 880 000 tonnes, respectivement. 

Dans ces pays, le total dF. la capacite de production installee est de 

7 ,8 millions de tonnes de ciment par an. Il faut tau-: ':fois deduire de ce total 

2,8 millions de tonnes corresponUa.nt au potentiel non utilise du fait du 

vieillissement et de la deterioration de certaines unites, peu productives. 

Dans les pays membres de la ZEP, ce sont les ci.menteries nationalise~s ou 

les ci.menteries d'Etat, creees apres les nationalisations, qui soufirent de ce 

vieillisse~ent des installations et de l'outillage et qui ont besoin d'etre 

modernisees. 

Leur situation actuelle a diverses causes : i) leur capa~ite installee est 

bien superieure aux besoins en ciment du pays; ii) elles manquent de cadres et de 

techniciens experimentes; iii) l' approi"'isionnement en pieces de rechange et en 

biens intermediaires est irregulier; enfin, iv) les incidences de la recession 

mondiale sur l' econo~e de ces pays. 

Deux cimenteries ont deja ete remises en etat dans les pays de la ZEP, deux 

aatres sont en cours de reorganisation et il reste a remettre en etat sept 

cimenteries de gra.nde ~aille. Les Etats dont dependent ces entreprises 

recherchent une assistance technique et financiere pour pouvoir entreprendre ces 

travaux necessaires. 

Pour un developpement sain de l'industrie et du commerce du ~i.ment a 
l'interieur des Etats memb:es de la ZEP, nous formulerons les recommandations 

suivantes : 

Les projets de remise en et~t des ci.menteries demandant d'importants 

investissements devraient s'appuyer sur des etudes techniques et economiq~es 

detaillees et n'etre executes que si leur viabilite commerciale est 

absolument certaine. 

• 
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La remise en etat doit aller de pair avec une reorganisation de la 

gestion conferant plus de responsabilites aux cadres et faisant appel, 

le cas echeant, a l'assistance de l'ONUDI pour la verification du ban 

fonctionnement de l'entreprise et le contrOle de ses performances 

techniques et economiques. 

Les g~uvernements des pays membres de :a ZEP doivent donner priorite, da.ns 

leurs allocations de devises fortes, a l'achat de pieces de rechange et 

de biens intermediaires pour les in~ustries nationales iu ciment. 

Le secretari~t de la ZEP devrait encourager la creation d'une association 

des producteurs de ciment des pays membr~~ ayant pour but : i) de rassembler 

les informations et les donnees concernant la fabrication et les echanges 

de ciment da.ns la ZEP; ii) de ~.u:er des normes de fabrication applicables a 
cette zone; iii) et surtout de permettre aux membres de l'association de 

proceder a des echanges de vues et de donnees d'experience et de recom

mander aux gouvernements des pays de la ZEP certaines politiques en faveur 

d'un ban developpement de leurs cimenteries et des echanges de ciment a 
l'interieur de la zone • 
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I • I]TRODUCTION 

La presente etude preliminaire, d~dee a l'ONUDI par le seci?tariat de 

la ZEP (Zone d'echanges preferentiels des Etats de l'Afrique australe et 

orientale), a Lusaka a ete menee dans le cadre des programmes de la Decennie 

du developpement industriel de l'Afrique (DDIA), il s'agissait de determiner les 

potentiels de production des cimenteries en service dans les pays membres de 

la ZEP, de diagnostiquer leurs difficultes et de formu.ler des recommandations en 

vue d'une croissance saine de l'industrie du ciment dans ces pays d'Afrique et 

promouvoir les echanges du ciment entre les Etats membres, ce qui perm.ettrait de 

renoncer aux importations en provenance du reste du monde. 

Les informations et les donnees generales concernant l'~ndustrie du ciment 

et le developpement economique des Etats membres de la ZEP ant ete reunies a 
1 'ONUDI , au siege de la Banque mondiale et a la CEA (Commission economique pour 

l'Afrique), tandis que les precisions concernant certains pays producteurs, a 
savoir l'Ethiopie, le Malavi., la Tanzanie et le Zimbabwe, ~nt ete fournies 

directement par les responsables des compagnies ou societes de cimenterie des 

pays en question. 

Faute de temps, il n'a pas ete possible de recueillir un co1LPlement 

d'informations aupres de la BAD (Banque africaine de developpement) a Abidjan, 

ni aupres de la Cement Corporation du Mozambique. 
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II. OBSERVATIONS GENERALES 

Les pays de la. ZEP pourraient etre de grands exportateurs de ciment. 

Cependant, le volume actuel de leur production depa.sse a peine leurs besoins. 

Le "tableau recapitulatif'' du present rapport donne la production, la 

consommation, les exportations et les importations actuelles de ciment de 

l'e~semble ies pays de la ZEP; on constate que la difference entre le total de 

leur production et de leur consommation de ciment ou entre leurs exportations 

et leurs importations ne represente qu'une centa.ine de milliers de tonnes 

- volume relativement faible compere a celui de la production. Les chiffres 

sont les su~vants 

Production : 

Consom:na.tion 

Difference : 

3 390 000 tonnes 

3 307 000 tonnes 

83 one tonnes 

Exportations 

Importations 

960 000 tonnes 

877 000 tonnes 

83 000 tonnes 

En fa.it, la ca.pa.cite installee totale des cimeuteries en service dans les 

Eta.ts membres de la ZEP repr~sente environ 7,8 millions da tonnes de cim.ent par an. 

Toutefois, "'.a r.. 'ipaci te de production techniquement realisable n' est que 

d'environ 5 millions de tonnes de ciment pa?" an, soit 64 % ou mains des deux 

tiers de la capacite insta.llee de l'ecremble de la zone. 

La ca.pa.cite de production effective etant de 3,4 millions de tonnes par an, 

cela signifie qu'en fa.it on utilise seulement 68 % de la ca.pa.cite de production 

techniquement realisable, soit ses deux tiers environ. 

Or a quelques exceptions pres, ce sont malheureusement les cimenteries 

situees a l'interieur des terres, n'ayant q~'une faible demande locale et peu 

de possibilites d'exportation, qui sont techniquement a meme d'utiliser la 

quasi-totalite de leur ca.pa.cite installee; ma.lheureusement aussi, sauf quelques 

exceptions, ce sont les cimenteries situees dans les ports des pays de la zone 

- ayant une dema.nde loca.le reguliere et des possibilites d'exportation - qui, 

p~u.r des raisons techniques, ne sont m!me pas en mesure a'utili~er la moitie 

de leur ca.pa.cite de production. 

De plus, certain-; pays de la ZEP creent de nouvelJ.es cimenteries et 

agra.ndissent les a.nciennes ou envisagent de le fa.ire. 
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Les creations et les agra.ndissements pre"V'~s representent une capacite de 

production de 1,2 million de tonnes de ~iment par an. 

III. LES CAUSES DES DIFFICULTES ACTUELLES 

DE L' INDl.ISTRIE DU CIMENT DA..~S LA ZEP 

Les facteurs suivants - dont l'effet negatif risque de provoquer encore une 

aggravation de la situatiou - ant progressivement entra.ine les difficultes que 

conna1t actuellemer.t l'industrie du ciment dans les pays membres de la ZEP 

a) Creation de grandes unites de production (apres des etudes de marche 
ontimistes) 

Consideree dans son ensemble, l'indus~rie du ciment est, comm.e 

les autres, une entreprise commerciale, une affaire qui doit etre 

rentable. 

Tout investissement destine a la creation d'une industrie du ciment, 

a son developpement, a son expansion OU a Sa modernisation devrait avoir 

une rentabilite financiere, sinon importante, du mains suffisante, tant 

pour les investisseurs que pour les societes de cimenterie, dont la survie 

et les activites futures seraient ainsi assurees. 

Avant de lancer un projet concerna~t l'irdustrie du ciment, on devra 

done etudier avec soin le marche local, les debouches etrangers, leur 

importance et les prix qui s' y pratiquent. Les previsions concernant 

l'evolution de ces marches se fonderont S'.ll" des hypotheses pessimistes 

OU du mains realistes. 

La qualite et la disponibilite des matieres premieres doivent !tre 

garanties pour toute la duree du projet. 

La capacite de production qui Sera creee OU retablie devra 

correspond.re aux previsions concernant le marche du ciment. 

Le choix de l'outillage et le degre de complexite de l'usine seront 

adaptes au contexte industriel du p~s. 

Enfin et surtout, il conviendra de s'assurer de la viabilite 

commercial.e du projet. 

Dans la plupart des projets gouvernementaux; on ne tient aucun 

compte ou l'on neglige ces considerations, si simples et logiques 

soient-eJ.les. 
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Cela tient au fait qu'en general les objectifs de ces projets 

ne sont pas purement commerciaux et visent aussi le developpement 

social et economique de regions isolees ou sous-developpees. 

Pour le succes de ce genre d'entrep:ise, OU la viabilite 

commerciale des projets n'est pas au preir.ier plan, il est indispensable 

que leurs promoteurs evitent, des le depart, les deficits d'exploitation, 

au moyen de prets de l'Etat a.ssortis de conditions favorables et/ou de 

prix subventionnes et/ou d'une protection tarifa.ire. 

Ainsi, parmi les projets gouvernementaux, on peut citer les usines 

de Tanga et de Mbeya en Tanzanie, mises en service en 1981 et 1983 

respectivement, et la derniere unite de production de Wazzo Hill, 

datant de 1975, de m!me qu' en Ethiopie l' usine de Mugher, mise en 

service en 1984; ces creations visaient essentiellement a promouvoir 

le developpement economique et social et ne s'appuyaient pas sur des etudes 

de faisabilite economique et commerciale serieuses. La capacite totale de 

production de ces unites represente 1,3 million de tonnes de ciment par an. 

L'usine de Mbeya, depuis sa mise en service, n'utilise que 20 % de 

sa capacite installee. 

Son activite est pratiquement suspendue aujourd'hui. 

Quant aux cimenteries de Wazzo Hill et de Tanga, elles n'utilisent 

toutes deux depuis 1980 que 25 % de leur capacite installee (moyenne 

annuelle). 

Dar.s ces cimenteries, les contraintes financieres dues a une 

production reduite, ainsi que la penurie de matieres premieres et de 

biens intermediaires ont entra!ne une grave deterioration du materiel 

et des unites de production. 

Ces cimenteries sent actuellement renovees par des organismes 

europeens d'assistance. 

Il est probable que la cimenterie de Mugher, receJD1!1ent mise en 

service en Ethiopie, conna.1tra des problemes analogues a ceux rencontres 

en Tanzanie, a mains que l'industrie ethiopienne du ciment ne ferme ses 

anciennes usines pour faire porter taus ses efforts sur cette nouvelle 

cimenterie. 
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b) Manque d'experience des cadres et du nersoru:el technique 

Depuis l'adoption du procede sec, on a vu de grandes unites de 

production rationnelles, permettant des economies d'energie. re~placer 

progressivement les petites cimenteries utilisant le procede h~i~e, 

au fonctionnement plus simple, ma.is consommant beaucoup plus d'energie; 

~u fait de cette evolution, l'industrie du ciment est devenue une 

branche complexe et tres developpee, ayant ~esoin d'un personnel 

technique forme et qualifie ainsi que de cadres competents et 

experimentes. 

Depuis 1970, la plupart des Etats membres de la ZEP ant nationalise 

leur industrie du ciment; les anciennes cimenteries sent administrees par 

une societe nationale, qui a agrandi les usines existantes en les dotant 

de grands fours utilisant le precede par voie seche et/ou a cree de 

aouvell~s grandes unites de production utilisant de meme precede. 

En ce qui concerne la formation de cadres ~t des techniciens, on 

s'en est rem.is aux cours et aux moyens techniques offerts par les 

fournisseurs du materiel. 

Cependant, l'experience que les cad.res et les techniciens ont pu 

acquerir ainsi - qu'il s'agisse de la bonne marche de l'entreprise en 

general OU du precede par VOie seche - n'e~ait pas suffisante pour 

garantir l'efficacite du fonctionnement des usines. 

Les responsables de la direction des entreprises n'ont reussi ni 

a regle~ les problemes quotidiens ni a planifier les divers programmes 

destines a ameliorer le fonctionnement des ~sin~s. 

Il semble qu'ils aient toujours connu une penurie de matieres 

premieres et de biens intermediaires ou des difficultes de tresorerie 

qui ont pa.rfois rendu leur t!che tres me.laisee. 

En raison de cette gestion, les cimenteries anciennes qui ont ete 

nationalisees et les cimenteries d'Etat creees par la suite se sont 

progressivement deteriorees. Le rendement des installations et ~es 

unites de production est tombe si bas qu'il a fallu se tourner vers 

les pays deve·.oppes afin d'obtenir un complement de financement et 

l'assista.nce technique indispensable aux travaux de renovation. 
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A l'~eure actuelle, les cimenteries qui ont deja ete remises en etat 

sont celles de Chilanga et de Ndola, en Za.mbie - travaux finances en 

partie par le go1 :vernement irlandais et executes par la societe 

Irish Cement Limited de Dublin. 

Les cimenteries en cours de remise en etat sont celles de Ta.nga 

et de Wazzo Hill, en Tanzanie. Le3 organismes de financement sont. 

pour la premiere, l'Orgar.isation danoise pour le developpement 

international et, pour la seconde, l'Organisation suedoise correspondante. 

Les travaux sont executes par F.L. Smidth an<l Co., du Danemark et 

Cementa International, de Suede, respectivement. 

Les cimenteries dont la renovation est en cours de prepa~ation sont 

celles de Changalume, au Malawi par Irish Cement Limited de Jublin et de 

Cacuaco, en Angola (travaux planifies par F.L. Smidth and Co. du Danemark). 

Les cimenteries que l'on envisage de moderniser sont celles de 

Mbeya, en Tanzanie, Tororo et Hima, en Ouganda et Dando et Matola., 

au Mozambique. 

Contrairement aux cimenteries contrblees par l'Etat, celles du 

secteur prive n'ont guere d~ problemes techniques ni de difficultes 

de gestion. 

La cimenterie de Mombasa, au Kenya, qui a recemment renove ses 

unites de production, obtient d'excellents resultats; elle est le 

principal exportateur de ciment de la region. 

Pour les cimenteries de Manresa, Bulawayo et Colleen Bawn, au 

Zimbabwe, le bilan est actuellement mains satisfaisant en raison d'une 

baisse de la demande. 

Fait notable, les cimenteries du Kenya et du Zimbabwe ont obtenu 

toute l'assistance technique necessaire aupres de leurs actionnaires 

majoritaires, qui sont des producteurs de ciment internationalemP.nt connus, 

a savoir Blue Circle, du Roya.ume-Uni et Cementia Holding, de Suisse. 

c) Incidences de la recession economigue mondiale 

Tous les pays membres de la ZEP ont ete gravement touches par la 

recession economique mondiale, des dix dernieres annees. 
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Cette recession a considerablement reduit les revenus des pays 

membres de la ZEP, en particulier ceux des pays exportateurs de cui vre 

et de produits agricoles. 

En outre, la facture energetique des pays membres de la ZEP a 

~ortement augmer.te. 

L'economie de ces pays en a souffert et l'ensemble des programmes 

nationaux. de developpement social et economique et des activites des 

divers sectelil"S de l 1 economie ont ete freines. 

Comme ~'habituc~, le b4timent et les travaux publics ant ete le 

plus durement touches par la recession. La demande de ciment a beaucoup 

diminue dans taus les pays membres d.e la ZEP. 

Par ailleurs, la recession a provoque dans ces pays une grave 

penurie de devises, d'ou la necessite de reduire les importations de 

f~on draconienne. 

La diminution de la dema.nde de ciment et les restrictions a 
l'importation des pieces de rechange et des biens intermediaires ont 

entra!ne pour l'industrie du ciment de ces pays de lourdes contraintes 

financieres, qui persistent. 

IV. CONCLUSIONS 

Les informations et les donnees, de sources diverses, concernant l'industrie 

du ciment des pays membres de la ZEP sont presentees dans les donnees par pays 

et recapitulees en un seul tableau, qui figure en annexe au present rappvrt. 

Il ressort de ces donnees ·et de ces informations que les ci.menteries creees 

par des societes privees et qui n'ont pas ete nationalisees sent des entreprises 

efficaces et rentables; leurs wiites de production n'appliquent peut-etre pas 

toujours les technologies les plus modernes mais ell.es sont a meme d'utiliser 

presque entierement leur capacite de production; elles employent des cadres 

et des techniciens qualifies et beneficient souvent d'wie assistance efficace 

de la societe mere a l'etranger, qui, periodiquement, verifie le bon fonctionnement 

de l'entreprise et contrOle en perma.nence son rendement; par centre, les 

cimenteries creees par l'Etat OU nationalisees ne sont pas en mesure de 

fonctionner efficacement ni d'0btenir des capitaux pour l'entretien de l'outil 

ce production; il s'agit souvent de grandes cimenteries modernes, utilisant des 

techniques F rancees, mais affaiblies par une accumulation de problemes, une 

gestion inefficace et wie maintenance insuffisante. 
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Certaines de ces cimenteries du secteur public ant ete au sont actuellement 

reorganisees et l'on P.nvisage serieusement de reorganiser les autres. 

Etant donne que ces projets de reorganisation exigent des investissements 

r·elativement importants, ils ne devront etre realises que si le rendement de ces 

investissements le justifie. 

Les donnees rassemblees montrent que les prix actuels depart usine se situent 

entre 100 et 120 dollars des Etats-Unis pour les cimenteries d'Etat et entre 

50 et 67 dollars des Etats U~is pour les cimenteries du secteur prive. 

Ces prix depart usine refletent les coftts de production de l'entreprise. 

Ceux-ci sent co:;nparativement ;res eleves dans les cimenteries du secteur public, 

car la plupart sent dotees de fours a mazout, qui accroissent considerablement 

les elements variables du coat de production par tonne par rapport aux fours 

a Charbon; en outre, le faible volume de la production augmente d'aute.nt la part 

des frais fixea, en particulier dans les cimenteries d'Etat dent l'equipement tres 

complexe a exige de gros investissements inltiaux. 

Il semble que les entreprises d'Etat qui pratiquent ces prix de vente 

pres du double de ceux du secteur prive - ne peuvent esperer ni un accroissement 

de la demande locale ni des debouches a l'etranger, malgre les encouragements a 
l'exportation des excedents de production eventuels. 

Les resultats de la presente etude montrent que la difficulte principale de 

l'industrie du ciment dans les pays de la ZEP tient a la penurie de pieces de 

rechange et de biens intermediaires en provenance de l'etranger. 

Il est impossible de faire fonctionner une entreprise sans les biens 

intermediaires necessaires et sans les pieces de rechange indispensables apres 

un certain nombre d'heures de fonctionnement ou d'unites fabriquees. 

Si. les gouvernements des pays de la. ZEP veulent creer des industries ou 

preserver celles qu'ils possedent deja, ils n'ont d'autre choix que d'allouer 

en priorite leurs devises a l'importation des moyens de production necessaires 

a leurs industries. 

Les restrictions imposees aux importations, loin de permettre des economies 

de devises, entrainent, tant a court qu'a long terme, un surcrott de depenses 

en devises. Comme le montre les donnees par pays, de nombreux Etats membres 

de la ZEP ont importe du ciment - qu'ils ant certainement dQ payer en devises -
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lors de penuries aigues dues a u..~ ralentissement de la production locale de 

ciment. Les travaux de reorganisation, qui demandent d'importants investissements, 

sont en partie le resultat de la politique de gestion. 

Les responsables des usines devraient prevoir les besoins de biens inter

mediaires et de pieces de rechange, a court et & long terme et soumettre 

suffisament tot ~we autorites competentes les pieces justificatives pour 

l'obtention d'une allocation en devises au lieu d'attendre que l'usine tombe 

en panne pour le faire. 

Les memes regles valent pour l'assistance de l'ONUDI OU celle fournie par 

d'autres organismes 

couteuses. 

~lus on attend pour agir, plus les mesures a prendre seront 

Notre enquete, de fa~on generale, a egalement revele que les industries du 

ciment des pays membres de la ZEP sont repliees sur elles-memes et tentent de 

resoudre leurs problemes sans chercher a proceder a des echanges de vues et dP. 

donnees d'experience avec leurs homologues des pays voisins. 

Il semble qu'une croissance saine de l'industrie et du commerce du ciment 

a l'interieur des pays me..mbres de la ZEP exige aujourd'hui la creation d'une 

association regionale des cimenteries. 

Cette association reunirait les informations statistiques sur l'industrie du 

ciment dans les pays membres, elle contribuerait a l'elaboration de normes 

relatives au ciment po'..lr la ZEP, favoriserait le commerce du ciment a l'interieur 

de la ZEP et recommenderait awe gouvernements des Etats membres les mesures a 
mettre en oeuvre pour un developpement harmonieux de l'industrie et du commerce 

du ciment dans l'ensemble de la zone d'echanges preferentiels. 

Le secretariat de la ZEP pourrait prendre l'initiative de fonder une 

association de cette nature en organisa.nt une reunion des plus hauts responsables 

de l'inaustrie du ciment des pays membres ae la ZEP. 
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V. RECOMMANDATIONS 

Les recOIIllrandations que l'on peut. formuler a partir de cette etude 

preliminaire sont les suivantes : 

a) Recommandations generales 

1. Toutes les etudes de faisabilite technico-economique concernant la 

Creation, 1 1 agrandissement OU la reorganisation de Ci.menteries 

devront porter en priorite sur la viabilite commerciale de 

l'entreprise. 

Les etudes c.e ce type devront desormais -craiter des points suivants, 

trop souvent negliges 

La demande interieure de ciment; 

- Les possibilites d'exportation; 

- Les coUts de production en fonction du volume de la production; 

- La politique des prix et le systeme de distribution a adopter 

pour la commercialisation de la future production de ciment. 

Les informations recueillies seront soigneusement etudiees en vue 

du choix du potentiel de production a maintenir, a creer ~u a 
ajouter et des investissements prioritaires, avec ou sans aide 
etrangere. 

On evitera de se lancer d&ns des projets trop ambitieux. 

On evi tera aussi de creer OU d' agi·cmdir une cimenterie pour d~s 

raisons qui ne sent pas strictemer 1:om~erciales - developpement 

regional, developpement social ou autre. 

2. Les etudes de faisabilite seront confiees a des organismes experi

mente~ et independants; elles seront en tout cas supervisees et 

verifiees par des organisations ou ies consultants independants. 

3. Les projP.ts de modernisation des cimenteries seront planifies et 

mis en oeuvre par une equipe de techniciens qualifies et experimentes 

a qui l'on pourra confier aussi la responsabilite du fonct.ionnement 

de la cimenterie. 
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4. Les projets de reorganisation auront un c&lendrier souple et les 

tra.Til.UX seront et&les &tin que l'a.ccroissem.ent prevu de la 

production &ille de :;-air &Ve<: l' elargissem.ent du marche. 

5. Dans les projets de recrganisation, on evi.tera, saur necessite 

absolue, d'accro1tre la complexite de l'equipement ou de changer 

campletement le systeme de production, & moins que eel& ne permette 

de simplifier la production ou d'Econ.Jmiser du combustible. Il 

s'&gira general.ement d'obtenir des unites de production et un 

equipement tels qu' ils auraient dtl ~tre au moment de leur mise en 

service. 

6. L~s projets de reorganisation devront ~tre finances en :najeure 

partie gr&ce awe recettes d'exploitation. On recherchera diverses 

sources de financement com:plementaires pour l'acquisition de materiel 

neut et/o~ pour l'assistance technique necess&ire. 

b) Recomma.ndations awe gouvernements des nays membres de la ZEP 

Les gouvernements interesses devront : 

1. Allouer des devises en priorite a l'industrie du ciment pour 

l'importation de pieces de rechange et de biens intermediaires. 

2. Etablir un systeme d''ljustement automatique du prix de vente du 

ciment depart usine chaque fois que les prix des elements principaux 

du co~t de production ve.rient d'un pourcentage donne. 

3. Exempter de droits de douane et de toute autre taxe les pieces de 

rechange, les bien.;. intermediaires et le mater:!.el i.:lportes par les 

cimenteries pour leurs propres besoins. 

4. Autoriser les usines de ciment a echanger avec les cimenteries des 

pays membres de la ZEP les pib:es de rechange et les biens inter

mediaires en franchise douaniere et sans aucune autre tu:e. 

c) Recommandations a l' adresse du secretariat de la ZEP 

En vue d •encourager l 'industrie et le commerce du ciment a l' interieur 

des Etats membres, le secretariat de la ZEP devrait amener les industriels 

du ciment & etablir un~ association des cimenteries des pays de la ZEP. 

Une association de cette nature pourrait : 

- Rassembler periodiquement les informations et les donnees 

concernant la production, la consommation, les importations et 

les exportations de ciment, etc. 

- Collaborer a la mise au point.de normes relatives au ciment pour 

les pays de la ZEP. 

- Suivre l'evolution du marche et du co~t de transport du ciment 

et des produits interessa.nt l'industrie du ciment. 

- Recommander aux gouvernements des Etats membres les politiques 

susceptibles d'assurer un developpement sain de l'industrie et 

du commerce du ciment & l'interieur des Etats membres de la 

Zone d'echanges preferentiels. 



SECTION 1 

1. Population (millions d'habitants) 

2. Superficie (milliers de km2) 

3. Conz>ommation par habitant (en kg) 

4. PNB par habitant (dollars des E.-U.) 

s. Monnaie nationale 

6. Taux de change (du dollar des E.-U.) 

7. Capacit~ install~e (TPA) 

8. Production ; Cimenterie N 1 
Cimenterie ti" 2 
Cimenterie N" 3 
To':al 

9. Importations de ciment 

10. Exportations de c.iment 

11. Consommation de ciment 

12. Taux d'accroissement (en pourcentage) 

13. Taux d'utilisation (en pourcentage) 

14. Fournisseurs ~trangers 

lS. D€bouch€s €trangers 

16. - Nombre de cimenteries 
- Statut des soci€t€s 
- Proc~d€ 

- Combustible 

17. Normes appliqu€es 

18. Additifs utilis~s 

19. Prix d~part usine (dollars E.-U.) 

20. Prix l l'exportation (dollars E.-u.) 

21. Insuffisances ; 
- Mati~res premi~res 

- Techniques 
- Capitaux 
- Pi~ces de rechange 
- Demande 

22. Plans d'investissement 
- r~organisation 
- agrandissement 
- cdation 

Angola 

7. 

1.248. 

42 

470 

900 

( lSO) 
(SO) 

200 

200 

(o) 

22 

2 
mixtes 

voie 
humide 

mazout 

Botswana Burundi Comores Djibo1 

.8 4.1 .3S .35 

S7S. 12 2.17 23 

188 24 57 100 

910 200 300 480 

pula franc du 
Burundi 

(150) (SO) (20) (35 

(150) <so) (20) (35 

Afrique du Zal.re/ Kenya Keny 
Sud/ '!'anzanie 

Zimbabwe 

(120) ( 100) 
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l. TABLEAU RECAPITULATIF SECT I 0 N 2 

~ 
~ Djibouti Ethiopie Kenya Lesotho Madagascar Malawi Maurice Mozambique Rwanda Seychelles 
I: 

~ .35 32. 15.9 1.3 8.7 5.9 .9 10.2 5.1 -.07 

= .: 23. 1 023. 582. 30.3 594 • 1Z6. 1.8 784. 26.3 .98 

100 6 35 69 10 12 222 17 10 285 
: 

480 140 420 390 350 230 1 060 270 200 1 170 

birr shilling: franc kwacha franc roupie 
k~nyen malgache malawien rwandais seyche lloise 

2.25 16.5 1.8 

600 1 500 (80) 170 990 

1 050 (40) 70 
2eo 

200 1 330 (40) 70 (170) 

(35) 90 (100) 200 50 l22) 

780 

(35) 200 550 90 140 70 200 170 (SO) ( 22) 

(OJ ( 5) (0) 

37 84 (75) 44 (17) 

Kenya Afrique Afrique Afrique 
du Sud du Sud/ du Sud/ Za'i.re/ 

Kenya Kenya Kenya Kenya 

Afrique 
:orientale: 

4 2 2 3 
publiques : priv~es : publiques publiques: publiques 

:(voie humide:(voie ( voie 
: ( voie semi- : ( humide: (semi-
:( dche : ( voie voie (s~che 

voie skhe :(s~che s~che ( voie voie 
mazout/ ( s~che (humide 

mazout charbon charbon charbon charbon 

BS 12 BS 12 
BS 12 

laitier 
de haut 

pouzzolane fourneau 

110. 62. 100. 

43. 

( 500) ( 250) (250) 60 



SECT I ON 3 
-
lwanda Seychelles Soma lie Swaziland Tanzanie Ouganda Zambie Zimbabwe Total 

5.1 .07 3.9 .56 18.1 13.2 5.7 7.2 141.33 

26.3 .98 6.37 28 937 243 752 391 8 032.3 

10 285 13 180 19 43 73 24 

200 170 680 2ou 280 560 630 300 

Tanc roupie shilling shilling kwacha dollar 
•andais seychelloise tanzanien ougandais zambien zimbabw~en 

17.5 2.25 1.56 

1 325 465 630 1 100 7 860 

185 100 320 
185 190 320 

370 (80) 290 640 3 390 

50 ( 22) ( 50) ( 100) (10) 877 

20 40 120 960 

l 50) (22) ( 50) (100) 350 (90) 250 520 3 307 

( O) ( 2) (0) 

27 ( 17) 46 58 43 

al.re/ Afrique 
enya Kenya Kenya du Sud Kenya 

Afrique 
du Sud/ 

Burundi Burundi Burundi 

l 4 2 2 3 24 
publiques publiques publiques publiques: priv~es 

( voie ( voie 
(humide, (humide, : ( voie semi-
( voie ( voie ( voie ( voie ; ( s~che, 

(s~che (s~che (s~che ( s~che : ( voie s~che 
mazout mazout mazout charbon charbon 

normes zim-: 
BS 12 BS 12 BS 12 BS 12 babw~ennes 

54.70 34.80 

120. 54.70 34.80 

FOB 105. 43. 43.00 34.80 

60 



Date 31 mai 1985 

l • Population 

3. Consommation de ciment 
par habitant 

5. Monnaie 

1. Capacite de production 
des cimenteries ~-..:'~.\.) 

8. Productioc 
de la cimenterie .Jc l 

cimenterie Nn 2 

cimenterie No 3 

Total 

9. Importations de ci'llent 

10. Exportations de ciment 

11. Consommation de ciment 

12. Taux d '.accroissement 
de la consommation 

13. TaU1 d'utilisation 
de la capacite 

14. Fournisseurs etrangers 

16. Nom de la Statut de 
c i111enteri e l'entreprise 

Publi'c/ 
Cacuaco Fri.Ve 

Public/ 
Lubito Prive 

TPJ Tonnes par jour 

PAYS ANGOLA 

7 000 000 d'habitants 2. Superficie : l 248 QOO km2 

4. PNB par habitant : 470 $ E.-U 
42 kg 

o. Taux de change : $ E.-U. = 

l 78 1979 1 80 1981 1982 1983 

900 900 900 900 900 900 900 900 

(170) (120) (230} (2 0 200 200 

15. Debouches a l'etranger 

Nombre d 'unites Fabric ant 
de t>roduction TPJ Pro cede Combustible des fours 

2500 Par voie F .L. Smidth 
3 hum:i:de Mazout and Co. 

Par voie F .L. Smidth 
1 500 humide Mazout and Co. 

TPA milliers de tonnes par an 



PAYS A..:."{GOLA (suite) 

17. Normes appliquees 

19. Prix depart usine 

20. Prix a 1 'exportation 

21. Insuff.isances 

22. Plans d'investissement 

23. Sources ONUDI-CEA 

24. Notes : 

- 2·~ -

13. Additifs 

~ E.-U. la tonne 
(en sacs) 

Ma.nque de cadres et de techniciens 

Vieillissement et deterioration du materiel 

Insuffisance de capita".lX 

Impossibilite de se procurer des pieces de rechange. 

travaux de modernisation 

25. Observations : Les cimenteries appartiennent a la societe Cimengola, dont la 

majorite des actions est detenue par l'Etat (le fabricant danois de fours 

F.L. Smidth and Co. est aussi actionnaire). 

Cimangola manque de cadres et de techniciens. Depuis le depart des Portugais, 

les pastes cles laisses vacants n 'ant pas ete pourvus Les unites de prod11ction 

et le materiel ant vieilli et se sont deteriores. Un four (precede par voie 

humide) commande par Cimangola et livre par le fabricant en 1975, n'a pas encore 

ete installe. 

Recemment, Cimangola a conclu un accord d'assistance technique ~vec une societe 

danoise. 

A l'heure actuelle, Cimangola cherche des capitaux pour la reorganisation de ses 

cimenteries et pour !'installation du four susmentionne, apres sa ~onversion au 

precede par voie seche. 



Date mai 1985 

1. Population 

3. Consommation de ciment 
par habitant 

5. Monnaie 

1. Capacite de production 
des cimenteries (TPA) 

8. Production 
de la cimenterie No 1 

cimenterie No 2 

cimenterie No 3 

~ 
9. Importations de ciment 

10. Exportations de ciment 

11. Consom.iLd"n de ciment 

12. Taux d'accroissement 
de la consommation 

13. Taux d'utilisation 
de la c'lpacite 

14. Fournisseurs etrangers 

- 2J.. -

PAYS BOTSWANA 

Boo ooo habitants 

188 kg 

pula 

197 8 1979 

90 115 

90 115 

Afrique du Sud 
Zfallbabwe 

8 19 0 

168 

168 

2. Superficie : 575 000 km2 

4. PN'B par habitant : 910 $ E.-U. 

6. TaUJC de cha"lge : $ E.-U. = 

8 19 1 8 19 2 8 19 3 19 84 1985E 

170 ( 1 c;o l fl c;n) 

170 (150) (150) 

15. Debouches a 1 'etranger 

16. Nom de la 
ci'menterie 

Statut de Nombre d'unites Fabricant 
l'entreprise de Production TPJ Procede Combustible des fours 

TPJ Tonnes par jour TPA milliers de tonnes par a.n 



PAYS BOTSWANA (suite) 

17. Normes adoptees : 

19. Prix depart usine 

20. Prh. a l 'exportation 

21. Insuffisances : 

22. Plans d•investissement 

23. Sources Cembureau-ONUDI 

24. ~: 

25. Observations 

- 22 -

18. Additifs 

$ E.-U. la tonne 
(en sacs) 

- Une c:i:mentexi'e pilote dfune capaci'te annuelle de 2 500 tonnes !onctionne 

actuellement. Elle produit des ciments a partir de clinker importe, avec 

du gy-pse, du calce .. ~re et des pouzzolanes d'origine locale. 

Le Gouvernement projette la creation d'une cimenterie d'une capacite 

de 120 000 tonnes par an. 



Date 31 mai 1985 

1. Population 

3. Consommation de ciment 
par habitant 

5. Monnaie 

7. Capacite de production 
des cimenteries (TPA) 

8. Production 
de la cimenterie No 1 

cimenterie No 2 

cimenterie No 3 

~ 
9. Importations de cime'lt 

10. Exportations de ciment 

11. Consomnatio~1 de ciment 

12. Tawc d'accroi~sement 
de la conso~.tion 

13. Ta\.uc d' utilisation 
de la capaci te 

14. Fournisseurs etrangers 

16. Nom de la Statut de 
c1inenter1e 1 entrenr1se 

TPJ Ton•Jes par jour 
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PAYS BURU~I 

4 lOO 000 habitants 2. Superficie : 27 800 rn2 

4. PNB par habitant : 470 $ E.-U. 
12 kg 

6. Taux de change : $ E.-U = 1,00 

197 8 1979 8 19 0 8 19 1 8 19 2 8 19 3 19 84 1985E 

( 25) (25) <25) ( c;n l ( 'iO ) 

(25) (25) <25) (50) (50) 

L 

15. Debouches a l 'etranger 

Nombre d 'unites 
de 'Production TPJ p rocede m ust1 e es .ours 

Fabricant 
0 bl d f' Co ib 

-
-

TPA milliers de tonnes par an 



PAYS BURUNDI (suite} 

17. Normes adoptees : 

19. PriY depart usine 

20. Prix a 1 'exportation 

21. Insut:f'isances : 

22. Plans d'investissement : 

23. Sources Cembureau-ONUDI 

24. Notes : 

25. Observations 

- 2h -

18. Additif's 

$ E.-U. la tonne 
(en sacs) 

Jusqu' en 1977, 1' Ent reprise nationale de fabrication d<? chaux et de ciment 

a gere une usine de broyage d'une capacite de 20 000 tonnes de clinker par 

an. Elle produisait du ciment a pouzzolanes a partir de clinker et de 

gypse importes. 

Le gouverneaent fir.encera la creation d'une cimenterie dont la capacite 

atteindra 100 000 tonnes· par en. Le projet en est au stade de l'etude 

de faisabilite. Les etudes preliminaires ont confirme la disponibilite 

des matieres premieres. 



Date mai 1985 

1. Population 

3. Consommation de ciment 
par habitant 

5. Monnaie 

7. Capacite de production 
des cimenteries (TPA) 

8. Production 
de la cimenteric No l 

cimenterie No 2 

cimenterie No 3 

Total 

9. Importatioos de ciment 

10. Exportations de ciment 

11. Consommation de ciment 

12. Taux d'accroissement 
de la consommation 

13. Taux d'utilisation 
de la capacite 

14. Fournisseurs etrangers 

16. Nom de la Statut de 
t c1'm.en erie l' entrepr1se 

-

TPJ ~onnes par jour 

- 25 -

PAYS COMORES 

350 000 habitants 2. Superficie : 2 100 r.m2 

4. PNB par habitant 300 $ E.-U 
57 kg 

6. Tawc de change : $ E.-U. = 1 

1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985E 

1A ,, c;' '111' ,, c;' 
( ~"' ( ~"' 

<:::in) (?n) 

Kenya 15. Debouches a l'etranger 

Nombre d 'unites 
d d TPJ P e Pro uct1on rc..ce e m us i e es ours 

Fabricant 
Cob t"bl d f 

TPA milliers de tonnes par an 



PAYS COMORE3 (suite) 

17. Normes adoptees : 

19. Prix depart usine 

20. Prix a 1 'exportation 

21. Ins~fisances : 

22. Plans d'investissement 

23. Sources Cembureau 

24. ~: 

25. Observations 
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18. Additifs 

$ E.-U. la tonne 
(en sacs) 

La consommation actuelle de ci'ment ne justifie pas de production locale. 
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Date : mai 1985 

PAYS : DJIBOUTI 

l. Population : 350 000 habitants 2. Superficie : 23 000 km2 

3. Consommation de cim~nt 4. PNB par habitant :480 $ E.-U. 
par habitant : 100 kg . 

5. Monnaie : 
6. Taux de change : $ E.-U. = 

1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985E 

7. Capacite de production 
des ~imenteries (TPA) 

8. Production 
de la cimenterie No 1 

cimenterie No 2 

cimenterie No 3 

~ 
9. Importations de ciment 10 10 25 30 35 35 

10. Exportations de ciment 

ll. Consommation de ciment 10 10 25 10 (35) 35 

12. Taux d'accroissement 
de la consommation 

13. Taux d'utilisation 
de la capaci te 

14. Fournisseurs etrangers . France-Kenya 15. ne·.:>ouches a l 'etranger : . 

16. Nom de la Statut de Nombre d 'unites Fabric ant 
ci'lllenterie 1 'entre-orise de production TPJ Pro cede Combustible des fours 

!----------------------------------~~------------~------------------------· 

TPJ : Tonnes par jour TPA : milliers de tonnes par an 



PAYS DJIBOUTI (suite) 

17. Normes adoptees : 

19. Prix depart mine 

20. Prix a 1' exportation 

21. Insuff'isances : 

22. Plans d'investissement 

23. Sources Cembureau-ONUDI 

24. ~: 

25. Observations 
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18. Addi tifs 

$ E.-U. la tonne 
(en sacs) 

La consommation actuelle de ciment n'en justifie pas la fabrication locale. 

Toutefois, le gouvernement envisage la creation d'une cimenterie dont l'activite 

serait axee sur 1 'exportation. 



Date 31.5.1985 

l. 

3. 

5. 

7. 

8. 

9. 

10. 

11. 

12. 

13. 

14. 

16. 

Population 

Consommation de ciment 
par habitant 

Monnaie 

Capacite de production 
des cimenteries (TPA) 

Production 
de la cimenterie No 1 

cimenterie No 2 

cimenterie No 3 

~ 
Importations de ciment 

Exportations de ciment 

Consolllll8.tion de ciment 

Taux d'accroissement 
de la consommation 

TaUJC d'utilisation 
de la capacite 

Fournisseurs et rangers 

Nom de la Statut de 

- 29 -

PAYS ETHIOPIE 

32 millions d'habitants 2. 
4. 

6 kg 

birr 
6. 

1978 1979 

200 

4 

2 

Superficie : 1 023 ooo km2 

PNB par habitant : 300 $ E.-U. 

Taux de change : 

1 $ E.-U. = 225 birrs 

1983 1984 1 8 E 

202 146 218 

-28 +4 

6 6 6 

URSS 15. Debouches a l'etranger 

Nombre d'unites Fabric ant 
ci'l!lenterie l 'entre rise de reduction TPJ Precede Combustible des fours 

Dire-Dawa Publi-que l 150 Voie Breda. 
semi-s-eche Ma.zout' (I ta.lie) 

Addis-Abeb a. Publi~ue 1 300 Voie Ingra. 
sec he Mazout (Yougosla.vie) 

Gurgussum Publique 1 300 Voie Krupp 

Massa.we seche Ma.zout (RFA) 

Voie Sket 
Mugher Publique 1 1000 sec he Ma.zout (RDA) 

TPJ Tonnes par jour TPA milliers de tonnes par an 
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17. Norm.es adoptees : BS 12 18. Add.itifs : Pouzzolanes 

19. Prix depart usine : 232 birrs 110 $ E.-U. le. tonne 
(en sacs} 

20. Prix a l'exportation : 

21. Insuffisances : Cimenteries anciennes : vieillissement du materiel 

Cimenterie moderne : insuffisance de la demande 

De fa~on generale : difficulte de se procurer des pieces de 

rechange. 

22. Plans d'investissement Reorganisation des vieilles cimenteries 

Encouragement a la creation d'industries connexes 

Promotion des ventes de ciment en vrac. 

23. Sources Compagnie ethiopienne des ci.ments 

24. Notes : 

25. Observations 

La consommation de ciment en Ethiopie est stationnaire depuis plusieurs 

dizaines d'annees. 

Avec la cimenterie de Mugher, rece:mment mise en service, la cape.cite de 

production du pays est trois fois plus importante que ses besoins. 

La Compagnie de ciments fait porter l'essentiel de ses efforts sur la 

commercialisation. Elle recherche aussi 1 'assistance technique d 'organisme.' 

internationaux pour la distribution et la commercialisation de sa production. 
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Date 31,5.85 

PAYS KENYA 

1. Population 15 900 000 babi't~ts- 2. Superf'icie : 582 000 km2 

3. Consommation de ciment 4. PRB par habitant :420 $ E,-U. 
par habitant 35 kg 

5. Monnaie Shilling kenyen 6. Taux de change : 

1 $ E.-U. = 16,5 Sh. k. 

197 8 1979 8 19 0 a 19 l 1982 1983 1984 1985E 

7. Capacite de production 
lies cimenteries (TPA) 

.. 
1400 1400 1400 1400 1400 1400 1600 1600 

8. Production . 
de la cimenterie No l lOOJ 102~ 022 82~ 10~0 

cimenterie No 2 256 292 297 295 280 
cimenterie No 3 - - - - -
Total 1140 1136 1272 1259 131~ 1189 1190 1330 

9. Importations de ciment - - - - -
10. Exportations de ciment 610 526 575 618 131 671 650 780 

11. Consommation de ciment 530 610 697 641 58o 518 550 550 

12. Taux d'accroissement 
de la consommation + 15 + 14 - - 10 - 11 + 6 + 5 

13. Taux d'utilisation 
de la capacite 82 82 92. 93 95 86 75 84 

14. Fournisseurs et rangers 15. Debouches a l'etranger : 

Pays de l'A!'rique orientale 

16. Nom de la Statut de Nombre d'unites Fabric ant 
cimenterie l 'entreprise de production TPJ Pro cede Combustible des fours 

Mombasa Privee 8 (2) 3990 Voie Charbon 
seche 

Athi River Hixte l 1300 Voie ~,tazout 

humice 

TPJ Tonnes par jour TPA milliers de tonnes par an 
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PAYS KENYA {suite) 

17. Normes adoptees . BS 12 19. Additifs : 

19. Prix depart usine 980 a 1140 sh. K. 57 a 67 $ E.-U. la tonne (1) 
(en sacs) 

20. Prix a l'exportation : 

21. Insuf'fisances de nature financiere poiir la cimenterie d' Athi River. Ses 

prix de vente sont subventionnes. On constate par ailleurs une 

penurie de pieces de rechange. 

22. Plans d'investissement : Agrandissement et perfectionnement de la cimenterie 

d'Athi River. 

23. Sources : Banque mondiale-Cembureau-Onudi 

24. Notes (1) Prix pratiques dans les regions cotieres et a l'interieur du pays 

respectivement 

( 2) 6 fours ver~iCci'l.X et 2 fours rota ti fs. 

25. Observations La cimenterie de Mombasa appartient a la societe Bamburi Cement Co, 

dont la majorite des actions sont detenues par le holding suisse 

Cementia. En 1983-84, le systeme de chauf'fage a ete converti 

au charbon et les deux fours rotatifs ont ete perfectionnes. 

La capacite supplementaire ainsi obtenue est de 630 TPJ. 

La cimenterie d'Athi River appartient a l'East African Portlanc 

Cement Company (EAPC), societe dent la majorite des actions est 

detenue par 1 'Etat • 

On etudie actuellement la possibilite d'a.grandir l'usine et de 

convertir les ins·tallations a un autre precede et a un autre 

combus,tible. 

Le Gouvernement, de s~n cot~, envisage de creer une nouvelle 

cimenterie, d'une capacite annuelle de 500 000 tonnes, dans 

l'Ouest du pays. 
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Date : 30.5.1985 

PAYS : LESOTHO 

1. Population : 1 300 000 habitants 2. Superficie : 30 300 km. 
2 

3. Consommation de ciment 4. PNB par habitant : 390 $ E.-U. 
par habitant : 69 kg 

5. Monnaie : 6 • Taux de change : 1 $ E. -U. = 

1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985E 
7. Capacite de production 

des cimenteries (TPA) 

a. Production 
de la cimenteric No l 

cimenterie No 2 

cimenterie No 3 

Total 

9. Importations de ciment (90) (90) 

10. Exportations de ciment 

11. Consommation de ciment (90) (90} 

12. Taux d'accroissement 
de la consommation 

13. Tame d'utilisation 
de la capacite 

14. Fournisseurs etrangers : Afrique du Sud 15. Debouches i l'etranger : 

16. Nom de la 
ci'lllenterie 

Statut de Nombre d 'unites Fabricant 
l'entrenrise de production TPJ Precede Combustible des fours 

TPJ . Tonnes par jour TPA : milliers de tonnes par an 



PAYS LESOTHO (~) 

17. Normes adoptees : 

19. Prix depart usine 

20. Prix a 1 'exportation 

21. Insu!fisances : 

22. Plans d'investissement 

23. Sources Cembureau 

24. Notes : 

25. Observations 
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18. Additifs 

$ E.-U. la tonne 
(en sacs) 

Du fait de sa situation geographique 9 le pays est economiquement dependant 

de l 'Afrique du Sud. 
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Date : 30.5.1985 

PAYS : MADAGASCAR 

1. 

3. 

Population : 8 700 000 habitants 2. 

4. 

2 Superficie : 594 000 km 

Consommation de ciment 
par habitant : 17 kg 

5. Monnaie 

7. Capacite de production 
des cimenteries (TPA) 

8. Production 
de la cimenteric No l 

cimenterie No 2 

cimenterie No 3 

~ 
9. Importations de ciment 

10. Exportations de ciment 

11. Consommati~n de ciment 

12. Taux d'accroissement 
de la consommation 

13. Tawc d'utilisation 
de la capacite 

14. Fournisseurs etrangers : 

16. No;n de la Statut de 
ci'menterie l 'entreprise 
Majunga Publique 

Antsirabe Publique 

TPJ : Tonnes par jour 

PNB par habitant : 350 $ E.-u. 

6 • Tawc de change : 1 $ E. -U. = 

1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985E 

(80) (80) (80) (80) (80) 

66 (20) 40 

38 40 (50) (50) (100) 

104 105 (70) (86) (140) 

15. Debouches a l'etranger : 

Hombre d 'l.Uli tes Fabric ant 
de production TPJ Proce1e Combustible des fours 

1 70 Voie Charbon 
humide 

1 1 Voie Loesche 
seche 

TPA : milliers de tonnes par an 



PAYS MADAGASCAR (suite) 

17. Normes adoptees : 

19. Prix depart usine 

20. Prix a !'exportation 

21. Insuffisances : 

22. Plans d'investissement 

23. Sources 

24. Notes : 

25. Observations 
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18. Additifs 

$ E.-U. la tonne 
(en sacs) 

- La productivite de la cimenterie de Majunga a baisse l'annee derniere 

- Des projets concernant sa reorganisation et son agrandissement sont en cours. 

En raison de problemes d'infrastructure, les essais de mise en service 

n'ont pas encore ete effectues a l'unite de production d'Ibity de la 

cimenterie d'Antsirabe. 
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PAYS MALAWI 

1. Population 5 900 000 habitants 2. Superficie : 126 000 km2 

3. Consommation de cimen•· 4. PNB per habitant : 230 $ E.-U. 
par habitant 12 kg 

5. Monnaie Kwacha malawien 
6. Tawc de change : 1 $ E.-U. = 1,8 K 

1978 1979 1980 1981 1 82 1983 1984 1985E 

1. Capacite de production 
des cimeuteries (TPA) 170 1 0 1 0 1 0 , ""O 

8. Production 
de la cimenterie No 1 :03 113 2 8 

cimenterie No 2 

cimenterie No 3 

Total 113 2 0 0 

9. Importations de ciment 3l 
10. Exportations de ciment 

11. Consommation de ciment 1 

12. Tawc d'accroissement 
de la co~so:mmation - 4 -44 +15 

13. Taux d'utilisation 
de la capacite 41 4 

14. Fournisseurs etrangers 15. Debouches a l'etranger 

16. Nom de la Statut de Nombre d'unites Fabricant 
ci'menterie l'entre rise de reduction TPJ Pro cede Combustible des fours 

Changalume Publique 2 550 Voie s-seche Charbon Polysius 
Voie seche 

Blant~re (l} P~blique 
':' 

TPJ Tonnes par jour TPA milliers de tonnes par an 



PAYS ~1ALAWI (suite) 

17. Normes adoptees : 3S 12 

19. Prix depart usine : 180 K 

20. Prix a l'exportation : 

- 38 -

18. Additifs : 

100 $ E -U. la. tonne 
(en sacs) 

21. Insuffisances : - Alteration et epuisement des reserves de matieres premieres 

Difficultes de l'a.pprovisionneI!lent en pieces de rechange 

Irregularite et cout eleve des approvisionnements en charbon 

et en gypse 

Penurie de personnel technique 

22. Plans d' investissement : Modernisation des ins:-.a.llations 

Etude concernant les ma.tieres premieres 

23. Sources Portland Cement Company Li.mi ted ( 1974) 

(1) - Il s'agit seulement d'une usine de broya.ge, 

24. Notes : 

25. Observations 

Les cimenteries a.ppa.rtiennent a la societe Portland Cement Company Limited 

(1974). Les actionnaires soot des organismes para-etatiques. Cette societe 

effectue actuellement une etude sur la disponibilite des matieres premieres 

et prepare un programme de reorganisation des installations qui sera mis en 

oeuvre quand l'etude en cours sera achevee. 

La societe beneficie deja de !'assistance technique de l'Irish Cement Limited 

(Dublin), financ@e par l'Etat irlanda.is. 

Le Gouvernement ma.la.Wien envisage de renoncer a la reorganisation et de creer 

une nouvelle cimenterie da.ns le nord du pays, pres des reserves de ca.lea.ire de 

Kasun~, qui correspondent a une ca.pa.cite de production de 250 000 t/an. 



- 39 -
Date : 30.5.1985 -

PAYS : MAURICE 

1. Population : 900 00 habitants 2. Superficie : 1 800 km.2 

3. Consommation de ciment 4. PNB par habitant : 1 060 $ E.-u. 
par habitant : 222 kg 

5. Monnaie : Roupie mauricienne 
6. Tawc de change : 1 $ E.-U. = -

1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985E 

7. Capacite de production 
des cimenteries (TPA) 

8. Production 
de la cimenterie No 1 

cimenterie No 2 

cimenterie No 3 

~ 
9, Importations de ciment 295 295 292 198 (200) 200 

~ -
10. Exportations de ciment 

11. Consommation de ciment 295 295 292 198 (200) 200 

12. Tawc d'accroissement 
de la consomma.tion 

13. Tawc d'utilisation 
de la capaci te 

14. Fournisseurs etrangers Kenya 15. Debouches .. l'etranger : a : -
16. Nom de la Statut de Nombre d'unites Fabricant 

cimenterie 1' entre"Drise de 'Oroduction TPJ Pro cede Combustible des fours 

TPJ : Tonnes par jour TPA : milliers de tonnes par an 



PAYS MAURICE (suite) 

17. Normes adoptees : 

19. Prix depart usine 

20. Prix a l 'exportation 

21. Insuffisances : 

22. Plans d'inv~stissement 

23. Sources 

24. ~: 

25. Observations 
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18. Additifs 

$ E.-U. la tonne 
(en sacs) 

- La consommation de ciment justifie la creation d'une industrie locale. 

a~ envisage actuellement un projet de cimenterie d'une capacite de 

300 000 t/an, qui utiliserait les ressources locales en coquill~es. Dans 

un premier tenps, il s'agira d'etudier les incidences de .ce projet sur 

1 'environnemer..t. 



Date 30.5.85 

1. Population 

3. Consommation de ciment 
par habitant 

5. Monnaie 

7. Capacite de production 
des cimenteries (TPA) 

8. Production 
de la cimenterie No l 

cimenterie No 2 

cimenterie No 3 

Total 

9. Importations de ciment 

10. Exportations de ciment 

11. Consommation de ciment 

12. Taux d'accroissement 
de la consommation 

13. Taux d'utilisation 
de la capacite 

14. Fournisseurs etrangers 
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PAYS MOZA.\IBIQUE 

10 200 000 habitants 2. Superficie : 784 000 lcn2 

4. PNB par habitant 270 $ E.-u. 
17 kg 

6. Taux de change : 1 $ E.-U. = 

1978 . 1979 1980 1 81 1982 1983 1984 1985E 

0 

t--.....i..=..------""";......---io...ll"-..-.-..i.;....~------------------...i.......::0A) ______ __ 

0 

2 0 0 (100 

144 (150) 146 

Zimbabve 15. Debouches a l 'etranger 

16. Nom de la 
ci'Dlenterie 

Statut de Nombre d 'unites Fabricant 
l'entreprise de reduction TPJ Precede Combustible des fours ;;.o;..;;;......_;;;; _______ """""';;.o;..;;--... _________ ....... ......, ______ -= ....... ------...--~--~-----

Don do Publique l 

Matola Publique 2 

Nacala Publique 1 

TPJ Tonnes par jour 

1000 

2000 

Voie 
humide 

Voie 
seche 

Charbdn 

Charbon 

300 Voie semi- Charbon 

Polysius 

Polysius 

Polysius 

TPA milliers de tonnes par an 
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PAYS ~OZA.~IQUE (suite) 

17. Normes adoptees 

19. Prix depart usine 

18. Additifs 

$ E.-U. la tonne 
(en sa.cs) 

20. Prix a l'exportation : 

21. Insuffisances Penurie de cadres et de personnel technique 

Impos~ibilite de se procurer des p~eces de rechange. 

22. Plans d'investissement Reorganisation des installations 

23. Sources ONUDI 

24. Notes : 

25. Observations 

Jusqu'en 1980, le Mozambique etait exportateur net de ciment. 

La production des cimenteries, apres avoir atteint 611 000 tonnes en 1973, 

a progressivement di:minue, au point de ne plus couvrir les besoins du pays. 

Cette baisse est due au manque de cadres et de personnel technique, a la 

penurie de pieces de rechange et a la situation politico-economique. 

Recemment, le gouvernement a obtenu une assistance technique de la RDA 

pour la formation du personnel de l'industrie du ciment. Il cherche 

actuellement des moyens de financement pour la reorganisation de ses 

cimenteries , 



Date 30.5.1985 

1. Population 

3. Consommation de ciment 
par habitant 

5. Monnaie 

7. Capacite de production 
des cimenteries (TPA) 

8. Production 
de la cimenterie No 1 

cimenterie No 2 

cimenterie No 3 

Total 

9. Importations de ciment 

10. Exportations de ciment 

11. Consommation de ciment 

12. Taux d'accroissement 
de la consommation 

13. Taux d'utilisation 
de la capacite 

14. Fournisseurs etrangers 

16. Nom de la Statut de 
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PAYS OUGA.~A 

13 200 000 habitants 2. Superficie : 243 ooo km2 

4. PNB par habitant 280 $ E.-U. 
7 kg 

6. Taux de change : 1 $ E. -U. = 

1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985E 

46 46<: -- 465 465 465 465 465 465 

0 

(90) (70) (70) (70) 

19 15 15 15 17 

15. Debouches a l'etranger 

Nombre d 'unites Fabricant 
ci'menterie l 'entrenrise de 'Droduction TPJ Pro cede Combustible des fours 

Tcroro PuoliCj.ue 2 900 Voie Mazout· 
seche 

Hi ma Publique 2 Goo Voie Mazout 
seche 

TPJ Tonnes par jour TPA milliers de tonnes par an 
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PAYS : OUGANDA (suite) 

17. Norm.es adoptees 18. Additifs 

19. Prix depart usine $ E.-U. 

20. Prix a 1 'exportation : 

21. Insuffisances : - Problemes de tresorerie 

Obsolescence du materiel 

Manque de pieces de rechange 

Penurie de personnel technique 

la tonne 
(en sacs) 

Cout eleve du mazout et irregularite de ses livraisons 

22. Plans d'investissement : modernisation des installations 

23. Sources : ONUDI - Cembureau 

24. Notes : 

25. Observations : Les cimenteries appartiennent a l'UCEMCO, organisme para-etatique 

qui s'occupe egalement de la fabrication de chaux et de plaques et tubes 

d' amiante. 

Le gouvernement a etudie un projet de cimenterie axe Sur l'exportation, qui 

s'est revele irrealisable pour des raisons economiques. 

L'industrie du ciment a considerablement souffert en raison de la crise 

politique en Ouganda. 
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Date 30.5.1985 

PAYS RW'Ai.'lDA 

1. Population 5 100 000 habitants '. Superficie : 26 300 km 
2 

3. Consommation de ciment 4 • PNB par habitant : 200 $ E. -U. 
par habitant 

5. Monnaie Francs rvanda.is 6. Taux de change : 1 $ E.-u. = 

1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985E 

(. Capacite de production 
des cimenteries (TPA) 

B. Production 
de la cimenterie No 1 

cimenterie No 2 

cimenterie No 3 

Total 

9. Importations de ciment (25) (25) (25) (50) ( c;n) 

10. Exportations de ciment 

11. Consommation de ciment (25) (25) (25) (50) (50) 

12. Taux d'accroissement 
de la consommation 

13. Taux d'utilisation 
de la capacite 

14. Fournisseurs etrangers Zaire, Kenya 15. Debouches a l'etranger -
16. Nom de la 

cimenterie 
Statut de Nombre d 'unites Fabricant 
l'entreurise de roduction TPJ Procede Combustible des fours 

--------~---------------

TPJ Tonnes par jour TPA milliers de tonnes par an 



PAYS RWANDA (suite) 

17. Normes adoptees : 19 

19. Prix depart usine 

20. Prix a 1 'exportation 

21. Insut'fisances : 

22. Plans d'investissement 

23. Sources Cembureau , CEA 

24. ~: 

25. Observations 
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18. Additifs 

$ E.-U. la tonne 
(en sacs) 

L'"Association rwandaise des compagnons bittisseurs" dirige une cimenterie 

pilote d'une capacite de 15 TPA produisant du ciment a base de pouzzolane 

et de calcaire. 

L'Etat finance la cimenterie de Mashyuza, d'une capacite de 50 000 t/an, 

actuellement en construction, avec un four droit utilisant de la tourbe 

comme combustible. 
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Date : 30.5.1985 

PAYS : SEYCHELLES 

1. Population 63 000 habitants 2. 

4. 
Superficie : 408 km.2 

3. Consonunation de ciment 
par habitant : 285 kg 

5. Monnaie 

7. Capacite de production 
des cimenteries (TPA) 

8. Production 
de la cimenterie No 1 

cimenterie No 2 

cimenterie No 3 

~ 
9. Importations de ciment 

10. Exportations de ciment 

11. Consommation de ciment 

12. Tawc d'accroissement 
de la conso:mma.tion 

13. TaUJC d'utilisation 
de la capaci te 

PNB par habitant 1 770 $ E.-U. 

6. Taux de change : 1 $ E.-U. = 

,._.1"""9..:..7.;..8 -=19....,7-.9_..-1"""'98.;..0'---'1~9"""81"'---1"'"'9'"""8"""'2_ 198 3 1984 19 85E 

..__1_5 ____ 1~3~---'2~2 _____ 22 _____ 2~2;..._ __ 22 (22) (22) 

15 13 22 22 22 22 (22) (22) 

14. Fournisseurs etrangers : Kenya, Mozambique 15. Debouches a l'etranger 

16. Nom de la 
ci'lllenterie 

Statut de Nombre d 'unites Fabricant 
l'entrenrise de nroduction TPJ Precede Combustible des fours 

TPJ : Tonnes par jour TPA : milliers de tonnes par an 



PAYS SEYCKEI.T.F'.S (~) 

17. Normes adoptees : 

19. Prix depart usine 

20. Prix a l'exportation 

21. Insu!'fisances : 

22. Plans d'investissement 

23. Sources 

24. Notes : -
25. Observations 
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18. Additifs 

$ E.-U. la tonne 
(en sacs) 

La consommation actuelle de ciment ne justifie pas la fabrication locale 

de c~ materiau. 



- 49 -
Date : 31.5 .1985 

PAYS : SOMALIE 

1. Population : 3 900 000 habitants 2. Superficie : 637 000 km2 

4. PNB par habitant : $ E.-u. 3. Consommation de ciment 
par habitant : 13 kg 

5. Monnaie : 6. Taux de change : 1 $ E. -U. = -

1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985E 

1. Capacite de production 
des cimenteries (TPA) 

8. Production 
de la cimenteri~ No 1 

cimenterie No 2 

cimenterie No 3 

~ 
9. Importations de ciment 34 (30) ( 35) (40) (50) 50 

10. Exportations de ciment 

11. Consolll!lation de ciment 34 (30) (35) (40) (50) 50 

12. Taux d'accroissement 
de la consomma.tion 

13. TaUJt d'utilisation 
de la capaci te 

14. Fournisseurs etrangers : 15. Debouches a l'etranger : 

16. Nom de la Statut de Nombre d 'unites Fabricant 
ci'Dlenterie l'entrenrise de Production TPJ Pro cede Combustible des fours 

Berbera Publique x 

TPJ : Tonnes par jour TPA : milliers de tonnes par an 



PAYS SOMALIE (suite) 

17. Normes adoptees : 

19. Prix depart us ine 

20. Prix a l'exportation 

21. Insuffisances : 

22. Plans d'investissement 

23. Sources 

24. ~: 

25. Observations 
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18. Additifs 

$ E.-U. la tonne 
(en sacs) 

Pour des raisons financieres, le fournisseur a interrompu la construction d'une 

cimenterie utilisant le precede par voie humide. 

Le gouvernement envisage la reprise des travaux et la conversion a la production 

par voie seche. 
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Date : Mai 1985 

PAYS : SWAZILAi."ID 

l. Population : 560 000 habitants 2. Superficie : 18 000 km2 

3. Consommation de ciment 4. PNB par habitant : 980 $ E. -U. 
par habitant : 180 kg 

5. Monnaie : 6. Taux de change : 1 $ E. -U. = 

1978 1979 1980 1981 - 1982 1983 1934 1985E 

1. Capacite de production 
des cimenteries (TPA) 

8. Production 
de la cimenteriE No 1 

cimenterie No 2 

cimenterie No 3 
Total 

9. Importations de ciment (80) (80) (80) (100) (100) (100) 

10. Exportations de ciment 

11. Consommation de ciment (80) (80) (80) (100) (100) (100) 

12. Taux d'accroissement 
de la consommation 

13. Taux d'utilisation 
de la capaci te 

14. Fournisseurs etrangers : Afrique du Sud 15. Debouches a l'etranger : -
16. Nam de la Statut de Nombre d'unites Fabric ant 

ci'menterie l 'entreprise de Production TPJ Pro cede Combustible des fours 

TPJ : Tonnes par jour TPA : milliers de tonnes par an 
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PAYS SWAZILAND (suite) 

17. Normes adoptees : 18. Additifs 

19. Prix depart usine $ E.-U. 

20. Prix a l I exportation 

21. Insuf'fisances : 

22. Plans d'investissement 

23. Sources Cembureau 

24. Notes : 

25. Observations 
Le pays possede une usine de broyage de clinker. 

la tonne 
(en sacs) 

Il semble que cette entreprise suffise a couvrir les besoins du pays en ciment 

et que le clinker soit importe d'Afrique du Sud. 



Date 31. 5. 85 

1. Population 

3. Consommation de ciment 
par habitant 

5. Monnaie 

1. Capacite de production 
des cimenteries (TPA) 

8. Production 
de la cimenterie: No 1 

cimenterie No 2 

cimenterie No 3 
Total 

9. Importations de ciment 

10. Exportations de ciment 

11. Consomna.tion de ciment 

12. Taux d'accroissement 
de la consommation 

13. Taux d'utilisation 
de la capaci te 

14. Fournisseurs etrangers 

16. Nom de la 
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PAYS TANZANIE 

18 100 000 habitants 

19 kg 

19'T8 1979 1980 

315 315 315 

250 298 286 

20 

06 

24 

30 42 

-6,2 

79- 94,6 971 

Kenya 

Nombre d'unites 

2. Super~icie : 937 000 km2 

4 • PNB par habitant : 260 $ E. -U. 

6. Taux de change : 1 $ E.-U = 17 ,5 

1981 1982 1983 1984 1985E 

570 1075 1075 132 

10 51 

88 

22 

+ 25 - 8 - 31 + 39 (0) 

68- 34 3 25 4 27 7 27 9 

15. Debouches a l'etranger 

Burundi 

·:-m t ci en er1e 
Statut de 
l' t en reprise e pro uc ion roce e d d t. TPJ P '"d' m us 1 e es ours 

FabricMt 
Cob t"bl d f 

Wazzo Hill Puolique 3 575 Voie Mazout F.L. Smidth 
seche and Co. -

Tanga Publique 1 500 Voie Mazout " 
s-eche 

Mbeya Publique 1 250 Voie Mazout " 
seche 

TPJ Tonnes par jour TPA milliers de tonnes par an 
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PAYS TANZANIE (suite) 

17. Norm.es adoptees : BS 12 

19. Prix depart usine : 2112 sh tanz 

18. Additifs : 

120,70 $ E.-U. la tonne 
(en sacs) 

20. Prix a l 'exportation 105 dollars E.-U., F.O.B, au port de Kigoma sur le 

lac Tanganika 

21. Insuffisances : Insuffisance de la demande de ciment 

Penurie de pieces de rechange et de biens intermediaires 

22. Plans d'investissement : Reorg:misation des usines 

23. Sour~es : Tanzanian Saruji Corporation 

24. Notes : 

25. Observations 

Depuis la nationalisation de l'unique cimenterie du pays en 1975, sa productivite 

n'a cesse de baisser, comme celle des autres cimenteries mises en service par la 

suite. Cette baisse est imputable a une grave penurie de pieces de rechange, 

et de biens intermediaires, ainsi qu'a l'inexperience du personnel technique. 

· Apre~ la reorganisation, la soci~te Tanzanian Saruji connattra sans doute des 

difficultes de commercialisation puisque la capacite installee correspond 

environ au triple de la consommation actuelle de ciment en Tanzanie. 
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Date 30.5.1985 

PAYS ZAMBIE 

l. Population 5 700 000 habitants 2. Superficie : 752 200 km
2 

3. Consommation de ciment 4. PNB par habitant : 560 $ E.-u. 
par habitant 44 kg 

5. Monnaie Kwacha zambien 
6. Taux de change : 

1 $ E.-U. = 2,25 k 

1978 1979 l 80 1981 l 82 1983 1984 1985E 

7. Capacite de production 630 630 630 490 490 490 490 490 
des cimenteries (TPA) 

8. Production 
de la cimenterie: No l 140 1 6 1 0 120 10 00 

cimenterie No 2 120 116 120 no 18~ 172 120 
cimenterie No 3 

Total 260 2 2 26 284 2 

9. Importations de ciment 

10. Exportations de ciment 62 28 21 3 40 

11. Consommation de ciment 286 262 26 244 2 0 
12 •. Taux d'accroissement 

de la consommation 

13. Taux d'utilisation 
de la capaci te 41 2 40 - 54;5 51 - 59 2 57'9 56 5 

14. Fournisseurs et rangers 15. Debouches ... l'etranger a 

16. Nom de la Statut de Nombre d 'unites Fabricant 
ci'menterie l 'entre:erise de Eroduction TPJ Pro cede Combustible des fours 

Chilanga Mixte 3 850 Voie Charbon Vickers-FLS 
humide 

Ndola Mixte 2 1150 Voie Charbon F .L. Smidth-
seche Polysius 

TPJ Tonnes par jour TPA milliers de tonnes par an 
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PAYS : Z.Ai\ffiIE (suite) 

17. Normes adoptees BS 12 18. Additifs 

19. Prix depart usine $ E.-U. la tonne 
(en sacs) 

20. Prix a l'exportation : 

21. Insuffisances Difficultes de l'approvisionnement en pieces de rechange 

Faiblesse de la de:ma.nde de ciment 

22. Plans d'investissement : 

23. Sources 

24. Notes : 

25. Observations 

Encouragement des industries connexes (utilisatrices 

de ciment) 

Promotion des ventes de c:i'ment en vrac 

Chilanga Cement Company 

Les deux cimenteries appartiennent a la Societe Chilanga Cement, dont 

l'Etat possede la majorite des actions, le reste se repartissant entre 

diverses compagnies anglo-americaines et des pays du Commonwealth 

Les installations - a l'exception du four le plus ancien de la cimenterie 

de Chila.nga, qui n'est plus en service - ont ete remises en etat, en partie 

grace a une aide financiere du gouvernement irlandais et a l'assistance 

technique de l'Irish Cement Co. 



Date 31.5.1985 

1. Population 

3. Consommation de ciment 
par habitant : 

5. Monnaie 

7. Capacite de production 
des cimenteries (TPA) 

8. Production 
de la cimenterie No 1 

cimenterie No 2 

cimenterie No 3 

Total 

9. Importations de ciment 

10. Exportations de ciment 

·11. Consommation de ciment 

12. Taux d'accroissement 
de la consommation 

13. Taux d'utilisation 
de la capacite 

14. Fournisseurs etrangers 

16. Nom de la Statut de 
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PAYS . . ZIMBABWE 

7 200 000 habitants 

kg 

dollar zimbabveen 

1978 1979 1980 

Nombre d 'unites 

2. Superficie : 391 000 km2 

4. PNB par habitant : 630 $ E.-U. 

6 • Tau."t de change : 1 $ E. -U. = 

1,56 dollar z:ilLbabween 

1983 1984 1985E 

284 2 307 320 

612 640 640 

15. Debouches a l'etranger 

Fabricant 
ci'menterie l 'entre rise de reduction TPJ Pro cede Combustible des fours 

~res a Pl"ivee 2 1500 Voie semi- Charbon Vickers-
secbe Polysius 

Bulawayo Prtvee 

Colleen Privee 3 1500 Voie semi- Charbon (Polysius) 
Bown seche 

TPJ Tonnes par jour TPA milliers de tonnes par an 
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PAYS ZIMBABWE (suite) 

17. Norm.es adoptees : normes zimbabweennes 18. Additifs : laitier de haut fourneau 

19. Prix depart usine : 34,80 $ E.-U. 34,80 $ E.-U. la tonne 
(en sacs) 

20. Prix a l'exportation 

21. Insuffisances 

22. Plans d'investissement 

Difficultes financieres dues au bas prix de vente 

impose par l'Etat 

Difficultes de l'approvisionnement en pieces de rechange 

Insuffisance de la demande interieure et etrangere 

Revision du premier four de l 'usine de Manresa 

23. Sources Circle Cement Ltd. 

24. Notes : 

25. Observations 

Les cimenteries appartiennent a des societes privees. 

Celle de Manresa appartient a la Circle Cement Ltd (dont l'actionnaire 

majoritaire es~ la Societe britannique Blue Circle). 

Celles de Bulawayo et d~ Colleen Bown appartiennent a United Portland 

Cement Co., dont les actions sont reparties egalement entre Premier Portland 

Cement Co. et Portland Holding Ltd. 

Bulawayo est une simple usine de broyage. 

Les trois usines sont a m@me d'utiliser la quasi-totalite de leur 

capacite de production. 
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OBSERVATIONS FAITE SUR PLACE 

L'industrie du ciment en Ethiopie 

En Ethiopie, le ciment est fabriqu.e et cormnercialise par un organisme 

pa.ra-etatique la Compagnie ethiopienne des ciments. 

Cet organisme, qui a son siege a Addis-Abeba, possede aci.uellement qu.at~e 

cimenteries dans le peys, qui representut au total une capaci te installee de 

l 750 tonnes de clinker par jour, soi t environ 545 a 600 000 tonnes de ciment 

portland par an (selon qu.e l'on adopte une base de 300 OU de 350 jours ouvres). 

Le tableau ci-dessous donne l •emplacement, la capacite installee et la date 

de mise en service de ces cimenteries : 

&placanent Capacite Date demise 
de ;eroduction en service 

1. Di.re-Dawa 150 TPJ 1936 

2. Addis-Abeba 300 TPJ 1964 

3. Gurgussum Massawa 300 TPJ 1965 

4. ltlgher 1000 TPJ 1984 

TPJ : Tonnes par jour (clinker) 

La capaci te de production a toujours ete superieure a la consommation 

interieure de ciment. Cependant, au cours des annees 70, l'Ethiopie n'exportait 

<Jle des qu.antites relativement modestes, representa.nt au plus 15 % de sa 

production antnlelle. A partir de 1980, la production annuelle des cimenteriea 

n'a plus repondu a la demande interieure. Depuis cette date, l'Ethiopie importe 

c:ll ciment d'URSS pour completer sa propre production. 

Le tableau. ci-apres dorme la production tot ale de ciment, le taux moyen 

d'utilisation de la capacite de production des cimenteries du peys, le volume 

des importations et la consommation apparente de ciment : 



Annee 

1980 

1981 

1982 

1983 

1984 

Notes 1. 

2. 

3. 
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Production Taux d'utilisation I~ortations Consommation 
de ciment de la caEacite de ciment de ciment 

129 64 73 202 

143 71,5 23 146 

146 73 72 218 

126 63 99 225 

139 69 60 199 

Les quantites sont d.onnees en milliers de tonnes. 

Le taux d'utilisation des capaci tes est exprime en pourcentage. 

Les chiffres de 1984 ne comprennent pas la capacite de production 
de la cimenterie de Jib.&her, mise en service en septembre de cette 
annee-ia. 

La Compagnie ethiopienne fabrique des ciments confonnes aux nonnes 

bri. tanniqu.es et contenant jusqu 'a 20 'fa de pouzzolanes. 

Le prix de vente depart usine. en sacs, est de 232 birr (110 dollars E.-U.) 

la tonne. Les frais de transport en Ethiopie sont de 0 1 10 birr 

(0,05 dollar E.-U.) la tonne-kilometre. 

D'apres les responsables de la Compagnie, le faible taux d'utilisation 

de la capacite des cimenteries e9t imputable principalement aux difficultes 

rencontrees dans le passe : penurie de devises entravant l'importation des 

principaux biens intennediaires, des pieces de rechange ou du materiel neuf 

indispensables a la remise en etat des unites de production vieillies. 

Toutefois, il semble que le faible taux d'utilisation de la capacite des 

cimenteries ethiopiennes ces dernieres annees s'explique aussi par l 'insuffisa.nce 

de la demande interieure epuis une vingtaine d'annees et par le prix de vente 

eleve du ciment qui n'a c-~se d'en decourager la consommation. 

En fait, d'apres les statistiques du Cembureau, la consommation apparente 

de ciment par habitant est restee de l'ord.re de 5 kg ces deux deniieres 

decennies. Au dire des responsables de la Compagnie, le pri.x de vente du 

ciment a toujours ete assez eleve. 

Depuis la mise en fonctionnement de la cimenterie de Mugher, la compagnie 

nationale s'efforce d'assurer le fonctionnement efficace de cette nouvelle unite 

de production et la commercialisation de son ciment. 

Elle compte aussi moderniser progressivement ses unites plus anciennes, 

gr!.ce aux benefices realises par la cimenterie de Itfu.gher. 
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L' exploitation de cette derniere usine est assuree par le personnel de la 

compagnie, avec le concours d'une equipe en\·oyee par le fcurnisseur de 

l'equipement (SI<Kr Export-Import, RDA). 

Afin de commercialiser la production de ciment, la compagnie envisage de 

mettre en place dans tout le pays un resean de distribution du ciment ensache 

ou en vrac; elle recherche aussi des debouches a l'etranger. 

Les plans de remise en etat des anciennes cimenteries prevoient les mesures 

suivantes : 

1. Cimenterie d'Addis-Abeba 

Remise en etat du precipitateur HectrostatiqtL' du four a voie seche 

Remise a neuf complete du four. 

Estimation du cout : 1 million de birrs. 

2. Cimenterie de Dire-Da.wa 

Modernisation du four a voie semi-seche (Breda, Italie). 

Estimation du cout : 2 millions de birrs 

3. Cimenterie de Gurgussum Massawa 

Remise a neuf du four a voie seche (Krupp, RFA). 

Amelioration des installations portuaires de chargement. 

Estimation du cout : 1 million de birrs. 

La compagnie n' a pas l 'intention de convertir au charbon ses fours, qui 

fonctionnent au mazout. 

Toutefois, une conversion de cette nature est prewe dans la nouvelle 

cimenterie de Mugher. 

La compagnie beneficie aujourd'hui encore du progranune de fonnation en 

entreprise, organise periodiquement par l'ONUDI pour le perfectionnement du 

personnel technique de l'industrie du ciment dans les P8iYS en developpement. 

A l 'heure actuelle, la compagnie recherche une assistance technique aupres 

d'organisations internationales et/ou de P8iYS developpes a.fin d'achever la 

mise en place de son reseau de distribution et de commercialisation. 
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L' industrie du ciment de la Tanzanie 

»i Tan~anie, le ciment est produi t et -::ommercialise par un organisme para

etatique, la Tanzania Sa.IUji Corporation. 

Cette societe a son siege a Dar es-Salaam et possede trois cimenteries, 

qui representent au total une capacite installee d'environ 1,3 million de tonnes 

de ciment par an. L' emplacement et la capaci te installee actuelle de ces 

cimenteries sont indiquees ci-apres 

Cimenterie Bnplacement Ca:12aci te inst al lee 

Clinker Ciment 

1. Wazzo Hill Dar es-Salaam (a 15 km 

du centre ville) 1 800 TPJ 575 000 TPA 

2. Tanga Tanga (clans la zone 

portuaire) 1 600 TPJ 500 000 TPA 

). .Mbeya Mbeya (a proximi te de la 

frontiere zambienne) 800 TPJ 250 000 TPA 

~: 4 200 TPJ 1 325 000 TP J.. 

TPJ : Tonnes par jour. TPA : Tonnes par an. 

Eh outre, cette societe a deux pastes d'ensach~~e : l'un, d'une capacite 

d' ensachage de 40 tonnes a l 'heure, est dans la zone portua.ire de 

Dar eS-Salaam, pres du siege de la societe, l'autre, d'une capacite de 

20 tonnes a l'heure, se trouve dans le port de Mtwara, pres de la frontiere 

avec le Mozambique. 

La cimenterie de Wazzo Hill a ete mise en service en 1967. C'eta.it une 

usine de la Tanzania Portland Cement Company, qui fa.i sa.i t partie du groupe 

Cementia AG de Zurich (Suisse). Ce groupe comprena.it deja a l'epoque la 

societe Mambouri Portland Cement Comparzy du Kenya, qui en fai t toujours partie 

aujourd'hui. 

A l'origine, la capacite installee de la cimenterie de Wazzo Hill eta.it 

de 145 000 to:rmes de ciment portland par an. IDle eta.it dotee d'un four Humbol t 

ai mazout, pour precede sec, d'une capacite de production de 450 tonnes de 

~linker par jour. 
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La Tanzania Portland Cement Compa.."lY a ete nationalisee a moi tie par le 

Gouvernement tanzanien en 1967 puis completement en 1975, devenant alors la 

Tanzania Saruji Corporation. 

Rn 1972 et en 1980, la cimenterie de Wazzo Hill a re911 du fabricant danois 

F.L. Smidth and c~. de nouveaux fours a mazout pour precede sec, d'une capacite 

de production de 550 et de 900 tonnes de clinker par jour, ce qui a porte 

successivement la capacite installee de la cimenterie a 365 000 tonnes puis a 
570 000 tonnes de ciment portland par an. 

La cimenterie de Tan,g-a est entree en service au dernier trimestre de 1981. 

Congue par F.L. Smidth and Co. (Danemark), elle est dotee d'un four a mazout, 

pour procede sec, d'une capacite nominale de 1 600 tonnes de clinker par jour, 

ce qui represente une capaci te installee de 500 000 tonnes de ciment portland 

par an. 

Fal.4te d'alimentation en energie electrique, la cimeaterie de Mbeya n'est 

entree en service qu'en 1983, soit trois ans apres l'achavement des travaux de 

construction. Ce retard regrettable est dU aux modifications que les pouvoirs 

publics ont appo:rtees aux plans d'alimentation en electricite. 

Cette cimenterie, con9ue elle aussi par F.L. Smidth and Co., est dotee d'un 

four a mazout pour precede sec d'une capacite de 800 tonnes de clinker par jour, 

ce qui represente une capacite installee de 250 000 tonnes de ciment portland 

par an. 

Le taux d'utilisation des capacites de production 

Le taux d'utilisation des capaci tes des cimenteries tanza.niennes, d' apres 

les donnees fournies par la societe - voir le tableau recapi tulatif du present 

rapport - a ete tres faible ces cinq dernieres annees, se situant autour de 35 %. 
Par centre, le m~me tableau indi.:tue que la cimenterie de Wazzo Hill, 

jusqu'en 1980, c'est-a.-dire avant la creation des autres cimenteries, a utilise 

presque toute sa capaci te de production et a m~me enregistre certaines annees 

une surprod:uction due a une surutilisation des unites. 

Les renseignements fournis par la societe sur les resul tats de ses cimenteries 

ces dernieres annees montrent clairement que la baisse du taux d'utilisation 

de leur capacite depuis 1980 a deux causes : la situation economique du pays et 

les mesures a courte we prises par la direction des cimenteries pour remedier 

aux penuries de produits importes. 
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:De fait, la situation economique de ces dernieres annees a rendu tres 

difficile, voire impossible, l'importation des pieces de rechange et des biens 

intenned.iaires indispensables au fonctioIUlement efficace des unites de 

production, ce qui a sensiblement reduit leur tau.x d'utilisation. Par ailleurs, 

la poli tique a courte vue pratiquee pour remed.ier aux penuries de produi ts 

importes, qui consistait a faire fonctioIUler les unites de production au moyen 

de reparations sommaires, avec des elements mecaniques OU des briques 

refractaires uses et des produits de substitution de mauvaise qualite pour les 

pieces de rechange et les biens intermediaires, si elle a donne quelques 

resultats pendant une courte periode a cause pa.r la suite une deterioration 

progressive du potentiel de production et a meme cause des dommages graves 

entra!nant une baisse de la production, une multiplication de pannes plus ou 

moins longues et, au surplus, une augmentation considerable du coO.t des 

reparations. La grande fissure dans l 'enveloppe du four 3 de la cimenterie 

de Wazzo Hill, qui a failli faire eclater le conduit d'evacuation du four, mis 

hors d'usage des 1982, illustre bien cette gestion au jour le jour. 

La consommation de ciment 

D' a.pres les chi ff res de la consommation a.nnuell e apparent e donnes au 

tableau T du present rapport, la consommation de ciment en Tanzanie n'a pas 

beaucoup progresse depuis 1966. On peut evalu~r son taux moyen d'accroissement 

a 5 % par an. 

A l'heure actuelle, la Tanza.nie a une ca.pa.cite installee de 

1 250 000 tonnes de ciment par an, mais sa production reelle est de l'ordre 

de 400 000 tonnes par an, correspondant a une consommation, relativement 

faible, de kg de ciment par habitant. 

Il est certain que la recession economique durant ces dernieres annees 

a eu des effets negatifs sur la consommation de ciment. Dans l 'hypothese d'un 

red.ressement economique qui porterai t a 10 % le taux d' accroisse.11ent annuel de 

la consommation de ciment - soi t le double du chiffre .'.3.ctuel - la ca.paci te 

installee actuelle est telle que, meme dans ce cas, elle couvrirait aisement 

les besoins du pays en ciment au cours des 12 annees qui suivraient. 
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Le p rix du ciment 

Le prix du ciment depart usine est actuell anent de 2 112 shillings 

tanzaniens, soit 120,70 dollars des Etats- Unis, la tonne (en sacs). 

Le ciment est vendu au detail par des organismes paraetatiques, les 

Regional Trading Companies, qui ajoutent a ce prix de base les frais de 

transport et de manutention, les frais generaux et la marge beneficiaire. 

Le prix de d9tail varie done en fonction du lieu de vente. Dans les regions 

eloignees, il peut atteindre 3 4(X) shillings tanzaniens, soit 194,30 dollars 

des Etats-Unis, la tonne (en sacs). 

La Cement Corporation exporte actuellement au furundi, au prix de 

105 dollars des Etats-Unis f .o. b., a partir du peti t port de Kigoma sur le 

lac Tanganyika, cu le ciment est charge sur des peniches a destination des 

ports burundais. 

Ces exportations a perte, qui ne reposent sur aucune consideration 

commerciale, permettent a la Cement Corporation d'obtenir des devises qui 

lui sent necessaires pour importer des pieces de rechange et des biens 

intermediaires. &i effet, le gouvernement autorise la Cement Corporation 

a utiliser une partie de ses recettes en devises. 

Les points faibles de l'industrie du ciment 

L'industrie du ciment en Tanzanie souffre des handicaps suivants : 

Le rendement des unites de production des cimenteries est faible; 

Le materiel et les installations de Wazzo Hill sont uses ou 

endommages; ils doivent ~tre remplaces ou remis en etat; 

Dans les cimenteries de Tanga et de Mbeya, recemment mises en service, 

les billldozers et pelles mecaniques, dont on a fait un usage intensif 

pendant les travaux de construction et d'installation, sont 

aujourd'hui presqu.e inutilisables pour une exploitation efficace de 

la carriere. Il faut les remplacer ou les remettre en etat; 

Il est difficile, voire impossible, d'importer le me.teriel, les 

pieces de rechange et les biens intermediaires necessaires aux 

cimenteries; 

La demande interieure de ciment est faible; 
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Au regard de la consommation locale de ciment, la capacite installee 

des cimenteries de la Cement Corporation est considerable. Prises 

ensemble, les cimenteries ne pourraient pas utiliser la totalite de 

leur capacite de production; 

Les possibili tes d' exportation des cimenteries de la Cement Corporation 

sent fort limitees; 

Les couts de production ne permettent pas de pratiquer, par rapport 

aux autres cimenteries de la region, des prix competitifs a 
l' exportation. 

Programmes de rgnise en etat projetes et en cours 

Les programnes de remise en etat des cimenteries de Wazzo Hill et de Ta.nga 

sont en cours d'execution. 

Le programme concemant la cimenterie de Wazzo Hill est finance par la 

Swedish I~temational Development Authority (SIDA), sous la forme d'un pret 

bilateral a des conditions tres avantageuses. 

Au titre de ce pret, la Tanzanian Cement Corporation a luue pour cinq ans 

les services d'une equipe d'experts de Cementa International (Suede) qui 

meneront les travaux de ranise en etat de l'usine de Wazzo Hill. 

Au cours de cette periode, la SIDA versera chaque a.nnee 15 millions de 

couronnes suedoises a la Cement Corporation afin que la cimenterie de 

Wazzo Hill puisse importer les pieces de rechange et les biens inte:mediaires 

necessaires a ses programmes de remise en etat et d' encouragement a la 

production. Ces allocations ne seront autorisees que lorsque la contrevaleur 

en monnaie locale, qui reste a trouver, aura ete deposee dans une banque 

tanzanienne. 

ih outre, la SIDA accordera a la Cement Corporation un pret aux condit· .. ons 

du marche, d'un montant de 13 millions de couronnes suedoises, qui permettia a 
la cimenterie de Wazzo Hill d'importer du materiel neuf pour remplacer l'ancien. 

La Cement Corporation a conclu des arrangements analogues avec la DANIDA 

(Danish Inteniational Development Authority) pour la remise en etat de la 

cimenterie de Tanga.. 

A l 'heure actuelle, une ecruipe danoise execute le programne de remise en 

etat de la cimenterie de Tanga, dans des conditions similaires a celles qui 

sont applicruees k la cimenterie de Wazzo Hill. 
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Le Gouvernement ta.nza.nien cherche a conclure un arrangement similaire 

avec la Norvege pour la cimenterie de Mbeya qui est arretee faute d'engins 

d•exploitation des carrieres et de manutention des matieres premieres et faute 

aussi cl.e main-d'oeuvre. 

Les programmes de remise en etat ne comprennent pas la conversion au 

charbon des fours a mazout. 

L'industrie du ciment du Malawi 

Au Malawi, le ciment est produi t et commercialise par la Portland Cement 

Company Limited (1974), ancienne compagnie privee qui appartient aujourd'hui 

a deux organismes paraetatiques, la Malawian Development Corporation (MDC) et 

l' Agricultural Development and Marketing Corporation (ADMAR). 

La societe exploi te deux installations distinct es. Elle a une fabrique 

de cEnker a Changalume, a 70 km environ au nord de Blantyre, dotee de deux 

fours a charbon Lepol, l'un pour la voie semi-seche, l' autre pour le precede 

sec, dont les capacites nominales sont respectivement de 200 et 300 tonnes de 

clinker par jour; d'autre part, elle a une usine de broyage a Blantyre, pres 

de son siege, ou le ciment est fabrique a partir du clinker transporte de 

Changalume par chemin de fer. 

La capacite de production annuelle de la societe est de 170 000 tonnus de 

ciment portla.nd. 

Production, importations et consommation locale · 

Le tableau ci-dessous donne la production de ciment de la societe, le 

volume des importation et la consommation apparente au Malawi au cours des 

10 dernieres annees. Il donne aussi le taux d'utilisation des capacites de 

production durant la meme periode. 
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An:nee Production Importations TU Consommation an12arent e 

1975 104 61,2 102 

1976 85 50,- 87 
1977 94 55,- 93 
1978 103 60,5 119 
1979 113 41 

31 
11 

27 

66 ,5 151 
1980 92 54,1 123 
1981 78 45,9 92 
1982 53 31, 1 80 
1983 70 5 41,2 72 
1984 70 41,2 72 
1984 y 70 14,-y 72 

Les qua.ntites sont expr~ r,ees en milliers de tonnes. 

'IU l'aux d'utiFsatio1: des capaci tes de production, exp rime en 
pourcen+ .,.ge. 

Poui:- un . .;apacite de production de 94 500 tonnes de ciment par an 
(sans le four No 1). 

T<aix d'utilisation de la capacite de production 

Le taux d'ut:.;.lisation de J.a capaci te de production de la cimenterie 

de Cha.ngalume est relativement faible, en particulier depuis 1980. 

Ce phenomene est imputa.ble aux facteurs suiva.nts 

La qu'.lite des matieres premieres. 

Les ca.lea.ires, dont les resP-rves sont d'ailleurs presque epuisees, 

sent alteres. 

Des etudes sont· en cours afin de confi:rmer l' existence de reserves 

supplementaires de ca.lea.ire. 

- L'etat du materiel et la maintenance des unites de production. 

Toutes les unites de production ont besoin d'etre completement 

remises en et at. 

En raison des difficultes d'approvisionnement en pieces de rechange 

par le passe, les unites de production n'ont pas ete correctement 

entretenues et de ce fait ne sont pas fiables. 

Depuis le a.e:..,,.J.t de 1985, on a renonce a utiliser le four Lepol de 

la cimenterie, par mesure de securite, 
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- L'irregularite des livraisons de charbon et de gypse. 

Le charbon et le gypse sont importes du Mozambique et du Zimbabwe. 

Les transports ne sont ni reguliers, ni sO.rs. 

Tous ces facteurs ont ete et sont toujours la cause d'une perte de 

productivite. 

Consormnation, distribution et prix de vente 

Depuis 1979, la consormnation apparente de ciment a considerablement baisse. 

Ce recul est lie a la recession economique et a l 'achevement des grands travaux 

a Lilongwe, la nouvelle capitale. 

La consommation actuelle est de l' ordre de 75 000 tonnes de ciment par an, 

c• est-9.-dire a peu pres le meme volume qu.' au debut des annees 70. 

Il est probable qu' elle n' aufl1Ilentera pas beaucoup ces prochaines annees. 

La societe pratique un prix de vente unique - quel que soi t le volume des 

achats - dans ses trois magasins a Blantyre, Lilongwe et Mzuzu. 

Ce prix est de 180 kwacha malawiens, ou 100 dollars des Etats-Unis, la tonne, 

et de 9 kwacha malawiens,ou 5 dollars des Etats-Unis, le sac. 

Programme de remise en etat de la cimenterie 

On envisage de remettre en etat la cimenterie. 

Pour la planification des travaux, la societe a deja obtenu l'assistance 

technique d'Irish Cement Limited (D.lblin), le fina..'l.cement etant assure 

conjointement par le Gouvernement irlandais et la Comnn.naute economique 

europeenne. 

Depuis le debut de l' annee, Irish Ciment Limited a detache un ingenieur 

cie la production aupres de la societe. 

Les programmes de remise en etat des installations seront mis en oeuvre 

cpand on conna!tra les conclusions des etudes concernant les matieres premieres; 

Il s'agit de savoir exactement quelles seront les disponibilites en matieres 

premieres pour au moins les 20 P.nnees a venir. 

Par ailleurs, le gouvel1Ilement etudie la creation eventuelle d'une nouvelle 

cimenterie a Kasungu, a 20 km au nord de Lilongwe, OU. il existe des gisements 

de calcaire interessants. 
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Les problemes de la Societe malawienne de cimenterie 

Les principaux points faibles de la societe sont les suivants : 

- Les installations, peu rentables et trop anciennes, doivent etre 

renovees; 

- Les reserves de matieres premieres sent alterees OU epuisees; 

- L'approvisionnement en charbon et en gypse est irregulier et onereux; 

- L'importation de pieces de rechange et de biens intennediaires est 

difficile. 

L'industrie du ciment en Zambie 

ai Zambie, le ciment est produit par la Chilanga Cement Company, dent la 

ma.jorite des actions sont detenues par la societe holdine: paraetatique INDECO. 

Le reste des actions est reparti entre des societes anglo-americaines et des 

societes du. Commonwealth. 

La Societe Chilanga possede deux cimenteries, la premiere est situee a 
15 km au sud-ouest de Lusaka, la seconde dans la petite ville de Ndola, au 

nord de la capi tale, pres· de la frontiere avec le Zaire. Les deu.x cimenteries 

sont reliees par route et par voie f erree. 

Le tableau ci-d.essous donne, pour chaque cimenterie, la date de mise en 

service, le nom du fabricant des fours, le precede utilise et la capacite de 

production. 

CHI LANGO NIOLA TOI'AL 

Total ~ -
Date Fabricant Pro cede TPJ TPJ TPA TPJ TPJ TPA fil TPA 

1951 Vickers humide 170 170 54 

1956 Vickers humide 280 450 142 

1967 FLS humide 400 850 267 

1969 FLS sec 550 550 173 1 400 440 

1975 Polysius sec 600 l 150 363 2 000 630 

~ TPJ Tonnes par jour (clinker). 

TPA Tonnes par an (ciment), en milliel'i de tonnes. 
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La production de ciment et le volume des exportations, la consommation 

interieure apparente et le taux global d'utilisation des capacites au cours 

des 10 de:rn.ieres annees sont indiques ci-dessous 

.ANNEE PA PA PA CI EXP TU CA 

(1) (2) Total Total (%) 

1975 220 175 395 440 89,-

1976 200 180 380 630 60,3 

1977 180 195 375 630 59,2 

1978 140 120 260 630 41,2 

1979 136 116 252 630 40,-

1980 152 115 267 490 54,5 

1981 130 120 250 490 62 51,0 286 

1982 120 170 290 490 28 59,2 262 

1983 99 185 284 490 21 57,9 263 

1984 105 172 277 490 33 56,5 244 

Notes PA Production annuelle. 

CI Capacite installee. 

EXP : Exportations. 

TU Taux d'utiJisation des capacites de production. 

CA Consommation apparente annuelle. 

Les volumes sont exprimes en milliers de tonnes. 

Capacite de production des cimenteries de la societe et taux d'utilisation 

La capaci ta installee tot ale de la Societe Chilanga Cement - indit!llee 

d.ans le premier tableau ci-dessus - atteint 630 000 tonnes de ciment portland 

par an, dent 267 000 tonnes pour la cimenterie de Chilanga et 363 000 pour 

celle de Nbeya. 

Les tlllites de production des deux cimenteries, a l'exception du premier 

four Vickers de Chilanga, qui est hors service depuis 1980 1 ont ete remises 

en etat. Kl.lea sent done a meme i'utiliser pleinement leur capacite de 

production. 

Toutefois, en raison de la fai. blesse de la. demande interieure et du 

potentiel d'exportation, le taux d'utilisation de la. capacite de ces cimenteries 

a ete a.ssez faible ces de:rn.ieres ann~es et le restera sans doute l'annee 

prochai.ne. 
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Depuis 1980, en raison d'un retrecissement du marche, la societe n'utilise 

pas son second four Vickers. C'est pourquoi, au second tableau, le taux 

d'utilisation des capaci tes des cimenteries a partir de 1980 est calcule sur la 

base d'une capacite installee totale de 490 000 tonnes au lieu de 630 000 tonnes 

de ciment portland par an. 

Travaux de remise en etat 

Comme nous l'avons dit, toutes les unites de production de la societe 

ant ete remises en etat a l' exception du premier four Vickers de la cimenterie 

de Chilanga.. 

Le programme de remise en etat, recemment mene a tenne, avait ete lance 

en 1979. Sa conception et sa mise en oeuvre avaient ete confiees a une equipe 

de la societe Irish Cement Limited, dans le cadre d'un accord intergouvememental 

d'assistance technique conclu entre la Zambie et l 'Irlande. Les frais d'inves

tissement se sent mantes a 11 millions de kwacha zambiens. Leur financemeut a 

ete assure conjointement par la. societe, i:ar la BEI (Banque europeenne 

d'investissement) et par des societes anglo-americaines et des societes du 

Commonwealth. 

Prix de vente et distribution 

Kn Zambie, le prix de vente du ciment est fixe par l 'Etat. Si elle 

SIJIJ.h;i,it~ !'!O~_ifi~r ,..~ ~n'i:-:, le. so"'iete- ri.oit sottmettre une demande, a.vec 

justifications a l'appui, aux autorites competentes. 

Le prix depart usine est de 123 kwacha. zambiens ou de 54, 70 dollars des 

Etats-Unis (la tonne, en sacs de 50 kg). 

Pro jets 

Les projets de la societe sont centres sur 

La promotion de l 'utilisation du ciment en Zambie. 

La. societe cree actuellement, dans les locaux de l'usine, un atelier 

pour la. production de carreaux de beton; 

La. promotion des ventes de ciment en vra.c en Zam.bie; 

La. reduction des frais d'exploitation de ses usines. 
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Le commerce de detail se fait par l 'intermediaire de negociants qui 

achetent a la societe le ciment au prix depart usine, auquel ils ajoutent lei..irs 

frais de manutention et leur marge beneficiaire. 

Le cC>Ut des transports routiers ou ferrovi.aires en Zambie se si tue 

autour de 0,30 et 0,10 kwacha, respectivement (soit 0,013 et 0,004 dollar des 

Etats-Unis). 

Dans les regions eloignees, le prix de vente peut atte:.ndre 184 kwacha 

(81,80 dollars des Etats-Unis). 

Le prix depart usine pratique par la societe est actuellement de 

43 dollars des Etats-Unis. 

Les principaux acheteurs etrangers sont le Malawi, le Za!re et le Burundi 

ma.is, depuis 1984, le Gouvemement malawien interdi t ~oute importation de ciment. 

La societe livre f.o.b. au Za!re et au Bu.rundi 

- Pour le Za!re, le prix est de 49,75 dollars des Etats-Unis la tonne, 

f.o.b. Sakonia, petite ville frontiere a proximite de la cimenterie 

de Ndola; 

Pour le Burundi, le prix est de 110 dollars des Etats-Unis la tonne 

f.o.b. Mpuluntu, petit port sur le lac Albert. 

Le gouvernement encourage les exportations de ciment en autorisant la 

societe a utiliser u.."l.e partie de ses recettes en devises pour l'importation de 

pieces de rechange et de biens intermediaires. 

La consommation de ciment 

De 1970 a 1980, la consommation de ciment en Zambie a accuse une baisse 

tres sensible. Depuis, on constate une tendance a la reprise. Pour les annees 

a venir, la societe prevoit un taux d'a.ccroissement de la consommation annuelle 

d' environ 3 %. 

Les problemes de la societe 

Les principaux points faibles sont les suivants : 

- L'insuffisance de la demande locale de ciment; 

L'~bsence de grands marches d'exportation; 

Les difficultes que pose l'importation des pieces de rechange et des 

biens intermediaires necessaires. 
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Les projets de la societe 

La societe cherche a assurer 

La promotion de l'utilisation du ciment en Zambie : elle Cree a cet 

effet, dans ses usines, des ateliers de production de carreaux de 

pavage en beton; 

La promotion des ventes de ciment en vrac en Zambie; 

La reduction des frais d' exploitation de ses cimenteries. 

L'industrie du ciment au Zimbabwe 

Au Zimbabwe, le ciment est produit et commercialise par deux societes 

privees 

Circle Cement Limited 

76 % des actions de cette societe sent detenues ~ar Blue Circle, U.K. 

La cimenterie est si tuee a 20 km a l' est de Harare. Sa capacite nominale 

de production est de l 'ordre de 550 000 tonnes de ciment port land par an. 

Elle a deux fours Polysius a charbon; le premier, conyu pour le procede 

semi-sec, a une capacite alllluelle de 150 000 tonnes de clinker et fonctionne 

depuis 1957; le second, ou l'on utilise le procede sec, a une capacite 

annuelle de 350 000 tonnes de clinker et a ete mis en service en 1976. La 

cimenterie est reliee au reseau ferroviaire national. 

United Portland Cement Company 

Cette societe appartient a deux entreprises de cimenterie privees, 

qui avair-t fonde chacune de leur cate les deux premieres cimenteries du pays • 

.Aujourd'hu5., la cimenterie de Colleen Bawn est une entreprise integree, 

dotee de troi s fours a charbon pour procede sec, d 'une capaci te nominal e 

totale de 550 000 tonnes de ciment portland par an. La cime.."lterie de 

Bulaweyo est une simple usine de broyage de clinker. Les deux entreprises 

sont si tuees au sud du peys, a proximite du Botswana., et toutes deu.x sont 

raccord.ees au reseau ferroviaire national. 
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Production, exoortations et consommation 

Le tableau ci-d.esscus rassemble les donnees conce:rnant la production, 

les expcrtations et la consommation de ciment au Zimbabwe ainsi que le taux 

d'utilisation de la capacite des cimenteries du pa.ys all cours des cinq 

demieres annees. 

Circ:!.e Cement United Ct'lllent Total 

llNNEE PRO EXP 'ID PRO E.lCP 'ID PRO l«P CA 

1980 210 13 38,2 

1981 278 4 50,5 

1982 284 51,6 

1983 299 10 54,4 313 57 56,4 612 67 545 

1984 307 23 55,8 333 115 60,5 640 128 514 

PRO : Production iro> Exportations CA : Consommation ap~rente 

'ID : Taux d'utilisation de la capacite de production. 

~ Les quantites sont exprimees en milliers de tonnes. 

Le taux d'utilisation est exprime en pourcentage. 

Utilisation de la capacite de production 

Les taux d'utilisation figurant au tableau ci-d.essus, calcules d'apres 

les donnees disponibles, sont trop faibles pour assurer un niveau de production 

regulier et u-:-_ rendement suffisant du capital des societes de cimenterie. Il 

al resulte des difficultes fina.ncieres. 

AujoPrd'hui encore, c'est l'insuffisance de la demande interieure et 

l'etroitesse de debouches a l'etranger qui expliquent la faiblesse de ce taux 

d'utilisation des capaci tes. 

Bien que l'execution de certains programmes de maintenance soit indefiniment 

renvoyee, en raison de difficultes financieres, l 'etat des installations est tel 

qu' elles pourraient fonctionner presque a plein regime. 

Les besoins d' investissements de la Circle Cement Company pour ses programnes 

de maintenance, toujours en suspens, representent 750 000 dollars zimbabweens 

(480 000 dollars des Etats-Unis). 

La societe attend une reprise de la demande de ciment pour executer ces 

programmes. 
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Consommation et ex~ortations 

La consommation de ciment au Zimbabwe est de l'ord....-e de 550 000 tonnes 

par an. 

Selon Circle Cement, la consommation interieure de ciment pourrait 

augmenter progressivement dans les annees a venir. 

En 19e~, le Zimbabwe a exporte 20 % de sa production de ciment. 

La client traditionnel est le Botswana, ou les importations de ciment 

zimbabween (40 000 tonnes par an) couv:-ent pres de la moitie des besoins 

du peys. 

A l 'occaEion, le Zimbabwe esporte aussi vers l 'Afrique :lu Sud, le 

Mozmbique, le Burundi et le Malawi. 

L'Af'rique d.u Sud importe du Zimbabwe jusqu'a 100 000 tonnes de ciment 

par an. Ces importations cesseront sans doute dans un proche avenir, car 

elles etaient liees a une politique d'encouragement a.u secteur du b!timent 

et des travaux publics a laqu.elle le Gouvernement sud-africain a mis fin 

l'annee derniere. 

Le I.fozambique, qui etai t dans le passe un exportateur net de ciment, a 

importe un peu de ciment zimbabween ces dern7'res annees, sa propre production 

aurant fortement diminue. Il semble que ce p~s continuera a importer de 

petites qu211tites de ciment. 

Depuis 1984, le Zimbabwe n'ecoule plus de ciment au Malawi, ou toutes 

les importations de ce ma.teriaux sont interdites. 

Le Burundu, qui ne produit pas de ciment, couvre la qua~i-totalite de ses 

besoins en important des paurs du nord de la zone d'echanges preferentisls. I1 

en importe aussi de petites quanti tes du Zimbabwe pour des pro jets qui 

exigent des ciments a haute resistance. 

Prix de vente et distribution 

Au Zimbabwe, le prix de vente du ciment est fixe par l'Etat. Si les 

societes de cimenterie souhaitent rea.juster leur prix de vente, elles doivent 

en demander l'autorisation preala.ble aux autorites cocpetentes, en fournissant 

des documents justifica.tifs detailles. 

En outre, la procedure de reajustement des prix est tres longue. 
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La Circle Cement, qui a rececment soumis une demande a cette fin, attend 

une augmentation de 11 dollars zimbabweens (7 ,c5 dollars des Etats-Unis) dans 

les prochai:--~ mois. 

Actuellement, les prix depart usine de la tonne de ciment (en sacs) sent 

les sui vants : 

A. la cimenterie de Hara.re 

des Etats-Unis). 

55 dollars zimbab· . .zeens ( 35 ,25 dolla:s 

A la cimenterie de Bulaw~o 54 dollars zimbabweens (3-+,6o dollars 

des Etats-Unis). 

A la cimenterie de Colleen -l9 dollars zimbabweens (31,.,io dolla.rs 

des Etats-Unis). 

Dans le p~, le ciment est commercialise par les societes elles-m3mes 

et par des negociants. 

Le cotlt du tr-ansport pa.r camion est d'environ 0,32 dollar zimbabween 

(0,02 dollar des Etats-Unis) par tonne-kilometre. 

Dans les regions eloignees du pey's, le prix de vente au detail atteint 

100 doll:i.rs zimbabizeens ( 64,10 dollars des ::!tats-Unis) la tonne. 

Les prix de vente depa.:-t usine sont ap~licables aussi a l'exportation. 

r.~ais l 'Etat, Eoucieux de promouvoir les exportations, verse aux societes 

une prime representant 9 ~; de leur prix depart usine. 

Les problemes de l'industrie du ciment 

Les principaux obstacles au developpement de l'industrie du ciment au 

Zimbabwe sent de nature financiE!re plutot que 'echnique. Ils tiennent a : 

L'insuf'fisance de la demande intarieure de ciment; 

La faiblesse du potentiel d'exportation du pey's; 

Les lenteurs adminis~ratives lorsqu'il s'agit de rajuster les prix 

de vente relativement bas du ciment. 

On peut mentionner aussi les longues dama:ches necessaires pour 

l'obtention de pieces de rechange. 
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PERsomras P.EtTCONTR.Ei!:S AU COURS DE L '~TQ.UEI'3 

Mme M. Haug 

?i!. ?·~- Fog 

?{. Kustapha Hossein 

r.r. M. Fal.ade 

}~. o. Layne 

M. J.G. Kimani 

M. Menda.ye Terefe 

!·I. Kumela. Gragne 

r.r. L. Ibssa. 

M. M. Tsilizani 

M. F.M. Uvula 

H. T. Mackens 

}.!. J.R. Phiri 

M. W.L. Uyachie 

M. A Mzese 

III. L. Eriksson 

M. A. Tha.bi t 

Ivr. W.B. Argade 

M. N. Mwale 

M. c. Kelly 

M. J.C. Kaunda 

M. K. Nkomani 

M. G. George 

Z,!. I.C. Chinyama 

Departement des projets industrials 

Depa.rtement de l'industrie 

Section de l'industrie du ciment 

Section des etablissements humains 

Section des ma.teriau.x: de construction 

Division mixte de l'industrie CE.\/011.JDI 

Ethiopian Cement Corporation 
Directeur general 

Ethiopian Cement Corporation 
Directeur general adjoint 

Cimenterie d'Addis-Abeba. 
Directeur de l'usine 

Ministere de l'industrie 

Portland Cement Company 
Directeur general 

Portland Cement Company 
Conseiller technique 

Portland Cement Company 
Directeur financier 

Z.!inistere de l'industrie 

Tanzania. Sa.ruji Corporation 
Directeur des ventes 

Tanzania Saruji Corporation 
Conseiller technique 

Tanzania Sa.ruji Corporation 
Di vision des operations 

Cimenterie de ~azzo Hill 
Directeur de l'usine 

Mini stere de l' industrie 

Chilanga. Cement Company 
Conseiller technique 

Chilanga Cement Company 
Directeur commercial 

VJ.nistere de l'industrie 

Circle Cement Company 
Directeur des ventes 

Mini stare du commerce 
Departement des statistiques 

* * * * * 
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