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Pref acio 

El presente documento corresponde al infonme sobre las reuniones 

realizadas en Liaa entre el 4 J el 9 de Novieabre de 1985 dentro de las 

actiYidades de cooperacion de ONUDl/JUllAC. dentro de los pro1ectos 

UC/ILA/84/093 J RP/RLA/85/003/8, para la prograaacion del desarrollo de 

sub-sectores prioritarios de la industria de procesaaiento de aliaentos dentro 

de Sistemas Nacionales de Seguridad Aliaentaria <SSA). 11 objetivo principal 

de la reunion era aejora1 la capacidad de los paises andinos para prograaar 

lineas industriales de desarrollo dentro de SSA. 

Los participantes a la reunion provenian de los equipos nacionales de 

seguridad aliaentaria de los cinco paises andinos (sectores gubernaaentales 

agricola. industrial J de pla~eacion>. representantes del sector privado de 

los paises J observadores procedentes del sector privado latinoaaericano J de 

organisaos internacionales de investigac~~u J ezpertos de JUllAC J ONUDI. 

Se utilizaron como docU11entos de trabajo para la reunion el lfanual de la 

"lletodologia de Evaluacion J Pro~raaacion de Sisteaas de Produccion J Consuao 

-ltEPS". preparado por JUllAC, Grupo de Politica Tecnologica, el "Prograaa para 

el Desarrollo Integrado del Sist ... de Produccioc--Consuao de Aceites J Grasas 

del Peru" publicado conjuntaaente por la UNIDO J .1UllAC, Sectoral Studies 

Series ••19, "Contribuclon Potenclal de la Agroindustria Aliaentaria a 

Sistemas de Seguridad Aliaentaria" el cual ba sido eclitado dentro de la Serie 

de Docu.entos de Trabajo w•43 de la Subdivision de !studios Sectoriales J dos 

trabajos sobre la e1tlaaci6n de la d ... nda por aliaentos procesados y la 

s•leccion de opciones tecnologlcas para la producclon de aliaentos procesados 

dentro de 1isteaa1 de seguridad allaentaria, los cuales seran editados dentro 

de eata aisaa serie en el curso de 1986. 
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J. IllTIODUCCION 

1.1 Antecedentes 

SD julio de 1913 el Siateaa Andino de Seguridad Aliaentaria fue aprobado 

oficialmeate en la Decision 112 de la COiiision del Acuerdo de Cartagena. lste 

Sisteaa tieae como objetiYo proteger a los estados aieabros contra el 

desabasteciaieato aliaentario J contribuir a proporcionar adecuada 

aliaentacion a la poblacioa de los paises. 

Considerable progreso baa reali%ado lo• paises ea la iapleaentacion de 

los Sisteaas·•acionales de Seguridad AliaeDtaria. Uno de los aYaDces esta 

r•lacioDado coD la seleccioD de UDa aetodologia de trabajo cOlluD <llEPS), para 

el estableciaieDto de los planes iDdicativ~s nacionales para los aliaentos 

prioritarios. La OllUDI ba cooperado con JUNAC en el afinaaiento J aplicacioD 

d~ esta aetodologia dentro del SSA J sus resultados seriD directaaente 

aplicables a la ejecuci~~ ~e los planes indicativos en los ciaco pai~es. 11 

Teniendo en cuenta que los planes indicatiYos considerararin prograaas de 

desarrollo agricola J agroindustrial, se detecto la necesidad de anali%ar el 

papel de la agroindustria de procesaaiento de aliaentos dentro de los aisaos, 

para llegar a la identificacioD de requeriaientos de inversion J a diseio de 

guias para la foraulacion de politicas del sector dentro del SSA. Este ultiao 

punto ba sido del interes de la OlfUDI durante varios aios J ba sido cubierto 

por •arias actividades previas, babiendo llegado a reconocer que dentro oe los 

paises en desarrollo con econoaias de aercado Do se le babia dado u~ papel 

especifico a la iDdustria de procesaaiento de aliaentos dentro de prograaas de 

seguridad a1iaentaria. 

11 "Conversion of tbe aodel for progr ... ing and aanaging food production 
consU11ption •J•t .. s to tbe aicroc011puter" J "lfanaging and progr ... in' tbe 
develo,..nt of tbe fats and oils lndustrJ in Peru". 191S. 
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Lo anterior 110tiw6 ~na nuewa fase de trabajo conjunto .JUNAC-ONUDI.!/ la 

cual se eapieza a desarrc·llar con la presente reunion en Liaa. 

1.2 Descripci6n brewe de la reunion 

Esta reuni6o cont6 coo la pres~ncia de representantes del sector 

industrial. de los equipos "acionales de seguridad aliaentaria. funcionarios 

de .JUllAC J ONUDI J obserwadores d~l sector privado latinoa.ericano J de 

organizaciones internacionales de investigaci6n. La seleccion de los 

participantes J su agrupaci6n dentro de la reunion tenia ca.o objetivo seneral 

contribuir a mejorar la capacidad de los paises andinos para prograaar lineas 

industriales de desa:rollo dentro de los prograAas nacionales de seguridad 

alimentaria. 

1.3 Objetivos de la reunion 

La reuni6n tenia como objetivos los siguie~tes: 

Ca> Divulgar las caracteristicas del instrumento JtEPs2
1 

diseiado por 
41 

.JUNAC-- J •~optado por los paises como base ~ara la foraulacion de 

planes indicativos por productos J para el .. nejo de los sisleaas de 

•li1:1entos prioritarios. 

Cb> Proporcionar entrenaaiento en el uso de los llEPS a aieabros de los 

equipos nacionales de seguridad aliaeataria. 

ll Con la participacion de las Subdivisiones de K~tudios Sectoriales de 
la Division de Kstudios Industriales. Agroindustrias de la Division de 
Operaciones Industriales J Cooperacion lconO.ica entre Pai1e1 en Desarrollo de 
la Division de Coordinacioa de Politicas de la ONUDI J los Depart..entos de 
liesarrollo Tecnol6gico J Desarrollo Agropecuario de .JUNAC. 

}I lletodologia de ~valuacion J Progr .. aci6n de Sisteaas de Producci6n J 
Consuio. 

!I C:O.pl ... ntado por .JUNA~ con la colaboraci6a de la OIUDI originalaente. 
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(c) Identif icar necesidades de aetodologias coapleaen~arias a la llEPS en 
5/ 

los aspectos de deaanda J aacroeconoaia ! del desarrollo de SITO.-

(d) Discutir opciones tecnol6g1cas aplicables a los planes indicativos 

de los aliaentos prioritarios. para ser evaluadas dentro de la llEPS. 

(e) lstablecer guias para prograaar suLsectores de la industria de 

aliaentos dentro de prograaas de seguridad aliaentaria. 

(f) lstablecer requeriaiento de asistencia tecnica para los equipos 

nacionales de seguridao aliaentaria en las distintas etar .s del 

trabajo. 

(~; leforzar los canales de coaunicacion entre los equipos nacionales 

con el fin de facilitar el intercaabio de experiencias J f<>11entar la 

cooperaci6n horizontal. 

11 SITO - Sisteaa de Infonaacion para Toma de 0e,:siones. que se 
encuentra desarrollando JUffAC en el 1101Mtnto. 
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2. ORGAffIZACION DE LA REUNION 

2.1 Participantes 

La selecci6n de los participantes se realiz6 buscando una coaposici6n 

aultisectorial aplicable al analisls de prograaas de seguridad ali11entaria. 

La lista de los participantes que aparece en el .Anezo I. ilustra esa 

c011pOsici6n. Esta lista inclu1e: 

Funcionarios del sector oficial agricola J de planeaaiento industrial 

de los 5 paises; 

Representantes del sector industrial de 4 de los 5 paises; 

Funcionarios de JUNAC J ONUDI; 

lzpertos invitados por estas dos entidades J. 

Observadores de instituciones de investigaciones relacionadas con el 

teaa de la reunion. 

2.2 Grupos de trabajo 

Con el fin de poder cuaplir loe objetivo~ ..t>icio101 del taller. se 

crearon dos grupos de trabajo. 11 Grupo ••1 se estableci6 para ser entrenado 

en el uso de la BPS a traves de confere1.cia1. del estudio del .. nual BPS J 

i 
. .L • 6/ de ejerc c101 pract1cos.-

Bl Grupo ••2 fue creado para trabajar alrededor del anali1i1 del caso de 

evaluaci6n J progrP1aci6n del sist ... de aceites J gr•••• del Peru. lste 

grupo concentr6 su actividad en el .. nejo de la BPS para evaluar el estado de 

!I Incluian el diseno de esqu ... 1 de base nacional para algunas lineas 
de 101 -productos prioritarios de 101 propios paises. 
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lineas industriales de desarrollo J para siaular politicas J decisiones en la 

promoci6n del desarrollo de la agroindustria dentro del esqu .. a de seguridad 

ali .. ntaria. 11 grupo discuti6 taabien los t .. as de deaanda J de opciones 

tecnologicas. 

2.3 Prograaa de trabajo 

11 prograaa (ver Ane~o 2) incluJ6 conferencias plenarias iniciales. 

reuniones de trabajo en grupos J discusiones sobre el desarrollo de los 

esqu .. as de seguridad ali .. ntari• en los paises J sobre planes J prograaas 

concretos de actividades inaediatas en los paises. 

Las conferencias plenarias cubrieron los teaas de llEPS. aetodologias 

COllplementarias para estiaar 11. deaanda de aliaentos para el analisis de 

opciones tecnol6gicas J una presentaci6n sobre la contribuci6n potencial de la 

industr!a de ali .. ntos a SSA. 

Las reuniones de trabajo en grupos siguieron el progr ... anterior. Las 

plenarias finales se concentraron en el afinaaiento de prograaas para la 

elaboraci6n de planes indicativos para los productos prioritarios. los cuales 
11 

deben estar terainados en los paises antes del fin de febrero de 1986.-

II Los prograaas hacen referencias especif icas a las etapas de la llEPS. 
segun se observa en 101 Anexos 48 J 4C respectlv ... nte. 
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J. CONCLUSIONES T RECOllENDACIONES 

3.1 Cen~rales 

(a) Kl taller peraiti6 constatar una alta 110tivaci6n de los 

participantes por el estableciaiento de los sisteaas nacionales de 

seguridad aliaentaria. 

(b) Asiaisao, se detect6 una alta receptividad de los P•rticipantes 

bacia la aplicaci6n de la llKPS, en la formulaci6n de los planes 

indicativos para los aliaentos prioritarios. 

(c) Se reconnci6 la necesidad de avanzar en el des&rrollo del SITD,l/ 

especialaente en lo que se refiere a la afinaci6n de los coaponentes 

de deaanda J al estableciaiento de articulaciones con aodelos 

aacroeconO.icos actuales J en desarrollo en los paises. 

(d) Adeais. se pregunt6 la for11a de insertar la llKPS dentro del SITD de 

aanera que el proceso de seguiaiento del progr ... de inversiones, el 

control de las lineas de desarrollo J la evaluaci6n de las politicas 

logren institucionalizarse. 

<e> Se detect6 interes J receptividad bacia el entren .. iento 

suainistrado durante el tall•r. 

(f) £1 taller di6 la oportunidad de intercaabiar ezperiencias en la 

iapl ... ntaci6n de los sisteaas nacionales de seguridad ali .. ntaria J 

contribuJ6 a consolidar un acue~do sobre la conveniencia de aplicar 

un enfoque ... 1tisectorial a la progr ... ci6n de los sist ... s 

nacionales de segurldad allaentarla. 

fl Slit ... de Inforaaci6n para la TOia& de Declslones. 
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(g) La experiencia de cooperaci6n en el estab!eciaiento de prioridade~ 

industriales dentro del SSA que se esta dando entre los cinco paises 

andinos puede ser transferida por IA ONUDI a otras regiones en 

desarrollo en cooperaci6n con .JUNAC/ 

(b) Se identific6 la necesid•d de diseiiar una estrategia para proaover 

el avance en la aplicaci6n de los sistemas de seguridad aliaentaria. 

de tal naturaleza que apofe los procesos de coordinaci6n 

interinstitucional J de concertaci6n con el sector privado. J 

acelere la wiaculacion de los niveles decisorios al desarrollo de 

los sistetUs. 

(i) Se concluJo 4ue toda la cooperacion tecnica debe estar prograaada en 

funci6n del cronograaa de actividades aprobado por cada pai~ J que 

por lo tanto se requiere una estrecba coordlnacion entre las 

entidades internacionales que contribu1an con asistencia tecnica a 

las sistemas nacionales de seguridad aliaentaria ~e los paises. 

Esta lab?r debera ser realizada por las seeretarias nacionales en 

coordinaci6n con JUNAC. Se recoaend6 la preparacion continua de 

aateriales Cboletines. directorios. inforaes. resultados de 

investigaci6n. etc.) para estiaular un intercaabio de experiencias 

entre los grupos nacionales de seguridad alimentaria. 

3.2 Con referencia a los objetivos de la reuni6L 

3.2.1 lntrenaaiento 

Se coaprobo que la organizacion del taller J su duraci6n fueron 

adecuados para cwnplir las aetas de un entrenamiento basico en el 

USO de la lllPS. 

lntrenaaiento gue fue suainistrado a 15 funcionarios de los equipos 
, 91 

nacionales de 101 cinco pa11es.-

!/ Dividido en tres actividade• prlncipales: confvrencias. ejercicios 
para la aplicaci6n de la .. todologia a sus planes indicativos por productos 
prioritarios por pais J trabajo practico con •icrocoaputadora. 
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Los ejercicios realizados por Jos participantes con los ~roductos 

prioritarios seleccionados por SUS paises fueron 8UJ utiles para 

esclarecer el uso de la .etodologia en la elaboraci6n de los planes 

indicativos. 

Kl progr .. a del ca.putador a nivel aicro es aanejable J el 

entren .. iento en su uso no parece ofrecer dificultades. 

Kl trabajo desarrollado dentro del semiinario en cuanto al anilisis 

de la KIPS y de su aplicaci6n al caso de aceites J grasas en el 

Peru, peraiti6 evaluar la utilidad de su enfoque y de sus 

instruaentos para la prograaaci6n y ejecuci6n de las politicas, los 

progr .. as y los prorectos, que serin definidos por cada pais aieabro 

en desarrollo de los sistemias nacionales de seguridad aliaentaria. 

De la aisma aanera la aplicaci6n de la llEPS a la prograaaci6n del 

desarrollo de las lineas de productos prioritarios definidas por 

cada pais aiembro, resultari de gran utilidad para los procesos de 

coordinaci6n interins~itucional y de concertaci6n con el sector 

privado, los cuales serin conducidos por las secretarias tecnicas 

nacionales de seguridad aliaentaria. 

3.2.2 Metodologias compl..entarias 

Los participantes en el taller e3tuvieron de acuerdo con la 

necesidad de considerer cuidadosaaente el coaponente de de•anda 

dentro del SITD. La discusi6n de distintas opciones 11etodologicas 

para analizar la demanda hecha dentro del taller fue util para 

orientar los trabajos futuros que desarrollen los paises en este 

as pee to. 

La discusi6n de opciones tecno16gicas se consider6 interesante J 

contribuy6 a la coaprensi6n de que su papel es iaportante en la 

etapa de evaluaci6n de las lineas de desarrollo, pero no es critica 

en las etapas de identificaci6n J desagregaci6n de las lineas 

industrial••· 
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3.2.3 Guias para la progr .. aci6n de subsectores prioritarios de la 

agroindustria aliaentaria 

Se concluJ6 que la JllEPS suainistra una base auJ coapleta para 

prograaar sectores de la agroindustria aliaentaria dentro de los 

plane~ indicatiVOS de los productOS prioritarios J es UD DUCleo COD 

el cual se pueden conectar otros instruaentos existentes en los 

paises relacionados con aspectos de .aacroeconoaia, deao~raficos J el 

sector ezterno. 

11 estudio de opciones tecnol6gicas alternativas juega un papel 

iaportante en las etapas de evaluaci6n (detectando necesidades J 

opciones) J en la prograaaei6n <en la cual es posible si•ular el 

efecto de la introduc,i6n al sisteaa de distintas alternativas 

tecnol6gicas). Las guias suainistradas durante el taller para este 

fin serin util~s para recolectar J analizar inforaaci6n tecnol6gica 

especifica a cada linea industrial. 

3.2.4 Reguerimiento de asistencia tecnica 

11 taller f)t!raiti6 hacer un ajuste de la programacion de los planes 

indicativos de los aliaentos prioritarios de los sisteaas de 

seguridad alimentaria, la deterainacion de fechas precisas para 

completar las distintas etapas de aplicaci6n de la llEPS a la 

elaboraci6n de dichos planes J la identif icacion de requeriaientos 

de asistencia tecnica para cada producto J etapa de trabajo en los 

5 paises. 

Se estim6 conveniente acelerar la pro~raaaci6n de las actividades de 

cooperaci6n tecnica horizontal previstas en el Sistema Andino para 

lograr una mayor integracion de los grupos nacionales. 

Los resultados del trabajo del taller constitu1en un punto de 

partida para prograaar las actividades de capacitaci6n J asistencia 

tecnica a los grupos nacionales que ••ran responsablns de la 

elaboraci6n de lo• planes indicativo•. 
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Se estableci6 que una Ye& confon1ados los equipos nacionales J 

teniendo disponible un equipo basico de ca.putaci6n de las 

caracteristicas senaladas. las secretarias tecnicas n•cionales 

podrin solicitar la transferencia de los prograaas de la llEPS J de 

los .. nuales del usuario correspondiente. 

3.3 Prograaa de actividades 1 aecesidades de asisteacia tecaica 

Con base en el analisis de las actiYidades prioritarias para la 

elaboraci6n de los planes indicativos J la3 discusiones sobre enfoques 

aetodol6gicos becbas durante el taller. los participantes discutieron el 

cronograaa que aparece en el Anezo 1, que se refiere ezclusivaaente al 

componente de oferta de los planes aliaentarios. 

Para apoyar el desarrollo de este cronograaa, se identificaron cuatro 

areas princiaples de asistencia tecnica futura a los grupos nacionales de 

seguridad aliaentaria, en la cual .JUXAC J ONUDI jugarin un papel preponderante. 

(a) Kanejo de la llEPS en la elaboracion de los planes indicativos por 

productos, especificaaente en las etapas de ldentificaci6n J 

desagregaci6n de las lineas de producci6n prioritarias. 

Cb) Instalacion del sistema en los paises J entrenaaiento en el uso de 

programas J aanuales de c011putacion a los grupos nacionales 

encargados del aanejo de dicbo sisteaa. 

Cci ApoJO tecnico para el analisis de opciones tecnol6gicas dentro de 

los planes indicativos haciendo uso de la llEPS. 

Cd) Asistencia tecnica para el diseno de politicas, estudios de 

factibilidad J programas de inversion para proyectos identificados 

dentro Je 101 planes indicativos. 

Cada pais identif icara con a&Jor precision sus necesidades de asistencia 

tecnica en estos cuatro rubros J las coaunicara a JUNAC. 
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Is neces~rio tener en cuenta que la capacitaci6n en el uso de la 

.. todologia debe orientarse bacia la foraaci6n de capacitadores nacionales de 

tal foraa que estos puedao reproclucir •l proceso, vinculando instituciones 

nacionales, universidades, centros de investigaci6n, etc. Para ello, seria 

convenient• que las secretaries t'cnicas de seguridad ali .. ntaria de los 

paises elaboraran Wl prograaa de capacitaci6n de un aa1or nU..ro de t'cnlcos 

nacionales que peraitiera dar contlnuidad a la utlllzacl6n J dlfusi6n del 

enfoque aultisectorial J de los instruaentos para su desarrollo. 

Como una contribuci6n al trabajo a ser desarrollado por los grupos 

nacionales para los pl~nes indicativos, se destaco la utilidad que tienen los 

trabajos realizados anteriol'98nte dentro del PADT-Ali .. ntos con el aismo 

enfoque, tal cOllO se present• en el Anexo 3. 

3.4 Seguiaiento 

Se espera que el trabajo de prograaaci6n del C'lllponente de procesaaiento 

atroali .. ntario en el sisteaa de seguridad ali .. ntaria conduzca a la 

racionalizacion ~el uso de las capacidad industrial en las lineas 

s~leccionadas de produccion COllO taabien al estableciaiento de nuevas plantas 

para cuaplir con los requeriaientos del sisteaa. Bl taller dio las bases de 

un plan subregional de prograaacion del coaponente agroindustrial e identif ic6 

las necesidades de asistencia tecnica que se deberia proporcionar a los grupos 

nacionales de seguridad aliaentaria para llevar a cabo las tareas de 

prograaaci6n. Una propuesta sera preparada a corto plazo por la ONUDI para el 

suainistro de esa asistencia tecnica. 

Asistencia tecnica adicional que la ONUDI proporcione a los paises 

andinos para la realizacion de estudios, inversiones J transferencia de 

tecnologia debera considerar eventualaen- · ~1 estableciaiento de .. presas de 

producci6n aultinacional en los paises andinos. Un prograaa eztenso entre la 

OllUDI r JUllAC debera ser elabnrado a corto plazo con est• objeto. Actividades 

posteriores de la OllUDI incluirln la transferencia de los resultados de esta 

experiencia a otras regiones en desarrollo interesada' en prograaar las 

Industrias de procesr~iento de ali .. ntos dentro de prograaas de seguridad 

allaentaria a nivel nacional r subregional. 
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.anezo 1 

Taller sobre prograaacl6a del desarrollo de subsectores prioritarlos 
de las Industrias de procesaaieat~ de ali .. atos deatro de 

sisteaas aacionales de seguridad ali11eataria 
JUllAC/OllUDI. 4 al 9 de noviellbre de 1985 

Linares Barr6n. Sonia 

Bacias Arias. Jer6aino 

Sanabria Caaacbo. Fernando 

Yelarde Cb'vez.. Jorge 

CO LOBB IA 

Relaci6a de particlpantes 

Bialsterlo de Plaaeaaiento J Coordiaaci6n 
Tecaico III Direcci6n de Planificari6n Social 
Telifono 372066 - 357344 

Binisterio de Planeaaiento J Coordinaci6n 
Director de Planeaaiento J Politica Social 
Te1'foao 372066 

Profecto "Prograaaci6n J Cesti6n del Sist ... de 
Seguridad Ali11entaria en Bolivia• 
Te1'foao 373943 

Pro1ecto "Prograaaci6a J Gesti6n del Sist ... de 
Seguridad Ali11entaria en Bolivia• 
Director Asesor General del Pro1ecto 
BOL/JUllAC/SllS.l 
Telefoao ~56069 

Albornoz. Biranda, Roberto Departa.ento Xacional de Planeaci6n 
Jefe - Divisi6n de Ce>11ercializaci6n 
Telefono 2827965 - 2824055 

Henao. Raquel Bust ... nte de Binisterio de Agricultura 

Ocboa llejia. Bario 

Rodriguez Ospina, Edgar 

Directora Unidad de Prograaaci6n Agricola 
Telefono 420520 

Binisterio de Agricultura 
Asesor CSecretario Tecnico Plan •acional de 
Seguridad Ali .. ntaria> 
Tele!ono 2-860611 Ezt. 29 

Instl tuto •acional 1te Salud 
Secretaria Tecnica - Plan Nacional de Seguridad 
Ali•ntarla 
Coordinador Procesaaiento • Infonlitlca 
Telefono 2441253 



BCU&DOI 

Alzu.ora Cordowez. Ilario 

Bejarano Y. • Galo 

Paliz, Eduardo 

Segowia Villafuerte. llanuel 

PDU 

DalJ .&rbulu. Alejandro 

De la Cuba A. • Carlos 

laaishikiriJo B .• Isabel 

Paredes Castillo. Jal .. 

Observadores 

Falconi Rivera, Cesar 

Orjeda Salezzi, Walter 

Revilla Calvo, Yfctor 

• 
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.&soclacl6n •acional de CUltivadores de Palaa 
African• - AllCUP.& 
Gerente 
Telefono 527_.71 

Instltuto ••clonal de Investigaciones 
Agropecuarlas 
Director Estacion Kxperl .. ntal "Santo Dollingo" 
Tel,foao 23035• 

Coasejo •acional de Desarrollo - CONADB 
Coordinador de la Politica Industrial 
Telefono 550033 

Consejo ••clonal de Desarrollo - CONADB 
Coordiaador de Politica .&gropecuaria 
Telefoao 550033 

Socieclad ••clonal de Industrias 
Gereate del Comite de Aceites 
Telefono •2•351 

Instituto Nacional de Planificaci6n 
.&sesor de la Alta Direcci6n 
Te1'fono 359o\96 

Instituto Nacional de Desarrollo Agroindustrial 
Sub-Director Prograaa Sectorial I 
Te1'fono 351630 

Binisterio de Agrlcultura 
Oficiaa Sectorial de Planif icaci6n Agraria -
OSP.& 
.&sesor 
Telefono717253 

Planificaci6n Ali .. ntaria J Desarrollo 
Instituclonal - PADI 
Telefono 2"7o\38 

Instltuto Naclonal de Planif1cacl6n 
Sub-Director de la Direcc16n de Planif icacl6n 
Intersectorial 
Te1'fono 361992 

Planificaci6n Ali .. ntaria J Desarrollo 
Institucional - PADI 
Telefono 247438 



Kata Arias, Yanet 

Ojeda Osorio, Euclides 

Rojas Salazar, Jesus 

Useche, Borella de 

Obser.ador 

Allbert, Pedro 

.JUllTA DEL ACUERDO DE CARTACINA 

Aranguena, Jose Luis 
BedoJa, Bario 
carbonetto, Daniel 
Carrasco, Jorge 
Cbristiansen, Jorge 
llorosini, Piero 
Saaaniego, Ofelina de 
Tob6n, Santiago 
Yergara, Carlos 
Yigier, Pierre 
Zacharias, Benj .. in 

OICAJJISllOS INTIDACION.ALIS 

Barbaro, Francisco 
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Binlst•rlo de Agriculture J Cri& 
Iugenie~o Agr6DOllO 
Telefono 4833473 

Binisterio de Agricult~r• J Cria 
Jefe de Prograaa 
Tel6f ono 424811 

llAVESA S.A. J ASOGUS.AS 
Director de ltelaclones Ins~ltuclonales 
Telefono 2391133 

Binisterio de Agrlcultura J Cria 
Jefe DiYlsi6n de lstuuios 
Direcci6n de Econoeia Agricola 
Telefono U1322 

Consultor Seguridad Ali11entarla 

Departa11ento de Politic• Tecnol6glca 
Departa11ento de Politic• Tecnol6gica 
Departa11ento de Politica Tecno16glca 
Departa11ento de Desarrollo Industrial 
Departaaento de Desarrollo Agropecuario 
Departa11ento de Desarrollo Agropecuario 
Departa11ento de Politic• Tecnol6gica 
Departa11ento de Desarrollo '.gropecuarlo 
Departa11ento de Desarrollo Agropecuario 
Departa11ento de Politic• Tecnol6gica 
Departameoto de Politic• Tecnol6glca 

.JUNAC - Casilla 548 Liaa 18 
Teles .TUJIAC 20104 PU 
Telefono 414212 
Li .. , Peru 

Obser.ador ONUD! 
SODA. Italia 
Plazza del Collegio 
ltOll&DO 2, Roma, Italia 
Tel6fono 679-8443 Telez 613459 SOllEA I 



Ben-Cera. It ... r 

Buckle. Teresa s. 

CUentas Zawala. llatwei 

Socias L6pez. T-as 

Uribe. Toais 

Zlnnes, Clifford 
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Consultor OllUDI 
P.O. Boz 300 
A-1400 Yi•na. Austria 

Oficlal de Desarrollo Industrial 
Subdlwlsi6n de Kstudios Sectorlsles 
Diwisi6n de Kstudios Sectoriales 
muDI - P.O. Boz 300 
A-1400 Yiena. Austria 
T•l,fono 2631-5356 

PllUD - BOLIYll 
Asesor Apllcac16n lletodologia 
casilla 686 
La Paz. Bolhla 
Tel,fono 373943 

PROSBllA - ALICA 
Director Presldente 
c.c.c.r. Piso 2. Oficina 223& 
Caracas. Venezuela 
Telefono 910891 

Consultor OllUDI 
Unlversidad de Harirard 
Callbridge. Bass •• U.S.A. 

Observador OllUDI 
Club de Ra.a 
Arenales 1034 
Acassuso. Argentina 
Telefono 792-0477 

Oficlal Asoclado de Desarrollo Industrial 
Subdlvlsl6n de Kstudlos Sectorlales 
Dlvisl6n de £studios Industriales 
OfftJDI • P.O. Boz 300 
A-1400 Ylena. Austria 
Tel,fono 43-222/2631-3634 



-------------------------------------
- 16 -

&De:ro 2 

Taller sobre prograaacl6a del desarrollo de subsectores prl~rltarlos 
de las Industrias de procesaaiento de ali .. ntos dentro de 

JUllAC/OIRJDI 

Lanes • 

llartes 5 

111'rcoles 6 

sist ... $ aacionales de segurldad ali .. ntarla 
JUllAC/OlftJDI •• al 9 de DOYi.-bre de 1915 

9:00 - 9:30 
9:30 - 10:00 

10:00 - 10:15 
10:15 - 10:30 
10:30 - 11:30 

11:30 - 13:00 

15:00 - 16:00 

16:00 - 17:00 

17:00 - 18:00 

Iascrlpcl6n 
Iastalacl6a 
bee so 
P!'OCediaiento J organizaci6n (JUllAC-OfftJDI) 
llarco general para la progr ... cl6n de los 
sist ... s de seguridad ali .. ntaria (.JUllAC) 
lletodologia de procr ... ci6n de sist ... s de 
producci6a-consumo 
Contribuci6n de la agroiadustria a los sisteaas 
de seguridad ali .. ntaria (OllUDI) 
Propuesta .. todol6gica para estiaar la deaanda 
de ali .. ntos procesados (OllUDI) 
Propuesta aetodol6gica para la s~lecci6n de 
alternatiwas tecaol6gicas (0.UDI) 

G~upo de trabajo ••1: lletoclologia para la for1111lacl6a de 
planes lndicati•os por pr~ducto 
Subgrupo 1: Boliwla 

9:00 - 9:30 

9:30 - 13:00 
15:00 - 11:00 

Subgrupo 2: Colombia/Ecuador 
Subgrupo 3: Peru 
Subgrupo •: Venezuela 

Reuni6n del grup.i) 1: Enfoque - Identificaci6n 
J desagregaci6n 
Trab~jos por subgrupos: Identificaci6n J 
des agregaci6n 

Grupo de trabajo ••2: Aceites J grasas 

9:<'0 - 13:00 
15:00 - 11:00 

Presentaci6n del estudio de aceites J grasas 
en el Peri 

Crupo de trabajo ••1 

9:00 - 13:00 
1):00 - 15:30 

15:30 - 18:30 

Plenario del grupo de trabajo sobre: Deaanda 
Reuni6n general de grupos: lnfoque de 
evaluaci6n J progr ... ci6n. 
Trabajos por subgrupos: 1Yaluaci6n J 
progr ... cl6n 

Crupo de trabajo ••2 

9:00 - 13:00 Dl1cu1l6n del estudlo de aceltes J grasas 
15:00 - 11:00 



Jueves 1 

Viernes 8 

Sibado 9 
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Grupo de trtbajo w•1 

9:00 - 13:00 Plenarlo ~el grupo de trabajo aobre 
alternatlvas tecno16gicas 

15:00 - 18:00 Trabajo pc,r s~bgrupos t .. a: Uso del slst .. a 

Grupo de trabajo w•2 

9:00 - 13:00 Uso J operaci6n de sist ... s de aceltes J grasas 

Grupo de trabajo w•1 

9:00 - 13:00 
15:00 - 18:00 

9:00 - 13:00 
15:00 - 18:00 

Trabajo por subgrupos teaa: Uso del slsteaa 
Plenario general sobre elaboraci6n de un plan 
de trabajo conjunto 

leuni6n plenarla 
leuniones adiclonales J consultas de trabajo 
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Lista de docU1Mtntos 

"Seguridad aliaentaria en el Grupo Andino" 
JUllAC, Liaa, 1984 

"ActiYidades prioritari•• para la foraaci6n de los sist .. as nacionales de 
seguridad aliaentaria" 
JUllAC. Li... 1984 

"Contribuci6n potencial de la agroindustria ali .. ntaria • sist ... s de 
seguridad all .. ntaria" 
T. Buckle - ONUDI, Yiena. 1;85 

"Ketodologia para la selecci6n de subsectores de la industria de 
ali .. ntos prioritarios J anilisis de opciones tecnol6gicas! 
I. Ben-Gera - Consultor ONUDI, Yiena, 1985 

"La seguridad aliaentaria J los aliaentos procesados: Bases 
.. todol6gicas para la determinaci6n de su deaanda" 
T. Uribe - Consultor ONUDI, Viena, 1985 

"Articulaciones aacroecon6aicas de los planes indicativos" 
D. Carbonetto - Consultor JUNAC, (en preparaci6n, L!aa, 1985) 

"Kanual de la aetodologia de evaluaci6n J prograaaci6n de sisteaas de 
;roducci6n J consuao" 
JUllAC, Liaa, 1986 

"Analisis, evaluacion J programaci6n del desarrollo de la industria de 
aceites J grasas del Peru" 
JUNAC-ONUDI, Li .. , 1985 
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Aaezo U 

SISTEMAS NACIOMl..!.ES DE SECURIDAD ALIMEHrARIA 

CIOllOGIAMA 

ACTMDADES PllIOllITAIUAS 
I. ft41*4"'AU8 

&.1!!19! 
t. .. • .u .... la air-ila ·•~•ri• cloNl 

z. ....1Uicacila .. la ... J.acila Mj•li-

J. rr-ila, ..__i .... la ...... 

J.l IUple&ice: ~U. r ..aiuu •: 
J.1.l Sirucila .. -.1-Uisn-
J.1.z laLhCt•H ..... l--
J.l.J lalACC.H ..... ai•i .. 
J.1.4 ~·-..a.sea •aa1'&ice 

J.2 r-ucile 
J.2.l Ajeti~ ? •tu -~·-u.r-

- -·· Cll I - .. QftC...-..&a •i•lfcie11 
J.2.2 IU.ciCiucU. .. ,.lltic.,. 1 ,, .. ,_ 

- t:.irl-•acraoa 
- ~!Mb-
- .1,~r......:......,:s~o •i~l4,;£CO 

J.J Procreouci.io 

•• !!!!!! 

~.J.I l•itrucr.ocoa .. r"1i1:ica 
l .J.2 rrosr- ~ rroYec&oa 

I. Saleccila .. i .. a~iant• prioriuri~• 

2. P1- ialica&i•oa ,or l'r .. u.:c.:: 

2.1 Dupsciu. Deaa;trqaci&.. r a:i.i!i•i• •e: 
2.1.1 Sllltaist- •• o!ena 
z.:.2 S~s1s:csa de- c:~:aa•rr~~!n 
2.1.J S~s1accr:.> ~ C'(':c:-:i .. :hu,·;""..;" J;~·:ri::· 
?.;.4 Stil·.ri .. :.;~.a Jc &..J"ll:I~ 

2.Z 1on:..laci~:s 
2.:.1 ~Jau.-~s y :we.is 

- :le .aaaceci&i.:sn :• 
- .,,, "'""ciE" """ : • .,-..-1 
- :Je cC"111trc1C' ··•Ccrior 

Z.2.? l.Scociiiuci6a.., ...,H:i:::• J pro,;r.-..s 
- o>fena 
- Tr ... far..ctr... 
- C:O..rc1:1l1:acila 1 .S:•tri~iO. 
- c:.u-

2.J mer-in 
2.J.I loa1t'11ae11Coe .. ,.1Ccica 
2.J.Z rresr....a r r••1.cc• 

J. Achri..._ .. ~,ye 

I. DINcr•pcih 1 an'1i9i• 

2. ,_lacioh 

'· mar-"• 

II. OllC.unJM:IOll l!ISTITUC10""..lll. 

I. Diapl9tica 

2. ,_laci ..... Ht;
• ., .. ,_ - ,_,_ 
- rr .... w.,. 

J. __ .... , 

•· C-cll•ila .. ta ~•::•a:!a Ttc•i.P 

s. C-dt11&"9 .. -"''-: - c.e~'-' .. 
• C-nucih 

•• PrW.• .... ih .. , CnAJ• llaciHml 

7. ca,adcacU. 

•. ,,_, .. , '""''° '· .. , .... ,. 
ao. •nlri..,.•,..,.,. 

--



CltOMor.RAHA nE ~..A IMPL!MENTACION 1>F. ~ i:;ISTEMAS N,\.ClOtlALES nr. 

SF.GtTRl'>AA ALl'T.NTAJtlA 

BOLIVI~ COLO?ofl)!A F.CUA'DO~ PERU 

~ 
~----

1. FOIU~ClON DF. C:RUl'OS NACI.Q F.nero 30 nic. 31 ya 
NALES 

0 

.,. 

--

2. CAPAClTACTON Nov. 30 F.nero 15 Ener.o 15 Nov. 30 

. 3. !VALUACION - Requerimiento No F'ebrer.15 Febrer.1~ Enero 31 

I Cooperacion r•cnica 7• 

4. F.QUIPOS, J'RC"(;'VJotA~ Y 
MANUALF.~ 

5. PROMOCION 

-
* Por definir 

VF.NEZU!t.A 
-

Die. 31 

Feb. 31 

-
Pe'>~ 28 

. 

r • I 
• • 

I 

~ 



n:CHAs nr. OONCLUSION DE ETAPAS 

I .--~-;~r;;;;;--r.::~~-I ~ VFNEZUELA ~nR~EitVAr.IC'I I 
NF~ -

BOLIVIA f CflLOHJU,-, F.r.UADOR rEq,u ...... ~--------------~------~--~~--1i----~--~~-------+- ____, 
OP'ltM'A 

1. Selecci3n Al~.aentoa Prioritarioe ya Y" ya "" ya 

~-----------------------------+---------t----~--+-~-----+---·~----t--------+---------+ 
2. Diagn5atico 

2.1 Identificacion y Deaa1re1acion 

2 .1.1 Identif icaci6n Co1npone.!!. 

tea/Ltnea 

2.1.2 Deaaaregacion eimple 

2.1.3 Deaagregacion Eatructural 

2.2 ~aluacion 

3. Poraulaci5n de Objetivoa y "•ta• 

4. Pro1r ... ci&n 

S. Evaluaci~n de la Progra .. cign 

D!MANDA - CONSUtl> 

6 (ya 16 F.ne. 
3 * 30_J{ov) 3 

6 Die J,V'lMarzo ~ 

~7· 1~3* 
6 Enero /I ~/" llAYO u,/" 

., • L..,,--·'' 3 • 

Feb.31 Junio 30 

Enero o I Nov.30 Harzo -
Abril 30 

I 
Junio 30 I nic. 20 

Julio 31 Enero 20 

-
Abril 

I ~n•ro 31 

I 
I ~ar. 31 

Abril 30 

I 

O.Hnir: 
-!quipoa Na 

cionalea -
-Cetoperaci6n 
T•cnica 

Tenainado: 
IInatalar el 
~ii!!!!!! 

I , 

INGJESO - HACRO 

1 I --------~--"-----IL----___, 
Por definir 

r • M 
0 

• n 

I 

""" ... 
I 



INFORMACION DISPONIBL! SOBJUt ESTRUCTURAS PROOUCTlVAS Y OPCIONF.J T!CNOLOGICAS 
EN lN~TlTUCIONE~ NAClONALES 

PAYS BOLIVIA COLOHBJA ECUADO' PERU PRODUCTO 

Aceitea y Cra••• nl.NF.Tl lNDnA 
JUN AC 

Arro• 
IIT lNDDA 
JUN AC JUN AC 

Mata 14. Planeaci6n IIT F.rN INnTlA 
JUNAC JUN AC JUN AC JUNAC 

PIL EPN 
Lee he H. PlaneaciSn JUN AC 

JUNAr. PP.OtAr.F.N . 
Papa 

Came DJNF.TI 

M. Planeaci6n llT F.PN JUN AC 
Trigo H. Induatria JUNAC JUN AC 

JUNAC DINFTI 

A.a Gear DINETI 

Alillentoa concentradoa 

vr.MP.ZU!U 

cu;rE 

ClEl»B 
JUNAC 

ClP.'PF 

~ 

~ • ... 
0 

"" 

N 
JI.> 



• 
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Para orientacion de nuestro prograaa de publicaciones J con el fin de 
aJudarnos en nuestras actividades. agradeceri..os cuapli .. atara el 
cuestionario siguiente J lo enviara a la ONUDI. Division de £studios 
Industriales, P.O. Box JOO, A-1400 Yiena (Austria) 

C U £ S ~ I 0 N A R I 0 

Prograaaci6n del desarrollo de sub-sectores prioritarios de las industrias 
de procesaaiento de ali .. atos dencro de sisteaas nacionales de seguridad 
ali•ntaria 

(1) iLe ban sido utiles los datos contenidos en 
el estudio? 

(2) iFue acertado el analisis? 

(3) ite proporciono nueva informacion? 

(4) i1sta de acuerdo con las conclusiones? 

(S) iconsidero adecuadas las recomendaciones? 

(6) El fonnato J el estilo ifacilitaron la lectura? 

(7) iDesea que se incluya su nombre en nuestra 
lista para el envio de docwaentos por correo? 

(Sirvase .. rear la 
casilla adecuada) 

Si No 

LI LI 

LI LI 

LI LI 

LI LI 

LI LI 

LI LI 

LI LI 

Bn caso afirA&•tivo, sirvase 
especificar los teaas de 
interes 

(8) iDesea recibir la ultiaa lista de 
docuaentos prepara~a por la Division 
de Bstudios Sectoriales? 

(9) inesea fonnular alguna observacion? 

lo•bre: 

LI LI 

LI LI 

(en letra1 aayU1cula1> ........................................................ . 

Instituci6n: 
<sirvase escribir la direcci6n c011pleta> .•.•.•••.•••••••••••••.•••••••••••••••. 

. . . . . ,, ,, ............................... . 
Pecha: .................................................................. 




