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DOCUMENTOS DE TRABAJO SECTORIALES

Durante la labor de preparacion de los principales estudios
sectorisles por la Division de Estudios Industrisles de la ONUDI, la
secretaria y expertos externos redactaron varios documentos de trabajo.
Algunos de ellos, considerados de interés para un %iblico mis amplio, se
present:n en la Serie de documentos de trabsjo sectoriales. Bstos
documentos tienen carécter mis exploratorio y provisional que los
estudios sectoriales. Por consiguiente, estéan sujetos a revision y
modificacion sntes de su incorporacion e los estudios sectoriales.

El presente documento es un texto que no ha pasado por los servicios de
edicién de la secretaria de la ONUDI.

Las denominaciones empleadas en este documento y la forma en gque aparecen
" presentados los datos que contiene n> implican, de parte de la Secretaria de
las Naciones Unides, juicio zlguno sobre la condicién juridica de ninguno de
los paises, territorios, ciudades o zonas citados o de sus asutoridades, ni
respecto de la delimitacion de sus fronterss o limites.




Prefacio

El presente documento corresponde al informe sobre las reuniones
realizsdas en Lima entre el 4 y el 9 de Noviembre de 1985 dentro de las
actividades de cooperacion de ONUDI/JUNAC, dentro de los proyectos
UC/RLA/84/093 y RP/RLA/85/003/B, para las programacion del dessrrollo de
sub-sectores prioritarios de la industria de procesamiento de alimentos dentro
de Sistemas Nacionales de Seguridad Alimentaria (SSA). El objetivo principal
de la reunion era mejora: la capacidad de los paises andinos para programar

lineas industrisles de desarrollo dentro de SSA.

Los participantes a la reunidn provenian de los equipos nacionales de
seguridad alimentaria de los cinco pasises andinos (sectores gubernamentales
agricola, industrial y de plaieacién), representantes del sector privado de
los paises y observadores procedentes del sector privado latinoamericano y de

organismos internacionales de investigaci u y expertos de JUNAC y ONUDI.

Se utilizaron como documencos de trabajo para la reunién el Manual de la
"Metodologia de Evaluacion y Progpramacion de Sistemas de Produccién y Consumo
-MEPS”, preparado por JUNAC, Grupo de Politica Tecnoldgica, el "Programs para
el Desarrollo Integrado del Sistema de Producciorn—Consumo de Aceites y Grasas
del Peru”™ publicado conjuntamente por la UNIDO y JUNAC, Sectoral Studies
Series N®19, "Contribucion Potencial de la Agroindustria Alimentaria a
Sistemas de Seguridad Alimentaria” el cual ha sido editado dentro de la Serie
de Documentos de Trabajo N°43 de la Subdivision de Estudios Sectoriales y dos
trabs os sobre la estimacion de ls demands por alimentos procesados y la
seleccion de opciones tecnoldégicas para la produccién de alimentos procesados
dentro de sistemss de seguridad alimentaris, los cuales serin editados dentro

de esta misma serie en el curso de 1986.
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1. INTRODUCCION

1.1 Antecedentes

En julio de 1983 el Sistems Andino de Seguridad Alimenteria fue aprobado
oficislmente en la Decision 182 de lea Comisioén del Acuerdo de Cartagena. Este
Sistems tiene como objetivo proteger a los estados miembros contra el
desabastecimiento alimentario y contribuir s proporcionar adecuads

alimentacion a la poblacién de los paises.

Considerable progreso han reslizado los paises en la implementacién de
los Sistemas ‘Nacionales de Seguridad Alimentaris. Uno de los avences esti
relacionado con la seleccion de una metodologia de trabsjo comin (MEPS), pars
el establecimiento de los planes indicativaes nacionsles para los slimentos
prioritarios. Las ONUDI ha coopersdo con JUNAC en el afinamiento y splicacién
4 ests metodologis dentro del SSA y sus resultados serin directamente

. . .
aplicables a 1s ejecuciis 4e los plsnes indicativos en los cinco paises.™

Teniendo en cuents que los planes indicstivos considerararin progremas de
desarrollo agricola y sgroindustrial, se detectd la necesidad de anslizar el
pspel de la asgroindustris de procesamiento de alimentos dentro de los mismos,
pers lleger s la identificacion de reguerimientos de inversion y & diseno de
guias para la formulacidn de politicas del sector dentro del SSA. Este dltimo
punto ha sido del interés de la ONUDI durante verios afios y ha sido cubierto
por variss sctividades previss, hsbiendo llegsdo s reconocer gque dentro ae los
psises en desarrollo con ecoromias de mercado no se le habias dado usi papel
especifico s 1la industris de procesamiento de slimentos dentro de programas de

seguridad elimentaria.

1/ “"Conversion of the model for programming snd mansging food production
consumption systems to the microcomputer”™ y "Managing and programming the
development of the fsts snd oils industry in Peru™, 1985.




Lo anterior motivé vna nueva fase de trabajo conjunto JUHAC—OHUDI.z, le

cual se empieza a desarrcllar con la presente reurion en Lima.

1.2 Descripcién breve de la reunidn

Esta reunidn conté con la presencis de representantes del sector
industrial, de los equipos nacionsles de segurided slimenteria, funcionarios
de JUNAC y ONUDI y observadores deol sector privado latinoamericano y de
organizaciones internacionales de investigacidén. La seleccién de los
participantes y su agrupacién dentro de la reunién tenia como objetivo general
contribuir a mejorar la capacided de los paises andinos para programar lineas
industrisles de desa-rollo dentro de los programas nacionales de seguridad
slimentaria,

1.3 Objetivos de 1la reunién

La reunién tenia como objetivos los siguie-tes:

/ -
(a) Divulgar las caracteristicas del instrumeato HEPSQ disenado por
A/ . . <
JUNAC™ 1y sldoptado por los paises como base para la formulacidén de
plenes indicativos por productos y para el manejo de los sistemas de

alimentos prioritarios.

(b) Proporcionar entrenamiento en el uso de los MEPS s miembros de los

equipos nacionales de seguridad slimentaria.

2/ Con la participacion de las Subdivisiones de Estudios Sectoriales de
1la Division de Estudios Industrisles, Agroindustrias de la Divisién de
Operaciones Industriales y Cooperacion Econdmics entre Psises en Desarrollo de
1a Divisidon de Coordinacion de Politicas de la ONUDI y los Departamentos de
Desarrollo Tecnolégico y Desarrollo Agropecuario de JUNAC.

3/ MNetodologis de Evaluacién y Programacidén de Sistemas de Produccidén y
Consumo .

4/ Complementado por JUNAC con la colaboracién de la ONUDI originalmente.
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(c) Identificar necesidades de metodologias complemen.arias a la MEPS en

5
los aspectos de demands y macroeconomia ¥ del desarrollo de SITD.™

(d) Discutir opciones tecnolégicas splicables a los planes indicativos

de los salimentos prioritarios, para ser evaluadas dentro de la MEPS.

(e) Establecer guias para programar suLsectores de ls industria de

. slimentos dentro de programas de seguridad alimentaria.

(f) Bstablecer requerimiento de asistencia técnica para los equipos

nacionales de seguridea alimentaria en las distintas etayg.s del

trabajo.

(g} Reforzar los canales de comunicacion entre los equipos nacionales

con el fin de facilitar el intercambio de experiencias y fomentar la

cooperacién horizontal.

3/ SITD - Sistema de Informacién para Toma de Dec:siones, que se
encuentra desarrollando JUNAC en el momento.
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2. ORGANIZATION DE LA REUNION

2.1 Participantes

La seleccidén de los participantes se realizé buscando una composicién

multisectorial aplicable al andlisis de programas de seguridad alimentaria.

Ls lista de los participantes que aparece en el Anexo I, ilustra esa

composicién. Bsta liste incluye:

- FPuncionarios del sector oficial agricola y de planeamiento industrial

de los 5 paises;
- Representantes del sector industrial de 4 de los S paises;
- Funcionarios de JUNAC y ONUDI;
- Expertos invitados por estas dos entidades y,

- Observadores de instituciones de investigaciones relacionadas con el

tema de la reunion.

2.2 Grupos de trabajo

Con el fin de poder cumplir loz objetivos ambiciosos del taller, se
cresron dos grupos de trabajo. El Grupo N°®1 se establecié para ser entrenado
en el uso de la MEPS a través de confereucias, del estudio del manual MEPS y

6/
de ejercicios précticos.™

El Grupo N°2 fue creado para trabajar alrededor del andlisis del caso de
evaluacidn y programacién del sistems de aceites y grasas del Perid. Este

grupo concentrd su actividad en el manejo de 1a MEPS para evalusr el estado de

6/ Incluian el disefio de esquemas de base nacional para algunas lineas
de los .productos prioritarios de los propios paises.
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lineas industrisles de desarrollo y para simular politicas y decisiones en la
promocidén del desarrollo de la sgroindustria dentro del esqueme de seguridad
alimenteria. El grupo discutié también los temas de demanda y de opciones

tecnolégicas.

2.3 Programa de trabsjo

El programs (ver Anexo 2) incluyé conferencias plenarias iniciales,
reuniones de trabajo en grupos y discusiones sobre el desarrollo de los
esquemas de geguridad alimentaris en los paises y sobre planes y programas

concretos de sctividades inmediatas en los paises.

Las conferencias plenarias cubrieron los temas de MEPS, metodologias
complementarias para estimar le demanda de alimentos para el andlisis de
opciones tecnoldgices y una presentaciin sobre la contribucién potencial de la

industria de alimentos a SSA.

Las reuniones de trabajo en grupos siguieron el programa anterior. Las
plenarias finales se concentraron en el afinamiento de programas para la
elaboracién de planes indicativos pars los productos prioritarios, los cuales

7
deben estar terminados en los paises antes del fin de febrero de 1986.

1/ Los programss hacen referencias especificas a las etapas de la MEPS,
segin se observs en los Anexos 4B y 4C respectivamente.




3.1

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Cenerales

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

El tealler permitié constatar una alte motivacién de los
participantes por el establecimiento de los sistemas nacionales de

seguridad alimentaria.

Asimismo, se detecté una alta receptividad de los participantes
hacia la aplicacion de la MEPS, en la formulacién de los planes
indicativos para los alimentos prioritarios.

Se reconncié la necesidad de avanzar en el deszrrollo del SITD.Q,
especiaimente en lo que se refiere a la afinacién de los componentes
de demanda y al establecimiento de articulaciones con modelos

macroeconémicos actuales y en desarrollo en los paises.

Ademis, se pregunté la forme de insertar la MEPS dentro del SITD de
marera que el proceso de seguimiento del programa de inversiomes, el
control de las lineas de desarrollo y la evaluacién de las politicas

logren institucionalizarse.

Se detectdé interés y receptividad hacie el entrenamiento

suministrado durante el taller.

El taller dié la oportunidad de intercambiar experiencias en la
implementacién de los sistemas nacionales de seguridad alimentaris y
contribuyé a consolidar un acuesdo sobre la conveniencia de aplicar
un enfoque multisectorial a la programacién de los sistemas

nacionales de seguridad alimentaria.

8/ Sistema de Informacién pars ls Toms de Decisiones.
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(g) La experiencia de cooperacion en el estsblecimiento de prioridades

industrieles dentro del SSA que se esti dando entre los cinco paises

andinos puede ser transferida por 1A ONUDI a otras regiones en

desarrolls en cooperacion con JUNAC/

(h) Se identificé la necesided de disefiar una estrategia para promover
el avance en la aplicacién de los sistemas de segurided alimentaria,
de tal natursleza que apoye los procesdss de coordinacidn
interinstitucional y de concertacién con el sector privado, y
acelere la viaculacion de los niveles decisorios al desarrollo de

los sistemas.

(i) Se concluyé que toda la cooperacién técnica debe estar programada en
funcién del cronograma de actividades aprobado por cada pais y que
por lo tanto se requiere una estrecha coordinacion entre las
entidades internacionales que contribuyan con asistencia técnica a
las sistemas nacionales de seguridad alimentaria Ce los paises.

Esta labor deberd ser realizada por las secretarias nacionales en
coordinacién con JUNAC. Se recomendé la preparacion continua de
materiales (boletines, directorios, informes, resultados de
investigacion, etc.) para estimular un intercambio de experiencias

entre los grupos nacionales de seguridad alimentaria.

3.2 Con referencia & 1los objetivos de 1a reuniér

3.2.1 Entrenamiento

- Se comprobé que la organizacién del taller y su duracién fueron

adecuados pars cumplir las metas de un entrenamiento bésico en el
uso de la MEPS.

- Entrenamiento que fue suministrado a 15 funcionarios de los equipos

9/
nacionales de los cinco paises.™

9/ Dividido en tres actividades principsles: conferencias, ejercicios
psrs 1a splicacién de la metodologis a sus planes indicativos por productos
prioritarios por pais y trabsjo préctico con microcomputadora.




Los ejercicios realizados por los participantes con los productos
prioritarios seleccionados por sus paises fueron muy iutiles pars
esclarecer el uso de la metodologia en la elaboracién de los planes

indicativos.

El programa del computaedor & nivel micro es manejsble y el

entrenamiento en su uso no parece ofrecer dificultades.

El trabajo desarrollado dentro del seminario en cuanto al andlisis
de la MEPS y de su aplicacién al caso de aceites y grasas en el
Peri, permitié evaluar la utilidad de su enfoque y de sus
instrumentos para la programaciéon y ejecucién de las politicas, los

programas y los proyectos, que serian definidos por ceda pais miembro

en desarrollo de los sistemas nacionales de seguridad alimentaria.

De la misma manera la aplicaciéon de la MEPS a la programacién del
desarrollo de las lineas de productos prioritarios definidas por
cada pais miembro, resultard de gran utilidad para los procesos de
coordinacion interinsititucional y de concertacién con el sector
privado, los cuales serdan conducidos por las secretarias técnicas

nacionales de seguridad alimentaria.

3.2.2 Metodologiss complementarias

Los participantes en el taller estuvieron de acuerdo conm la
necesidad de considerer cuidadosamente el componente de demanda
dentro del SITD. La discusién de distintas opciones metodoldgicas
para analizar la demanda hecha dentro del taller fue util para
orientar los trabajos futuros que desarrollen los paises en este

aspecto.

La discusién de opciones tecnolégicas se consideré interesante y
contribuyé a la comprensién de que su papel es importante en la
etapa de evaluacién de las liness de desarrollo, pero no es critica
en las etapas de identificacién y desagregacién de las lineas

industriales.
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3.2.3 Guiss para la programecién de subsectores prioriterios de la
agroindustria alimentaris

- Se concluyé que la MEPS suministrs una base muy completa para
programar sectores de la agroindustria alimentaria dentro de los
plaaes indicativos de los productos prioritarios y es un nicleo con
el cual se pueden conectar otros instrumentos existentes en los
paises relacionados con aspectos de .aacroeconomia, demogrificos y el

sector externo.

- El estudio de opciones tecnologicas alternativas juega un papel
importante en las etapas de evaluacidn (detectando necesidades y
opciones) y en 1a programacién (en la cual es posible simular el
efecto de la introduccion al sistema de distintas alternativas
tecnolégicas). Las guias suministradas durante el taller pars este
fin serédn Gtil.s para recolectar y analizar informacién tecnolégica

especifica & cada linea industrial.

3.2.4 Requerimiento de asistencia técnica

- El taller permitié hacer un sjuste de la programacién de los planes
indicativos de los alimentos prioritarios de los sistemas de
seguridad alimentaria, la determinacidn de fechas precisas para
completar las distintas etapas de aplicacién de la MEPS a la
elaboracion de dichos planes y la identificaciéon de requerimientos
de asistencia técnics para cada producto y etapa de trabajo en los

5 paises.

- Se estimd conveniente acelerar la programacién de las actividades de
cooperacién técnics horizontal previstas en el Sistema Andino para

lograr una mayor integracion de los grupos nacionales.

- Los resultados del trabajo del taller constituyen un punto de
partida paras programar las actividades de capacitacién y asistencis
técnica s los grupos nacionales que serén responsables de la
elaboracién de los planes indicativos.
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- Se establecié que una vez conformedos los equipos nacionales y
teniendo disponible un equipo bésico de computacién de las
ceracteristicas senaladas, las secretarias técnmicas nscionales
podrin solicitar la transferencia de los programss de la MEPS y de

los manuales del usuario correspondiente.

3.3 Programs de actividedes y necesidades de asistencia técnica

Con base en el andlisis de las actividades prioritarias para la
elaboracién de los planes indicetivos y les discusiones sobre enfoques
metodoldgicos hechas durante el taller, los participantes discutieron el
cronograma que aparece en el Anexo 1, que se refiere exclusivamente al

componente de oferta de los planes alimentarios.

Para apoyar el desarrollo de este cronograma, se identificaron cuatro
dreas princisples de asistencia técnica futura a los grupos nacionales de

seguridad alimentaria, en la cual JUNAC y ONUDI jugarén un papel preponderante.

(a) Manejo de la MEPS en la elaboracion de los planes indicativos por
productos, especificamente en las etapas de identificacidn y

desagregacion de las lineas de produccion prioritariss.

(b) 1Instalacidén del sistema en los pasises y entrenamiento en el uso de
programas y manusles de computacidn a los grupos nacionales

encargados del manejo de dicho sistema.

(c7 Apoyo técnico para el sndlisis de opciones tecnolégicas dentro de

los planes indicativos haciendo uso de la MEPS.

(d) Asistencia técnica para el diseno de politicas, estudios de
factibilidead y programas de inversién para proyectos identificados

dentro Je los planes indicativos.

Cada pais identificard con mayor precisién sus necesidades de asistencia

técnica en estos cuatro rubros y las comunicari s JUNAC.
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Bs pecesario tener en cuenta gue la capacitacién en el uso de la
metodologis debe orientarse hacis la formacidén de capecitadores nacionales de
tal forma que éstos puedan reproducir el proceso, vinculando instituciones
nacionales, universidades, centros de investigacién, etc. Para ello, seris
conveniente que las secretarias técnicas de seguridad alimentaria de los
pasises elaboraran un programa de capacitacién de un mayor nimero de técnicos
nacionales que permitiera dar continuidad a la utilizacién y difusién del

enfoque multisectorial y de los instrumentos para su desarrollo.

Como una contribucién al trabajo a ser desarrollado por los grupos
nacionales para los plsnes indicativos, se destacé la utilidad que tienen los
trabajos realizados anteriormente dentro del PADT-Alimentos con el mismo

enfoque, tal como se presenta en el Anexo 3.

3.4 Seguimiento

Se espera que el trabajo de programacién del componente de procesamiento
sgroalimentario en el sistema de seguridad alimentaria conduzca a la
racionalizacion del uso de las capacidad industrial en las lineas
saleccionadas de produccion como también al establecimiento de nuevas plantas
para cumplir con los requerimientos del sistema. El taller dié las bases de
un plan subregional de programacién del componente sgroindustrial e identificé
las necesidades de asistencis técnica que se deberia proporcionar a los grupos
nacionales de seguridad slimentaria para llevar a cabo las tareas de
programacién. Una propuests serd preparada a corto plazo por la ONUDI para el

suministro de esa asistencia técnica.

Asistencis técnics adicional que la ONUDI proporcione a los paises
andinos para la realizacion de estudios, inversiones y transferencia de
tecnologia deberié considerar eventualmen. - 21 establecimiento de empresas de
produccién multinacional en los paises andinos. Un programa extenso entre la
ONUDI y JUNAC deberi ser elaborado a corto plazo con este objeto. Actividades
posteriores de la ONUDI incluirdn ls transferencia de los resultados de estas
experiencia a otras regiones en desarrollo interesadas en programar las
industrias de proces- ~jiento de slimentos dentro de programas de seguridad
slimentaris a nivel nacional y subregional.
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Anezo 1

Teller sobre programacién del desarrollo de subsectores prioritarios
de las industrias de procesamiento de alimentos dentro de
sistemas nacionales de seguridad alimentaria
JUNAC/ONUDI, 4 al 9 de noviembre de 1985

Relacién de participantes

BOLIVIA

Linares Barrén, Sonia Ministerio de Planeamiento y Coordinacién
Técnico III Direccién de Planificacién Social
Teléfono 372066 - 357344

Macias Arias, Jerdmino Ministerio de Planeamiento y Coordinacién
Director de Planeamiento y Politica Social
Teléfono 372066

Sanabris Camacho, Fernando Proyecto "Programacién y Gestién del Sistema de
Seguridad Alimentaria en Bolivia”™
Teléfono 373943

Velarde Chdvez, Jorge Proyecto "Programacién y Gestién del Sistema de
Seguridad Alimentaris en Bolivia”
Director Asesor General del Proyecto
BOL/JUNAC/SMSA
Teléfono 356069

COLOMBIA

Albornoz Miranda, Roberto Departamento Jacional de Planeacién
Jefe - Divisién de Comercializacién
Teléfono 2827965 - 2824055

Henso, Raquel Bustamante de Ministerio de Agriculturas
Directora Unidad de Programacién Agricola
Teléfono 420520

Ochoa Mejia, Mario Ministerio de Agricultura
Asesor (Secretario Técnico Plan Nacional de
Seguridad Alimentaria)
Teléfono 2-860611 Ext. 29

Rodriguez Ospina, Edgar Instituto Macional ‘1e Salud
Secretaris Técnica - Plan Nacional de Seguridad
Alimentaria

Coordinador Procesamiento ¢ Informética
Teléfono 2441253




ECUADOR

Alzamora Cordovezr, Mario

Bejarano V., Galo

Paliz, Eduardo

Segovia Villafuerte, Manuel

PERU

Daly Arbuli, Alejandro

De la Cuba A., Carlos

Kamishikiriyo M., Isabel

Paredes Castillo, Jaime

Observadores

Falconi Rivera, César

Orjeda Salezzi, Walter

Revilla Calvo, Victor

- 13 -
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Anexo 2

Taller sobre programecién del desarrollo de subsectores pricvritarios
de las industriss de procesamiento de alimentos dentro de
sistemas nacionales de seguridad alimentaria
JUNAC/ONUDI, 4 al 9 de noviembre de 1985

JUNAC/ONUDI

Lunes 4 9:00
9:30
10:00
10:15
10:30
11:30
15:00
16:00

17:00

Martes S Grupo

9:00

9:30
15:00

Grupo

9:00
15:00

Miércoles 6 Crupo

9:00
15:00

15:30

Grupo

9:30
10:00
10:15
10:30
11:30
13:00
16:00
17:00

18:00

Inscripcién

Instalaciéa

Receso

Procedimiento y organizacién (JUNAC-ONUDI)
Marco general para la programacién de los
sistemas de seguridad alimentaria (JUNAC)
Metodologia de programacidén de sistemas de
produccién-consumo

Contribucién de la agroindustria a los sistemas
de seguridad alimentaries (ONMUDI)

Propuests metodoldgica para estimar la demanda
de alimentos procesados (ONUDI)

Propuests metodoldgica para la scleccién de
slternativas tecnolégicas (ONUDI)

de trabajo N°®1: Metodologis para la formulacién de

9:30

13:00
18:00

planes indicativos por prcducto
Subgrupo 1: Bolivia

Subgrupo 2: Colombia/Ecuador
Subgrupo 3: Peri

Subgrupo 4: Venezuela

Reunién del grupo 1: Enfoque - Identificacién
y desagregacidn

Trabajos por subgrupos: Identificacién y
desagregacién

de trabajo N°2: Aceites y grasas

13:00
18:00

Fresentacién del estudio de aceites y grasas
en ¢l Peru

de trabajo N°1

13:00
15:30

18:30

Plenario del grupo de trabajo sobre: Demanda
Reunidén general de grupos: Enfoque de
evaluacién y programacién.

Trabajos por subgrupos: Evaluacién y
programacién

de trabasjo N°*2

9:00 - 13:00
15:00 - 18:00

Discusién del estudio de sceites y grasas




Jueves 7

Viernes 8

Sébado 9

Grupo
9:00
15:00

Grupo

de trabajo N°1

- 13:00 Plenario del grupo de tradbajo sobre
alternativas tecnolégicas
-~ 18:00 Trabajo por subgrupos tema: Uso del sistems

de trabajo N°2

- 13:00 Uso y operacién de sistemas de aceites y grasas
de trabajo N°1

- 13:00 Trabajo por subgrupos tema: Uso del sistema

-~ 18:00 Plenario general sobre elaboracién de un plan

de trabajo conjunto

- 13:00 Reunién plenaria
- 18:00 Reuniones adicionales y consultas de trabajo
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Anexo 3

Lista de documentos

»Seguridad slimentaria en el Grupo Andino”
JUNAC, Lima, 1984

»Actividades prioritariss para lea formacién de los sistemas nacionales de
seguridad alimentaria”™
JUNAC, Lima, 1984

»Contribucién potencial de la agroindustris alimentaria & sistemas de
seguridad alimentaria”™
T. Buckle - ONUDI, Viena, 1385

"Metodologia pars la seleccién de subsectores de la industria de
alimentos prioritarios y andlisis de opciones tecmolégicas!
I. Ben-Gers - Consultor ONUDI, Viena, 1985

"La seguridad alimentaria y los alimentos procesados: Bases
metodolégicas para la determinacién de su demanda”™
T. Uribe - Consultor ONUDI, Viena, 1985

*Articulaciones macroeconémicas de los planes indicativos”
D. Carbonetto - Consultor JUNAC, (en preparacién, Lima, 1985)

*Manual de la metodologia de evaluacidn y programacién de sistemas de
.roduccién y consumo”
JUNAC, Lima, 1984

"Anilisis, evaluacion y programacién del desarrollo de la industria de
aceites y grasas del Peri”
JUNAC-ONUDI, Lima, 1985




Anexo 4A

SISTEMAS NACIONALES DE SEGURIDAD ALIMENTARIA ' ' )
CRONOGRAMA

ACTIVIDADES PRIORITARIAS

1. Bvalusciba d¢ 1a sitwacibe slisemtaris global -
2. ldeatificacife de la poblaciln sdjetive
3. Promscifa y stecuscifa ée la densada
3.1 biagafstice: Desagragacife y enflisis de:
3.1.1 Situscién de esples-ingresas
3.1.1 Estrecturs de gasto~consuns

. 3.1.) Eatructera de subsidios
3.1.4 Aprovec.. nients bieldgice

3.2 Formlacibe
3.2.1 Obvjetives vy wetas
- Emples-ingreses
-~  Demwnda-consune
- Aprovechemiente biolégice
3.2.2 Nentificacifm de polfticas y programas
-~ Eplee-1agresos
- Dezmanda-Consusu
- Aprewwchamieato bial8gico

3.3 Programacide
3.3.1 Instruceatos de policica
31.3.2 Trograaas ¥ rrovectos

&. Acgividales de X, 53

B. OFERTA

1. Seleccifs de los alioentes prieritarioas
2. Plases imdicscivas por product::
2.1 Disgnéstice. Desazregacidm y 3ailisis de:
2.1.1 Subsistenma de olerta
2.3.2 Sulsistemd de traasier=acifn
2.1.3 Sutsistema 3¢ cezercializacits v diririly
2.6 Subiiaioma de comsus,

2.1 Fermulaciéa
2.2.1 O%jeti-cs » 3etas
- De abastecizient
- D produccifa arivnal
- e ceoercic «sterior
2.2.2 1ldemtiiicacibe dc polizizcs y pro.racas
- Ofercs
-~ TeansformsciSn
- Comercializscidn y d:stridbucidn
= Congulo
2.3 Programecils
2.3.1 Imscrusentos de polfcics
2.).1 Prograzas y proyectes

3. Actividades ¢ Ap3vc

€. RDLACIONES MACROECONOMICAS
}. Dessgregacibn y anflisis
2, Termelaciés
3. Pregremscidn -

11. ORCAKITACION INSTITUCIOZAL

1. Diagnéstice

3. Terwulaciba del esquens
= Biveles
= Puscionas
= Procedinjentes

3., Mecce legal
4., Coustitucibu do 18 sezze3szls Thcmes

S, Constitucibn do comitéhs:
= Coordineciln -1
= Comcortacibn
6. Priseve Rewnife dol Covssjo Necionsl —_—
7. Cepecitocibn
8. Fromscibn y difusibn
9. Squipenience

10. Actividedes do speye




CROMNOGRAMA DE LA IMPLEMENTACION DE_LOS SISTEMAS NACIONALES DF.

SEGURINAD ALIMFNTARIA

BOLIVIA COLOMBTA FECUADOR PERU VENEZUELA
6 estén
1. FORMACION DE GRUPOS NACIO listo Fnero 30 | Dic. 31 ya Dic. 31
NALES 7%
2. CAPACITACION Nov. 30 Fnero 15 Enero 15 Nov. 30 Feb, 31
. T
} 3. EVALUACION - Requerimiento Ko Febrer.l15 Febrer.15 | Enero 3l Feh, 28
Cooperacidn Técnica 74

4. FQUIPOS, PROGRAMAS Y
MANUALES

S. PROMOCION

* Por definir

v oxsuy




FECHAS DE CONCLUSION DE ETAPAS

) BOLIVIA | COLOMAIA | EGUADOR PERU VPNEZUELA *""S:;:ACIQ
OFRRTA
1. Seleccifn Al’mentos Prioritarios ya ya ya va ya
2. Diagn8stico D;fil;it% .
- os Na
2.1 Identificacién y Desagregacidn cggnilca L]
~Cooperacibn
Técnica
2.1.1 ldentificacién Cowponen Enero o Nov. 30 Fnero 31
Marzo e ’
tes/Linea .
2.1.2 Desagregacidn simple Abril 30
; % Enero Terminado:
2.1.3 Desagregacidn Estructural 3 . MAYO 3 Junio 30 Dic. 20 Har. 31 Instalar el
7% kR Sistema
2.2 Fvaluacidn Feb. 31 Junio 30 Julio 31 Enero 20 |Abril 30
3. Formulacidn de Objetivos y Metas Abril
4. Programacidn
S. Evaluacifin de la Programacifn
DEMANDA - CONSUMO
INGRESO - MACRO l

Por definir

Jy oxauy




EN INSTITUCIONES NACIONALES

PAIS INFZ
PRODUCTO - BOLIVIA COLOMBTA ECUADOR PERU VFNEZUELA
Aceites y Grasas DINETY INDDA
JUNAC CIEPE
IIT INDDA CIEPE
Arrot JUNAC JUNAC JUNAC
M. Planeacidn IIT FPN INNDA
Mafz JUNAC JUNAC JUNAC JUNAC CIFPF
PIL EPN
Leche M. Planeacifn JUNAC
JUNAC PROLACEN
Papa
Carne DINFTI
M. Planeacidn IIT EPN JUNAC
Trigo M. Industria JUNAC JUNAC
JUNAC DINFTI1
Azlcar DINETI

Alimentos concentrados

R R R R ERERERRRRRRRRRRRRRRRRBRRBRRRRRRRRRRR= =

INFORMACION DISPONIBLE SOBRE ESTRUCTURAS PRODUCTIVAS Y OPCIONE. TECNOLOGICAS

€ oXeuy
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Pars orientacién de nuestro programs de publicaciones y con el fin de
ayudarnos en nuestras sctividades, agradeceriamos cumplimentara el
cuestionario siguiente y 1o enviars & la ONUDI, Divisién de Estudios
Industriasles, P.0. Box 300, A-1400 Viena (Austria)

CUESTIONARIO

Programacidn del desarrollo de sub-sectores prioritarios de las industrias
de procesamiento de slimentos dencro de sistemas nacionales de seguridad
slimentaria

(Sirvase marcar la
casilla adecuada)

Si No

~
~
~

~

(1) éLe han sido utiles los datos contenidos en
el estudio?

~
~
I

~

(2) ¢FPue acertado el anadlisis?

~
~
~

~

(3) ¢Le proporcioné nueva informacion? /. 7
(4) 2Estié de acuerdo con las conclusiones? 1:7 /7
(5) éConsiderod adecusdss las recomendaciones? 1:7 4:7
(6) El formato y el estilo éfacilitaron la lectura? /7 /17
(7) &Desea que se incluya su nombre en nuestra - _

lista para el envio de documentos por correo? /1 7/ Il /

. En caso sfirmativo, sirvase
! especificar los temas de

interés
(8) éDesea recibir la dltima lista de
documentos prepars_a por la Divisiodn _ —
de Bstudios Sectoriales? /7 1/
(9) éDesea formulsr alguna observacioén? 1:7 £:7
v Nombre:
(eD letras MaYUSCULRS) ... ..o reurrecaareeorosossaconrsvrrsvssonnosoonsvnones
. Institucidn:
(sirvase escribir la direccién completa)............ Gt sesictssca0s ettt eaenas

Fechs: cessesecencens Ceeesveeevececeesve s sssanasroaas ceeereacesesevannas






