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SEARIO

E. ix8iisis del desarrollc de la incdustric metalmocdnica en RepGblica
~omr ocama, dentro de las limitacionnes ¢e 1z carcacia de informaciones
y datxs técnico-econdmicos disponibics en oI pais y la estrechez del
}sane 3¢ la consultoria, han permitidc, previo un trabsjo de campo en
Mz . visitaron 33 empresas seleccionzdas como 'muestras' y se efec-
tuzrca un nimero elevado de entrevistas a personas de nivel gerencial
de jmstitucicnes del Estado asi com privadas, vinculadas a la produc
cibn, a3+ cipacitaci6n y ai servicio <rediticio industrial y a la in
vestigacidn y transferencias de tecnclogias, llegar a las siguientes
conclusiones:

1) Que el grado de participacién de is prodiccién metalinecinica en
el contexto econbmico productivo del pais alcanza valores de es
casa significacién.

2) Que <1 desarrollo de la industr:: setalmecfnica se ha concreta-
do & Za incorporaci6n de temmologia correspondiente a los proce
35 #3s simples com ¢l corte, doblado y soldado de planchas,tu
bos y pertiler; a la fabricacién de productas finales partiendo
de insumce sorvi-manufacturados y aplicacién de procesos de tre-
filado o producci6n mecanizada automitica efectuada por la pro-
piaz miquira; = productos de hierro o de acero inoxidable como -
aplicacicacs de procediminm#r~e -~ ~~ldavfa ljviana y clemental
6 conformeciones de estructures metilicas soldad»- o (¢ alumi -
nio remact.vias o atornilladas, con base en uso de perfiles.

3} Que salve una incipiente proluccién de transformadores de dis-
tritr-ién y la fabricacidén (armado; de tacleros eléctricos de
carcxol ¥ comardo, utilizando instrumentos importados, no exis




ten otras producciones de maquinaria eléctrica ni de otros ele
mentos en e sector de los servicios eléctricos o productos de
esta especialidad.

4) Que hay un buen desarrollo en el 4rea de los muebles metdlicos,

cuya tecnologia cae en el &bito expuesto en el pirrafo 2do., al
igual que en el de fabricaci6n de neveras y estufas, en que 1la
parte medular esta constituida por la construccién del mueble o
gabincte; siendo el resto un proceso de ensamble en su mayor -
parte, con alguna aplicaci6n de controi de calidad.

5) Que el proceso bésico de fundicién acusa notorias fallas en cuan

to a su calidad y varicdad en sus tipos. Solo hay fundici6n de -
hierro gris y con excepcién de una produccién en el tipo Meharite,
las demfis se origirn . en ~DiIlstzs, con altas deficiencias -
constructivas; con notable falta de ccntroles y mediciones para
las cargas, temperatura de fusién y colada; cajas de vaciado de-
ficitarias, todo lo cual concluye en una fundic’ 5n de pésima ca-
lidad.

6) Que no existe desarrollo de los procesos basicos de forja ni de

tratamiento témmico.

7) Existe una alta insuficiencia en el proceso de matriceria para

trabajos de troquelado tanto en volumer: como en calidad; lo po-
€0 que se produce en forma cautivs en plantas metalmecinicas o
en las ciertas industrias de plstico y de estufas, no constitu
ye base para abastecimiento a otras industrias, las que se ven
impedidas de contar con un abastccuniento regular de este impor
tante herramental.

8) Que en el proceso de soldadura, uno de los mis desarrollados, -

tanto en volumen como en variedad de empresas y tipos de tra
bajos, existe tambien deficienria an an rlidad,
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9) Que no existe produccién de bienes de capital. La produccién de -
motores eléctricos, bombas para agua, maquinas, mdquinas-herramien
tas, etc. no se han iniciado cn el pais.

10) Que los procesos de aplicacién de control de calidad en planta, -
aplicado desde el insumo hasta el producto final, no se cfectia si

no 2n muy reducido nimero de establecimientos. En la misma situa -
cién se ubica al uso de controles metrolégicos en el aspecto dimen
sional del bien final, salvo en unas dos empresas que estdn traba-
jando con tolerancias y el control respectivo.

11) Q€ 1as industrias metalmecdnicas dedicadas a la produccién de mi
quinas e implementos para el ag.vo, cun exc=pcidn de una, no cuentan
con 1la infraestructura que constituya base sflida para una produc -
cién masiva en caso de concretarse una positiva accifn gubernamen -
tal en favor de la mecanizacién en el cultive de la tierra y de la
cosecha, en especial para productos difercntes de la cana de azG -
car. Seri necesario de aprobarse un efectivo plan de mecanizacibn
del agro prover cl establecimicnte dc otras industrias, que bien -
podrian ser promocionadas entre el grupo de pequefias empresas, pre
viamente capacitadas tanto en los aspectos técnicos como adminis -
trativos, gerenciales y de mercadeo. Es un campo propicio para de -
sarrollar este tipo de empresas llamadas a jugar un papel importan
te en el desarrollo metalmecdnico de  Repliblica Dominicana.

12) Que existe er todo el sector metalmecinico un derominador comtn,
constituido por la notoria falta de capacitacién del obrero de -
planta, haciéndose indispensable una urgente instruccién prictica
para lograr su conversién a trabajador calificado. Esta capacita -
ci6n debe estar concentrada y dirigida exclusivamente al hombre
que ya estd trabajando en fébrica.

13) Que a nivel de 1a Administracién Ptblica no hay el suficiente co -




nocimiento de la actividad metalmecdnica debido a la insuficien
cia de la estructura administrativa a tal punto de no existir ni
siquiera un registro actualizado de las empresas en funcionamien

to, desconociéndose si estdn en produccién o né, y a ia vez su nfi
mero total.

14) Que a su vez para el grupo de las pequenas industrias, no sélo no
se tiene conocimiento de las establecidas ni idea de su ntmero
Y especializaciones, sino que no existe a nivel del gobierno, que
es a quien debe corresponderle, accién de ninguna naturaleza para
su fomento y promocién en forma racional.

15) Que existen entidades crediticias y de asistencia técnica, que
deben realizar una importante labor a favor de la industria metal
mecinica, actuando coordinadamente con los planes de desarrollo
y asistencia técnica que deben ser formulados por la Secretarfa
de Industria y Comercio.

Pueden citarse las siguientes entidades: CIF, FYDE, INDOTEC, -~
INFOTEP, Direccién Gencral de Normas y Sistemas de Calidad.

16) Que la Secretaria de Industria y Comercio, no ha asumido atn la
funci6n que le corresponde como rectora de la industria manufac -
turera ¥ consecuentemente de la industria metalmecénica, compren-
dida en el dmbito de clla, como tampoco h sumido similar Tol en
favor de 1a pequefia industria a la que debe prestarse gran apoyo.
Un pemanente seguimiento de las actividades del sector manufac -
turero debe corresponderle y deberin dictarsc las necesarias dis-
posiciones legales para otorgarle esas atribuciones y funciones.

IT.En cuanto al segundo punto de los téminos de referencia del trabajo
del consultor sobre identificacién de actividades y proyectos metalme-
cdnicos cuya promocién y apoyo caen dentro del contexto de la pequefia




y mediana industria, se ha concluido en establecer las prioridades mis
urgentes, ya que la disponibilidad de ticmpo por lo cortc de la con -
sultoria, no permite entrar en un tipo de investigacién mas profundo,
asi como el respectivo andlisis y conclusiones. En ese sentido se reco
mienda, con el mayor énfasis, la promoci6én de las actividades que con-
lleven a que los procesos bisicos del sector metaimecinico no desarro-
llados § desarrollados ineficientemente en RepGblica Deminicana, merez
can una especial atencién del gobierno.

En este dmbito estdn prioritariamente el proceso de fundicién, el de
forja, el de tratamiento térmicos y el de matriceria y herramental.

Se agrega ademis un listado de productos factibles en principio, para
ser fabricados en Repfiblica Dominicana, tomando en consideracién que
ellos en parte  sstisfarfan demandas posibles de 1a mecanizacién del
agro, de ponerse en cjecucién un plan concreto en €sce sentido y parte
de cuya produccién podria ser encarada por la pequefia industria, siem
pre que esta reciba apoyo crediticio y asesoramiento en los aspectos
técnicos, administrativos y gerenciales.

III. Atendiendo al tercer aspecto al que debe referirse la consultoria, so-

bre formulaciones de un programa tentativo para ¢l estudio y desarrollo
selectivo de la industria metalmecinica dominicana, tomando en cuenta
las perspectivas de asistencia futura, se recomienda:

1) Que 1a Secretaria de Estado de Industria y Comercio asuma, a la
brevedad, la funcién rectora de 1z industria manufacturera e1 ge
neral y de la metalmecdnica en cspecial. Deberd crear dentro de
su estructura, 4ireas de atencidn y seguimiento, para los sectores
productivos mas imporiantes del pais. Los responsables de estas
dreas deberdn ser profesionales especializados en la respectiva -

actividad y mantener actualizado 1los datos técnicos - econémi -
cos.
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2) Que deberd efectuarse con prioridad, un levantamiento de la in -
dustria metalmecinica, 1 fin de conocer 1m0 renrlidad de su avance,
parque disponible de biencs de capital en especial de maquinas -
herramienta, tipc y calidades de productos claborados, tipos de
Insumos, su origen nacic..il o extranjero y demds informaciones
de tipo técnico - cconémico.

3) Que corresponder a la scctorial de planificacidén de 1a Secreta-
ria de Industria y Comercio esbozar los planes de desarrollo de
la industria, con basc en las informaciones de las diversas dreas

de atencién y seguimiento de dicha Secretaria de INdustria y fo -
mercio.

4) Que es conveniente que la indicada Secretaria de Industria y Co-
mercio a través de su sectorial de planificacién, encare wna -

coordinacifn con otros sectores dcl gobierno, a fin de promocio-
nar:

a) la mecanizacién de 1a produccién del agro.

b) Un incremento de 1la produccién minera extractiva.

¢) Intensificacién de una politica pesquera.

d) Desarrollo de la generacién eléctrica, con especial aprove-
chamiento de los recursos hidraulicos e inclusive de aque -

1los que puedan originar minicentrales tendientes a ima
electrificacién rural.

Los resultados de esas politicas promocionales se concretarin en un au-

mento de la demanda de productos metilicos factibles de ser producidas
en el pafs.

Asi mismo, el aumento dc construccién habitacionales generaria la pro -
ducci6én de multiples productos metalmecinicos, tomando en cuenta el -
efecto multiplicador de la industria de construccién.
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5) La asistencia técnica prevista, se centraria a los siguientes -
trabajos que demandan prbridad:

a) Identificacién del sector metal-mecdnico en toda 1la reali-
dad de su desarrollo (Catastro de la industria metal - mecd
nica).

b) Asistencia técnica en fundicién, para difundir en el sector

productivo, .as adecuadas técnicas que mejoren su produccién.

¢} Asistencia técnica para promocionar el desarrollo de forja,
matriceria y herramental.

d) Asistencia técnica para promocionar el desarrollo de los tra
tamientos témrmicos y mejorar la calidad de 11 soldadura.

e) Asistencia de un disefiador de equipos y mecanismos para syu-
da a la pequefia industria metal-mecidnica.

Este grupo encabezado por un coordinador, quien ademds scria el responsa
ble directo de los trabajos establecidos en el inciso ») laboraria duran
te un periodo que pueda oscilar entre 1 y Z afos. A los efectos de la -
exitosa accion del programa de desarrollo metalmecdnico deberdn teaerse
también en especial consideracién:

1) Que los diversos proyectos que sec formulen sean centralizadcs en un
solo organismo que defina el plan total a ejecutar.

Se estima que ese organismo seria la Secretaria de Industrias y Co -
mercio.

2) Los organismos especializados serian cuadyuvantes en sus respecti -
vas areas.,

Asi el Instituto Dominicanc de Investigaciones Tecnolégicas colabo -
raria en el desarrollo tecnoldgico de los proyectos, disefios de nue-

vas tecnologias; investigacifn sobrc los proyectos y participacién en




su elaboracidn y revisidn, etc; el organismo de normalizacién téc -
nica y sistema de calidad contribuiria en la formulacién y aplica -
cién de las normas técnicas y respectivas y en el control de calidad
7 Su asesoramiento para su aplicacidén a lo largo del proceso de pro-
duccifn; - el organismo de formacién profesional Infotep, tendria la
responsabilidad de la capacitacidn para las nuevas especializaciones
de trabajadores que demandaria el programa metal mecinico; 1a Cor-
poracién de Fomento Industrial y de Fide responderian en formular -
planes de fomento crediticio incluyendo los necesarios para facili -
tar financiaci6n en Ja venta de los productos de fabricacién nacio -
nal; el Instituto Agrario Dominicano (IAD) en coordinacién con INDOTEC
analizarian la mejor adaptacién y disefio de miquinas aproviadas al
suelo dominicano en procura de una activa mecanizacién del agro, a -
la que en dichas condiciones, el sector productive metalmecfnico po-
dria contribuir en forma eficaz ya que su infraestructura, aunque dé
bil en ciertos aspectos, con algunos programas de asistencia técni-
ca alcanzaria el nivel adecuado para el objetivo previsto.
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~NITEC
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La micién del Comsultor en el dmbito del sector metalmecinico,
con vinculacisn a la pequefa y mediana industria del mismo, se
& ilevads o cabo dentre del marco general del Proyecto PNUD/
ONUDT MOB/707013+ - PROGRAMACION Y POLITICA INDUSTRIAL, que es
4 asesorando o 12 Secretaria de Industria vy Comercio de la Re
piblict Dominicann. Bl Proyecto preve la participacidon de 3 -

Consuitor:s do corio plazo en los Ambitos de metal mecanice;

t

pequefin ndustria, ¥y dispositivos lcgales de politica indus

trial, considerzdos todos cruciales.

OBJETIVOS

b

ma Jdo Planificacidn Sectorial mediante robustecimiento del -
apneate institucional, en cespecial de 1a Secretaria de psta-
d~ de Industrin y Comercic, asistiéndela en 1a preparacidn -
dc wn dingréstics proliminar de 11 situacién de desarrello -
del scctor metalmecaAnico y de las vinculacinnes y cmtrol -
que de su conrcimients y seguimients tiene dichn dependencia,
181 com las interrclaciones oon otres organismos do Replbli
Ca »minicana que ticncn que ver on aspectns del desarrollo
Industriil, tante en su faz teonolfgica come el Instituts Do
miican. de Tecnclogia Industrinl (INDOTEC), como las accio-
nes crediticias coms oon las Coroporacin de Fomento Indus -
trini (CTIF) y ol Fonds de Inversicnes para el Desarrsllc Eco
n“mice (FIDE); en su aspects téenic ¢on la Direccisn Gene -
ral de Nomes v Sistema Jdv Calidad de 1a Secretaria de Esta-
do e Industrin y Comercin v ¢l Departament de Ciencia y Tec
n~1-gin del Secretariad: Técnic + Jde 1a Presidencia en la ca-
pacitaci”n profesional con ¢l Institat. Nacional de Forma -
cifn TCéenica Profesional {INFOTEP); on la investigacifn meca

nizada del agro, con ol Instituts Agrari. Dominican. AD) etc.




1.2.2. Asimismo es propbsito que el trabajo en su siguiente faz, -
asista té€cnicamente a la Secretaria de Estado de Industria
y Comercio a fin de sugerir v recomendar la incorporacién
de acciones y medidas que ccmstituyan para su futura planifi

cacidn nacional, wna nueva esiructura industrial.

1.2.3. E1 trabajo contribuird a mejorar la estructura y grade de
desarrollo tecnoldgico en el sector metalmecinico, introdu-
ciendc  recomendaciones en los dmbitos del sector pfiblico
y privado, habido conocimiento de su desarrollo.

La aplicacién de las recomendaciones, de lograrse su crista
lizacitn, deberd traducirse en una consolidaci6n de la indus
tria metalmecdnica, su participacién en tecnologias mis avan
zadas con los efectos multiplicadores que ello produzca no
s0lo en 1a economia del sector sino a nivel nacional. Conso-
lidard a su vez el desarrollo de una industria de base Y en
Cuyc avance descarmsa las posibilidades de eficaz funcionamien
to de toda 1a industria del pais, por ser una abastecedora de
servicios, piezas de reposicién y hienes de capital.

1.3. TERMINOS DE REFERENCIA DE LA MISION

Prop6sito del proyecto  Fortalecer ' sistema de Planificacién
Industrial mediante el reforzamiento del
aparato institucional, especialmente la
Secretaria de Estado de Industria y Co-
mercio asistiéndola en la formulacién
de un conjunto de medidas de politicay
acciones especificas para asumir adecua
damente su funcién de organismo rector
de 1a politica indusirial del pafs.




Funciones

-

experto debera:

=t

Examinar ¢l desarroll: de la industria me-

talmecdnica del pais.

2. Identificar actividades y proyectos metal-
mecanica cuya promocidn y apoyo caen den -
tro del contexto de la pequeha y mediana -
industria, relacionando estos rubros con
los trabajos del consultor en pequefia-me -
diana industria,

3. Formular un programa tentativo para el es-

tudio y desarrollo selective de 1a mdustria

metal-mecénica dominicana, tomando en cuen-

B las perspectivas de a<istencia técnica fu

tura contenidas en los planes de trabajo del

departamento de Tecnologia de la Secretaria
de Estado de la Presidencia de otros organis
nos  gubernamentales dominicanos, asi como

de la propia ONIIDI. (Techr.ical Concepts for

a Programme of Action for Integrated Deve -

lopment)

Con respecto al puntc 2 se acerdd efectuar wna preliminar iden
tificacibn, con base ¢n 1a expericncia del consultor, ya que -
por la reducida extensién de 1a misién de sclo dos meses las -
propias autoridades dominicanas de la Secretaeria de Estado de
Industrias y Comercio, frente a la no disponibilidad de infor -
maciones técnico-econdmicas, que tuvieron que recogerse muy -
parcialmente de un imprevisto trabaj. de campo, comprendieron

que esa identificacifn no podia avanzar mas alld de un lista -
do, sin siquiera tener el nivel de perfile. industriales, acor-
didndose que este trabajo seria mas bien motive: de una nueva fu-

tura misidn en caso de seguirse contande con el apoyo de 1la -
PNUD.




1.4. ORIENTACION ¥ MARCHA DE LOS TRABAJGS

Las principales actividades Jel preyect? se mientaron a obte-
ner wn caval cenccimient: Jdel sector metalmecanico. La falta

de infommaciones estadisticas actualizadas, asi como de regis-
tro de las industrias que permitioran con facililad 1lentificar
las, obtener su lccalizacién v el tipe de productes elaborados
en el pais asi come sus velumenes y valores y otros dates nece-
sarios para el andlisis, obligaron a realizar wuma investigacidn

de campo, mediante visitas a diversas enmpresas.

Se procurd para ese fin scleccionar industrias estimadas cemo
pequenias, medianas y gran industria y producteras de bienes di-
ferentes y aplicacidn de procesos diferentes.

Es evidente que el procedimiento aplicado obligado por las cir-
cunstancias v hechos existentes en el pais, de la investigacién
en campo, hizo mis dificultosa la labor del trabajo, en espe -
cial sustrayendo tiempo nara una elabeoracidn mas meditada del

informe final, apremiado por la fecha en que se exigia su pre-
sentacién conforme las fechas previstas en el convenio de PNUD
con Republica Dominicana.

En cuanto a las contrapartes locales, prestaron la colaboracién
necesaria para cl cumplimiento de 1a misién, dentro de los 1imi
tes admisihles ya que cn el sector metalmecinico fueron profe -
sionales que actuaban en otras Areas Jde la administracidn pabli
ca vinculadas en forma indirecta con el sector de planifica -
cifn del area de la Secrctaria Je Estado de Industrias, como -
fueron los casos del Ing® Danny Santana, que 1laboraba en el

drea de cvaluacién de 1a ley 299 y del Ing® ALW. Conz4lez, quien
con un espr: u de especial voluntad, perteneciende al Secior

del Institute Dominicano de Tecnologia Industrial ( INDOTEC )




Prosts al suscrite unn ospetinl oslaberacin oam particultr inte

~Ce s e ey ~e R e N TV L e v 4 HESRINN
TCS ¢ vy o ol ooomooimiont St soact r omotalnecinic .

Ton
LWl KO-

pablicn minicnn v osu lesarr 110 actaal v ofutur .

Debe Aednrse tambidn ospecin] ¢ oastancin lo 1o sarticular colabo-
- i 1

raci®n e 1vs Soficres Inginicrss Rafael JesGs Maria Hemdndez San

INDOTIC v 721 Licencial Danils Pimentel, Asistente el Director
General «lc 1t CFI, quicnes brindr o su apovs incondicisnal a to-

da estn labor.

fic dejale para ¢l final, cwm brche ¢ crn, realzar ia cclabora-

ci®n muy cspecinl recibioa por 1 Liconcinda Maritza Garcia R., -

encargalan “e 1n Oficina Scet rial ¢ Programacisn Jde la Secretaria

1,
Jde

gstaln <o Inlustria y O mercis, quien en to i moments tom” las
disposiciones necesarias para facilitar ia ificil tarea el cum-
climients o la misi'n, frente on ospecial a la escascr e infor-
maciones istonibles en s wme'ics ~ficinles y privadlss el peis.
Sin su c~labracin y ayu’a n hubicra sil: Factible ¢l real cum-

plimient~ ‘e 1a funci™n encomennln

Asimism, <l profinls roconscimiente al Ing. Rafacl Poncian Astu
rias, Jefe lel Proyect: B30, quicn nes sricntd on tody moment -
para 1n mejor cjecucifn oeste trabajs y nos cfrecit txds su ap

y© Intelectual jpars su renlizacion.

Finalmente, ol agrilecimients al Licunciast Juan F. Castillo, Se-
crotarte e fstade e Inustrin y Comercl: a.i., por su ooy al
amrlimient ‘e 1a misi®n y 2 las atencioaes y cleferencias [erso-

naloes e X1 recibilas,




EL SECTOR METALMECANICC DENTRO DE CONTEXTO CENERAL DE 1A ECONGMIA
PP LA REFGLETCA DOMINICANA

1. Participacidn ic los scctorcs en ol PIR
(millones de WS 2 - rocios 0rrientes y en %)
1975 i378
1875 197¢ 1977 1978

Millones % Miilones % Mitlones % Millones 3

SECTOR RDS RDS RDS RD$
Agricultura 568.7 15.8  337.0 13.6 687.3 15.1 045.0 1.7
Ganaderia 185.9 5.2 195.0 4.9 2151 4. 244 .1 5.2
Silvicultura y pesca 19.7 0.5 19.¢8 0.5 18.7 0.4 26.7 0.4
Mineria 107.8 3.0 135.5 3.5 146.8 3.2 118.2 2.5
Industria Transforma
dora 752.5 20,9  811.8 2.6 822.% 18.1 726.5 15.5
Industria de 1a Cons
truccién 246.5 G5 256.2 v.o 312.2 6.9 326.5 7.0
Comercio 566.0  16.3  R7T.0 17.1 787.1  17.3  805.1 18.1
Transporte 191 .¢ 5.3 208.5 5.3 24,.9 5.5 280.5 6.0
Comunicaciones 26,2 0.7 22.9 0.8 3.0 0.8 1.8 0.9
Electricidad 30,1 0.8 27 .4 0.7 32.9 0.7 32.6 0.9
Rancos §0.2 2,2 99.8 2.5  137.9 3.0 146.0 3.1
Viviendas 228.7 6.4 301.7 7.6 364.2 8.1 4108.2 8.7
Estado 228.6 &L 255.6 6.5 273.3 6.0 325.0 6.9
Otros Servicios 336.5 9.6 380.9 9.9 463.5 10.2 519.8 11.1

TOTALES 3589.9 10 3951.5 100 1547.7 100 4695.0 100

Se puede obscrvar auc 12 industria de transformacidn, dentro de Ja que csté in
cluido ¢l sector metdlice, ha experimentado en los afos 1977 y 1978 una dismi-
nucion de su participacisn porcentual en el PIB. Esto parecicra estar justifi-
cado por ¢l periodo de crisis iniciado a fines de 1975 que comienza a repercu -

tir en k industria de consumc on ¢l afio 1977 y siguientes.

El valor de 1a produccidn de ia industrio de transformacién fue de:
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AYO 1978 RDS 1 709 S83
1876 RDS 1 607
1677 RIS 1 780 711
1¢78 RD¢ 1 851 235

Para 1978 cl valor de la produccién on el sector metalmecdnico fue del
siguiente orden:

Miles de
__Rof
371 Iudustrias béasicas de hierro y acero 33 560
372 Industrias b3sicas metales no ferrosos § 129
381 (3811) Fabricacidn de cuchilleria, herramientas
manuales y articulos generales de ferrete-
ria 49
(3812) Fabricacién de ruebles y accesorios princi
pales metdlicas 4 448
(3813) Fabricacifn preductos metdlicos estructura-
les. 15 831
(3819) Fabricacién productos metdlicos n.e.p.
exceptuande maquinarin y cquipo 36 758
382 (3829) Construccién de maquinaria y equipo n.e.p.
exceptuando Ja maquinaria cléctrica 10 968
385  (3851) Fahricacién de cuuipo profesionales y cien
tifico e instrumentos de medida y de con -
trol, n.e.p. 1.528

TOTAL 111 271

La prcduccién del sector metalmecdnico en relacién a la total
de la industria de transformacién ha represcntado para 1978 sélo el
5.99% de participacién. Lsto demucstra su actual pequefia incidencia, la
cual sin embargo tendrd que ser modificado substancialmente en los pro-
yectos y planes futures de gobierno nacional si se proyecta c intenta -
un incremento significativo de la economia dominicena en la qued Sectar
metalmecdnico debe jiger un rol muy importante.
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En 1977 12 participacidn fue de orden similar, no notindose
mayores variacicnes, lo que demuestra su contribucién bastante reduci

da y demostrando al relativo poco desarrelle alcanzade por ¢l sedor.

Del analisis realizado sc puede deducir la existencia de unas
110 a 120 industrias entre medisnas v grandes industrins, Lamentablemen
te no existe un registro centralizado que permita comocer con exactitud
determinar su nimerc. En cuanto 2 las pequenas industrias metalmecdni -
Cas la situacidn es ain mds cadtice va quc no se tiene idea de su nime
T0 ni existe momentdneamente forma de poder llegar a una determinacién
ni siquiera aproximada, lo que exigird una labor muy urgente  de catas
tro y registro de las mismas.

Sin embargn si sc¢ considerasc 1a mues*ra de las empresas visi
tadas como expresién del porcentaje existente, el nimerc de pequefias em
presas estaria en el orden dc unas 30, cifra esta que se estimaria muy
reducida, en cspecial, si conforme las apreciaciones del Banco Central,
existen unas 3000 pequefias cmpresas que ne han sido cogidas estadistica
mente, de las cuales si bien no todnas estarian compren'idas en el sector
metalmecdniro, podrian estimarse que wn 20% si lc fueran, lo que conlle-
varia a estimar que existen algn mas del doble de pequefias empresas ac -
tuando en dicho sector.

De 1las medianas y grandes empresas, el sector metalmecinico
participaria cn un 10% dc su nfmerc total, en relacidén a la estimacidn
del Bancc Central que considera para 1977 1a existencia de unas 1340 em
presas industriales de nivel mediano y grande.
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INTIRNAS

FOSL Y T W

BRUTAS EN MILLONES DE RD: A PRECIOS

LAS INVERSIONES
T

SECTCR

% 1976

o

197 - 1978

=233

1. Construccicnes

- pablicas

- privadas

2. Maquinarias y
equipamiento

- tractores y
otros bienes
para la agri
cultura

- equipamientc
para mineria,
inlustria v
energia

- equipamientc
para empnresas

transporte y
comunicacones

3. Cambhic con biencs
existentes

TOTALES
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262,

240.
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306.0 30.8
354.6 35.7
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0
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102.7 10.3  110.5 11.2

149.© 15.0 159.5 16.0

6.5 7.6 18.8 1.

‘0

b

100 £81.7

100

1001.0 100 993.3 100

Se puede cbservar que las inversiones en ¢l sector mineria, industriay -

encrgia experimentarcn a 1978 un incremento <el 51.9% en relacién a las

dc 1975 y una tendencia de un incremento en cada afc en relacién a las o -

tras inversiones.

Se podria asumir que de 12 misma tendencia participe el sector metalmecdni

Co.

En cuanto a las importacicnes de maquinarias y equipos, 1as cifras nos dan

para leos 4 Gltimos afins 1ns siguicntes valores ¢lobales en miles de RDS a

precins corrientes:
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197¢ 1977 1978 1979

Valor E Valoy ¢ Valor ¢ Valor %
Maquinaria nc
eléctrica 56 017 el i 84 273 4.0 86 963 6C.1 82 207 58.6
Maquinarias
eléctricas +1 045 30,20 45 872 316 41 361 20L7 e 821 32.0
Equipo trans-
porte - 7 321 5.3 5539 .2 0291 7.1 6 974 5.0
Instrumentos 2 960 2.1 132 3.2 5847 1 6 194 R

S1 bien estas cifras podrisn significar algunss indices de la tendencia
industrial metalmecdnica, ol cxperto estima que ¢llas responden a efectos
diversos coyunturales y que de ninguna forma pueden significar una
ciacidn que pueda generalizarse en una tendencia orientadora industrial,
lamentablemente inexistente en ¢l Ambito de planificacisn industrial del
pais hermano analizadr.

Puede observarse que 1a estructurn de importaciones de maquina
Tias y equipns, mantienc ura constar-~in de sus valores en los altimos
anos, 1o que demuestra que no sc han intriducid . significativas produc -
ciones locales que pudicran midificar el ritm de las importaciones por
sustitucion cen la produccifn  interna v que el desarrally del sector in
dustrial mantiene también una constancia en sus niveles, sin derostrar
una tendencia de agresividad industrial con 1a programacidn y planifica-

cifn de nuevas industrins que incorporen a 12 economia dominicana

SR8 101 [oy

noto -
rios avances tecnoifgicos, que les permita superar esc status de pais -
con tecnolopia clemental v reilizaciones a hase de aplicaciones tecncld

gicas clementales metalmecanicos.

En cuanto 2 les insumos demandados par el sector metalmecanico
(ver cuadro_ 1 ) pucde obscrvarse (2 casi ahsoiuta dependencia de mate -
rias primas importadas, sicndo ¢l aporte local mry reducidn ¢l que inclu
sive en ¢l aspectn do produccidn de clementos derivades del proceso de

fundicidn, no alcanza a ser cubicrte per insumes nacionales 1o cual por




ot
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b

Stra parte puede sor ampliamente wedificads v superads, con tal de es-

tablecerse un plan ordenad proercsive, frute de un andlisis mas exhaus

tive del Sector Metalmecdnics que parcoe o todas luces  INDISPENSABLE,
$1 ¢S quo S¢ quivre contar ¢°nound planificacicn tecre:lfgicomente dise-
fada y cn 1t cual ¢b PNID pedria oolaborar durante 1os pfoximes 2 6 3

ancs .

substancialmente sc aprecia que parcialmente hay un erade de
abastecimiente a nivel nacisnal de chatarra de hierro y desperdicio de
aluninio gue 2 su vez permite generar producciones nacicnales de palan -
quilla, varillas de hicrro, perfiles do alumini, v tubos del misme ma -
terial. Asimismo cs dable ohservar que partiend- de almbrén importade -
existe un abastecimiento de produccitn local para productss de alambre
y sus derivados.

Fuera de los rubros enunciadss 1a dependencia de materia prima
consumida pur la industric metalmecdnica estd licada a 1a importancia de
las mismas.,

[n cuant se relactine ¢ ooy rtnciones de la industeia metal
mecdnica, debe indicarse que s n casi inexistentes v salve concadas ex -
cepeiones (cilindres de vas  wiquinas part panaderia, v aleunos otros
variados preductos en cantides muy pequefas) ne existe exportacidén. En
1877 se llerH a exportar por valor de 2.7. millines de RDY 10 que repre

senta solo el 0.5 do las expertaciones de la industria manufacturera.
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Mmery Jde friens e

Inversiones +

I N L ti < T [} 1 A
PEOULRA METEANY CRANDL
Inversién No, Inversidn NO. inversidn NO .

(MilesRDD Impyleos filesiltt) Emeleos Mles PRI

tm. 1eo0s

TOTALES
dnversion No.

(*iles RDS) Erpleos

. b
£ 3 [Fo)
z ~
z
N
[ ST

1963 1446 21 1,478.8 54 1,500 110 ) 3,115.4 165
5.8 o5 ane 1 54t 3,000 208 1) 5,434.9 710
1870  100.0 28 2,224.9 296 20,0 226 ") 6,347.9 £50
1871 134.5 19 91,5 98 - 629.49 117
1972 - - 1,255.0 269 - - 1,255.0 269
1875 129.8 18 2,292.¢8 315 - 2,422 6 33
1973 75.1 15 531.2 107 5.058.0 215 ") 6,062.3 357
1975 755.5 53 2,768.5 238 o120 h2l 9,915.0 992
1976 124.9 15 2,159.6 125 - - 2,283.9 140
1977 0.1 13 3,311.5 505 5 0657.5 383 9,041.9 701
1978 705.9 63 5,690.3 568 2,137.5  z12 ") 8,533, 3483
1979 238.9 11 Fo450.5 +39 2,692.2 178 7,731.6 528

l Semmsmmmmsasssmmssmssmmsssmmmmssmmsssemmoceemmnismsissesfem—smesememmsesemesssoeooe
TOTALES :2,929.1 350 29,067.7 3190 30,758 221, 62,:06.2 5790

Intensidad de Capital:
2,923.1 = 7.5 29,007.7 = 9.12 30,7090 = 13,41 62,806.2 = 10.85
386 3199 221% 5790

+

acucrao a la Ley 299,

") Cifras: Actualizadas por investigacidn directa.

Fuente: Listado Sccreteria Industria y Comercio de las empresas clasificadas de




En ¢l esfuerz: Jo tratar o idontificar

de 1

ontry

Jel svctor metalmecinice

a 1incustria de Repd™lict Dominicana v dentrs Jde las clasificaciones

de CITU correspondientes, 1o whicaci®n de 1a industria detectada (ne de-

be olvidarse que existe un oran seotor ne identifica’™ ni detectad.) se

mecanicas desde 1968 hasta 1075,

desarroiiade ol sizuiente cuadrs de distribucidn de crpresas metal -

cicnes cficiales.

altim

anoc

on aue se dispone de informa

DISTRIBUCION r RERESLS METALMECANICAS

P= Pequena Fmpresa

M= Brpresa Mediana

Clasificaci“n CIIU

(=

Gran Emoresa

371 381 13821 384: . Totales
ARO P M:GlP:M. G MG P:M:G P:M:C:
1968 - - 1412 Z - -2 - - - - 2 4 1
19¢9 - - 116 ¢ 1 -2 - - - - 6 8 2
1570 - - - l- 5 2 1 1 - -1 - 1 7 2
1971 - I -12 1 - - - - - - - 2 2 -
1972 - - - 1- 1 - -4 - - - - -5 -
1973 - 300 - - - -1 - 1 2 - I 6 -
1974 1 - 24- 2 - -1 - - - - 1 3 2
1975 - - -2 3 2 2 3 1 2 1 - 6 7 3
1976 - - -l 2 - 2 2 - -1 - 2 5 -
1977 - - - 1= 5 1 1 4 1 - - - 1 9 2
1978 1 - - i3 8 2 o4 - - - - 5 12 2
1979 - 1 - 471 5 - -2 1 - - - 1 1
Totales 28 76 15
Gran T tal 119

Porcentual:

23% 64% 13%




Estas cifras nis estarian haciend> ver que sohre un ootal de nimerns de
empleos estimados para 1979 (Gltime:s -latos disponibles) de § 760 en el

sector industria solo el 6.7

~

staria radicads en la pequefia industria;
que el 55% de los empleos correspenderia a 1a mediana  industria v que

/

el 38.3 corresponderia a los emplers de 1a gran industria.

Es necesariu hacer el comentaric cue mientras estos Ios Qltimos, cifras
parecieran ser aceptables, yn que la sran industria en particular en Re-
plblica Dominicana, responde a una industria de capital intensivo con
gran incorporacidn de automatizacién er la proluccidn y mencr uso de mano
de obra, vy que el nimero de emplens renerales por la mediana industria
pareciera estar dentro Je lus limites adlmisibles para 1a econcmia domini
cana, el namern de ompless correspondientes a la pequena industria se
estimaria subvalualo y fruato exclusive -le 1a absoluta falta Jde infor-
macién disponible en el dmhitoy oficial administrative. Podria con abse -
luto efifasis cn nc cometerse un mayor errar cue el nimero de empleos en
la pequefia industria puede fAcilmente multiplicarse por factores de un

orden entre 7 y 10 para adecuarlos a 1a rcalidad dominicana.

Sin embargn este ¢s un comentaris ~-dicional al maregen Je las cifras ofi-
ciales disponilles y puestas a lisposicidn e los expertos de PNUD por

el gobierno de 1a Repithlica Dominicana.
> t




SECTGR  METAIMECANTC)

RELACION DEL NURERO DE  EMPRESAS  CLASIFICADAS

BAJC LA LLY N7 239

CRUPO CITU

250 TOTAL
371 381 382-83 384
1968 1 3 2 7
1969 1 13 2 16
1970 - 7 2 1 10
1971 1 3 - - 1
1972 - 1 4 - 5
1973 3 - 1 3 7
1974 3 2 1 - 6
1975 - 7 € 3 16
1976 - 2 3 1 7
1977 - 6 6 - 12
1978 1 13 5 - 19
1979 1 6 3 - 10
119

Evidentemente, si este cuadro reficja 11 rcalidad de 1los registros ad-
ministratives de 1as empresas lasificadas bajo la Ley N°299, sc estima
que el misme no refleia 12 verdaders realidad industrial de Repablica
Dominicana, fundamentalmente baj. ¢l hechs Gue con las actuales disposi-
ciones gubernamentales, su organizacicn o moperancia de fuerzas conmina
torias para dispsner de renles registros 7 contreles, las cifras disponi
bles por el Gobierne  adilecen do ¢onfinbilidad on sus datos o inferma -
ciones.




Cuadro 1

La seric de Jos cuadros que siguen 1, 11 y 11l estdn inclufdos en el informe & nivel referencial como
orientacibn de lo que sucede en el medio metalmecinico dominicano y 1as conclusiones que de ellas se derivarfan no - |
|

cohllevan a comentarios especiales del experto, por cuantc dichos comentarios ademis de surgir del propio andlisis de
las cifras incluidas en estos cuadros, presentan un grado de confiabilidad relativo que no justificaria anflisis y con

clusiones.

CUADRD 1

En unidades y en valor en miles de RD§

TOTAL DE MATERIA PRIMA CONSUMIDA POR LA INDUSTRIA

(este dato indicado entre paréntesis)

Uni 1975 107¢ 1977
dad Nac. Ext. Nac. Ext. Nac Ext.
28 Mincrales Mctalfiferos
Chatarra Mctflica
CRatarra de Brome Kg. 14,878 11,158 (8 10,599 (10
Chatarra de Hierro T 28,325 15,03 20,525(139,) 11'902(807) 2&,200(2157) 1u,3:amm
Desperdicios de Aluminio Xg. 32,850 - 49,192 (¢, - 93,085 (g3, -
Polvo de Mangeneso Kg. - 240,410 - 639,157(“9) - 585,943(,5”
Hierro_y Acero (6086) (8225) (8408) (10480)
Acero - (1712) - (2195) - (3591)
Herrajes (161) - (353) - (400)
Hierro (1620) - (1542) - (2060)
i4minas de Acero M - 806,523 - 78'7“'(617) - 154,340“,18]
Lingotes de Acero (palma T 28,186 24,849 24,243 18,304 33,490 16,665 1, ,
quilla) (6085} (3412) (8408) (3127)
Tubos de acero - 56,249 - 1.035.509(]0‘) 849,9(-0(88)
L0 Manutucturss de (4846) (19820) (5913 [22780)
Adornos de Mutal - ("3 (147) (1)
Alambres de Acerv Xg. - 8,154,751 8'80"779(.5291) 3'197'228(’098)
Alambres de Aluminio - - - 09'810(67) 50,900(55]
Alamhred de Cobre Xg. - 759,204 - 700,046(“20) “3'008(1}48)
Alambres Lisos Kg. - 7,308,838 - 5,421,678(2”2) 0,127,531(,,99)
Althre Especial para lana R : vt
de Beero Kg. 452,307 725,891 g1 623,001 (437
Arandclas - - - (7 - (30)
Armazones de Hierro M 8,995 7'676(65) - 11,183(95)
Asas para utensilios de R R -
Aluninios 56,177(“0) 46,467(139) 06,903“07) 2 ,MZ‘%)
Casguetes Metlicos 1000M - 69,105 9'093(78) 8},189(790) 18,205(“)5) 154,555“515)
Cusquillos para Bombillas M 901,929 - 2,102,012(,5) - :':19'7”(’8]
Clavos y buntillas Kg. 13,401 257300 lS,lOZHO) 3(:,185(79) 21,97::(“) ot 33,71!1(07)
Discos de Mctal para pilas - - 6,073“5) - 7,0}5”7)
Filamentos - - 72,162 g0y - 2,043 01,
Grapas : (45) {48) : (55)
Hehillas - - - 318,(»40(3” 7“'900(8(;)
Hilos de Acero para estro- . B ac B R g
pato Xg. 5, 54] 38,000 3q) ‘ 426
Hojas de Acero M - 62,000 - 228,582(229) - 304,770(305)
Intercambiador de calor M - - 23,010(73) {65
Liminas de Hojalsta R M 10,301,071 - 8,514,803 10,458,608 .
(6373) (7843)
Lingotes de Aluminio Kg. 44,502 420,665 49,1592 1,452,579 178,899, - 1,124,387y .
(50) (1387) (258) (1108,
Muelles pars colchones jgo. 76,730 - 77,792(7.,” - 1[5,197“053)
Ojaletes 1000 - 16,749 - 18,333(‘2) . 19,4“(“)
Oneradores M - 348,870 - ws,yyo(,m 495.834(310)
Parrillas M . - 46,396 15 - o7, 264 01 :
Fickas de Zinc para Pilas kg - 85,320 - 2!9'62‘(758) 386,165(“3)




Continua (Total muteris priume consumida)
Uni 1975 197¢ 1977
duad Nac Ext. Nao. Est Nac Pat.
berfiles de aluminio Kg 370,000 31"'”2(1370) - 795'95?1305) )
Flanchas de Acero gaivariza T - 441 - 4 100y - 523143,
dos
5
anc . ~ - 2 - 2oa0% . X
Planchas Jde metal M 92,457 TEL, 305 g, 160,803 1oy,
. - g
Puio de etal M 30,909 25,01 44 AN
hezaches - (30) - {I8) i (1e3)
il . b N . R 10 - 1683
Kejillas de Metal M I'SC“(N) “'b""\SZj
Scllos Mupnéticos M - 27,070 - 93,7‘.:‘2“,9) - 1)4,5(5(9“
Corredera para Zippers lm“ - - - 5,08t (07 - (),ll\?u(,,]
! {17
a1a S oo 5 N 3 P
Tapas Coronus 10\:5 423,301 58,590 WCJ}'?:S}Z‘, 31,0 4(3“) 445,0&9(:005) M, ]
. g - - - T 7 N - 1S
Tapas de Acero M 5.,.1C(1“ >0,()00“:) .
Teyados de Alumbre pera
i 3 . 2 - A - R¢ k) -
bastidores Ag. 20,100 3&,51](3” .",3.8(}4)
Tornillos (88) (122) tlo9)
Tubos de Cobre Pié - 27,200 - 219,708 ) - 343,049,
-y
¢ Calv - 57 . it 4,523,
Tubos Galvanizados M 213,05 194,7AC(‘.38) 184,5 1ERT
\61\.11113 reyjuladora 1iquida - - - 1,04:(;3) I'Htwb)
Varillas T - - 193(77) - 1“‘\43; -
Tapas para envases hojala 5
ta. logo - - - - SITIES
T2 Maauikaria, Aparatos
y Utensilios Fléctricos M 32,19 - 26,818 ..
s (343
y rléc 3 32 { z . N
Alslantes eléctricos M 32,19 -5,816(3_” -J,Nl(:l)
betbos para Borkiallos T0ud 1,00l 3,347(h,) - 2"“("'!
NN 4 - LN - - - 1, B
Capacitor ' M 3,08 c‘““(oG,
Compresores ¢l€atricos - - 2,459‘“0) - 3’““(550)
fensadore - 1,613 - 1,420 7,205
Condensadures 11,61 3,4 b 2a0) 37, Uu(z”)
Conector - 2,9u3 - 3,3(1‘[,(5) 3.(13"”)
Fléotrondos de Carbbn " v
puri pilas 100 ) . 2,9 s(97) "'E‘“'USU)
fvaporadores M - 3,71 - .J,‘)\'}Ha,) - 33,5(\11(5“,)
. J g - { . b 750
Matores Hlectricos M 33, %00 _‘,U,Z/,‘“:w 43, SL“(‘N)
Parrillas LICCtricas
- - .57
re Congeladores M 1,813“0) b B(UA
Termustatos M 33,495 S«,usc(“) 43,9)9(,],l
Irunsformudores M - - 1,/13“2) l,uc“.}}
TJubos Fluorescentes M - - 3,410“0) 3,241“2)
T3 Materal e Transpor .
te
Ticzas  de Kejaesto pa
te venicalon [ Tl Tlesey
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Cuadro 2 18

VOURGN DE FRIDUCCION  INDUSTRIAL  (FUENGE  ESTADISTICA INDUSIRIAL)

Produccibn  ldentificada 1975 1976 1977 1978

3710 Industrias Bdsicas de hierro y

Acero .

- Citinzros de acero para gas (u) 15,483 6,715 11,410 10,358
- Lingotes de acero (t) 28,096 24,243 33,490 41,351
- Pilezas de hierro fuhdido (Kg) 351,002 333,913 360,112 153,903
- Tubos de acero (p1€}) 1,426,580 2,707,220 2,822,120 2,867.720
- Estructuras metflicas Mo hay informaci6n

- Varillas para construccibn (t} $0,273 35,000 50,649 57,674

3720 Industrias bisicas de metales nc ferrcsos:

- Perfiles de alurinio (hg) 372,133 847,813 624,713 1,089,978

38i1  fubricacibn de cuch:llerfa, herrumientas

manuales y artfculos generales de ferrete-

ria:

- Utensilios de alumio {u) 1,337,685 1,212,355 1,231.719 1,814,424

- Cubos (u) 46,460 44,503 37,008 40,774 |

- Otros articulos de 01 (u) 1,083,495 , 332,693 365,962 23,793

- bBrillados de metal (kg) 411,234 466,057 478,781 455,231

3812  Fabricacibn de muebles y accesorios, - (4

principalnente metdlicos:

- Archivadores (u) 3,085 2,467 2,785 %3

- Camas dec hierro (u) 6,954 11,212 12,263 10,373

- Mucbles de comedor (yucgo) 15,476 14,120 13,800 26,748
Silldnes reclinubles {u) 802 920 1,07 1,702
Mucbles de salu (Jucgo) 1,135 160 175 Ju0

- Mucbles de oficina (u) 2,172 2,548 2,547 528 - go

W13 Fubricacién de prodactos metflicos es -
tructurales:

- Persiands de metal (pz) 1,320,621 1,599,726 1,587,924 1,450,983 ‘
- Toldos de aluminio (pz) 130,231 50,133 $3,1588 52,121

- Puertas demetal p. closets (pz) loe,4406 198,501 214,384 221,003 ‘
- Persianss veneCianas (;‘.:) 89,444 35,095 37,750 40,934

- Puertas enrroilables (p*) 42,715 42,200 0,402 102,603
T- Mallas ciclibnicas \pz) 199,550 1‘65,270 170,65¢ 408,600

3819 Fabriceci6n de productos metdlicos n.e.p.

exCe; taarade ugulfaria y equipo:

- bowvases de hojalata (1000u) 121,851 95,963 120,696 144,849
Muct les interiores para col (juego) 155,241 " 139,049 185,058 212,251
cbones . '

- Alurbre de puss galvanizado {rollo) 314,210 215,622 201,895 193,369
Clevos (kg.) 5,017,604 4,752,085 £,519,078 3,428,274

T Zinc galvanizade

Alanbre liso
Tapas  ccr

Grapdas

3 Constne

Cxlt
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Cuadro 3

Produccién

Industrial+

( In millones de RDY)

e

Industrias Metflicas Bdsicas

Industrias Bdsicas de hierro y acero

Industrias Bdsicas de metales no ferrosos

Fabricacion de Productos Metrdlicos, maquinarias y equipos

. Productos metélicos exc.naquinaria y equipo transporte
. Construccidn de maquinaria exc. la eléctrica

. Maquinarias, aparatos y articulos eléctricos

. Construccion de material de transporte

. Fabricacion de equipo profesional y cientifico.

Otras Industrias manufactureras

390,

951,

Otrus mdustrias manulfactureras
Servicros de reparacion n.e.p.

Industria Artesanal Rural

Fuente: Beco., Central 1980
A Precios de 1970 A Precios corrientes
+ + + +
1975 1976 1977 1978 1975 1976 1977 1974
23.5 15.1 21.3 14.8 28.6 16.5 23.0 29.4
23.1 14.2 20.0 17.0 28.0 14.7 21,3 20,8
0.4 0.9 1.3 1.2 0.6 1.8 2.3 2.0
46.5 44.5 55.7 §5.2 04.8 62.5 75.1 72.1
29.6 27.3 4.1 33.7 45.4 44 .4 52.0 47.5
7.3 7.1 10.1 10.0 7.5 7.6 10.6 11.0
B.3 8.9 9.6 9.5 10.9 9,0 11.0 12.1
0.1 0.0 0.0 u.l 0.1 0.0 0.0 0.1
1.2 1.2 1.9 1.9 "0.4 0.9 1.5 1.5
1.7 1.2 1.3 1.1 1.8 2.0 2.0 1.8
1.7 1.2 1.3 1.1 1.8 2.0 2.0 1.8
2.5 2.5 1.3 22 4.1 4.5 9.7 4,5
4.8 7.2 1.4 5.9 5.7 v.1 6,3 7.9




% con relacidn

Consumno

Ty ] . s | T ~ (M1 e
Nacional de Pnergia por (lase

SECTOR _ INDUSTRIAL_

% Anual sobre el

ano 1975 Ao Kivl KW totil
- 1575 429 505  sobre un total de 1 170 676 36.7
7.9 1976 401 197 1 207 935 38.2
KRB 1077 577 058 1 535 396 37.6
43.8 1978 617 531 1 674 017 36.9
53.4 1979 658 852 1 696 957 8.8

fuaento:

Citras:

Ranco Central,

Provisionales

Nacidnales,

% con relacidn

45.0
|



CONDCIITENTO DEL DESAPPOLLO 07 1A INKISTRIA METAL-MECWICA

A fin de disponer de wna apreciacion Je la forma en que la Industria Me-
talmecdnica ostd desarrdlada <n i pais. se considerd necesario scleccin

T W DTG I MPTes1E part sor visitadas o fin de cOnocer ontre otros

) Magnitud do 1o cmprest v oostructar do in organizacidn
b} Niveles gorencinles
c) Niveles wo direccidn tdcnict Jo su nTOLUCCitN
d) Niveles 4o conacitacidn del trabajador ¢n rlanta
¢) Aplicacidn Jde rrocesos Ao control Jde calidad
f) Mrgnitud <ic persenal ocupado principzlmente ¢n su faz productiva
g) Naturaleza y procedencin de 1os insumos
h) Tipo de productos ¢laborados
1) Capacidad de aprovichamionto de sus instaizciones
3) Idea genernl doi parque do maquinaria disponible y su ~ntiguedad
k) Posible ~precincidn del valor 1gregrdo incorporado a los insumos
1) T ccnologin utitlizada
m) Problemas principales que pucdon afoctar su desarrollo y crecimicnto.
Para este fin se procurcron 1ns relncioals de industrias oxistentes en -
12 Secretaria de Bstado di Trdustrin y comercio, asi como los listados de
las cmpresas metal-mecinicas que hnbian recibido préstaos de 1a Corpora
cifn de Fomento Incustrinl

Se st conveniints que an 1t seleccidn s identificaran industrias que

desarroliiran procos s bisic s talee com

a) Fundici”n

) Ferja

C) Tratami-nt~ T rmic
d) Matriceria

¢) Meeoniznde

£) Crldereria y s idadurs.




A su vez, en dichn selecci®a se nr cur” wdentif{icar oresas dol sector
metalnecinic:s que se esting cstavioray cooprevnlidas on 1ss grup:s do los
grandes aprisns . cmprosas medianns y finnlnente pequefias CIPresss, o -
fin de que 1n mucstra pudicrn ser siznificativa del desarr-il- ofectiw
del scctor.

Por otra parte, 1a falte do inforancifn ostadistica actualizada y dota-
11ada en referoncin 2l sect-r, rnedinnte 1~ cunl se hubicre pdids su -
plir ¢l trabajs de uma aprocinciss in situs  del mvance gc 1n proaduccimn

metalimecdnica, ~blig”® 1 scguir ol nét o indicnd.

Confonae 10 expuest~ se selecci n” un nimer . 2o cmpresas que frcilitaran
12 apreciaci’n indicada. Lamentablemente aigunas de 1ns que Inicialmentc
se seleccimar i n pudicron ser whicrdas prn Jispner ¢l sector 2d-
mistrative pltlics ficizl su i-ocalizacin impidiends 1a visita a sus
plantas y recoger 1a respectivae informacisn

Se trat® tambifn de incluir en cste listade LMprests que aparentenentce
podian constituir basc para un futur: desarroils de cqulpos y bicines de
trabnjo para us~ on ¢l sector aaricols, por la incidencia de este soctor
¢n la ceonomin del pais.

Conforme 1o wxpresads, on ol reducid tienp disprnible para el trabajo
s¢ alcanzar'n 1 visitor 32 cmpresns que o ¢ njunt satisfacinn ¢l ~bjc
tivo previst:, Su relacisn figurn on o1 Anex T de este Infoame.

Aceptande coms orientaci’n que se ¢ nsiders. o » pequeda xndustria ague-

11a ¢n 12 cunl ¢l nimere de trabejndores no sea superior a 20 personas v

s
que 2 1a vez su 2ctive £ij~ on cquinss v naguinaria no 5 brepasc 1os 250

mil RL$, de ias 33 ampresns visitadas § so pucden ublcar come pequcias
Cmpresas, 4 ¢om, grandes orpresas ¢n activos £ij s en cquipts y maqui-
narias supericres o 1.5 nillones de R$ y mas de 209 trabajadores y 21

empresas ubicadas cntro 12 pequeiin v ogrande industrio o n activos fijs




superiores 1 250 mil RDS » inferieres a1 milldn d- Ri% v con un ndmero

de trabajadorss supericr 1 los 20 . inferior 200, :

La muestra aparenten nte resulté rolativamente cercant v cquilibrada en
relacifn n 1a distribucidr do 1as industrins metalmecinicas, ubicande -
un 24%  come pequenns industrias, un 615 cono medianas contra un 764 -
previstes on o1 cuadre de 1a pagina 9 v un 124 contra wn 153 previste

e ose misme apdlisis come prandes industrins,

Es evidente aue esta distribucisn configurt un grad: de relatividad on-
el contexte del reducids dosareel1a alcan=nde on el mais per el secter
metalmecinice v fundamentalrents de la inf mncisn ~ficial y extra~fi -
cial disponikle ¢s concrrde con csta situaci®n v ¢ ¢l nivel general -
de la industrializacifn del pls,

Contrariament: a1~ que sodrin deducirse, de que paralelamente a esta -
distribucién 3o crntase en ol arup~  de las grandes empresas una logica
mayor aplicaci®n tecnelAgicn v estructuras qQue Aseguren uma mayor pro -
ductividad, s¢ ha prdide detectar 1a impnsibilidad de generalizar en es
te sentido prr 1c variade de: 1es niveles identificades, cncontriandose -
grandes empresas crn proces: s productives técnicamente deficitarios, -
sin contreles  de calidal, c-n preblemas de capacitacidén del personal o
perative, difizultales ¢ mintenimjent~, a pesar que parte Jde ellas es-
tén drtalas 4o proceses protuctives pricticrmente autemAticns derivadag
de 11 mecanizaciAn de las fahricacicnes.

At

Pel apilisis Jde 1as visitns realizadas, 51 come Je infrrmacion TeC 1~
1 en ol medie industrial so considora e ol sector motalmecinicr se

ha desarrm111c sin respeador 2 ninguna prliticr de »rientacidn ni de

sustituci®n - impertaciones ni e ¢mstitucifn de una base sAlida téc-

n.ca par: un futur~ cficicnte lesarrell~ de oste sector.,

Caracteristica fundamental cs que ha crecide descrienalamente, tendien-
dra 1a praduccisn (e bicnes e muy Ficil claberacidn, en los que neoes

aecesaric una alta teenclaia ni oupa man ‘e ~bra calificala,

Comn resultals e esta situacion puc'e preciarse un mycr incrementss -

cn 11 proluccifn e hienes Jeriva s i) trabajs e obla'a y sol it -




9
$im

‘¢ planchas v perfiles livinnos % Tierr~ feal ererin lTiecra » liviana)*
o hiepes leriva s ¢ th confermacidn o vorfiles o 2lumini- (Jucrtas,
ventanas, vitrinas)s Lo hicnes chteailes sor Trhcests e alta mecanizh-
Cifn oo e liccisn autepAticn o casi At miticn, tales Zomo resortes -

rarn enlchones, eraras, trefila’™ % alambre o fierro.

Fsta ten'encin so vishurhra toobién en 1as s-licitw'es Yo financiamien-
tooara Ie ram retalmecdrics presentadas a 1a Cormeracifn e Fement- -
Infustrinl, »or 1= que ~~drin consilerarse come 1a Tequonn emeresa,  en
Irs @ltimes afins (1978 - 19800 o1 que resoctivamente 1as solicitules -
representan en:

294 235 Para herreria y muehles ‘¢ fierre rokwy&: ~ cuadraln

225 45 Para im-lement~s aericrlas (aparentomente Jara ne -
quenns talleres do manutonci®n e equir-s)

19% 167 Para fabricaci®n o equises in'ustrinles

8% 0% Parn estructuras metilicas

6" 27% Para mecinicn inlustrial

17¢ 17" Para ~tras ‘ifercntes activilales el secter metal-
necinicn,

- 19% Para liverses protuctes del sector autemotriz (ra -

Hatores, muflers y frenes).
Sin embarge, tareciera con el ltime afie ;resentarse ung inclinacién a la

rosible instalacidn e nequeling omrresas ‘glicalts a sroucir vara lain
K : s 1 22

Austria, metivalas 1 su ves sor ol crecimients '¢l secter inlustrial,

Nn debe dejarse e tener sjamre presente que to s secter manufacturere
cficiente requiere no s~lamente la Hsponibhili'a! le repuestos sine 1

Cpacilat e etectuar reparaciones ‘e su equinn e capital,  La falta -
e un scctor metalmecAnicn que vroven cstes sorvicics cficientemente -

pue e orovecar ne selo paralizacidn e 1 vre-tuccifn sine frecuentemen-

* Tales come muchles »ara ~ficinas, tallercs metdlicns para uso cléctri
Co, estructuras metilicas; '¢ Yicnes Jderivadnas ‘el trahnjn ‘e harras
o fierrn, eshecitImente en oreoiccidn e nuchles y ventanas e tipe

artisticn con anlicaci®n e rreceses Ao forja manual e frapua,




te incremento cn los costos o Procuccisn al exivirse costosas existen-

cias de revuestos, ajravadas a veces xrfalta Je .livisas o nroblemas e
financiamients Je las irrortaciones.

Es convenicnte hacer un breve anilisis sobre 10s objetivos le la arre -
ciacién buscada, cormo resultado e las visitas a las empresas selcccio-
nalas, que asimilances como "miestras’ re rescntativas e la realical -
del sector metalmecanico.

Es necesario, sin cmbaro, ilejar biem claro, que esta apreciacidn puede
adolecer de al'unas distorciones tanto ior ser fruto de wna labor cun-
Plida en un plazo extraordinariarente cortr, ror ser el nfmero de enpre
sas visitalas reducido en relacién a las existencias en el pafs (se -
calcula que las visitadas .lel tipe mediano representd 23% y Jel tipo -
gran industria alcanzd el 229 y del tipo equefia industria alcanz® a un
25%) y a la falta Je otras fuentes e informaci6n sobre las ‘ndustrias

metalmecinicas irmlantalas en el pais.

a) Marmitu! dc la empresa Y estructura Je or;anizacién

La mayor empresa cuenta con 'm nfmero de 1000 travajalores, lo -
que permite considerar que se trata .le una erpresa Je envervadu
ra. A nivel inferior. rero para la estructura econdmica lel pafs,
existen otras industrias metalrecAnicas (lue cuentan con perso -
nal promedial de¢ 201 trabaja-lores los que también se pueden con
sicerar en el crupo ce la ~ran industria. Si asunmimos que en to
tal entre mediana y cran industria se hallan instaladas 110 em-
presas en el sector metalmecinico, el ntmero Je las rrandes em-

Presas se sitia en unas 20, correspondiendo el resto a la media
na.

Es evidente y 12 investiracién de campo as{ 1o ha ratificado -
que la rran industria cuenta con pversonal indirecto a la produc
cifn que l¢ permite rantener una estructura (e organizaci6n efi
ciente y concorde con la ma;nitul de la empresa inclusive en el
frea témica en la que cuenta con staff Je profesionales que
complementan las funciones ‘el rersonal técnicn. I'm cuanto a -




b)

)

2
“

las empresas que rodric ibiarse o ol Crupo e las contsiceradas
SRR i < +

LN

COMD mAaiands, 1o osiructurt ¢ orionizacisn os bastante iisimil.
dlentros soohnnocacorirnls alamns oonoun buen loy-out y Locnos -

CNET Lot tdunicos vouministrotiveos . tras rrosentan unn lomenta-

Ty

v

vle frlty mengzative volesnies ] aue CJificulta ovidlentencate
su proouctivida

il g concierne oo 1S pogueiing infustrins salve nlmna CXTED-
€i™1, 0o cwntan o orina: crowizocitn nioticnica ni aiministra

tive y resnlts Looar-encin ount oriontacitn Vosesoramlent oen -

lich s aspect-s,

Niveles Gerenciales

fnoweneral, tne oo It ret come oa 1a medisnn industria ol nivel

cerencinl os buen , oonoargll oon cinjent s o I CHTCSa.
Erocusnt: v un ral Vrosivi nt amrestrial, inlispensable pa-
r2proores  ontiautt | ose b 1 anrecisr hostontos variables,
SLotaniooAncromenttr (saotoresivilal que che caracteri-
zor 2l seco v choautly jTven v ome o, shre t o en o1 camy . e
In melians inlustrin, oo 1a Gue jmrecicra en cicrt nlmer: o cllas

limitars: al nivel ‘¢ ‘csarr 11 =iconzol .

La pequefia infustria metalmecdnica en su mayoria csti dirigida por
I=s pr o1 s orovictari s s oue aoguoyes <jurcen 1n funci‘n seren
cinl y téenicn. Sy mscs romiont Lnomives Wsrectls PArsClesc indis

nensable.

NMvedes o drecciZn rdenict y crmitacicn de iz Produccifn -

Bastante varinble 1a situact™. 'n o2l amios cas s respen e ol oex-

verioncint aoquitiin a o cravis e 10s anes o rpcir 1a empresa, o-

tras a ¢mocmient s rofesionalus téenic s alquirites en 1as uni-

versicales el jals - oon tros, op 1 extranjers. Los coresal.s e
S

Ias cscuclns ©lenicas o 1ns ¢ nore aci nos rclizisas e 1 s Je -

suitias y -o s Salosian s, ticnen on wuchos cas's 10 irecci®n




téenize 6 1a or ftuecitn, Seoha sac ntrae CITes1s o' ascs ra -
micnt ticnic o oxert s CKtraniorcs on oamlics comccimientss
tocn 17 7ic s

In la ;cguann inlustria y on wsfecial en 1 relaciona’y 2 fun'i -
ci®n, hay uy WGficit ver'alormmente Treacupante en cwnte 2 la i-

recci'n técnict ¢ las uismns .

9 Niveles ¢ cracitaci®n ol trabajr T on clanta. -

e

Es - -le L's orehiomns mis raves que 2fronta ¢l segtor metalmecd
nict. Existe unn falte cnsi total o mane e cbra especralizaa, -
capacitadn. Lis omoresas al toner quc IS ner e nucves trabaja
res ‘chen moantencerl.s un 1ar o Sericoen proces o capacitacisn,
les;ués el cual aveces ne yueten inc rporarlos al jlantel Je fa -
bricaci®n er su ineficicncin. El pers nal que se forma on 1as es-

cuclns vocacionales -articulamente 1os ¢ resalos ¢ 1os Josuitas

[
1

y ¢ los Salesiancs, en muy re.lucil~ vorcentaje ot or aceitar -
¢l trabajs on 10 slanta o Jrrluceifn, a ne ser que se le ofrezea
1n direccadn téenicn ¢ 1a misma. B alte voreentaje pta [or seur
una CArrer” universitaria, ctre 'orcentaje mennr intenta autoinle-
pendizarse y un ninin acepta ¢l tralaic en ilanta como trabajaior
capacital .

El ~hjetive Je su £ oamaci™n est? ned dstorsionaty, creandc a la -
vez oroblemas muv o raves al sect T nustrial que exerimenta cn -

estn falta e coracitoci®n Cificultados vara su lesarrclls y muy -
rarticulamente parn su oroluctivi ac

¢) Aplicaci’n o -rocescs Y contrel e calila. -
—i

Las a;licacimnes ol contr1 ‘¢ calica’ on las in.astrias (¢l sec-
tor metalnecinic os casi inexistente, salvs en aliunas ¢ las ran
des industrins. Adn en ests, salv tamiién jrc s cas.s particula-
res, ¢l cntr-l os rulimentari y no se cienta oon cqul» ni 1abe-

rateris alecua’ sarn efcctusr Cich ¢ ntrod Icsie ¢l inici Zelos




insumos incorporados a 1a planta haste el productc final que salga
de ellz, previa aplicacidn en los Jiversas  etapas del procesu ela
borativo. Scle on tres de las grandes empresas se ha cncontrado u-

n aplicaci'n en wste sentide.

in cuants al Scctor do Fundicifv:, en que el cuntrol Je colidad es

indispensable, os precisamente on Ul que ments se 1plica

N existe fimacifn mental ni téenicn, J0 1a upertancia que revis
te la aplicnciim ol € ntrel Jo calita? en 1a crmpresn, salve conta
das excepel nes. Tampocs so utiliza 1 netral sgin Cimensi nal sin.
eri reducil s nmer: e cmpresas. Almmnas ¢ estas, especialmente on
cas® e oxportaci®n, recurre al Institut- Drminicaoy Jo Teennlogia
(INDOTEC) para certificrci®n o aliin 12te ¢ sus preducciones.

f) Magnitul Jel nersnal scupacd, vrincipalmente en su faz procuctiva
i J Z 1 i i

El sector metalmecdnic se nuele estimar estd constuide por un par
que del orden de las 120 industrias regi stradas que perciben benc
ficios de 1a Ley 299. Si se asume qu. cllo representa un 85% de -
las industrias establecidas, ¢l total de industrios netalmecanicas
oscila en ¢l nimero de 140G, dentre 4o 1ns curles so incluirian al-
gmas de las pequefins industrias -aquelias identificadas y registra
das- que en dse total ostarian representando un 23%, mientras  que

la mediana industria constitviria un 647 y 12 gran industria ¢l 1%

Asumicndo estas cifras y conforme a los registros de la Sccretaria
de Industria y Comercio sc tendrin doesde 1968 2 1979 (12 abos) un
total du  inversiones cfectuadas y cmpleos gencrados de 1a siguicn
te magnitud:

INVERSIONES ~ EMPLEO INTENSIDAD DE

(Miles de RDE) {(Nbmero) CAPITAL - %
Para 12 pequedn cmpresa @ 2,929 1 386 7.58
Para 12 medinna cmpresa 29.087 7 3190 9.12
Para 1a gran cmpresn ©39,789.4 2214 13.91
TOTALES 62.806.2 5790 10.85




g)

s Importante schalar wic estas cifras no dim sino w2 idea muy some
y? que Ins Invirsiones no hen sido ajustadas a volores comparati
VOs quo salvo aigunns ¢isos on que se ht tenide infermaci™ para su
actualizaci’n, son valsres de 17 inversi®n inicinl nmanifestada pPoT -
I's intercsad s al solicitar su catificacisn dentre de 12 Ley 299 -
-calificaci®n que varia on nuch's afies Jo diferencia y por 1o tantc
tambicCn varia ¢l significads d2 12 inversi®n inicial, no hacicnds -
muy comparnbles 1-s valires-; que ¢l nmer - de empless también ha su

frid- on nlguncs cns s variaciones significativas.

En fin, qu¢ no dispnifndese Je una fuente actunlizada, se ha recu -
rride  a este informacifn corvs pern teneruma apreciacifn rulimenta
ria ce 12 fuerza Iab-oral que absothe el sector metalmecinics asi co-
mo del nivel Je las inversiones totales desdc la aplicacion de la -

Ley 295,

Naturaleza y precedencia e 1os insums

El scct r metalmecfnic presenta 1a caracteristica particular de de-

pender en gran v-llmen -l materia primn importan, cspecialmente  si

cllz se reficre a productss e fierr - acers Jel tip: Je planchas, -

grondes perfiles, alanbrin, barras, tuberins Je diametr-s may tes, a

cerns especiales, cte. Bl abastecimients 1 cal ‘¢ insumss s 1o se -

:dispone en el Aren o lns fundicirnes con hierr- gris - btenil par -

tienls k- chatarra, en el dren lel alumini: sc Jisprne e perfiles y

tuberia partiends ¢ alumini le chatarra cn parte y may ritariamente
de lingotes le 2lumin . imperted,

En el area Jel bronce 1a proiucci®n pequefin se origina tambidn en la

funticifn ‘¢ chatarra.

Neexiste posibililal’ Jooobtener proluct s e stres tipos Je fundi -
ci'n o hicrr tales ¢ m hierrs moular o hierre maleable y mucho -
men's ¢ ACerS, yo que noose Lisponc on ol pais e les hornos alecun
s om excepcifn ‘e I1a Gulf 4 Westorn que osta utilizan' ¢l roce-
so e funlici™n Mchanitte on su opresa o Hierres Drninican s en la
RomAana.



h)

Lan- Sisprnibili™ ! 0 s s naciiniales mara 's trabaics ea el -

SeCt. T metalnicd ic , <7 bier »uele Cificultar on Alguna foma tan -
gencial su osarr 11, oo ¢ astituye un foctor cloterminante para im-
DeCiT un nlecua’  creciniont Y2 que oxisten ojenples mil o poises
quc - lis;enien’ e materiac urimas nicionales han alcanzals un al
tisine nivel e inlustrinlizacin y Cesarr :lle metalmecinicn, que in
clusive, 1°s ha ¢ nverti on caiscs SXPOTta cTes. Scoexceptfia e es
ta circunstmcin , 10 que se refiere » 1a dsroaibilicad de funlicic
nes ko cali’! tant - on fiorr cwm on ciert s aCCT s, insumss que Te
sultan in'ispensable scon srolucios 1acalmente para atender 1la Jde -

manca :le las in‘ustrias nonufatureras nctalmecinicos.

Tinos Je product s clabhorans

Los procductes clabrrains ot ol sector motalmecdnic:, oonfome puede
comprobarse el listals que figura cn ol Anexo IT, corresponlen en -
Su gran may ria A procescs Jootransformacifn o oinsum s o ficrre, a
cero y no forrsts, on 1s cuales no hay incrporacitn e alta tecno
Irgia, sin ;v o1 contrari- o1, wliciciln o aquellas ~peraciones
mis simples e la téenica metalrecinica c me s ¢l < blads le plan-

chas, rerfiles y tub gy s Lla” o 1rs msmes, trofilal a partir e
almbrin, incursi nin’ sc on Hequoit te 1N on clertes Sroductss tro
queladss oenf mn s ot roujat o cmbutis n criofunle, especial
nente 2n o sluminis cone s ol case ] menAje pars ¢ocina y on Troduc

tos funli-son hicrr  eris, ~luminic br nce.

In menr escaln s encuentran - redacei nes en 1a que se 1ncorpora al

o5 mAs o teen Tooing, wunque cran oarte e ella os Jerivala el pre-
3 I M

L I
ces e nutrmatisoys necAnics ¢ las WiGUIntS que 10s crooucen oome -

sucelc ¢ n 11 trefilhcin o 2lambrzs ‘o fierr, y acers y o crbre ja

ra us:s clictric s 1o res rics care ooloh nes e extrucci®n e er-
i 1

files de ficrr . y e aluninio - e ST cletts deofundicién A presion.




1

Lo fabricaci™n J¢ melles v matrices sencillas de alumini cara oroo-
ducei’n e articules  1Astic s, on 1os que noy aporte e disciit el
model y construcci™ oo maver o rocisitn y ajuste mecinicls, -
cunstituye tre le 1's cur- s lesarr linios on o1 sect: T netalmeca-
nico, ¢ oxisencin lerivada ol Josarroil rroeads ver 1a creduc-

-

ci’n l¢ hicnes o croluctcs o1

i
En cmbio, 1t fabricaci”n e mntrices cara troquela i cstd reducida
1§71 alumas coons omrests vose ofct@n on £ ma cautiva sara a-
teniler 2 12s nccosiilos v luctivis o los artisuls el sector me
talmecinics quo elabyran Jichns onrresas. Los trabajes para errre -

sas ajenas o clicrtes extern:s 1 Jas mismas 0o sc ¢cjecutan,

VT -

i

La fobricncifn aut natiza'saon cranles scrics, ¢ cnvascs yara
ductes alimenticics, :rinci~lamente conservas, os una -le 1as 1.0Cas
fabricaci mes seria'lns cxistentes cnool cais. AC mpranAn a oste tipe,
1n fahricaci®n o estufas 2 cas y neveras, cuy=s procuctss tambidén
serivles, inc roran un crocest mixt , e fabricocifn a lanta e
much:s ¢ sus clements mis sirelcs, on casmml-les e C mpyYnenies -
vitales y e 1s oontroles - arn su funcicnamicnt . A oste mism <ru
ity ANqQUe C'noRrcCest intorranente 'esarrollal. en plante lele ci-

A

tarse la fabricaci®n <o cilin’»=s sarn ;ms ¢on s 1Jadura. No se »ro
aucen cilin't:s ¢ enbuti ' o1 ofun’ sin s .1

hura,

En ¢l Amhito ol sector arric la, 1a »Toucci®n mas simificativa y
con incerporaci®n lo mayer tooncl via, ¢s 1a fabricacitn ¢ machetes
con proces: J¢ £orjade por lamine? . onocnlioente, previe corte R
trequela s o las  hejas reshectivas, PBnoel misme fmbito meroce ci-
tarse 12 fabricaci®n ¢ carrctilles y ‘¢ paias, con men T mcrora
ci'n teencl?oaca se falrican nratos e r.jos, culciveoras, aralos
‘¢ diseo y rastras ¢ Jisco, rueias fan-ucras ©Ara tractores, ks -

cascaralorns o cnfl y mezclatoras ke alimentos, (roluctos todes eon

.

1

quo ¢l mayr proces: incore il oon osu fa' ricacifn cs el e corte -
e perfiles y selialurn, Tad ifn cxiste limita'n oroluccidn e nza-

<ns, hachas . martilles y b cos.




In general puede afirmarse que 1o proluccién netalmecdnica os prima
ria, quo esti on estado embr onaric, quo su DorTentjo mayoritario
son productos ¢ consad y ¢ onexos. Lo oroduccifn do nAquUInArial es-
vecificn se dh onny omtlos cass 1a i naquinaria oendrica, -

C.'T cXcexeitn dn recipicntcs DATY NSCS o se o Droauce 2l iual  que

sucece en ol e e las i uinns-horromicontas cuya fabricacidn es
inexistente
En ol dmbit: <l equipr cllctrics 1n rolucei™n os incipicnte 2l i -

sual que en ¢l <l horranicntns ¢ instrnomentss varios. Tan; ~co oxiste
produccifn o bicnes e consui e may r ~aplejidal teenr)doica -
quc los ya citadns,

La fabricaci”n de partes y siczas, reruestss © 1mplement s obteni -

:
s por mecanizacifn a través e mAquinas-horramicntas estd DC e
sarrolla y salve ¢l cas™ o 3 empresns que trabajan ¢n un acepta
ble nivel J¢ precisi®n y acabal, o se cuentr on capacidad proluc
tiva nlecura part las acrurles daman as kel vais y menss siocl sec
tor manufacturcr en cemernl exrerimentara en futurs corcan wn A -
precinble lcsarr-11- .,

Capacial do arrovechmmiont ¢ sus instalaciones

Amque noose ispone Jooun andlisis orofunl . dei sector, com resul
tat le las visitas, yucls lolucirse sin riest: e may .r err.r, que
la cajacidial instalala, rara 1os actuales mementos sermite estimar

que para ayroximediamento un 707 e las e resas oxiste entre 40%  a
50% e eapacil o cinsa. Bl 303 trabajh a olena carea on un turne
Las razenes lo st cyoaci v ociosa son wuy varialas, culieno ci-
tarse entre ctras. ¢l ¢l sworlimension-nicnts e las »lantas, 1a -
leficiente estricturt ‘el merca'e, las  alteraciones e cicrtss -
nmererlns come ol ol It comstrucci®n civil, cuva actuni caralizacidn
afecta ¢n £ mn lirocta 2 12 o1 uccitn ‘e varias e resas el sec-
tor metalinecinico; insuficicnte @oresivi At serencial cara incor,-

rar otras wrvuccines que culran i coraci at isienible.
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Lo wrecinci™n ~tonin v Ins visitis olizalas 2 1t infhmecisn -
TeC 1Ly e T exdsten am o aras 2 omy uinarit v caqul;us acle-

cua-l s al nivel rolativomente crinori . Tesarr 1ic el sector.

Su el ous o oostimerse oentre 17 v 20 af's ¢ rome 'l existien-
ST ers.s omeret s Lo el s v ot udneria e wAs ‘e 20 afics, rac-

ticomente s 1ot T it oen croCuctivi it ue ruelen  frecer.

Se boce ot 1o Tservar pn inustrias instal-las on 1.s Gltimes a2
fivs n cuenten con mnquinarias ¢ neores oon 1a $vea e su instala
c1’n sin~ Jde much maysr mtiueda’, 10 we inlicaria wo tendencia
a la aljuisici®n 2 myuinaria usain, ¢ u 1°s inc nvenientes juc en

seneral ¢ll- encicrra.

Se nota f1ita e aloum s cmices movernes tol cone miuinas e clec
trrerosi®n, tom's autrmdticts y revelver, rectificad res e Su.eT-

ficie, ctc.

Neoexiste maguinaris parn § rja’s i livian: ni wesa s,

L7s hernes e funlici®n e fierrs ¢ nstituil s exclisivemente or -
ca"il"tes sn rulimentarios con v ren Ymiento o ineficicncin e

cali U lel vrofucts o Mtend
N» s Jiprne ol plantas e otratamient témic sin s 1. d¢ alaunos

seueh s s e tule v ocementa o,

Positle apreciaci'n lel valor arren inc o r.l. n 1.s insum-s

b
'y}

Estc ru'r ¢s vy lificil ropunciamient e n: isponerse ale -
cuadas cifras, frut ¢ inf-rmaciones ¢ inveostiaciones resulares -
2l sect r manufacturer y on £ ormo os cifica ¢ cada inlustria en
particular.

Sin e v, sc ha tratal e reco or on las visitas efectua’ns una
aprecinci’n le Iis clivectives oo 1as ompresas, laouc wnia a Ja -
estimacifn resultante ol croces , ¢ uinamient v erstnil al ser-
viciv de 12 inlustrin, omite toner ann ien lastante srimaria el

TYLCNoUe se Ineer; orh valtr foreonl. 1 bs insumes.,



(o]
Nt

Teaistencit Cooum valtr aore a-
olel orlen O3 o g fp mlun s oo s cas s o-rinoser LAY} o
noosyertnt ol 450 v oon o1 ctr o uxiremn oo seria inferior al 153 -
DAr1 €asos de Cnast totin enstwl le, proceso &ste gque nw es cenerali-

znde on la Industrin Domdnicans.

Coatroriomente o feoque 1orin sunonerse on una industrin incipien-
to, 12 tecnolousin utilizodr os en mwy contades coscs e procedencia
extranjerz, paziniise pr ella ¢l respective Tvalty pot su utiliza
¢ifn via licencin de produccisn - hnbintse alauirils o' "know-how'
pry corpra el misme.

La may-ria l¢ l's cas's, v r ser precisamente 12 utilizaln, unn tec
n-icgia clemental s e tiy provin atquirita o cxpreriencia per

1

snal e irs cjecutives e clementos loomon !l me i aue tratnja -

rn on stras ompresss crontes el onis coon vaises vecinss.

Pr-tlemas princi;les que juc’en afectar su esarr-1lt y crecimient:

Se hn pedile letector Los sicuienics v Llemns, que lcherdn ser M

tive < mejormient” ¢on naccitnes ;oliticns v aministrativas Tic-
ritarias;

a) Oricatnci®n y scrudmient: 0l scot r metalmecinice LOT parte
‘e 12 Secretaria e In'ustria y Cmerci o, o fin Je sclucis -

nar 1's »roblemas e 2focten al sector

-
p—

Arilizaci”n o s trimites 2 ministratives odtlicos

Reestructuracifn

(@]
~—’

« 1 ledislaci®n e £ ment. La Ley 299, si
bien prest™ imp rtamte apoy a1 inlustria manufacturcra,
resulta al moment . cresente insuficiente ¢ @ instrument: e

rony ¢ifn,

D oAyy s creliticis 'oficitaric on tramices muy laris y exisen

cins ¢ oporantin cue dificultan su htonci®n. Deberd nmilio -

zarse estos tramites sart of icienciz ‘el jrocese creliticin



h)

Y oon s ccinl ooostnhl ocor un mecmmissy ue lsminuyvan las -

cxivencins o oarantic

Faltn o ITieos b orllit ue pomaitan financiar al produc-
t- 2l e, Wwots Tiomes tvouci s oen ¢l peis. Es -
the lincns e finmncincifn leherin tener caracter preferen -

cinl y ¢star ~troa'as on Yojss Intereses y dlazos nelins -

lar- s y coractorizars. roostar liricilos o heneficiar a -
las prlucciones olaberacas on el pails

ki

Insuficiencia ¢ 1+ s niveles arancelarics y excesiva libera-
ci’n ¢ Estas al amhare e 1a calificaci™n <e 1a Ley 299. De
Yerd reannlizarse 105 niveles on referencia, en frma tal -
que sin constituirse on wna carcz social, poermitan estable -
ccr una ;rotecci’n 7 1s prhluct s nacitnalcs, lilermds »or
¢l contrarie n 10s insumes o ot teni'les en ol »als, para a-

si facilitar ol incentive ¢ la pro'uccifn nacinnal.

Adquisiciones del estade no orientadas 2 otergar promocidn -
de las produccinnes del pails, prefiriends adlquisiciones en -
ol extranjers. Bl cstaoe dehe rearicentar esta politica, 2

fin ‘le constituirse on ¢l primer apoye dol scctor manufactu-
rery metnlmecinics adquirient: para st CoNsSumy y SUs Compre -
sas los product.s fabricad s cn ¢l pais v creants a su vez -
para ¢l sector privad. nliciontes tributarics para cvanl: se

adgquicran product s ko fabricacidn rninicana.

Para 1 s ¢as)s ¢noque s¢ ha lncursionivls cn exportaciones me
talmecdnicnas, 10s trimites rosultan eny rrosss por su oxten-
sic‘n, ificultal v ormplejiln ! exicidla. Se estima que lebe -
reannlizarse ¢sto aspect, a fin Je dr eonfoman i lincas de
exportacitn que coadyovardn 1 lesarr 110 e la industria me
talmccinics o Reviblicon jrminicant, inclusive estableciend»

sistemas o beneficins tributarics 2 Ins emresas inlustria-



los quo ox orten, ti OGN O Uanbia, CTRTEX Sl Derd, etc.

i) Faltn ¢ oinfracstructura meritima ¢ transprte on ospecial
¢l Aren ol Caribe, cue coastituye unn 2 na ie interds para
oXiortacitmes clminiconns, L1 ¢ mvenicacia e que 1as aut-rl
“ades maritinns aiiorten lineas que atienden 12 zona resulta
‘bvia,

) Ntoria falte ¢ capacitacitn Jel cbrers ko vlanta 1 que -
disminuyce la proluctividat vy cleva 10s eostos oer el baj: ren
dimient <121 trahnjalor

k) Escascz ‘e .livisas y encorocimient . ¢ cllas al tener Que
ayv tols celln per 1
imual valor Je la ¢

€
1

]

quirirlas en cl merca’» 1ibre, increment:
T

*blicacin Jel lepfsits ser 6 moses

T
L

18

ta le crdlite.

1) Tramite lent~ en las chlificaci nes s~licitalas al ampar~s e
1a Ley 299.

11) Prohibici®n -ic imyortacisn o alouncs cnpronentes que inte -
ran ¢l bien final e fairicaci®n nacional. La creacisn e -

1

wmna drea e atenci“n le cala soct T oinlustrial en la Secreta

ria ‘¢ Inlustrin y Crmercic -emitiria Jetectar estos casss
y laric s luci®n fav rible.




Gh GE Gh UN W5 Gh Gh GE GN AN SN G GE OGN OGN GO 68 G an e

ANEXO 1

RELACION DE EMPRESAS DEL SECTOR METAIMECANTICO VISITADAS

I Active fij~ en | Namero tra - Capaci
Erviresn Pr.duct s Principales miquinarin  y | bajad res en| dad o= OBSERVACTOALS
; equlpns planta closn
j RDS
S e e e i ! -
Tallores ovuch | MAicuinaries jara fabricacién Constituye una pequefa emperesa, ¢om
Guowmest i s tome prensa hi - alte conpscimients téenico de sus 2
ariwelicts, ligadoras de hor- pronietarics y que puede sor base
miaTn omoldes transportade - 90,000 vi 05 nara produccicn de ntras linyns,‘
res entre cllas las do prensas hidradli
cas parn atros usos diverses y oosi
nilidades dooincursicnar en tras -
} producci snes doe ndcuinas herramienta
i n comprlejas.,
fomatectorsn P10 Tiblor s ldetric s para - Producei™n exclusivae Jdo o tablerss -
Trives, FREREE IR cléctricos.,
Por 1n teen boela gue disyonen o0 -
drian incursi-nar en «tras jroducei
160,000 16 e guf‘oléqtriqqs Qc_u;n 9tfs de corte
Yy SCCCIenaunicnts Auncue su cuersn ge
rencial no ; royecte per el momento
diversificaciin de producel nes.
Machs tes pare uso agricola Plantn con gran equipamient’. y bucnha
boIsanTas PR PUCTTAS 604 dircecifn gerencial, Poscen planta -
J para  f{abricar sus propias matrices
726 000 110 70% para ¢l troquelad o,
Proyectan diversificar sus preduccis
nes en las lineas Jde productes de fo
rreteria y cubiertes,
Es una planta que cuenta con elemen -
tss para una bucna produccitn metalme
cAnica.
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Froluctos Principales

Activo fijo en
maguinaria y
C\I_hl} n0s

Nimero tra-
baiadores
cn planta

Capaci-
lad o -
cicesa,

OBSERVACTONES

nS
Electr-mecdnicn bur PCrpns oare use en la cons- 30 000 J 60% | Pecauecia empresa con preblemas financic
trucci®n Caivil s y <on fCLnfl‘L]d rudimentaria y -
R scrl> o tuberias y fabri cauipn sGle lestinade o process doo -
cwt’n e niples rascady. No se vislumbra Jdiversifics -
cidn de produccidn,
Vire s v f13sty - Prooactts e perfiles o Producci®n especializada, sumamente cny
s “hurinl 250 000 73 40% 1 tiva en sus lineas de {abricaci’n con
f pecas posibilidaldes Jde diversiticacisn,
J— ——— 1 — _— — ——— -
'i
Alaminics Indus - ] ixtrie oi'n de pertiles voo- I 28 30 Emoresa de bicn de capital intensive,
rides alos N aluminde +71000 5 T No se preve diversificacitn y Jdada su
| ‘ capacicad c¢isa, tampecs ampeliacl tnes.
— . —— ;
In‘ustrias Moy tict Los metdlicos para os Fuerte competoncia Jde las mnortaciones
critoric ( Clirvs, prapas, 60 000 5 40% | Produccinnes futuras en la misma linca
JteL g de articulos para escriteric padrian ser
desarrclladas por la empresa.
Astillercs shrinn frocuctos fundidos y meca - Fcuipamiento antiguo. Fundicidn defici -
Sucrra nizn s Joogran volumen pa taria en calidad.
r2 lcs ingenics el th“\ 200 0%| En nroceso de traslado de lecal, lo nue
puede obliparles a un cou1~.m1cntv oue
elimine muche ecuipo ohsuletc cue dis-
ponen en la actualidad y que produce ba
ja productividad.
Hierros D:“'ricqn‘s Frocuctss fundides y mecani Fundicidn y mecanizado de excelente cali-
(Guif vy Vesterm La ran volumen para 1 000 000 120 0%| dad. Base para diversificar a productss

Remanz)

za&;n .c
Ingentos
tas.

£
jrivadcs y del Es-

acerados y templados.



Activo fijo en | Nimerc - Capaci-
Empresn Productes Principales Jnacuinaria y trabajado dad o - OBSERVACIONES
lequipos res en - cinsa
_ RDS planta _
ELECTROTEC Trans form adores 280 000 20 404 Jreicedfn e wrensfome ' oves hasto
250 RVA. Ne sc vislumbra ~roluccisn
¢ mayores rotencias.
raterits Primoes Res~>tes para colchones 1 950 000 . Froduccién exclusiva de rcsortes con
' 0 60 0% maquiniria de alta mecanizacidn auto-
mitica - No sc¢ preve diversificacidm
de produccifin,
oal,os 1{enid, s Sulnarie para fabricar ble- Pucide constituir hase para fakrica -
Inlustrislcs | s Lo cement: Bombas manun- 120 neo 54 305 ci¢n e otras micuinas industriales
{les o dstdn Podria incursionar cn fa2bricaci’n e
LEiu“‘ti n de hierre cris. bombas rotativus v centrifugas.,
o T T o ! -
Industrics etdiices | oiacl s metdlicos para ofi- Produccién limitada a su linea sin
P cine 120 000 42 502 ninguna posibilidad Jde diversifica -
' cicn.
e e e —
AWer s oen Gonernd f Tre"ilnci®n Jde alambres, pal- Ermpresa bien equipada y con buena -
oy, . b et s {voeiTa . de alambres Electra- | . direccifn gerencial y técnica.
giversos) bnilns, 0.800 000 110 65% Especializada exclusivamente en 1la
Clratires Je Pdas, derivados (incluye el linea Jde preduccidn el alambre vy
2ol wlwitre come gragas, cla active de Jderivados.
vis. millas ciclénicas, ma - tQJC ¢l ery Pucde diversificar sus fabricacioncs
Has noxdcenales. pe Praduc- . ¢on otros productes en 1a misma 11 -

tos Dover-
S0S )

nca.
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Activo fijc en Nimero Capaci-
Empresa Product.s Principdes maquinaria y ¢f trabajal~.s [d.d o - OBSERVACIONES
quip-s. en planta cinsa SERVACIONES
RDS
Jlectrodos en oceneral (Electrodes para soldadura Ver acerc F.anta con cquipe modernn v asescria
Corup. Productos Diva senerales «¢ Oerlikon de la cual tienen licem
5.8) cia. Impresa dedicada exclusivamen
30 205 | a praduccién de clectraldes para sl
dadura dentro Jde cuya linea cuentan
@n proyectos para diversificar los
tipos a producir.,
wogperacin o Meta - | Produccidn Jde plves metadll - Ver Producci®n exclusiva e 1o recupera
(s ¢ts v o Sxide de zine per recu Aceros 20 e cidn del zine (lesperdicics), no -
POy Prouct s Diver jreractin de Jdesperdicios, Genernles existe posibilidades Jde otras - pro-
$c.8) ducciones.
Productes variales cbtenides Vir tn process e La planta en procesy de nstalaci’n
Wros P r procest de trogyuelad. Acer:s instalacidn. padria en el futur: diversificar su
teles come cajetines para Generales Se estima ocu producci®n en ¢l campe de productos
luz {l.rescente, bisagras, - paran unos 20! troqueladk s y aun en el e embutidos.
Cajas, para interruptores trabajadores. Ticne 1a limitante Jde cue no Adspon-
cléctrices, etc. dra e eouipos para fabricar sus ma-
o 4___‘n~_~ . : trices para <1 trocuelads ¢ embuticn.
SLERCS DOMINTEANDS Equipes v aparatos en acero 175 000 30 504 Empresa medana con produccidn espe -
inoxilable preferentemente cializada Jentr> de cuy2 linca podria
para hoteles, hospitales, diversificar producciones inclusive
clubes. de tipo pequefins series.
feenicontro Perdome Trabajus Jde mecénica de pred 100 000 10 0% | Pequena empresa, con alta capacita -
sidn, mcldes y matrices para cidn técnica de su prepietarit y pro
industria plastica duccién de calidad y precisicn mecd-
nica. Puede, con ayuda financiera, -
constituir hase para otras produccio
nes,inclusive 1a de fabricacién de -
matrices para trogueladeo, aunque ac-
tualmente no prevea su directivo in-

cursicnar en este campo.
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Trabajos ¢n funcidn gris,ospe
cialmente de articulss e acuc
Quctn

Activos Fijo en
Manvinaria y o-
yquipos

Nimero -[

trabajado)

res en
planta

Capaci-
dad oco
sa

OBSERVACIONES

180 000

28

60%

Considerade por muches industriales
com™ la mejor fundicifén del pais, -
con excepcin de la Gulf y Westerm,
Sin embaree, su calilad presenta de
ficiencins y no hay aplicacién de
contr>l le calidad. Actualmente su
praduccifn ha hajads de volumen. Fal
ta una alecuada lireccitn técnica la
cuc estuve ralicada en su propietaric
hey alejalde parcialmente por razones
de salud,

cdue

110 wul

26

307

Dedicada s31+ o rreducciones de cs -
tructuras y caldererin modiana. N\
Se preve que lncursicne  en otras LI
neas. Ne constituye basc para otres
desarrullos metalmecdnices. Impresa

pecuefin g,

Taller mecdnice con penduccie
nes wy j102as con cierts orads
> 1recisidin mecénica. Produce
a xCll'L .

170 000

50%

Cuenta cen Luen poroue de macuinarias
herramicenta vy una yerencia de empuje
Proyectan iniciar fabricaciones seria
das de varias miquinas de ust en la
construccidn civil.

Constituye kase para futuras produc -
cinnes.

Eouipses para aire aconliciona-
doméstics o Industrial

I
Lty

450 000

Plante con buen prado A ~cesamient.
Su produscidn sc halla limitada por las
cuctas Je importacisn de los de compre
sores herméticos que constituyen base

vital del equipo que fabrican.Si bien

técnicamente ¢s una planta bien dirigi
da y con huenos equipos no sc prevé que
diversifique su produccifn, con excep-



. Activsy Fijo en| Namero Capaci-
Laresa Productes Principales Maquinaria y e{trabajaldores| dal ncic OBSERVACIONES
quipo en planta sa.
RD3
{(Lent L) cién :lc una nueva linea de calentado
§oroesns Prolesarrclls res solares, ni que incursigne.en fa
U T 0sa) nricar los compionentes que importa,
. especialmente ¢l motocompresor.,
rtos sotilicas S.AL fGerredores en ozamac para celo Produce productss inyectadles en zamac
T U T sa) sias e vidrics en ventanas. exclusivamento.
Herraduras on zamac con pesti- 350 000 23 (0% El campe de proaluccidn puede ser am -
11 para pucrtas, vliado en diversidad le product.s e
iPr.Juccifn en general por o in - muy variada demanda; inclusive utiliza
pyeccddn Je liverses articules Aos por otras inlustrias., N
Fs una industria que puede ampliar en
ferma notible su produccidn.

COReTH Ensorihie e mAcuinas laval-ras En . rianiza- Estd en precess e instalaci®n, en fu-
v rora, con licencia de 11 - 20 000 ci’n,se pro- turc nodrian, oon ayuda financiers -lel
cencia do 2 General Electrig vé n oserd rrupc, preducir diversas partes de la
3 [ supericr  a lavalera, tal como ol muelle, el avita

10 ler, la canasta centrifugadnra,
La etapa inicial ;reve so17 un ensam-
ble,

! icl’n tinta Ana ireocess de fundicidn gris para Pequena empresa ledicala exclusivamente

diversas [ 1cIas incluyendo ele
ment-s le ac ple para tuberia
eternit.

a Produccifin de fundicidn ¢ris. Tecn 1o
ria rudimentaria, calidad deficiente.
Nr constituye bhase para un future en
el campo de la fundici“n aunque con -
asistencia técnica se le puede mejorar.




Activo fijo en  Niern Capaci-
Grorosa Froductss Principales mﬁgu?nas y ¢ - tr&h?jaﬂﬁres dal ocio OBSERVACIONES
uipes en planta sa.
RD$
Ustrite Lheler Estufas e vas en varios modc 2 800 000 200 30% | Se trata de una planta mederna bien
1-s. Elementns para instala - Aiscfiada con buena direccifin técni-
cirnes cléctricas come cajas ca y perencial. Dispene <o una scc
Joorass ue conluctores, abra cifn Jde fabricacidn de matrices que
salerns para tubos conduit, nroyectan dedicar para produccicnes
cte. demandadas jor otras empresas. Sio-
hien no estd con mayor capacidad e
produccim por oser ésta cautiva para
la fabrica Jo cstufa, pueden en el fu
turs ampliarse yn gque cuenta ¢onoun
esrecialista matricers que dirige 1a
: seccion.
S S _ - : -
RN Fouipos part use on la aricul 250 000 15 70 Es 1a fmica empresa visitalda que tie-
5 turt, tales ¢me aralas "hime- : ne una sicnificativa jproduccisn <o
f Jog' (Rume 7lows)  Rastras des ! cquitcs v elementss pora el trabaje
f centradas, aral: de atble rejn Je 1a tierra. Su propictaric ha gdqul
5 carretas, vuedas fancucras,cetc. ride experiencia en la fohricaci®n e
cstus equipns; cuenta orn aceptal.le
| carque Jde midcuinas herramientas aun.
| 1a mayeria del tipo de varios afios e
! anticvuedad., Comercialmente, la empres:
3 NG oes asresiva y es;era ouc 1os pedid
5 les sean hechos en su planta, N> sale
j a vender y husear ¢l cliente.
F La empresa podria ser utilizada para
incrementar produccion Jde ecuipns par
_ cl agro,
A DERENEADN Maguinarias para panaderias ta 60 000 6 20% Se trata Je una pequefia industria ¢
les com: ya producciin fundamentalmente es eX
Sobaderas portada a Miami. Nose prevé posibles
mesclaradoras ampliaciones y uizés selo la produc
migulna alletera de alefn otre tiyo de mdquina dentro
la misma linca
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Active fijo en  Nimero Capaci -
e Sy miquinas y eo- trabajadoresidad ocig .
Productos Principales quipos en planta sa. OBSERVACIONES
i RD§ ——— )

Nl nsles | Cilindr s LS PTL, ans para 000 0Q0 0 104 |Fabrica con \~u1)ﬂm1ant‘ mlerne, téc
us: Lndst para use indus- nicamente ¢n hucra ‘lireccifn y Je al”
trial. t> nivel al isual gue su direcci®n ce-

neral, amhas Jde es spiritu ¢ definida

arresividail ‘IfJULtLVJ industrinl,

Esta ¢n procese e ampliaciones

Esta planta cucde cromstituir una asc

imprtante para la fabricaci®n e dis

cos para aradns con alounas ampliacioiwes

come ore luceifn complementaria Je¢ 1o nc-
; .

e L tual, .
Newvorns 1600 000 200 0t JEmpresa e alte nivel téenich y ceroncinl
Botollier s ,c*n muy buena croanizacidn. Cuidan @ ue la
Holelder s roroduccidn sea Jeocnlidad x;licund‘ a.oous
Cmrelal res doocontrel de eatidad en 1os diverses -

, si's Wle Ta produccisn y on 1 “InJULtE fi -

i nal.

} Se estima quc es una e las omeresas 11 3c-

| res on Repd:licn Dminicana, N Tran

! un 307 de insumcs Nacivnales, val-r sioni-

| ficativo jars este tips Jde industrias.

PR _Y‘_ N —— —_— - *,_-.._ - J—

v = loacere derivados de la --- 1000 300 |Se trata el mayor complejn siderdr ticoy
fUnd1c1o ¢nosuUs tres horneos metal-mecinico lel pais.
lostricts e 20ten, 20ten y 180 Su produccisdn diversificada culre las dreas
tn, cada unc, estecialmente va enunciadas. Sin omhargs no se prove diver-
rillas | arn oonstruccidn, por{i sificaci®n hacia otras lineas e producddén
Les o aeer livionos, oroduc - sinc mis hien am;liacicnes especialmente on
tox Je ealdeleria parn indus cl sector de la preducci® sidertrrica.
trias Su produccidr en varillas redenda es de
Larpinteria metalica estructu - 60 0N0 ton/afio teniendo capacidad para -
ral pesada; tuberia  galvaniza- 100000 tor/afio Otras producciones nlcnn"ﬂ
@y omecanizacidn de mieras espe rian valor s tales come lamhrcs 25000ton/ar

] .
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Productes Irincirales

Active fijo ep
manuinaria y ¢
cuipes

RDS

Namero Capaci-
trabajalored dad Ocic
en rlanta sa.

OBSERVACIONES

!Cialus ¢n SCerie.
Jde cilinlros  para cas; earre
tas rart use oen los inconios.

fabhricaciin

varillas cuadradas

y lisas 2000
ton/anc; perriles 3000 ten/ann; tuhe -
ria 3000 ton/anc (1a canaci'ad  es
18009 ton/afio): cilinlrs rag 800 -
cilindres/ano; carrctes 400 carreta.
/ann .

crnexiones eldlctricas

Tuz floresconte
rosocllctric s

carenta
CoArT el
Joortinae vooauertas de oce -
carretiilas palos voron
Lern

cner -

10D,

bl
S T

25 e

118

ni

Nopult visitarse 1a planta deoesta op
Presa, T nesativa e sus ejccutivos,
Sele o suministraron alouncs Jatos.
Informar n disponer de prensas hi'rdull
¢as e 35% ton, con las cue thtriowm -
las corretilias, No o»u'le verificarse si
cuentan ¢on procest Ao forjt para fahri
car 1as palasy otros clomentos.




S¢ incluye ¢n ¢ste anex . unn reiacisn i trat o oestabiccer 11 oimecen
20 lus proeluct s mAs ¢ orams ue FAlTics 1 seot matalmecinic . Csta
relacifn n: ¢s oxcluyente y s 17 jc DONSAT Gue oXisten TS reluccis
nes el secior netalnecianic que nohEn o sih otectn as ni iJentifica
GAS, JOT quo aunque en cantilades quizds re'uci las estén siem!n produ-

Je ese sector Jo inlustrias metalmecAnicns o recistra-

cidas »or parte
'as ~{icinlmente en Ias ‘epenlencias uhernamentales

1

- Alambres lisos e fierr v acer -~alvaniza's - ns

- Duertas, ventants, hastilores, vitrinas e aluminis y ‘¢ rerfiles o
2luminin

- Estufas ‘e ras

- Neveras

- Melles y troqueles o aluminic rara la in‘ustric ldstica

- Tapas para Lotellas ti crna y de seruricat

- Marcos y puertns W operfiles e hierr

- (Clips

- Gramas

- Muebles metAlics 1nra ficinn, tinta'’ s o crm s

- Tanques e ficrr: y acere vara vse intustrial

- Estructuras Je ficrre - arn olifici s

- Articules de aluminic ara o cinn

- Tu'ws de fierre gnlvaniza™ crn costurn

- FEquipes e aire acndici nacd e

- Balilles incandescentes

- Camas para hospitales

- Machetcs

- Cilindres metdlicss ‘le fierr: @ara Jas, ust Lalstic e industrial

- Cajas metdlicas jalvanizadas de reristr- ;nra insttlaciones cléctri-

cas

- Tablerns cléctricos le contr il PATR SUhesiacones o comandss e mi ui

1
1

nas

- Toldns e alumind.




- Cajas rarn nstolact ncs o {Timinaci®n on lus flurescente

- Cables v alamres eléctric s

©oTamues v ooul s infustriscles o acor in xd able
- (alental-res arn 1 un collctrics, t1; ¢7s1t

- Perfiles ‘v aliminie
- Tuherias ¢ oo're

- Transfnnlres J1dctric s

- C(arrctillies ¢ man-:

- Raliaderes o awutemovil

- Silencialires ¢ aut~mvil

- Fren~s e antmvil

- Electr~lis vara solinura oidctrica

- Resortes vars oolchnos

- Mallas de alamre ti- ciclénicas vy ¢ nlliner-

- Envases ¢ h-jalata pare 1o in'ustrin 2limenticio
Clav-s

Tubs comprimitles Je alunini-

- Maquinas ;ara ranalerias

- Interru;tires ;ara sul -estaciones

- Cakles pzra mduinas yesadas

- {arretas :ara capa

- Camas para camitnes o volte

- Operadoras v tiraleres le ventenn, e Zamac, o teniobs T funlicifn
1 presitn

- Arads y rastras e liscrs

- lavadoras o r-a centrifuras

- Maguinas "1~ ucteras o lalrill s ‘e homicta

- Prensas hilraulicas m-saisueras

- Partes y viczas mecanizadas, n celil ) oon <iferentes ;radts icore-
cisi®n y acatal

- Matricerin jara troquelal (roluccifn inci: iente)

- Perfiles ‘¢ fiemo y ficerr cua'ra'




-

- Varilias ve noy cars oomstrucciT;

ot}

- Muetles o tiorr reln w erfiles curirad s
- oBisnras vy ol s o luctts o forreeria Ctenn s Tor oare uela o
1

SIZ0s haeans, heaes, ruc s fanuerss, aralts o rejas, cultival .

res, meIClnrTas votriturtliras pare alinent s volescascara ras o

Bl a7 rte ¢ i2 inustric metalnocinics on ool soct r 4 raric

Para c¢ste andlisis conviene seporar el sector agraric juc se relaciona
«1 scctor agrario vinculado

con ¢l resto de 1-s produccionss

con 1z produccién do 17 cafin do az(car
2pT icolas,

Con respecto al sector azucarero, ol vrohlemn JU una posible mecaniza -

cién de las laborcs Jel campo, especialmentc on aspectos de corte, lo -
vantc de cafa, plantio, st may ‘lircctamente vinculada con rroblemas -
sacio—roliticos, vinculwios inclusive a niveles salariales v rroblemas

de migracioncs rablacional externa, to's 1o cual uni e hacer un anali-
sis del futury esarrcll metalmecinico on esto nbito, sin previamerte

coenocer mads e fundirente  las ten loncias o 1a w1itica sulermmental

relacicnada con esto temn sumanente Jelicat,

En cuant. al rest- <l¢ Ins »roucciones wericrlas  so relaci na Msica -
mentc ¢'n ol cultiv e prducts alimenticics y caya prouctiviial po-
2ria aimentarse ¢ » i meconizacin del rabajs e ia2 ticrra; 10 ue 2
bririn 1a positili'zl am sector L1 cams mctalmecanic, e lograr le
sarr “11os -le Pastante interds y 1 osilili des futurns Fastante signifi-
cativas.

Si bien es cierts uc existen varias limitaciones que poroel mement
han jemitil o mayor esarroll ome 1 osone peiuencz del gercals on
surlr aoraris e Lliga o T ucci nes lise ntinuds y ruy -liversifi-
cains: inexistencin o centrrs ;r uctive s metalmecAnic s con Cnocimicn

tn y capaci Al téenica para falbricar m; Iement-s ¢ cnlilal (vareciera




1
o

no superar el nmers o 3 cle las o resas capaces Je falricar, dentro -
Jde calidales repulares, sicnls 1as ds cmpresas vricticamente consti-
tullas D1 gruscs artesanales mAs jara atonci®n e trabajos e repara -
cifn y servicio, sque wnilales lo croduccifn) | escascz financiern ara -
constituir empresas e mayor enversa’ura; falta e -ers-nal capacital
rara Ins procests e fahricaci®n, <tc.

Si Mien estas limitontes hm fmpelils ol Jesarr-li~ e mayer nimers e
CITESAS (uo s caractorizasen T T N orresentar ias cleficiencias ¢ cr-
panizaci’n, instalacines, .lirecci®n ecrencinl calificala ¢ infraestruc
tura, 1o que constituye un lenmina’cr crmiin le las cmpresas de csie 4m
Litr del scctor metalmecdnics, se consilera fue supernias ostas dificul
tades, ficil dc o tenerlo por wn precest accleradn e casacitacitn y me
ciante una acci’n mremocicnal el cbicrns, prird Ingrarse el desarrolls,
con hase inclusive a algunas de las existentes, de un sélido incremento
de la produccién para obtener la mecanizacién del agro.

Para que ello seca efectivo, deben concurrir acciones promocionales de -
las dependencias gubernamentales Jdel sector agrario y dol sector indus-
trial que mancommadamente deber. como primera prioridad definir wa -
clara politica oricatads 2 i1 mecanizacidn de 1z produccién zgricola.

Sin csta definicidn 10 sera posible accion.alguna que signifique wn 2 -
porte y esfuerzo del scctor metalmecAnico o {avor de 1a mecmnizacidn -
del agro. Se considera sin embarge, quc al quelar definida esa politica

¢l secter metalmecinicn ostard cacitaln para dar su apnrte oreductivo
a favor del agr:.

De acuerdo con las cifras disponibles, 1a agriculturt que en 1973 habia
participadn con 15.4% en 1a generacifn det PIR, llogh nun mixims de -
15.9 ¢n 1974 para decaer oon ¢ scilaciones on afics siguientes y alcanzar
en 1978 un 13.7% sicndo en este afrs superada por el sector comercic que
alcanz? un 18.1% y ¢l sectrr de industrin de transf rmaci®n que trtali-

23 un 15.5% de participacifn en ¢l PIB. Lstas cifras indican 1a impor -

tante participaci®n quc le corresprnde dentrs de 1a conmia de 1a Repii
blica Drminicana.




]

A su vez, concerdante con 1os resulining el conss o 19793, 1a Seccrera-

ria Je Trahaio manificstn que on 1678 1 noreentaje os similar al de di
che censn, »osen que o7 secrr orfeslt harhe sobre ol 55% de 1a ¢s -
tructura ccupaciontl el nais, revelom™ asi 1a importancia del sector,
mientras que el secter lo comercio voservicing absorte ol 343 y la in -
dustria Je transformacisn un 8

En cunntn a exprrtaciones, ol soctor ceric~ls mantiene una nntoria hese
1 y N &S

moniz alcanzand~ en 1978 o 63,30, seruilde Jdel scotor riner . en 25.3¢

a

=

de 1 industrin e transformicitn en s713,3 . dentrs e 1n cunl ol sec
tor wmetalmecinice tiene un minim- lo incilencia,

Las inversiones internas brutas en tractores y ~tres Menes para la a -
aricultura que cn 1973 rosresentarsn el 5.49 en el soctor ayricnla, ha-
j5 2 4.06% en 1977 rara ascen'er 1 1.12° con 1978, Sin emharro, a pre -
civs reales ‘le 1970 experirentiren una livera al:a vorcentual pere de -
mestrands no seruir el misne ritme e importancia el Orepin sector a -
gricola. La marticipacidn dentro del conseonse de toda la importancia -
del sector apricnla, demestrande naralelamente 1a peca mecanizacién lo-

arada en el asro.

Elln esta ratifica’s con las cifras que crrresprnlen a les HP de tracto
res empleados por Ha, T'm efectn, sobre wn parque de aproximadamente -
2600 tractores de 75 HP c/u en premedio, 400 tractores de 12 HP cly y -
200 tractores de 5 iP, sin considcrar la fuer:a de 1P por traccién ani-
mal estimnda en 59600 HP, ¢l total de YD oxistentes en RepGblica Domini
cma referides al 1.2 millones de th de superficie arable, di wna parti
cipacidn de 0.17 HP/tin de superficie nrable 1o que ¢stfd por debajo del -
mir.imo estimado por FAO como cquipaniento nccesario para paisce cn desa
rrollo. Si bicn estas son cifras pronediales del total on el pais, exis
te 1a excepeibn de algunas regionos come 1a zona de cultivos do Constan

z2 en 1a que el equiparniento ailcanza a 12 1P/ila.

De acuerdn a estudios realizados, se deberia haber alcanzado en América
Latina un nivel promedial de por 1o menns 6.5 1IP/Ha al presente afio, va
lor Gel cual evidentemente se estd lejos. Conforme a encuestas reali -

zadas por organizacisn del sectr con ayudas de entidades mundiales, se




ha conclul’ on que:

SCloments e un ocunrt ooas ox 1otacd hos wnle” niquinns o imslomen

tos, que 1ts miquinas o Imoloent s quo ~%s oo atili
“as a 1o Iabranzt O oIn ticren (se cm Ienrn en 260 0 las explntacis -
nes): que s*lamente un 0 urilizo een rylomentts poa la srotecci®n e

slantas (us o oywlveriza’ires); que vare o) cultiv {sicmbra) s71; ol
Tooe 12s ol taciones  emplentn miquinas Jue la mayer mecanizaciln
se Teiistr® on ol cultive ¢ omani on ol auc 300 o o oxplrtacifn utili
zaren mAquings ¢ wmlomont s vara 1t 1akrenza el suelo v la proteccian
<¢ plantas; cue el cultive Je arroz 1ns oxplotacisnes maysres ¢ 30 Ho

s¢ hailmn con 1a alta necanizaci®n a nivel que ¢l 78° "¢ ellas utiliza-

ron maquinas.

Po otra parte s¢ ha Jdetectal que las oxilotaciones ¢ extensitn ontre

2.5 Ha 2 4.9.Ha son 1as mAs fucrtemontc twcnnizaas.

La mecanizaci’n “el scctrr eost? roevistr on o Plan Trienal ara 1a A -
gricultura 1920-1942 rore 5 10 oontisne ‘oclaraciones e VTOTsitus y -
fuias e cricntaci”n dlentro el oroerama o foment onra Cichts afos re
feridc a 1os scctores: riec:, auments o DTe-uceifn, reforan nornria y
créditos.

51 bien so prevé quo 2 1982 lehian vanarse 50,000 H. 'e tiorra nucva y

16,000 Ha mis hasta 1985 v 34,000 Ia yrevistas part rehabilitvacion o -

las cuales un 50° sen trabajnins Y mecAnicamente, se loluce que un o -
quipamientc motriz e 1.2, HP/Hr, orntra ol ivwciic actual “eberia ser
demanalc, conoun total e 75,000 510 1o (quooserin equivalente a 1,000 -
tractores <le "5 HP 7 4,200 minitract-res o 18 iiP. Lamentablomento jarc

Ce que ostos clancs ne alcanzarin a cubrirse ni on su 50° ‘e 1o prevists,

Los expertss rminicanes considiernn oare ciertas rericnes el vals, ooer
ejempl> San Francisc: e Maceris, une meconizaci‘n el crlen e 2,39 -
HP/Ha. Come cquipamicnts minim | oon utilizaci®n e reservas < trabaj-
nanual vy aument ¢ bvocapaci'alt e suorficic, se rresume que stle se

alcanzard un S0 o ¢ste valor.




Este cquiramiento o 1,00 HP/il poroce ser tombidn Tt necesical minima -
en CXplotaclones poodTos 0 905 T tuso: o til otn suerficies bajo rie-
7o, En ¢l cas~ o cultive o oavrez
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duccifn e oarrcz chteniln por ost tamafio. Dstas ne ssilalos minimns ore

sentan 1a caracteristic: <o traduzirse on wnn ofcctiva lema

De infotmaciones recoins on ol SEV s¢ srevin 1as sicuicntos nriyeceio-
nes hasta 1990:

~

- ampliaciin le la superficic arable baj s risr o 66000 Hr, adomds e

Ia transfomaci™n o surerficic Ju pastrres actualmente b ricen;

- ampliaci®n e in superficic arable or 136000 Ha T transformacitn -
do las pasturas intensivas o las cunles 200 se trensformarian on tic
rra arable sin ricos y 1609 o transtormias o tiorrn arahle hal c rie
o~y finnlmente 80000 Ha e rasturas naturnies transformadas a pastu-

14S Intensivas con mecanizacin de 1a tisrra

Conforme con cl plnnteamiente que nos hemos hecho, ol andlisis se li-
mitz a la produccidn d¢ 1limontos bidsicos, scctor que ticne unz alta
prioridad, yn que mientris 1n produccién asravia oo totol crecid sola
mente 1% como promedio anuni entre 1973 v 1972 12 nroducciér de ali-
mentos bAsicos crecid on 1976 a wy sronedio Ao 39 en 1977 en 4. 79 y
en 1978 cn 8,5% sicado la produccidn Je nrro- 1a que acusa un creci -

micnto mas constante alto.

Se estima que 1 esfuerzo por 1ograr uni productividad mas clevada -
MAS que por unt oxtensicn de o suoerficis, s In quu debe provocar ¢l -
crecimient futurs de Ia particinecién 1l soctor metalmecinic s on la

necanizacisn del aore..

A suvez, otre factor gue dncide o frver de s mecanizaciAn s ol he-
ch de que 10s st s de trihno menual on cultiv s ba rtantes repre
sentan droporcines altas de s © st s totales do croduceitn, a Ia -
qQue sc e Ia presicn derivade de las dificultades que se o riyinan en
Ia pwca disponibilidad de trabajadores y 1a ealidad de su tralaj. uni

do n 10s crecientes salari s,



Evidentem 1te las - peraci mes v o olas quo ¢ nstitt rdn ol yunt? cen -
tral de mecanizaci™n los ormscituven las crernciones de siembra, d lesyer-

by, abenn y trilla.

Un factor preccupnnte para ol ddesarroll- e la mecanizaci®n 1o Constituye
el sistema de crélites crientad's a facilitar 1a wiguisici®n <o maquinas
agricclas. Estos crélitss leherian eostar rientaiss a facilitar ai I -
ducter un sistemt o financiamiont  mmra 1 vonta n rinzes y ¢on medidles
promaeitnales 1 faver el emeralor. U existen planes on esic osenti-
12, mientras sran parte ‘o las maquinarias i rtalas sozan Ao rlazos v
condiciones importantes ¢ financiaci®n ~frecidas ;or 1us fabricantes al

compralsr le las mAquinns . equir s

La imyertacifn e miquinas v implopontss aor secunriss on 1978 251 ¢ om-
la producci®n 121l fud %l siulente ~rict:

IMPOPTACION PRODMICCION
2N e RDE c
(Mill mes) (Mill-ncs )

Vehiculns y accestriss 7 659 £0.9 1

0
%]
wi
AN
jeo]
o]

Maquinas ¢ implement~s narn

la preducci’n acric la 2 12 17.5 859 15.9
Miguinas ¢ implomentos -ara

la yroduccifn eciaria 1112 Gl 727 1.4
Maquinas ¢ implement s oara

transporte, almaconnje, on

servaci’n y orocesanmicnt 155 3.0 705 11.0
Implementss y horramiontas

nanunles y otres cquines 1162 .2 2 150 33.7

12 570 109. 6 306 100.

Estiman’s un valor wrete el oron e 50 U1 secter cener® on 1972 un
valor ¢l »rlen ¢ 2,07 ﬂl]] nes o R



Pueslc chservarse que uont s on insoreiciones ¢ moen cr uocifn ol ral e

mis byertante oo vrooroe ol o vwhloal v cCcos TiCS, ol quo 1 osu vez

corres;smae la mayr marie o lns lemmdts el osecroy hzuchrerc. P tra
parte ¢l rubre e mdquinns oo imlonont s onry 1t ooy luecifn arricsla s7 -
17 rresents cifras mencres 01 17 50 nen B ortacifnoy 13.9% varn ore -

‘uccimes lienles, hacion visibtle ol ~egct crate e omecanizacitn ol a-

vre, Est~ cs simultfnennente ¢ rebral »or fa ;rv!ucciin Zeoimplemen -

tos vy herrmmientas monunles Sarn tarces on ¢l wor o que alconza a la sio-

1

nificativa cifra ¢ 33.7%.

De acuerlo ¢'n las in{~macimes que se han il recozer, los tuntos -

saltantes en 10s cuales se Joneran Jificulendes pera w maysr desarmolle
Jde peneracifn 1ocal (e mAquinas ¢ drplemeatss asricslas san las sijuien-
tes:

- Fabricacifn a pedi . Lo fabricecin om seric so ve Jlificultada por -
lz estrechez el mercn’: Tocal. ol cue evilentonente Jcherd incromen-

tarse al adoptar unt o liticn ¢oncrett v opre rAamAtica e mecenizacifn
1

Zel cultive Ze 1t tiorra. 5710 cn aliwos casts muy reluci™™s se ha o

Aidy producir oo ooomreTan sorics.

i

pa

- Espectr: muy am:lin o nrouctos, 10ogde rcile oo la ver una esuecia-
! y X s { 1 :

lizaciZi, que se tya'uzen on Jlisminue’“n cocostes con o awaent’ e in -
corpracidn e tecn doia,

- Adquisicitn ¢ bos iaswmos adecuados, oblipdndosc a utilizar los dis-

ponibles ¢n ¢l Incal © “myesitilidal o meatencr stocks de ma
terias rimns oon la consccuonte clevacidn o 1os costes mor el ofec-
to del cunital invortid iy hilizowis y los intereses a carpar por i1

cha inversifsn,

Paraleiamente vor 1zs susnns roz avs , imeosibilidad e fabricar para

reservas, clomontes ostonlarizadss

- Cncidal coconfmica y financiora 6hi1 el sector o 1as racas ompre-

sas que han incursimadc on It fabricaci’n ¢ oaagqunaria o i lemen -
ths acricsias. N, odele lejarse Co ernsilorar que o 1o orelacifn e cm

nresas que tericwmente vy ran clument s vare ! s.ctor aericela, un




PoTCentaje o oclins sta simile tolleres gque wids que rooucci™ reali

ZaN SCIVICITS TAra Fupai el n e nngulacring v oeguipss 2oricolas, em-

[

o i 1 - . . T et T o oe T N R R - .
sresas hta s tnn 37l SO0TULTY R SOLNUYE, LT talaaayt ooc1za

1las equeiias

- Dificultnl o recibir ayulns cooliticias oor la wxicencin o las enti

“ales bAncarine [rivalas o oestrtnles ko respaltl o carantia aloprés-
tan e Sienes inmeles o Ndenes loocapitel, orefnbise wm circule vi
ci.so que orncluys en 1o by ositilily o utilicer ayala creliticia -
que fimente su cquipamient y ue 1o toriac capital Je trabajo Jel -
que normelnente noocuentan. ©onsccuentimenty, los capacilales regueri
¢as cuantitative y cunlivativamente ;ara win ;oo weci®n ~rlenala, no

estan dalas.,

- El problemn <o o' tencifn ke dnsus on 2l fmbite e 1a fundicifn se

ve incrementada por efectss o osu mela caliin® o o osus limensicnes -
nexactas, 11 quec motive un oisto [ran e ol oxisdirse ajuste mecinic
para alcanzar las tslerancias lemanle las tor 1as iezas,

La oraanizacisn interna ¢ 1-s tallercs os lesorienala, ~hstaculizan-

G el trataje v disminuven s 1a procuctiviiad,

- Las fallas en €l suninisir = cperrin afecten tom idén el ronlimients
de las poeuchas omresas vroluct ras 0 T icnes para el sector asrics-
12 2l hacerles perler berns le prelucciin ya ue estan impeiiles eor -
nAnicamente ¢ dotarse e un crur concrator lo onercia.

2

- Falta notsria e tratajalores cracita s,

- Falta ‘¢ unn a'nptacifn o las miguinas o implements a las caracte -

risticas “¢ o ticrra y cultives o Re dllica irminicana.

- Inexistencin e promecifn e ventas. Goneralmente se esjera la llera-
da del compealor oarn recilir suoordon cocomra.
A fin e eliminar las dificultales antos cumeradns, es conveniente suge

rir una acci®n interrada on 10s sirulantes zs) cctos:
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&

Determinaci”n <o uan efective Llitico ‘e mecani~wifn led aore, en -

e}

especial crientala Lo cultives Zidoreintes nl e enfin ooazlicnr, cu

N

y's problenns sno e cotrn Imbde v v ifTen Bstaclitice pelria -
ser Je uny mecanizaci’n saluctivn, rientalr on csecial A clert ti-

oo ode cultive, sret 1ts Toiiciis 2 ls o luct's e tips ali -

4

nenticic. {arroz, cereales, ];f’m“r:s, 2t )

s

t

Meconizaci®n oarn 2 tener on 17s cultiv s onmeit s wh incroaments e
12 preduccifa y w aument. e I orocuctiviiat on relazifn omoel tra

haj.: e la tierrt v Us wnét-loe o cultiv manual.

v

Incrementar la copacisal commica el camposin, meliante crélits a
decuadis para permitirle 1n correra e mAuinns acricolas. Dole esta -
blecerse una linen de financiaciTn 2011 rarn in aljuisici®n ‘e masui-

narin acricola, cuan’ csta scea o falricaci™n naci nal.

Promocionar ia formacifn en letermintias zonns, e un (o1 de majuina
rias ggricolas, que roste servicins o variss camesines o tTupts Lo

cllos, comstituyen' emrresas o servicios arricol s, por oonerativa
cidn por s demyls o las wnpresas aluirientos e las miguinas agrico-
las. Este sistemn jpuele ser extrrlinariomente eficaz oara zonas -
constituifas 71 pecuel s camoesints oon tierras o tia a5 Hal 110

A4 su vez permitiria it orestacitn Cle eses ramiont téenic en 1a crga
nizaci®n, wministraci’n y utilizaci™ +o la mauinaria. Este sistema
restomleria 1 1os e fment o thuiSiCjﬁn orr ooarte lel campesino -
de mrulnaria Larn trafogyar sa tierra rwclirmte la creacifn de un fon-
A oespecial croditici o oo arantia estatal cue poolria ser mancjac
ver 1as instituci nes e fwment - o ocrdlit (Bme o Acriccla, CFI 4 -
FIDE).

Provramy 2 desarrcllarse or ol Instituts Soraris Dminicans (IAD) en
coniinacion con otrts entlrvyes oo er ejer e on el INDOTEC 2 fin
de disciier las mdificaci nes e, ol caltive o 1o tierra y el tipo
de produccifn vrizoln en ol smis. deman'n s're ¢l tit ‘e majuina -
ria importade . coayn st res;conle a1t exbencin e ctras tierras y

forma e oculc,




il

Este yrooronn Wohord lomaniar in Lwentifizacian e 1l os crotlomas ue

on ¢l aspect fomic crosomto 1o ot

o uinarias ooimple
nent s aric lag, 1n YGsoucla ¢ s oduciomes rlcnicas carn su alaptabi

Iilal 2 los consiciones Locales v v ox erimeataci’n v evalincifn o

Lis anuineriag 25t Yisefans v e sils Tosuito s 1.1r%s.

i

Para ol jr-luct v o mhuines ¢ Ly lement s cart o acre {sector ome-
talenclinic para servicl . 2l oor) csacinlmente nara ¢l pequefio o -
mediano fabricants, se hace indispensable croar wm 8anco de Insumos .
(que podria tambica moncjar alvwna de las Instituciones do crédito, -
probablemente 1a Corporacitn de Formento Industrial (CFI) a fin de -
coordinar las nccesiludes de abastecimiento Je! sector metalmecinico
y facilitar a cste <1 suninistro de sus matorias rrimas y cfectuar

<tace

ol prefinanciamicnto o los polides al oxtranjero. Cola industrin par
si, por 1t pequeiicz ¢ lns tluisiciones no ticnc crpaciial nesociado
TA Para importar sus insuros, roro siose nsluting y coordinn la e va
rias industrias, cl volfmen 2 2lquirir justificaria las 1nportaciones
y dariz ocasidn vart que 1a ve uefn v e lann industris Adiuicra sus
materias en el nivel o cnlidal que necesita v o PTSCIOS UL TiO <nca-
ezean su rreduccifn. Esto 1lova o oo Jiche Banco 2o Insumos s¢ oon-
vicrta en oficinn de comras o polria atonder »n 51 1as Cemenias
¢ 1as empresas 'l soct v motalneddne ~i: nbastezean el sector a -
Tt sind tambiln A siecucfias v meTinnas omrresas en seneral oreduc-
tores lo clementos metalaccinics amolinn's asi, or may:r valfmen  Je
las 2% wisici nes, 1as prsibilida’es e funcicnanient lel citals Ban
¢ e Insur 5.
Las facilifn'es citalas »emitirian o rrevic inclusive 1ns dificulta-
Aes que se han prosenta ™ on alupas  casicnes, al (T.ouct o metalme-
c¢finic: rarn ¢l scct roarrorico, on ol soatils e on haber 1l satis
facer 1as ‘emanlns o oorolucciTn hechns o1 ¢l secter < ficial asric -
In por falta i materias crines, 1 MCOnociTedd - vici s se troouce
en oque Ias amoresas oo ticnen fa cwsibili‘nd e crecer y <ens:liarse
y frente 2 <11, 1-s sran’es corn Tl ores ostatales, frente n 1a insufi

e s orsduct res 1ooales, tienen ue importar im
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plement s y mauinas a'ric la- uc - rian fabr? sorse bcalmente.

7. Debe lesarrcllerse »or interme i e 10s rannismes sertinentes, en -

accin crrlinaty (INDOTEC, 12D, INFOTEP) (v oromas o ases romiont. .,

1

en rarticular A la pequefin y melinnn omoresa, 1 fin o frecerles con

tinua asistencin en cumnt 2 teen~lo-in alecunln 1 sus neCesiilies, a

A}

capacitaci™n o jrolucci®™ y rerencial; o ointr ucci™n owmt 2 minis

tracitn aprepiacn y wn sistunn acresive o mercalos e sus ST UCtas,

3

[

mejoran e ol nctunl sistema Yo ventas cus ospera it 1lataia el clien
te en cambin Jdo ir 2 buscar ¢l cliente. Asi misme, cil osto aspects pue
Je utilizars: aliuna infraestructura oxistente come la Fundacidn Domi
nicana Je Desarrcliz (FDD) - cstablecerse cooperativas o venta ue a
clutine srur-s o fabricantis v ue sea 1t oncarraca del mercalen  le

1

12 produccifn crmim e cllns.

5

Pesibilidales le la fobricaci®n futurs en =1 Anbitss v 1a inlustriz me -

talmecdnica para ¢l sectir acraris

51 bicn en el actusl nement noose vislumbra un increments v las v sibi
lidades e mayr y mis eficicente prolucci™ metalmecinica vara el soctar
A7raris, 21k se proucird al morontt o jue <l Bstyl enfaue yosc Ject
da por wnn rrammdtica politics le mecrmizaciTn lel acro. Sioesth onm'io-

ci'nont osc “A, s casi o soour e ol status actual subsistird y 1o meca-

nizacifwi y ;o enie ol lesarr1l - e orosicciones e @A uinas e 1 lemen

t”s continuarid Clentrs ‘el octunl 1itn o incitiente lesarrollc.

Por 1~ tant, sc consilert oome rinerisima *riori vl un? acci®n ecisi-
va lel Bstal. on ol seati’ indich! | con 12 oincorooracidn de melidas

de foment muy cinerctas, tante a faver ol o esind que mecanice sus -
Iabores ¢ cultive y ¢ secha cunnt o £abricante o mAquinns ¢ imrlemen

tos para el arre.

fn este senti’, 5 'ria aclantarse e se o-'ria Cesarrtllar una DTOUUC
cifn le element: s menlmecinic s lestine s aosatisfacer 1o Jemanla para
atenler:
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- 59 -
A} Lo preparacim el osulle
b) La sicmbra y iongaci™n
c) La ¢hsechn
Bl abnamiont - e lns tlovras

AN G Folrieo T vgs oy feem o e T o i i
MTOSC UTOVRD INNTICNr ) resy nilrn 2 teon 11 soncid

117, trabnjcs o cnllerorin oo v 2% - Lo nocaniza o

, sTCest oosl
aalura y corte vy thlals ‘o olanchas y cerfiles. Los nartes le mayor Ji-

ficulta® ostarin constitui'n or o1 CisuA- op ol sue habria necesilal de
t

Prejaraciin ¢l suel”

Los productes mis impertantes »o lesarrellar serison los si uientes:

Rastras e ‘liscr-s
Aradas e Discrs

-

Cultiva »r1s parz tracci®n notriz
Mureadoras -ora tracci®n motriz
AT17°s 7117 tracei®n oninal

Nivclal-ras,

Siembra y :lantaci®n
Y 2

-
'

In estas labores se vislumbra, 105 o sibilia’es ' incramentar orocluc -
€i’n on:

Maquinas sembraras coralolas Sara s 0 pAs surces o hileras
Miquinas scmbralrras Al v jo
Maquinns sembra’ ras abona' rs

Maquinas ilartaloras(inicininonte no s reveria incluir las clanta-

Jeras cle cafia, poreoen ol futur s o rinincetr: rar su fabricacitn

Cnsoecha

En este came le 1n activi 2’ vric 1o se viene utilizan s un nfmoer - muy

Iinitad e mAquinas. So oonsilorn e 1a mecanizoci™n on esce ,Tces” -



Scl v tieone upn rilovenio Uwoertancia. Poroclic se ostimaria e 1n -
DAGUIRATIA A pT-asiv top il o are O farre motnlnectinics simificativa

1 TTANCin.

Entre 1as mtuinas jue & 'rian Wsarr 1nrsc s U o citar:

1

ceas-rrilial ras coart it s e oarrez, neiz, -

- MAaamns trilin . ris car arr.z hvhos, hnibichuelas, mniz, cnfg

’

s
cirC.

- MAquinas pava ol vastr owalafia b ras codce Tas, roect e lTas, ata

doras y recoelras empac st rensas carn Caja v forraje.

Ab-namient - o 12 tierra

- Miquinas ahonaloras T hilerns

- Mijuinas csparcil.ras o oabn porolls orsi‘n.

Protecci’™n vectal

Se incluye en oste rupr- s crulnts osting s 2 julverizar acentes qui
efoner 2 esias ¢

nic's c¢n las ;lmtaci nes rarn £ ysities plarsas.,

Entrc las rulveriza’ rs foctibics o £ ricor, on un ral inicinl e
1

2

1

inc rooraci®n o mlbanes cartes imp rtaoas feouilia -~ thera el tube
nulverizalor) sooaccen citar.

)

- Pulverizores e otipe mnwnl, inclusive 1 ic mochiln

- Pulverizal-res mot ricn’s oot mrchila (menrs e 20 Kos e e

s), intesrat s cor twmeue fahricnls on; 18stics, ot se uefr -

»

e masolinn, comprens' roouc indcitlmente o drin impertarse yoon -

futur.: corcan . frlricarse on ol onds.

- Jueg e orulverizaveres

T

- Pulverizabr vaintrantor, e mis ¢ 50 litrs accitnale ene
rilmente 1 ol omotor el vehicu!  on ocwue CstA nontals (tract r o

amisn)
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- Bnbadmuls o 0l 1T ur L, facti 1. e Jrucirse on ol pais al

DCSNCITSe W el ranicnt s Tl e sati Jota funlicitnovojue s

LS R
0 O

7]

L Ias ulverica Doras,
Finalmente, calria comensar e onocumt 1 Is et richeitn o trictires,
mclusive su oxclusiv cnsmy'le, o so Fislud v ositilines. Poria

analizarse ¢n pfs v funti oy sioso justificas. o1 ensam'lc % 1 s mini

P s

tractores ‘¢l tir 10 s i las o traccicn hmstrun s 12 48 15 50 e -

incn mKin ¢ 104D v e 1ns tract-
2l

res ¢ 2 cjes (4 ruslas) hasta 20 7 2w LSths tits ¢ otract v puclen

tener amplic merca’s 1hcal nra 1as fincas Truenns y cn el cultive Ll -

alimentrs e 1o umires y hortalizas, Sin 2hAT o unn 4 recincifn rids Te
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La Fundicifn en Repiiblict " minicara ¥ osu vinculacifn ¢ el Desarrolls
del Sector metalmecinic

Es perfectamorts conocic qie 1a fundici®n, on o1 velumen nece
sario y calidades adecuadns, constituye la hase para gran parte del de

rrolle metalmecdnics de un pafs.

Puede afimarse que sin o1 desarro]le de procesus bisicos
tre 1os que se¢ cuenta ¢n mayer prioridad, el correspondiente a la fundi
cifn, el sector metalinecdnics no supera 1os niveles de un desarrcll~ ade
cuade, ya que estari sustentad- en una incipiente aplicacién tecnol3gica
Y per 1o tant» impide pensar en incursicnar cn el camp> de la preduccidn
de ciertos biencs de capitnl.

Salvo 1) que ac ntece on wa reciente instalacién, t~de el res
to de 1as fundicicnes de RepGblica Dominicana, tiene un densminader cn -

min, su baj. nivel tecnoldpics y ¢onsecuentemente calidad deficiente.

La produccisn de Jierr: ¢ris (Gnic. tips de fundicidn que  se
produce en el pais) es produccidn Ciy? estructura esta constituida por
yrafito de L ja cruesa (14amin1) consccuencia del gran ,crcentaje de car-
bono contenid. en la fundici®n, depesitindese al efectuar la cnlada y so
lidificarse, en estructura cristalina en formr de agujas erandes, 1o que
disminuye 1o resistencia a la traccicn de las piczas fundidas asi como su
dilatacién; asi mism: las fundici:nos oxhiben un alts rady de superfi -
cies  asperas ¢ inexactas y formaci®n de rechupes y en sencral son fun -
dicivnes de baja resistencia y dificiles de mecanizar.

La fundiciZn de piczas de alt~ pess, mis de 1 ton., solc es -
efectuada en dos o tres fundicisnes, debide 1 1a capacidad de los hornos
y a 1as instalacicnes de la fundicién,

El procesn de {usidn y fundici‘n es nsatisfactoris, no existe

control sobre 1a composicion de Ia matoria prim: y cantidades ncorpera-

das a los cubii tes y 1a temperttura de 1a colocada,

La arena de snoldes no sc prepara mecdnicamente y las miquinas

de moldeo no se utilizan. La mezela de <llas os inadecunda A su vez, -
]



€N fran parte las cajas de mldes sen de madera ¥ fabricadas sin la pre-

Cisién y exactitud requeridas, 1o que cricina crandes Imprecisiones y su

perficics asperas

Los cubilotes, saive ¢ontadas CXCOPCIOMRsS, son primitives.

L2 materia primn os vXcausivamente chatarra, sebre cuya c2lidad
ne hay scleccifn ni andlisis QUe permitan determinar correccicnes o hacer
para la obtenci®n de un product finnl con las caracteristicas técnicas
que pueda exigir el tipe de product.s que se desca obtener por el praceso
de fundicién. Comsecuentemente sus calidades ne son constantes sine some
tidas a muy dispares cscilaciones, v ¢l rechaze por el usuaric es suma -
mente altn ¢ es wvtilizads dande un products final pésime,

Las pcrdidas de piezas por ofectos de 1a mala calidad de 1a fun
p P i n

dicidn scn altas, motivandese en las Siguientes caustles principales:

Mala proporcicnes de 1n mezcla incorperadas el cubil~te, temperaturas-
de fusi‘n nc contreladas, imprecisiones de meldes y formaciin de rechupe.
La limpieza “e 1las piczas bruiis se ace generalmente - man: y* s nsecuen-
temente en forma ineficiente. '

El mecanizade prsterior sc efectus en maquinas, herramientas antiguas, c¢
inexactas, con herramental 1nadecuad.,

ol precese, ni al final y por 10 tan

Nooexiste contrel de calidad en tod
te salen de la empresa de fun'ici‘y muchas piezas wfectusas.

Existe practicamente \ma fzlta total «de tecnificacisn el proceso de fuivli-

cidn tant em el carpn de hierrc como en el de aluminio v bron:e.

Il fundidor es un hombre que ha adquirido, a través Jel tiempo un conoci-
miento rudimentario seobre cl procese y procede bajo una técnica primiti -
va transmitida generalmente de upa feneracion a otra como fruto de sy sim

plista experiencia.

El comprador tampoco os exigente y 50lo on casos especiales demanda in ni

vel de calidad adecualo en Cuyo caso los rechazos son altos.

Las empresas de fundicidn s¢ enfrentan también a Alpunes probiemas como -




sen: o Series puquadiis no ventables: Ohtoncida ificil o la chatarra -
que const.tuye su materin prime:  ariacioncs 10 ocil 1l el producto f1
nal por les cfectos va citados Jo unifn inexacta Je 1as mitales de las
cajas Je m ldes y formacidn o rechupes unide a la variable compesicifn
de las materias primas que n alesnzon a doterminar  técnicamente: ber

sonal ineticiente; Contrel final ineficiente - oo reslizalo.

En o1 scctor le fundici®n, 1a funlicidn Jo la Guif v Western,
abastece a la demandn le 1os propics incenicrss azucarerss dc su misms
grupe financiere y on pequenn escala al el NTUpe azugarere estal y oa
otro grupe privals; cuenta ¢on una fundici’n mederna, procesc Mehanitte
y con adecuades cmtroles técnic: v procese <de fundici”n dirigids  peor
profesionales especializales v constituye 1n Gnica oxXcepcisn en este -

campe de 1a fundici®n en cuanto a aspectos técricanente organizados.

El resty, que adolece Jde las lifiC‘Jlt.’ldCS nl:mteadas, esta -
s o L
constitulde por unas 18 empresas Je 1as cuales en 85% estan raiicadas
t

en Sants Doming~ ccupandn Al 364 ¢ 1es trabajaderes de fundicifn.

En 1979 1a produccisn fue el orden de 6.7 miles Je toneladas
de producte fundide por un valor Jel arden le 7 millones de RDE. F1
90% correspondif a fundicisn oris, 5.10 a fundicidn Jde aluninio y 4.2%

a fundici'n de brence.

A su vez sc importaron  praductos de fundicién por un  orden
de 4000 toneladas y un valor aproximade de & millones de RDS. De esta
importaciones 40%  correspondiercn @ piezas Je ferrccarril, 13% a articu
los sanitarins y de construccidn y ¢l resto a piczas Jiversas, entre e -
11os  aparates para calefaccidn popular al igual que cstufas y hornos;

articules demésticos, herramientas y fundicisn artistica.

Es importante hacer retar que en o1 pafs no existe ni findicién
nodular ni maleable y menos fundicidn Je acern, nn existicndo hornos elec
tricos sinc exclusivamente cubilotes y hornes de erisol  para aluminio y

bronce.

La praduccidn de 1979 y sus velumences tanto en toneladas como

en valor y los porcentajes e participacidn de cala product: , respende a

las siguicntes cifras:
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PRODUCTOS TONELADAS PROD UCCION
VALCR E* MILLONES %

RD3 _
Tubos y griferia 525 7.9 0.51 3.5
Fundicidn de conductos 945 14.2 0.57 8.3
Fundicidn de calefaccién
Estufas y hornos 360 5.4 0.21 3.0
Repuesto de vehiculos
sobre carriles 120 1.3 0.30 +.3
Repuestos para ingenios
azucareros 3360 51.9 1.10 59.1
Repuesto para otras mia
quinas 390 15.3 0.75 10.8
Articulos domésticos 340 5.1 0.55 7.9
Fundicién artistica _ 30 0 0.15 2.1
Totales 6670 100 6.9 160

De este total 6,030 ton. (90.4%) correspende a la fundicién gris, 360

ton. (5.4% a 1a de aluminio y 280 ten. (4.2%) a la de bronce.

Como puede apreciarse ¢l rubro de mayor impertancia “ué el de repuestos
para ingenios con 51.8%, lucge ol de conductos 14.2% correspondiendo un
13.3% para repuesto para otras miquinas. Sc ostima que esta parcipacidn
podria incrementarse cn forma muy significotiva de contarse con fundi -
ciones de alta calidad. Asi permite deducirse del volumen y valores de

las importaciones en 197§:
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Tonels ias (1000 RO T neladas Valor

Tubos v griteria ig on 1.2 1.0
tindicicén de conductos - - 0.0 0.0
Coladn sanitaria v Jdo 52n 1225 13.0 1.8
construccion
Fundicidn de calcfaccion 33 671 5.6 8.1
estufas y hornos
ACCeserins de wubos y
griferia 400 1165 10.0 14.0
Fundicidn para vehiculos
scbre carriles 990 967 25.0 11.7
Fundicidén para miquinas 1459 3701 30.5 44.8
Articulos domésticoes 216 432 5.4 5.2
Fundicién artistica 7 33 0.2 0.4

Totales 39490 8250 100 . 0 100.0

. -

En las que se¢ aprecia una fuerte  importacisn precisamente en el rubre -

[a
(3]

fundiciones para miquinas, Tubro este que constituve las pesibilidades
de un aurento notable de la fundici@n cuand» clla sca téenificada, pues
se podria atender la reposicién de repuestos que der.nde ol sector manu-
facturero en general.

Frente al pancrama de fundiciones que producen con bajisimos niveles de
calidad y cuentan con pésims instalacicnes, sin ninguna tecnrlogin  ni
organizacidn productiva, 12 fundicifn Jde 1a Corporacisn Guif and Western
constituye una empresz de instalaci-nes medernas, on la que se funde bajn
1a tecncligia mds cemplicada del proceso Mehanite, cuyes productes alcan

zan gran consistencii, resistencia granulare y mejor capacidad deslizante.

Estas ventajas sc hacen muy notables on s mesas o radilles para 1a me -
licnda de la canz, 1os gue en este tipo de fundicisn alcanzan caracteris-
ticas técnicas que les permiter una vida mas larga v aplicar mayores pre

siones con 1o que se eleva la productivilidad de 1a metienda de 1la cafa.




E1 probicma princips!,con 10 excepcisin anctadn, de 8ste precess bisice

de 1a fundicifn os o1 de 12 baja ¢alidad v 17 inesistencia de hoaplica-

Cifn de wna Adecuada recnclegia on sus diverss pases operatives

SOLUCICONTS A 10S PROELIMAS DI 1y FUNDICTON

S¢ considera indispensahle 1n presencin en el pais de expertos ¢n fundi
€ifn a fin de realizar wna intensivs laber de adiestramient. de los
fundidores en las adecuadas técnicas.

Resulta indispensable promecionar 1z instelacidn de otros tipos de fundi
cidn (medular, malecable, le acercs) = fin de satisfacer otras necesidades
del sector manufacturer:..

Una labor de capacitacién del trabajader de iss fundiciones cunstituye
un inicial paso, para 1o cual le corresponderd al INFOTEP osrganizar los
ciclos de capacitacidn del trabajador de las fundicicnes, con 1a urgen -
cia que requiecre el caso.

Asi mismo serd indispensable crientarles técricamente y brindarles oper
tunidad J¢ utilizar laborateriss, que podrian ser e INDOTEC, para ana
lizar perifdicamente las materias primas, en cspecial 1a chatarra asi

com: los otros insumes y ¢l producty final de la fundicidn.

Ll problema del procese de {undicifn se sitda funlamentalmente en la im-
periosa urgencia de un ascsoramicnts téonico 4 tado ol scctor, tanto para
lJas técnicas de produccifn cuants para un wejuramiente e sus instala -
cicnes y la inerporaci©n de procescs mecanizades como la preparaeidn me
cinica de las arenmas, l1a limpicza mecanizada Je los productss resultantes
de 1a fundicidn (arcnade a presiin © métod s similares), eliminacion e

cajas de moldes de madera y su recmplazo por metdlica, otc.

Un prchlema e tipo administrativ: pdblico. cuva sonlucidn debe darla con
I y

caricter urgente ¢l Gobierns, es ol relacionads con Ia expertacidn Je
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chatarra tante Je Tierr com- e DYUNCC. Aungus oxisten Jisposiciones
legales que prohiben este tine o exportaciones, ollas sc vienen cefec-
tuand> en forma continua croand unn noteria dificuletad v encaredmien
te de la materia primn ol scetor Jo funlicién al no  lispener de 1a

materia necesaria. So hoce I Mispensable una actualizacion del impedi -
ment:: de dichas exportaciones via disposiciones legales o administrati

vas ptiblicas v wn cabal cuntimionte e ias mismas.




PRODUCCION DE MAQUINAS-HEIRAWIENTAT Y LI PESARROLLO METALMECANICO

Las miquinas heriamloncas son brenes 2o capital de aplicacidn uni
versal a diferencia Jo tvos oguipes optes solo para 1a praduccifn de

articulos cspecifices.

Constituyen 1-s e¢quinns !¢ provluccifn peor antoersmasia para la in-
dustria metalmecinica, e cuyn inversidn forman ¢l rubro mas importante
{entre ¢l 357 v o1 65% del totr7).

£l valer Je la produccisn e méquinas-herramientas, atn en 1ns pai
ses mids desarrcllades, no sipera habituslmente ¢l 19 lel total correspon

diente de la industria metalmecdnica.

La importancia Jde su €abricacion al igual que 1a Je otros bienes
de capital radica en la relacidn que Jdichas producciones guardan con la
actividad a la cual sirve, que es 1a metalmecdnica.

L ]

bs dificilmente concebible una industria metalmecdnica que no cuen
te en abscluto con una indvstria lecal de maquinas herramientas puesto
que la eficiencia Je la propia meteunecdaica depende le una permanente re
novacidén eit sus proccsos e claboracion y estos procesoé requieren para
su concrecidén madquinas herramienta v herramientas Jde corte y deformacion,
combinacidén que en cada caso asume formas diferentes serin el preducto, la
escala de fabricacidn y 1os materiales a usar o 1o que es 1o mismo, segln

el mercalo a servir v los recursos disponibles

Esta cembinacidn es muy <1ificil lograrla sslamente a través de uni-
dades (m3quinas-herramienta v herramientas) Je tipe standard, suministra -
das por proveedores extranjeros. Es necesaria Ja colaburacidn estecha en-

tre ¢l constructor Je miaquinn-herramienta, herramientas y ¢l usuario.

Pucde afirmarse que ostos s factores: utilizacion Jde maquinas -
herramienta y herramientas stapdard y colaboracion con el proveedo~ va -

rian inversamente entre si con ol desarrs1lla de 1a metalmecanica., Per 1o
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tante, 1o ausencia dooun ciovts fomwis do I dpdustria Loenl Jde mAquinas-

herramicenias, ejerce un efvcte de olcque para tal oosarrolico,

A su vez la construccifn de mdquinas-herramient2 depende del de-
sarrollo de la metalmecdnica on su aspecti esencial: 1a provisidn de par
tes y servicics. Sin enbarpe enfrenta o1 problema que dificilmente puede
“erear™ a sus provecderes sin. gque debe Uencentrarlos” prefermades por
otros clientes que demandan com la indnstria bicnes de consumo. Y no
puede crearlos Jdebide a que el volumen de actividad de 1a fabricacidn Je
miquinas-herramienta representa un peguence mercado cusntitativo que a la

vez ¢s cualitativamente exisente.

La impertancia del sector se acrecienta por la formacidn de perso
nal capacitado va que se requieren las mayores habilidades y experiencia
en el campo del disens y la tecnelogia mecdnica para lograr niveles de
confiabilidad y precisidn reciteridos, precisién que serd transmitida  al
producto que con ellns se fabrique. La fabricacin le miquinas cenfigura
una escucla de formacidn de personal insustituible para el resto de la -

industria metaimecdnica, cspecalinente los fabricantes de otros equipos.

For otra parte ningln pais, ni lns altamente Jdesarrollados, se -
1% 3 y

autoibastecen totalmente de mAquinas-herramisontas.

Es necesarin apticipar con tiempo en qué medida Jeberd evolucio-
nar la fabricacidn local <i¢ mAjui.ns-herramientas cn tamafio, tipos de
productos, modalidades de operacidn, ctc. para hacer frente  en una pro
porcifn técnich v econdmicamente razonable a1 las eoxivencias de 1a m:tal

mecinica v ne constitair un ‘ronc aosu desarrello,

camo el cardcter da mane de obra y ol teencldeics- intensive de
la actividad os muy ~1to, la limitacidn e nlantas de miquinas-herramien
tas supcne un precoso lepto impesible de acelerar dentre de 1mites rela
tivamente cstrechos, 1o aque exive srever con suficiente antelacidn su po
sible desarrollo.
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Es importante considerir ol o veces temid: problema de escala

en la fabricaci®n de 1as mAauinas-herranienta.

En efectr, las consideraciones habituales <o escala, en el costo
de las miquinas-herramientas se ven medificadas per los dos sigummtes -
factores:

1) la habitual relacidn inversa entre inversiones y costos y el
volumen de fabricacidn (taman» de planta)  resultan menos mn
portantes que la relacidn tamain de lanta-tipo de producto
fabricado, Isto pucde sintetizarse expresando que a mayor ta
mafic de planta-tipo Jde producto fabricade. Esto puede sinte-
tizarse expresando gque a mayor tamaio de planta mayor comple

jidad posible en el producto.

2) Considerar que a mayor volfmen Jde produccién del usuario de
la mdquina-herramienta corresponde mayor complejidad de maqui

na requerido y menor cantidad y serie de éstas.

Estos dos facteres en conjunto, sumados al desarrollo metal-pecd
nico, llevan a una tendencia hacin pequefa serie, miquina compleja, au
mento de tamafin del fabricante, factores que deben cambiarse en propor -
ciones Gptimas. Fsta situacifn os caracterfstica en 19s niveles de produc

cidén de los paises on desarrollo.

Otre factor csencial 1o constituye ¢l hecho que sefio «de cada
tipo de miquina cvoluciona constantemente on vista a o, ¢ upa mayor

productividad que ¢s exigida por ¢l usuaric.

En consccuenciz, el tamaiic de las series estd limitlo en cierta me
dida, ain cuando existiecse mercady suficiente, por ¢l factor cambio de di
sefio exipido por esta evolucidn tecnolécica, 1o que resta relevancia aun

andlisis tedrico de 1a rentabilidad a velwnenes tedricamente crecientes.

Por lo tanto la variedad le tipos y la tendencia a las serias bajas

es muy fucrte en el scector. Cifras entre 2y 50 son representativas.,




fste procese copduce o

1) Producci nes coveclatizodos rondiond ooun selo ipe Jo midcul
nas, conotm nimers Joeomolelos a fin Jde aseourar una venta mis
reoular al abavoay v asvects mas andic e necesilades sin

abandonar 1o especinalizacidn.,

Aoun precesy e furrte nommelizaci®n técnica tant: internamen

t~
-

te en 1o oempres: cuant externamente, conduciéndolso on muchos

casos & 1o oonstruccin mndular, I que permite vanarentaja

por la econcmia Je escala quo res °n la fabricacicén de md
Julos y/o partes ncrmalizadas, < «los ¢on una especializa-

cifn estrecha en el muntaje v en ol disefio,

3) Descansar de la rrovisidn, por parte <le {immas especializadas,
de un nimero e sistemas o crupes compactes funcionales Je ac-
cionamicntr y/n autematisrt cléctricns, electronicos, hidriuli
cos, que le permiten extender el dmbito de su especializacisn
a través Jde nuevas nodeios y tamanos mediante el uso de tales

SISTCMAS vV CTUDCS .

De la oxperiencia latinearsricana y del tipe de prosductos que se -
nuede proponcr fabricar jarece “portune propender en los primeros periodos
al establecimicentn e omrresas cue ocupan 100 personas (Clasificacidn T3
sepfm CEPAL) capaces J¢ fabricar productos de calidad permanente con com -
plejidades medias a altas y con capacidades aproximadas medias  de 250

ton./ano.

Debe tenerse presente por tro lads que el tamans e las series de
product s iruales es funci‘n lel tin: de miguina a fabricar y lel desarro
11u tecnoldoicon metalmecinico al cual debe nbastecerse. Cuando e mercacds
metal-mecfnico crece (sceries altas) no compra mis miaquinas sino otras ma
quinas mis Jlifcrenciales y complejas y por tanto las series de éstas en -

vez de $er mayrres, Sen Mencres.
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Censecuentemente con este planteamionte se ostima que, previa su
peracidn Je los preblemas técnicr. relatives a la o lidad y tipos de fun
dicidn, es perfectamente factible gue la industria metalmecinica demini-
cana incursicne en la produccidn de miquinas-herramientas per 1o gue ella
significard en el avance tecncldyico que demanda, exiyiendo un especial

esfuerzox que se volcard en beneficio Je todn el soctor,

El Estado, via Secretaris de Industria y Comercio, deberd a ese
momento dictar las dispesicicnes de fomente para arovar la »roduccién na
cional. Entre dichas medidas puede figurar un tratamiento crediticio es-
pecial al comprador de la miquina-herramienta o a su productor premiando
asi 1la adquisicitén de productos fabricados en el pafs. Serd convenien-
te dar beneficios que induzcan a la exportacisn, factible de ser realiza

do, de fabricarse bienes con huena tecnologia.

La produccidn se iniciaria por bienes sencillcs tales como ta-
ladros, prensas excentricas hasta 50 ton. tornos paralelcs universales;
miquinas amoladoras o esmeriladeras, sierras alternativas, cizallas o

guillotinas, plegadeoras, miquinas para carpintercs.

En algunos de estas producciones serd dable aceptar durante los
primercs afios una fabricacién hasada en el ensamble de algunas piezas

de dificil técnica o que ccomdmicamente no justifique su produccicn.
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LA FORJA Y SY PARTICIPACION EN Li DESARYOLLO METJMECANICO

Otra de los procescs basicos uo constituye pedestal para el Jesarre-
110 de importantes rubres menlmecdnico estd cenfermade yor los traba-
jos forjados.

El actuel estads del sector Jemanda va 1a implantaciin de un centro
de foerjade liviane.

Sc1o existe en el pais una foria lminadora para la fabricacidn de mache
tes. Practicamente en la RepGblica Deminicana ne se desarrolla el prece-
so de frrja.

La produccidn de ~tras herramientas para el sector agrario tales como ha
chas, haces, cuchillos para arados rotateria, zapapices, etc. podria jus
tificar la instalacién de vtra forja por laminacidn ¢ la ampliacién de

la actual planta productora de machetes.

La presencia de una forja conduce a 1a obtencidn de diversas piezas y he
rramientas tales come:

Herramientas

Martillos, llaves Je ajuste, llaves e tuerca, tenazas, tijeras, destor-
nilladores, cinceles, palancas, etc., productos gque en la actualidad se
importan, Para ei scctor agrario en especial: Azadas, palas ae diversos
tipos, paletas, hachas, etc.

Pieczas para mdquinas e implementos

Piczas de motores diesel o a conbustion de vasolina
Piezas para miquinas apricolas

Piezas para maquinas Jdc industrias especificas;,
Piezas para miquinus-herramientas

Piezas para otros tipos de¢ mAquinas e instalaciones generales.
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Piczas para vehiculcs

Piezas para ferrucarriles
Tfezas para vehiculos utilicarics v coches de turisme
rlezas para motos v !icicletas

Otras diversas piczas jara equipes de trans

Las importaciones de piezas fovjadas alcanzarn en 1979 21 nivel de
1800 ton. cen incodencia de un 75% on »piczas para méquinas ¢ instala-
cicnes y de 21% para herramientas y 1¢.5% de productes forjades de 1la
industria productora del hierro especimente en semi productas forjados

Yy acero cn barras y perfiles.

Mctaldem, el dnico producter de acers en »1 pais, no tiene ni proyecta
realizar el forjado de su produccién.

Com: recumendacidn para este sector se indica 1a conveniencia de un es
tudio mis detallads que permit:. analizar la demanda de piezas forjadas y
el agrupamiento de productes semciantes  en tdemica de fabricacidn, a
fin de dar carga a una emprosa que se instalase para trihajos en forja.
La eleccifn del procese de fabricacicon depende  de 1a agrupacidn sepdn
la forma < 1 producto finel: Piczas masivas (martill s y semejantes) ;
plezas de forma largn (tijeras comunes, tijeras cspeciales como para
podar, para hojalata, llaves de ajuste y tuerca, tepazas, etc.); piezas
planas (haces, cuchillos para fresadoras, hachas, hazas, vicus, azadas
Y zapapicos, etc.j. Sc considera en osrincipio, al macgen de esc mis pro
fundo andlisis, la ccnveniencia de facilitar la instalacidn de una cm -
presa, que centraiizando la preduccidng, o con el sustento de otras pre
ducciones, inicie 1a fabrvcacifn ¢ 1os indicados productos forjades,
por el aporte tecnoldgico e ollo aporta al pafs y el efecto multipli
cador que gencra on el sector anetalmecdnicn, on particular para la pro

duccitn de piczas de repesicidn el sector manufacturero en general .




FABRICACION DEL HERRUWENTAL LN ODUDUL Y ODE LA MATRICERIA EN PARTICULAR
EN_RELACTUN AL DUSAKROLIO DE 14 LODUSTRIA A

Baje lo deneminocidn vendrica Je herramentsl se Jesiena a clementos sin-
gulares « ceniuntos de indele metalmecdnica que se utilizan a través de
su aplicacifn en un equino o por siomisme para realizar oreracicnes de

corte, formicifn euias, posicicnamient., corpa, descarea, contrel dimen-

sional y otres usos diversas, Bl desarralls do este process se considera

entre los calificades Jde Fisicy »ars o1 sectst metalmecinic: . .

Comprende desde elomentos  simples para la produccidn unitaria o en lo -
tes, hasta los conjuntos muy complicados para mducciones en serie Yy que
terminan cn la linea transfer compuests o una serie de dispositivos (7
sincronizados entre si formande un sistemr que funciona totalmente en -

forma automitica.

El herramental comprende: matrices  nor: diversas weracicnes metalmeca
£ bl ¥ @
nica (corte, doblads, embutide, estampado cn caliente, extruccidn en
frio, ctc.; dispositives come mentajes hidrdulicos o neumAticos para
fabricacién de preductos, marmoles para control, cali'tes nasa no pasa
t 3 13 b i

para control, etc.  herramientas con a ranque de viruta tales como cu-

chillas para tornear o cepillar; creadores y cuchillas para tallar engra
najes; machos y peines de roscar; mechas v Wrocas pera metalmecénica, -
etc.

La fabricacidn de cste herramental se hace en talleres independientes
¢ cn talleres cautivos de otra inlustria manufactur ra, En este caso so_

lo sirven 2 las necesidades internas de 12 industria o la aue pertenecen.

Para contarse con 'm tuen taller e herramental debe disponer -le mdquinas
especiales come punteadera, fresadora tipo Deckel, mdquina Jde electraero
siin, pantdgrato, tornes oopiaderes, cte. La existencia de este tipo de

talleres es minima ¢n 1a Renidblica Dominicana.

No existe ninpln taller indupendionte y sole se ha detectade uno, de tipo
cautivo, aunque con cierte orade de capacidad nciosa, auce podria atender
pedidos de otras emprosas, Sin ombnr o, su cquipamionto no s muy moderno,

no cuenta con Ias miquinas mis modernns para una cficiente produccisn de




MATTICOS, ~UC OS5 b GhiC: om0 o oot e arienle.
MO existe ool cnds v lesiTe Dy seememiocvcs cop arpapoue e viruta.
Por otra varte ne <o llsponc lootrebalalor o cnpncitades rara este tipo

de trabajus. Debordn sor formedos o5 las cscnelas técnicas.

El desarrolio o ia {ohricacidn o nerramentales coms aroceso hasico que
es, o¢std iigado muy dirccowiente o la evolucicn del soctor metalmecdnico.
Para su desarrolis hov gue dnstitair molics o Comento y de capacitacidn
de perscnal especializad. Poro ostas producciones se estima una distri -

bucifn de persenal conforme o las sisuientes cifras:

35% Téenicns fsupervisares, programederes y analistas, nroyectistas
v dibujantes)
18% Maguinistas especiales o miquinas herramientas
7% Matricercs de primera

40% Do ovhreres convencionales »orn con canacitoc iAn metalmecdnica.

Para liegar a cste ohjetive: Johe nreveerse un plan Jde accidn a cargo e -
institucicnes oficinlor, on ooofan condomtn, ~ome Socretaria de Esrade de
Industria y Comercic, INDOWEC . ANFQTEP, 2 fin Je Jictar disprisiciones le
gales que len beneficiones ospeci- les a 1as plantas indenendientes de

fabricacion de herramentar nor un perinds Jde 10 afios; sc ofrezca atracti-
vas ventajas pari chtaidn Jdooerdditos Jostinados aeste tipo de empre -
sas que incilirin en ¢l futur: cn la fabricacicn Jde Liecnes de capital, -

etapa prévima en la que deberd incursicnar al sector metalmecdnice.

Paralelamente, ‘leberdn desarrollarse cursos Je capacitacidn para especia
lizar a les trabajadores eon cste tine e praducciones, inclusive con car
sillos acelerados v atenciin téenica a ias [Abricas para venerar entre

sus trabajadores mas capacitados, In formacidn Jde operarios altamente -
especializades. Se considers que un trabajador en ¢l sector Jde jrduccio-
acs herramentales, recidn despuls Ao 10 snes Je srdctica aleanza un buen

nivel de especializacian,

La falta de desarrcllo on 1o fahwicacin e horramentales, sienifica AT

el sccter metalmecdnics, un frenc o muchin notencia,




La incidencia (ue en este sentilo tiene of herramental en gencral v oen
particular su parte ‘¢ matriceria. obliean 2 tomar muy en consileracicn
1a necesidal de su jromecidn con elcectivas nedidas e fomente a faver
de los talleres que incursicnaen en este actividal y la mds pronta capa-
citacifn le trahajadores hibiles v especializalos para participar en eos

1

te tipc de produccicnes ruecon lleven la incorporacisn Jde bastante tec-

nclogia.

Finalmentc, ©s necesario onfatizor la importancia que tiene para un o -
pais e¢n vias de desarrclle, dispener le unt produccidn en el campo he-
rramental, el cual no puede gencerarse en plaze corte si ne que por el
contrario exige un period» bastante larye cn 12 formacidn y canaliza -

cién del personal técnic: y obrero calificadn.

A su vez el equifamients demandatc ¢s Jde alto grado de precisién, que
exige a su vez narticipacicn d2 hombres sdlilamente preparados y con -
agilidad mental y manual. Miquinas vitales lo constituyen la punteadora
en coordenadas, elemento indispensable cn matriceria para la mecanizacidn
de placas porta matriz, para ¢l trazado propiamente dicho, etc.

La fresadora copiadora, cuyo rcl es importante para la elaboracidn de mol
des y de estampas para ¢l forjale en caliente. La midquina Jde electroero -
sitn es otre clemente de la ingenieria moderna que resulta ndispensable
en un centro productive de herramental y que pemite realizar trabajos
dificiles y de gran precisidn con un minims de participacién del hombre
conccida que fuera 1a tecnalopia que comanda el funcionamiento de  este

tipn de miquinas.

Los cquipus anteriores y otres convencionales de miquinas herramientas

deben ser complementa:des con clementos de control metreldgice como pro -
yector gptico de perfiles, durdmetros, calibres milesimales, plaquetas

Johason d¢ alta calidad, etc. Dade of nivel e avance del sector metal -
mecinico, s¢ reitera e so costima indispensabie que en el pafs se pro -
mocionc, con medidas de foment - especial, 1a creacion de por 1o menos -
una empresa dodicada a esta actividad que satisfaga las Jemandas del sec
tor metalmecinico y que vayn formando o1 trsbajador calificado para este

tipo de produccicncs de altay precision y que constituyen olementos indis




wensables para el desarrolls Je otras e rtantes »roducciones metalnme-
t T I's
canicas.

La  existencia de cligmaks  cipresas que on Sorma cautiva tienen imple -

mentado un rudimentaric taller para cyeducciones de est

i
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> tij pueden
servir de sOlida tase, ara que wedinnte avudas cr diticias hlandas,
puedan corplementar ¢l taller con »1 adecunrks cuulpmiento vy ahaste -

cer a las necesidades de ctras empresas del nais.




OTRCS PROCESDS BASICOS Y EL DUS wGOLLO METILMECANTCO

Tratamicrte TCimice

Contribuyen en forma tuy eficiente al incremente do unt produccidn me-
talmecdnica la cxistencia en el pafs Jdown centre Cdicade a los diver
sos tratamientoes témmicos 2 aue Jdehen someterse las piczas y productos

finales »ara cue emplcan con el chjetive o su funcicn.

Si rien algunas empresas Jisponen sle poquefics hernes para 1es efectns

de dar temple a pequefias piezas, e ostima necegsaric v factible la insta
lacidn de una planta, con tecnologin medorna, capaz de trabajar para to-
do ¢l sector metalmecdnico, en ¢l templade Je las diversas piezas o pro

ductos de fabricacién metalmecdnica cfectuada on ¢l pafs, ofreciendo la

gama completa de tratamientos témmicos v nara piczas sutficientemente -

grandes.

Soldadura

De todos los procesos bdsicos, dste y ol mecanizado, son los que mas
avance han experimentado on Repdhlica Deminicana. Sin ambaren parecie-
ra conveniente insistir en unt permanente capacitacidn del personal de
dicado a las labrres Jo soldadura os1 com un contrul de calidad por
medios no destructivies de las soldaduras ~fectuadas en los talleres del
pais, ya que, confrrme a diversas informaciones, presentan, en porcen -
taje que supera los lmites admisibles, fallas debidas al proceso como
sc realiza dichas scldaduras. Fsto demestraria la nccesidad de prestar
apoyn  tant. 1 1o que sc reficre 2 capacitacidn del trabajador cuanto
a aplicar métodos modernos de contrel de calidad, siende estos dos aspec
tos funciones d¢ los respectives organismos del gohierno creados para

la capacitacidn y para ¢l centre) Jde Ia calidad,
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Mecanizade

Acust el mayer crede e tecnificacidn deptre de los proceses hdsicos -
metalmecdnices. Al dzunl gue on ¢l case le 1a seldalura, se estima cen

B

venlente intensificar 1o capacitacicn el chrere ¢ migquina, a fin Jde

calificarle Jdehidamente v mejorar st nivel de productividad,

Esta funcin lc corressonle on su totalidald al INFOTEDR,

Se recamimda on este sentil instituir ciclos de perfoccionamiento de
los trabajadores que laberan on las industrias para capacitarlos en el

adecuade manejo de las diversas micuinns  herramienta.

Los ciclus deberdn responder o niveles inmedintos supericres al nivel gue
se detecte posce el obrers a capacitar v serd clesarrells conforme a mo-
dulos progresivos que les permita 1l final, alcanzar un elevado nivel de

capacitacién y 1o cenvierte en un obrern calificado.




LA _PEQUERA INDUSTRIA EN El SECTUK METALMECANICO

Lamentablemente 1a falta de informacidn sobre ¢l sceter de 1a peque-
na industria impide c¢fectuar una evaluacidn de su participacidn en el

ambito metalmecanice.

Sin embargo seria dable, en un esfuerze de posible apreciacidén, estimar
que dentro del tntal de 1a industrial metalmecdnica la particivacisdn de
la pequena industria alcance el 20% por ciento cercano al porcentaje

alcanzado con la muestra de las empresas que se seleccionarnn para ser
visitadas. (23%) Esta cifra pareciera poderse ratificer de 1 ~lacién
de empresas registradas en ¢l Directorio Jde la Ascciacién de Industrias
de la Repdblica Dominicana en 12 que figuran sobre 326 rias ma -
nufactureras, un 27% dJe pequeiins  industrias. El sector metalmecdnico

participa casi con un 10% del total de industrias registr. Jorcenta
je pareciera concordar con el ntmero Je las registradas en los listados

de calificacifin de 1la Ley 299,

A su vez dentro del total de industrias metdlicas, la p 'uefa industria
estaria participando cn un volumen el 20% al 25%. Esto nos permite con
siderar que conforme a las a2preciaciones Jdel Banco Central que estima

existen alrededor de 1400 industrias manufactueras, 1as del ramo metal-
mecénico estarian cn ¢l orden de Jas 130 (10% lel total) correspondien-

do 28 al de a pequefin industria y 112 2 1a mediana v gran industdin,

Como estas cifras no tienen una base confiable, cabria esperar varian -
tes sobre los ndmero estimados. Sin cmbarge por coincidir las cifras en
refercncia por diferentes apreciaciones y fuentes, se cstima que pueden
dar una idea del nivel.

Pareciera que ¢l desarrollo de 1a pequein industria metalmecianica no
ha alcanzado en RepGhlica Dominicana los niveles que seria dable espe-
rar como fuente e empleo y come lesarrolle de centros de colaboracidn
a otras industrias. La causa e < 11o puede estar radicada en 1a nOCa
ayuda y promocidn que recite la pequeit industria, 1a falta de capacita
cidn téenica, administrativa y porencinl que recibe cste sector y las

dificultades de tipe erediticio que ha enfrentade.




Es importante lejar oxrlicitamente indicads wue no existe por parte del

I3

Estadc, una acciin coordinedh y contralizale op cuanto a la politica a
aplicar a la pequefin industria. Ird  contrario sc dan acciones expo-
radicas Joe entidades © instituciones «ue incursicnan en el campo premo
cicnal de la pejuefia inlustria perc que o or no osprnder a un esfuerzo

origdnice de un plan provie, se Jdilaye en sus heneficics.

ESTRUCTURA RECOMENDADA PARA ATENDER 0 LY PIUESA  INDUSTRIA

Tomando en censideracicn el sector Jde la pequeRa industria metalmecdni-

ca y considerando que en similar situacidn se puede ubicar a las vincu

ladas a ctros scctores productivos, se sugieren " las siguientes acciones:

1%) Que la polftica a aplicar cn ¢l pais para atender a la pe -
quena industria debe emanar «l¢ 1a Secrctaria de Industria y
Comercio, la que serd amalizada y formuilada a través de su

» 1a g

Sectorial de Planiticacidn.

2°) Que deberd constituirse un Comité Nacicnal de Fomento a  1la
pequenia industria, baje la Presilencia vy Direccidn de la Se -
cretaria de Industria y Comercic ¢ integrada por representan-
tes de las entidades ue puednn prestar servicios de apoyo

para facilitar ¢l desarrolle de este  tipo de industrias.

3°) Que el Comité Nacional citalo deheria estar oblipadamente
integrado por las siguicntes institucicn:s, a través de un

delegade: de alto nivel.

- E1 Jefe del iren e atencidn a la pequefia industria de la
Secretaria de Industria y Comercio
- Corporacifn de Fomento Industrial (CFI)

- Fondo de Irversiones nara el Desarrollo Econdmico (FIDE)

- Instituto Nacional de Formacion Técnico Profesional -
(INFOTEP)

- Institute Dominicane -de Tecnelogia (INDOTEC)

- Presidente de 1a Asociacidn de Pequefias Industrias




4°) Que en 1a Secretaria o Industria y (omercic, Jeheord crearse
un? Arca le atencifn v oapove o 1a nequefi. Industria, integra
da por prefesioneles vinculwds a 1os problemas Jeo 1os di-

verses sectores «Jdo la pequeia industria.

59) Corresponderd al Comté Nacicnal de Fomen.o a la Pequefia In-

dustria:

a) Delinear la politica peneral Jde apoye v desarrolls a la
peyuena industria 1 seguir por parte Jdel Estado vy el sus -
tento en la ejecucicn de las medidas aprobadas por parte
de las entidades que conferman el Comité Nacional y  otras

que se estime convepicnte.

b) Sefzler 1a politica  de aplicacifn de los préstamos a las
pequeiias empresas industriales.

¢) Establecer prozramas de apoyn a la Pequedia Industria y coor
dipar la lahor :le 1lrs diversos organismos ejecutores de
los programas de promecion.

d) Constituir ajustinlcla 1 la realidad local de la zona geo-
grafica cn que se desarrolle la accidn promocional, los
"Comités Ejecutives del Programa'

e) Coordinar con les rganismos corresp. ndientes de Gobiernos
extranjeros y de institucicnes internacicnales, las acciy -
nes de promocidn que podrdn estar ubicadas en el campo cre
diticio, en el de asistencia técnica o en el de apoyo de
bienes  para capacitacisn del scctor de la pequefia indus-
tria.

f) Recorendar a 1a Secretaria le Industria y Comercio, las la
bores a realizar a traves del drea de apoyo a crearse para

la Pequefin Industrin

g) Evitar la realizaci”n de accicnes aisladas de institucio -
nes estatales -~ vinculadas al Estade, a faver de 1a Pequefia

Industrin, a fin de ovitar dispersisn de esfuerzons.




'

log

o
0

Dentre e las ntribuciones ded comitd coberd Sgurar 1a le proponer al

gobierne las adeculns molidas cue sermitan unn clara Jelimitacicn Jde
1o que se comprenda hade el eoncept oo cequena Industria, el répimen
le propiedad, 1o tributaci®n a aplicar, o1 réramen lahoral, la adquisi-
cidn de Pienes o cipitnl, Los incontives arediticivs, disposiciones va
rias etc., bajo el dereminador comfm o una rragmaticn nelitica de apoe-
ye.

El drea de l1a Secrcenrfa o Invhustrin v Comercio serd 1i encargada de
organizar un registro 1o mids completo posihle de las industrias califi-
cada como pertenecientes a la Puquena Industria, incluyendo para cada -
una, toda la informacisn téenica-econdémica Gue permita en cualquier mo-
mentc efectuar cualquier andlisis y tomar las medidas é apcyo convenien
tes. Este resistro deberd mantencrse actualizade, correspondiendo 1la ac-
cién 6ta. de las recamerdadas en fivorde la Pequefa Industria.
6°) Creacién de un Fondo de Carantias ;ara Préstamo a la Pequena

Industria. E1 objetivs es otorgar garantias o aviles a 1os

empresarios e la Peyueia Inlistria, cuande estas carezcan

del suficiente respalde para obtener créditos. Con Gste Fon

do se puede respaldar:

- Préstamos para capital de  trabajo

- Adquisicidn e mayuinaria y coquix

- Implementacisn de nuevas emnresas

- Contratos «le fabricacidn y venta futura de productos indus
triales.

Los prchlemas (que generalmente afectan ah Pequefia Industria y cuya sclu
cidn deb2 buscarse via Jde las acciones e apoyn, radican entre otros, en
los siguientes:

MATERIAS PRIMAS: escasez- calidad-compras inadecua:las-mal almacenaje -

mal wprovechamicente




PRODUCCION: Mercalo limitado (Series poquehas) -

- R4 -

SOLLTIONES . ) Lapadiiacin o traves ooun curse sekre
Lot e eateriajes
2) Asesorit via Jiacndsticen v oaplicaciAn

Joomedidas Lue solucicnen 1os rreble -

LOCAL: Infracstructura insuficiente - mala uticacitn - lay cut inadecuade

Scluciones: 1) Capacitaci s a traves e un curs:e de nlanificacidn
deo rallores

J Asesorin vin Jliaendstic ¥y scluciones de problemas

MAQUINARIA Y EQUIPQ: Tecnolopia inyropiada-maguinaria mal utilizada-fal-
ta de mantenimicnto preventivoe,
Sclucicnes: 1) Capacitacidn a traves Jde cursos de:
- Flement-s Jde miquinas

- NeumAtica aplicada

- Flectroerosién

- Fresadora copiadora

- Torno automatice

- Tratamiento térmicrs

- Etc.
2) Asesuriz via diagrosticos v solucidn de los proble

mas.

Baja nrcductividad

métodos inadecualos - falta Jde Jischio - falta de preparacisn

del trabhaijn.

Soluciones: 1) Caracitacidn a traves ke cursos subre:
- Lectura de plancs
- Dische dispositives
- Jreparacidn del trabaje
- Tiempos y métodos

- Tiempos standards

t

Maquinade econdmice




2) Asosoria via Jiagndstico y solucién de problemas.

3) Servicio via

De Zisefic inusdvial y

- Servicis de *2ller

Elsboracidn de pretotipos

Transfer 'ncia Jde Tecnologir

Mediacidn de rreduccidn entre empresas

COMERCIALIZACION: Falta de capacidad de negociacién (agrupacidn) Com-

petencia con productos importados-Competencia desleal
Falta de estudic del mercado-1lnadecuada promocidn de

venta - mal servicic de postventa.

Solucicnes: 1) Capacitacidn via cursos de:
- Estudio de mercados

- PromociCn de ventas
2) Asesoria vin diagnostico y solucidn de problemas

FINANCIACION : Difusién de créditos de fomento-carencia de administra -
cidn financiera-temor a endeudarsce-Escasa autofinancia -

cifn - poco potencial crediticio.

Scluciones: 1) Capacitaci n via cursos de:
- Teneduria de libros
- Contahilidad aplicada
- Recursons financieros en pequefia industria
2) Asescria via diagnostico y soluci¢n a problemas
3) Fondo de Garantia para Préstancs.

AIMINISTRACION : Tramitacidn excesiva-descrganizacidn-falta de planifi-

cacién, coordinacién, y control - contaoilidad atraza-
da- falta de cilculcs de costos.

Soluciones : 1) Capacitacién via cursos de:
- Gestion a hase de costos uniformes
- Gestidn a Lase de ostos diferenciados
2) Asesoria via diagnostico y solucién a problemas
PERSONAL: Clima Laboral-falta de personal calificado-mala selecci6n- fal
ta de control- baja remmeracién
Soluciones: 1) Capacitacicn via cursos {cimativos

2) Asesoria_ via diagnostico y solucién de pronlemas.




IDENTIFICACION DE  ACTIVIDADES

Bienes y productos en 10s «ue sugiere cfectuar investigacicnes mds deta
llades ¥ que podrian constituir actividades cuya promecidn seria reccmen
dable.

La identificacidn de estas actividades con un grado de mayor profundi-
dad, era imposible efectuarla en ¢l corte plazo de 1a misicén del consul
tor informante, come bien se expresé a las autoridades nacicnales, médxi
ma tomando en consideracifdn las dificultades de intormacidn dispcnible
sobre las industrias que conforman el sector metal-mecanico, las que en
su totalicud, para tener una apreciacion del mismo, han debido ser obteni
das como irutos de una #Ivestigacidn de campo.

Sin embargo, frente a2l examen indicade del desarrollo de la industria -
metal-mecanico se ha podido tener una apreciacién hastante aprcximada
de la realidad del mismo, que permite atreverse a identificar activida -
des y proyectos metal mecinicos cuya promccidn y apeyoe caen dentro del
contexto de la pequefia y mediana industria.

ts con todo, recumendable ccn cardcter prioritario que sc efectGe en for
ma especifica, un trabajo mas profunde y detallado Jel sector metal-mecd
nico en todo el territorio de RepGblica Dominicana, para lo cual la Se -
cretaria de Industria y Comercio podria solicitar mra el programa de
periodo 1982-1985 la asistencia Jde un experto en el secter, en misién de
dos afios, para efectuar este estudio que resulta indispensable para pro-
yectar con cahalidad promociones de nuevos proyectos y actividades.

Se pasa a enumerar algunas actividades recomendables de ser tomadas en
constJeracifn, para efectos de un mayor estudio:

En pirnesos bdsicos

1. Fadicidn

Ademis ¢e la asistencia técnica y de capacitacién a las actuales empresas
a~dicadas a fundicidn gris, se prevé la necesidad de introducir la produc
cibn ce piezas fundidas en otros tipos de fundicién como la de fierro mo-




dular, ficrro maleable y acerc clavorado via horno eléctrico, para piezas

de repuestos y componentes de mAquinas que exigen este tipo de material.

2. Forja

Fl establecimiento de una planta de forja liviana y que puede atender la

produccién demandada per el sector agraric y las piezas forjadas para la

industria, constituye una posibilidad cierta de futurc éxito en el pafs.

Debe citarse que entre la produccién podria incluirse machetes, cince -

les, herramientas varias agricolas de mano, herramientas de ajuste, des-

tornilladores, pernos y tuercas imdustriales, barretones, picos,martillos
tijeras, barrenas integrales para €l uso en mineria.

3. Tratamiento Térmico

Asi nismo, l1a importancia de una industria en la que pueda prestarse ser
vicios al sector metal-mecanico, de los -liversos tratamientos témmicos -
censtituye otra de las posibilidades inmediatas. Sc trataria de uma
planta que vende ''servicios Técnicos', en este caso efectuando el trata-
miento témmico adecuado a 1a- exigencias del productcs.

4. Fabricacidon de Matrices

Una planta dedicuda a prestar servicios de fabricacién de matrices para -
el sector industrial constituye otra de las posibilidales ciertas que
se puede recomendar. Es evidente ue si se lograse juntar este proyecto
con el de instalacién de la empresa de tratamiento técnico, las posibili

dades se vislumbrarian atn mis seguras para el exito a alcanzar.

S. Fabricacidnes en el campo de los bienes de capital

Superados los problemas de la ineficiencia de calidad de los productos de
la fundicidn, podria incursionarse en la fabricacién, en los componentes
fundidos intervienen en grado significativo. Puede citarse:

5.1 Fabricacidon de hombas centrifuga para liquidos,especialme-te hasta
2 6 3 pulgadas de didmetro en 1a salida.

5.2 Fabricacién de motores eléctricos hasta 10 hp y grupos de genera -
cifn eléctrica de 1a misma potencia.




5.3

5.4

5.5

5.6
5.7

5.8

5.9

6.0

6.1
6.2

6.3
6.4

Fabricacidn de equipes de compresores de aire y mentados schre -
tangues para aire camprimive, de potencia hasta 10 & 15 hp.
FabricaciZn e mijuinas herramientas conforme al omentario «que
figura en el acinite respective sobres bicnes de capital. Se podria

incluir comc pesibilidades las sisuientes:

a) Taladradoras

b) Prensas excéntricas hasta 50 ton.

c) Tornos paralelos universales

d) Miquinas amoladoras o esmeriladoras de 2 ruedas

e) Cizallas o guillotinas para corte de planchas menores de
3 mn. de espesor.

f) Dchladora de tubos

g) Plendoras

h) Prensas hidrdulicas del tipo de usar en talleres, de has
tall0 ton.

i) Sicrras alternativas

Fabricacidn de maquinaria para madera (tornos, sierras, cepillado
Ta, etc.)

Fabricacién de variadores ‘e velocidad de potencias hasta 25 HP.
Fabricacién de dispositivos hidrdulicos para accionamiento de ca-
jas de volteo de camiones.

Fabricacién de miquinas mezcladoras de arena y miquinas moldeadora
para fundicién. '

Fabricacién de herramientas manuales tales como babbguies, cerra -

jes, serruchos, cepillos, garlopas, etc.

Fabicacion de mdquinas, aparatos e’ implementos para el sector agra
rio:

Abonadoras

Pulverizadores de mochila y del tpo montado scbre ruedas de mas de
20 Kgs. de pesos

Discos para arados

Arados y rastras de discos
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Descascaradoras Je arrdz v majquinas pulideras de arrsz.
Despulgadcras do cafd

Herramientas varias manuales forjades vy lo prensadas

Otras produccicnes estimadas factibles per> que tambien deberan
ser analizadas con mas ~rofundidas:

Fabricacién de elementos para el pasc de fluidos (vdlvulas y ar-
ticulos de grifcria para uso domésticos e industriales). Esto
daria carga a la ferja.

Fabricacitn de bicietas, inicialmente con incorporacidn de algunas
partes importadas como catalina, cadenas, pedales, uniones, pudien
do hacerse localmente el cuadrc, timones, asientos, etc.
Fabricacién de elementos para uso doméstico e industrial en el -
campo de 1a electricidad (interruptores, enchupes, seccicnadores,
fusiles, interruptcres de cuchilla).

Fabricacifn de alternadores monofadsicos y armado de grupos electrd
genos hasta de 5 a 10 Kw.

Fabricacién de artefactos domésticos eléctricos como wentiladores
(abanicos), tostadoras de pan, estufas pequefias eléctricos como
ventiladores (abdnicos), tcstadoras de pan, estufas pequefias eléc-
tricas, planchas, etc.

Fabricacién de miquinas p..ra envasar alimentos en bolsas, voltme -
nes o a peso.

Fabricacion de muelles (ballestas) y amortiguadores para vehiculos.
Carrocerias para vehiculos de carga o transporte masivo de pasaje -
TOS.




Sugerencias y Recomendnciones que sc derivan del andlisis y conocimien

4

to logrado scbre el desarrcll> Jei sector metalmecanico.

I.

En lo administrativo pblice

Confr>mandn el sector metalmecdnico dentro del contexte de la in--
dustria manufacturera, un sector :le vital importancia por su pecu-
liar tecnolegia con el conjunto de «icha industria, por ser respon
sable delmntenimiento Je gran parte de su capacidad productiva y
del abastecimiento Je equipss para ampliarla asi como de su perma-
nente manutencidén, merece una expecial atencifn y seguimiento en
todos los aspectss que conciernen a su integral desarrollo,

En efecto, un sector manufacturerc eficiente requiere no snlamente
la disronibilidad de renuestos y la capacidad de efectuar repara--
ciones de su equine de capital, sino también de capacidad técnica

para efectuar m>dificaciones y alaptaciones que permitan ajustar -
la produccisn a 1las necesidales cambiantes de la demanda y elimi--
nar los frecuentes estrangulamientos parciales que limitan el volu
men tota2l de produccidn.

Debe tcnerse presente que en w1 pais en desarrollo, la falta de un
secter metalmec@nicH cmaz le proveer los servicios anteriormente

citados incrementa, -como ya se manifestd en otra parte de este in
forme- les costas de produccidn por tener que mantener costosas -
existencias de repuestos creando a su vez rigideces tecnolfgicas -

que dificultan la cxpansién Je toda 1a industria manufacturera.

Ello implica que la Sccretaria de Industria y Comercio debe asumir
1a funcién de enti.lac rectora para dichn fin y consecuentemente al
asumir ese ™1, le correspende 1a orientacion nolitica de promo --
cién del secror a fin e consolidar su <esarrolln hacia el objeti-
vn de fortificar el sector metalmecdnicn para asegurar que su im--
plementacitn satisfaga las funcicnes que le concierne como respon-
sable Jde la capacidad proluctiva de tode el sector manufacturerd.




Corresponde por 1o tanto que se establezca a2 nivel de la Secretaria
de Industria y Comercic una politica Je atenci®n pricritaria a ese
sector, lo que implica instituir en 12 »~reanizaci®n interna una --
drea que se Jelique especificamente ala atencidn del sector y que -

tenga como funciones inlispensables :

1. Disponer de infommacifn confiable y rermanentemente actualizada
el parque cxistente en el nais Je industrias productoras del -

sector metalmecinica.

Esto constituye evidentemente la primera prioridad y exige que
sea la Secretaria de Industria y Comercio la que tome el coman-
do de 1a ejecucién e un catastro de esta naturaleza por ser es
ta reparticion pfiblica en 1a que debe recaer 1a funcién rectera
de la industria manufacturera, apoyada por los ocros ogganis--
mos o instituciones del pais vinculadas a esta actividal, como
entidades cclaboradoras de dicha funcidn rectora.

2. Mantener actualizada la informacifn que se recnja del catastro
indicadn, efectuando un seguimiento permanente de cada industria

en lo que concierne a sus necesidades de insumos, producciones,
problemas crediticins, prrhlemas de capacitacisn del perscnal -

obrero, proycctos de ampliaciones, uso de tecmnlogia, etc.

Esta informacifn técnicc econdmics actualizada podrd permitir
a su vez a 1la Sectorial de Planificacidn Industrial efectuar -
permanente y periodicamente los andlisis pertinentes a fin de
orientar o reorientar la estrategia de desarrcllo del sector -
metalmecinico.

Debe enfatizarse miy especificamentc el aspecto que es a la Secre-
taria de Industiia y Comercio a 1la que debe corresponder la fun --

cifn rectora en todo lc que conciernc al conncimiento del sector -
metalmecidnico, a sus problemas y soluciones, a su promocién, apo--
yandose en una estrecha cnlaboracidn de las otras dependencias o
instituciones que tengan relacisa con la actividad industrial.




Esto permitird subsanar la actu 1 situacidn notori-umente deficitaria
de nc dispunerse sino de registrns do industrias no confiables, gene
ralmente desactualizados y dispersos, al igual que 1o gque ocurre con
€l resto de la infermacidn tecnc-corndmica relativa 2l sector motive
de cste inbrme.

La centralizaciln d¢ la funcién rectcra en la Secretaria de Indus -
tma y Comercio, deberd permitir en el future contar con un Registro
de Indus:rias actualizads que refleje la realidad nacivnal, ccn un -
seguimiento de su desarrolln que  deberi ser permanente y deberi
ser la Secret:ria de Industria y Cemercic y no otra dependencia, la

que suministre a las entidades gue 1o requieran las informacicnes re
lativas al sector.

Merece especial mencifn en lo concerniente 2 1a denominada pequena
industria y obviamente se comprende en este aspecto la correspondien
te al sector metalmecinico, que es también tol de la Secretaria de In
dustria y Comercin, e¢jercer para este tipo de industrias la funcién
rectora, para 1c cual deberd establecer su adccuada cstructura a fin
de iniciar sus funciones con un cabal conocimicnto del volumen de em
presas que ccnforman este amplic niicleo productive mediante el corres
pondiente catastro y Registrc Inaustrial. Esta funcifn debe ostar tam
bien radicada er un Departamento de la Secretaria, sicndo su funcidn

principal y objetivc la de realizar um adecuadc scguimiento de sus
tividades.

A fin de atender a los aspectos de 1a Politica para la pequefia indus-
tria y a su desarrnllc se sugiere que la Secretaria constituya 2 ni -
vel nacional un comitd de la Pequcfia Industria, cuya Presidencia y
direccién recaiga en la propia Secrctaria de¢ Industria y Comercio e
integrado por ei INDOTEC, CIF, INFOTEP y las instituciones gremiales
de la pequefia industria.
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Se consideran como entidades de apoyo para las fumciones de la Secretaria
de Estado de Industria y Comercio a favor de la pequefia industria asi co-
Mo para otros aspectos de la industria en peneral los siguientes organis-
mos :

Instituto Dominicano de Tecnologia (INDOTEC)

Corporacidén de Fomento Industrial (CFD)

Fondo dc Inversiones para el Desarrcllc Econdmico (FIDE)
Direccién General de Normas Tdcnicas y Sistemas de Calidad
Instituto Nacional de Formacidn Técnica Profesional (INFOTEP)

Aunque en forma resumida se indica a continuacidn las prioridades de las
funciones que se estima deberia corresponder a cada uno Je las entidades

de apoyo, en esta accién a desarrollar por la Secretaria de Industria y
Comercio,

INDOTEC (Institutc Dominicano de Tecnclopia)

Investigacisn de nuesvas posibilidades industriales mediante
trabajos que permitan identificar el aprovechamiento de recur -
sos naturales nacionales.

En el campo metalmecdnico estaria orientado especialmente al
disefio para adaptacidn al medio, de maquinas y equipos mejora
dos o simplificados en su tecnologia.

Apoyc tecnnldpico al secter de 1a pequena industria a fin de -
orientarles en el disefio de 1o0s equipcs ¢ mecanismos necesarios
para su produccisn; desarrcllar prototipos de maquinarias y he-
rramientas scncillas para ofrecerlas como nuevos productos a di
cho sector; ofrecer al sector industrial 1a adecuada Aseso -

ria Técnica para aumentar y mejorar la produccién y la producti
vidad.

Propiciar 1a transferencia dc Tecnelogpia en particular a 1
quefia y mediana industria.

a pe-




Actuar como centrc de excelencia,

pPara aqu 'las certificacio-

nes de calidad -ue lcs sean stiicitadas del sector publico,

en concordancia con la disponibilidad de sus laboratorios.

INFOTEP (Instituto Nacional Jde Formacisn Técnica Prof2sional

- Desarrollar una activa funcidn de capacitacién del obrero de

fabrica mediante curscs practicos, con diversos midulos a fin

de loprar una sdlida fermacién para ob

tener una mayor produc
tividad y ayudar a la industri

a en uno de su mis graves difi-
cultades, cual es la falta de obreros calificados.

En el ambito :le 1a pequefia industria le cabe 1la importante
funcidn de capacitar al

pi'ersonal vinculado a ella en el aspec

to técnico, administrativo Y gerencial, contribuyendo asi a

los planes quc en ese sentidn puccen desarrnllar la Secretaria

de Industria y Ccmercio a traves del Comité Nacional de la Pe-
quefia Industria que se sug

iere constituir. En un futuro, al

contar INFOTEP con talleres PTOP10s, podrd prestar servicios

de capacitacién en el use adecuade de miquinas y de herramien

tas, en la fabricacién de partes y prototipos; en el Jisefio y
dibujos técnicos, en celaboracisn INDOTEC, de productos, uti-
lajes y herramientas, de prototipos de ma

quinas y equipes.
Actualmente podra desarroll

ar, orientado a la Pequefia Industria,

Cursos y seminarios e capacitadién en promocidn y asesoria téc

nica tales como organizacién y administracidn, Comercializacidn,
registro y control e costos, anilisis de rentahilidad, aseso -
ria contable, financiamientc,

cidlculn de presupuesto, flujos
de trabajo.

Corporacidén de Fomento Industrial

Apoyo crediticio al sector de la pequena industria con un pro -
ceso de otorgamiento agil

Medidas de apoyoc financiero para préstamo ‘e capital de trabajo




FIDE (Fondo de Inversicnes *ar

- 97 -

Establecimiento de un mecanism>, manejade por la Propia  corpo

racidn, que facilite 1 1n pequetn industria, ¢l suministro de

Insums especialmente cuando ellos Provienen de importaciones

ratar los mismos y tener capacidad en velumen, pa
Ta su imortacién. Este »roce

a fin Jde aha

limiento es particularmente nece
para el secter metalmecdnico. Deberia actuar comc un
Banco de Insumos, coordinandn las necesida

sario

des de cada sector
para efectuar las adquisiciones en el extericr.

a el Desarrolle Econdmico)

Apoyo crediticic al sectarde 1a median
procesc agil.

Ay gran industria, con

En el sector metalme

cinico en particikr, también podria parti-
cipar

del Banco de Insumos, coordinando en particular las ne-
cesidades de la mediana industria
insumos que 1

vara la adquisicidn de 1os -

a misma requiera  en mayor volumen de procedencia

extrcnjera, a fin de abaratar su costo yYa que normalmente ellos

deben ser adquiridos en ol mercads 1ocal con el - consiguiente

Ios que generarian tan -
to la pequefia com 1a mediana intustria,

sobreprecic y dar asi catie  a los pedic

Debe estableccerse un sistema

de crédito o financiamiento para
el comprador a fin d

e permitir, cn particular para bienes de -
capital y para equipamier.~ del agru, l1a fiuanci

acién que ofre-
cen los sectores comerciascs

¢ imgertadores, facilitands asi

al industrial nacinnal 1a colocacisn de sus productos y evitar

Que estos sean desplazados por productes importades en funcién

exclusiva de condcicnes Jde financiacidn.




Resumen de las funcicnes :jue se estima necesaric desarrclle la Secreta-

ria de Estado de Industria v Comercis en velacidn con la sugerencia de

asumir una cfectiva labor rectora cn el campe del sector industrial ma-

nufacturero y esnecificamente en el campo de la actividad metalmecdnica

1)

2)

A través de la Sectorial «ic Programacidn

Determinacién de 12 politica v estrategia del sector
Evaluacidn Jde lcs resultados de los planes recomendados y
puestos en ejecucisn

Determinacién de las causales que hubiesen incidido para su
no puesta en ejecuciodn.

Reajustes periddicos a la pclitica y estrategia vigente cen-

forme los resultacos evaluados.

A través del drea (vor establecerse) de Industrias Agrupadas por

Sectcres (metdmecanica, textiles, manufacturas de plastico, cuero
y afines, etc.)

Area de metalmecdnica

Efectuar un trabajo de levantamiento y 1 gistro (Catastro) del
total de la industria metaimecanica existente en el pais in -
cluyendo 1la pequefia industria. Se estima que para la ejecu -
cién de este trabaj~ deberid contarse con 1la direccién de um
experto de alto nivel ‘el sector el que ccodinaria y dirigi -
ria el trabaio en cnlaboracisn con profesicnales (ingenieros

y econcmistas) locales.

El catastro debe contener toda la informacidén técnico-econdmi
ca como para constituir una radiografia del sector y deter-
minar con precisidn los puntos cruciales de su desarrollo.

Abrir y mantener actualizade un Registrc de Industrias que
comprenda por un lado la mediana y gran industria y separada-
mente la pequeia industria. Este registro contendra toda la
informacidn obtenida al efectuar ¢l catastro y en el futuro




l

en forma similar dicha infermacidn para 1as nuevas industrias
que se instalen en ¢l rafs. [ Inscripcidén en este registro -
debe tener un cardcter de obligatoriedad previc a la inicia -
Cidn de cualquier activi-acl, indistintamente cual sea ol tipo
de industria que funcicne ¢ se establezca en el futurc.

Para cada industria deberd abrirse una ficha y ella debera
contener necesariamente la informacidn tecne-econdmica de ca-
da empresa, de esa forma se dispondrad de una fuente que permi
ta el anilisis exhaustive de cada industria en particular y/c
ce sectores productives como por cjemplo el de la fundicién,
0 el de extruccisn de perfiles, o caldereria etc.

Entre jos datos derivados del andlisis deberdn figurar:

Tipo de empresa

Activo fije, en forma desagregada en equipos e instalaciones,
terrenos y edificios, equipos de transperte, etc.

Insumcs  que utiliza (procedencia-posibilidades de su sustitu
€idn- acciones ce fomento Y pPromociin comerciales para facili
tar su adquisicién

Empleu” (andlisis de 1< emplecs y grade le capacitacién exigi
do-determinacién de las necesidades de trabajadores calificafi-

cados-coordinacién con INFOTEF cn el desarrollo de los progra
mas de capacitacién.

Productos Elaborados (dctalle de las principales caracteristi
cas técnicas nivel de calidad-fabricacién respondiendo a nor-
mas técnicas o no)

Volumen de su produccién anual (en unidades y valor)
Capacidad maxima de produccién de 1a empresa  (atendiendo a

los factores de equipamiento, empleo y capital de trabajo dis
penibles)

Valor agregado incorporado a 1os insumos

Relacién de 1o0s principales hienes de capital con que cuenta
la industria (miquinas-herramierta,hornos de fundicién, equipos
de tratamicnto térmico, palvanizado, pintura, etc.)




II.

- Beneficios percibidos por las diferentes leyes promociconales
a favor de la industria en el pafs.

- Otras informaciones adicionales que permitan conocer el de
sarrollc y problemas de cada empresa.

- Con base en toda la informacidn anteriommente citada el 4rea
responsatle del sector metalmecidnico, deberi anualmente prepa-
rar upa informacién sobre el desarrcllo del sector que deberd
servir a la Sectorial de Programacidn como pauta para sus estu
dios y recomendaciones sobre politica y estrategia del respec-
tivo sector y que le permita coordinar su accién con las prio-
ridades a nivel nacional hacia las cuales deberi orientar el
sector metalmecdnico su produccién en futuros plazos.

En el aspectc técnicc

Habiéndese hecho evidente que el desarrollo del sector metalme
cinico presenta serias fallas en 1o concerniente al nivel de cali-
dad de la fundicién; que no cuenta con una infraestructura capaz
de efectuar tratamientcs témmicos de piezas; que no existe suficien
te capacidad preductiva en el drea de fabricacién de matriceria --
para los procesos de troquelado que igualmente no existe desarro -
1o del proceso de forja, se considera indispensable que el pais
reciba una primera inyeccidn de capacitacién en estos temas, pre -
via una inestigacifn mis prcfunda de los mismos, a través de una -
misién de expertos o consultores que tendria como objetivo:

1) En el campo de 1a fundici6n, investigar con mis profun
didad los pmncipales defectos y orientar mediante me-
didas correctivas el proceso a aplicar para mejorar la
calidad, con cicles de asesoramiente directo a las em

presas existentes o promocionando otras, tecnicamente
bien instaladas.

2) En el campo del tratamiento témico y matriceria y for
ja se deberd efectuar wma investigacién mis detallada
que 1a que se ha podido realizar en el corto periodo
de 2 meses de 1a misidn motivo de este informe.
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Coms rosultade de esa investigacion podrian surgir
alyunas mas seguras recemendaciones. Sin embargn se
considera conveniente que al igual que en el casn de
la fundicidn se hace indispensable 1la contribucidn
de expertos en los campos de forja, tratamiero tér-
micc y matriceria para ademds de efectuar el anili -
sis citado desarrcllen una accidn promocional entre
el sector metalmecdnice para crear entre el niicleo
gerencial 1la inguietud de incursionar en estos campos,
ofreciéndcles conocimientos técnicos que los ~orien -
ten a instalar empresas que desarrollen las produc -
ciones en referencia y preparando técnicos de alto ni
‘vel para su direccién y formulando 1a guia para una -

formacidn de personal calificado que pueda trabajar en
esas dreas.

III  Enel aspecto de capacitacién profesional

Si bien existen algunas bases que fundamentalmente estin radjcadas
en los centros privadns de formacién profesional de mano de obra
calificada, se hace necesario uma reestruct
refiere a dicha capacitacisn.

racifén en cuanto se

Corresponderi a INFOTTP esta importante labor.
E indispensable reorientar la capacitacién metalmecinica con enfd
sis hacia el obrerv que 1abora en 1a audustria y en las madquinas

0 en los equipos de soldadura, o pintura, etc. en fin en el hom -
bre ue es el directo respensable del trabajo en pianta producti-
va. Hacia 1a capacitacisn de este elemento debe estar orientada -
la calificacién del personal de produccisn. Para ello INFOTEP de-
berd organizarse, aprovechando inicialmente la infraestructura -
disponible en el pafs y lueso en futuro establecer sus propios -
centros de capacitacién, recurriendo inclusive e la contribucién

que muchos paises hacen de equipos y elementos de trabajo asf co-

mo expertos para capacitar tecnicamente a trabajadores de 1la
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industria. Los programas de adiestramientc en las propias empre
sas constituyen tamiién um madic eficiente para este objetivo.

Para 1a pequena empresa ya se indicé que tamhién INFOTEP debera
organizar adecuados servicics que permitan asescramiento técnico
¥ capacitaidn calificada do los empresarios de este sector indus -
trial ne solo en su aspecto administrativo gerencial sino también
en el de orientacifn técnica para su disefio, prototipos de miqui-

nas y mecanismos que {avorezcan y simplifiquen la tecnologia a
aplicar.

Direccién General de Normas Técnicas y Sistemas de Calidad

Su labor debe estar estrechamente rclacionado con la politica y es
trategia que establezca la Sectorial de Programacidn de la Secreta
ria de Industria y Comercic, ya que deberid atender fundamentalmente
a los sectores cuyc desarrolle se demande con prioridad.

Para el sector metamecinico es indispmsable a la brevedad dabore -
normas sobre los Jive~sos tipos de fundicién, sobre caracteristicas
de los procesos de tratamiento témmico; normas referentes a sistemas
de medidas, tclerancias, tipos de roscas, terminaciones de los Ppro
ductos, dimensiones bdsicas de miqGuinas, etc.

Asimismo debe prestar un apoyo imm.rtante y urgente para promo -

cionar la aplicacidén del control de la calidad en las empresas y la

instalacién de los equipos necesarios para cumplir con estas labo -
res. La identificacién de laboratorios nacionales, privados o pibli
cos, que estén capacitados para efcctuar labores de certificacin
o de control de calidad, constituiri uma importante eolaboracitén

de este organismo, en el que debe centralizarse todas las acciones

sobre normalizacién técnica y scbre asuntos vinculados a la certifi
cacidn y control de calidad.






