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FRELDur;:.r2E ============ 

En accord av~c le gouvernement de la R~publique D~- 1c~~

tique do H~d::ig8scar, l' Org:misation des Net ions '..Jnies l>~ur l: 

Dcveloppe;-:ient Industrit::l (Oi'WDI) a bien voulu conf ior 3. l~ ,_. · 

ci6t6 d'Etudes de Ca~seils et d'Expertise (SECE) le soin d0 r: -

liscr unc ~tude d'o~;Jrtunitt port2nt sur une fabrique de ~JlL~3 

et 3rticlcs de IJechc ~1 f·l'"ld2g'.:!sc.qr. (Convention I·; 0 E<l+/C3). 

Four mener 3 bien l' t?tude, la SECE s I est assurcc r~c _·_· 

collatcr3tir:m de deux experts er, peche et c::n f"Jbrica-cior: cL 

ct -::irticles C.e rechE de la Scci0te CGFREPEC::-JE de F.,EI.3. Cc:s 

:_:e:rts, qui ont intervcnu 2 ,25 hoories/;·:;ois sur les 9 h:Y1:-;es/~. 

fcurnis Dour le ~ro~et, se sont cccur~s p~rticuli~reLl~nt ~~ ~ -~ 

les ?sp0cts relatifs ~ux proc6d6s et 6quip2~2nts de fabric~~i .!,. 

sion c·~mf iee a lco SECE qui s I est deroulcc du 21 Noverrib~'2 ! (:'>LL : l 

21 hvril 1905. Elles sant les r(sultats : 

• C. 'une part, du c.'. ~pouillu.1ent, de l' -omalyse ct de L'l s -,1t:· >e 

des enqu~tes effcctu~cs aupr~s des orcanisocs et/ou r3rtic·;li -·~ 

intr:'.:resses directc:,ient par le pro.jet et u:, en plusieurs er:<:~ 
de 1 1!le (zones de p~che); 

• d 1 e.utre p8rt, de l' analyse et de l 'cxploi tat ion des d. c1_~ - _ts 

exist:ints Juxquels h 0 s auteurs ont pu accr°'dr.:r; 

• et, ~nfin, d'un vaste ech8nge ~e vues e9ec dE tr~s noobrccx 

rcspons3bles P'-~blics ou privC:s q'Je 12s au:'.curs re;:;ercient icL 

Cnt particip~ a cettc etude 

• R,,YJ;'T-·ilL\IN/, P0su1l 

.::nr6nicur -r.ccmo,niste 

Ch(of du Pr1J.jet. 

• R1,LI:~ETP.:, 

Cocrdinat~ur et R~~pansable du 

dC:i 1aui lle! 1ent des - nqu~tcs. 

• DE REVIERS X1vier 

Expert p~che • 

• LEf.'EUVHE ,_Te:m 

Expert fnbrication et 

~Jr0c6dP.. 

• M!11r=: n;,J,~CiFEPJ, D0l ly 

I n,-r/nicur. 
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FICH~ SIGNA~.E?~QUE D~ FROJ~I 
=====:============~========= 

1Xv"E5TISS::::.:.£NT 

Ir""i ti2l 

For:ds ;rorre (L~,-:Yj) 

r~redi t.:; a long: "'::'r'.:':e 

Cr~dit acheteur (37,9~) 

:\nr;ee 

Annt?e ~ 

1 ' a ~:,x ' ::; 3 : i .J 1 • : " 5 • ·J .)~ 

C'+% 

dont 

•• Oi.ivriers - :'\gen_t0 de :naitrise '1 

Cadres - Eoployes : 2 

• CAPACITE ~~ PRODUCTION 
(sur l~ base de ~appes Ge f~let d? 1QQmx~,5m-lcr.gucur r ") 

Filets maillants 11.2~0 unites s~i~ 4,5 7 

F ilets ·ie sennes 2.250 unit~s 38it 3,375 r 
:~oit, m; +ot::i.l : 7,275 T cL:: produits iin3.s .. 

• Cl.IG=:NE Ci:.,:; f·lATIEKES FHEMl!·]l.ES 

De;:; f ils monof; l::.iment ct d]ble : , nort<5s r.i:1r. · '..,;ur c;.·.~3, 

totalite 

L:JCALISATI.JN Du IJ\:\Q.JE1 Ai t.Jr.anarivo 

• DEBOUCHE') 

•• F~che cc:.:Ytinont;ilc: et •• Poche rr,;,1·itir:ie 3rtjs :nc•lr:' 

• RENL'AIHLITC DU PRO,JST 

T.R.I = 'l (' n7ct-J' ,) /":'; 
Sr.:nsibilitf: 
------------------------...,.------·- ··-·-- -

ii Y P () T I~ E S E 

'/rT,tE.s dimir.ucnt d<' 1nr:' 
t'rix des ",1tieres pror .. : cTes ;:i'-'fs
r~ic nt~nt r'.:. i 1)fi(, 

Cur:ct;J des r:J. ux hypoth~'SCS ci-dc s~;u;:; 

' .._ •, . r 

r: 
.. /' 

----- --------~-·· -·--· .. 
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I.3 

I.3 .1 

3LE. :C~~ :'<;"~ ~IER[~. - ===============~ 

:JlJ SEC~ET __ .~R JE L.·~ FECHE •... •. 

R2m~r~u.3 sur les enqu~tes r~2lis~cs 
d~ns le secte~r ~€la pfche ••.•• 

Na~bre :e p8chfurs ~ Hadn~ascar. 

P.[. venu ~:es p~cf>:?»J.rs ••••••• .•.•.• 

Statist~1ues sur l~s engins de pCche. 

Prcbl~s€s de l'g~crovisic~~eG2nt 
d0 ls ~"3tributi~~ des filets ~t 
articlc3 do p~ch~ •••••••••.•..•• 

TYPES ~E FILETS ~T ~RTICLE3 JE 

I u. 1. -, 

::L.B.!.2 ·.::xturstion. 

I.~~ .. 1.3 2rr'.n r .. =r--:c o • .•.•.. 

... 

I.3.2 - 3p6cifi 1ticns dc3 filEts et Flrticl~s de 

'c:; 

p ·=ch e ~-- '. i l is e :3 2 1.: J d ~ c~ s c 8 Y'. • • • • • • • • • • • • • :? 

") 
'-

I.R.2.'1 ~scription d~ filct-type lr:: fj_-
t ~~ill1nt ••••••••.•.... . . . . . . . . 

I.B.2.;~ 

~ r • ... • .. • • • • • • • . • ........ . 

I.B 2.3 - ~tres ?rticl0s de p~che ••• 
H:::L,ec,::on •••• ; ........................ . 

-:8r,. •. ......................... , ......•.• 
b) Consid r~tions sGr le mJrch~ ~ondi1l et 

l;i t·''c ,niqui:: d•:· f~hric-:tion., ••• 
c) de 

rl) Cpport rit6 rl.'~_.1rn: f.-,bric~tic-.;. ri'h;1:-:1 r:
c:·or1s ,'1 f-:8dr1[:1"'~:Scnr. •,. •. 

P-1-11.nP,u<~ <'ortl;1•'.•:s ••• 

,, ) - Cor.Fd.fi r'Jti,,;-;3 i/n·;~·;1lr-:z. ;,}() 



c:-IAl-'ITh.2 

t) Caractiristiq~es •.•••....•..........•. 

c) - OpportJnit~ d'Jne fabrication locale 
~as~e ~ur les tesoins en frod~i~s 
tr E s ~ l~ .3 d ; ~a '"-1 c1 p .~ scar ....... o ••• o • :I • o •• 

3 - Flottei.Jrs . ...... o •• "' ••••• ,, ••••• ~ ••• o. 0 II • • • • ~ 1 

a) <:011side,.,ations [;2r12rales ..... ~ .. e ••••• 

:::) - OPI~ort~m-~t~ d'u11e fabrication de flct-
tE:'J.rs :.._1 i•.aaar;a0car • ....• ::. . o •• o .. •••• o • 

4 - r·, l 0 rn ts e .:; 0 0 • ' O 0 0 0 0 0 0 e 0 0 " ~ , 0 0 9 D QI O 0 0 0 0 0 e O <II O Q 0 e 

) C - - , +- - , , ' 
a - or..:.3ir:c·r8c1c11s ~~{~r1Er(-J1es,, ••• ~ ••••• " •• c 

b) - Dpport~~i~~ d'une fatri~~tio~ de 
plombs 3 ~'~2Cat~ascar .... .......... , ... . 

T.J.2.4.- Conclusio~ , .• ., 
ge11er2J.e •• .••....•... ., " .. ., .. ,, . ,, 

I.e.· - Estimation de la c~nso~mation de filets 
a p3rt~r des statj_.stiqces disp~mitlt:3 ••• 

a ) F' arc 1
:: e file ts ....... 0 0 • ') & 0 ~ 0 D D , • 0 • ') •• 

' . !· 

LI 
.j'-

b) - r·0!'.SO!:l;~'.eti'.Jc-,s am:uellE:s tJ::2les ... ,. 0. 
.__:) - Conso:"•:iatjcins a~nuelles v:r t~n::e de 

f i 1 e t s 0 0 • • 0 • • 0 • • • .. ., • • Q • .. ., • .. 0 0 ') • • • 0 • • a ~~ ~,-, 

I J. ,;' - Esti~.18t~-Yr, de la cc,,1sou1::ition c,);;r?r:te 
di? f ilet:; 8 p3rt ir ::'.e 12 ,-::.L:3n-::: ite ·fo 
filS eCT_;j_e'.e 8:l'lLleJ.le;·;<::r>.t '3Ur le :r:arc}-:ci:?, 

I.C.3 - Extropol~tion et esti~ations reTPnues 
po 1,.~ r 1 r c~ -~ 1 . .l de C •••• 0 ~ e e ft 0 0 0 e G Cl 'l 0 O 0 0 • , e 11 • • 4 z' ' 

TT •. ::,.. i - Fiche tr:.:hnia:.1c r:2 la ;1ac:1int~ ;·ececue 
'""O''r , ,,~ -c.'·ia··_._l. ··r· !+I+ t ) ·A J. ...I.- ,_:. · ~1 ..L - '_, (_) ~ • 9 9 O e o o • o • !I ~ • :> o e • o c e e o e 

18 :T18Cb.i:~e•••••••••r••••••~oooeot.oio••••e /, / 
'- ~ : 

,'; { 

' 'j 

·1"i 

TJ. f) .1-t 
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- EES'.JlV!E ET CONCL~JS IOf':S -

1\ 1/i',~JT-PROPCS - OBJET ET :.J=FP.JC'-IE DE L 'ETUDE 

toir12 dt" f'l3cl::igcisc:ir. Il conc..::rne done l< ..3 sous-.sc:ctc::'..lrs 

Continent.'Jle" t.:t "Pech;:; ;,rtis.-::n,:;12". 

proche utilis6e pour ;p~r~hendcr celui-ci consiste ~ l'"r 
...L '-''· 

qu'Jlitcitive du m:rcn.:: :r:_'l[.--.:chc:: sr.lon lt s r,'.t::io:,s ct Ls -t:ypc..:s 

de popu:3tion. L'nnJlyse qu:litJtivc tSt confrcn~~o 3 l':n~ly

se qu1ntitc:tive qui, elle:, t:;St b:s~c:: sur ll; potc:nti'--1 ·:;"r·_::t 

des rcssourccs et r0coup~e p1r des st:tistiques. 

CH,\i?ITP.E 0 ETUDE DC :;,·,ncHE 

0.'1. - Les r6sult:Jts ck :'..':rn::lysc qu:litr:"..:ivE: d 1_; :-.·:rclc-~ 

p1r le bic;is ~lE:. l'exploit.-:;tion rJcs r•~sult-:ts :ks •:;c-F~ti.::cs t..1-

fectu{es confront0es :L:x st·:tistiqu0s lisponiblcs oi:t p(r .. is 

d' 1rretl~r lt::s bcsoins tot'1ux ,lt_:s p~chL:urs ::1;-:lc"chcs r2n 111, __ :::; 

ct f ils de r1rn~ndnge com~c suit 

D E :3 I G ('.; ;, T I 0 N 

/,) - FI LETS : 

N3ppes de filots m~illJnts 

N:-::ppes cc s r.:nnos 

Totnl L.l·::>ts 

R) - FIL DE f~,\f1END, .CE : 

I 

Bosoin en poirts (~) T 

!_, , 5 

______ , 
! 

5,25 

...... ---------~-----------'··------------~·-' 

0 .2. - L~ rn~n1•. r:pprochi:: n p;crmi::> c:1 · r]1' fini r :1, s r• 111 nus 

r:wyr::ns nnn1JC'lS rlr S fJ1~r::hc1JrS rl'unc p.r1rt, r i: rl 1·;;Jtn p-::!'t, .:, .. 
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c:err.er les st:::tistiqu:=s sur lc:>s .::ngins du ~cche a M2d'1.'.'1Sc::r 

et le probl~rne de distribution de ceux-ci c~onque d'infr~s

~r~~turc t.t de ~oye~s de distrib~tion 1J~qu~ts, sp6cul~tio11 

,_,.c 'l'' ·r" lr·) [.J"- ·~ ~j .._ • 

TYPE DE i;'ILETS El' ,J'.'lICLES ~E ?EC HES TJ'l'IL:;: SES 

1. 1 Les ~1tdrin~v :L ~os~ pcur 1:: f::bricotion d0s filets 
scmt lt.s 11~ x-:::il=s". 

Les textilc-:s utilis~s er. pccb::: sont cle ·J.oux oririnen: 
~~t~rt.lles ct chi~iques {synth~tiq~0s). 

L'ecploi des fibres notur~lles ~st en rJgression. 
s11.~s pnC:sentt:·nt plush:urs inQonv(r;.ic:nts : 

. Putccscibilit~ sous l'nction ~( 1 1 ("~, d~ 1'1ir, de la 

lu~i~re et dEs boct6ries; 

Chcinger.:ent ck forme r:u co-r·,-r::ct dL l' v:u ellcs devicnnerrt 
lourdes et dures; 

• Monque de 16f~ret~ pour constituer de v~rit1bl~ n::ppes 
pecnantes. 

Certnines productions lcc'.Jles : sisJl, ~:po~,, etc •• 

3ont utilisabl2s pour faire jcs cord1f~s Et jes rJlin[ues. 

1,2.- Pour l~ f'bric'1tion des n8ppe~ de filLt, le fil le 

plus utilis{ est le poly1~ije 6,6 au nylon. Il se pr~scntu sous 

rt0ux formes : nonofil1mant et multifil1ment. 

~.3.- Le filet de pechc le plus rcpr6sunt~ ~ ~~~d8f8SC'Jr est 

le~ filE;t 'lrrJit m~1il1:1nt : nr~ppE '.le fiLt rect:nc,ul'lirc .Jr_ :,;:1t

f:\.ff ct rh; longueur 'nri'.Jblc::;, mont<',e sur dl:UX r;1lin17ues. L·'J r~\

lin1;ue inf(fricurc est munie rle lo:ot; quc:nt 8. 1'1 rc-:lingu·_ s1 pr'

rh.urr, 0110 L>St ,~quipoe rlc: flottcurs, Les cot.3s rlu fj Lt srr:t 

mantes S 1Jr '.lcs r1lingues vertic::iles, 

D 11 m.-_. m3ni €re 11;;~n.'r.'1lc, l•:s f!CChcurs m1lg1chc s :.ti li
,;t•nt h· monofilc:if:'1cnt pour fobriquer lr·ur filet. 
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. \_ Les ~utr(s filcts utilis~s ~ ~'Jd'J~Jsc:r sont ~s3Ln-
t: · J..l,:cr;;"-nt L.:s Sdmes ct l,2s 0.tJErvicrs. Les rtcheurs r:::l1~:cLcs 

utillscL~ s~rtout ~~s sennes 1~e pln~e et r2re2cnt Jes senncs 
touc-n:::r:tc:s. 

·~ 

) 

L'£p,crv:.,.:r, filt:t de di;·:t::nsions ~1sscz r,~juitc.s ( _ 1 1 

cr.~rc ~'" 1,5n .·'.;_ h.~.1,.;,t._ur) est gLn-~rqJc:nd1t f-:-:briq:,~e p:r le ~ "".-

1 - - Autres Jrticles ~e p~che 

• H1r:H::.yon : npres le fil et lt s f i=.ets, c I c.st 1 1 ~;r

ti,'L:.. ::'.." rtchc le plus rcchcrch~. L" f'Jcric.:::tion ·1 'h:::;cc;on necc~• 
site ;,.;,re invcstissem·-Lt lr.Jurc1. (12M.FF = f=;L,.0:1.F~:G) ·tune rror:uc

tion i~ l'ardrc d0 50 Millions d'h:::me9ans p2r :::n pour ~trc re~

tJcl8. Cc type ~'invLstisse~ent est tr~s pcu ::1r1~ ~ 1: situ2-
ticn 1Cttl"':lle d2 f''.1~'.:::;:<:SC<JI' 0 

• R1lingucs - cordages Les r~linrues dLs filots .... ' 
rnaill1nts ~ M1d1goscnr sont souvent constitu~~s J'un nonofil1-

~ent ~e forte section. Elles peuvent ttrc f~briqu~es lcc:lement 

(tnln~cn;, tol1fotsy, tourre rle coco tre3s~c, etc ••• ) • 

• Flotteurs : L'~ssentiel des flotteurs utilisls ;11r 

lcs p~cheurs m1lg1ches est rl'originc locnle : m1t~riaux nJturels 
(bois) ou rnot0riaux -le r6cup~rntion • 

• Plombs : Diff{rf..!nts types rl€: lests sont utilis '~·. 
Il s ';:wit si..;rto 11t de feuilles dr:.· plomb r\~cup{r{·es sur le:s t; ·-

c~r~2in(S r~gions isolf(s, les m1t{ri8ux utilis6s sont diver3 

peti_ts cyli~drcs ,~'.c ci.:le:?'lt ou 'le V;rre c1.;itr:, coquillo:.'.e, pier-
I'E:S, -;tc.,. 

Dnns le cnrlr•.: \.-=: 1~1 pr(;s\:nte 1~tu '.e, nous nL. con::::L
'len ns ''.one que L1 f:-:br.icTti.on rle n::ppcs :le filets n-:ill-::nts 0-i: 
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C'.11~PITRE II DONNEES TECHNIQUES SUR L'USINE DE F/1BRIQUE DE 

FI LETS ET i»RTICLES DE PECHE. 

Il a ~t~ canst3tJ que les 3/4 cle 13 dem1nde pot0ntiLl
lc (besoins totGux) pourraient ~tre s~tisfaits par 12 fourniture 
de nnppes rColis~es en usine (le quGrt rEstant ~tant lac~ ~ 11 

m'.1in prr le p~cheur m~me). 

La c3pAcit~ rnnuelle de l'usine est done de : 

• Noppes Je filets maill3nts : 11.250 unit~s - 4
1
5 T 

• !Jcippes cle filets sennes: 2.250 unites - 3,375 'L 

2.2.- Ln machine ~ 12c0r retenue est p~lyvalente e 1est-a-di
re troiter indiff~remment du monofilamcnt et du fil cnbl~; Sa 

capccitC: Je production 1nnuelle est 5 a 10 Tonnes de pr~duit fl· 
ni. 

2.3.- 11 s'at,it ~'.'unc L1ceuse J'oric:ine finnoise dont lcs 

coractCristiques corresponlent 3UX besoins exprirn~s : 

• Nombre Je nnvtttes : 304, Cc~rtement 12 mm 

• Nombre 12 ran1~s pnr ::Jinute : 18 (nomin2l) 
Fils pouvant ~tre tr1it{s 

- monofil.'.1:,:ent :le O,i7 a IJ,40 mm 

- mul tif ilaric·nt , le 0 ,2 mn x 6 

- c~bl6 jc 210/3 a 210/8 (extension possible 
jusqu'a 210/27) 

C~pocitl ~0S n1vettcs 

- Di.1metrc : 165 wr:1 - 80[~ r:e f il e~bl£, 

soit 'le 1.150 a 140 m 011 180 mm - 85g clc: monofilament, soit 

3.300 a 600 m. Cette cnp~cit~ permet une produ~tion eontinue 
sur un long m~tr8ge de filet • 

• Tnille ~c m1ill0s ::le 10 a 250 Mm de noeud ~ noeud • 

• Noeu::ls simples ct ~loublcs : pnr simple mouvement :~ 1 

une cl 'lVr)ttc • 

• Puissoincf~ du m0tcur: 3 v·1" 

Dimensions : 1 = 1 ,9 h = 2,0 L = 5,3 m 
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2 .4 .- La fixntion des noeuds est assuree pnr un four 3 ir-.

fr~rouge (thermofixation). 

2.5.- Le b~timent clevont nbriter l'usine a une forme rec

tcngulaire je 50m x 29m. Il comp ·rte : 

• La salle reservce ':IUX machines et equipements c'.2 

fabrication • 

• Un mggasin de stocknge de m8tieres premieres • 

• Un magusin de stockaBe de produits finis • 
• Deux bureaux • 

• et, une salle d'eau (toilette - w.c). 

2.6.- Deux criteres ant pr~valu d3ns le choix 1e la locali
sation : facilit~ des approvisionnements en matieres premieres 

(en ,;rande partie importee) et facili te cl' eeoulernent des produi t::;. 

Ceci amene ~ choisir Antananarivo pour la locali~ntion de 1 1usine. 

CH,\ PITRE III : DEPENSES D' INVESTISSEMENT ET D 'EXPLOITATION 

3.1.- Les d~penses i'investissemente sont r~~umees ~ans le 
table3u ci-apres. 

I 

! 
!" 

D E S I G N A ~ I 0 N 

!. Terrains ••••••••••••••.•• 
!. Trov3ux de genie oivil .•• 
,. Machines, materiels et 

equipements d 1 exploit3ti
on et pieces de rech3nge. I 

!. Equipemcnts annexes, mo-
biliers •••••••••••••••••• 

,. Materiel roulant ••••••••• 

!. Frois In8enierie et de 
formation technique •••••• 

T 0 TAU X ••••...•• 

coat to- ! Depenses e11 1 ooo F I ;--._.. ..... ....._ __ .,.-_______ 1 
I 
ital en1 .OOOf! en FMG devises~ 

6.000 
50. 75r-: 

105.000 

5.000 

5.000 

14. 140 

185.890 

6.000 
50,750 

5.000 

5.000 

66.750 

105.0<JO 

119, 140 
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3.2.- Une premiere ~stimation du coat de production doru1e 
(hors frais financiers et 3mortissement) 

/mm~e 1 Annce 2 i\ p3rtir 
Design3tion 

(70%) (80%) Annee 3 
( 100~'.J) 

! ' . HY]~th~se : pr ix may-! 
ens mati~res . ' I prem1e-
res + droits et tnxes! 
a l'importation •••••• ! 63.300 68.740 83.5CO 

I 

- HZEothese . pr ix . 
pl3nche.cs matieres 
exoneres des droits ! 
et taxes a. l'importa-! 
t ion . •............... ! 47.751 50.970 57,288 

CHAPITRE IV - ETUDE PRELIMHL\IRE DE RENTABILITE 

4.1.- L'&valuation financier~ du projet a ete fnite sur 13 

base ce son taux de rentnbilitc intrinseque. 

LI hypothese C.e pr ix ,'.e vente 0 ete .:idoptee apres 
confrontntj_on des prix de revient sortie us ins et ceux ::e l' im
port (prix import + 20%). 

Le prix de mGtieres premieres adorte est le prix 
pl::incher import exonere des ::lroits et t8Xe! a l 1 importation. 

duction 
Il a ete consiclere une r.., .. '.tee progressive de ln pro-

• 70% la 1ere Annce 
• '80% 13 2 e /1nn6e 

• 100% a p~rtir de lo 3eme AnnE'.e. 

4.2.- Taux de rcntabilit6 intrins~que du projet 

3ensibilite : 

- Ventes diminuent de 10% : TRI = 5,14% 
- Prix des m.1tieres premieres 1ugmcntent cle 10% 

TRI = 8,75% 
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- Cumul des deux hypotheses ci-:iessus : TRI = 3,67%. 

Mnlgre l'hypothese "tres optimiste" adoptee, le t<Jux 
de rentabilite intrinseque du projet est a la limite de l'~c
ceptable. Il convient toutefois de noter sa forte sensibilit0. 

CHJ\PITHE V - AV/>i"JTAGES DU PROJET SUR LE ?UN t~A'I'IONAL 

- 5.1.- Sur le plan nation3l, J.e projet n'apporte pas d'n
v2ntages substantiels : 

• Bilan devises : tres faible pr:r r:ipport a une 2cti
vite d'importation p~re; 

• Bilan emploi~ : tres mo1Este : 13 personnes seulo
ment employees par le projet • 

• Valeur ajoutee nationale : horm~s les salaires 
(f8ibles), in valeur ajoutee du projet porte essentiellem~nt 
sur le consommation en €leotricite et les droits et taxGs 2 1 1 

impartetion des matieres premi~res; ces derniers sont, toute

fois, comparables a ceux qui auraient ete obtenus a 1 1 import 1e 

produits finiE" • 

• Rel3nce de 1 1aetivit0 p~che : la relance est vr~ie 
seulement dans le cgs ou l'entreprise est garantie d'obtenir 
des quotas d'importation cle m2tieres premieres et ou l'activit0 

commerciole et de distribution est coh~rente. Ceci suppose Cc3-
lenent le d~veloppement d'infrnstructures et de moyens de colleo
te et de distribution j0 poisson. 

CHAPITRE VI - CONCLU5IONS ET RECOMMANDATIONS 

Compte tenu de tout ce qui precede, en peut, en cuise 
de conclusions et recommandations, su~w~rer rlAns le court tf..:r~.:e 

ln solution ''importation Jes proiuits finis" comme auparav,nt 
(en 1962 ·• 83) mais sous les con:.itions ci-npres: 

• Regularite de l'import8tion 
• J\m~lioration du circuit ,:e: 1 istribution 

• D6veloppement rt'infrastructure et de moyens de collecte 
et de distribution du poisson. 
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Dens un deuxieme temps, il est possible de s 1 int€res
ser 3u l39age de nappes dans une entreprise locale. Pour cela, 
il c:Jnvlent toutefois ct•atre prullent Celr le marche m:1lgnche est 
malgre tout petit pour justifier un investissement relativenent 
lour~ et de mise en oeuvre d~licote; en outre, les prix de vente 
devr~nt ~tre r3isonnnbles pour quc les produits puissent ~tre 
11 pl3ces" sur ce marche. Nous ne ~2cor.1mondons cone p3s la GrLnti
on d'une unite de production de filets dans le court terme. 

Cornpte-tenu de cette si tuo.ti::m, avec des ganmties ce 
pouvoir s'approvisionner en m')tieres premieres, il peut ~tre in
ter:ssant d' envisager le reamen'Jg2ment d 'rme unite de product Lin 

existante (en l' ~ccurence 12 S;ci6te Vi'.TSY) af iri que sn c.:ipaci te 

de production s'nccorde mieux ~vec les realites du rn3rche mnlG3-
che (CF. Annexes Societe Vl\.TSY). N~::inmoins, il conv1ent dE si.'.:;n3 .. 
ler que 1 1 arnenagement de cette SJCiete est lie a une etude sp0ci

fique (et pas evidente) de possibilites de m8difier l'equipement 
actuellernent en place pour satisfnire la demande en filets lu ty• 
pe Je ceux utilises a Mad3gasc~r. 

* * * * * * * * 
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CHAPITRE ZERO : AVAHT-PROPOS ==----==::::=:=--e-: --===~~====== 
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C.P.APITRE O. - AVANT-PRC1P •S ====z=c::c ========:T = 

O.A - OBJET DE L1ETUDE 

Ce dossier s' interesse a :'l.es ac-+~'-.Vi'tes de ·~c'1 ~ 

ture 3rtisanale f'U tradi tionnelle J rep!CH-t.iaS .SUI" _ ter .j2· IJ.• : '.l 

terri toire de Madagascar ct qui ne const L "':uent le plu.s _:0L ···::-

qCJ 'un complement aux trevaux agricoles L·ns un but e~_imt: '_r 2 

( . i ·1 · t. 1 1 .J • t,.. \ l ! ou~oconsommat on, ~e iora ion Ge 8 rB~icn pro f ~q~~, 

3m5lioration du rev0nu familial. 

Il concerne done les sous-seoteurLi 11 P~che ""'n c _nt. ·" 1~ '~. .u 

et "F~che 1t.eritime 0rtisnnele". Ces sou~-~ecteur.s ~ ~ 2 he-... L 't: ·, ·i.. 
8U m'1nque d'engins de ~che. Le f il ne pn:rvient ql · dpiso '1 ," -
ment a Madagascar depuis 1982. Devant cett. si tua c.. .en J leP -;· -

cheurs fabriquent eux-m~mes leurs filetS a partir d?S 1.il.:3 J -,

pcrtes vendus a des prix dix f ois plus eleves que le tarif 
normal. Les filets ainsi fabrique.~- ne sont souvent pas r2glE:
ment3ires (a tres petites mailles) et conduisent a une explcl

tation irrationnelle des stocks piscicoles. 

La presente etude se propose de derr.ontrer si les bE..s-:.in9 
~~u pays en matiere de fournitureset equipements de p~che pou
v=iient justifier l'irnpl3ntation G'une usine locale de f8brica
ti1Jn. 

0,B,- APPROCHE DE L1ETUDE 

O~B.1.- Problem~J?2ses par l'a~alyse du marche • • 
Le caraictere extr~m€~ent 8iffus du marche amene dtuX 

consequenC9S f 

• ln tenue des stetistiques est delicate et·pretiquement· 
impossible· a ?'6a1isar per les agent locaux du ministere de tu
te lle (MPAEF) en nombre tres fc.ible et gen~ralernent dC.pourvus 
rlE'~ mo yens de transports • 

• 1 1 activite actuelle, rn~me si elle etait mesurable, n'ost 
p;-!s re:presentati'!e des potentiali tes pour un ensemble cle rni
sons :lont les diff icultes de communications ne sont p8s lcs 
moindres. 
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Devant cette situation, l'apr-rn~he la plus raisonn<Jbls 

cor:-;:;.s-re en l'analyse qualitative du marche malgachc selon les 

rd::;::. '11s et le3 types de populati,Jn. L 'analyse qualitative s.::T::: 

b:::sie sur le po-+:entiel apparent des ressources et recoupe f'T 

C.: s statistiques. Ces C.eux voies d 'analyse confrontees aux co1 -

tr::-:L~t?s techniques et economiques de la fabrication de fil1~ts 

et .--;~tic 1 es de p~ches permettront d 'aboutir a des recommanc" :-

ti'Jns raisonnables et pragmatiques tenant compte de la sitt.<:;ti

or. '2Ctuelle du pays t::t des operateurs eventuels • 

M'3.l£re son importance vitale, le marche malgache ::le- fj

'_9ts 2t erticles de p~che reste peti t. L' extension qui pourrai t 

€~r~ 'Jfferte par le marche r~gionJl accessible (les !les de l' 

Oc~an Indien) reste tout ~ fait limit~e et, de plus, rien ne 

g?,~~:-i.nt it que les produi ts malgaches puissent s 'y imposer. L '{t.:.

~e iu point de vue ~emande potentielle d'engins de p~che se li

.-:-ii te :::lone DUX besoins des p~cheurs malgaches. 



- 4 -

QHAP!T~ UN.- ~UD~ __ DE MARCHE 1 -------- ---- . = -
"FI LETS ET ART IC LES DE PECHE 11 o ======-====--===--------==== 
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CIL\PITRE I,- ETUDE DE MARCHE : "FILETS ET ARTICLES DE PECHE" 

I.A.- ANALYSE DU SECTEUR DE LA PECHE 

I,A.1.- Remarques sur les enqu~tes realisees 
dans le secteur de la p~che. 

Les statistique~ disponibles ne permettent d'ob
tenir qu'une image partielle (tant quantitative que qualitati
ve) du marche rnalgache en matiere de filets et articles de p~

che. Aussi, dans le cadre de 1 1etude, des enqu~tes ont-elles 
ete realiS6eS danS certaines zones de p~che de 1 1!le; CeS Z'

nes de p~che sont indiquees sur la carte de Madag:;iscar ann;::ox_:L, 
en derniere page de l~ presente etude, 

Le depouillement et l'analyse des enqul?tes reali
sees, malgre le soin minutieux apporte a ieur preparation C~
tablissement de questionnaire ••• ) et a leur realisati0r., ont 
conduit a la conclusion que les resultets de celles-ci ne ~er
rnettent qu'une approche qualitative et non quantitative ~lu 

m8rche. 

Toutefois, le potentiel apparent des res2ources 
donne par les enqu~tes et recoupe par les statistiques dispo
nibles a permis de faire une ~nalyse approximative qucmtit~ti
ve du nombre de y~cheurs et des engins de p~che et du revenu 
des p~cheurs. 

Enfin, les enqu~tes or1t permis d 'apprehen:ier en 

prof ondeur le problernE; de la distribution ( ot< commerci3lis::::-ti

on) d'une part des filets et articles de p~che et, d'8utrc 

p8rt, de la pro~uction de p~che. 
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I.A.2.- Nombre de p~cheurs a Madagascar 

a) P~che continentale 

a.1.- ~~1l~~-~-E~£!!r_2£~-~!~~!~~!g~~~-~f~E2~f~;~~ 

,- . 
Designation Produc-! Nombre :Producti; Nombre 

ti . de . on par ·p· 
on !P~cheurs! P~cheur! irogues 

r-- . ! • P~che conti-! 
nentale 47.000Ti 11.741 4 T 8.000 

.Peche m&ri- ! 
time arti- ! 
sanale 8.000T! 10 .651 0,751T 7.000 

SOURCE M.P.A.E.F / REY - FAO 1979 

FrodL:c"~ i.:. 
par 

~~ i l' 0 ,: . -~-~- ·_: 

5 ,87 ~· 

1 ' -~ .'.... 

Des differences considerables apparaissent ~enc e~tre 
les deux secteurs : p~ehe continentnle et p~che m-:iritime 2rtisana
le - Celles-ci pourraient s 'expliquer parle nombre de p~che1.;rs qui 

semole tres nettement sous-estime d~ns le cas de la p~che c .ti .. 
nentale. 

1~ titre d'exemple, rien que dGns la baie de Bet.s:br,;-::q, 

il pourrait atteindre en reelite 5 0 000 dont 1/3 "d'Gm8.te:urs" 1.::t 

2/3 de 11 profess1onnels 11 • Si la production est bien <le L+ 7 .CJ· T, 

il f3udrait 4 l 5 fois plus de p~cheurs pour arriver ~ ce r Jul
t3t. Ceci semble ~tre VEl"'ifie par 1 1 8pproche a partir '.lE:S n: :.::;ul

tats des enqu~tes et s' explique assez fncilement p.'Jr le f;ii t que 
toute fgmille d'agriculteur situee d pro:ximite d'un pl--:n rl't:'lu 

peut s'adonner a la p~che. 

a.2,. ~E~1~~~.~.~~~~!~-~~~-E~~~1~~~~-~~~-~~~~Q!~~· 
Partant des ~tatistiques disponibles (popul.1tior .. > :.s 

les zones de p~ohe, produetion de lei p~che) et des r 1 ~ .sul tnt;:; las 
e~ ~teg , deux DpprocheS Ont ete developp~ES pour ~Stimer J.0 
no .··1'e de p~cheurs, 
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a.2.1.- 1ere approche 1 ~ ~ de la popul"ltion ;_:::iLs 
les zones de ~che~ 

La repartition de la populetion dans les zones -~C 
p~che par sexe et par §ge est donnee dans le tableau ci-apr?s. 

Population s e x e Sexe masculin 
-,. 

I zone de r ... ' e:ltre 15 p~che Masculin Feminin ( 15 
et 60 2ns ans 

b - • 1.365.398 689.526 675.872 317 .182 372.344 L. .... 
• 

SOURCE : Exploitation des statistiques INSRE et Ministere ~c 
1 'Interi-.::ur. 

T 

Dans les zones ayant fait l'objet d'enqu~tes, il a 
ete determine que, parmi les hommes ages d~ plus de 15 QnS et 

inferieurs a 60 ans, 11)6 en moyenne S''3d.Jnnent a la p~che. D'unc 
fagon generale, les femmes ne vont pas b la p~che (fady ou ts
bou). 

Partant des ehiffres donnes ci·dessus, le nombrc .le 
p~cheurs est estim~ a : 

372.344 x 11% = 40.957 homm~. 

le p"che • 
a.2.2.- 2~rne approehe : a partir de la production de 

• Production de la p~che continentnle en 1984 : 40.000 
tonnes (Source : Service P~che Continentale MPAEF 19e4) • 

• L 'exploitation des resul tats des enq~~tes .:i perm is , 11 

estimer a 1 ,3 T environ la capture annuellt? pa ... · p~cneur. 

p~cheurs a : Cette 2eme approche a perrnis d 'E:Stirner le n0mbrG rlc 

40.000 T: 1,3 T = 30.770 hommes. 
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a.3.- Conclusions 
---~------.-

Les deux approches ont fourni respectivement 40.957 
~~-~eurs et 30.770 p~cheurs en p~che eontinentale. Ceci corro
bc:::: les constatations fai tes lo rs dE la confrontation des '~i
vc~ J chiffres fournis par les statistiques : il y aurait qua

trc fois plus de p~cheurs que l'indiquent les statistiques ! 

On retient dans le cadre de la presente etude la moyenne des 
deux chiffres ci-dessus, soit 36.000 p~cheurs environ. 

b) - P~che maritime nrtisanale 

Hormis la p@ohe a pied, la p@che en mer est plus une 
affaire de speoialistes. Elle correspond done a une profcs~d ma

lisation du p~cheur : les statistiques peuvent done ~tre ~l~s 
fncilement realisees. On retient, dans le cadre de ln r;r(:s;~r.-:c 

etude, le chif!re fourni par les statistiques, soit : 10.651 
pecheurs. 

o) Total 

Designation Nombre I Production Production 
P~cheurs !p2r p~chEur 

! . 
- P~che continentale I 47 .-000 T 36.000 1,305 T . 
- P~che maritime I ! arti-! 

f sanale I s.ooo T 10.651 0,751 T 
l i 

I.A.3.- Revenu des pacheurs. 

a) ~che continentale, 

Il est donne ci-apres un tnbleau faisant rippara!trc, 
Jans certaines regions touchees par les enqu~tes, la quantit0 
;'.)n'1uelle de capture par p~cheur, le prix moyen du kilo de pois

r;c:-_ au lieu de p~ch&: et, partant, le revenu moyen annuel. 
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Ce revenu annuel moyen ne tient compte ni de ln 
part de ~apture consommee par les familles de p~eheurs ni des 
frais et charges supportes par les p~cheurs dans le cadre de 1 1 

activite pnche {entretien et reparations des engins de p~che 
etc .•• ) • 

Comparativement au revenu de la papulation rurclo 
en g6n~ral, le revenu de! p~cheurs est relativement assez 6l~v6 
(Cf tableau ci-apres). 

D'autre part, il convient de signaler que ce reve
nu serait encore plus important si les acheteurs potentiels peu
vent acceder fecilement aux lieux de p~che (non praticnbili t,~ 
des routes). 

Population rurale et Revenu -
t % Population ! Revenus annuels FMJ ! i--- __________ ...., __________________________ -T" 

0 
60.001 

180.001 
au-dela de 

a 
a. 
a 

T 0 T A L 

SOURCE : INSRE 

60.000 
180.000 
420.000 
420,000 

88% 
5% 
696 
1% 

100% 



- 10 -

b) P~che maritime artisanale, 

La p~che maritime, etant plus une affaire de speci~
listes en nombre relativement reduit, le taux d 1autoconsommo
tion est foible compare a celui de la p~che continentale qui 
est essentiellement une activite de subsistence. 

Elle est done tres liee a l'existence d'un m2rche mQ

netcirise. Ceci a une double consequence : 1 1 activi te ce sse L;rs

que le marche est sature; elle cesse et;alement lorsque le re\renu 

!q la p~che est im~~rtant, ce pouvoir d'nchat ne pouvont sc C)n
cretiser faute de produits correspondnnts aux besoins des pe
cheurs (a l'exception pres de la biere, •• ). 

~ titre indicatif, il est donne ci-opres les revenus 
~es p~cheurs sur la c~te Ouest et ln cote Est. 

Designation 

COTE OUE.ST 
! • Piroguiers 

i· P~cheurs utilisant les 
m~t~riels SOGEDIS (don 
J>iponais) 

I 
·- COTE EST 
!. Pecheur membre de la 
! coop€r8tive 
! 

!Capture par!Prix moyen!REvenu annuel! 
! p~cheur/ an! Kg/Fmg ! Fmg ! 

5 t 350 1,750.000 

150(*) 630.000 
4,2 t 

2,1 t(**) 650 1,365.000 

(*) Pour les p~chFurs utilisant les mnteriels SOGEDTS 

( r!::m J OpOnC'iS), les engins et embnrcotions sont mis a lcur r;j S];O

sitiJn p~r la SOGEDIS; de m~me, taus les frais rel~tifs ~ l'cn

tretien et 1u renouvellement de ceux-ci sont pris en ch~r~e ~~r 
13 SOGEDIS, En contrepartie, les p~cheurs sont ten us do vcn·~rt~ a 
150 FMG/KG a cette Soci6te les c~ptures. Le revenu rmnuc:: 1 de 

630.000 FMG est done hors anortisser.ic:nt et fr11is d'entretien des 

encins et enbart Jtions, 

(**) Pour les p~eheurs membres d 1une coop6rntive sur la 



- 11 -

c~te Est, les engins et embarcations s0nt mis a leur dispositi

on par la ccop~rativer 1 1entretien et le rEnouvellern£nt de 

ceux-ci sont egnlement pris en ch3rge p8r la cooperntive. En 
contrepartie, les captures sont partagees moitie aux r~cheurs, 
moitie a la cooperative. C1 est la moitie revenant aux p~cheurs 
qui est achetee par la cooperative a 650 FMG/KG. Le revenu net 
annuel du p~cheur est done egal a la moitie du chiffre donn2 
dans le tableau ci-deesus, soit 682.500 FMG/an (hors an:Jrtisse
rnent et frais d'entretien des engins et embarcations). 

I../1,4, Statistiques sur les engins. de p~che, 

Les statistiques disponibles en ce qui concerne lf~s 

deux types d'eneins les plus utilises Madoprnc8r - les filets 
rn3illants et les sennes - sont rcsumees dons le t~bleau ci-apr~. 

=r ' Designation P~che conti-i P~che Total nentale maritime 

- Filets maillants 3,600 4.526 8, 126 
Sennes 1,214 238 1.452 

So it au totnl 4,814 4.764 9.578 

SOURCES . • • MP!1EF 1984 pour les p~ches continental~s. 

• REY/Fr\O 1979 pour les p~ches mnritirnE:s, 

Ces chiffres seront interpretes et comment6s ~~ns 
l'etude. 

I.A.5.• Problemes de l'approvisionnement et io lo 
distribution des f ilets et articles de 

p~che~ 

~) Approvisionnement et distribution des 
produits. 

r 

L•essentiel de 1 1 import etait r~Alis~ pnr quelques 
entreprises specialisees (FIM/,PILI1, S1\INT-FRERES p1r (~xernrle) 
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et les grands axes de distribution ete1ent nssurf s pe~ des en
treprises du type SCX}EDIS ou SOMACODIS. 

Par ailleurs, le Service de :p~~11e (f"IP1\EF), dans 
les 3nnees 1982 et 1983, pouva:lt obtenir de quota d'i:-:iporto.tion 
pour les materiaux de base dont les p~cheurs ont bescin. Ces 
commandes groupees et redistribuees au niveau des services lo
coux ont connu un reel 3ucces car ellesperrnetteient 2ux p~cheurs 
de s'approvisionner, a des prix cJrrects, en materiel correspon
dent a leur demande et dont les stocks etaient p3rfaitement con
nus et localises. 

Actuellement, ces filieres ne sont prati1uement 
plus approvisionnees et le marche devient tres ~iffue: chaque 
maillon de la cha!ne au detail speculant sur la p6nurie, 1 1 in
flation sur ces produits de premiere n6cessite pour les p~cheurs 

atteint des sommets tels qu 1 il est tres probable (et la forte 

aug~entation du prix du poisson en est sans doute l'u~ des indi· 
cateurs) que la capture globale de poisson ~ Mada~asc~r r6fresse 
d'une maniere sensible. Ceci s'applique particulierem0nt aux zo
nes ;u la p~che est une activite de subsistance. Hous pouvons 
illustrer cette situation par un exemple : le m:irche lu r.ionofi· 
lament, 

20/100 

70/100 

100/100 

150/100 

Le tableau suivant donne des prix releVLS pour 

77 142 . 
! 

412 711,8! 

724 1 ,256 
! 
r 

2.370 4.418 r 

1,84 

1,72 

1,73 

1,72 

2.500 

4.500 

12.000 

Prix ter.; 
rain 84 a; 
prox1mite; 
d'un cen-i 

tre · 
Fmg/100!.! 

10.000 

~------------~ ...... --------------------------------------------
SOURCE : Enqu~tes effectu6es dans le·cadre de 19 ~r~sente ~tu-
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Au vu de ce tableau, on conetate que les prix 
sortie usine augmentent vit.e (les tm-if.a Service de 13 p~che sont 
ceux pratiques parF1MAPILA a l'epoque); ceci est d~ par unepart 
a l'inflat~on des pr~x de la matiere premiere en frnncs fran;rus 
(2C a 30% en deux ans) et pour le reste a l'evolution du taux de 
change du franc malga~he {FMG) en francs franc;ais (FF) (mo ins 70:;· 

en deux ans). 

Par contre, a la m~me date (fin 84) on peut noter 
l'ecart considerable qui existe entre les prix "sortie usine" et 
les prix de vente par les detaillants sur le terrain, La marge 
des distribut•ur• etant genE:ralement moderee (de l' ordre de 20~0. 
la formation de ces prix ne peut ~tre ctae qu'a des resenux com
plexes de revente (marche noir). On constate que dans les centres 
relativement bien approvisionnes (grandes villes des cates), les 
prix sont d'emblee multiplies par trois (3). Ces prix nucmentent 
encore en fonction je l'eloignement de ces centres : ils 3ttei
gnent deja c.i.nq (5) fois le prix de e;ros dans les ag::r,lo'nerations 
secondaires. 

Notons que pnr le biais de cette speculotion en 
cascade, 100rn de monofilament de gros diametre, soit le materiel 
necessaire pour fabriquer une ligne a main, equivnut a un demi
mois de salaire d'un ouvrier qualifie. 

Sachant que le monof ilament est le seul m2teriqu 
{avec l'entoilage des pneu• de recuperation) disponible pourcon
fectionner des filets et qu 1 il faut de 5 a 10.000 metres de fil 
pour constituer un filet maillant de 50m monte, le simple coat 
de la matiere premiere atteindrait 35 a 75.000 FMG en 20/100 et 
11 s 1 ngit la du cas le plus favorable (filet tres leger). Le be
soin minimum du p~cheur etant d•un filet p~r moillar,e ernploye, 
soit 2 0u 3 selon le type de p~che pratique, on con9oit qu'il 
eonnaisse quelques problemes de budeet. 

En resume , l'importation de produits, filets, nnppes de 
!ilets •• ,, se friit 8Ujourd'hui pBr a C0UpS a l'initiative rJcs 
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negociants lorsqu•ils ont des quotas disponibles. Cette l~'.'t'. u
larite des apports et leur relative faiblesse quantit'1ti·:: s = 

pr~tent mal a une distr1.~11tion coherente et ouvrent la v-: ~_'2 :.. 

la speculation. Les consequences irnmediates engendrees per cette 
penurie quasi-generale sont : 

• une reduction de l'effort de p~che; 

• cille lourde ponction sur le revenu des p~cheurs (~rinci~ 

palement en p~che continentale) nee de la speculation. 

b) Autres problemes en~endres p3r la penurie. 

Outre ces effets negatifs sur l'economie en zone 
rurale, apparai t une evolution plus grave qui est l '~dopti::m de 

techniques de capture dont l'action sur la population ichtyolo~ 
gique est desastreuse. On peut noter, en effet, une r€duction 
constante du maillage utilise par les p~cheurs continentaux et 
les engins de~che, qui etaient a l'origine des filets maillarrts 
{gener3lement tres selectifs),se transforment peu a peu en fi
lets tournants ou en sennes de plage, engins actifs et peu s~l
ectifs qui capturent indifferemment toutes les classes ;l '~~es 

presentes dans les zones de p~che. 

Les p~cheurs se renjent pnrfaitemEnt corn]Jte qu'en 

agissant ainsi ils condalllJl.ent a plus ou mains court tcrme la 

ressource qui, aujourd'hui, suffit a peine a les faire vivre. 

Dans l'etat actuel des choses, ce processus seQtle 

difficilement reversible : il suppose, en cffet, un ensemble a• 
actions simultannees dont : 

- allocation de quotas d'importation et amelioration de la 
distribution pour ramener le prix du f il a des 0rdres de gran
deur acceptables par l'artisan p~cheur (singulierement en :!~che 

continentnle); 
- mise au point de plans adaptes a chaque zone e::q.Jloi t2e 

afin de ~enter de ramener progressivement les poµulatiuns ict

tyologiques a des niveaux compotibles avec une exi;loit8tion in
tensive. Cette progressivi te est n6cessaire car imposer cl'. ·m 

seul coup une maille de 4 cm ou les p~ches sont cour::imment r·r'1t1• 
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quees avec une maille ce 1,5 cm aur~it un effet equivalent, 
r~ur le p~cheur, a cesser toute cctivite; 

- amelioration 1es concitions de tr3nsport, de stock3ce 
et des filieres Je c8mrnercialisatic:n du poisson. 

I.B.- TYPES DE FILETS ET i~R'I'ICLES DE PECIB UTILISES 

i.\ MADJ',Gi\SCAR 

I.B.1.- DONNES TECHNIQUES SUR LES FILS 

I.B.1,1,- Materiaux de bnse 

Les textiles utilises en p~che sent de :ieux :irici-
n~s 

- naturelles : essentiellernent veg€tale (chanvre, c0ton, 
m2nille, sisal etc ••• ) et parfois animale (soie, crin etc ..• ); 

- chimique : ou plus precisement, synthetique tels les 
polyamides, polypropylenes, polyethylenes, 

a) Textiles naturels 

L'ernploi des fibres naturelles est en rof;ression partout 
:1.~ns le monde : leur principal inconvenient est leur putresci
bili te sous l'action de l'eau, de l'air, Je 1'3 lurniere et 1es 
bacteries, 

Cette degradation ne cesse que lorsque les filets S8nt 
C8mpletement secs et a l 'abri cle 11 lurniere. Ces effets veu

vent @tre r~duits pnr teinture, cauJronnage et 1'8utres trnite
ments chimiques. Les 8utres defauts SQnt, entre les Gutres, un 
changement de forme .~u c0nt3ct de l' e3u : une hyl1rophilie 1ui 
les nlourdit et lesdurcit, etc ••• 

A Madaeascar, outre quelqucs fibres locales, les texti
les les plus utilis6s ~talent le coton puis lo soie (m~lance ie 
8~ton et de polyester). Ces produits s0nt eujourd'hui intr~uva
bles. 
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Etant donne la legerete des engins utilises cons le 
pays (filets maillants essentiellement) les textiles naturels 
ne sauraient constituer des nappes veritablement p~chantes. 
Par centre, certaines productions locales ! sisal, knpoka ••• 
sont utilisebles pour faire des cordages et des ralingues. 

b) Textiles artificiels (synthetiques) 

Ce sont des polymeres tires du charbon et du petrole 
principalement; ils Sant imputrescibles et resistants a laplu
part des agents exterieur~: 

Les plus utilises en p~che sont : 

• les polyamides (exemple : nylon); 
• les polyethylenes; 
• les polypropylenes. 

Ces produits ont des caracteristiques et des prix sen
siblement differents. Les polyamides, tres elastiques et plus 
denses que l'eau (densite de 1,14), sont utilises pour la fa
brication de la plupart des filets. 

Les polyethylenes sont parf ois utilises dans la fabri
cation des chaluts (cas des crevettiers exploitant la cetE 
Nord-Ouest de Madagascar). 

Les polypropylenes sent plus volont1ers utilises p8ur 
les cordages, ralingues etc ••• , car ils sont legers et peu 
elastique$. 

Pour la fabrication des nappes de filets, nous retien
drons le polyamide 6.6 ou nylon dont le fil peut se presenter 
sous deux formes (texturation) : le monofilament et le multi
filament. 



- 17 .. 

I.B.1.2.- Tswturation 

a) Fil monofilament ·-
Le fil monofilament est eonlrtitue d 1 Wle fibre 

continue et trensperente qui peut atteindre de fortes section3. 

Il presente l'avantage d'~tre parfnitement in

visible dans l'eau : ~e qui en fait le meteriau ideal des fi
lets fixes; il est, par contre, peu souple at de maniement 9ssez 

difficile. 

Les dif f erents monof ilaments sont distingues 

par leur section exprimee en 100e de millimetre. Cette section 

varie de 10 a 250/100. Ils peuvent ~tre teintes ou non et 2t

taindre des resistances tres elevees sous une petite section 

pour les p~ehes dites 11 sportives". 

b) Fil multifilament 

Le fil multifilament est con3titue d'un fois

ceau de fibres continues tres fines. 

Ces fibres continues assemblees parallelement 

en un ruban subissent une premiere torsion et 1 1on obtient l~ 
file (ou fil simple} qui est l'element initial de toute fabri
cation. Un certain nombre de files sont retordus ensemble en 
fil compose (ou torsion} dont le sens de torsion est inverse 

de celui du fil simple. 

Ces torsions peuvent ~tre retordus par trois 

et donnent le fil cable. 
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c) Sys~emes utilises pour cnracteriser le 
mul"-:ifilament -·-----

Les differents multifilaments peuvent ~tre distin
gues de nombreuses nanieres dont les trois principales sont : 
systeme Denier, numero metrique et systeme tex. 

Un fil de un denier est un fil dent 9.000 metres 
pesent 1 kg. En gen~ral, sauf pour les fils tres fins, on uti
lise des bouts de 210 deniers. Le fil c~ble s'exprime done en 
multiples de 210. Par exemple : un 210/32 est un fil c~ble ctm

pose de 3 bouts de 210 deniers; Z indique le sens de trrsion (S 
indique la torsion inverse). 

De loin le plus utilise car le plus parlant. Il 
correspond a la loncueur en millier de metres par kg de fil. 

Un fil de 13.400 est un fil mesuront 13.400m au kg; 
il correspond au 210/3. 

masse en grqmmes 
Fonde sur le rapport .. Longueur en"I<nl; le fil de 

13.400 OU de 210/3 equivout 8 R tex. 

Dans la suite de l'etude, nous utiliserons surtout 
les deux premieres unites qui sont les mieux connues. 
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Monof ilament C~ble T m/kg 

¢ mm Par 210 deniers 

0,20 25.000 
0,25 17.900 

210/3 13.400 
0,30 12.400 

210/4 10.000 
0,40 6.980 

210/6 6.660 
0,50 210/9 ! 4.440 

210/12 ! 3.330 
0,60 ! 3 .100 
o,65 210/15 2.660 
0,70 2.280 

210/18 2.220 

I.B.1.3.- Remargues 

re par sa constitution, le multifilarnent est 
opaque; la nappe est souvent teint6e pour se fondre dans le mi
lieu ambiant. Le multifilament est plus souple et plus facile ~ 
travailler, n section comparable, que le rr.onofilament. 

On utilise parfoia du multi-monofilament 
~onstitu~ de plusieurs torons de monofilament) qui prtsente 1 1 

avanta~e d'une relntive souplesse tout en etant tr3nsparent, Il 
reste toute!ois peu utilise : ces av~nta~es ne compensant pas 
certains inconvenients qui lui sont propres. 
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I.B.,2•• SPECIFICATIONS DES FILETS ET ARTICLES 
DE PECHE UTILISES A Mi\DAGASCAR 

I,B.2.1.- Description du filet-type 
maillant 

a) Le filet maillant 
-----------------

le f ilet .. 

Le f ilet d~ p~che le plus represent~ a Madag3S• 

car est le filet droit maillant. 

C~est un engin assez selectif quant nu choix de 
l'espeee et a la dimension du poisson (ou du crustace) capture. 
Il peut ~tre soit derivant en surface ou pres du fond, soit ca
le en pleine eau ou sur le fond. 

11 s 1agit toujours d'une nappe de filet rectan
eulaire de hauteur et de longueur variables. L' ensemble cle plu
sieurs filets maillants mis bout a bout constitue une tessure. 

La nappe de filet est montee sur deux rnlingues : 
.• tll'!e ralingue superieure munie de flotteurs et 
.• une ralineue inf erieure munie c1e lest. 

Les c~tes de f ilets sont montes sur des ralinfues 
verticales. Le long des ralingues horizontales on prevoit, en 
g~neral, quelques rangs de renforts en fil double ou f il f ~rt 
(lisiere). 

Le fil doit ~tre tres souple et ~eu visible et 
done aussi fin que possible. Il devra cepenJGnt ~tre solide et 
ce d'nutant que le poisson recherche sera gros et la mn.ille Je 
grande dimension. L'allongement du fil sous tension est e~8le
ment un facteur important. La naPlie de nylon monofilament 3 ln 
fois transparente et r~sistante constitue en principe la no11iie 
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ideale, elle est cependant pc~ pratique d'emploi et surtout 
difficile a reparer. 

A contrario, si du fil multifilarnent est utilis~, 
il devra ~tre teinte pour se fondre au milieu, la teinte de~jen
dant de la couleur de l'eau, de la turbidite de cette dernicre, 
de la profondeur d'imrnersion, de l'heure de p~che, de la nat~~e 
du fond, etc ••• 

D'une CTaniere generale, les r~cheurs malgaches 
preferent le monofilament. Mnis le multifilament c§ble pourrai~ 
parfaitement utilise en ~~ches de nuit ou dGns les estuaires c~ 
la turbidite de l'eau est importante. 

Il existe un rap;:,ort direct entre la longueur du 

c~te de maille et la perimetre thoracique du poisson que l'on 
veut capturer; cette derniere dimension dependant de l'esr2ce 
et de la taille moyenne des p0issons (cf tableau Gi-dessous), 

---r 
Maille (c~te) Longueur poisson Po ids mo yen capture (Tilapia) 

I 

3 cm 15 17 cm 85 g 
4 cm 19 - 22 cm 170 g 

4,5 cm 21 24 cm 225 g 
5 cm 25 cm 280 g 
6 cm 26 - 28 cm 350 g 

SOURCE : "Poisson,J, p~che et piscicul ture :le f·1'3dngascnr:• 
par A. KIENERT. 

En regle genera le ce rBpport est relnti vernent cons·· 

tant pour une espece donnee et peut s 'expr:mer rnr une formu
le simple (Formule de Fri~rnan) 

• cet~ de maille en mm = K.l 
(1 = lone1xur du poisson en mm). 
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Dans le cas je l'exemple (Tilapia) le rapport K est 
de l'ordre de 0,2 ; ce rapport chutereit a 0,1 pour des espe
ces oblongues telles que sardines ou maquereaux. 

d) Diametre Ju fil 
______ ., ________ _ 

Le f il utilis~ est de section proportionnelle ~ 
la dimension de la maille. Le rapport ciametre du fil/lon~ueur 
du c~te de la maille varie de : 

- 0,005 pour les filets utilises en eau calme avec cop
ture limitee (exemple : pour la p~che en lac 20/100 pour 40m:n 

de maille); 

- 0,02 pour les filats derivants ou cales en mer d3~s 
des conditions difficiles (exemple : sur la cote Est 80/10C 
pour 40mm de maille). 

Le rapport moyen est de 0,01. 

Le rapport d'armement, 

Longueur de cordage (rnling:.te) • 
Longueur de la nappe d'eau 

est generelement de 50% soit 100m de nappe etiree pour consti
tuer un filet monte de 50m de long. 11 varie selon les ree;ions 
et les especes p~chees; si le rapport d'armement est superieur 
OU egol a 50%, le filet est tres Selectif, s'il est inferieur 
a 50% il deviant plus emm~lant que maillant et done mains selcc
tif. Tous les filets rnaillnnts que nous avons pu voir a Mndo
gascer (en p~che maritime) sont des engins plut~t s~lectifs c' 
est-a-dire que la taille du poisson capture est en relation li

recte avec le maillage utilise, Ce n'est pos toujours le ens en 
p~che continentale. 

Rapport flottabilite/lest : d 1une moniere eenersle, 
on a inter~t ~ ce que la nappe ne soit p3s trap tendue et done 
limiter au minimum les flotteurs et le lest. Dnns le C3S cle fi· 
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lets de surface, le nambre de flotteurs doit ~tre suffisent 
pour eviter ~u filet de couler sous le poids du poisson. 

Pour un filet cale sur l~ fond, le rapport flotta
bilite/lest doit §tre de 1/3 a 1/5. Ce rapport atteint 2 pour 
un fjlet de pleine eau. 

I.B.2.2.- Autres !ilets em~loyes a Mada~ascar 

Il s'agit pour l'essentiel des sennes et des cper-
viers : 

a) - Sennas -----.. 
Les p~cheurs II!.')lgaches utilisent r3re• 1ent rles 

eenne!I tournante.! (le rnaniement d~ ces enfiins requiert gcncrc
lement des embarcations motoris~es); les filets tournants uti
lises sont, en fait, des filets maillants encerl 1nts. 

Les sennes sont surtout jes sennes de ploge, L 1 

objectif d'une senne n'est pas de mailler le poisson mais Je l' 
enfermer dans une poche. 11 s'agit d'une p~che active : le fi
let se deple<;ant par rapport au poisscm, par opposition a la 
p~che passive realisee avec un f ilet maillant cale sur le fond 
OU le poisson Vient se prendre (par des ou!es en eenernl). Les 
caracteristiques des sennes sont done raJicalement diff 8rentes 
rtu filet ma!llant prec~demment decrit. 

Dans le cos des sennes de plage, il s 1 agira rJ' en
gins lourds, resistant a l'abrasion et offrnnt un bon coeffi
cient de filtration. 

Une senne est e;enernlement consti tu6e :Je deux ai-
7.es et d 'une poche. Les ailes ont un r~le rabattant et refou.lE:nt 
le poisson vers la poche. Les ~ailles de ailes peuvent d~nc 
~tre grandes, la poche d~it par contre ~tre constitu~e tle peti
tes mailles afin d 1eviter le maillcige du poisson que l'on dC:si-



- 24 -

re capturer. 

La filtration du filet doit ~tre bonne afin de lirait.?r 1 1 

effort des p~cheurs et de permettre un d~placement rapide de i·en~in. 

Le rapport d'armement varie done selon la portion du filet c~nsid8re 
et son angle de travail; en r~gle g~n~rale, il est sup,rieur t 50~ et 
augmente de la poche vers les extremites des ailes jusqu'a 75 vo~.re 

100% (71% est le rapport d'armement offrant la plus c;rande surface 
pour une nappe donn2e et, en principe, le meilleur coefficient je fil
tration). 

Le maillage gen~ralement utilise a Madagascar dans les p~
ches maritirnes est faible, de l'ordre de 1 cm de cote pour le ~oche et 
de 2 a 3 cm pour les ailes. Etant donnees les contraintes impo:--tantes 
exercees sur le filet, il convient d'utiliser du fil relativement 
gros (de 6.660 a 3.300). 

La complexite du filet (lorsqu'il est equipe d 1une P'Jche 
en particulier), ses dimensions importantes (de l'ordre de 300m non
te), la grosseur du fi~ employe et un maillage reduit font qu'une 
senne de plage coute chcr tant en matieres qu•~n main-d'oeuvre voire 
en transport. Cet aspect, auquel il faut ajouter la specific' r~ de l' 

engin selon les zones exploi tees, fai t que la senne de plaf~e d·Ji-c 
~tre le plus souvent r~alisee "sur mesure". 

Ce type de filet est relativement peu represente ~ s .1~-: mo
d~le courant est d~rive des premiers ~perviers vendus par les -0~~er-
9ants indiens sur les c:3tes, 

Des dimensi0ns assez r~duites, de 1 1ordre de 1,5m de nau
teur, il est generalemE:.~1t fabrique par le p~cheur, parfois p3r ur; ar
tisan specie lise. La pu1duction locale est sou vent preferee ::iu ;{ r::-o
duits finis importes car il s'agit d'un engin de jet demandant u~e 

adresse certaine lors r;~ sa mise en oeuvre, le p~cheur est habiiu6 ~ 

certaines caract6ristiq~es du filet et est peu enclin ~ en chnncer. 
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Etant donnee la complexite du montage, la forme t::lcb3le
ment cenique de 1 1 engin et l·:o fai t que parfois la dimension de la 
meille varie sur la hauteur, le la9age manuel du filet sur place per
met d'obtenir un rapport qualite/prix correct. 

En tout etat ~e cause, la fabrication des nappes a petites 

mailles {2 0. 2,5 cm noeud 0. noeud) en monofilament de 30 ii 45/-100 pour 
les eperviers ~ representerait qu'une activite marginale pour l'usine. 

I.E.2.3.- Autre,!L.articles de p~che 

1 • - Hame_yon 

a) £2E~!£~Ee~!2~2-~~-!~-~~E£e~ 

£~-~~£§13~2£~!: 

Apr~s le fil et les filets, l'article de pOche le ~lus 
recherche est 1 1 hame~on. Les prix releves sur le terrain oscillent en
tre 30 et 50 FMG/piece pour les hame9ons de tailles petites et moyen
nes, destines a la p~che continentale; ils augmentent rspidement pour 
passer a 130 FMG/piece pour les gros hame9ons de mer. 

Si la speculation existe sur ces articles, les prix res
tent acceptebles dans la mesure ou peu d'unites sont achetees. 

Le principal probleme est une penurie quasi-gcnr':rale et 
la qualite mediocre des produits actuellement offerts. Or les p~cheurs 
sont extr@mement sensibles .?i la quali te des ham~9ons qui garanti t a la 
fois un bon pouvoir p@chant et une longue duree de vie ( quali ti; cle la 
pointe, resistance a la corrosion et aux efforts). 

Le prix de l'hame9on n'~tant pas un facteur dlterminant, 
le demande pourrait facilement ~tre satisfaite par 1 1 importation cl'ar

ticles de bonne qualite (la marque VMC est tres souvent citee par les 
p~cheurs au cours des enqu~tes alors que celle-ci ait ete peu prcsen
te sur le marche rnalgache ces 10 dernieres annees). 
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Dans ce cas la fabrication locale semble exclue; les con
siderations sur le marche mondiel et la technique de fabrication C.on
nees dans le paragraphe ci-apres l'expliquent mieux. 

b) Considerations sur le marche mondial et 
~----~-~-------------------------~-~~~-
1~_!££!'.:!!!!g~~-2£_f~~£!£~~!2~ 

b.1.- Le marche m~~~ial - Les producteurs : 

Cinquante millions cl 'hamec;ons sont consommes par jour c1-::ms 

le monde (non compris l'URSS et la Chine). 

La fabrication est de deux types : automatisee pour -+:rois 

entreprises et «brisee" (manuelle) pour le reste. 

Les trois entreprises a production automatisee sent : 
MUST1\D (Norvege) : 10.000.000 pieces/jour 

• V MC (France) 3.000.000 pieces/jour 
M.'\C GILL (U.S.,\) : 2 a 3.000.000 pieces/jour. 

L' essentiel de la production 11 brisee 11 est d 'origine ,japo
naise. Trois societes principales - GAMJ·KATSU, Y!~rti:1MOTO, DOITOMI -

produissnt au total 25 Millions de pieces par jour, auxquelles il taut 
ajouter sept petites entreprises. 

Vient ensui te TAIW:,N avec cent petites entreprise~ et 
cent autres petites entreprises dans le reste du monde produisent pour 
les besoins locaux. 

La meilleure qualite est obtenue par les entreprises im
portantes equipees de materiels relevant de la haute technolu~ie; d' 
autre part, 11 s'agit d'un marchc mondial ou la concurrence est vive. 
Les principaux producteurs ont done des prix relativement alj_gnes. 

La technique de fabrication 11 brisee 11 est generalement er
tisanale et s'appuie sur la travail a domicile; les produits semi-ela
bores sont collectes regulierement et regroupes en usina pour la suite 
des traitements. 



- 2'? -

Ce type de production n•est realise que dans les pays OU il s'agit c' 
une activite traditionnelle et ancienne. 

b.2.- Techni~ue de fabrication (gros hame~on!l : 

La matiere premiere est un f~l d'acier 3 tres haute teneur 
en carbone conditi~n.~e en rouleaux. 

Ce fil est redresse en passant dans une serie de ro,1lcaux 

en quinconce puis. coup€ a la longueur voulue. 

On fabrique ensuite des aiguilles par meulage ou decoupe 
(grandes maules a prix eleve). A l'etape suivante, ces aiguilles sont 
blo1uees par la pointe et une decoupe a froid est pratiquee pour cons
ti tuer la barbe (ou ardillon). 

Cette barbe sert ensuite de point d'ancrage pour enrouler 
et donner !8 f~rme a l'hame9on. Le reste; anr.eau OU palette, est exe
cute a l'aide de petites machines adapt~es. 

Toutes ees operations sont executees a froid, puis pour 
fixer l'hame~on dans sa forme definitive 1 on pratique le trempage. Ce 
dernier est realise apreS passage (:.3r..S un four a 950°C SOUS atmos:_:ihere 
co~tr~lee (cracking d'ammoniac et surf~~ '1::e au propane), Cette opera
tion rel eve de la haute technolo[;ie c:Jr ex,; cu tee sur du f il fin. A pres 
trempage on fait revenir l 'hame9on •fans un four a 300°C en atmosphere 
lib?"e (pour atteindre l'eutectique e).astique). 

Ces deux operations d6licat8s sent essentielles a la quali
te finale du produit, Le polissae;e est r:;a::.ise selon une technique 
traditionnelle (tonneaux de bois empllS cle Sciure OU de balle dE cere
ales qui tournent sur eux·m~mes~. 

Le rev~tement final consiste en un etamage, nickelaRe ou 
dorage (qui relevent de la haute te~hnoJoe;ie) ou plus simplement par 
un bronzege (vernis euit a 200°C). 

Les hame~ons sont eni:;tli t-"' ,..,, --+roles et emballes. 
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La production automatisee s'applique essentiellement 3UX 

petits- hame9ons (tailles les plus courantss); ell&ll'.~8t r~alisee avec 

des machine&-extr~ent sophistiquees. 

c) Elements de couts de fabrication 
-------~---~~-----·~--.....-.-~------

On estime que pour rentabiliser une fabrique il faut u:-~c. 

production de l'ordre de 50 Millions d'hame9ons par an. L'investiszE
ment, correspondant a 10.000 m2 couverts equipes de machines et de 
fours, s'el~ve ~ 14 Millions de francs fran9ais pour une unit~ auto

m'3tisee et 10 Millions de francs frangais pour une unite manuelle, 
employant respectivement 25 et 250 personnes. 

La matiere represente 15 a 20% (ies coO.ts de fabricatio;:: 
(environ 25 FF du kg pour les grandes quantites). 

Les marges realisees sont faibles car la competition est 
forte. 

Ce type d'investissement semble tres peu adapte 2 la si
tuation actuelle de Madagascar. 

Si les operations de fabrication de tr8s gro5 h~~~ons 
sont envisageables d'une maniere artisanele, le marche local et reP.;io
nal de ces produits est marginal. Une telle unite ne pourrait ~tre 

justifie qu• par une activi te de sous-trai tance ( trava 11 8. fa9on po1,;r 

le compte d'une entreprise exterieure). Ellene saurait pas en tout 
cas satisfaire la demande des p~cheurs m8lgaches qui couvre pratique

ment toutes les tailles petites et moyennes (de 2 a 12 pour les !1ar.1e

c;ons "eau douce", de 4 a 20 pour les hame9ons 11 rner11 ). 

2.- Raling,ues - Cordages 

Les ralinv;es des filets maillants a Madap:ascar sent sou-
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vent constituees d'un monofilament de forte section, elles peuvent 
~tre fabriquees localement (Talamena, Talafotsy, bourre de coco tres
se, etc ••• ) et, dans ce dernier cas, leur duree de vie est assez cour
te. 

La corderie de sisal de Fort-Dauphin pourra it four-:1ir des 

r3lingues assez resistantes par un simple traitement(goudron ou tein
ture). Certains p~cheurs fabriquent leurs cordages avec des s.::cs ~'·l<::s

tiques de recuperation. 

La meilleure qualite serait obtenue avec des cordaGes sv~

thetiques. Ceux-ci pourrait eventuellement ~tre fabriques locnlement 

avec Jes tresseuses existantes de la Societe V~TSY. 

La gamme a couvrir est peu 
avoir une section comprise entre 5 et 6 
legers et 8 et 12 mm pour les sennes de 

etendue : les cord:i1;es (~<';T!3nt 

mm pour les f ilets maille~ts 
plage. 

Par contre, le lineaire a fournir est important; s i_ 1 1 on 
devait equiper les nappes dont ont besoin les p~cheurs malgaches et en 
prenant un rapport d'armement de 50, c'est 1.000km de ralingue qu'il 
faudrait fournir soit en equivalent maticre pour un cordace tressc de 
6mm : 20 tonnes de polyamide ou 14 tonnes de polypropylene. 

Ces chiffres sont suffisomment importants pour que 1 1 on 
se penche serieusement sur les possibilit~s de fabrication locale. En 
outre, le merche pour ce type de produit depasse le simple cadre du 
filet pour toucher l'ensemble de la p~che (lignes, crins de cesiera, 
etc •.• ) et du domaine maritime (amarres, greement, etc ••• ). 

En ce qui concerne specifiquement les filets, les corda
ges c~bles sont les plus souvent utilises d'une part pour des raisons 
traditionnelles (realisation des epissures plus delicates sur le tres
se que le c~ble) et, d'autre part, pour des raisons de prix ( le prix 
du Kg est plus eleve pour la tresse que pour le c~ble), quoique sur ce 
dernier point 11 feut souligner qu'a section et resitance ~ la rupture 
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egales, la tresse est plus legere que le c8ble. Cette particulGrite 

annule pratiquement le surcout (cf tableau ci-dessous). 

·-r 
Tableau comparatif des poids lineaires , 

de la tresse (tubulaire) et du cable I 

C§ble trois Tresse T 
Materiaux Section I en mm torons (Kg/100m) (KrdiOOm) 

! I 

-T· -, 
- Polyamide ( p. ,\) 4 1 '1 0,9 

6 2,37 2 
8 4,2 3,58 

10 6,5 5,6 
12 9,4 E, 1 

- Pol~ropyle1 e 
(P.P 4 0,7 0,62 

6 1 ,6 1 ,4 
8 2,8 2,3 

10 4,3 3,7 
12 6,3 5,2 

Par ailleurs, la duree de vie de la tresse est nettement 
___ superieure a celle du cable. Elle conserve sa forme en tension; ne fO?

me pas de coques et est plus souple, Toutes ces qualite~ la rendent in
teressante pour le p,reernent deR f ilets maillants et des sennes de pla
ge. En petits diametres, elle peut remplacer avantageusement le mono
filament pour le corps de ligne des palangrottes utilisees en p~che 

maritime. 

c) QEE2£!~~!!~-~~~~-f~2£~£~!~~~-!~~~~~-e~~£~ 
~~£-±~~-£~~2!~-~~-E£2£~~!~-!~~~~~~-~-~~~~
e~~£§.!: 

c.1.- Besoins en Palangrottes 

La quantite actuelle estimee est de 23.000 unites de 100 
metres~ Soit un peu plus de 2 par p@cheur OU 3 par pirogue. 

Si 1 1 en def ini t le be.soin a 1 ligne par p~cheur et fJar pi-

rogue, on a 
11.000 unites x 100m = 1.100 Km de tresses. 
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Pour un diametre de 4mm, le poids lineaire est de 8,5g par 
~ (ou 8,5kg/km), la quantite de matiere premiere neces~air@ est de 

8,5 kg x 1.000 km~ 9,35 Tonnes. 
'-

c.2.- Be8oins en ralingues 

k terme, il est probable que plus de la moitie des filets 
maillants pourraient ~tre mantes avec de la treese. En se basant sur 

le nombre de nappes dont ont besoin les p~cheurs malgaches, on esti~e t 
10 Tonnes la .natiere premiere necessaire pour 5 .000 km de ralingues. 

c.3.- ~emble de besoins 

Compte-tenu de ce qui precede, on peut estimer done a en
viron 20 Tonnes l'equivalent matiere de tresse pour les palangrottes 
et les ralingues. 

c.4.- Conclusi'2!!. 

A l'heure actuelle, les p~cheurs malgachea recherchent e~ 
priorite du fil, puis des nappes de filets, le marcbe de la tresse ne 

se developpera-donc que lorsque les premiers seront disport1bles en 
quantite suffisante. 

En tout etat de ~ause, les dix tresseuses de la Societ6 

V/1'I'SY, si elles tournaient a plein rendement couvriraient largement 
les besoins (20 Tonnes/an au maximum). 

3.- Flotteurs 

~ctuellement l'essentiel des flotteurs mont~s sur 
les filets des p@cheurs malgaches est d'origine. Ce sont, soit des ~ -

teriaux naturels (bois essentiellernent, Voaro, Baobao, ?aon~Drofi8, 
Sely), soit des materiaux de recuperation (morceaux de sernelles en 

plastique ou d'emballage en polystyrene expanse, ~ouchons de bouteil
les, etc •.• ). Certains m1t6riaux comme les bois l~~ers posent des 
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problemes ear leur flottabilite diminue rapidement par impre!$~1atio1:. 

b) 2EE2E!'!:!!!~~-~~~~-f~2r!~~!!~E-1~_f12!~~~r~-~ 
tl~g2g~~£~!: 

Il semble parfaitement possible de faire fabriquer des 
flotteurs de qualite, en polystyrene expanse ou en plastique soude, 
par des sooietes existantes a Madagascar. Il est cependant probable 
que leur prix soit peu different de ceux que l'on pourrait obtenir 2 
l'import. Ce point merite d 1 ~tre etudie avec les proaucteurs une fo~s 
les besoins miQux definis. A l'heure actuelle les p@cheurs consacr0.rt 
l'essentiel de leurs disponibilit~ ~ acquerir du fil et des nap~es et 
n'utilisent que des materiaux de substitution (plus ou mains er8tuits). 

4.- Plombs 

Differents types de lest sont utilises pres des agglo
merations : 11 s•agit surtout de feuilles de plombs recuperes sur des 
batteries use gees et J.e boulons OU autres pieces metalliques. 

Dans les regions plus isolees, les materieux utilises 
sont divers : petits cylindres de ciment ou de terre cuite, coquill~gc 9 
pierres, etc ••• 

b) QEE2r~~!~~-£~1!!!~-f~9r!~~!!2U 
~~-~12~~~-~-~~3~~~~2~£ 

Les materiaux cites ci-dessus remplissent plus ou ;no~~ 

bien leur office, l' ideal etant un lest de plomb. Des entreprise.s :. 
recuperation a identifier permettraient de s 'approvisionner en [:)lorr1b 

et de pallier dens un~ certaine mesure le fait qu'il est de plus en 
plus difficile de trouver des batteries usagees localement (reduction 
du pare automobile ••• ). Un ( 1) kg de plomb vaut de 750 a 1 .200 F\\liG 

dans la region de l'Itasy. 
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I.B.2.4.- £2.nclusion generale 

Les premiers besoins a satisfaire concernent le fil es ~cs 

nappes de filet. L'activite principale d'une unite de fabris2tion pcr~

te sur la mati~re base, ~ savoir: du fil polyamide ~ono et: ~~:.fil3-

ment. 
Les principaux types de filet a produire sont d'abord ~es 

filets meillants, puis les sennes de plage. 

L'epervier, de par la cornplexite de son montage et le peu (c.: 

nappe necessaire a sa fabrication peut avantageusement ~tre lace :-.1a-· 

nuellement par le p~cheur. On estime que le pare actuel d 1 0per-Jicrr:' ::-:~ 

de l'ordre de 2.000 unites, equivalent en nappes a 100 filets u2il

lants, d' autre part le taux d 'usure es·c fa ible et le taux de ren:; uv"' l
lement 1 'est d' autant. Ce type de f ilet est done d 1 un int1fr~t tout .~ 

fait marginal pour une unite industrielle. 

Les autres produits directement lies au greement des filets, 
et qui supposent done pour leur developpement que le marche de n8ppes 

soit satisfait, peuvent t:Pores et deja ~tre fabriques localen:c;nt d2 

les entreprises existantes soit : 
- ralingues, par la corderie (SIFOR) de FORT-D;\TJ<'-:··, 2t r,.c:,r 

"'lTSY (tresses); 

- flotteurs, par des societestelles St FRERES, SIP cu SOSI-
MABI 

- plombs, par des societ~ de recuperation. 

En ce qui concerne les lignes a main : 
- la fabrication d'hame9ons, de par sa complexite et les 

investissements a realiser, n'est pas justifiee pour le marche local: 

- la ligne elle-m~me doi t ~tre importee ( cas du monofL-.1 a

ment) soit fabriquee localement (cas de la tresse par Vt.TSY). 

Les engins de p~ch~ traditionnels tels 3es easier~ :is~Ge~, 

barrages l poisson peuvent ~tre enti~rement fabriques avec ~cs iir0-

duits locaux a l'echelle artisanale. 

Dans la sujte, nous ne consid~rorons done que la ·: risati-
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on de nappes de f ilets maillants et de senne en rappelant que la pe
nurie actuelle repose avant tout sur le manque de matiere premi~re 
pour les realiser. 

I.C .- BESOINS DES PECHEURS MALGACHES EN Fil:fil§. 

I.c.1.- Estimation de la consommation de filets a p2rt:!-.£ 

£_es stat1sticiues dis11onibles -

Designation 

a) Pare de filets -----------.. --
P~che 

Continentale 
P~che 

Maritime Total 
I ... __________ ..,.... ___ ...,. __ ...__.,_ ____ -r------r 

! - Filet maillants 3.600 4.526 8.126 
i - Sennes 1.214 238 1.452 

I --,-- r 
-----T-OT_._\1 ___ _..._ __ 4_._s_1_4 ______ 4_._7_f:_,4 __ .._i _ 9. 578 __ _L 

SOURCE • MP~".EF pour la p~che continentale. 
- REY/FAO 1979 pour la p~che maritime. 

Pour plus de commodite d 1interpretation, on peut tr2ns
crire ces chiffres en equivalents-nappes pour une n-3ppe de 100 metres 
etiree sur 1,5 metres de chute environ. 

Seit, en premiere analyse : - 1 filet maillant = 2 nappes 

- 1 senne = 6 neip~;cs 

ou encore, au total : 
• nappea de filets maillants : a.126 x 2 = 16,252 
• nappes de sennes : 1 • 452 x 6 = _8_.71? 

TOTAL, •• , ••••• , •••• 24.9f1L ,-,D;1es 

b) Consommations annuelles totales 
~---~~-----~--~~---------------

En tablant sur un amortissement en 3 ans d 'un~ ~~- · G la 
consommation ennuelle peut @tre estimee a 24,964 nappes/3 = 8 j2! 
nappes/an, 
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Par ailleurs, si on estima qu'une nappe est rerr.placee 
apres avoir ete regulierement ramendee, le besoin en fil de reparati

on s'eleve a ·~/2 equivalent-nappe en 3 ans, soit : 

12.482/3 = 4.160 nappes/an, 

Si l'on reprend la synthese du paragraphe h) ci-dessus, 
exprimee en nombre de nappes, il est aise de differencier les deux 

grands types de nappes qui pourraient ~tre consornmees chaque annee. 

·T 

Designation P~che P~che Total Continentale Maritime I 

. ! 
- Nappes de f ilet maillant! 2,400 3.017 5.417 

Nappes de senne ! 2.428 476 2,904 

TOTAL 4.828 3 .493 
-~--. 

8.321 ! - -
Il convient de nuancer ces valeurs qui semblent peu f ia

bles en l'etat etant donne le mode de saisie des statistiques et dl 

analyser les grandes tendances du marche. 

c.1.- Analyse des grandes tendances 
du marche 

Les sennes sont relativement facilement identifiables 

lors des enqu~tes car elles ne peuvent ~tre mises enoe..ivre que par 
une equipe de p~cheurs. D'autre part, leur nombre est necessairement 
limite par celui des sites exploitables. On peut done penser que les 

statistiques approchent la realite et peuvent servir de base ~ l'ex
pression des besoins. 

Par contre, en ce qui concerne les filets naillants, 
il convient d'~tre circonspect car ils peuvent ~tre stockes sous un 
faible volume et mis en oeuvre par un homme seul. Or si l'on roppro
che le nombre de f ilets maillants du nombre des p~cheurs et des pi
rogues, on constate qu'il n'y aurait qu'un filet pour deux p~cheura 
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OU pour 1,5 embarcation. On peut penser que le besoin reel doit cor
respondre au moins au double de cette evaluation. 

On peut distinguer differents produits et marches : 
• le rnarche de la senne : qui concerne essentiellement la n~ct:IO' 

continentale; ce marche est limite par les sites exploitables et pnr 
le mode d'exploitation (amodiataires) da, en particulier, au coat 

eleve de la nappe (maille relativement petite et fil 11 lourd" de 
4.440 et plus) et a la taille de 1 1engin. Bien que le monofilament 
soit souvent utilise (car c'est la seule rnatiere disponible) il s• 
agi t typiquement d I engins quj_ peuvent ~tre realises en cable. Etant 
donne la specificite de la demande, la couverture du march~ ne peut 
~tre realisee que progressivement et a la commande des interesses • 

• le marche du file-+; maillant : c'est le marche le plus ouvert 
car tout p~cheur, tant dans le domaine continental que maritime, est 
susceptible d'acquerir ce type de filet. Il faut cependant distin
guer les deux domaines qui ont des besoins sensiblement differents. 

En p~che maritime, seront recherchees des nappes a mail
les relativement grandes (,0 a 100m de cete, le plus souvent compri
ses entre 40 et 60mm) en fil resi~tant de 30 a 40/100 voire plus. 

En p~che continentale, les fils utilises sont souvent 
tres fins (20/100) et la maille generalement petite (1,5 a 40mm); 
plus que de veritables filets maillants, ce sont plutot des filets 

emm~lants assez peu selectifs (qui posent mAnifestement un probleme 
de gestion des populations ichtyologiques). 

La demande est systematiquement axee sur le monof ilament 
generalement de teinte verte pour tous les filets legers; pour les 
engins plus irnportants, utilises dans les zones estuairiennes par 
exemple, une certaine demande en c~ble existe, 

L'extension ctu march~ le plus probable ~ court tcrme est 
~ pr~voir en p~che maritime o0 l'~t~ 

des p~cheurs s0nt generalement satis. , 
ves en p~che continentale. 

s ressources et le revenu 
-·"ts compares 8. ceux obser-
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c.2.- Conclusion 

Le marche offert aux filets (ou a leur equivalent en fil 
dans le cas du la9ag& manuel effectue local€ment) serait : 

• AU moins de 5.000 a 10.000 nappes/an pour les filets maill3c·-.s, 

engins dont la consommation est susceptible de conna!tre un develop
pement (pOches maritimes surtout); 

• Jusqu'a 3.000 nappes par an pour les sennes de plage, marche 
limite par le mode d'exploitation, les ressources disponibles et le 
co'O.t de l'engin. 

I.C.2.- Estimation de la consomrnation courante 
de filets a partir de la quantite de 
fils ecoules annuellement sur le marche. 

Dans les paragraphes precedents, nous avons exprime une 
e\"'eluation du marche a partir des stat:tstiques quan:ti urtives dispo
nibles st des aspects qualitatifs tires des enqu~tes sur le terrain. 

Une autr& voie d'evaluation de la consommation de filets est la 

quentite de ftls ecoules annu~llement sur le marche malgache. En 

effet, si des nappes de filets ont etQ tres ~pi.so<liquemQl'lt irnpo~e 
(et generalement en petites quantites), on peut estimer que 80~~ du 
rnonofilelll€nt importe sont destines a la confection locale de f ilets 
(la9age manuel). Or, on constate aujourd'hui que le monofilament est 
pratiquement la seule matiere premiere mise a la disposition ces p~
chaurs. 

Les statistiques d'importatton (douanes) regroupent trap 

d'articles differents dens une m~me rubrique pour atre utilisables 

en l'etat. 

Cn se basera done sur les chiffres de FIM/,PILA qui semble 

@tre de loin le premier importateur, et, en tout cas, celui qui as
sure le meilleur suivi de er type de produits. 

En 1983 et 1984, 9, 8 Tonnes et 7,5 Tonnes ont ete rEspeo
tivement irnportees; ces quantites atteignaient 10 a 15 Tonnes quel
ques annees plus tot (epoque OU l'approvisi¢nnement etait regulier). 
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En prenant la moyenne de ces dernieres valeurs, soit 
12,5 Tonnes, auxquelles on ajoute 10% pour tenir compte d'autres 
sources d'approvisionnement, on atteint 13,75 Tonne/an, 

En evaluant a 80~ la part de ce tonnage consacree a lG 

fabrication et a l'entr-etien des filets (le reste, c'est-a-dire 20~. 

concernant les lignes a main et divers usages domestiques), le ton
nage consomme pour les filets s 1eleve a 11 Tonnes. 

En partant du principe que 1/3 de ce tonnage est destine 
a l'entretien des filets existents et que le reste correspond 2 la 
fabrication manuelle de nouveaux filets, la consommation en filets, 
peut ~tre, par cette voie, evaluee a environ 7,5 Tonnes/an. Il s' 

agi t ici des aohats reels effectues. '· n est done en d.G~e de la uemande 
potentielle, 

I.C.3.- Extrapolation et eztimation retepu~s 
29uz: l'etude. 

Afin de rapprocher les resultats donnes dans les para
graphes ci-dessus, il faut pouvoir convertir une nappe en poids de 
fil. Ceci peut ~tre rerlise a partir du tableau N° 01 ci-dessous • 

•• 
! Tableau No 1 • Poids de nap~e et lineaire f il correspondant en 

• ! 
! • f onction numero du f il. I I ... [-----·----------------------..~. . ·= 1 

t !!.tlh.: Nous prendrons comme reference une nappe ayant les dimensi- 1 
I ons suivantes : 100m de longueur etiree,22 maill~de hauteuri 

~··-- j w,..__...... 

N • d f 1 ; 1• Poids de ia;11n~aire de 1 umero u i i Dimension de, nappe (kg) jfil correspon; 
(lineaire du Kg c~ble) j la maille idouble noeud' dant (m) i 

,_ _______ ... ~-- ' • - ' w•- - l -- r 
20.000 (equivalent 25/100! 20 · ,246 · 4.920 
ajouter 1Q% de poids nap-! 30 0,235 4,700 
pe) • ! 40 O, 228 4. 560 

50 0,224 4.480 
60 0 ,222 4 .44lt 

Jo-----.-.... ------~------~..--------------.------·~---~-----.-..------------.. . 
13.400 (equivalent 30/100! 
ajoutar 10% poids nappe) I 

! 

20 
30 
40 
50 
60 

0,427 
0,391 
0,374 
0,365 
0,358 

5,721 
5,239 
5.011 
4.891 
4.805 
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.... ,r-'""---------·----------...-, - I •. ---, 

I Numero du fil Dimension dei Poids delaj Lineaire de i 
! (lineaire du Kg caole) la maille i neppe (kg) ifil correspon; 

~double noeud 1 dant (~) i 

! 
! 

' 

... 
6.600 (equivalent 
40/100) 

4.400 (equivalent 
50/100) 

-
Pertant de 

. l ! 
20 ! o.957 r 6.373 
30 0,860 5.728 
40 0,812 5.400 
50 0,783 5.215 
60 0,763 5.084 

20 1 ,524 6.769 
30 1,346 5.976 
40 1,256 5. 57(~ 
50 1,203 5. 3L!-1 
60 1,168 5 .1ec; 

I ! I 
I - .. -

ce tableau, noue retiendron! les valeurs 

suivantes • • 
• 1 nappe de f 1let m.aillant ::i o,4 kg 

• 1 nappe de -senne • 1,5 kg. 

En prenant les valeurs les plus elevees de l'estimation 
da la consommetion de nappes, on obtient : 

• Filets maillants : 0,4kg x 10,000 ~ 4 T 
• Sennes : 1,5kg ·:· 3.000 • 4,5 T 

TOT~L 8,5 T 
=-==== 

Cette valeur est legerement superieure a celle dEduite 
des quantites importees de FIMAPILA (7,5 T), ce qui est normal 
compte-tenu du fait qu'il s'agit d'une estimation de la demande et 
non des achats reels. 

Par ailleurs, on peut remarquer que les valeura dedui
tes des donnees FIMAPILf, ne portent que sur le monof ilament et qu' 
une part des sennes et de gros f ilets maillants peut ~tre realisee 
en c8ble. 

Si l'on tient compte d'un developpement probable du 
nombre de filets maillants des que leur prix deviendra abordable, 
ou tout simplement parce qu'il en existera en quantitea suffis8n-
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tes sur le marche pour que les p~cheurs puissent s 1equiper en engins, 

odaptes aux divers types de poissons qu'ils cherchent, ces estimati

ons peuvent ~tre revis€es a la hausse. 

Une augmentation de 50% du nombre de filets maillants (*) 

ferait passer le marche a : 
Nappes de f ilets maillants 

• Nappes sennes 

o,4kg x 15.000 

1,5kg x 3.000 

TOTAL 

= 
= 

6 T 

41? T 
10,5 T 
------------

(*) correspondant a un pare de filets de 22.500 unites soit 1,5 fi
let maillant par piragua pour l'ensemble des p~cheurs malgaches ou 3 
filets par pirogue pour les seules p~ches maritimes, ce qui est tout 

a fait envisageable. 

Nous retiendrons ces chiffres comme l'expression du be

soin de p~cheurs malgaches en filets (ou en fil). Pour situer le be

soin total en fil, il suffit d'ajouter la moitie de ce tonnage en 
fil de ramendage soit 5,25 T amenant le total a 15,75 T arrondi a 
16 T de fils rnonofilament et c~ble. 

Etant donne le fait que de nombreux p@cheurs continueront 

a lacer leurs f ilets a la main, ces valeurs sont representatives du 
tonnage de fil a importer et non de l'eventuelle production de nappes 

lacees en usine. Nous en tiendrons compte dans la production previ

sionnelle analysee dans le chapitre suivant. 
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Besoins totaux des p~cheurs malgaches en 
f ilets et f il du ramendage 

.------------------------------------------~--r 
Designation Besoins en poids · 

(Tonnes) 

A) FILETS 
: • Nappes de f ilets maillants 6 
! • Nappes de filets sennes 4,5 

TOTAL FILETS 10,5 

B) FIL DE R,!,f.IENDAGE 

! • Fil de ramendage 5,25 

TOTAL FIL DE R1\l''1ENDAGE 5,25 

TOTAL GENER:~L 15,75 

(arrondi a 16 T.) 
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CHA.PITRE DEUX~- DONNEES TECHNIQUES SUR L•USINE 
••---=ae----:s:. c:: w ==-c:!:k::zm~=== 

DE FABRICATION 
;==a• • : : :e:::c 
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II.A.- CAPACITE DE FABRICATION 

Nous avons evelue dans le chapitre precedent les be
soins des p~cheurs malgaches en filets; en partant de l'hypothcse 
{peut-~tre optimiste) que les 3/4 de la demande pourraient ~tre satis
feite par la fourniture de nappes realisees en usine {le quart restant 
etant lace a la main par le p@cheur lui-m~me), la capacite de prOC~!C
tion de l'usine devrait ~tre de : 

--·-r 
;Production usine (cn-j 

Besoins totaux en filets ipacite usine=3/4 he- i 
· soins) , 

------~--------------.---~~~----._.--------------------~--~~-----
Designation Nornbre Po ids Nombre Po ids (nappes OU equi- (T) (nappes) (T) valent) 

• • r !' ...----..-
- Nappes de filets~ ! maillants t 15.000 6 ! 11.250 4,5 
- Nappes de sennes! 3.000 4,5 2.250 3,375 

! 
TOTAUX 18.000 10,5 13.500 

·-r 
7,875 I ---

Le minimum a produire serai t le 3/4 de la consor:.~:,ation 

apparente (tiree des statistiques), soit : 

Designation 

Nappes de filetsi 
maillants 

- Nappes de s2nnes! 

TOTJ\UX 

--------....---------.-
Besoins apparents 

(selon statistiques) 

Nombre 
(nappeS OU eq1..li

va lent) 

5.L+17 

2.904 

8.321 

Po ids 
(T) 

. 
! 2,167 

4,356 

6,523 

Production minimale ; 
usine · 

Nombre 
(nappes) 

4.062 
2 .178 

6.240 

---r 
Po ids 
U) 

! -----·-1· 

1,c25 
3,207 -- ~---, 
4,892 . 

Cas quantites sont relativement f8ibles en regard de 18 
capacite de production de la plupart des machines a lacer moderne; une 
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seule devrait done couvrir les besoins. 

En consequence, la machine retenue doit ~tre polyvalent2, 

c'est~a-dire traiter indifferernroent du monofilament et du fil c§bl2 

tout en couvrant l'essentiel de l'echantillonnage de fil necessaire ~ 

la p~che a~tisanale et traditionnelle malgache. Ceci implique, entre 
autres, la capacite d'effectuer des noeuds doubles (necessaires 3 ls 

tenue des filets en fil fin). 

II.A.1.- Fiche technique Ge la machir.e 

ret~nue pour l'evaluation 

11 s 1agit d'une laceuse d'origine finnoise dont les ca-· 

racteristiques c~rrespondent aux bEsoi~s expr~mes ci-d2ssus 

• Nornbre de navettes : 304, ecartement 12mm; 

• Nqmbre de rangs par minute : 18 (nominal); 

• Fils pouvant ~tre traites : 
•. monofilament de 0,17 a 0,40mm; 

•• rnultifilament de 0,2ID.r'l x 6; 
•• c~ble de 210/3 a 210/18 (extension possible jusqu'a 

210/27); 
Capacite des navettes 

•• diametre 165mrn ou 180mm : 80 grammes de fil c§bl~, 

soit 1.150 a 140m 
80 Grammes de rnonofilament soit 3.300 a 600m. 

Cette cap8cite petmet une production continue sur un long 

metrage de filet • 
• Taille des rnailles : 10 a 250rnm noeud a noeud; 
• Noeuds simples et doubles: par simple mouvement d 'une clc:tvet-+: :; 

• Dimensions: 1 1,9m x h 2,0m x L 5,3m; 
• Poids instglle 4,7 T. 

II.A.2.- Analyse de la capacit~ de production 

.92..1::?.. machine 

La cRpacite de production est essentiellement fonction 

de deux p8ramettes : 
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• le nombre de navettes 

• le nombre de batternents "n = nombre de rangs/mn. 

- A chaque navette correspond une maille, par exemple, si l' on 

veut fabriquer des nappes 22° ( 0 = maille) de hauteur, en tenant 
compte des lisieres ou de la SEparation de chaque nappe, la ~achine 
pourra produire si~ultanement 13 nappes sur la longueur du metier. 

- A chaque rang correspond une demi-maille (ou un entrenoeud); 
si nous retenons un rendement moyen de la machine de 12 rangs/mn sur 

8 heures de foncti9nnement on obtient : 5.800/rangs/jour si 1 1 on 
travaille avec une seule equipe. 

Par exemple, si l'on prend deux oas extr~mes : 
• maille de 10mm de c~te = 58m de longueur etiree par jour; 
• maille de 60mm de c~te = 348m de longueur etiree par jour. 

A partir de ces deux parametres, on peut done definir fa

cilement la production journaliere. 

Dans le cas de la µreduction d'une nappe type de filet 

maillant de : 
• 100m de longueur etiree, 
• 22° de hauteur, 

• 40mm de c~te de maille, 
on pourrait.produire 13 fois 22° x 232 netres, soit l'equivalent de 

30 nappes par jour. 

Si la maille etait de 20rn~ (cas d'une nappe type de senne), 

la production passerait a 16 nappes par jour. 

NB : Ces chiffr~s sont valables pour 1 jour travaille 8 heures, 

une organisation en 3 x 8 permettrait de les tripler. 

Nous ev~ns d~fini la production en termes de nappes/jour. 

Or, les fabrications s'expri:-:1ent souvent en KG df~ ~r::H:!uit~·fini (in

fluence du co~t de la matiere premiere). 
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A partir du moment ou le rendement de la machine est fixe 
a 12 rangs/mn en moyenne, le nonbre de mailles qu'elle peut re~liser 
en 8 heures est constant soit : 

• 300 mailles en hauteur (= nombre de navettes); 
• 5800 rangs ou 2900 mailles en longueur. 

soit, au total 870.000 ~ailles/8 H: 

Le poids de la nappe produit en 8h ne depend done que deux 
parametres : la taille de la maille et le poids lineaire du f il cons
ti tuant. 

A titre d'exemple i 

Aux extr~mes de la capacite de la machine, la production 
en poids est comprise entre : 

• 2kg/8h pour du f11 tres fin en maille de 10mm; 
• et, 437kg/8h pour du 2~220 (210/18) en maille de 250mLl. 

Les variations de production ponderele de la machine peu
vent done ~tre tres fortes (1 a 200). Rapportees a la gamme de pro
duits les plus frequemment rencontres a Madagascar, elles pourrai.nt 
~tre ramenees de 1 a 5. 

Dans le cas de nappes-types retenues, les productions ge-
raient de . . 

• Nappe de f ilet maillant : f il 30/100 en mail le de 40mm~ 

12kg/8h 

• Nappe de senne f il de 4440-(210/9) OU 50/100 en 20mm: 
24kg/8h. 

II.A.3.- §.x!!!hese de la capacite de production 

Le tableau ci-apres resume la capacite de production de 
la machine pour le cas de nappes-types retenues : 



1 
! 

Nappes·- types 

- Filet maillant 
Senn es 

TOTAUX 
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jcapac1-! jobjectif produc-;Nombre de? 
1 te/8h jCapaci-1 tionf an ipost~s de! 
i N?mbre 1 te/8h 1 ,Bh n~ces·, 
!
Pieces ! Kg 1 No~bre · Kg saires · pieces I ! I 

30 12 11.250 4.500 37'5 

16 24 2.250 3.375 141 

! y·--·---r 
13.500 7.875 . 516 . 

! ! ! 

Sur la base de 21,5j x 12 mois = 258 jours de pr0d~ction 
par an, 1 •object if de production pourrai t ~tre couvert per '.'n tr3vail 
en "double poste" (2 x 8H) sur une seule machine. Nous ret.J..enrlrons 
done cette option. 

II.B.- PROCEDE DE FABRICATION 

Le processus de fabrication est reS•.lIIle dans la f icure 1 
ci-apr~s. Le la9age des nappes a et~ decrit au paragraphe II.~ ci
dessus et l 'on trouve en figure 2 ci-apres 1' aspect general d '·..me ma• 
chine a lacer. 

Pour completer ces aspects techniques, 11 convicnt d'ana• 
lyser une etape "lourde" dans la fabrication : celle de la fixation 
des noeuds. 

Lcr~que la nappe sort de la machine, les noeuds sont for• 
mes mais n'ont pas ete serres et fixes dans leurs position ~ofjniti-
ve. 

Ce point est tres important et singulierement pour les 
nappes en monofilament dont le:3 noeuds ont une tendance n2t1irclle a 
glisser et qui se pr~tent facilement a une deformation des moilles. 

Le principe de fixation est une combinaison du r.i1:mffage 
et· de l'etirage de la nappe dans le sens du serrage de noeuds. 



Les etapes de fabrication du filet 

Nous resumons ici l e processus • 

1 

2 

3 

4 

• 

- Garnissage des navettes 

- La~age de la nappe 

- Inspection et ramendage 

- Etirage en longueur 

Etirage en hauteur et th ermo-f ixation 
5 

6 

7 

- Teinture (eventuelle) 

- Separation des nappes 

- Montage eventuel du filet 

- Emballage 

4. 

7. 



i'H:r.ms ·= 2 - ASPECT GENE ML DI UNE MAC!!INE A LACER 

,--~ 

MACHINE A LACER 

1-2-30 Moteur, cames et regulateur de vitesse 

3-4 navettes 

7 Aiquilles 

21 barr.?,de tension du fil 

24 Entrainement de la nappe 

28 Bain de resine 

25 Enroulage de la nappe 

17 L~brification des fils fins (ensimage) 

CANTRE 

(SUPPORT DES BOBINI::S) 
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La meilleure qualite est obtenue avec un autoc1a·1e 3. hau• 
te pression qui exerce cette double action simultanement S'-1".' i ·ens
emble de la nappe. Mais cette solution suppose un investiss,t.2nt 
tres important et la necessite de concevoir un appareil "s-..;;.~ r:i.Esureu 

adapte aux types de production (maillage, grosseur du fil, hauteui
de la nappe, etc ••• ). Ceci n'est done envisageable que lorsqu'une 
usine fabrique une gamme de produits sur au mains trois machines. 

Une autre solution qui peut donner satisfaction a un coOt 
moindre est l'utilisation d'un four infra-rouge se deplagant au-de&• 
sus de la nappe pr~elablement tendue. Nous retiendrons cette ortion1 

A titre de comparaison s 

• Solution autoclave : - autoclave : 1 M FF 
- chaufferie: 0,2 M FF 

TOTAL 1 ,2 M FF 
:a======= 

• Solution infra-rouge - 1 four : 0,52M FF 
-a•====== 

N.B : Ceci compte non tenu des frais de transport nettement Ph.la 
lourds dans le premier cas que dans le second. 

Principe de f onctionnement du four 

Le schema de fonctionnement de 1 'unite de f ixatj ~.>;. C:ei 

noeuds est donne sur la figure 3 ci-apres. 

Une ou plusieurs nappes sent disposees en lon13Ueur. Leurs 
extremites sont saisies maille par maille dans des griffes de telle 
maniere que cheque maille soit etiree dans la hauteur de la n3ppe. 

Une traction est ensuite exerc~e dans le sens de la lon• 
gueur (jusqu 1a 5 Tonnes), les forces composees alors en ~r+ion as

surant le serrage des Loeuds. 



FIGl'."f\.'::: ·; 3 - SCHEMA DE FONCTIONNEME~lT DE L 'UNITE DE FIXATION DES NOEUDS 

L0~GD£DR 0£ """"'1L ~ 3S m 

I 
FOU'< INFR';-rtOl.!G!:: 

TREUIL E':' AUTRES E0UIPCME~!TS 



I 
hauteur de la nappe • 
sens de serrage des 
noeuds 
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Longueur de la nappe 

sens de la traction 

·"'. 
/ 

~ 

/"' tr-:::stion ,. 
\ 

serrage des noeuds 

La fixation du noeud est ensuite assuree par 2 ou 3 y ~

sages d~ four monte sur rail et equipe de lampeJ infrarougtcs qui 
elevent loce~ ~ment la temperr.ture a 140-l 50°C. le fil devie::it r;1l

leeble et se fixe au refroidissement dans sa position serree. 

Une resine acrylique (Permafix OU Savipan) imprc=n2nt le 
filet a 111 sortie de la J.aceuse e<Jt so:.ivEmt utilisee; la n~'V)(! est 

pas see a·...t four avant qu' elle ne se desseche et la montee en tempera
ture polymerise la resine qui complete la fixation par collage. Cette 
impregnation de resine est generalement necessaire pour les f ils fins. 
Son cotlt est marginal par rapport a celui du fil {de l'ordre de 1/,)et 

ncusn'en tiendrons pas compte par la suite. 

La capacite de traitement d'un tel four est variable se
lon le type de nappe. Le d~placement du chariot eutomatique supror
tr· .t les lampes est de l' ordre de 5 metres/mn. On con:!!iderera r-10r lei 
suite que le fou~ fonctionnera 50% du temps-machine (en tenant comp
te de la duree ro ~ise en temperature). 
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II.C.- M.\TIERES PREMIERES 

Nous avons retenu le polyamide 6.6 ou nylon qui peut se 
presenter sous deux formes. 

• monof ilament 
• c~ble. 

Leurs principales caracteristiques ont ete exposees ,- re
c.;edemment. Rappelons seulement que l' essentiel des filets mniL1_ants 

sere realise en monofilament incolore ou teinte (la couleur verte 
est la plus recherchee a Madagasc;3r) et que si la plupart des se~s 
peut ~tre realise& en c~hle (teinte ou non), une partie de la cf
mande (en p~cM continentaJ.e notammen-t) pourra porter sur le 1:10::10-

f ilament. 

Pour plus de commodite d'interpretation, nous supposerons 
dans la suite que les nappes de filet maillant sont re~lisees en 

monofilament (30/100) et que les sennes le sont en c~ble (4.440r1 au 

Kg)• 

Notons que, sur les plans prix et qualite, l'origine du 

ou des fournisseurs et la possibilite pour le fabricant de nCgocier 
son achat par le jeu des quantites sont primordiales~ 

A ce sujet, soulignons le cas particulier du multjfiJ~-
ment c~ble 

Les usines de fabrication de filets lorsqu'elles ont 
une production importante acbatent la matiere la moins elaboree 

possible, soit des filaments textiles originals conditionnes 2n 

fuseaux. 

Les filaments ou brins sont ensuite tordus ensemble pour 

constituer un fil cable. 

Dans notre cas o0 la production est modeste, 1 1 invest1B• 

sement important que constitue une c~bleuse (equivalent ?:i celui de 
la laceuse) n'est pas justifie. D'autre part, tr8vdillant avec des 
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fils tres fins, de nombreux problemes techniques se poseraient 1 en 
p:::irticulie::- a cause de la temperature et du degre d I humidi to. L 'us me 

devra done s'approvisionner directement en fils c~ble. Cettc situa-· 
tion ~st relativement penalisante car la valeur ajoutec de la meche 
brute au fil c~ble est importante (de l'ordre de 40% du produit fini). 

A contrario, le monofilament est utiliseble en 1'0~2t et 
sa production, qui releve de la haute technologie, n'est as3ur~e que 
par quelques gros fabricants de par le monde. 

II.D.- MATER~ELS, EQUIPEMENTS ET BATIMENTS : 

CARACTERISTIQUES 

II.D.1.- Caracteristiques de la machine a lacer 
• • • 

Les caracteristiques de la machine a lacer ont ete donnees 
en paragraphe I!.A.1. 

II.D.2.- Caracteristiques du four a infrarouge 

• Chauffage : 
•• Chariot automatique supportant des 11rapes 

infra-rouges; 
•• de-placement : 5 m/mn. 

• Etirage : 
•• puissance du treuil jusqu'2 5 T; 
•• longueur de travail : 35 m; 
•• encombrement au sol 45 x 2m. 

Consomm2tion electrique : 30 KWH, 

II.D.3.- Autres materials 

• 1 macnine a garnir les nevettes (2 t~tes). 

• 1 syst~me de d~roulage : mise au large d~ la nar~e 
de f ilet enroulee a l 'arriere de la machine avant p8ssage ::;, , r· ·'_ir 

pour la thermof ixation. 
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• 1 table d'inspection-ramendage des nappes. 
1 table de reparation des nappes : utilisee lorsqu'on 

travaille sur toute la longueur du metier • 
• 1 systeme d'emballage : la nappe terminee est pliee et 

no~ee avant etiquetage et mise en stock • 
• 1 lot de pieces detachees (essentiellement croc'ets, 

aiguilles, navettes et coquilles qui peuvent casser a l'occasion); 
en general les risques de casse sont faibles lorsqu'on travaille sur 
du fil fin comme c'est le cas ici. 

II.D.4.- Caracteristiques du b~timent 

Le b~timent devant abriter l'usine a une forme ~estangu• 
laire de 50m x 29m, soit une surface hors oeuvre de 1.450m2 (Cf An· 
nexe N° 3). 

Il comporte, outre la partie reservee aux machines et 
equipements de fabrication (50m x 25m) : 

• un magasin de stockage de matieres premieres (19,50x4m); 
• un magasin de stockage de produits finis (18,70m x 4m); 
• deux bureaux de (4rn x 4m) chacun; 
• et, une salle d'eau (toilette - WC) de (2m x 1,5m). 

C'est '.Ille construction en dur constituee de : 
• Infrastructure : fondations en beton arme • 
• Superstructure : poteaux, poutres, chatnage et lintequx en 

beton arme; ma9onnerie de briques cuites de fa9on artisanale hour. 
dee au mortier de ciment; enduit au mortier de ciment; sol : heris. 
sonnage tout venant 0/40 + beton de forme + chape de ciment • 

• Menuiseries : portes et fen~tres en bois dur du pays • 
• Toiture : 

•• charpente : mctallique (profiles); 
•• couvP-rture : en t~les ondulees galvanisees d'e~ais

seur 63/100 • 
• Peinture : peinture nlastique a l'eau pour lea murs et pein• 

ture glycerophtalique pour les menuiseries et charpentes. 
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II.D.5.- LOCALISATION DE L'USINE 

La technologie mise en oeuvre ne cree pas de contraintes 
partieulieres pour le localisation de l'usine. Seuls deux criteres 
prevalent dans le choix de la localisation : facilite des ~,provi0 
sionnements en matieres premieres et facilite d'ecoulement des 
produits. Les matieres premieres (fil surtout) entrant en jeu 
dans la fabrication des f ilets sont des matieres importees dans 
leur quasi-totalite. Eu egard aux formalites administratives a 
suivre pour les demandes des quotas d 1 importation, la proxinite 
des services administratifs a'occupant de celles-ci est prcfera~le 
sinon imperative. 

En ce qui concerne la commercialisation, les organismes 
et/ou societes susceptibles d'assurer la bonne distribution des 
produits sont tous implantes dens lea centres urbains. La proximite 
de ceux-ci est egalement preferable. 

Compte-tenu de ce qui precede, on retient,pour la suite de 
l'etude, le choix d'Antananarivo pour la localisation de l'usine. 

* * * * * * * * 
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OHAPITRE TROTS.- ETUDE PRELilUlTATIG DE lIBlITABILI'I':E 
========= ---- ::c:==:s-- --=--=== 
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CH..\PITRE III. - E~~)E P:-:E:JIMIN1\IRE DE RENTABILITE DU PROJET ============ ~~~":~=~-~~====~==~========================= 

III.1.- DSPENSES :J'INVESTISSEMENTS. 

III .1 .1 . - Estimation des coll.ts d: investissP,nent : 
!_ -· 1ipernent. 

Le tableau ci··apres donne l 'estimation des coats des equipe
ments ainsi que les frais divers y afferents. L'evaluation est basee 
sur les prix de machines neuves. 

. 
! ! 

' ' ·Qte· 
! I 
! ! 

u 

Estimation du cGQt d'investissement : EQUIPEMENT 
(NB : 1 FF = 70 FMG) 

Deslgnation 
' 1 coat 
;nevi-, uni-

c o a t 
I 

Total i . ses ; taire 
(FF); (FF) Devises 

(FF) 
(Fmg)x i 
1000 ! 

_,___,..__--;;----........ ---------~,--------------------
1 

2 

3 

4 

5 

I Machine a lacer et acces-! SOires:- , 
' 1 . u 
iForfait 

• Laceuse "'. ., . t'I ••••• • , •••• 

1 

1 

1 
... 
I 

1 

1 

u 

• Accessoires machine •.. 
Therm_oK~,~at_t.o.n, 

• Four~ infrarcu:~ •..•• 
Autres rnateriels. -.... _ ............. _._ -··---

u 

u 
u 

I • Machines a garnir les 
navettes ••...•.••....• 

! . Syst~me dn d6roulace •• 
Table d 1 inspection -! • 
ramendage ..•..•.•..•.• ! u 

u 
! • Table de reparation 

des nappes ••.••.••..•. 
! . Systeme d'emballage ••• 

! ! 
!Forfait! 
! ! 
! 
!Forfait! 
! ! 
!Forfait! 

Pi~cc~ d~t~r~~cJ. 
-:--P'i~ces. deta·c-hc§es pour 

2 8~1S., • ., o • "' o • • • •• 11 ••• • 

Frats rli·rers. 
·:--t;,;b8·1r~i-ze--dcs ;,o l:i.s 

pour transpor~ .......• 
. Fr~t CIF Madaeascar··· 

x 
x 

I 
;562.500 
! 94.035 

I 
x !525.000 

x 
x 

x 

x 
x 

x 

x 
x 

19 .245 
66.450 

10.500! 

' 20.250i 
12.000, 

I 
! 

8.565! 
! ! 
! ! 
! 37.890! 
!143.565! 

562.500 
94.035 

I 
39.375j 
6. 533 i 

! 
I 

525.000, 36.750j 

19.245! 
66.450j 

I 
10.500i 

r 
20.250j 
12.000, 

I 

8.565! 
! 

I 
1 • 3'-+ 7 i 
4.6'.:1 j 

I 
735j 

I 
1.L~17j 

(
r, !, (. • 

J'1V f 

6UC: ! 
! 
I 

37 .890 ! 2 .652 ! 
143.565! 10.050! ________ , ___ ... -~~---------------------- ---op 

TOTAL •••••••• i' .5,.:ic.ooo 105.000j 
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b) ~!§!_r~2~2!~~!~!!f_:_£2~1_2~!n~§2~1~2~~~u! 
~g~!£~!I!~!l~· 

-~-----------------------------------· -
I Etat recapitulati£ - Coat d'investissement : EQUIPEMENT 
-~ ...... ----------------------..--------------~~ 

!No! 
! ! 

! 1 
i 
;2 
! 3 
I 
·4 
! 
! 5 
! 

Couts d 1 investissement reportc:::. : 

Designation 

Machine a lacer et accessoires •••.•• 
Thermofixation •••••.•.•.••••••••..•• 
Autres materiels •••••••••••••••..•.• 

Pieces detachees •.•.•.•.••• ~········ 
Frais divers •••••.•••••••••••••••••• 

T 0 TA L ................. 

Devises 
(FF) 

656. 535 
525.000 

128.445 

8.565 

181.455 

1.500.000 

Monnaie 
locale 

(FKZ) 

Total 
FI>!} 

(x1000) __ ....... 
I 

36.7:':0 

CI 99l 

12.702 I 

! 
I 

105.000 j 

----------------·-·-
III.1.2.- Estimation des coQts d'investissement : Frais de 

montage et de formation technique. 

a) Estimation des couts. --------------------

Estimation du coat d'investissement FRAIS DE MONTAGE ET DE FORMATION 
TECHNIQUE 

! 
! •! ! 
: IT 0 ! Qt, I u ! 
; . ! e ! ! 

! 1 
! 
! ! 
Ht! 
! ! 
!F.ft ! 
I I 

(NB ; 1 FF = 70 FM::-) 

Designation 

! ! 
!Devi-! 
! sea ! 
! (FF) 

coat 
uni
t a ire 

L c o a t I 
. .t.. 

I I 

i iTo~::--. , 
!Devises! (F " .. 
! (FF) ! x 
! ! 1 OC1•J 

----- -------.....--.._..,.-----,-----~r -- --·b-
frais de monta.g.§!__l sejour de 2 rnois ! 
a Ma~gasc3r d 'un technicien four- ! 
nisseur. ~ ! 
:-COlff-: salaires, assurances, in- ! 

demnit6s •••••••••...•••••• ! 
• Voyages et perdiem ••••••.••.••••• ! 
Formation technique : sejour de 2 ! 
mois chez le fournisseur d'un ! 
!e'CE'n1clen usine (essais, operati
ons de montage et denouage avant 
expedition). 

x 
x 

! 
! 
! 

! r ' ' !118.000!118.000!8.2GO! 
40.000! 40.000!2.800! 

r ! 



r r 
I I 

latet 
! 

u 

I 
I 

I 

. 
!Forfeit! • 
! ! 
r ' 
1Forfeit i . 
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Designation 

I 
I tievi- 1 
! ses 

CoOt 

T 
c 0 Q t 

uni- I ITotal 
tairelDevises! F}G ' ! (FF) 

! 

. 
CoQt : salaires, primes, as-! 

surances ••••••••••••• ! 
1 Voyages et perdiem •••••••••• 1 

x 

x 

! (FF) l(x1000)! 

. 
I 

! 4.000! 
! I 
!40.000! 

! 
4.0001 

I 40.000, 

T 

.280 

2.e:=c 

---------------------------------------------------..... -----,.~~~-.-~-~-,-iTOTAL. ;202.oooi14.14C ! 

b) Etat recF~itulatif - Coat d'investissement 
~------------------------------~---~---~---

----------------------------~----------------------------~--------~-.-Etat recapi tulatif Coat d' investissement i FR.AIS DE MONT/,GE ET FOR- • 

! 

1 

2 

- • 

Designation 

MATION TECHNIQUE 

icoats d' investiss~inent report~s ~ 
l ! Monnaie y -Total T 

Devises t I ( ~ ' 
1 (FF) locale 1 Fi'-1G j 

- f 1 (FMG) + (x100G-+ 
rl 

Frais de montage••••••••••••••••••· 
! I 158.000 ! I 11.060 

Frais de formation technique ••••••• ! 44.000 : 3.080 

T 0 TA 1 •••••••••••.•.•. 

J 
F 
I 202.000 

I 

14.14C. 
I ! 

-----------------------------~ 
III.1.3.- Estimation des coQts d'investissement ; Terrain 

et travaux de genie civil. 

a) Terrain • ., ______ __ 
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...------------------------------------------------------------------~---.· ! 

I 

I 

! 
! 

Etat recapitulatif : CoQts d'investissem~nt : TEd'RAIN ! 
! ! ! CoQtsdtinvestissement 1 ! 

! Designation ! 
! ! 
I ! 
I ! 
! ! 

------------,----------~,--~~~,, 
Monna1·e . T t 1 . ! ! o a 1 Devises 

(FF) locale (FNG) i 
! (x1000) 1c ) ! I x1 OOC i 

! ! 
! 1 ! Terrain d'une superficie d'environ ! 

I 2.000m2 a 3.000 FMG/m2 (tous frais I 

. 1 
! 
! 

! I 

! compris). . • • • . • • • . . . • • . . . . . . . . . . . . . . I 
! t 

! 6.ooo 
! 

! I 
! 6. or);_; 1 

! ! ! 6 ! 6 ! ! ! T 0 TA L •••••••..•.•••.. ! - ! .ooo ! .oco I 

.,... ____ _.., ____ ~-------------------------------------~-----::.-.--~~--.;,_.~ 

! 
! Etat recapitulatif - CoQts d'investissernent : TRAVAUX DE GENJE CIVIL 

I 

Designation 
! 

! ! ' 

f ' 
1 1 B~timents et ouvrages speciaux de ge-
l 1 nie civil (assainissement) ••••••••••• 
! 2 ! Amenagemerts i:>-xt:erieurs •••••••••••••• 
I I 
! 
I 

! 
I T 0 TA L ••••••••••..•... ! 

CoQi:B d I inVeStiSSement 

Devises 
Devises 

(FF) 

! Monnaie 
! locale 
! (FMG) 
! (x1000) ! 
! 
! 
! 47.500 
! 
! .250 
! 

i 50.750 

! Totcil 
t (E ~:) 
•( 1··-~r) ! X <.U·-: 

! 
! 
! , ~ !47.5:j:__ 
! 3 .250 
I 

;so.750 
• 

III.1.4.- Estimation des coats d1 investissernent : 
Equipements annexes, rnobilie s et materiel 
de bureau et materiel roulant. 

---, ! 
! Etat recapi tulatif - CoOts d 1 investissement : EQUIPEMENT ANNEXES, 1'-iO- l 

BILIERS ET MATERIELS DE BUREAU ! 

r Coats d I inVeStiSSement 
---------------------------~~~! ! No ! 

! 
Designation ! 

! 
I ! 

Devises 
(FF) 

!Monnaie lo! Tot8l ! 
! cnle (FMG) ! (FMG) ! 
! (x1000l l(x100021. 

! ! ' ! 1 1 Equipements annexes : atelier d'entre-j ! ! ! 
! ! tien mecanique ••••••••••••••••••••.••• ; - ! 2.000 ! 2.n·O ! 

! t ! 

! 2 1 Mobiliers et materiel de bureau ••••••• i - 1 3.000 ! 3.0ra 1 

•!----l------------T--O __ T_A __ L----~-----------.-!-------------1 -5-.-0-0-0---r,.·-5-.0· ..... ;-t 
! ! •••••••••.·····••••! - I ! _,, ! 

-----------------..-----------------------------------------------~--~---
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------------------------------------·--
! 
! 

No ! 
! 
! 

! 

1 ! 
! 
! 
! 
! 
! 

Etat recapitulatif - Coats d 1 investissement : MATERIEL ROULANT 
~ ~ ! CotliB d 1 investissement , 

Designation !Devises!Monnaie locale! Tot:""'.1·-;-
! {FF) ! (FM:i) ! (F: D) ! 
! ! ( x 1 000 ) ! ( XLY -) : 

! 
! Vehicule de service de type 41 •••••••• ! 

! 
! 

T 0 TA L •••••••••••••••• ! 
! 

! 
I 
! 
I 
1 
! 
l 

5.000 

5.000 

III.1.5.~ Recapitulation generale des coats d 1 investissement 
(hors depenses de premier etablissementl. 

Recaoitulation generale : COUTS D'INVESTISSEMENT 
! l A r !Couts d 1 investissement 

! --- --r . 
! . 

5.C • 
! I . 
! ! 

! 
"•'-;-

l 5. i 

I ' • - -~ 

. "'"'";""·-; 
reportes! 

Reference I 
paragraphe! 

! 

Designation ! Devises !Monnaie lo- ! Tot8l ; 
I etrangeres ! cale (Fl.\'G) ! (Fl ;c) i 
! (FF) ! (x 1000) t(x10CU)i 

I 
III.1.1,a)! 

I 
• Equipement . •••••..•.......•••. 

i 

l 1 ! ! 
!1.500.000 ! - !105.0001 
! ! ! ! 
I I ! I 

! i 202.000 i - ! 14.1-'.+0! 
III.1.2.b)j. Frais de montage et de forma

tion technique •••••••••••••••• 
III.1.3.a)! • Terrain ••••••••••••••••••••••• ! - I 6,000 ! 6.000! 
III 1 3 b) ! "" aveux de ' ie ·v1l ! - 1 50.750 ! 50 r_' iCJ ! • • • 1 • • · gen c 1 , • • • • • • • 1 1 ! • . . . ! 

III, 1 .4 ,a) i . Equipemen'ts annexes, mobiliers ! ! l ! 
· ! et materiel de bureau ......... ! - l 5.000 I 5.~·-1! 

) ' ! - I ! £--;. .! III,1.4~b i . Mat~riel roulant •••••••••••••• 1 ! 5.000 1 ~ ! 
______ ..._ ____ T_O_T_A_L-.-.-.-. -. -. -•• -.-.-.-.-.-. -. -. __ ._ !! 1-.-7-0-2-.-00_0_;..,i -6-6-.-7-5_0 _ __,:~1-8 5 ·. . -;· 

·---~----------~~------POlffiCENTAGE •••••••••••••• 64% 36 % 

III.1.6.- Tableau des investissements, renouvellements 
et amortissements. 

a) Duree de vie 

1 Ol:', 

• 7 ans pour 80% de l'Equipement et ce, eu egard au fait quc 
l'on travaille en 2 x 8h; 
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• 10 ans pour 2C°fe de l'Equipement (partie lourde); 
• 7 ans pour les frais de montage et de formation technique; 
• 30 ans pour les travaux de genie civil; 
• 10 ans pour lea equipements enneXQs., mobilie:rs .et materiel 

de bureaus 
• 5 ans pour le materiel roulant; 
• Pas d'amortisssment pour le terrain. 

b) Renouvellement --... ---~ ......... __ _ 

Feront l'objet de renouvellement 

• a la 7eme annee 80% de l'Equipement; 
• a la 5eme annee le materiel roulant (voiture 4L), 

Le tableau 2 ci-epr~s ~.tt·"!lppa!'&!tre annP.e µar aunee-* o~s 

inve'9'tis&iiments et renouvellements. 

Il est a noter que nous evons inclus dans ce tableau les 
!rais de 1sr etablissement calcules au paragraphe III.3 ci-apres. 
Ceux-ci sont amortissablQS en 5 ans, 

\ 

Le tableau 2 bis ci-apres recapitule, annee par annee, les 
amortissements. 



I 

TABLEAU 2 : TABLEAU DES INVESTISSEI1ENTS ET DE RENOUVELLEMENTS. 

r---__ ANNEE 
0 1 I 2 ! ... ____ 

PESIGNATION --.-. ! ! ! 
·,~--~-- - • I ···r . . . . 
!1- Equi,pement •••• !105.000 

' !2- Frais de QOnta-
ge et de f orma
tion technique 

!3- Terrain, •••••• 
I , 
j4- Travaux de ge-
. nie civil ••.•• 
! 
!5- EquipeRents an-
! nexes, mobiliers! 
! et materiel de ! 
! bureau •••••••• 
16 < , • 1 · ·· 1'1ater1e rou-
! lant . .......•. 

14 .140 

6.ooo 

50.750 

s.ooo 

5.000 

3 4 I 5 

! ---- ! 

5.000 

6 7 

;--------: 

!84.ooo· 
! 
! 

8 

(en milliers Fr~L_ 

9 ! 10 

---~-··· ··-·~ 

°' !-' 
! I 
! 

!7- Frais de 1er 
Etablissement. 26.251 
-~------+------11--~.-~L-----J· I I I ; -~·-·--!_ 

i i ; ' ' ; ! ! ! ! ! ! 
TOTAUX •••••••• !212c141 ; - ; - i - j - j 5.000 ! - !84.000! 



TABLEAU 2 BIS : TABLEAU DES AITOR'l'ISSEHENTS 

-----------------------------~----------------~~------------------------------· (en ~illiers Fr-t;) 
! !Duree ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !Valeur 
! Designation ! ct: 0 f 1 ! 2 ! -i; ! 4 ! 5 ! 6 ! 7 ! 8 ! 9 ! 10 ! resi-
! ! vie ! ! ! ~ ! , 1 ! ! ! ! ! due lle 
! ! ( ans ) ! ! ! ! i t ! ! !

1 
! ! ' . _, 

i . ' ; j . · · j I ! t t t 
·1-EEJ.uinement ! j ; ; ! ! ! j , ! i ; j 
! 1 • 1 -80%. • • ! 7 - i 1 2 • 000 ; 12 • 000 ; 12 • 000 ! 1 2 • 000 ! 12 • 000 ! 12 • 000; 1 2 • 000. 12 • 000 '1 2 • 000 i 12 • 000 : ( · 1 '-3 • 000 ) i 
!
1 

1.2-2orc ••• ! 10 - ; 2.100; 2.100·, 2.-ioo! 2.100! 2.100! 2.100; 2.100! 2.100! 2.100; 2.100; · 
. ! . . . ! ' ' . ! . . 
! 2-Frais de · - · 

oontage et 
de f orma-
tion tech-
nique •••••• ! 7 

; 3-Terrain... ! 

r4-Travaux de 
genie civil ! 30 

5-Equipements ! 
annexes,mo- ! 
biliers et 1 

materiels 
de bureau •• 

6-Materiel 
! roulant •••• 

~o 

5 

E 

! 

! ! I f j ! 
2.020! 2.020! 2.0201 2.020; 2.020; 2.020 2.020! 

! ! i i i ! 
- - • - • - . - - - I - I - l - I I f I I I f • • • • I • • . . • I J 

! ! I I t ! • • ! ! 0\ 

1.692! 1.692! 1.692t 1.692! 1 0 692j 1.692 1.692! 1.692; 1.692; 1.692!(33.830)! N 

! 

' 500' 
! 

t ' ' ; ! ! .. ! ! . . 

500! 
! 

500! 
I 

500 5oor 
! 

! 
I 

500j 500! 
! 

500 

! ! 
t I 

500! 500! 
! ! 

! 1 .ooo ! • 000 ! 1 • 000 ! 1.occ 1.000 1.000 ' 1.000! 
! 

1 • 000 ! 1 • 000 ! 1 • 000 
! ! ! ! 

! ! ! !7-Frais de 
· 1er &tablis ! 1 i ~ : ! ! ! 
; sement ..... ! 5 ; - i 5.251 i 5,251; 5.251 ! 5.251 ! 5.251 ! , , 

! 

I • • . I I .,,...· ___ ...._ __ _,_ ____ _ 

! I • • • ! I I I . ! ! • • -~-:-- .. ! 
! TOTAUX ! - ! - f24o;,563!24.563!24.563f24.563t?1•.563j19.;;·~!19.312!17.292;17.292!17.292!(81.830)! 
' ' ! ! ' ' ' . ! ' . ! ! ! -
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II~. . L~?ENSES D'2XP~..OITATION. 

III.2.1.- Matieres Erernieres. 

Les differents prix indicatifs que 
nous avons releves aupres des fabricants et importateurs varient 
du simple au double pour un fil cooparable. 

Notons qu'en regle generale plus un 

fil est fin plus il est cher au kg (contraintes de fabrication); 
en outra le multifilament c~ble est plus cher que le monofilamei:t 
pour un poids metrique compersble. 

Voici les fourchettes de prix que nous 
avor.s retenues : 

de 2kg} 
• £!!2.1.~ : FOB France (origines diverses en bobine 

50 a 100 FF/kg; 
• monofilament : FOB France (origines diverses en 

bobin?s de 2kg) : 40 a 80 FF/kg. 

A ces valeurs, il ~aut ajouter les 
frais de transport CIF Madagascar, soit environ 10%. 

Cnfin, 11 convient d'ajouter les ta
xes applicables ~ 1 1 importation de fils, soit 31%. 

!Prix FOB J Prix Droits et ta! Total 
'D~81Etlat1cD ikg (FF) jCIF· kg J...es d'impor-! (FF) 

j (FF) tatinn (FF) I 
l ' Monofilament •••• 40 44 12,4 ! 56,4 I • 

1 80 88 24,8 112,8 

! • C~ble ••••••••••• 50 55 15,5 70,5 
100 110 31 141 

nes soit : • Mon0fi 1?:: .. _, ~ 
Nous retiendrons lea valeurs ~oyen 

eh ,60 ' 0r~ · · a 85 FF /Kg 

.. .::·r(mdi a 106 FF/Kg 
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Sur la base de ces valeurs, on peut etablir 
la coat de la matiere premiere necessaire (£ils) pour atteindre 
l'objectif de production, soit : 

! 
I -
! 
! 

Type de nappe 

• -
Filet maillant (en ! 
mono) 11.250 ! 4.500 

Senne (en c~bleJ 2.250 3.375 

Pertes (5%) 394 

T 0 TA L •••••• 8.269 

III.2.2.- Main d'oeuvre. 

F o n c t i o n s 
•• a - •• • 

Conduite et alimentation de la ma
chine a lacer et de la bobineuse ••• 
DeroulFge - Contrele ~ Rarnendage des 
nappe s, •••••••.•••••••••••••.•••.•• 

Separation des nappes et enballage. 
Conduite du four infra-rouge ••••••• 1 
Magasinier : suivi des8"tocks et com-! 
mandes••••••••••••••••••••••••••••• ! 

1 - Suivi et entretien des machines -
Organisation de la fabrication ••••• 

TOT/-1.L •••• • I •••• ~ •••••••••• 

.. 
! 
I 
I 
! 

u ! 
! 

5.950 

7.420 

-- • f 
coat total f 
Matiere 
preniere 

(FHG) 

26.775.000 

25.042.500 

2..590.875 

54.408.375 

Nombre/Categorie 
o a ---

1 ouvrier 

1·v:rier 
:rrier 

1 ouvrier 

1 magasinier 

1 contrerne!.tre 

6 persor.nes 
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Soit au total 6 personnes pour une produc
tion de 8h/jour. Pour un travail en 2 postes (2 x 8h), la deu
xieme equipe aera constituee de 4 o...ivriers et d'un contrema!tre 
soit 5 personnes supplenentaires. 

Le personnel de production comprend done 11 
personnes Se repartissent en : 

• 8 ouvriers • 
• 1 magasinier • 
• 2 contremattres. 

b) Personn~~ de gestion - Adminis-- - - - __ ... ...,. __ ... ____ _ 
1r.2_ti,on. 

Deux personnes suff isent : 
• 1 Directeur • 
• 1 Secretaire-Comptable. 

!Coat annnel uni! 
!taire (toutes ! coat annuel Categorie Noobre ! charges compri- ! (FMG) (x1000) ! 
!ses (~MG) ! I ------------- ____ , -· -· -!-------! 

- Ouvriers •••••••••••••• 
- Contremattres ••••••••• 

8 

2 

! 
I 
r 

420.000 
828.000 

3.360 
1.65C 

- Magasinier............ 1 690.000 690 1 

Total Personnel Productio~-· : 1 ------- --..,.5-.-7~o"b--i 
~------------!-~-! J 
I - Secretaire-Comptable., I 1 ! 966 .ooo 966 ! 
! f 
1 - Directeur............. 1 3.450.000 3.450 1 
t 
! 
! 
! 

l 

Total Personnel Gestion 
Administration •••••••••• 

TOTAL GENERAL..... , , 
2 

13 r 
! 

Li .• 41 (; I . 
10. 1 ;::2 

-, 
I J 

-i 
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llI.2.}.- Iravaux~ Fow;p.itu,ws et ~,;,rvices Ext&
rieurs (T,F,SAE,). 

a) Ener5ie. 

L'uaine ne fonctionne qu'a l'electricite. 
L1element le plus consommateur est le four infra-rouge (30 KV.A). 
La machine a lacer ne consomne que 3 '10!A. 

Sachsnt que le four ne f onctionnera que 

la raoitie du temps d.e production machine, le bilan de consonr.1ation 
pour 8h de f onctionnenent sera de : 

• Machine ~ lacer 8h x 3 KVA = 24Kwh 
, Pour infra-rouge • 4h x 30KVA = 120Kwh . 

• Eclairage et usages 
divers : 8h x 2 KVA ... 16Kwh 

TOTAL., •• , 140Kwh 

PQur 16 heures de fonctionneme1-.t corres
pondent a une journee de travail.en 2 equipes, le total conson~e 
par jour passe a : 280 Kwh, soi t pot>r 258 jours de tr2vail par 21~" 

72,240 Kwh, 

Le Kwh a Antananarivo coatant 45 FMJ., le 

coQt ~u.el de l'~orgie est done de : 3.250,800 FM}, 

b) Assurances. 

Les evaluations ont ete faites avec des 

taux analogues a ceux appliques a J'viadagascar dans des installa
tions similaires pr~sentant les ~~mes risques. 

Les b~timents, les equipements et les 

st0cKs de matibres premi~res seraient assur~s centre l'incendie, 
le recours des voisi.1s et des tiers et les explosions au tnux 
moyen glc'°lal de 2% de la valeur de la construction des b~tir.12nts 

OU des equiperne:;+,s neufs rendus r.1ontes et de 1l·% de la Va leur de 
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quatre nois de matieres premieres. La voiture 41 sera a assurer 

en assurance autcnobile nTous risques" dont la prime s'eleve an
nuellement a 190.000 F~D. 

• Assurance Incendie : 

•• B~tioents (genie civil) : 50.750.000FM:;x2% = 1.015.000 
•• Equipements+equipeoents anri.2xes 

(y ?om:pris frais montage et for-
nation) :129.140.000 x 2% = 2,582.800 

•• Stocks Metieres preoieres 
de 4 mois : 54.408.375 x 4 x 14% = 253 .905 

12 

• Assurance Auto : 

• Assurance Tous risques 41 = 1SJ.OOO 

TOTAL •••••••••• 4.041.705 

c) Pieces de rechanges - Frais d'e~tretien 
M~t~riel de production • 

• Pieces detachees (accessoires machine a lacer 

et pieces detachees) : stock correspondant a 
la moitie des accessoires et pieces detachees 

fournis la pre:r.1iere ann6e avec les machines, 
soit : 6.583.000 + 600 • .QQQ. 

I e e e e e e e I I I e e • e I e • 

2 

• Frais d'entretien materiel de production : 

suivi technique fournisseurs (estimstion) •••• 

TOTAL •••••••••• 

d) Frais ~'entretien b~timent. 

3.591.,500 FMG 

1.750.000 F~C 

Evalues a 6% de l'investissement soit 

50.750.000 FMG x 6% •.•.•.•••• .l:_C'45. 000 Ff tG 

11 s'agit d'une v::ileur rnoyenne basee sur 18 durce 
de l'analyse (10 ans). 

r:::r .2 ~'~- f)"l'.l.:!.f'_ )~~:}e_r:P.~d'rai~ divers de gestion cJ: . 
. t"'~Y"!Ppo.~·:~ .. ·.'.-1.eplacements. 

Fou~nituren Je bureAu.tclephone,telex,correspondan
ces, . transports e i:; dcpliict:rilen:2s, honor a:! res, nettoya ge bu!'eau . 
estimes 8. ,:i.000.000 Fi,1G/an. 
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III.2.5.•Les imR~ts at taxes (hors impgts sur le benefice) 

Les principales charges f iscales auxQ.uell'lS 8\ a 
a faire face la societe qui exploitera 1 1usine sont : 

• 1e~ £!r.Q.i1s_e11a~e.2. ! 1'1,m12ort~t,io.u . .C.D!Il : qui fra9yc 
tout bien ou marchandise irnporte devant faire l'objet d'une decla
re- 'on en details lui assignant un regi:tle douanier. Les droits et 
taxes 3 l'im)ortation comprennent : 

- les droits de douane; 
- les taxes a l'importation; 
- les taxes a la consommation; 

·• la taxe unique sur les transactions; 
- les droits sur les marchandises; 
- les droits de timbres douaniers. 

Compte-tenu de l'inter~t national que presente 
une usine de fabrique de filets et a1·ticles de p~che, les r.1ateric•L 
et equipements importes et rentraut dens sa realisation sont consi
deres dtre exoneres d.es droits et taxes a 1 1 importatio~ (aduissi:x 
en francrise totale). 

En ce qui concenie 1 1 ir.Jportation des r,1atieres 
premieres (fils) e~ cours d'exploitation, en premier6 analyse, nous 
aTQllS .consitlere que C3lles-ci sont soumises aux .droj_ts de doumw r, '. 

texes a l 1 i~M:et1on.J ~l<rn '.!.e regims d.o~nier. le taux corres;:-'~J __ _ 
dant est de 31% • 

• 1a_t2x~ .1:fli~e_s£r_l£s_tra£s~c112n!. ,tr1!,Tl. 
Les affaires realisees a Madagascar par les per

sonnes physiques ou morales qu:i.., habituellenent ou occasionnellern::nt) 
achetent pour revendre ru a~coraplissent des actes relevant d 'une 2c

tivi te artisanale, cDmm~0 rciale, industrielle, liberl\le ou oiniere 
sont soumiseE a la TUT. Son taux est de 15%. 

On a considere dan~ le ~adre de la presente ~tu
de que l'usina paurrajt ber.eficier d 1une exoneration de la TUT Su:" 

10 ans. 

c•est un 1·,,_ 
'" 
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pOt direct per¥u au profit des collectivites decentralisees qui se 
coopose d'un droit fixe et d'un droit proportionnel. Eu egard a sa 
valeur assez faible, il n' a pas ete tenu co~1pte dans le cadre de 
cette etude d'opportunite. 

III.2.6.- Synthese des de;eenses d'exploitation (hor~ 

frais financiers et ~mortisseoents). 

Il est donne ci-apres le tableau des depen
ses d'exploitation (hors aoortisse.r.:1ents et frais financiers). Nous 

avons considere que l'usine atteindra sa pleine capncite a partir 
de la 3ene annee. En 1ere annee, elle fonctionnera a 70% de sa C2-

pacite et en 2eme annee a 80%. Les seules -::harges proportionnelles 
sont les matieres ieres et l'energie : pour la oain-d'oeuvre, nous 

avons considere que l'enseuble du personnel sera embauche des la 

1ere annee. 
TABLEAU DES COUT§__I2__'EXPLOITATION 

f I 

D~e:J.gnntion i1ere Annee (1)i 2eme 
· 70~ Capacite i 80% 

Annee (2) ;A _partir ~eme Ar:-·! 
CapacitP ·nee - Annee,plein~ 

- ! capacite 
. 

Meti€:re5 prerr:ieres •.••• ! 35 .285. 863 

' Main d'oeuvr2 {person- j 
nel de production) ••••• i 5.706.ooo 
Energie •••••••••••••••• ! 2.27?.560 

' Pieces detachees-2rais , 
d'entretien materiel de; 
production ••••••••••••• i 5.3410500 

I 
CoQts de fabricati.£!1•••! 48.608.923 I 

,==============; 
- Personnel gestion-Ad-j · 
ninistration ••••••••••• j 4.416.ooo 

- Assurances.o•••••••••! 4.041,705 
I 

- Frais d'entretien b~-j 
timents •••••••••••••••• j 3.0~5.000 

- Frais generaux, frais! 
divers de gestion,trans! 
ports et deplacements •• ! 

, ! 
- Imprevus ••••••••••••• 1 

I 

3.000.000 
1813.372 -------

40.326.700 

5.706.00G 
2.640.6.'+0 

5.341.50C 

54,014.840 
====::=~======= 

4.416.000 
4.041.705 

3.045.000 

3.000.000 
222.455 

f'£.'n740.0QQ 

54.408.375 

5.706.000 
3.250.800 

5.341.500 

68.706.675 ' 
!~================: 

4.416.000 
4.041.705 

3.045.000 

3.000.000 
290.620 

83,500.00G coats d'exploitation ••• , 63.300.000 
--~----------------------------------~----~·~--~------------------......;. 
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III.3.- C.~LENDRIER DE MISE EN OEUVRE. 

Cornpte-tenu de son importance, ce projet pourrait ~tre 
execute dans les delais ci-apres : 

• Constitution d'une equipe de direction pour la mise en oeu
du projet-Etudes : cahier de charges, appels d'offres, adjudication 
des contrats. . • • • • • • • . . • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • . • • • • • • • . • • • • • • 3 mo is 

ti on 
• Execution - Recrutement et formation du personnel d'execu-

- Mise en route •••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••.• 9 mois 

Delai total ••••••.•••••• 12 mois 

L'annee 0 correspond done a cette annee d 1etudes - mont3·· 
ge - mise en route. 

Depensesde 1 er~tPhlissement. 

Pendant cette pi"!"iode de mise en oeuvre, l'usine, quoi-~tL 
encore non operationnelle, devrait faire face aux depenses suivantes 

• Administration de la mise en oeuvre du projet • 

• • Directeur..................... 3.450.000 Fl'-1G 
Secretaire-Comptable.......... S66.000 FMG 

•• 2 Contrema!tres (dont un sui-
vre la formation chez le four-
nisseur). • • • • • • • • • • • • • • • • • . . . • 1 • 656. 000 FM:; 

TOTAL •••.••••••••• 6.072.000 FMG 
::.==:-=~=%===== 

• Depenses preliminBires - Imprevus Ing0~ierie et Supervision • 
. • Evalu€s a..................... 1.498.000 FMJ. 

------

A ceux-ci s 'ajoutent les inter~ts inter·calaire£J de 1 1 ;::in-

neo 0 des emprunts (cf III.4.2.1-Esquisse d 1un plan de fina~cement) 
qui sent de : • Pour les credits acheteurs : 10.967.000 Frir; 

• Pour les credits a long ter-
me 

D'ou Total des Frais de 1er Etablissement 

7.714.ooo Frvu 

~§,;~~l~QQ~=~~ 
Amortissable en 5 8ns, soit : 5.250.200 FMC/an arrondi 8.:5.251.00CJ.e 
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III.4.- HYPOTHESE DE PRIX DE VENTE-ESQUISSE D1UN PLAN 
DE FINANCEMENT 

III.'~.1.- Avant-propos 

Dans le cadre de la presente etude 
d'opportunite, le projet est evalue sur la base de son taux de 
rentabilite interne (T.R.I) et de son seuil de rentabilite (ne 
tenant pas compte des frais financiers). Il convient toutefois 

de signaler que les conditior.s d 1 octroi des credits a moyen/long 
terme des banques locales et des credits acheteurs OU fournis
seurs sont excessives; l'analyse par le T.R.I. independamment des 
conditions financieres des emprunts est done plut~t favorable. 

Les Conditions difficiles de finan
cement apparaissent clairement dans l'esquisse de financement ci
apres que nous avons etablie aux seuJes fins de justifier l 1hypo
these de prix de vente adoptee dans le cadre de l'etude. 

I I I. 4. 2. - [iypothes e de p: .. ~ ix de vente 

Compte-tenu du contexte socio-eco
nomique actuel de Madagasc8r (faible pouvoir d'achat des ruraux, 

speculation par le biais de march~ parallele etc ••• ) d'une part, 
et, d'autre part, du Iait que le projet par rapport a une activi
te d'importation pure (matieres prenieres a importer en totalite), 
il nous parait essentiel pour que ce projet soit reellement via
ble, que le prix de revient des produits fabriques soit nattement 
inferieur au prix a l'importation des diverses !illppes de filet. 
Ceci, a notre avis, constitue une garantie de prise de position 
sur le marche et, partant de la survie de l'usine en cas de r~a
lisation. Il est vrai que les prix que les p~cheurs, actuellement, 
sont pr~ts a payer pour l'acquisition de filets est sans rapport 
avec leur valour commerciale "normale" (penurie generale, r6seaux 
de distribution longs etc ••• ); neanmoins, se baser sur de tels 
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chiffres pour justifier de la rentabiJ..itG c•une ~tion locale 
ne serait pas acceptable. L'objectif, a notre avis, est de oouvrU: 

une bonne partie des besoins des p~cheups; ce qui signifie, a ter
me, se trouver dans un marche equilibre entre l'offre et la de~2n
de. 

L'approche logique de ~efinition d' 

une hypothese plausible de ~rix de vente serait done de se baser 
sur le prix de revient des produits fabriques a l'usine et le 
prix a l'importation, 1 1 Jbjectif etant un prix de vente ex-usine 
a des grossistes comparable a celui obtenu a partir des produits 
a l'import. 

Ceci nous conduit a faire dans un 
premier temps, une analyse du prix de revient des nappes de fi
lets a partir des depenses d 1exploitation aux1uelles s'ajoutent 
les amortissements et les frais financiers. Dans un deuxiemc 
temps, nous procedons a une comparaison de ce prix avec le prix 
de nappes a l'importation et, ensuite, dans le cas OU le prix 
est superieur au prix a 1 1 import, nous envisageons les diverses 
mesures possibles (suppression des droits et taxes a 1 1 irnporta
tion pour les matieres premi~res, integrations a une usine exis
tante) perQettant a l 1usine de fournir un produi t cor.1peti tif 
par rapport a 1 1 importation. L 'hypothese de r\rix de vente sera 
etablie sur la base du dernier prix ainsi obtenu et l'etude de 
r~ntabilite financiere sera faite compte-tenu des mesures reduc
trices des coQts adoptees. 

Pour permettre de def inir et analy
ser un prix de reviant des nappes de filets sortie usine, il est 
dor.ne ci-apres une premiere esquisse de financement. Les chiffres 
avancea quant aux taux et aux durees sont des chiffres en vigueur 
a la date d~ l'etude. 

7rois sources de financement sont 
envieagees : 
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• Fonds pro~re de l'organisme en charge de la fu-
ture usine; 

• Credits a long terme non reescomptables aupres 
des banques locales (BNI t BFV, BTM); 

• Credits acheteurs a long terme. 

Il est a noter que les banquas loca
les sont attachees a une diversification et a un equilibre entre 
les diver3 financements selon la regle des "TROTS TIERS" : 

• ~utofinancement : 1/3 
• Credits a long terme : 1/3 
• Credit8 acheteurs : 1/3. 

Rappelons les details des somrnes 
devant @tre f inancees : 

• Frais de 1er etablissement ••••••••• 26.251.000FMG 

• Travaux de genie civil ••••••••••••• 50.750.000FtJC 
• Terrain............................ 6.ooo.oooFr-c 
• Equipement ••••••••••••••••••••••••• 105.000.oooFM:I 
• Fr3is de montage et rl.e formation''. 
technique.~··•••••••••••••••••••••• 14.140.000FMG 

• Equipements annexes, mobilier et 
materiel bureau •••••••••••••••••.•• 5.000.000F~iG 

• Materiel roulant ••••••••••••••••••• 5.000.000FVD 
• Fonds de roulement (a pleine capa-

ci te) o • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 38.436.000FMG 

JOTA~ •••••••••••••• 250.577.000FM} 
===========-=== 

On a considere apres consultation, 
des banques etrangeres, que les cr8dits acheteurs pourraient 

porter sur le~ equipements FOB sous emballage, soit dans le oadre 
de 1 1 etude : 94 ._9,)..Q. •• OOO_Erp._ qui repr(•sf.mtent 37, 9% des investis
sements. 
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Les conditions des credits acheteurs 
(source MOUGEY/BFCE) sont les suivantes : 

• Duree de remboursement : 7 ans 
• Avec un differe d'amortissement de 1 

(un) an 

• Taux de base : 9,85% + Commission 
COFACE de 1,20% a 1,70% (soit au total 11,05% a 11,5%) + 2 pri
mes de 5% sur le principal (total 10% en une seule fois). 

Dans le cadre de la presente etude, on 
a adopte un taux moyen de 11,55%. 

Ils ant ete calcules sur la base d'une 
annuite constente en capital. L'annee de mise en oeuvre du cre
dit est considere ~tre l'annee O et le debut du rembouraement 
l'annee 1. 

Le tableau 3 ci-apres donne l'echeancier 
d~s remboursernents en capital et en inter~ts du pr~t. 

Il apparatt sur ce tableau qu'a l'annee 
0 un inter~t~intercalaire de 10.967.000 F~'C sera a payer. Cet 
inter~t est comptabilise dans la rubrique "Frais de premier 
etablissement~ 

Il est a remarquer qu'en valeur, sur un 
montant de pr~t de 94.9,0.000 FMG le montant total des inter~ts 
a payer, sur 7 ans, est de : 54.835.000 FMG (y cornpris 1 1 inter~t 

intercalaire). 



TABLEAU.}.L~ : DETAILS CALCULS ECHEANCIER EN CAPITAL ET EN 
INTERETS (CREDIT ACHETEUR) 

(en milliers FMG )-

' ' ' ' ' ' ' ; 0 ~ 1 . . . i 2 ! 3 ! 4 f 5 ! 6 ! 7 ! 8 t 9 f 10 I 
lnESJGNJl.TTON__ ___ I I ! _ _!_ ____ __!_ ! ! ! 1 ! ' _t 

; Montant : 94. 950 
! • F.emboursement en 
! 
! 

' . . 
capital ••••••••• 

Capital restant 

a rembourser •••• 

! ! ! ! ! I ! ! ! I 
! ! I ! ! ! ! ! I 
f ! ! ! ! ! ! ! I 

f r 1 I ! ! ! ! ! I ! 
,13.564i13.564!13.564!13.564f13.564113.565t13.5651 - ! - ! - ! 
. ! ! ! ! ! 

f ! ! ! ! ! ! 
t ! ! ! ! ! ! ! ! ! I 
?94.950 81.386!67.822!54.258t40.694!27.130f13.565! - ! - ! - ! -.J 

' ' ! ! ! ! ! ! ' ! !\Jl 
• Inter~ts •••••••• !10.967!10.967 9.400! 1.a33! 6.267 1 4.?oo! 3.134! 1.567! - - ' - ! 

t 1 t ! I ! ! ! I 
i ' i t I I ! ! ! i i j i t f ! ! I 
! ! ! I t ! ! ! I 
' f ' ' ! ! ! ! ! ! ! ! f ! I ! I I 
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2 - Les credits a lon~-tErme 

Un prOt a long terme aupres des banques locoles assure le 
f inancement des 80% du montant des travaux de genie, soi t : 80~!.. x 

50.750.000 FID - 40,600,000 FMG qui ~presentent : 16,2% des inves
tiasements. 

2.1 - Les conditions des credits a 
----------~~----~-----~---~-
!2BtL~~£m~ 

Les conditions d'un credit a longil?rrne non reescomptable 
(source BNI) sont les suivantes : 

Duree de remboursement : 5 2ns 
• Avec un differ€ d'amortissement de 1 an • 
• Tewc de beae : 17 ,25% + Commission d1.ellgage!l1ent p<:Jt' SiclHP,,

tre 0,75%. 

Dans les calculs de la presente etude, on a adopte un taux 
moyen de 1 <;!/<,. 

2.2 - ~m~r~~~~~~~~i_£~_EE!i 

Le tableau 4 ci-epr~ do.nn~ 1 1 ~foru5~ncier d~ s-e.mbout'Seraents 

en ea=itel et en ~~~s des pr~ts. 

Il appara!t sur ce tableau qu'a l'annee O un inter~t :lnte~
calaire de 7.714.ooo FMG sera a payer. Celui-ci est oomptabilise 
dens la rubrique 11Frais de premier etablissement". 

3 - ~...f.2n.gs propres 

On a considere que la societe chargee d'exploiter l'usine 
finaneerait par un "apport en fonds propres" le reste des depenses 
d'investissements soit : ;.15.i..927.000 FM'.} qui representent s 45,9~S 
des investissements (ce qui est "upericur aux 20~(. imposes par les 
banques pr~teurs). 

4 - sxntheses de la structure de f inancement 
des investissements 

Le tableau 6 resume la structure de financernent des inves
tiesements. 



! 
! 

TABLEAU •• ~ •••• : DETAILS CALCULS ECHEANClER EN CAPI~ ET EN 
INTERETS (CREDIT A LONG TERME) 

(en milliers FM}) 

! 
0 1 2 3 ! 4 5 6 8 

!DESIGNATIO.. --..... - · · · · :_ __ __:__ .. -~.;..._..,___! ____ , 
.---~------."".~.' I I I I I j ! 

10 7 9 

Montant : 40.600 

! • 

! • 

! 
! ~ 

! 
! 

Remboursement 
en capital ••••• 

Capital restant! 
' ' a rembourser ••• 

Inter~ts ••••••• 

. ! ; ; ; ; ; ; . 
! 
! 

8.120 ! 
! 

! ! 

8.120 

! 
I I I . . . 

8.120! 8.120! 8.120! 
! ! ! 

! 

!40.600!32.480!24.360!16.240! 8.120 ! 
! ! ! ! 

! ! ! 7.714 1 7.714! 6.171 I 
I t I 

4.628! 3.086! 1.543! 

• 

I 

--l 
---J 



TABLEAU•i·••• : SCHEMA DE FINANCEMENT t- CALCULS DES FRAIS 

FINANCIERS 

{en milliers FMG) 

,__ ANNEES ! 
• ............... B.l'll' ' 

inESIGNAT:I0N--------.i 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

' - - -- - - --.~----.-- --------i . . . . 
• REMBOURSEMENT EN ! ! ! ! 

' CAPITAL i - . 
! ! 

! ! ! I 
- Credit a 1 , ter-! ! ! ! ! I 

me.... . . . . . . . . . . . ! 8.1201 8,120! 8.120! 8.120! 8.120! 
! ! . I ·- ! .. ! ! ! ! ! 

!13.564!13.564!13.564!13.564•13.564!13.565!13.565! - Cr~diis ac~eteurs 

T 

. . ! ! ' --' r ·~ I ! ! 
1 ... ! ! ! ! ! ! !~ 
! TOTAL REMBOURSE1'1ENT ! ! ! ! ! t ! I ! ' en 
! EN CAPI'.rAL •• ••• •••• ! - !21.684!21.684!21.684 21.684 21.684!13.565!13.565! 
' r f- t-···- . 

...,.. ___ _.! 

. . ' 
C 'd. t ' 1 t t ! ! 1

1 

- re 1 a on er-, ! 
me: ••••••••••••••• i 7.714, 7.714 6.171 4.628 3.086! 1.543! 

•- INTERET 

... . ,,, 

! 
! 

. i i . ! ! r ! 1 r 
- Cre~its acheteurs ;10.967i10.967 9.400 7.833! 6.267! 4.700! 3.134! 1.567! - - ! - ! 

! . . ! ' ! ! ! ! . 
! : ! f ! f ! ! ! I 
! TOTAL PAIEME'.NT INTE- i ! ! I ! ! I ! I ! 
f RET !18,681J18,681115.571 12.4611 9.353! 6.243! 3.134! 1.567! - - ! - : 



.... 

TABLEAU •• 6 • • • • : STRUCTURE DE FINANCEMENT DES INVESTISSEMENTS 

! ! 

Desig,nation Organismes 
concernes 

! 
! • de! 
!finan- ! 
!cement 

Montant ! 
correspont 
dant(en ! 
milliers ! 

Taux d' 
inter~t 

96 

Duree d' ! 
amortis-1 
sement t 

Differe ! Priorite de! 
d'amortis rembourse- ! 

sernent ! ment 
f 

r-~- ---- --- ---- --- -- - -_! ____ -~---- r 
1 - Fonds propres ! Societe char-! 

' ' (capital) ; gee du projet; 45,9 

~-----~-~.-.....------

2 - Credits a long 
term.e 

! 
Banques loca-! 
les ! 16,2 

FMC) 

115.027 

40.600 
' • 

19 

3 

5 ans 1 an 2 

' ---·--~~-~~~--
_

-..--------.-~--~--- ' ' ·~~-~----~--- 1 r i . i ' 
1 ! 3 - Credits ache- ;Banquesetran; 37 , 9 ? 94 •950 l 11,55 i 7ans: 1an ! 

· teurs ; geres i i 1 1 _ • L_ 
• • - r t I t -..:-:----- . -.-...... ! . . . . ! . . 

Ensemble 100 250.577 

J l ! 

! 
! 

I 

I 

-· 
'1 

-~· I 

I 
-..J 
l.O 

I 
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~ABLEAU 6 bis i 
III.4.2.2 - §)rathe~e_d~s_coa1s_tot.§.uis. £e_pr.o£u£t.!.on 

Le tableau 6 bis ci-apres donne la 
syr.these des coats totaux d~ production. (en milliers FM::-) 

tTABLEAU DES COUTS TOTAUX DE PRODUCTION P L E I N E C A P A C I T E 

t I t • • ' ' 6 p ANNEES i 1 i 2 t 3 i 4 ; 5 ; , 7 8 9 10 
, . 7096 ; 80% i ; i ; ; ' ' 
J)ESIGNATION CAPA- t CAPA- i i i i t i f I , c;'IE • CITE l 1 i i , , 1 

! ! ! ! ! . 

I-coots d'exploitation ! 63.300 68.740 &5.500~ 83.500i 83.500i 83.500: 83.500: 83.500 83.500i 83.500 
t· ! t ! ! t ! t 

tLf" "'t f . . ( . ! I ! ! ! -vou s inanciers in- 1 , 1 1 1 
t 

l t~r~ts) ••••• ~········ i 18.681 15.571i 12.461' 9.353i 6.243! 3.143i 1.567 
, ! ! , ! ! ! ! I 

\-Amortissements ••••••• i 20.826! 20.82Ci 20.826~ 20.826i 20.a26i 19.312; 19.312 ' I 17 • 2 92 i 17 • 2 92 ! 17 • 2 92 ! 
I ! ! ! I I 

~ r ----------- -- - --- --------- r~- . ---~!-~--~ -- - - ! 

I I f I f I f t I I ! t 
CoQts totaux de produc-· · I · · · · · t ! ! ! f ! I ! ! ! ! l 

ftion•••••••••••••••••• !102.807!105.137!116.787 1113.679!110.569!105.955!104.379!100.792!100.792!100.7921 
i--. . ! ! ! ' ! I ! ! ! f f 

I 
ff' 
( 
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Le fonds de roulement defini cornme la dif
ference entre l'Actif circulant (stocks + valeurs realisables + dis
ponibles) et les Dettes a court terme represente la "mise de fonds" 
necessaire au demarrage de l'exploitation. Il a pour objet de faire 
face aux paiements courants et son volume ira en augmentant avec le 
developpement des activites de l'entreprise. La difference entre 1 1 

Actif circulant et les Dettes a court Terme doit ~tre largement po
sitive pour tenir compte des~risques d'une mauvaise evaluation des 
stocks (toujours assez delicate) ou d'un retard dans les paiements 
de la. clientele. 

Dans le:~ cas d 'une fabrique de filets et 
articles de p~che, dans un but de simplification de la gestion et 
d'allegement ~as dettes a court terme, on a considere que les ventes 
des produits seraient faites au comptant. 

Les elements qui composent le fonds de 
roulement, dans ce cas, sont uniquement : 

- un stock de 120 jours (4 mois) de matieres pre
mieres et ce, eu egard aux problemes d'approvisionnement (credits et 
delais de fourniture); 

- 1m stock de 60 jours (2 mois) de produits finis 
(calcule au coat de fabrication+ frais generaux d'administration): 

- une encaisse equi•:;;ilente a 60 jours (2 mois) de 
co~ts totaux de production moins matieres premieres, servicQs pu
blics et amorti~sements. 

Le tableau 7 ci-apres donne le calcul du 
fonds de roulernent necessaire compte-tenu de ce qui precede. 



TABLEAU •• ~.. • : CALCUL DU FONDS DE ROULEMENT 

An."1.ee i 1 ! 2 
! 70% ! 80% 

Designation t Capa-,capa
' citt:? ;cite . . 

' ! 
r------ r ! 
I . 3 ! 4 

(arror.cis en milliers en F MG-) 

P L E I M E C A P A C I T E 
r - - - --------.------ ----.---. . . . . ! 

5 ! 6 ! 7 ! 8 ! 9 ! 10 
! 

' ' ! ! ! 1 - Stocks de matieres premieres 1 1 1 
( 120 jours de couverture) !11. 762 i13 .442 i ·t8. 136 

s ' . . 
I ! 

r ! ! ! 

10.136!1s.136;1s.136i1s.136; 
! ! ; 

St0cks de produits finis (60 ! l i 
jours de couverture) !10.550111.457113.917 

! 
3 - Encaisse equivalente a 60 jour~ 

de coOts totaux de production · 
moins matieres premieres, ser-! 
v~ces publics et amortisse- ; ! ! ! ! ! ! ! ! ! 
ments ; 7.403t 6.891 ! 6.384r 5.866 1 5.347! 4.831 ! 4.568! 4.307! 4.307! 4.307 

2 

18. 136 ! 18. 1 36 ! 18. 136 
I I . . 
' ' 13.917i13.917i13.917 . . 

. . . 
. I I I 

13.917;13.917!13.917!13.917! 
! 

. . ! ! ! ! ! 

...---..._--------------~-----------~------· r ! ! ! ' ! ! , _____ _,.. 
Fond3 •.e rouleoent •••••••••••• ~29. 715 b1. 790 bs.437 b1. 919 b1 .400 j36 .884 i36 .621 b6 .360 i36 .360 ;36 .360 i 

..,_ _____ ,._ . ! ! ! ! ! ! ! ! , ___ _ 

A . t d i· d d t ! ! ! ! ! ! f I ccroissemen u on s e rou-; ! r ! ! ! r ! ! 
lement ........................ ; - ! 2.0751 6.647! - 518! - 519! - 516! - 263! - 261 1 

i. ! ! l ! ! l t 

co 
"' 



- 83 -

III.4.2.4.- Analyse comparative du prix de revient 
des nappes de filets et du prix a l' 
import. 

1 - fr,!x_d~ Le~i~n1 £e! £8£P!S_s2r!i.! ~sin~ 

Le tableau 8 ci-apres fait apparattre l'anelyse 
du prix de revient des nappes de filets. 

Comme on pourrait le constater, nous avons en· 
ploy~ comme cle de repartition des di~erses depenses (hors mati~~e3 
pre~ieres) entre les nappes de filets maillants et les nappes de 
senn~s, le pourcentage de temps de production. 

F-ortie usine : 

Ce tableau fait appara!tre que le prix de revient 

• De nappe de f ilets maillants • 
• De nappe de sennes • 

16 .462 n'D/Kc 
12.905 FID/Kz 

Les prix des fuurnisseurs (usines) sont genera
lement comparables pour les nappes de f ilets en fils fine (monof i
lament OU cnble). 

Par exewle 

• Nappes de 40mm en 30/100 
(ou 13.400) 

: 121,4 FF/Kg 

1 ·12 ,O FF/Kg 

137,0 FF/Kg 

Les prix, selon les fournisseurs, variant dans 
une fourchette de 8 a 2096 (en plus ou en moins selon le cas), 



'i.'.\ELE:\U G - /,N.l\.LYSE DU PRIX DL ; '.!::VIEl'.1' DE NAI; . -~_.1§,_:_].~ 

(EN MILLIERS FMJ.) 

I ;-- I h1011bre ! inepen- f i ! i i ! 
! I · IProduc- ! de ! % en!ses d'! ! ! !Pro-! Prix ! 
I ! Ma~ieres ltion par! jours!temps!exploi! t Frais f Total !duite! de re- ! 
! Produit ! premieres + ! an !de (2x!de !tationt ~~~;!financi-! Coats !fini ! vient ! 
t ! pertes ! (pieces) 18h) de !produ! (hors I 1 t ! ers ! ! (Kg} ! usine/ ! 
f ! ! !produclction!matie-t men ! ! t ! kg (FM}/! 
! ! ! 1 ti on ! ! res) ! ! ! ! f Kg) ! 

.___ • I 

I_ Nappes de filets ;-- ? i ! i -! i ~ ! · 
~ maillants ! 28.114 i 11.250 i187,5 !72.;7%i21.149!17.857i 6.960 i 740080 4.500i 16.462 
J- Nappes de sennes ! 26.295 ! 2.250 ! 70,5 !27,3%i 'j' .... 42! 6.706! 2.613 ! 43.556 3.375! 12.905 1 

I ! ! ! ! ! ! ! . ! ; 
,..... 1 I - 1 I .. I I . ' i . . . 

1 T 0 TA L i 54'.409* 1'. 13.500 i258 ,100 i29.091 i24.563 1 9.573*.fi117.636 7.875,. 14.938 ! 
! t t 1 1 l ** I 1 I I 
-----------~~~--"-----------~- . - . 

(*) Arrondis aux milliers, les chiffr~s exacts sont : 28.113.750 + 26.294.625=54.408.375 

(**) Pour les equipements, nous avons pris l'amortiss€ment des cinq premieres annees comme 
base, soit : 24.563.000 FM;. 

(*if) Cette valeur moyenne est obtenue en divisant le montant total des inter~to par leur 
duree d'ap1 ication soit : 

18.681 + 15.571 + 12.461 + 9.353 + 6.243 + 3.134 + 1.567/7 = 9.573. 

NB : Il est a noter·que pour les depenses d'exploitation (hors matieres), le 
chiffre adopte, pour cette analyse, est celui des annees a pleine capa
cite. 

Cf-
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• Nappes de 20rnm en 4.440 : 87,5 FF/Kg 
95,0 FF/Kg 

100,0 FF/Kg 

Pour des fils plus fins que le 30/10C, les 
prix peuvent augmenter dans de fortes proportions car la confec
tion de la nappe deviant tres delicate. Pour des fils plus gros 
que le 4 .440, les prix diminuent p;:-ogress .;_lf'emer.t• 

Nous retiendrons les prix forts de references 
citees en exemple ci-d9ssus. 

En tenant compte du fr~t, evalue a 10% de la 
valeur ct des droits et taxes a l'importation des filets qui 
s'elevent a 16%, on peut definir un prix hors marge a l'import 
par type de nappes soit • . 

P R 0 D U I T Valeur FOB Valeur CIF f Valeur * 
(FF/Kg) (FF/Kg) ! (FMG/Kg) 

- Nappes de f ilets 
maillants 137 173 12.110 

- Nappes de sennes 100 126 3.820 

* Dedouanee 

3 - £o!EP~r~i~on £e~ £_e~X.J>!i~ 1Pri~ £.e_r~vieut 
ysin~ tla£.aga~c~r_e! £rix_a_l!im,P2ri 

Produits 

- Nappes de f il., 
ets maillants 

- Nappes de sen
nes 

!Val. usine!Val. a l'im!Valeur usine/Valeur a! 
!Madagascarlport {FMG/ !Madagascar l'import! 
I (FMG/Kg) ! Kg) ! ! 

16.462 12.110 136% 

12.905 s.s20 
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Le prix de revi&nt de la nappe produite est 
done plus eleve que celui de la nappe importee m~me dans le cas 
de production "assez sptimiste 11 retenu pour cette simulation. 

Ceci ePt dQ essentiellement : 
• Au- prix eleve de la matiere premiere 

(quentite modeste, co~ts de fr~t. droits et taxes a l'importa
tion); 

• Au montant des investissements done des 
amortissements rapportes a la capacite de production (b~timent, 
four in.fra-rouge pour une seule machine a lacer, etc ••• ) 

• A de nornbreux co1lts qui pourraient ~tre 
diminuee dens une structure d'exploitation differente. 

Notons par ailleurs que le plan de f inanca
ment retenu en premiere approche est relativement favorable dans 
la mesure ou la part de l'apport en fonds propres est elevee 
(45,9°.h), 

Ce qui precede nous conduit a envisager les 
m~sures qui permettraient d'abaisser le prix de revient. 

a)- Suppression des droits et taxes a l'importa
tion pour les matieres premieres 

Cette mesure permet de r~duire les coats de mati~
res premieres d •une Somme ~f:ale a 31% prix r'OB soi t : 

• Pour les nappes de f ilets maillants : 
28 •114 •000 FM.} x 31% 2 6.181.000 FMJ. 

1 ,41 

• Pour les nappes de sennes : 
26 •29,.000 FMJ x 315f = 5.781.000 FM} 

1,41 



- 87 -

Le total 11coats11 (cf. tabloou 8) dev1ent done : 
• Nappes de f il..ets ?Mlillants : 

74.oso.ooo - 6.181.000 ~ ~~~~,.g~~2~~.-

• Nappes de sennes : 

43.556.ooo - s.1e1.ooo ~ ~z~zi~~~=[~~; 

Lesprix de revient usine deviennent : 

• Nappes de f ilets rnaillants : 

67,899,000 = 15 •089 FMJ./Kg 
4.500 

• Nappes ·e sennes : 

37.775.000 = 11 • 193 FMJ./Kg 
3.375 

Ces prix sont encore eleves par rapport aux 
prix a l'import (125% et 127% par rapport aux prix import). 

Si des facilites sont accordees a l'usine pour 
aequerir du fil en lots impcrtants directement aux producteurs 
(quotas d 1 importation ~riodiques assures perrnettant un contrat 
d'ebonnement aupres des producteurs, etc ••• ), elle pourrait at
teindre les prix planchers cites au paragraphe III.2.1, soit, 
hors droits et taxes a l'importetion : 

- 44 FF/Kg = 3,080 FMG/Kg pour le monofilament 
- 55 FF/Kg = 3.850 FMJ/Kg pour le c~ble. 

Cette eventualite ramene les coQts de matiere 
comme suit : 

!Quantite a !Co~t/Kg Matie-!Coat Tot3l matio! 
lproduire Ire;. ~remieres !res 1ere (+5% ! 

! !{ + 5 pertes I ~FMJ.) l pertes) FMJ ! Types de nappes 
! ! FMJ I ! ! 
! • ! t ! I 
! Filet maillant ! 4.500 ! 3.080 ! 14.55J.OOO 
J (en mono) 1 (+ .225) ! 1 

i Filet Senne (en r 3.375 3.f50 ? 13.643.437 
1 c~ble) 1(+ 168,75) , 
I 0 -v 1 °1 28.196.437 ! T 0 TA L ~ 7,875 I 

.J. .................... ~ ..... ·~-----~+--3_9_3~~-1_:_>.._.,.1 ....... ______ ~, ........... .._ ............ _. _____ ~ 
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c)- £.a.1.cl!l_d~ f.tlix_d~ ,re~i.~.n1 £u_p.ro£uit_f,in,! 
£ans_les_c2n£i!i£n~ le! El~s_f!lv2r~~1e~ 

Compte-tenu de ce qui precede, le total "coats" 
(cf. tableau 8) de·Tient done : 

• Nappe de f ilets maillants : 

74.oao.ooo-2s.114.000+14.553.ooo = g~~~l~~Q~~ 
• Nappes de sennes : 

43.556.000-26.295.000+13.643.437 = ~~~~~~~JZ 

Les prix de revient usine deviennent : 
• Nappes de f ilets maillants : 

pC.519.000 44 I = 1 3 • 9. FM:; Kc 
4.500 

• Nappes de sennes : 30.904.437 
3.375 

= 9.157 Fr.G/Kg 

d)- £.ofil.P~r!li~on £u_p£i2£ de_r~vient_a~l£ule_a~e£ le 
£r1x_d~ £r£d~i1 f igi_ifil.P£r!e 

En cumulant les deux conditions favorables : 
exoneration des droits et taxes a l'importation sur les matieres 
premieres et possibilite d'approvisionnement en matieres premie
res, les prix de revient sortie .usine se rapprochent des prix 

import ( les plus forts) : 111 % pour les f ilets maillants, 103% 
pour les sennes. 

Nous partons de ces prix pour def inir une hypo
these plausible de prix de vente. 

III.(.2.5 - Hypothese de prix de vc,nE 

Comma nous l'avons dit plus haut, se baser sur 
les prix communement pratiques aujourd'hui sur le rnarche malgache 
n'aurait aucun sens puisque l'objectif de la creation d'une usine 
locale est precisement de revenir ~ une situation o~ la demande 
peut ~tre satisfaite au mcindre coat par le jeu de la libre con
currence. 
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Les merges 11 import" a grossistes variant gene-· 
ralement entre 20 et 40%, un objeotif reisonnable pour se placer 
sur le marche serait un prix de vente ex-usine de 20% superieur 
au prix de revient import (qui varie lui-m~me dans une fourchette 
de l'ordre de 20% selon les fournisseurs). 

Soit ~n prenant les prix i~port lea plus eleves : 

• Prix de vente 3ortie usine de nappes de filets maillants: 
* 12.110 FM1 + 20% = 14.532 FMG/Kg 

• Prix de vente sortie usine nappes de sennes : 
8.820 FMG + 20% = 10.584 FMJ/KG 

Nous adoptons ces prix de vente qui donnent 
eornme "merges beneficiaires" en se basant sur les prix de revient 
sortie usine ealcules selon les deux conditions favorables ci
dessus : 

• Nappes de !ilets rnaillents : 8% 
• Nappes de sennes : 13%. 
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III.5 - ETUDE DE RENTABILITE FINANCIERE 

L1evaluation financiere du projet est faite sur la 
base du tawc de rentabilite intrinseque (T .R • I) calcule sur 
la chronique du solde recettes-depenses independamment des con
ditions financieres faites sur les emprunts 

Les recettes du projet ont ete determines compte 
tenu du fait que J.es rendetlents n'atteindront pas 100% des les 

premieres annees, une montee progressive de la production es~ 
envisagee : 70% en 1ere annee, 80% en 28 annee et 100% a partir 
de la 3e annee (af. tableau 9). 

Les depenses d'exploitation ont ete celculees2n 
tenant compte des deux hypotheses favorables e3isesprEcece~~ent 
exoneration des droits et taxes a l'importation et prix planchers 
matieres prer.iiere~ (cf. tableau 10). 

En ce qui concerne le fonds de roulement, n8US 

l'avons recalcule st.:.r la bgse des hypotheses favorables adoptee.:J, 
Le tableau 11 donne ce fonds de roulenent. 

Par ailleurs, le tableau 12 donne le calcul du to
tal des coCts d'investisseuent~ 

Le tableau 13 ci-apres fait appara!tre les cash
flows nets et les cash-flows cumules degages par le projet. Il a 
ete tenu co~pte de la valeur de liquidation en derniere annee. 
Le cash-flow net accumule act11alise a 10% n' est que de : 
644.000 FMG ! 



Ti'.1.BLE/~U 9 : ESTIMATION DU PRODUIT DES VENTES 

PRODUITS ! 1ERE ANNEE f 2EME ANNEE ! 3EME A 10EME ANNEES 
I! ;Prix Uniti '1uantite i Produits ; Quantite ; Produ1ts i Quantit€ \ Produ.its Designation !FM:;/Kg !a vendre Kg!des ventes !a vendre Kg!des ventes;a vendre Kgj des ventes 

! - . . . . . 
I - Nappes f ilets ~a~l- ! ! ! ! ! ! 

' ' ' ' 3.600 
I t 

4.500 ; 65.394 lants . 14. 532 . 3.150 i 45.776 . ! 52.315 . 
I l I ! 

! 

10.584 ; 
t ' ' i i 35.721 - Nappes de sennes . 2.363 ; 25.010 . 2.700 f 28.577 3.375 

' ' ! 
! \D 

' 
:------ ! ! ! 

I _.. . . . 
! T 0 TA L ! - ! 5.513 ! 70.786 ! 6.300 ! 80.892 ! 7.875 t1c1.115 
! ! ! ! ! ! ! ! 



TABLE/~U 10 : DEFENSES D 1EXPLOITATION (sous hypotheses favorables) 

Exoneration droits et taxes a l'importation et prix 

! 

! 
DESIGNATION 1ere Annee (1) 

700/o Capacite 

planchers matierea premieres 

2eme Annee (2) 

80 % Capacite 

! 
! 
! 

• ---------------------------------------------------------------------------------------! 
t + CoQts d'exploitation t 
I h' h l ! avec hypot ese aute 
! 

- Matieres premieres ! 
! hypothese haute ••••• ! 
r ! 
I I 
! + Motieres premieres I 
r hypotheses favorables~ ! 
! l 

63.300 

- 35.286 

19. 737 ! 
! 
t 

68.740 

- 40.327 

22.557 

! 
I 
! 
! 
! 
! 
! 
! 
! 
! ,--- -- --- -- -- ~---- ---,-------------- ---- - --, 

• • • • 
! TOTAUX COUTS EXPLOI- ! ! . 

A partir 3e Ann~e (3) 
Pleine Cap.'3cite 

83.500 

- 54.408 

28.196 

! 

' . 
! 
! 
! 
! 
! 
! 

! ! ! ' ! f TATTON •••••••• l 47.751 l 50.970 t 57.288 , 
! . . 

\Ct 
~ 



TABLE/1U 11 CALCUL DU FONDS DE ROULEMENT 

i2_~us HYPOTHESES FAVORABLES) 

fl ' I I I 
~ .,..nnees j 1 j 2 ; 

Designat~ i 7C% Cepaci teY 80% Capaci tei 
.J..uii ~-I I 

:-.,,,, . ..... ,------
1 - Stocks de ma- ! 

tieres prer:iieres! 
(120 jours de ! 
couverture) ! 

2 ·- Stocks de 
produits finis 
(60 jours de 
couverture) 

6.579 

7.959 

7.519 

s.495 

Pleine capacite 
-~! 

~_, _______ , 
J ! 4 ! 5 I 6 I 7 ! 8 ! 9 I 10 

! ! ! ! --- --- ~-............. •: __ __.. __ ---
! 

! 
! 

! ! 
! ! ! ! ! ! ! 

~ 39~ ! ! ! ! ! ! ! 0 

• 9.399; 9,399! 9,399! 9.399! 9.399! 9.399! 9.399; 
• ! ! ! I • 

! ! ! ! ! i 
! ! ! ! ! ; ! 
! ! ! ! ! i ! 

' I 
9.548l 9.548! 9,549! 9.548! 9.548! 9.548 9.548! 9.548; 

. ! ! ! ! ! . 
! 

! 

3 - Encaisse 
equivalente a 
60 jours de 
coats totaux 
de production 
r.10ins matieres 
premieres,ser
vices publics 
et amortisse
ments 7.403 ! 6.891 f 6.3841 5.866J 5.3471 4.8311 4.5681 4.3071 4.307i 4.301! 

I ! ·! 1--· • ! ____ ! __ ! !---~-~·-··'-·· .. ~·-; 
Fonds de rouleoent ! 21. 941 ! 22. 905 ! 2~ .331 ;24,813 !24 .294 ! 2.3. 778 ! 23. 515 ! 23 .254 · 23. 25Ld 23 .254 j 
________ , ,_ - _, . ! ___ , ! ! !-··- --!---,· . . . ' Accroissecent du r 1 1 • ! ! ! ! ! ! · • • • I f 

fonds de rouler!1ent ! - : 964 r 2.426· - 518· - 519! - 516! - 263! - 261! 
--'~•-?. . -- --.-~•~• u,_ ~• 

0 

f - ! I --..!.- ! I 

<D 
'vJ 



TABLEAC 12 : TOTAL DES COUTS D'INVESTISSEMENT 

r Execution ! 
! . ~iee en Route .. ' Pleine Production 

' 
~Annees 
! Designation ------ ~ 0 ! 1 ! 2 ! 3 ! 4 ! 5 I 6 ! 7 ! 8 ! 9 ! 10 

! 
1 - coats des investis 

sements fixes 
a) Investissements ' I ' ! ! ! ! ! ! ! ! ! I fixes initiaux ! 185.890 ! . 

! ! ! ! ! ! ! ! ! i \.!). 

b) Remplacement ! - ! - ! - ! - ! - ! 5.000! - !84.000! I I I .::--
! ! ! ! . ! ! ! 

2 - Depenses de 1er i ! ! ! ! ! ! ! 
I I 

Etablissement ; 26.252 . 
! 
! 

3 - Accroissement du ! ! . . 
f ::mds de roulement ! - 21. 941 ! ' r r 964. 2.426. - - I - - ' - - I 

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! 
! 

coat total des inves- ! ! I ! ! ! ! ! ! 
tissenent~••••••-•••• ! 212 • 141 ! 21 • 941 ! 964 ! 2 .426' - ! 5.000! - !84.000! 

! ! ! ! ! ! ! ! ! 



'I';\I3LEf\U 13 : T!iBLE.\U DU C.\SH-FLOW 

(PROJET NE BENEFICL\NT p,..s D'UN FINANCEMENT EXTERIEUR) 

PERI ODE EXECUTION MISE EN ROUTE PLEINE Ci\Pt.CITE 

r\NNEE 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 VALEUR 
DE LI-

>ft( 'GRAM.ME DE PRO- QUID A-
DUCT ION 0 70 % 80 % 100% 100% 100% 100% 100?(, 100~S 100% 1001';6 TION 

• ntrees de treso-
EN DER 
NIERE* 
1'.u'iNEE 

de ven- - 'l0.7C6 80.892 101.115 101.115 101.115 101.115 101.115 101.115 101.115 101.115 

treeo-

epenses d'in-
-212 .141 -21. 941 - 964 -2.426 vestissements - -5.000 - -84.000 - - - 111. 084 

~1-Depenses d 'ex-
-47.751 -57.288 -57.288 -57.288 -57.288 -57.288 -57.200 -57.288 -57.288 ploitation - -50.970 

sh-.flow net -212 .141 1.094 28.958 41.401 43.827 38.827 43 .827 -40.173 4"i.027 43.827 43.827 111.084. 

sh-flow net ac-
.ule -212.141 -211.047 -182.089 -140.688 -96.861 -58.034 -14.207 -:.4.380 -10.553 33.274 77, 101 

sh-flow net c:ic-
alise a 10% -192.836 904 21.747 28.277 27.217 21.898 22.403 -18.721 18. 583 16,873 54 .219 Total: 

644 

* Valeur de liquidation en derniere annee = Equipement (48,000) + Terrain (6.000) + Travaux de 
genie civil (33.830) + Fonds de roulement (23.254) 

\D 
\JI 

I 
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III.5.2 a Calcul du T,R1 I 

L' annexe 1 ci-apres contient les ealculs d1.i 

T.R.I. et l'analyse de sensibilite suivant trois hypotheses : 

I 
1-,_ 

!-

• Hypothese 1 : les recettes diminuent de 1 O~ · 

• Hypothese 2 : les prix des matieres pre
mieres augmentent de 10% 

• Hypothese 3 : les prix des matieres pre
mieres augmentent de 10'/o+ les recettes 
diminuent de 10%. 

HYPOTHESES T R I 
! 

De base •••••••• ! 10,07% I 
Hypothese ·1 •••• ! 5, 14% 
Hypothese ! 8,75% 2 ••••. ! 

! .. Hypothese 3 •••• ! 3,67% 
' 

En preraiere analyse, dans l'hypothese 
"tres optimiste" que nous avons adoptee, le taux de rentabilite 
intrinseque du projet est relativement faible (TRI z 10,07%). 
Par ailleurs, il convient de noter sa forte sensibilite : une 
legere diminution des recettes et/ou une augr:ientat..Lon des collts 
de matieres premieres entraineront un abaissernent ''tres sensihl r ,, 

du taux de rentabilite intrinseque du projet. 
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CHAPITRE IV • AVANTAGES DU PRO.JET SUR LE 
==••sasc-..~ •••~••=•z=••=•==•=c•===s•= 

PLAN NATIONAL ......... =•=•=-: 

IV.1.- Bilan de~ devise3 

Le projet n'apporte pratiquement pas 
de gain substant!ll par rapport a une activite d'importation pu
re. En effet, les mati~res premieres, dans leur totalite, sont 2 
importer. 

Si l'on importait des filets corres
pondent aux 3/4 des besoins estimes, soit environ 8 tonnes, il 
en coaterait de l'ordre de 74.ooo.ooo Fr-K;/an (devises hors taxes). 

Si ces m~mes quantites etaient fabri
quees sur place il en coQterait en devises : 

(hors taxes) 
• Matieres premieres : 41.533.000F!-'G 

• Investissement machine/10 ans : 
2 .027.000 Fr.G (y cornpris renouvel
lement et interOts credit acheteur) 

Soit au total : ~~&~g2&~~Q=~~=gg~=g~· 

Ce qui equivaudrait pour l'Etat Mal
gaehe a une economie en devises de 9.500.000 F1'{j par rapport a 
l'import de nappes. 

IV.2.- Emplois et valeur ajoutee n~tionale 

La mise en place d'une unite de produc
tion de filets creera.it 13 emplois, ce chiffre est modaste mais 
ce sont des emplois qualifies. 

Si 1 1 equivalent de 13.500 nappes a 
produire annuellement etait lace a la main, cela correspondrait 
a 6.750 mois de travail, soit l'equivalent de l'emploi de plus 
de 600 perso'.ltnes sur 11 mois. Ceci rur.-rt:orreapond pas necessaire-
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ment a la creation d'emplois ear Si les filets sent realises par 
le pacheur lui-mfme 11 pourra s•agir d'un manque a gagner sur le 
temps de p@che. Il n•en reste pas moin.s que dens certaines regi
~1.lS, les fabrications de !ileta sont le fait d'artisans specia
lises; en prenant en eompte les tarifs qu'ilspretiquent les 
13.500 nappes par an correspondent a une valeur de 135.000.oou 
FM} de main d'oeuvre qui peuvent ltre interpretes com.~e une va
leur ajoutee nationale. 

Mais il ne f aut pas perdre de vue que 
d'une part les filets seront de quelite moindre (!inition des 
noeuds) et que d'autre part, ils reviendront plus chers au con
sommateur final environ 100% si l'on s'arrOtait aux prix de re
vient. 

IV.3 .. l'·.2lance de l'activite pftche 
J a c 

La mise en place d'une unite de produc
tion de !ilets n'engendrerait una reell~ relance de l'activite 
pO•he que dans le cas ou 1 1 entreprise e~t garanti9 d'obtenir des 
quotas d'importation de matieres premieres et ou l'act.ivite com
merciale et de distribution est coherente, Elle suppcse egale
ment le deve1oppe~ent d'infrastructures et de moyens de collecte 
et de distribution de poisson. 
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CHAPITRE V - CONCLUSION ET RECOMMANDATION S •••••••••• ••••••••••••••••••a••••z••••* 

V.1 - Conclus12n de l'~tude 

On con~tete que le rendement ducapital 
investi n'est pas bon et qu'il ne deviendrait a le lirnite accep
table qua dane une hypothese de prix de revient tres optimiste 
(liea au coQts des matieres premieres). On ne peut dans ces con
ditions recommender un investissement. 

Pour ameliorar la rentabilite, il pour
rait ~tre envisag' d'augmenter la production; cette solution est 
irrealiste cer nous avons deja pris des hypotheses de travail op
timista a ca sujet (couverture des 3/4 du rnarche potentiel en con
~iderant que le quart est un march~ de f il destine a ~tre lace & 
la main).D'eutre part, son effet serait limite etant donnee la 
part de la matiere premiere dans les codts de production 50% mini-
mum • 

La seuleoonditicn envisageable serait 
done un changement de structure de l'entreprise : 

a)- Pour limiter le montant des investissements : 
nous avons vu, en et!et, que dans le caa etudie d'une unite de 
production independanta la part des investissements non produc
tif s (terrain, bfttiments, etc •• ,) represante plus de 30% du total 
des investissements (cf. III.1). 

b)- Pour limiter certains coats !ix~s de production 
(frais de direction, eertains frais d'entretien at divers trans
ports par exemple). 

c)- Enfin, pour optimiser les conditions d'acquisi
tion des matieras premieres. 

Ces elements militent en faveur d'un 
investissement integre dans une entreprise existante qui cherche· 



-102 -

rait a diversifier son activite. Cette entreprise existante dis
posant de faeilites en devises pourrait negocier ses achats plus 
facilement a l'etrang&r, 

Il est a noter qu'il existe a Madagascar 
une en+.reprise priyee disposant deja de rr.~teriels de fabrication 
de filets (CF Annexe 2 - Societe VATSY) et qui pourrait vraisem
blablement ~tre rehabilitee pour un investissement moindre que 
celui expose dens la presente etude. En outre, son directeur pos
sede d'ores &t deja le savoir-faire de la fabrication de filets 
et la connaissan~e du marche, ce qui est un atout non negligeable. 
Nous donnons en annexe 2 une description succincte de cette unit,~ 
existante avec quelques propositions teohniques d'amenagements ou 
cas ou la rehabilitation et la transformation de cette unite, de 
rnanierQ a ce qu'elle reponde aux besoins et objectifs definis d2ns 
la presente etude, interesseraient les pouvoirs publics. 

V.2 - Recor.u:landatlons 

La penurie que connait Madagascar depuis 
plusieurs annees, en filets et articles de p~che est essentiel
lement dae aux restrictions sur les quotas d'importation. 

La premiere urgencs est done de reconna!
tre le fil de nylon et les hame9ons, qui ne peuvent ~tre fabriques 
sur place, comma des produits de premiera necessite et, partant de 
faciliter leu~ importation dans la mesure du possible. 

Si le marche de l 'hai;1e~on est impossible 
a evaluer (on ne peut que constater une penurie chronique), par 
contre, on peut donner des ordres de grandeur des be~;oins en fils 
de nylon : le marche du fil destine a la fabrication OU l 1 entre
tien de filets peut ~tre estime a 16T dent au moins 10 T nonofilo
ment. Une partie de ces besoins, peut mtre couverte par des narpes 
de filets elabores localement ou non en usine (nous avons retenu 
pour l'etude de rentab1lit6 une option optioiste mais vraise~bl3-
tleement, a terms, de l'ordre de 8 T). 
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L'importation de telles quantites et leur 
distribution par les services locaux de le p~che et dQS eaux 
et forlts et des societes bien representees au niveau du etail
lant cornme la SOGEDIS par exenple seoblent le seul moyen radi
cal pour eviter la speculation qui est de regle aujourd'hui et 
s'exerce au detriment de l'ensemble des p~ches artisanales et 
traditionnelles malgaches. 

Dans un deuxieme tQcps, &n admettant que 
cetta condition sine qua none soit reraplie, 11 est possible de 
s'interesser au la~age de nappes dans une entraprise locale. 
Pour eels, 11 convi~nt to·.tefois d'~tre prudent car le oarche 
malgache est malgre tout petit pour justifier un 1n1estissernent 
relativement lourd et de mise en oeuvre delicate; en ou~re les 
prix de vente devront.Otre raisonnablespour que les produits 
puissent ltre ~places" sur ce marche. 

Nous ne recoramandons done pas la creation 
d'une unit4 de production de filets dans le court terme. Par 
contre, dans le moye~ terme, avec des garanties de pouvoir s'
approvisionner en metieres preraieres, il peut ~tre interessant 
d'envisagsr le reamer.~gement d'une unite de productton existante 
(en l'occurrence la Societe VATSY) afin que sa capacite da pro
duction s•accorde mieux avec les realites du marche malgache. 
Neanmoins, il convient de signaler que l';menagement de cette 
usine est lie a une etude speoifique (et pas evidente) de pos
sibilit~s de modifier l'equipement actuellement en place pour 
satisfaire la demand& en f ilets du type de ceux utilises a Mada
gascar. 

La demande en autres articles de pOche tels 
lea flotteurs, plombs, ralingues, etc ••• ne se developpera reel
lement que lorsque les besoinsen fils ou nappes auront ete satis
feits et permettront de degager un nouveau pouvoir d'achat (ce 
qui suppose done egalement un amenagement des moyens de commer
cialisation du po·~son). Le marche des palangrottes et des ralin
gues n•est pas negligeable car 11 representerait environ 20 T de 



matieres premi~res transformables avec des machines (tres!euses) 
axistantes et de toutas fa~ons peu cheres. Le problece du plornb 
est uniquement celui de 1 1organ1B tion de Sa recuperation. Quant 
aux flotteurs, le marche est asse~ petit et la technologie est 
mattrisee par des &ntreprisea malgaches; ce n•est que lorsque le 
marche du filet sera assure et fiable qu 1elles pourront envisager 
d 1 investir dans des raoules dent le coat eot generalement eleve. 
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ANNEXE 1 : CALCULS T.R.I et ANALYSE SENSIBILITE 



C A L C U L D U T R I 

!Echelonnement!Coeffici~nt! 
~----... ~--~·--~------------~--------~~~--~----... ~--... --~~~--- .............. _._..., 

APNEES !des flux fi- !ct•actuo.:ii- ! 
d !nanciers nets!sation de ! VAN 

! ! ! 15% ! 

Coefficient d' ! 
actualisation ! 

de 12% VAN 
! Coefficient d 1 J 
!actualisation ! 
! de 1096 . • VAN 

.,,..wc4..,. ............ --. .. ,~._ . .,._._._ .... _._. . .,.. __ ,._ ·-· -.-..... --.,-...--•.11.>"1-..,_______ ----..-.._ ... -l, .• --.. _~ .,;.-t·-------~~ 
t I • ! ! I • • .. 

? 

i 0 i -212 • 1 ! 1 ! 0 . 86 9 
1 
2 

3 
4 

5 
6 

7 
8 

9 
10 

1.094 
28.958 
41.401 
43.827 
380827 

43.827 
-40.173 
43.827 
43.827 

154. 911 . 

' 

! 
! 
! 
! 

0,756 
0;657 
0,571 
o,497 
0,432 

0,376 
0,327 

0;284 

0,247 

0,215 
! 
r 

-184.351 
827 

19.025 
23.640 
21.782 

16.773 
16.479 

-13a137 
12.4/.i.7 
10.825 
33.306 

0,893 
0;797 
Oj712 
0;635 
0,567 
0;507 
0;452 
o,4o4 
0;361 
0;322 

.. 0,207 

-109.442 
872 

20.618 
260290 
24.850 
19.685 
190810 

-16~230 

15.822 

14.112 
·440459 

0,909 

0~826 

0~751 

o,6s3 
0 .62'' 
0;564 
0,513 
0;466 
0 ,421,. 

0,385 
0,350 

-192. s:36 

904 
21. 71q 

28.277 
27.217 
218898 

22,483 
... 18.721 

18. 583 
16.873 
54.219 ! 

·--y-~..-

188.,185 

! ! ! . .,-------·----·T----.-...--·----r ·1 
-42.384 ! ! -19.154- !· 

I 

T.R.I = 10 + 644 ( 12 - 10) • 10,07% 
644 + 19.154 

+ 644 
c 

_ _,, 

0 
-...) 

I 



T.R,I - HYPOTHESE 1 ; RECETTES DIMINUENT DE 1Q<l6 

Flux Financiers nets ! Coefficient d'! ! Coefficient ! 
LAnnees ! ! actualisation ! VAN ! d'actualisation! V A N 

de 4% ' ! de 6% ! 

T . . ! 
0 ! - 212,141 ' 0,962 ! - 204,080 ! 0,943 - 200,049 . 

' I ' 5.536 ' 1 
. - 5.985 . 0,925 - . 0,890 5.327 
! ! ! ! -

2 ! - 20,869 ! 0,889 ! 18.553 ! 0,840 17,530 

3 
! 31.289 ! 0,855 ! 26.752 ' 0,792 24.781 
! f ! ! 

4 ! 33.716 ! 0,822 ' 27.715 ! 0,747 . 25,186 
! 28.716 ! 0,790 f 22.686 

I 
0,705 ! 20,247 ! 

5 
. 

! ! f ! ! f 
6 I 33,716 ! 0,760 ! 25.624 ! 0,665 ! 22.421 ! 

! ! ! 36.758 ' 0,627 ! 31.529 ! ' 7 50,285 0,731 . -
! - ! ! - I ! ' ~ 

8 ! 33.716 ! 0,703 ! 23.702 ! 0,592 ! 19,960 ;o 
• CD 

9 ! 33.716 ! o,676 I 22.792 I 0,558 ! 18,014 ! I 

! ! ! I ! ! 
10 ! 144,800 ' o,650 ! 94.120 ! 0,527 I 76.310 ! 

t ! ! ! ! ! -. J 
. ! ! 

! 92, 127 ! 15 .570 ! ! - 11,656 ! 
! ! ! f ! ! 

TR I= 4 + 1~5~~~0.~6~:,4) s ~Al~ 



T R I - HYPOTHESE 2 : PRIX M/\TIERES PREl'iiIERES ;\UGMENTENT DE 10% 

! Coefficient d' ! !Coefficient d' 
r.nnees ! Flux financiers nets ! actualisation ! V ft. N !nctualisation ! V !-.. N 

! de 10% ' ! de 8% ' . . 
0 ! - 212.141 ! 0,909 ! - 192.836 ! 0,926 - 196.443 

! 880 ! 0,826 1 
727 ! 0,857 754 1 - . -! ! ! ! -

2 ! 26.702 ! 0,751 ! 20.053 ! 0,793 21.175 
! ! o,683 ' 26.351 ! 3 38.581 . 0,735 28.357 ! ! ! 

4 t 4·1 .007 ! 0,621 ! 25.465 o,681 27 .926 . 
5 ! 36.007 ! 0,564 ! 20.308 0,630 22.684 

! ! ! 
6 ! 41.007 ' 0,513 ' 21.037 0,583 23.907 : I . . 

! 42.993 t o,466 ! 20.035 0,540 23.216 ' ~ 

7 - - . 
! - ! ! ! 0 . l.D 

8 ! 41.007 ! 0,424 ! 17.387 ! 0,500 20.504 ! I 

9 I 41.007 I 0,385 ! 15.788 ! o,463 18.986 ! 
t ! ! ! ! 

10 ! 152 .091 ! 0,350 I 53.232 ! o,429 I 65.247 ! 
! I ! ! t 

r- . . 
! 161.395 ! - t - 13.977 ! ! 8.373 ! 

t l l ! I 

T.R.I = 8 + 8.373 (10 - 8} 
SI 8,75% 

8.373 + 13.977 



Annees ! 
! 

. 
0 ! 

! 1 ! 
2 ! 

I 
3 . 

! 
4 ! 

! 5 ! 
6 ! 

7 ! 
! 

8 ! 

9 r 
I 

10 ! 
! 

I . 
! 

T,R.I - HYPOTHESE 3 : PRIX DE MATIER.LS PREMIERES 
AUGMENTENT DE 10% + RECETTES 
DIMINUENT DE 10% 

! Coefficient d' ! ! Coefficient d' 
Flux financiers nets ! a~tualisation ! VAN ! actualisation 

! de 4% ! I de 2~ 

- 212.141 o,962 ! - 204.080 0,980 

7.958 0,925 ' 7.361 0,961 . -- ! 
18.613 0;889 ! 16,547 0,942 

28.470 0,855 
I 

24.342 0,924 

30.896 0,822 25.397 0,906 

25,896 0,790 20.458 o,aoo 
30,896 0;760 23 ,481 0,871 

- 53.104 0,731 - 38.819 0,853 

30.896 0,703 21.720 O,D37 

30.896 o,676 l 20,886 0,820 
l 

141,980 o,650 I 92.287 0 9804 
I 

. 
65,340 ! r - 5, 142 ' . • I • . 

T.R.I = 2 + 26,240 (4 - 2) - 3,67?6 
26,240+5,142 

I 
I V A N 
! 

- 207.898 

- 7.648 
17,533 
26.306 
27.992 . ' !~ 

22.996 
.~ 
•O 

! 
t 26,910 

' 45.298 ! -
! 25,860 
! 25.335 ! 
! 114, 152 

! 26,240 
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ANNW 2 I Df>CRIPI'ION, ANALYSE TECHNIQUE ET FROPO
S~TIONS D'AMENAGEMENTS D'USINE EXlSTANTE: 
socmm YATSY 

La Societe VATSY a obtenu &n Octobre 1979 
une licence d 11mportation pour du cateriel d'origine japonaise 
destin~ a la fabrieetion de nappes de !ilets et de cordages 
tresses. 

Pour la partie filets, le lot compreneit 
quetre machines permettant de creer une petite usine fonction-
nella pour l'investissement suivant : 

(en 1,000 FHJ) 

- 1 m~tier (leceuse) de 520 mailles ............... ·11.555,80 
- 1 machine a garnir les navettes (3 tOtes)....... 709.30 
~ 1 machine de !inissage (t1~tion des noauds);••• 18,512,30 
- 1 empaqueteuse •••• ~ ••••••••••••••••••••••••••••• 938,30 

TOTAL :JB Najoya (JAPON) ••• ,, 31.715,70 
FRET JAPON - TC.AMA.SINA (assurance) ••••• 4.394,60 

TOTAL CAF TO.AMASINA •••••••••• 36,110,30 
TRANSIT (28%) •••••••••••••••• 10.039,50 

TOTAL GENERAL,, •••• ~ ••••••••• 46,149,80 
····===== 

(en !mg 1979) 

Pour la partie cordages, le lot comprenait 
une bobineuse et une rampe de dix tresseuses pour un coat total 
de : 3.232,700 FM:i. 

L'ensemble installe, b~tj.ment compris, 
repr~sente un investissement de 1 1ordre di 63 Millions FMJ de 
l'epoque (1979). 

1 • ANALYSE TECHNIQUE 

Ce m~teriel a ete monte rapidement et !ut 
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prf'C • fcmctJ.oaner tin Janvier 1980,maia, faut• de matitr•• p~
m1•re1 (t11 ofblf pclyamide), la production n'e COllDlene' qu•en 
Juillet 1984. 

La leceuse est une Toyo Kogyo du type VENUS-

• Nombre de navettes : 520 
• Type je noeud : simple 
• Matieres acceptees s polyam.i.de multifila

ment de 210/6 A 210/21 - polyamide monofilament de 23/100 a 40/1'JC
polyethylene multifilament de 370/3 a 380/12. 

• Mailles de 13,5 a 200mm 
• Nombre de range/minute : 16 a 22 

• Moteur: 1,5 KVA 
• Poids instelle 1 6,3 T 

Il s•avere que cette machine, con9ue essen
tiellement pour trsiter le multifilement {mOme si Qlle accepte le 
mono), n•eat adaptea qu•a la partie "lourde" du marche de Madagas
car (senne1 de plage, gros filets meillants). 

Le demande sur ces produits est done naturel
lement limitee, d'autant ~lus que leur prix de revient est eleve 
(part importante du coQt de la matiere premiere lorsque l'on pro
duit des nappes avec du fil de faible numero metrique). 

Un ~~ose e t certai~ : lee f ilets actuelle
ment produ!ta connaissent de grandes difficultes d'ecoulement et 
l'usine ne saurait se rentabiliser sur cette production. 

Au contreire, la Soci~te VATSY, a recemment 
importe dee nappea de filets en monof ilament de 30/100 (origine 
Hong Kong) a un prix FOB proche de 14.000 FMl le Kg, celles-ci 
ont et4 m1ae1 sur le marohe a 37.800 FMJ le Kg (trOt, taxes d'im
portation et droit de douanes, marges grossistes et d~taillant). 
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Le stock initial de 900 nappes a ete enleve en moins d'un mois. 

2 - ANENAGEMENTS PROPOSES 

Pour pouvoir repondre a la demande essen
tielle du marche (filets maillants legers en monofilament), il 
faudrait que la machine puisse travailler en doubles noeuds 
(indispensables a la bonne tenue des mailles}. 

Ceci rend done necessaire : 
- Soit une transformation par le four

nisseur de la machine existante (dans la mesure ou cela est tech
nique~ent possible sans atteindre des couts redhibitoires); 

- Soit une reprise de la machine par le 
fournisseur (valeur a determiner) simultanement a la fourniture 
d'une machine adaptee au contexte local; 

- Soit l'acquisition d'une nouvelle machi
ne et la recherche d'une rentabilisation de la ~achine existante 
sur d'autres marches nationeux. (filets de securite, camouflages, 
etc ••• ) voire l'export mais avec des marges tres faibles, voire 
negatives, pour pouvoir se placer sur un marche largement ocvert 
a la concurrence. 

La capacite de cette machine est, en effet, 
importante a raison de 16 rangs/minute, soit 7 .630 rangs par joL.r, 

elle peut produire simultanement 21 nappes de 22 mailles en tenart 
compte des lisieres, soit 32 nappes/jour de 20mm de cOte de maille 
ou 64 nappes de 40mrn de maille. 

Si cette machine produisait 230 jours par an, 
le marche spe~ifique de la senne de plage serait tres rapidement 
sature. 

Quelle que soit la solution retenue, cette 



derniere suppose \Ul reinvestissement, situation delicate pour 
une entreprise qui n'a pour l'heure degage auoune marge n~tte. 
Une participation a son capital, sous une forme a deterr.iiner, 
sera done necessaire pour qu•elle puisse passer ce cap. 

Le reste du materiel, et singuliere~ent 
l'unite d'etirage-thermofixation des noeuds, est parfaitenent 
utilisable. Le fait que le processus d'etirage ne soit pas cor.-.
plet (pas d'etirage en hauteur, dans le sens de serrage des 
noeuds), ne semble pas nuire, outre mesure a la qualite du pro
duit fini en fils fins c~bles (stabilite de la maille); il reste 
cependant a en verifier l'efficacite en monofilament. 

Le principe de fixation est le suivant : 2. 

la sortie de la machine a lacer la nappe passe dans un bain de 

resine, elle est ensuite sechee (a l'air chaud de 140 a 150°C) 
avant de passer a nou,reau dans un bain de re sine, puis est etir{r, 
et sechee une seconde fois avant d'~tre emballee. 

Cette unite de thermofixation a les carac

teristiques suivantes : 

• Temperature de travail (140 a 150°C) 
etablie en 40rnn 

• Traction a 1 1etirage : 1,5 T 
• Vitesse de passage de la nappe 4 a 

16m/minute 
• Consommation chauff age : 30 ~ 
• Consommation ventilateur : 3 KW 
• Consommation etirage : 3,2 KW 
• Poids installe : 7,1 T. 

Ce systeme est largement dimensionne et peut 
couvrir la production de plusieurs machines a lacer. 
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En ce qui concerne les tresseuses, leur capaci~e est 
suff isante pour couvrir une part important~ du marche malgache en 
cordage et lignes; la demande sur ce produit de qualite devrait se 
developper progressivement (elle reste faible actuellement etant 
donne la p~iorite ac~ordee par les p~cheurs a l'achat de fil et des 
nappes de filets). 

Ces machines produisent actuellement des cordages 
tresses en 16 brins de 1-4-6 et 8 mm, Les brins sont constitues d0 

meches de 210/24 groupees de 3 a 12. L'acquisition d'une OU deux 
tresseuses de plus forte capacite (ce type de materiel n'est pas 
tres cher et le marche de l'occasion est large) permettant de fabri
quer de cordages de plus forte section et de couvrir toute la gami~1e 

de produits utilisables pour les engins de p~che. 
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