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LE SECTEUR DU CUIR EN AFRIQUE
SITUATION ACTUELLE, PROBLEMES ET PERSPECTIVES

I. RESUME

A, Historique

La troisiéme Consultation sur l'industrie du cuir et des articles en cuir
(Innsbruck, 16-19 avril 1984) avait formulé la recomrandation suivante :
"Compte tenu des objectifs de 1a Décennie du développement industriel de
1'Afrique, ainsi que de la situation de 1'industrie du cuir et des articles
en cuir dans cette région, le Conseil du développement industriel devrait
envisager d'organiser une consultation régionale africaine, précédée d= la
réunion d'un groupe d'experts chargé de déterminer les domaines se prétaat
4 une coopération internationale.”
A la suite d'une réunior informelle d'experts de vays d'Afrique, 1'ONUDI
a établi et mis en oeuvr= un projet comportant des missions sur place dans
12 pays d'Afrique et des études sur documents concernant la majorité des autres
npays de la région afin
"d'évaluer le potentiel du secteur du cuir et des articles en cuir dans les
pays en développement d'Afrique et de définir les grandes lignes d'une
stratégie propre & accélérer le développement intégré du secteur dans

chacun de ces pays, ainsi que des formules de coopéra.tion leur permettant
de tirer parti de son développement dans l'ensemble de 1'Afrique”,

Au cours de ces travaux, il a &té diment tenu compte d'une autre recomman-
dation importante de ls troisiéme Consultation, & savoir : "Suivre les progrds
en ce qui concernme l'approche par programmes intégrés adoptée Aans les différents

pays en développement”.

A mi-parcours, le Groupe de l'industrie du cuir a regu un pi1ojet de rapport
intérimaire relatif aux huit pays visités et l'on a sollicité des suggestioms
quant aux caractéristiques des documenis de travail susceptibles d'dtre utilement
présentés & une réuniqn régionale. Ce rapport résumé refléte les suggestiors
du groupe d cet égard. Les rapvorts détaillés par pays qui sont présentés
contiennent d'sutre part des avant-projets relatifs aux pays d'oll, d'aprés lLes

consultants, une assistance internationale serait appropriée.




3, Situation générale

A la suite des modifications politiques et strudturelles qui se sont
produites dans les années 40 et 50, alors qu'un grand nombre de pays qui venaient
d'accéder d 1'indépendance &taient vivement désireux de développer des industries
viables, en particulier lorsque leur &conomie reposait sur l'existence de A
ressources nationales en matiéres premiéres, il est avparu que le secteur du

cuir se prétait particuliérement & une dflocalisation des activités.

D'emblée, on a pensé que ce secteur était particuliérement indiqué pour un
déplacement d'activités des pays dévelopnés vers les vays en dSvelovpement, tout

spécialement du fait des facteurs suivaats :

i) Le secteur du cuir et des articles en cuir ne requiert pas des niveaux

techniques trop poussés ni des capitaux trop importants;

ii) Dans les pays développés, cette branche d'activité rencontrait des
difficultés dues & 1l'adoption de mesures législatives en faveur de

1l'environnement;

iii) Dans les pays 3éveloppés, la main-d'oeuvre était trés cofiteuse et peu
disposée & accepter un emploi dans une branche comportant autant de

nuisance;

iv) La majorité des vays en dévelorpenment disposaient de grandes quantités
potentiellement utilisables de cuirs et peaux qui en étaient la matiére
premiére. .

Au cours des aunées 60 et 7J, dans un grand nombre de pays en dévelorpement
les secteurs du tannage et des articles en cuir (chaussures orincivalement) ont
vu leur capacité de production augmenter et la crnissance de ces secteurs apparait
trés nettement dans les statistiques qui s'y rapvorteat. Ainsi, pour un domaine
particulier du tannage;/, la part des pays en développement dans la production
totale est pass€e de 33 7 pendant la période 1961-13G5 4 43 % en 1982,
c'est-d-dire qu'elle s'est accrue d'environ 3,7 % Par anéj'

Les cuirs et peaux ayant le caractére de sous-procduits, la production ne
réagit nas aux fluctuations de la demende et sa progression en longue péricde

n'ast gudre que de 1,5 & 1,2 % par an. Dans ces conditions, l'expansion du

1/ Cuir léger de bovins (principale catégorie pour la production de cuir).

2/ World Statistical Compend:um for raw hides and skins, leather and leather
footwear 1961-1582, FAQ, Rome, 1983.




secteur dans les pays en développement entrafne nécessairement un fléchissement
simultané dans les pays industriels. Ainsi, ces derniéres années, la production
de cuir a diminué d'environ 1,4 % pvar an en Amérique du Nord et la part de cette
région dans la production mondiale, qui &était d'environ 17 % dans les années 60,
est tombée a4 9 % seulement en 1982,

" Dans le secteur de la chauscure e cuir, les pays en développement ont de
méne aceru leur part dans la production mondiale; cette part est passée de 22 %
pendant la période 1961-1965 & prés de 36 % en 1982, ce qui représente une

croissance annuelle de 4,4 %.

Toutefois, si les pays en développement ont globalement fait des progres
impcrtants dans ce secteur, on sait que sur le continent africain, oi les
poss5ibilités sont cornsidérables en raison du volume élevé de cuirs et peaux

exportés sous forme brute, la progression a été exceptior iellement faible.

Fn A’riqie, & l'exception des cing Etats arabes méditerranéens d'Afrique
du Nord (du Mavroc & 1'Egypte), le développement du secteur est médiocre, ainsi

qu’'on peut le constate: dans le plupart des pays au sud du Sahara; en effet

i) Le plus souvent, 30 & 50 % des matiéres premisres susceptibles d'é&tre
utilisées par l'industrie du cuir ne sont pas collectées (les peaux
des animaux abattus sont, dans certains cas, consommées comme aliments
Dar 1'homme ou elles ne sont pas recueillies, faute de mesures

d'inecitation).

ii) La quantité de cuir effectivement tannée est généralement inférieure
4 33 % des quartités potentielles de matiére premiére, et ce faible
pourcentage n'est souvent transformé que jusqu'd un stade intermédiaire.

La majorité des tanneries fonctionnent d moins de 50 % de leur capacité.

iii) A quelques exceptions notables prés, le volume des articles en cuir

produits est sensiblement inférieur & 30 % du potentiel.

La médiocre activité du secteur atteint des proportions dont on peut se
faire une idée & partir des pertes &conomijues, D'aprés une estimation prudente,
les pertes dues en Afrique au fait que des matiéres premiéres potentielles ne
sont ras collectées pcurraient &tre de l'ordre de quelque 425 millions de ’ollars
des Etats-Unis par an. L'utilisation de procédés défectusux pour .a dépouille
et la conservation entraine une bajisse de la qualité des cuirs et peaux et des
partes pouvant atteindre 400 millions de dollars. Qui plus est, la valeur ajoutée
que permettrait d'obtenir la transformstion en ¢ 'ticles en cuir de toutes les
peaux produites sur le continenc représenterait 2,9 milliards de dollars.




Dans le présent rapport, on s'efforce d'analyser les difficultés et les
contraintes actuelles et d’envisager, lorsque cela est possible, les mesures
qui devraient &tre prises pour permettre au secteur d'atteindre son plein

développement .

C. Difficultés rencontrées en Afrique par le secteur du cuirél

. On trouvera dans les &tudes par pays qui sont présentées séparément ou dans
les résumés et profils du chapitre II du présent rapport 1l'exposé complet et
détaillé des difficultés que présente en Afrique le développement des sous-~

secteurs du cuir.

L'analyse des prircipaux facteurs défavoratles met en &vidence les points

suivants :

1. Qualité médiocre des peaux

La grande majorité des cuirs et peaux produits en Afrique se classent dans
une catégorie inférieure et sont dévalorisés parce qu'ils présentent un grand
nombre de défauts qui pourraient &tre évités.

Les pertes économiques les plus graves peuvent &tre attribuées aux coupures
i la dépouille, aux marques et & la mauvaise conservation qui, pour la majorité
des cuirs et peaux d'Afrique, peuvent entrafiner une dévalorisation d'environ 3
3 4 dollars des Etats-Unis au m2. Les recettes que i;Afrique pourrait tirer

chaque année d'environ 100 millions de métres carrés—' de cuirs et peaux subiraient
de ce fait une perte annuelle d'environ 400 million: de dollars.

On peut ainsi voir combien il importe que les organisations compétentes des
Nations Unies prévoient les ressources nécessaires au financement de 1'important
"Programme international pour le développement de 1'industrie des cuirs et peaux",
dont le wise en place avait té recommandée par la deuxiéme Réunion de ccnsultation
sur 1'industrie du cuir et des articles en cuir (Cologne (RFA), 23-26 juin 1980).

3/ Le présent documert évalue la situation de Ll pays d'Afrique seulement.
Les 10 petits pays d'Afrique dont on a jugé le cheptel trop peu important pour
que leurs matiéres premidres potentielles puissent Justifier la création d'un
secteur de 1'industrie du cuir sont les suivunts : Cap-Ver:t, Comores, Guinée
équatoriale, Maurice, Réunion, Sahara occidental, Sainte-Kéléne, Sao Tomé-et-Principe,
Seychelles et Territoires espagnols d'Afrique du Nord. Ces pays, ainsi que la
Namibie (pour laquelle on ne dispose d'sucun renseignemeni), ne sont pas couverts
par le présent rapport.

L4/ Regional Survey on Africa (ID/WG.k11/12, 6 avril 198L).




2. Faibles pourcentages de collecte des cuirs et peaux

Dans la majorité des pays €tudiés pour lesquels on dispose de données slires,
la quantité de cuirs et peaux effectivement enregistrés et collectés par le secteur
du cuir (exportés bruts ou tannés) n'a représenté qu'environ 65 % de ce qu'elle
aurait pu atteindre (sur ls base du nombre des animsux abattus). Ce serait donc
environ 35 millions de métres carrés de cuir qui seraient perdus annuellement en
Afrique; sur la base d'environ 12 dollars des Etats-Unis au métre carré, on

aboutit & un mangue & gagner annuel de prés de 425 millions de dollars des

Etats-Unis. Le montant de ces "pertes" appelle certaines réserves car, dans de

oombreux pays, l'exportation clandestine des cuirs et peaux est importante.

Deux principales raisons semblent expliquer que la totalité des peaux brutes

ne soient pas collectées & 1l'intention de l'industrie de la tannerie :

a) Consommation alimentaire de cuirs et peaux

Dans un grand nombre de pays d'Afrique occidentale, une proportion importante
des cuirs et peaux sert & l'alimentation de 1'homme et est consommée soit grillée,
soit dans des soupes et des ragofits. Ces peaux, qu'on dit trés appréciées,
constituent un €lément de la gastronomie locale, les consommateurs &tant disposés

d les payer au prix des meilleurs morceaux (en Sierra Leone, par exemple). -

I1 appartient i chaque pays de déterminer par lui-méme s'il est préférable
de disposer de matiéres premiéres pour le développement de son industrie ou de

satisfaire les gofits culinaires locaux.

b) Mauvaise politique d'achat des cuirs et pesux

Dans un certein nombre des pays visités, l'organisme semi-public ayant le
monopole de l'achat des cuirs et des peaux bruts offrait aux producteurs des prix
extrémement bas représentant environ 10 & 20 % des cowrs généralement pratiqués
dan3 le monde, de 3orte que le volume des cuirs et peaux commercialisés ou collectés
&tait sensiblement inférieur & 50 % de celui sur lequel on semhlait pouvoir
compter. En outre, ce bas prix ne tenant habit :llement pas compte de la qualité,
le producteur primaire n'était aucunement incite & améliorer, ni méme & maintenir

la qualité de la confection de la dépouille et de la conservation.

On a retrouvé une situation du mdme genre dans d'autres pays ol les expor-
tations de cuirs et de peaux druts étaient interdites 2t ol le seul acheteur
important, grande tannerie et producteur de chaussures, disposait d'un monopole




de fait et achetait les peaux & un niveau inférieur de 30 & 50 £ & celui du
cours mondial. Cette situation avait pour effet de réduire considérahlement

le volume et la qualité des cuirs et peaux offerts aux tanneries.

I1 faut en outre signaler que le paiement en moanaie locale des cuirs et
peaux & un prix égal au prix nominal mondiel ne saurait par lui-méme garantir
la collecte intégrale des cuirs et peaux bruts disponibles : on constate en
effet souvent que l'existence d'un pouvoir d'achat supérieur dans un pays voisin

peut susciter des exportations non enregistrées.

La mise en oeuvre d'une politique réaliste en matiére d'achat des cuirs
et peaux assurant un niveau élevé de collecte, ainsi que des mesures d'incitation
propres & susciier une amélioration de la qualité, sont nécessairement & la

base de toute stratégie de développement du secteur en question.

3. Faible utilisation des capacités dans les secteurs du cuir et
des articles en cuir

La faible utilisation des capacités observée dans la majorité des pays
africains au sud du Sahara peut s'expliquer par une ou plusieurs ces raisons
suivantes :

a) Devises, produits chimiques, oroduits auxiliaires et piéces de rechange

disponibles

Dans les tanneries comme dans les usines de chaussures, la sous-utilisation

des capacités est souvent attr;i.buée dans une large mesure au manque de »roduits
chimiques, de produits auxiliaires et de pis2ces de rechange pour les machines.

Les conclusions des visites effectuées par les consultants donnent fortement &
penser que ces "pénuries” apparentes traduisent en réalité le manque de devises
dont souffre le pays en question, et doivent &tre considérées coume la manifes-
tation du malaise &conomique national plus que comme une difficulté propre au
secteur. Dans certains zays, la situation est aggravée par les procédures
d'autorisation administrative et par l'existence de systémes d'achats centralisés.

Dans certains des pays étudiés, le manque de devises, et donc 1l'impossibilité
d'acquérir des produits chimiques et d'autres fournitures, s'est révélé &tre le
principal facteur & cause duquel des tanneries ont cessé leur production pendant
des périodes comprises entre quelques mois et plusieurs années, tandis que
d'autres s'efforgaient de fonctionner sans disposer de produits chimiques
essentiela, cherchant par exemple & faire les opérations de pelanage (passage
un jour en tonneau) sans disposer de sulfure de sodium.
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Dans certains pays ol l'industrie du cuir travaille surtout pour satisfaire
la demande intérieure, le probléme risque de ne pouveir &tre résolu facilement.
Dans d'autres, au contraire, ol la plus grande partie du cuir est ultérieurerment
exportée, on peut considérer que ce manque de produits chimiques résulte d'une
mauvaise gestion, car il est relativement simple dé prévo’r dans le marché
cu'il incombera & l'importateur de fournir les produits chimiques nécessaires
au pays exportateur.

b} Mauvaise gestion et stratégie sectorielle incorrecte de 1'Etat

Les difficultés résultant de la politique des »rix des matiéres premiéres
et du manque de devises sont souvent aggravées par l'application dans les pays

en question de stratégies sectorielles mal congues, pour ne pas dire inexistantes.

Dans certains cas, c'est & une organisation semi-publique responsable du
secteur qu'il appartient de définir la stratégie sectorielle; elle peut quelquefois
Juger plus avantageux et moins compliqué de continuer d'exporter les matiéres
premiéres brutes, plutdt que d'accepter les risques qu'implique 1l'exploitation
de tanneries, alors méme que celle-ci pourrait avoir pour contrepartie un

accroissement de la valeur ajoutée et une augmentation de 1'emploi.

Dans plusieurs pays, 1'industrie des cuirs et peaux bruts reléve du secteur
privé et les négociants, en 1'absence de réglementations gouvernementales, ont
tendance 3 exporter au lieu d'alimenter le secteur manufacturier lccal. Dans de
nombreux cas, cette tendance est d'autant plus forte que l'exportation (méme
de matiéres premiéres) permet d'obtenir des devises qui peuvent se négocier
sensihlement au-dessus du cours; lorsqu’il en est ainsi, les tanneries du pays
reuvent 3tre amenées & payer un prix supérizur au prix mondial pour se procurer
les matiéres premiéres dont elles ont besoin, de sorte que leur produit final ne

peut souteuir la concurrence.

Dans un pays qui est un gros producteur de cuir, le gouvernement, vour
maintenir les prix des chaussures & un faible niveau, a interdit l'exportation du
cuir de sorte que le secteur de la tannerie fonctionne & 35-50 % de sa capacité

et que plusieurs tanneries ont &té contraintes d'arréter leur production.

c¢) Etudes de faisabilité médiocres, techniques inaporopriées et dimension
insuffisante

Dans plucieurs pays, les difficultés rencontrées par le secteur peuvent é&tre
imputées au choix des installations et su lieu de leur implantation, quelquefois

parce que les intéressés se sont montrés trop entreprenants, mais parfois aussi
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varce que la mise en qeuvre de projets inepprorriés est la conséquence d'une
aide ou d'une assistance bilatérale fournie nar des sources de financement

internavional.

C'est ainsi qu'une tannerie situfe dans une région ol 1'approvisionnement
en eau était limité'était évidemment condamnée d'avance. C'est & peu prés le
méme sort qui attendait une autre tannerie, intallée i proximité d'un abattoir
et d'une usine de conserves, dans le cadre d'une stratégie sectorielle intégrée;
lorsque 1l'abattoir et l'usice de conserves ont cessé leur production, faute
d'une demande suffisante, semble-t-il, la tannerie se retrouva sans approvision-

nement en matiéres premiéres.

Un certain nombre d'installations de production situfes en Afrique avaient
été congues i une échelle trop grande pour pouvoir fonctionner convenablement
en raison du manque de compétence administrative et de l'insuffisance des
effectifs ayant regu la formation voulue. C'est ainsi qu'on a vu s'installer
dans des pays dont les ressources en connaissances techniques étaient minimes
des tanneries d'une capacité de l'ordre d'un million de métres carrés par an.
Ces unités de production ont mis cing & dix ans pour atteindre leur seuil de
rentabilité : & la longue, les pertes accumilées des années de démarrage avaient
fpuisé leurs fonds de roulement et les avaient rendues insolvables, aiors que
si initialement on avait installé des tanneries d'une capacité plus raisonnable
(environ 250 000 métres carrés par an), il aurait été possible de les exploiter
de fagon plus rentable et de les développer-progressiyement au vu de leurs
résultats. De méme, l'expérience a montré que les fabfiques de chaussures d'une
capacité de 10 & 15 000 paires par Jour étaient inexploitables dans la plupart
des pays africains alors que les unités d'une capacité maximale de 2 000 paires

par Jour se sont révélées plus viables.

Certaines tanneries ont aussi été installées dans des pays sans littoral et

ies problémes de transport et d'infrastructure se sont révéléds insurmontables.

L. viabilité sectorielle médioere

Dans un pays d'Afrique gros producteur de cuir, le taux d'utilisation des
capacités observé est actuellement porté & 70 % environ, mais les diverses
tanneries ottiennent de mauvais résultats financiers et sont £ la veille de la
faillite. Quant aux avantages économiques que le pays peut en tirer, ils sont
eux-méxes minimes (voir la section suivante).

Cette situation est due & divers facteurs dont on trouvera ci-aprés

quelques-uns des plus importants :




a) Les cuirs et peaux bruts sont rchetés localement, au méme prix que

les exportations, mais ces derniéres font l'objet d'un classement
qualitati? et excluent les rebuts, tandis que les achats des tanneries
du pays, effectués par l'intermfdiaire d'un organisme central,
comprennent les matiéres rremiéres de mauvaise qualité dans leur

approvisionnement courant;

b) Le programme de vente planifié prévoit la composition des produits
(pourcentage de cuir en bleu, de crofite, etc.) sans tenir compte des

variations quotidiennes des marges commerciales aux divers stades;

¢) Une politique sociale cherchant & accroftre l'emploi au maximum
entrafne de lourdes charges de salaires et la présence d'effectifs
trop nombreux dans les ateliers.

5. Inaptitude des secteurs du cuir et des articles en cuir & tirer parti
de toutes les possibilités qui leur sont offertes

-

En Afrique, & cause des difficultés qui viennent d'S8tre exposées, les

secteurs considérés ne réalisent qu'une fraction de la valeur sjoutée qui
pourrait 2tre obtenue si tous les cuirs et peaux étaient transformés en
produits finis.

Sur les quelque 100 millions de métres carrés de cuir que pourrait donner
la production du continent, ne sont transformés en produits finis que
25 millions de métres carrés environ, revenant aux cing pays d'Afrique du Nord.
Des quelque 80 millions de métres carrés que représente le potentiel annuel de
production de cuir des pays au sud du Sahara, 25 % environ seulement sont
transformés en articles finis. On peut ainsi considérer que si tout le potentiel
de matidres premidres était converti en articles en cuir finis, la valeur ajoutée

pourrait atteindre 2 869 millions de dollars des Etats-UniSZ/.

6. Pertes sectorielles totales

Les pertes matérielles et les pertes en valeur ajoutée résultant de la
mauvaise qualité de certains cuirs et peaux et du faible développement du secteur

pourraient atteindre 3 694 millions de dollars par an.

5/ Voir chap. IV. Une chaussure en cuir type cofitant 10 dollars des s
Etats-Unis (prix départ usine) requiert 2 pieds carrés de cuir (environ 0,2 m°),
de sorte qu'un pied carré de cuir une fois transformé en article manufacturé, a
une valeur de 5 dollars des Etats-Unis. La valeur de la matiére premidre initiale
est d'environ0,50 dollar des Ztats-Unis par pied carré (5 dollars le m? environ).
Ainsi, la valeur sjoutée totale, de la matiére premiére au produit final, est en
fait de 4,50 dollars des Etats-Unis par pied carré (LS dollars des Etata-Unis
environ par m2), soit su total 75 5 de 850 millions de pieds carrés 2 4,50 dollars
des Etats~Unis = 2 £(9 millions de dollars des Etats-Unis.




-13 -

D. Recommandations

Etant donn€ les effets extrémement dommageables que les difficultés
énumfrées ci-dessus peuvent avoir pour le secteur des tanneries et & cause
desquels la majorité des pays intéressés n'ont pu adopter des stratégies
complétes d= développrement sectoriel, ni développer les secteurs des articles
en cuir i relativement forte intensité de nain-d'oeuvre, il paraft essentiel
de trouver des moyens permettant de surmonter ces obstacles; les consultants
de 1'ONUDI, conscients de la nécessité d'adepter une aprroche de programme
intégré, se sont donc offorcés de proposer des stratégies de développement
permettant d'en venir & bout.

1. Approche régionale

a) Développement sectoriel

Les visites des consultants ont mis en lumiére la situation d'un certain
nombre de pays dans lesquels il est apparu que les matiéres premiédres dont ils
disposaient eux-m@mes n'étaient pas assez abondantes pour permettre l'instal-
lation, & l'&chelon naticral, d'une tannerie ou d'une usine de chaussures
atteignant une dimension &conomique. En conséquence, il a &té proﬁosé qu'un
avant-projet soit &tabli dans le cadre du "Southern African Development Co-operation
Committee" (SADCC) afin de déterminer si, dans cette sous-région aans
laquelle plusieurs pays disposent de matiéres premiéres qui ne suffiraient,
d'aprés les statistiques, qu'd alimenter & concurrence de 25 3 75 % des tanneries
rentables fonctionnant & 1'échelon national, il serait possible de mettre en
oeuvre une stratégie intégrée & l'échelon sous-régional. Quatre ou cing pays
pourraient par exemple coopérer dans ce domaine et fournir leurs matiéres
premidres & deux ou trois grandes tanneries régionales, établies d'un commun
accord; les cuirs ainsi produits dans un rays pourraient, le cas &chéant, &tre

livrés & des fabriques de chaussures situfes dans un autre.

On se revortera & l'avant-projet présenté en annexe I. Une approche du
méme genre pourrait aussi 3tre retenue dans la sous-région de 1'Afrique de

1'Ouest et intéresser, par exemple, la Guinfe, la Sierra Leone, le Libéria, etc.
b) Formation

On a constaté que le manque de perscnnel de tovs niveaux ayant regu une
formation &tait une des principales causes du médiocre développement du secteur.
Dans ce dcmaine, il existe des possibilités d'approche intégrée qui permettraient




-1k -

de couvrir les besoins éprouvés de ce point de vue dans tous les pays visités.
Un avant-projet (voir annexe II) préyoit la production d'une série de vidéo-
films relatifs & tous les secteurs de 1l'industrie du cuir et destinés & des
publiecs de niveaux divers. Ces vidéofilms, réalisés en anglais, pour-aient
ultérieurement &tre traduits par des centres compétents dans d'autres langues
en usage aux Nations Unies et dans les pays intéressés. Il & &t€ provosé que
ces vidéofilms viennent compléter les films dont on dispose d€ja pour le
secteur. L'ONUDT a pris contact avec les producteurs de films touchant ce
domaine, afin de déterminer ceux qui existent et d'en répertorier le contenu.
Le projet comprendrait d'autre part une série de cours par correspondance
traitant de la question. On envisage, pour la mise en oeuvre du projet, de
recourir & un certain nombre de centres régionzux et sous-régionaux qui

s'occupent d'ores et déJd du secteur du cuir et des articles en cuir.

c) Produits chinmiques : acquisition et production

On avait espéré jeter les bases d'un projet régional intégré couvrant
1'a>rquisition et/ou la fabrication de produits chimiques pour les tanneries &
1l'intérieur du continent africain. Les visites effectufes dans les pays ont
confirmé que, de fagon générale, le défaut d'approvisionnement en produits
chimiques résultait du manque de devises ou de difficultés d'infrastructure
locale (licences d'importation, transport, etc.). Compte dGment tenu de la
baisse de qualité possible du cuir et de l'irréguiarité du produit final &
craindre en raison de la médiocre technique de fabrication des produits chimiques,
mais aussi du fait que quelques produits chimiques seulement (sels de chrome et
sulfure de sodium, par exemple) font l'objet d'achats sur une base régionale
en quantité suffisante pour que soit atteint le seuil voulu des économies
d'échelle, la réunion & mi-parcours des consul:ants africains n'a pas pu
identifier les produits qui pourraient &tre er. '+agés, ni les bases qui pourraient

étre retenues pour un projet de ce genre.

I1 convient de noter que plusieurs pays appartznant au continent produisent
d'ores et déja beaucoup de grands produits chimiques employés dans les tanneries
(Egypte, Kenya, Zimbabwe entre autres). Certaines teintures et produits de
finition sont aussi fabriqués en Egyrce. Toutefois, les pays africains préférent
en rdgle générale s'adresser, pour les importations dont ils ont besoin, & des
producteurs européens é&tablis de longue date, ce qui donae & penser que ces
approvisionnements sont moins chers et de qualité éprouvée. Une réunion sectorielle
régionale pourrait peut-8tre examiner ce qu'on pourrait faire pour que les &changes
intra-africains présentent plus d'attraits pour les autres pays d'Afrique.
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2. Approche natiorale

Les esquisses de projets concernant les cas ol une assistance a &t& Jjugée
nécessaire sont jointes en annexe aux &tudes de pays présentées séparément. En

voici quelques exemples types :
Au Burkina Faso une solution intégrée nécessiterzit :

i) 1la fourniture d'une assistance pour la finition des cuirs & une
tannerie qui ne fabrique actuellement que des cuirs demi-finis,
ce qui permettrait de fournir en cuirs finis une usine de chaussures

locale qui doit actuellement importer son cuir;

ii) 1'évaluation des possibilités de mettre en place une nouvelle

tannerie.

En Egypte ol existe un secteur du cuir et des articles en cuir trés développé,
la solution d'un programme intégré a montré la nécessité, afin d'en maximaliser
1'efficacité et la rentabilité, d'une aide au secteur dans cinq principaux

domaines :

i) un programme pour améliorer les technigues d'écorchement et d'autres
opérations menées en abattoir de maniére & réduire les pertes qui sont

actuellement évaluées & quelque 8 millions de dollars des Etats-Unis;

ii) une &tude de faisabilité/programme d'action au budget détaillé pour
la réinstallation des tanneries du Caire qui, étant menacées d'expro-

priation depuis 30 ans, n'ont pas pu se moderniser;

iii) un réexamen de l'interdiction frappant les exportations de cuir afin
de permettre au secteur du tannage de pleinement utiliser ses capacités

et de faire rentrer des devises;

iv) une &tude de préfaisabilité sur la fabrication d'&léments et
d'accessoires pour chaussures pour mettre un terme & la dépendance &
1'égard des produits importés et, éventuellement, de pourvoir aux

besoins de pays voisins;

v) une étude des moyens de formation en place et des améliorations & leur

apporter pour répondre aux besoins nationaux et régionaux.

Au Mozambique ol le secteur du cuir et des articles en cuir a beaucoup
souffert de la situation d'"insécurité”, une stratégie intégrée nécessiterait

une assistance dans deux sous-secteurs :
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i) un programme d'assistance dans le domaine de l'amélioration des cuirs
et peaux - transfert de technijues am€liorées de dépouille et de
conservation - notamment & l'intention des zones ruraies ot les cuirs

et les peaux ne sont actuellement pas récupérés;

un projet faisant appel & une équipe de techniciens des machines de

(&
(o3
—r

fabrication de chaussures et & un petit budget pour les piéces de
rechange n2cessaires & chaque usine de chaussures (20 000 dollars E.-U.)
qui permettrait effectivement de redresser la capacité de la plupart
d'entre elies 3 leur niveau d'origine et de les rendre plus attrayantes

pour d'éventuels partenaires.

Ean Somalie, il est recommandé de satisraire a& deux conditions préalables

qu'exjge d*urgence toute stratégie intégrie, & savoir :

i) adopter une structure réaliste de prix d'achat des cuirs et peaux se
fondant sur des produits convenablement triés avec octroi de primes
d'encouragement & la qualité de maniére & maximiser le ramassaze des

cuirs et des peaux;

ii) de faire admettre une nouvelle stratégie de gestion dont le théme
principal serait un "programme pour maximiser l'utilisation de la
capacité des tanneries existantes, obtenir une valeur ajoutée optimale
et mettre progressivement un terme aux exportations de peaux et cuirs

bruts”.

En ce qui concerne la Zambie oii 1'excédent des du;rs disponibles ne suffit
peut-8tre pas & l'implantation d'une tannerie de dimensions rentables, il semble
préférable d'attendre les résultats de 1'étude envisagée au sujet de la stratégie
sous-régionale intégrée (SADCC) pour laguelle une proposition de projet a déja
été établie (voir annexe II). On pourra par la suite, envisager une stratégie
sous-régionale analogue pour déterminer s'il serait possible de résoudre les
difficultés en Sierra Leone et dans certains autres pays voisins dont la

oroduction de cuirs et de peaux est faible.
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E. Avantages économigues et financiers prooables
du développement du secteur 3u cuir

. Le chapitre IV expose dans leurs grandes lignes les avantages &conomiques,
financiers et sociaux que pourrait dégager le développement du secteur du cuir et des
articles en cuir. On rappelle que le secteur du tannage est moins un secteur &
forte intensité de mein-d'oeuvre qu'a forte consommation de capitsl : chaque
emploi en effet y exige un capital total d'environ 50 000 dollars. L"écart de
valeur ajoutée par rapport au coit de la matiére premifre varie quelque peu en
fonction du prix des cuirs et peaux bruts au moment considéré : ainsi la valeur
ajoutée & la matiére premiére peut aller de 59  pour un cuir bleu & 103 % pour
un méme cuir fini (d'aprés le prix local des peaux). Dszns de nombreux pays
arricains toutefois, une part importante de cette valeur ajoutée est fondée sur
les matériaux importés (produits chimiques, mschines, carburants, etc.) et si
1'on part des données correspondant & l'exploitation réelle d'une tannerie dont
toutes les machines et produits chimiques sont importés, on constate, lorsqu'can
fonde le calcul de la valeur ajoutée sur la valeur brute & 1l'exportaticr de cuirs
analogues, que la valeur ajoutée locale n'est que de 6 % dans le cas des cuirs
bleus et de 23 % dans celui des cuirs finis. Ceci porte & croire cue, dans le
secteur du tannage, les avantages de la valeur ajoutée ont peut-8tre moins
d'importance que la possibilité de promouvoir et de développer.des secteurs qui
emploient une main-d'oceuvre plus nombreuse et qui, suivant les techniques et les
méthodes de constrction employées, peuvent dégager localement une forte valeur

ajoutée.

Dans le secteur de la chaussure, les investissements par peste de travail
peuvent aller de 500 dollars des Ztats-Unis (stade artisanal) & 1k 000 dollars
des Etats-Unis (opération entiérement mécanisée). La valeur ajoutée locale des

cuirs transformés en chaussures peut varier entre 54 5 et 1TL %.

F. Infrastructures nécessaires au déveloovement du secteur du cuir

Le chapitre V expose sommairement les infrastructures qu'’exige le dévelop-
perent du secteur du cuir et des articles en cuir. A premiére vue, les besoins
du secteur dv cuir peuvent sembler insurmontables, mais il importe cependant de
cerner les nombreux domaines & considérer de maniére 3 écarter les difficultés
avant la mise en place des capacités de production. Il semble que la plupart des
pays d'Afrique peuvent fournir les infrastructures nécessaires, mais dans de nombreux
cas cela pourrait nécessiter une approche concertée de tous les ministéres et organes

gouvernementaux concernés pour assurer ia rentabilité de 1'exploitation.
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II. PRESUMES ET PROFILS DE LA SITUATICN DU SECTEUR PR PAY’SéI
ALGERIE
RESUME

Selon les estimations de la FAQ, le cheptel de 1'Algérie se composait en 1233

de 1,k million de bovins, 13, millions d'ovins et 2,3 millions @e caprins, tlus .

15k 000 chameaux. La FAO a estimf en outre gue 1'adattage aveit produit pendant

la ndre annfe 330 000 peau: “e boeuf, 4,3 millicns de peaux é= Touton et

1,3 million de peaux de chavre. On ne dispose pas de données sur le volume effecti?
de la collecte de ces matiéres premiéres et leur qualité, meis, &tant donné la

forte croissance de ce secteur et l'améliorastion de son potentiel, on peut supposer

que ce volume est &levé.

Au cours de la fin des années 70, la SONIPEC, organisme semi-opubliic,
exploitait cinqg tanneries : deux tanneries de peaux de bovin produisant chaque
annfe 650 000 & 930 000 m? de cuir & dessus, une tannerie produisant du cuir a
semelle et deux tanneries produisant a elles deux chaque année de 230 000 i
280 000 @ de peaux. Des plans auraient &té &tablis pour la création d'une grande
tsnnerie produisent du cuir & dessus. L'explcitation efficace des tanneries est
tributaire de fortes importsetions de cuir (brut ou seni-traité), qui se sont
chi?frées en 1933 & 2,7 millions de dollars des Ttats-Unis (CTCI 211).

La production de chaussures est assurée par des entrcorises publiques et
privées (industrielles et artisanales). Les chiffres e "a procuction actuelle
de chaussures n'ont vas ét8 communiqués, mais il avait été signalé en 1973 que
la SOSIPEC produisait quelque 7 millions de paires, soit 25 7 environ de la
production totale du pays. Depuis, toutefois, au mocins deux nouvelles usines
de chaussures, pouvant produire chacune 1,35 million de peires par an, ont été

installées dans le cadre d'un accord bilatéral avec la Yougoslavie.

La fabrication d'articles en cuir, y compris celle des vétements, est elle

aussi assez développée.

L'industrie algérienne du cuir ayant atteint un degré de développement asse>
élevé, il n'y a pas lieu de présenter de recarmandations quant & une &ventuelle

asgsistance technique intermationale.

6/ Pour la majorité des pays &tudiée, un rapport détajllé sur le secteur du
cuir a été établi séparément.
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PROIZL JU JECIEOR EP JUST7PICATION EES FROMRANES

ALGERIE
SgPY) N SSCTSUR CATION IR PROGRANES
Cairs ¢t peamx (en milliews) De “ortes importations = veaux trutes sont nécessaires
Estimmtiang de 1a FAQ (1083) vow: alimenter 1'industrie du cuir: des cuirs eu Sleu
Cyevtel Abattaze et des cuirs er crofite sont auss: iwportés er quantités
Toring 1 L0 5 avoréciadles.
Drics 13 750 L300
Cavrins 2 1% 1 30
7T ash @ diseamitls
3 5 et En 1978, la socifté netionale SOSIPE]
“yvia s amne de peaux de borvin et deuwr “soneries de

Ceaux de moaton et de chivre, Iomt la ecapacitf de oroduction £tait,
respectivesent, de quelque 17 500 tounes et ée quelque & 000 tonnes de
Sesux brutes, par an. I1 se peut que J°sutrey tenmeries aient &€
lnstallies depuis cetle $voque. Fn 1082, la oroduction totale de cuir
wrait dbpessé L aillicns de u2.

5 ot L'industrie slgérienne de la
m m srend nosdre d'wsines
movartensnt & des entrevrises oubliques ou i des entreprises orivées.
fr 1980, les entreprises publigues omt fabriqué tlu: de 13 millions de
seires de chamsures. “air on ne disvose Des de donnfes vlus ré
sr ls cupacité de production et la production.

Eléneats s chawssares Pas de resseismemsnts sur le volume de la
crodurtion locale 4'Eléments destinés 3 1'industrie de la chamsure,
mais on suppose qu’upe srende pertie de ces Eléments somt imcortés.

A® Flusieurs wsines algériennes febriquent des articles
on r. t, ls SONIPEC exploite une usine de vitements en cuir
ez e usine sssez importeate fadrigquant des bagares et des vitemwents
2e vrotection. Pas de renseimements ré s sur la capacité de
oroduction et la production de ces usines.

Produits ¢hiniques les droduits chimiques essentiels qu'emoloient les
tannsries soat prodedblement &'origine locale, mais la dlupert des
sroduits d¢ “annases et des produits chimiques plus €laborés (oour le
“inissage, etc.) somt vraisemblablement importés.

2 o of Toutes les techriques de tannage
comme celles de la Zabricstion des ch es sout

Forantion les tenneries, les usines de chsussures et les usines
4'arricles en cuir sssurent elles-mimes la formation en entreorise.

w On ne disvose pes de renseignements i ce
sufet,

Iacifs dowmiers/Obetoclon pon tarifaifse Pes de resseisnenents récents

W Tous les sous-secteurs du secteur de
_7industrie 4u cuiy connaissen: les techniques d'exportation.




- 2C -

ARGOLA

RESUME

Les bovins sont nombreux en Angola, mais les ovins et les caprins le sont
moins. En 1923, la FAO a estimé jue le cheptel du pays se cormposait de
3,3 millions de bovins, 240 000 ovins et 323 000 caprins. Les quantités de
peaux effectivement collectées ne sont pas connues, nais elles seraient tres
inférieures aux quantités dont on pourrait éventuellement disvoser. La qualité

de ces peaux serait aussi trés inférieure & ce qui serait souhaitable.

Le tannage se fait dans ume tannerie industrielle relativement importante,
dans une usine de taille rmoyenne et dans deux autres usines plus petites. Mais
on signalait & la fin de 1981 que la pénurie de piéces détachées pour machines,
la médiocrité des tiansports, l'insuffisance de l'alimentation en eau et le
manque de techniques avaient fait fléchir 1'utilisation de la capacité de
production, la production annuelle des grandes tanneries &tant tombée de
93 000 m@ (chiffre de 197k) & 3 200 m? environ. Un progremme de modernisation
s'imposait donc dans ce secteur.

Cing usines fabriquaient des chaussures i ls fin de 1981, mais par suite de
problémes d'infrastructure - pénurie de cuirs traités localement, absence de
matériel et de pidces cdétachfes importées et manque d'entretien - ces usines

n'auraient travaillé qu'a 30 5 de leur capacité.

Il semble donc que tous les sous-secteurs aient besoin d'une assistance.
En conséquence, un avant-projet d’assistance technique visant & moderniser la

plus grande tannerie et la plus grande usine de chaussures a &té &tabli.
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FROPIL I SECTEUR ET JUSTIPICATICH [ES PROCRANNES

ANGOLA
EROPIL TU SECTEUR JUSTIFN1 O [E PROGRAJIRS
Cuirs ot peaux (en milliers) Seule une vetite vartie de: teaux théoriguemeot disovomibles
Estioations de la FiO (1083) est eflectivenmnt collectée. les méthodes de “évouille
Cievtel Abattarxe et &e traitement ne sant vas du niv.eu s :uhsité.
Bovina 3 300 K] Environ 10 710 dboving
Ovins 2k 53 oot été imvortés
Caprins 950 329 en 1083,
m- g ﬂ“ ot M.! Un report de 1°OBUDI varu ea 1981 o 1981, l'utilisation de la capacité des tanneries &tait

signale une tannerie industrielle importaite (CURBOL, 70-80 salariés) &
Luanda, une autre tmnerie (M0 salariés eaviron) @ Pusmbo et deux autres
tanneries plus petites (partiellement en exploitation) dans 4'sutres
régzions &: pays. On ne dispose pas de renseismements sur les tanneries
rurales. La productjon de 1a CURBOL. qui d€vessait 93 000 =2 en 1073,
est tombée & 3 800 seulement ea 1981,

tris faible. La majeure pvartie du ratériel et des machines
Sait utilisadle et en relativement don état, mais les
pidces détachées faigsaient défant, l'entretien n'était pas
assuré correctement, etc. L'insuf?isance des techniquer, les
airficultés de transport, ls oénurie d'esu, ete., sont les
orincinsux oroblémes aue comnaissent les tanneries.

3 té ot En 1781, cing usines de chanssures
#taient exploitées. la production lle de ch es de tous tymes
était estimfe en 1981 & 800 000 peires environ. La capacité totale de
oroduction n’est pas connue.

Les usines locales ge cheussures utilisaies: er 1921 environ
30 % de cuirs et d’autres zatidres d'orizine locale et 70 7
de matiéres imvortfes. La révaration et 1'entretien des
machines étaient df’ectueux. Les imnortations de chaussures
$tefent importantes.

Eldeents d9 chamypures Ls plupart des £léments sont probablement
importés.

Articles em oulr g 1981, 1'Angols De produisait vrzisemblablement sucwm
article en cuir, si ce n'est peut-dtre dans des steliers artisansux; me
usine fadbrique & Fummbo dcs "articles em cuir” i partir de matidres
autres que le cuir; aucua chiffra de production n'as été commmicué.

La demande de cuir vour la fabrication d’articles em cuir
eutres que les claussures semble Jtre tris Zaible. Diverses
matidres sutres que le cuir servent & la Tabrication de ce
qu'on apvelle des "articles en cuir”.

W Toutes les fournitures destinfes sux tanneries
in rielles sont vruisemblablement importées. )

b o o ot Les tamneries sont eu mesure d'employer
les mfthodes traditionnelles de tannage, mais les tamueries industrielles
n'ont que peu d'expérience. Les techniques de la fabricstion des
chaussures soot comnues, ¥ compris 1'emploi des machines et du matériel.
La théorie et la pratique des réparstions et de l'entretien des équi-
vements soat insuffisantes Cans les tanneries et les usines de chaussures.

L'orgsnisation de le Zormation, en sarticulier ls “ormatiom
en entreorise, s’impose & tous ies échelons dans 1'industriv
du cuir et de la chaussure. Un orosrmmme de révarstion, de
rénovation 2t de remplacement des machines et des équivements
est fusé indisvenssble.

Porwgtion Rien n'est prévu en dehors de la “ormation en entrecrise.

La formation doit #tre organisée & tous les échelons dans

les tanneries et dans les usines de chaussures. La réveration
et Y'amélioraticn de 1'entretien des machines ont une
importance cavitale.

Stragture ipstitsticmnelle Séent.

Tarifs dousniers/Obgtecles 506 $ATifAlIes Pas de renseirmements.

Semblent se limiter i 1'exvortation des
tat brut.




BENIN
RESUME

Le cheptel du pays €tait estimé, en 1983, & 630 000 hovins, 1 050 000 ovins
et un million de caprins, ce qui semble indiquer que 1l'on pouvait coll.ecter un
nombre relativement &levé de peaux. Mais, une part trés importante des veaux
sert & la consammation humaine. Le nombre de peaux e®fectivezent collectées pour
le tannage est trés faible. Mais les exportations de peaux de bovin et de reptile
qui proviennent de pays voisins et transitent par le vort de Cotonou sont lein
d'3tre négligeables.

Le Bénin n'a pas de tannerie mBcanisée et ses steliers de tannage artisanal

sont rteu nombreux.

L'usire de chaussures BATA fabrique surtout différents modéles de chaussures
partir de matiérec autres que le cuir. FElle fabrique peu de cheussures en cuir,
partir de cuirs finis importés du Sénégal et de France. La production d'articles

3 YRV

cuir est insignifiante.

Etent dorné que trés peu de cuirs et de peaux peuvent ou pourront effectivement

&tre collectés, il semble qu'il n'y a pas au Bénin de grandes possibilités de
développer le secteur de 1'industrie du cuir. :
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Quire 3t pegax (en milliers) M 1983, 10 000 btoving Une oart appréciadle des cuirs et des peaux troduits dats

Estimations de la FAO (1983) oot été imcortés et ] le vays sert i la conscmmaticn humaine. les vesux de

Cheptel Abats S 500 exvortés, revtile et de bovia qui sont exnortées var le vort de
Bovies 380 115 tandis que 12 005 Cotonce orovieanent de davs voisins. La collecte «%%ective
Ovins i 080 325 moutons et chévres des peaux est peu imoortante.
Csprins 1 000 0h  ftajent imoortés.

%’ﬁw le Bénin o' eucune tenperie
industrielle, $ g ¥y trouve quelques tanneries artisansles. leur

nombre et leur production ne somt pas connus.

Les matiéres premiéres ne sesmdient pas assez aboudantes
pour lJustifier la créstion d'wne tamerie, mioe vetite.

W_‘_ﬁm% L'usine BATA fobrique des chaussuret
a partir metieres autres que cuir, et sa capacité de production
anntelle est de 800 000 paires. Er 1980, la production de chesussures
en cuir s'est limitée i la transformation de cuirs importés, doant

1 bOO pidces de pesux de bovin importées de Pracce et un nomdre égal
du Sknégal.

Les cuirs finis emvloyés pour ls fabrication de chaussures
en cuir sont importés en petites qusntités.

Eléments de cheussures Vrs’.emblallement tous importés.

Articles en cuir Pis de production d'articles en cuir, excention faite
petites quantités fabriquées par des steliers artisanaux.

les tameries rurales n'emploient vraisemblablement
que natieres produites dsns le pays.

'schni ] Les techniques et la pratique du
tamnage industriel sont connues. Les techniques de fsbricstion des
chayssures soat sppliqufes & 1'umice BATA. y compris vour la Zabrication
de chaussures eu cuir.

"'Erfq% Se linite i 1s formation en entrevrise (uniquement sour la
‘abrication de chaussures).

strugtare iastituticgmelly Mast.

Tarils dowalers/Ovatecien noy Sarieires Pes de renseiimements.

Teshaigyes 49 )'SIROTIAtSN Pas de rvnseirmements.




-2 -

BQTSWANA

RESUME

Jusqu'd la récente expansion du secteur minier, le bétail constituait la
ressource la plus importanie du Botswana et le nombre de t&tes par habitant é&tait
le plus élevé de tout le continent africain. La production ennuelle de peaux
s'élevait & 300 000 unités pour les bovins, 4T 000 pour les ovins et 230 J0C pour

les caprins.

De 70 & 75 % des abattages de bovins se font dans les abattoirs de la
Botswana Meat Commission (BMC), la plupart ayant lieu & l'abattoir de Lobatse,
dont la capacité est de 1 800 tates par Jjour. Convenablement mécanisé et surveillé,
cet abattoir produit des viandes dont la qualité répcnd aux normes exigées pour
l'entrée dans la CEE et il produit également des peaux salées de premiére qualité,
qui se vendent aux meilleurs prix sur les marchés mondiaux car elles n'ont pas &té
abinSes & la dépouille et ont bénéficié d'un traitement presque parfait. La
Botswana Meat Commission exploite un autre abattoir & Maun et envisage d'en ouvrir

un autre & Francistown en 1986.

Jusqu'au débu: des années 70, le tammage se pratiquait uniquement & Pilano,
ol se préparaient chaque jour une cinquantaine de peaux de bovin et de petites
quantités de peaux de mouton et de chévre. L'usine de Francistown traitait unme

grande variété de peaux 4'animaux sauvages.

Vers 1975, la Botswana Meat Commission a décidé de s™ntéresser au secteur du
cuir et a créé, dans son abattoir de Lobatse, un atelier intégré pour la préparation
du cuir en bleu, La production avait tout d'abord &t€ fixée i un niveau assez bas,
mais le fonctionnement des installations s'étant révélé des plus satisfaisants,
elle a &té augment€e pour atteindre quelque 1 200 peaux par jour. Le fonctionnement
de cet atelier &tant intégré, on a pu se dispenser des opérations de salage et les
économies de main-d'oeuvre et de sel garantissent la rentabilité de la préparation
des cuirs en bleu.

Selon toute vraisemhlance, la Botswana Meat Commission envisagera de passer

4 la production de cuirs en crofite dés que les débouchés le permettront.

Le Bostwana ne posséde pas d'usine de chaussures moderne, et il semble que la
demande intérieure de chaussures en cuir ne Justifie & 1'heure actuelle aucune
initiative dans cette voie. La fabrication de sandales 3 partir de cuirs tannés
au végétal importés d'Afrique du Sud est peu importante.
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JUSTIPICATION IR PROGRAKIRS INTECRES

BOTSWANA
PROFIL DU SECTEUR
Ceirs et peanx (en milliers) la jualité des peoarx
Cheptel Absttage est excellente car
Bovins 3 000 300 elles nroviennent en
Ovins 160 47  malorité d'sdettoirs.
Canrins 670 230 Surface moyenne des

: 3,50 =2,

Susgu'd 1'cuverture d= la tammerie de Lobatse, presgue
toutes les beaux ftajent exportées i 1'&tat drut. Plus

de TC 7 des peaux »rovieanent du srund abettoir de Lobatse
et elles se vendent beaucouv mieux que les eutres peaux
d'oririne efricaine car elles sont bien traitées et ne
subissapt aucune coupure & la dfvouille. Les exvoretions de
veaux brutes sont & 1'heure actuelle peu i-rortactes.

Tanneries : capacité et me Une granée tmnnerie intéerée, avec
abattolr, a une cspacité journslizre de 1 200 peaux des-infes i des cuirs
en bleu pour l'exportation. La t»inerie de Pilano produit chasue four

$3 resux finies (capacité de 75 peaux). La taznerie de Francistown traite
uwe grande variété de Desux 4'animaur sauvages : &lévhants, lions, etc.

Le nouvel absttoir domt la construction est envisarfe en 1998
4 Francistown vourra entrafner 1'installation de nouvelles
tanneries dacs le noré du vays.

Shaussures ; cappcité et production Pas de prunde installation

industrielle.
Quelques steliers sewi-afcanisés produisent des sandales i partir de
cuirs importés.

La demande intérieure de chaussures Zermées =st sans doute
trop faitle pour Justifier la création d'une véritatle
usive.

Sans objet.

Eléments ds chaussures

Artigles em ouir Production artisansale d'un petit nombre de sacs i
main, etc.

Produjts chimiques Importés.

Tocm’nzn ‘tms%o ot ﬁmﬂ Les techniques de tannage étaient
a l'origine achetées s tranger.

Formation La formation en entreprise est assurée i 1a tannerie ce
Lobatse par le personnel expatrié.

Strugture t4t Néant.

Mﬁ}ﬂpﬁﬂwﬂﬂl Membre de ls “onférence de
roordination du développement de 1'Afrique australe (FADCC) et de

1""nion douanidre de l'Afrique australe.

! Les déhouchés que 1'Europe sarantit sux
exportations de vieade constituent un excellent réseeu 4'information
pour écouler des produits bruts st en bleu,
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BURKINA FASQ

RESUME

Gr#ce & son cheptel, le Burkina Faso dispose d'une base solide vour développer
au mieux 1'industrie du cuir. Le nombre éde peaux récupérables est &levé, surtout
en ce qui concerne les peaux de mouton et de chévre. Mais les peaux ne sont pas
toutes collectées et leur commercialisation ne dépasse pas 33 % environ. A 1'heure

a 1‘'état brut; le
nombre de peaux de chévre tannées et exportées en hleu n'était que de 200 000

actuelle, la plupart de ces matiéres oremiéres sont exportées

en 1984 (soit 20 % des peaux recueillies dans la zone ol se pratique la collecte).

Le pays ne posséde qu'une tannerie industrielle, la société burkinabé de
manufacture de cuirs (Centre de tannage), qui produit surtout des peaux de chévre
semi~-traitées pour l'exportation et alimente sussi en cuirs suédés son propre
atelier de fabrication d'articles en cuir. La production de cuirs finis n'a pour
le moment que peu d'importance, mais 1l'équipement d'un département de finissage

du cuir e3t en cours.

Le pays posséde deux usines de chaussures, dont l'une produit surtout des
c.aussvres i partir de matiéres autres que le cuir, l'autre, créée en 1982, &tant
équipée pour produire des chaussures en cuir (capacité journaliére : 80Q paires).
Faute d'un fonds de roulement suffisant et d'une production locale de cuir fini,

cette nouvelle usine n'a eu derniérement qu'une production assez faible.

Il est recommandé d'envisager de réduire peu & veu les exportations de peaux
brutes et d'encourager la production de peaux (moutons et chévres) semi-traitées

et en crofite et de cuirs de bovin finis.

Il serait souhaitable que 1'ONUDI ordte une assistance dans le domaine du
finissage du cuir et qu'elle fasse une &tude de faisabilité sur l'installation

d'une nouvelle tannerie.

Il faudrait en outre encourager l'exportation d'articles en cuir déccrés

par pyrogravure.
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e A

BURKINA FASO
PROFIL U SECTEOUR JUSTIFICATION & FROGRANMES INTEORES
Cuirs et pesux (en milliers) - Toutes les peaux brutes sont séchées. Une forte vroportion des exportations sur pied est
Estimetion Estimation du Prix ner destinfe 3 des pays wcisins. (Les exportations de
de la FAC gouvernement Exportations Poids pidce i bites sur pied fléchissent anproximctivement de
(1983) (1983) de peaux Boyen 1'ftat brut 40 000 tltes de bdovin var an e: celles de petits
Cheptel Abattage brutes en kg (dollars E.-U.} |[ruminants de 100 000 tftes par an.
Bovins 3 000 215 o a2 0,5
Ovins 2 000 909 518 2,55 2,25
Caprins 2 500 1 750 123 0,37 1,6

Tanneries : cavacité et productign Une seule tannerie industrielle traite
S Desux en blru; les exportations moyenies des quelque dernidres sanfes
sont de 250 000 pesux de chdvre en bleu (2,2h dollars E.-U. le vidce). Un

volume tris important de peaux sufdfes finies est destiné i la producticm
locale d'articles en cuir. le satériel de finissage &oit &tre mis en place en

. Plusier, es oient des sousses 4' i .
t8_ et Deux usines de chaussures :
BATA - surtout chanssures fabri i partir de matidres uutres que le cuir.

SINAC - capacité journalidre de 800 paires de chaussures em cuir, mais faidhle
utilisaticn de cette capecits.

Les ateliers artisanaux produisent des chaussures simples en cuir vour la
consommation intérieure.

L'ONUDI propose de fourmir des services d'experts en tinis-
sage. Une nouvelle tanderie est oéut-¥tre nécéisaire. Une
6tude a Eté faite par l¢ Fonds de recherche et ¢'investis-
sement en Afrique (FRIDA) en 1980. L'exfcution du vrolet
pourrsit s'cofrer dans le cadre de 1o coctérstion écaomigqe
et technigue entre vays en dévelorpemest (CEPT/CTPT).

La fadrication de chaussures exige des imvortstions de
cuir :

BATA - importations du Sénégal

SINAC - imvortations de France.

La SINAC serait & court de fonds de roulement.

Eldwents ds chausgures Vrsisembleblement tous importés.

Arti en ouir Un sewl type d'article en cuir décoré en pyrogravure
les moti’s sont gravés sur le cuir avec Jdes épingles chaufffes). Ces
articles serw==t i la fabrication de sacs, d¢ ceintures, de dfcorstions

surales. ctc.

Les articles pyrogravés devraient vouvcir &tre exportés
en quantités limitées.

’88 Toutes les fouwrnitures destinfes au tannage industriel
sont vruisemblablement importées. les tanneries rurales emploient des
astiéres produites localement.

Technigue (tannerje et chyussure) Tannerie : le tanage en bleu ot Le concours d'experts s'impose pour le traitement en

pratiqué. crofite et le finissage.

Chaussures : la SINAC travaille depuis trois ans avec le concours

d'expatrits.

Yormat. Se limite & 1ls formation en entreprise. le cancours d'experts s’impose pour le traitement en
croQite et le finissage.

Structure 3 2 Néant,

Tarife doupniers/Obetacles oo $arifaires Pes de renseignemmts.

Teghajques de }'exportation Semblent se limiter sux articles en bleu.
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BURUNDI

RESUME

En 1953, selon les estimations de la FAQ, le chertel du Burunéi comptait
560 000 bovins, 31Q 000 ovins =t T60 000 caprins. Le nombre d:= veaux & 1'ebattage
était estimé & 53 000 pour les bovins, 9% 00G pour les ovins et 260 000 pour les
caprins. Faute de moyens de transport approoriés et de stimulants, une part

importante des peaux n'était pas collectée.

Les peaux de bovin provenant de l'abattoir de la capitale ont 1'avantage
d'avoir &t€& dépouillées & la rachire, mais la qualité des peaux d'autres orizines
est plutdt défectueuse et il est &vident au'il fauéra l'améliorer. Les peaux de
mouton et de chévre sont généralement de meilleure qualité., Il faut accrofire
la collecte des peaux de toutes natures si 1l'on veut que ces matiéres premiéres

soient utilisées de fagon plus satisfaisante que jusqu'a maintenant.

Une nouvelle tannerie, dont la capacité de production était sensiblement
égale & la production de peaux de mouton et de chévre du pays, a derniérement
entrepris la prévaration en petites quantités de veaux en bleu. Cette &volution
stimulers peut-&tre 1l'amflioration indispensable de la collecte des peaux de toutes
natures. On signale que les autorités envisagent d'interdire l'exportation des

peaux de toutes natures pour garantir 1l'approvisionnement de la tannerie.

Le Burunédi envisage de créer une usine mécanisée pour la fabrication de
chaussures en cuir. Mais ce projet ne verra veut-&tre va% le jour avant vlusieurs

années, car la procuction de cuir fini est trés insuffisente.

La création d'une coentreprise dans le cadre d'un arrangement avec un varte-
naire étranger approprié serait la meilleure facon d'assurer le développement de

la tannerie, qui semble &tre le Zacteur décisi? du développement de tout le secteur.
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MIRJEDT
PRoFl WU SECTEUR JUSTIFICLTION IE PROCRAMMES INTEGRES

Suirs et pesux {en milliers) La qualité des vesur callectées doi: ¥-re ev-ore amfliorée.

Estimations de s FAO (1983) L'smélioration de la collecte des -_.ux de toutes natures

Cheptel Abattase Jdevrait se voir reconnafitre une rriorizé €levée de fagon
Sovins 3 En 1083, auelque que ces matiéres premiéres atreignent effectivement le
Jvins 310 9% 7 700 bovins omt jamrché .
Caprins 760 260 §t€ exportés.
Tasmaries 6 ot O Une tanmerie industrielle s'est hae({k ur stede ultérieur. il “sudrs eatreprendre la roduction
il ¥y s quelques mois dans la production en quantités limitfes de pesux dejde peaux de moutop <t de chivre en cro@te et de cuirs de
chévre et de mouton en bleu. Elle doit se lancer vlus tard dans la fbovin Zinis.
orcduction de peaux de chivre et de mouton enm crofite et de cuirs de bovin
finis, une fois qu’elle mure scquis une expérience sufisante du tamage
industriel et que les conditioms s'y préteroat.

L'ugince de es envisasbe ne devrait tar Stre créée

w L'artisanat produit une certaine
quantitd de chsussures. Le pays ne posséle vas de fabrique de chaussures|
industrielle. Des plans ont §té Eradlis pour la crfstion d'une usine de

chaussures en cuir, sais la pénurie sctuelle de cuirs 2inis produits sur
olace retarders vraisesblablement sa création pendant quelques années.

javant que 1'on sit £tadli de facon résliste si la tanmerie
sera capable de produire des cuirs rinis sporocriés.

Eléments ds chensyurey Saus odjet.

ecir Des articles en cuir sont fabriqués en quantités
pour le marché intérieur et la vente aux touristes.

Produjts chisiques Vraisemblablement tous importés.

Techni o ot Le pays & acquis une certaine expé-
risnce du icnctionnement 4 une tanrerie industrielle. Seuls les artisans |
conngissent les techniques de la chaussure,

La formstion du persomnel de ls tannerie devrait 82re plus
looussée & tous les écheloms.

Pormation Ls teanerie existante est seule & offrir une formation en
entreprise.

Tarifs dougniers/Obytecles Rew SAFALMAISe Pas de renseimements & tour

* les tochniques de 1'exvortation des pesux
hrutes sont connues. Pour l'expor<etion de vesux de chdvre et de mouton
an bleu, les techniques ne sont tes enzore maftrisées du “aii que cette
activité o ofbuté {1 y e Deu de temps.
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CAMERQUN
RESUME

Bien que le cheptel du Cameroun, qui est &valué & quelque 4,5 milliions de
bovins et 5,7 millions d'autres ruminants, devrait fournir assez de peaux pour
assurer le fonctionnement d'un secteur du cuir prospére, le traitement du cuir
reste iimité pour plusieurs raisons :

i) La qualité des peaux serait médiocre du point de vue dépouillement et
ccnservatior, probablement par suite de l'imposition d'une "taxe &
1'abattage” qui fait obstacle d& un abattage officiel sous contréle;

ii) Il semble que la plupart des peaux sont exportées frauduleusement vers
des pays voisins, ce qui permet de tripler les recettes;

iii) La seule tannerie industrielle, qui est installie dans une zone isolée
non habitée, & 20 km de Ngaoundere, a d0l faire face & des problémes de

transport et d'autres difficultés d'ordre logistique avant de faire
faillite en 1983.

Cette tannerie a toutefois &té reprise en 1985 par une grande société
frangaise de commerce et de tannage des peaux brutes qui envisage en un premier
temps d'exploiter 1'usine & 40 % de sa capacité (peaux en bleu pour l'exportation,
cuirs simplement finis pour le marché local). Pour favoriser la remise en service

de la tannerie, un monopole d'exportation des peaux et des cuirs bruts a é&té
accordé A ses exploitants.

Afin de réagir & la constitution de ce monopole, l'ancien grand exportateur
envisagerait d'installer une tannerie qui, essentiellement réservée aux cuirs

bleus, aurait une capacité de 50 % supérieure & la quantité de matiéres premiéres
théoriquement disponible.

Du fait de la modicité du revenu disponible sur le marché local, les chaussures
et les "articles en cuir” scnt en majorité fabriqués avec des matilres synthétiques.
Outre quelques artisans établis pour la plupart dans le nord, il existe au moins
10 usines de chaussures mécanisées qui produisent un totel de 16 millions de paires
par an. Le plus grand des fabricants est Bata qui fabrique annuellement 8 millions
de paires de chaussures dont 200 000 en cuir véritable. Les importations offi-

cielles et non officielles concurrencent vivement la production locale.

Les mesures suivantes sont recommandées pour développer le secteur :




i) Désenclavement des tanneries de Ngaoundere (créatior d'usines se

chargeant des opérations de traitement d'aval);

ii) Passage progressif du cuir brut au cuir sewi-fini, puis au cuir fini
et aux articles manufacturés (tiges de chaussures, etc.);

iii) Examen régulier du forctionnement du monopole accordé & la TANICAM.
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SNEROU
MROFIL U SECTER
Cuirs_et pesax Estisatiocns en milliers pour 198A/35 :
Animaux sur pieds Animaux abattus Zxportatioas cuirs/pesux®
Bovins s 500 495 T2
Ovins 2 600 860 648

Caprins 3 133 103 818
. _!nlu(es i partir des reaseignements fournis sur ies poids exportés -

ie8 3 4 ot

Le nombre 4'snimaux abattus sous coatrdlie dans des adattoirs
afficiels est faidble (moims Ge 50 3 des bovins e- moins de IC <
des autres ruminantz). Cette situation dont la csuse est la
“taxe 1 1'sbattage” explique le mfdiocerité du dfpoutllement et
de la couservation et las masTaise qualité 4Cs produizs. I-
coaviendrait de 1'étudier compte tesu du nouvesu "mosopole” guli
a §t comstituf et de voir camzent pourrait tre offerte une
prime d°encouragement i la préparation correcte des peaux.

La tanneric de la TANICAN aursit une capacité Jourpaiidre de traitemest
de 300 cuirs en sulde finis et de 3 000 peaux em bley. PEn veilleuse

pendent un certain temps. elle fonctionnerait actuellement & 30 ou 80 §
de %2 capscité. les tamneurs rursux du nord du pays tamment dew cuirs au

végital (cosses d'scacia nilotica) pour la production d'srticles
artisansux.

On envisage actuellement une $tude de faisedilitf visant la
uise ez plece d'une nouvelile cepacité luvcrmalidre de taomage de
1 000 pcaux + 3 000 pesux {en Bleu et en crofite], Eventueilemen:
dans le cadre 4'une coentreprise avec des sssociés camerounais.
{rangals et italiens.

Sbeussures : capecits et predection

de chaussures per an n'en produit que 5
paires seulement sont en cuir véritsdle.

Par suite d'une “absence de demande™, le secteur opire i
faible capecité. Cette situation sersit aggruvée par de
fortes importations de cheussures es cuir.

Eléments

Cacutchoues, PYC, achtates de vizyl et adbfsifs fadriqués locslement.
Certains cuirs d¢ base scut aussi disponibles (cuir sufdk, etc.), ls
plupsct der autres matérisux ftant importés.

I1 conviendrsit pour promouvoir un recforcement de la productioc
locale de cuir de finitions diverses de réexamiper ls question
des importations de metilres premidres et d'€léments de
chaussures actusllement "franches de tous taxes et impOts”.

Articles e omiy
I1 existeruit dans le nord 4u pays un certain nombre d'unités rurales
de fabrication d'articles en cuir sssocifes sux tamneries locales.

Trois ou quatre usines mfcanisfes "2'articles en cuir” utilisermient
essentiellement des matfrisux syrihétiques.

I1 conviendrait de définir 1'assistance dont ont besoin les
producteurs rursux t artisansux et de leur en accorder une
aide pour sméliorer la qualitf de leurs articles em cuir
véritable.

Sel, chaux, acide sulfurique et sulfate d'samcoium somt produits
localement.

Le tanin végétal (cosses d'acscia nilotica) est disponidble dans le nord
du peys.
Tous les sutres produits chimiques sont importés.

Techni (]

Tannerie existante - installife et approvisionnfe per un pertensire

étrunger;

éventuelle nouvelle tannerie - aide de deux partenaires §trangers.

Chaussures ~ les techniques mode:nes d'injection ¢t de moulage soot
disponibles.

FD« techniques plus avancées pourrsient &tre nécessaires
si 1l'on envisage de¢ passer efZectivement le ia producticn
de cuir en dieu i une gume complite Qe cuirs finis.

2
Cing inghnieurs formés au tannage en Prance pour la TANICAM.

SATA & recours & une formation en usine et eux mOyens Jort disposent
certaines entreprises assccifes, le systime SATRA est employé en atelier
de piquage.

Une formstion au tannage pourrvait Etre nécessaire si l'on
envisage une augmentation quantitetive de la production
de cuirs en croQte et de cuirs Tials.

Il existe des moyens de formation dans ur pays volisia
(Nigéria-LERIN).

Strugture 13

Xéanc.

{d)
Tmportiatisns en franchise d'éléments de chaussure.

L'importation de chsussuras est thforiquement interdite s la demande
zorrespondante peut-§ire satisfaite par un producteur local.

2 o 1’ \3
Compétences dioponibles sur place pour l'exportation de cuirs et de
pesux et de cuirs en bleu.

BATA dispose des compétences ~oulues pour l'exportation de chaussures.

Les pParvenaires $trangers devront fournir le sevair-faire
qu'eaige l'exportation d'srticles en cuir plus sophistiqués.
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CONGQ

RESUME

Le Congo a un cheptel limité. On estimeit qu‘il y svait en 1223 €9 997 bovins,
60 000 ovins et 16Q 00Q canrins. Le nombre de nesux disponibles est donc Saible
et les uantités de cuirs et peaux réellement utilisés sont en fait trés limitées.
Ces chiffres laissent & penser que la production ée cuirs totale serait de l'ordre
de 65 00C m2 par an seulement scit trés en-decd des quantités minimsles nécessaires

vour une tannerie incdustrielle.

I1 y a quelques tanneries artisanales mais aucune tannerie mécanisée. L'usine
de chaussures BATA, bien implantée dans le pays, fabrique des chaussures avec des
matériaux autres que le cuir. On n'a pas de renseignements sur la oroduction
actuelle de chaussures de cuir au Congo. Quelques entreprises artisanaies
fabriquent des chaussures simples et certains articles en cuir d partir du cuir

produit par les tanneries artisanales.

Compte teau ces considérations ci-dessus, il n'y a pas lieu de recommender
le @évelovperment C'une industrie céu cuir au Congo. Il y e cevendent une possi-
bilité limitée de Eéveloppereni <u secteur au niveau artisanal, vour la production

de cuirs et pour la fabrication de certains articles ep cuir.
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FROFIL I SECTEUR BT JUSTIPICATION IRS PROGRASOES

2]
FROF, L IU SECTEUR CATION (B FROCRANNES IFNTRCGERS
Cairs et pesnx {en milliers'® I ¥ o Ernlement des :u;nti’.és limizfes de ceaut de certgines
Estimaticns de ls FAQ {10831 esoéces de crocodiles destinéss i I exvortation (i 1'€cat
Chentel Adattaxe trut).
3ovins [t 18 = 1983, ~ 990 tetes
Ovins [ 18  de dovins ont &té
Cavrins 16C A  iwoortfes.

Tammeries : cepucité et productiom 1 n'y & Das de tannerie mécaniske
9.

les renseignements sur les tanneries artisenales sont incampless.

Un exvert de 1"O0FLY euraiz estinf oz 1335 que la créatioe
d'wne polite tannerie sersit envisesfe i Brazzaville mais
les quantités de matiéres rreemiires nécessaires & une telle
extreprise paraissent rés limitées.

m:mﬁn#- I 7 a une usine de chaussures Bats
& Pointe-Foire domt la capaciié de production installfe sermit de
1,k million de peires de chamsures diverses i vertir de wmtériaux

importés. On pe dispose pas de remseignements sur la production
actuelle de chaussures em cuir.

Elisents do chasssures Semblent #tre importés en totalité.

Articles en cuir Probablement limités i quelques entreprises minndn{
frodujts chimiquyg Sans objet.

Technique (tanmerje et cherssure) 11 o'y s pas de spécialiste de la
teoerie industrielle.
I1 y & & 1'usine de chaussures Bata Zes spécislistes de la chaussure.

Pormation Pormstion i ls fsbrication de chaussures dans l'entrecrise
seulement.

Structure ingtitutiemmelle 3éant.

s ers/0l Pas de¢ reanseimements.

Te ! \3 "as de renseimmements.
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COTE D'INQIRE
RESUME

Selon les estirations de la FAQ, la C3te d'Ivoire coeptait en 1983
780 000 bovins, 1 330 000 moutcns et 1 330 000 chévres. Il y avait en outre des
importations importantes &'animaux vivants évalufes pour le méme année &

200 GOO bovins et environ LOO 0Q0 chévres ou moutons.

Selon les mdmes estimations, 335 000 bovins, 724 000 moutons et 790 000 chévres
ont 8t& ahattus. On ignore le nombre exact de peaux récupérées. La plupart des
peaux effectivement disponibles sont exportées a 1'état brut. Prés de 50 % des

peaux de bovins disponibles sont utilisées pour 1l'alimentation.

Les autorités ont d8cid€ de ne pas encourager la création d'une tannerie
industrielle dans le pays. Elles estiment préférable de favoriser le développement
de l'industrie du tannage dans les pays voisins qui disposent en abondance de
matiéres premiéres. Par contre, le création en Cdte d'Ivoire d'un atelier de
finissage pourrait 8tre dans 1'intér&t desz manufactures de chaussures relativement
ncmbreuses et des manufactures d'articles en cuir existantes et leur faciliter la
fabrication de chaussures et d'articles en cuir véritable. Ce projet mérite par
conséquent que 1l'on continue de s'y intéresser. Des quantités assez grandes de
chaussures de tout genre sont importées, mais certains modéles sont aussi exvortés

en quantités considérahles.

Vu la structure actuelle de l'industrie du cuir et 1l'existence d'une industrie
des chaussures et des articles en cuir relativement développée, il ne semble pas
utile de faire des recommandations en vue d'une &ventuelle assistance technique

au sec-eur du cuir en C3te 4'Iwire.
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COTE 2'IVOIRE

JSTIFICITION [E FRCCAAGES INTECRES

Cuirs et peamx (ez milliers)
Estimations de la FAC {1983} Imvortation d'sainany
Chevtel Abattase vivants en 1583 :
Bovins 780 335 eavirva 2CC 500 boving
Ovias 1 340 T2k et k30 00 chivres
Caprins 1 380 790 et moutons.

Trés imvortantes imoortations d’animaur vivants daps le
says. 80 7 environ des veaux de Bovin serwiem: utilisés
Dour la cocsommation humaine. La cvroporzion des peaux
récaoérées serait relativemens faible.

Tasmariss @ %ﬁ‘ ot prodwction Pes de tannerie industrielle en
te voire. I1 existe quelques unités artissnales de tamnage mais
leur nambre e leur production nme soot pas cocnus. La créatisn ¢ um

atelier de finissege & #t€ envisagbe i1 y & quels ‘es annies mais 1'on De
sait pas si cette installstion s §té efectivement nise en service.

Les autorités se sont prononcées contre 1'€cablissement
d'wme tannerie industrielle dans le pays et appuient rar
contre la crfstion de tanneries dans d'sutres pays de la
région of les matiéres oremiires abondesnt.

: th ot Il existe en CBte ¢'Ivoire plusieury
MMWMthcmam
m&qulmidmmhpdm&chmms&tmmm
& la société BATA. La production de chaussures en cuir est veu flevée.
Les importstions enregistrfes de chamssures ant 5té évalufes en 1083 3
10 millions de dollars E.-U., alors les exportations de chaussures
:eimt&miuﬁmilﬁmmbkm&&.nmhh“

3

Mhﬁ On peut supposer que si certains £l€memts sont
Taor1q' t, 1s majeure partie d'entre eux doivent &tre
imporeés.

Articles en cuir I1 existe em C3te d'Ivoire plusieurs manufactures
d7articles en cuir qui produisent cependmrt pour la vlupert des articles
& partir de matériaux sutres que le cuir. Des renseissemsats sur la
production d’articles en cuir véritadle ne soot pas disponidles.

Produits chimiques On surpose que les tenneries artisanales utiiisent
essentiellement des oroduits chimiques d'orisine locale.

W Oc mangue de renseignememts sur les
tectaigues tapnage utilisées. Les sanufectures de chaussures en

service naltrisent les techniques utilisées dans ce secteur.

4 L. Les moyens de formstiun sux opératices de tannage font défaut.
-a formstion ep entreprise est possible dans l’'industrie de la chsussure
et celle des articles en cuir,

Strugture Téant.

%ﬁWﬂs On manque de renseimements
cents.

7 ! \3 Technisues de 1'exvortation disvonibles pour
ief Desux ¢t les cuirs bruts, pour les chaussures ains{ que vour les
articles er cuir.
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DJIBOUTI

RESUME

En 1983, le cheptal bovin &tait &valué & L3 000 té&tes environ; il y avait par
ailleurs 380 GO0 ovins et 540 000 caprins.

Les données concernant la production de cuirs et Ge peaux ne sort pas tres
précises. Ces derniéres années, on a estimé & 10 & 15 000 le nombre de bovins
"officiellement” abattus par an. Selon les estimations concermant la producticn mensuelle
de peaux de moutons et de chévres serait de 25 000 pour la ville de Djibouti et
de 30 00C pour les autres régions, soit 660 000 peaux par ar (dont TO % pour les

ovidés et 30 £ pour les caprins). Le volume annuel moyen des exportations de peaux
au cours des quatre derniéres annfes a été d'enviroa 261 tonnes, soit & raison
de 0,7 kg par unité, 373 000 peaux environ.

Les peaux qui, m8me dans les abattoirs, proviennent de b&tes dépouillées au
couteau plutdt qu'écorchées, sont tailladées et donc de piétre qualité. Ces peaux
sont ensuite séchées en plein soleil, ce qui ne fait en général que les endommager

davantage.

Un ixportant volume de cuirs et je peaux provenant de pays voisins transiterait
par le port de D ibouti.

Le gouvernement poursuit activement le développement int&gré du secteur :
amélioration de la santé des animaux, création d'une usine d'aliments pour
animaux, modernisation de l'abattoir, aménagement d'une installation pour le
séchage des cuirs et des peaux, enfin création &ventuelle d'une tannerie
industrielle. La réalisation de ce projet de tannerie rendrait d'ailleurs inutile
1l'ingtallation de séchage puisque la tennerie pourrait directement traiter les
peaux fratches. Cette installation, dont la capacité théorique serait de
500 000 peaux (ovins et caprins) par an, devrait, selon les prévisions, permettre
d'assurer le traitement jusqu'd ia phase du cuir en bleu. Certains partenaires
qu'intéresserait la réalisation de ce projet dans le cadre d'une coentreprise ont
été trouvés et 1l'étude de la question est activement poursuivie.
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PROFIL DU SECTEUR ET JUSTIPICATION IES

DJTBOUTI

£Rorih U SRCTEUR

JUSTIPICATION (B FROGRANMES INTEGRLS

£airs et peamy (an mtilljers)

Eatimations de 1s PAG, 1983 Au cours des rfcentes amnfes,

toutefolis, les exportations de

Eheptel Abattage peaux de moutons et de chivres
Bovips k3 is ont représentfé une moyemne de
Cvins 380 100 261 tonnes par sn, ce qui
Caprins S&0 S CGLTedpOuiTeit o eaviron
77 270 pesux.
On ne disp d"sucune donnfe fiable sur 1'importation d'arimaux sur

pied mais un pDombre i{mportant de moutons et de chivres vivents seraient
importés de pays vcisins.

Diibouti poursuit le développement iniégré de ce secteur
notamment per l'amflicration de la santé des snimaux, la
création d'une usine de fadrication d'aliments pour animaux,
1a modernisatioz de l1'abattoir et i'oménagement d'une
installation pour le sfchage des cuirs et des pesux. Les
peaux i, sdze lorsqu'ciles proviennent d'abattoirs, sont
teilladfes ot efchfes en plein soleil, sont de qualizé
nfdiocre.

ZTanneries : c%n& et production Ii a'existe actuelliement pes de
carnerie sfcant. Diibouti mais oz y envisage tris sérieusement la
création d'une usine de tannage des peaux pour la produetiocn de cuir
sieu et les &ventuels partensirzs d'une coentreprise oat &té trouvés

{capucitf annuelle projetke : 500 000 pesux envirom).

La c~fation d’uns tannerie de cuir en bleu avec possibilité
d‘achat direct auprés des producteurs permetirait un meilleur
triage; des primes d“encouragemest Zavoriseraient une
amflioration de la qualité des matidres oremidres.

Chaussures : cspacité et production
I1 'y a semble-t-il pas de production industrielle de chaussures dans
le pays.

Elimente _de cheussures

San» objet-

Articles em cuir )
Prodablemest limités i une fabricstion artisanale.

I1 a §t& annoncé ez 1981 que la création d’un stelier de
{fabrication 4'arcicles en cuir #tait envissgée mais la
Iréslisation de ce projet n's pas &té confirmfe.

Erodujte chimiques

Tous les produits ckimiques de tannerie doivent #tre imporifs.

Techmique (tasmerje et chenseury)
I1 ne seable y avoir actuellement dans le¢ pays sucun spécialiste ayan®
une expérience pratique du tannage ou de la fabrication de chaussures.

¢ transfert de teciniques sers asauré dans le cadre des
hetivités des partenaires d'une coentreprise.

Yésat.

Ls création 4'une tannerie dans le 7ays nécessitera de la
part de %out partenaire i une coentraprise ju'il assure
une formation adéquate du personnel de la tannerie, 3 tous
les niveaux.

8ant .

Non précisé.

scmble se limiter 3 l'aexportation de cuirs et de pesux bruts.

Tannerie envisagée dans ls cedre d'une coentreprise.
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EGYPTE
RESUME

La récupération des cuirs et peaux est bien organisée et celles-ci sont
commercialisées en majeure partie. On trouve cependant des coups de pointes
sur les pezux d'abattoir et surtout sur les peaux "de campagne", ce qui représente
une perte annuelle d'enviror 8 miliions de dollers des Etats-Unis. Des mesures
visant & améliorer la quslité des cuirs et peaux présentent donc une importance
considérable pour ce secteur.

On peut considérer que lesecteur du cuir est bien développé en Egypte. Sa
capacité est si jmportante aujourd'hui (de 1'ordre de 11 millioms de n° par an)
qu'en utilisant toutes les matiéres premiéres locales et en important des quantités
importantes de cuirs et peaux bruts, il ne peut opérer approrimativement qu'd la
moitié de sa capacité (production de cuirs pour tiges de l'ordre de 5,5/6,5 millions
de m2 par an). On ne peut qualifier cette situation de saine.

L'obstacle principal & 1l'application de technique. )lus modernes dans le
secteur du cuir est la menace de déplacement qui plane depuis plus de 30 ans sur
la majorité des tanneries. Le moment est sans doute venu d'établir une &tude de
préfaisabilité et un programme d'action en vue de faciliter un déplacement

s'étalant sur une période réaliste.

Le secteur de la chaussure souffre de 1'absence d'éléments locaux et 1'CNUDI
s'emploie actuellement & faire établir une étude préalable de faisabilité sur ce
domaine capital. A l'heure actuelle, les exportationsnae chaussures sont trés
faibles et ia capacité de production n'est utilisée qu'd 50 %, ce qui suffit tout

-3

Juste a satisfaire la demande locale.

Afin d'augmenter les niveaux d'utilisation de la capacité et d'atteindre la
viabilité financiére et &conomique, il paraft nécessaire de promouvoir les expor-
tations et de revoir la politique actuelle visant & interdire les exportations
de cuirs. En autorisant & nouveau ces exportations, on favoriserait 1l'amélio-
ration de la qualité, 1l'abaissement des prix et la mise sur pied d'un programme
associé d'exportation de chaussures en cuir.

L'Egypte posséde deux centres de formation de tanneurs (gérés par des tanneries
para-étatiques). Ces centres pourraient &tre améliorés de fagon & satisfaire les
besoins de l'industrie. On pourrait également explorer les possibiiités de
développer les installations de formation pour le secteur de la chaussure.

L'Egypte produit la plupart des produits chimiques nécessaires pour le secteur
du cuir et s'est lancée dans la fabrication de pigments et de liants.
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FROFIL DU SECTEUR BT JUSTIFICATION IES PROGRARKES

EGYPTE

FROPIL I SECTEUR

JUSTIFICATION IX PROGRANNES INTEGHES

Cuirs et Bon systéme de récuvération (efficacité 100 7). La tota-
lité des cuirs et peaux produits dens le pays sont trmnsformés en cuir.

1,2 million de peaux de bovins La plus grande partie des

C,€ million de pesux de buffles matiéres premiéres traitables i

2,1 million de peaux de camélidés 1'sniline sont fortement mismenting
1,3 miilion de pesux de bovins/csorias - demande du marché - bas orix.

.'0%%re locale est ren“orcée var 1'iemortation de
£ 997 tonnes de peaux séches var an (A®rigue 2e 1°'Est).

o8 ¢ 6 ot tiom La capacité de production de cuirs
vour tiges sersit de 10,8 cillions d= wf, mais la oroduction de 5,5 &
€,5 miilioes e w2.

Environ 200 tanmeries dont la capscité varie en général 2e 55 @ 200 veaux
par Jour. Deux tenneries vars-ftatigues d'une capacité de 1 000 vesux
var Jour.

Cavacité de tesnase inutilisée 2'emviren
L € millions de par an.

Chaussures 1 té ot o8 Production de 58 millions de peires
de chaussures de cuir par an; sous-uytilisation de la capecité de plus

de S0 %, Plus de 6§ 000 fabricants de chaussures; seulement 60 semi-
aécanisés et 10 totalement mEcanisés.

Cabacité inutilis€e de productiorn de chaussures d=
cuir de vlus de 57 millions de pairss par an.

Eldments de chaussures Actuellement importés en majorité, svec des
droits de douane &ievés (formes plus de 100 7, contreforts olus de 57 7);
deux fabriques de cartons-cuirs {chacune 1 000 tonnes métriques var an).

On envisage la possibilité de crfer wne usine d’éléments
|- éventuellemert sous forme de coentrevrise: vossibilité
1e créer une troigiéme usine de cartons-cuirs.

m;gég en cuir Produits "traditionnels”™ bien impiantés (touristes/
marché local}, &égalsment produits "Western™ - exportations dans les

deux secteurs.

Kuelques soécialistes disponibles.

Produits Fabrication de la plupar: des produite chimiques -
importations de chrome/sulphure/syntan/cuirs finitions spéciales. Produit
ézalement teintures et pigoents. Production prévue de liants dans le
sadre de coentreprise.

Feut exporter une samme étendue de oroduits chimigues et
Fle teintures ainsi que guelques pimments.

(moorte vraisemblablement 3 000 tornes métrigues de sel
de chrome var an; 2 20C tonnes métrisues de Ta2 var an.

Teshai tannerje ot chaussure) Compétences iisponiblies en matidre
e technique et de savoir-faire: une certaine expérience de l'assistance
technique aux pays les moins avancés (Somalie, Ousanda).

Pssistance technique disoonible - ravs araboonones.

Formation Bonnes possibilités de formation oour les techniciens de la
~annerie seulement (usine pilote semi-commerciale). Dfsire $tendre
*ormstion 4 la section de la chaussure pour faire face i la demande de
ce secteur,

Peut offrir des services de “ormation techrigue en
hatidre de tannerie aux veys srabochones,

St&t\n’o institutionnelle Institut de recherches sur le secteur du

culr.

Pourrait offrir des services 4'arcui ie lsboratoires.

m_wcf_w (Autorisetion d'acheter des
devises atrangéres sur le marché iibre 3 un taux présérentiel de 30 A
uw) 7), Importations relstivement libres limitées seulement oar les

4evises disponivles. Drcits de douane £levés sur les oroduits cl.imjiques
15«20 %), les contreforts (50 7), formes (101 ), chrome (25 %) -
neaux brutes (5 %); exportations de suirs interdites.

MﬂW Au cours de ls ofriode 1978/89, le secteur
U CULr @& T8IT preuve de saveir en matidre d'exvortations. Il est souhsi-

tsble de lever 1l'interdiction des exvortations. le secteur de la chaussure
an cuir o réelisé dans le paseé des exportations imvortantes dans ie cadre

4'accords commercieaux bilatéraux - parsft non compéeitif sur le marché
ouvert.
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ETHIQPIE
RESUME

Le cheptel éthiopier, le plus important de 1'Afrique, 2evrait & premiére vue
constituer une hase solide pour le secteur du cuir et des procuits en cuir. On
ne connaft pas le nombre exact de t&tes car le cheptel n'a pas été recensé récemment
et on ne sait pas A& combien s'€lévent les dommages causés par la période de
sécheresse qui vient de se terminer. Si l'on se fonde sur une estimation prudente
des taux de collecte, on peut &valuer le potentiel annuel & plus de deux millions
de peaux de bovin et 3 quelque 13,2 miilions de veaux 4'ovin et de caprin. Mais
en fait, le total des peaux effectivement collectfes s'est chiffré, ces derniéres
années, & environ un million dans le vremier cas et & 12,5 millions dans le
deuxiéme, chiffres qui ne rendent vas compte d'environ un miliion de peaux de bovin
par an. Jusqu'd une date récente, la concurrence pour les peaux brutes &tait vive
entre les négociants privés (travaillant pour l'exportation), la société d'expor-
tation du ministére du cormerce extérieur et les tanneurs éthiopiens, ces derniers
ne pouvant s'approvisionner & des prix raisonnables. FRécerment, les nouvoirs
publics se sont assurés le moncpole du marché des peaux brutes de bovin et on

pense qu'ils envisagent des mesures analogues vour les peaux d'ovia.

Au début des années 70, le secteur du tannage était représenté par trois
tanneries de taille moyenne (3 & 800 peaur var jour au stade cu cuir firi) et
quatre plus petites (environ 4 000 veaux par jour au stade en bleu). Cette
capacité a augment® au début des années 70 avec la construction d'une grande
tarnerie pouvant produire 1 200 peaux de bovin et L 500 peaux é'ovin et de caprin
par jour au stade du cuir fini. A la suite de la révolution de 1975, ces
tanneries ont été nationalisées et placées sous la haute main de la Yational
Leather and Shoe Corporation (NL3C). Pour diverses raisons, la productior a &té
trés faible su début, mais elle a progressivement augmenté et a dans la plupart
des cas dépassé 70 7 des capacités d'exportation de croQite et de bleu. Il n'en
reste pas moins qu'environ 55 % des peaux sont exportées i 1'état brut et jusqu'a
une date récente, les tanneries se trouvaient dans une situation financiére
difficile du fait qu'elles devaient pratiquement acheter leurs matiéres oremiéres
au prix pratiqué 3 l'exportation et vendre souvent & verte les peaux semi-traitées

qu'elies exportaient,

Pendant quelgues années, la tannerie gfante a ét€ trop grande par rapport aux
capacités de gestion et il s'est accumulé des pertes que l'on parvient seulement
maintenant & résorber. Dang l'ensemble, faute de techniques et d'&quipsment, le
cuir fini a &c€& médiocre, en quantité comme en qualité, et les capacités de

finissage sont encore largement inexploitées.
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Les six usines de fabrication de chaussures de 1a NLSC produisent environ
1,5 million de paires de chaussures par an et, avec quelques manufactures du
secteur privé, elles s'attachent avani tout au marché intérieur, leurs difficultés

&tant attribuées au manque de cuir fini de bonne qualité.

I1 semble qu'une assistance extérieure supplémentaire massive soit nécessaire
pour obtenir des peaux de meilleure qualité et un taux de collecte satisfaisant,
et pour mettre d& le disposition des fabricants les techniques voulues dans ie

domaine du finissage du cuir et de la fabrication d'articles en cuir.
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L DU SECTER

JUSHIFICATION (X PRORANVES INTECRES

Cuirs ot peanx (en milliers)
1
Estimations Qe ‘!‘m possible

Quantités
de peaux

Quantités e’fectiveeny
collectfes (moyenne

1s FAO ﬂﬁjz r(li t mﬂt&s pour 1977/198%) ‘
b'iu hoo 2 168 1 ooc
23 35 Z 8 1% )
Cupnu 17 20 29 % 3 0N6 ) 12 0

Aucun recensemsnt a'syant §té effectué récemment et les ravages dus i la
récentc sécheresse n'aymt >as §t& calculés, on comnaft mal 1'effecti?
@u ckeptel.

B 1985, 55 % des pesux coliectées §taient exportées
i 1'état drut.

Tanceries : ité et ion Tannage rural répandu. Buit tenmTies
industrielles !mm..‘m&lzoomhmnlsocm
d'ovin e de caprin fivies par jour, I tanneries morennes de profuction
mixte, & petites tamneries traitant ajproximstivement & 000 peaux &°ovin
et de caprin par Jour en bleu). Capacité signalée pour 1981/1982 :

Pesux de bovin - 0,63 million de pidces/an-production : 0,b8 milliom
Pesux 2°ovin et de csprin - 10,80 millions de pidces/sn-~production :
5.00 =illions.

T1 paraft possible de dfvelopper encore ls tannerie, en
particulier celle des mesux de bovin et auszi de dfpasser
le stade en bleu : en effet, ls tannerie ls Dius grande
n'utilise que 17 £ de sa capacité de Tinissage.

Chanssures : cspacité et production Six wines de chaussures zaticae~
1lis produisect quelque 1,5 million de Laires de chaussures en cuir per
an (utilisation de la cspacité & 70 5) et plusieurs usines privées aymat
une production compsrable; la production est destinfe au marché intérieur.
Tentatives &'exportstion mais qualité et prix encore mal adsptés aux
sarchfs extérieurs.

Principaux obstacles : manque de main-d’ceuvre
qualifife (sestion et ateliers).

Dfments de chamssures Certains £)2§ments sont importés, d'autres
produits localement - partir 4e matérisux importés. Usine pilote de
formes, semslliss préfadriqubes et talons, en cours_d’installatian avec
1'sssistance & 1°0NUDI.

Articles en cuir Artisens rurwux et deux petites masnufactures
d'articles en cuir orientés vers la lesmande locale. Use commtreprise de
grmmde eapecith rréés rhrawment sur la base d'un contrat de riglesant
en prodults dfasrre difficilement en Taiscr 2¢ problires d'équivewment
ot Aq Taveation dn persennel.

Predilte chimiques Presque tous importés.

Existe & tous les nivesux pour le

Teghnique (Eﬁo ot m)
tennege et ls Zabrication d'articles en cuir.

m Le National Productivity Centre (¥PC) forme les csdres de
gesticn moyens [techniques du tannage).

Un nombre important de techniciens du tannasm sont formfs & 1'étranger.

ne &quipe multidisciplinaire envcyée par 1°'ONUDY o
orété vendant plusieurs annfes son concours aux sctivicvés
techniques et & la formation.

Il semble nfcessaire de lancer de grands vrogrammes de
bourses pour fcrmer les techuniciens et gestionneires de
1'industrie de ls chaussure.

Tout le secteur parspublic du tannage et
par 1s National Lesther and Shos Cervorstiom.

S !
¢ 1a chaussure est co.

mmﬁgm.nm Les exvortaticns de vesux
bfutes [ 20nt aciueliemert monopole 4'Ptat.

/Les 7esus d’'ovin & 1'Etat drut devraient orochainesent ¥tre placées sous

le contrble de x'tu'&/

Mwn ean amco de !'exvortation chez les
nexociants en pesux brutes du secteur pri

Le WLSC acquiert peu & peu le 2avoir-faire voulu dans le domaine de
1'exportation 4y cuir. surtout au stade en Lleu et en croGte.
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GABON

RESUME

Le cheptel gabcnais, estimé en 1983 & 7 000 bovins, 80 000 ovins et
€5 000 caprins, est trés peu important. Les besoins intérieurs en viande sont
satistaits dans une large mesure par les importations. Il ne semble pas possible

d'accroftre sensiblement le cheptel.

I1 n'existe au Gabon ni tannerie, ni usine de chaussures & 1'échelle
industrielle. Les besoins en chaussures sont donc de toute évidence satisfaits

par les importations.
De ce fait et en raison du trés petit nombre de peaux trés inférieur i ce
qui serait nécessaire pour un tannage industriel, il semble que la mise en place

d'une industrie du cuir s'appuyant sur les ressources locales n'aurait aucun avenir.
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FOP1L 10 SECTRUR ET JUSTIPICATION IES PECGRALAES

GAROE
PaoPIL W SectEm TSunane & solees e

Calrs et peeux (en milliers) Il ne semble muere ncssible d'utiliser les veaux

Estimations de l1a FAO (1983) oroduites dmns le vars. Bn 197k, 1'0”“re locale ne

Crevzel Ahct!t_cg couvrait que 12 “ des besoins intérieurs en viande,
Bovins v Iasmortations eo le reste étant importé.
Ovins 8c 2 1373 ¢'eavirea i
Caprins 60 18 2 A" vetes.

Tammeries : capecité ot projuctjss Pas de tamerie afcanisée an Gebon.

le nomdre de pesux disvonibles sur place étant -res
limité, wme industrie locale du cuir paralt n'svcir
aucun _svenir.

Chacescres : capecitd et preduotion Pas de fadrication de cheussures
su Sebom.

Pn 197, on avait sismelé que 1'implantatior &'une
usine produisant annuellement IC G0C daires de
chaussures de dif7€rents types £tait envisapfe. Ce
Brojet ne s'est apparemment pas concrétisé.

Elnsats do ciyeswurep Sens odjet.

Articles em oujr Il semble que le pays ne produise pratiquement pas
A'articles en cuir.

Progmits chimjqees Sems cbjet.

Techmique (tammerje o chyupesye) Evidemmezt {sexistante au Gebou.

Pegmption Néaat.

Stregters iaptituilemmelis West.

Iacifs deupniery/Obotacios pom $arifeifes Pas de reaseimements.

Techaiques do 1 exportaticn Pes de remselmements.




GAMBIE
RESUME

Jusgu'ad une cdate récente, la Cambie exportait pratiguement toutes ses peaux
& 1'état brut. Le cheptel Hdama (sans bosse), qui compte 300 30C tétes, donne
quelque 30 000 & 36 000 peaux par an et l'ensemble des petits ruminants, qui se
chiffre a prés de LOO Q00 t2tes, devrait pouvoir produire plus de 100 900 peaux
par an. Le coomerce des peaux est placé sous la haute main du Livestock and Meat
Board (LMB), qui gére aussi 1l'abattoir moderre situé prés de la capitale. Mais
les chiffres officiels des erpcrtations sont inférieurs & ceux des peaux, ce qui
tient vraisemblablement aux prix peu é&levss payfs pvar le LB et, par voie de

conségquence, aux exportations non enregistrées vers le pays voisin.

La qualité des peaux gambiennes varie beaucoup; celles qui sont produites
au voisinage de la capitale sont bien traitfes dans les séchoirs du LMB, mais
en province, elles sont parfois assez mal traitées et il arrive qu'elles

pourrissent.

A premiére vue, la quantité de peaux n'atteint pas le niveau requis pour
une tannerie totalement mécanisée qui soit rentatle, mais d'aprés une étude de
réalisation faite par un expert de 1'ONWUDI en 1980, il serait possible d'en créer
une d condition d'utiliser un équipement vpeu coiiteux rermis en état. Depuis
cette époque, grice au concours du Centre for Industrial Develooment (CID), qui
a aidé & trouver le partenaire, une coentreprise s'est constituée entre le IMB
et une tannerie belge qui allait fermer ses portas et doﬁt 1'équivement sera
réutilisé en partie. En décembre 198L, on a signalé que cette tannerie (60 %
Belgique, -0 % LMB) allait entrer en exploitation et traiterait toutes les pesux
gambiennes au moins Jusqu'au stade picklé ou en bleu {on ne dispcse pas encore

de renseignements précis sur la marche de cette tarnerie).

L'offre de cuir &tant insuffisante, les articles en cuir sont surtout
destinés aux touristes et fabriqués & partir de peaux tannéess en put au végétal.
Ce secteur particulier est relativement bien organisé et bénéficie de 1'appui
d‘un organisme para-étatique {GAMCO) en matidre de marketing et de conception.

I1 devriit pouvoir se Gévelopper avec la mise en service de la tannerie mécanisée.



GAMBIE
ERoF]L U SECTEUR JUSTIFICATION [E PROCRANMES INTEGNES
Csirs ot peasx (en milliers) Fxportations de L& majorité des Jusqu'en 197k, cratiquement toutes ler oveaux $taient
hg?;‘g"i peaux brutes oeacx arovient de jexportfes & 1°état brut sar !'ircermfdiaire du
cos de Préiivement enregistrées 1'adattoir mni- [Livestock snd Meat Scard (D).
1a FAC (1983} Dossidle en 1979 cival.
Bttail ¥dams -
Ovins 185 5s ) » sans bosse.
Caprins 19k s8 )
[ th et Cosntreprise de tannage devant Devruit alsorber toutes les vesux locales.
entrer en exnioitatics . Capacité préves : Catte coeptreprise Zait suite & we €xude de —falisation

2k 000 pesux de bovin Tar an - stade picklé
2k 000 pesux d'svin ¢t de caprin ver an - en tleuw.
[Soentreprise LB - Belgique/.

dr 1'OMUDI et i 1°sssistance du CT7, 5l a trouvé wn
partenaire belge, lequel a fait trunsporter ez Gamdie
1'équipement de son usine eurnofenne qui sllai: Zermer
ses portes.

Chaugeures : cappoité et prequoties Production et montase de chamysure:s

e plastique.
Sandules simples de cuir (an végftal) fadriqufes par des sriisams.

Importations annvelles estimarives (surtour du Sénégal’ :
enviros 50 000 paires de chanssures fermfes.

La nouvelle tamnerie porrait favoriser la crémtion d'wp
secteur semi-mfcanisé de la chaussure.

Eléowmts do chymegures

Tous importés, sauf les Eléments en culr ut!lisfs dass la fabricstiom
de sandales.

en owir Articles pour touristes fabriqufs par gquelgue 200 &
377 artisams. pgsistance fournie par mn organisme pars-ftatique (GAMCO)
en matidre de marketing et de conception.

Fabriqufs i l'orixine & veartir du cuir local tanné
au végftal en oot, vuis & partir du cuir importé
du Sénégal.

la rouvelle tammerie deat favoriser l'e¢xvansion du
secteur.

Prodquite chimiqueg Sel et tanins vésfteux disponibles sur olace.

mi_-i_anlm,e_ﬂ-_zmml Techniques traditicuselles du
tannage sentaire en pot.

La comntreprise spporters les techniques plus modernes du tannage su
chrome.

Poreption s coentreprise devrait favoriser 1'6largissemeant der connsis-
sances dans ce secteur grice 3 ls formstioo en entreprise 17w des
fonctionnalres du pays est wm sphcialiste dn cui£7.

L'expert envoyé en mission oar 1 CBUDI en 1997 a estiné
qu’il fallsit emfliorer la Zebrication des sarticles en
cuir en orgsnizent des voyages d'étude e en instituant
la formstion voulue.

trugture t4 tut: Nant.

Tarifs douaniers/Oeytacles Bed tarifeifes “us de renseimements.

Techpjques de 1'exportetiogp Seront spportéer par le nartenaire belse.




GHANA

RESUME

Le cheptel relativement modeste du Ghana (1 million de bovins et 3,5 millions .
d'autres petits ruminants) devrait, pour des taux normauxr de prélévement, permettre
de disposer de quantités suffisantes de matiére premiére pour assurer le fonction- -
aement rentable de deux tanneries de dimensions moyennes. Il résulte toutefois
d*une ancienne tradition d'Arrique de 1'Quest que la majeure partie des cuirs et
des peaux produite est utilis@e pour 1'alimentation et donc que quelque 2G %
seulement des cuirs de bovins sont disponibles pour le tannage. Il semble que
cette pratique résulte du fait que le produit cuisiné est apprécié pour son goft
plutdt que du désir de remplacer la viande par un produit bon marché, et il est
donc difficile d'y mettre un terme.

La seule tannerie mécanisée dont le pays est doté est &tablie & Kumasi; elle
peut transformer chaque Jour 300 peaux de bovins en cuir de dessus, mais ne
fonctionne qu'a 20 & 30 % de sa capacité lorsque les matiéres premiéres peuvent

&tre importées.

Tout 1'équipement nécessaire & une tannerie pouvant fabriquer des semelles
et des cuirs de dessus a été acheté d'occasion en 1965/66. Le b&timent corres-
pondant n's toutefois jamais &té achevé et 1'équipement est depuis conservé en
entrepSt. Un comité créé il y a quelques années examine la possibilité de
remettre en Atat la tannerie dfAveyime qui pourrait traiter 300 peaux de bovins
en cuir de dessus ou 1 200 peaux de moutons et de chévres par jour. La question
de 1'ofire de matiéres premiéres devra néanmoins &tre soigneusement &tudiée si

1'on veut assurer la rentabilité financiére et éccnomique du projet.

il existe au Ghana 26 usines mécanisées de fabrication de chaussures dont la
capacité installée est de S millions de paires/an, mais par suite du manque de
matiéres premiéres, cuirs, etc., la plupart d'entre elles ne tournent qu's 10

8 30 % de leur capacité.

Le pénurie de cuir et d'autres matiéres premiéres a de graves répercussiocns .
sur la productivité des fabricants d'articles de voyage (une vingtaine) qui
produisent seulement des articles en matidres synthétiques et n'exploitent qu'une
faible partie de leur capacité de production.

Il est recommandé,pour remédier & cette situation, que des megures d'inci-
tation solent prises en faveur des commercants afin qu'ils améliorent la qualité
des cuira et des peaux disponibles et qu'en outre une aide soit apportée aux

tarneurs artisanaux de la iégion septentrionale.
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GUINEE.
. RESUME

Fn raison des politiques agricoles antérieures, on ne dispuse pes de chiffres
précis sur le cheptel guinéen. Mais on sait que 25 000 t&tes passent tous les ans
en Sierra Leone. La deuxiéme République a 2boli ls "™morme" (réglement obligeant
les exploitants & vendre & bas pris & 1'Etat 10 £ de leur production) et les
exploitants soat de plus en plus pombreux & rentrer en Guinée avec leur bétail,

surtout dans la région du Foutah.

La consommation humaine de peaux (boucanuge) reste une source de pertes
énormes pour 1'industrie du cuir et on ne sait pas combien de peaux pourraient
&tre tanmnées. Pourtast, si 1l'on pouvait collecter toutes les pesux, & savoir
celles de 200 000 bovins et de L0O 000 ovins et caprins par an, il serait possible
de remplacer par deux tanneries les Usines modernes de Conakry (UMC), qui ne
fonctionnent plus depuis 1970. Actuellement, seuls les cordomniers produisent

du cuir pour leur propre usage, avec des moyens techniques trés rudimentaires.

A moyen terme, seules ia remise en état des abattoirs et une politique
coordonnée de collecte et de conservation des peaux pourraient redonner vie au
secteur du cuir et des articles en cuir et lui cuvrir de réelles perspectives de

développement, par le biais éveantuellement de petites et moyennes entreprises.

Le Gouvernement guinéen a montré qu'ili s'intéresserait vivement & une
stratégie de résurrection du secteur qui prévoirait le ramsssage de la totalité

des peaux et le développement de petites et moyennes entreprises (PME).

D'abord, on s'efforcerait surtout de collecter et d'exporter une matiére
premiére de bonne qualité. Plus tard seraient créées les PME et enfin serait
implantée une tannerie nouvelle qui fonctionnerait dans un cadre régional.

Cette opération s'effectuerait en quatre é&tapes

1. Remise en place d'un plan de collecte des peaux;

2. Remise en état de l'éouipement de fabrication de chaussures des UMC;

3. Créaticn d'un petit secteur industriel des erticles en cuir utilisant
surtout du cuir importé;

L. Création d'une tannerie ncuvelle sous forme de coentreprise.
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PROPIL OJ SECTRUR BT JUSTIFICATION IES PROGRANES

jrrége. 133

JUSTIFICATION (B FROCRANMES INTEGRES

Les shiffres de 198% somt
des estimations établies
/76 5 ! .  ar™és comsultation du
Sovins 363 ] 300 1 950 1 902 2 30 Service de !'Elevase et d
i ; fo0

¥erures i orendre 4'ursence dans les Zomaines suivants
- Organisation ¢'m 2lan de collecte 2es Teaux:

- Orpanisation de la sélection et u clsssement o
*omction de 1z qualité:

Gvins 43c o a5 859 Ministire du déveloot - : ion de i se
Caprins 373 Lis a2¢ e 390 - 1 vuis 1985, e Amtliorstion des exportatioes ie deaux.
: . ; v i shisres Rk 2T o0e,
Tasneries : ité et iom Marginales et de caractére artissnal.|le tannage & vetite £zhelle Scurrait dtre exvisasé pour
anfliorer la vroduction de cuir fimi.
Chaussures : capacitd et production Cheussures en cuir : productiocn fecommandations :

wrtisanale zarginsie.

Thaussures en produits autres gue ie cuir : Soguiplast a wne cspacité
installfe de TOC 270 paires par an, mais une productioe nulle.

Il n'existe pas de statistiques des importetions., mais 2'aprés les
2s=imaticns, cous les besoins sant couverts par l'importation, sau’
eaviron 120 000 paires produites par des srtisans.

- Amélioration 3de l'articanat =t sile & e seczeur srtisanal:
- Creéation de petites industries de la chaussure grice

i 1'#juipement des "™C, oour satisfaire la demande;

- Rendre la Sogiiplast cofrxticnnelle & l'aide 2e
sgvoir-faire d'origine étrmngire.

Eléments de chaussures Néan:.

La Soguiplast pourrait Zabriguer des semelles.

Articles en cuir Petite sctivité artisanale utilisant essenticllement
des peaux de reptile.

Produits chimiques “tilisation de tenins Qisponibles sur slace :
~imosées 2T palétuviers.

rochnigg iunnorio ot chsugeurs) Trés rudimentaire en raisos du

asnque d outils.

Le savoir-faire du personnel des "MC courraic Sire
trans?8ré gux detites industries et entrerrises Tar
1'intermédiaire d'un centre d'assistance, de aroducticrn
et de formatiom.

Pormation XNéanz.

Structure institutionnells Néan:.

Le secteur pourrait ténéficier du proter 2IZI/IDA/I2
d'assistance aux petites ot moysnnes antrezrises,

Tarifs dmuﬂ/Ohtu;n non tarifaires éant.

Techniques de 1'exportation 7éanc.
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GUINEE-BISSAU

RESUME

Le recensement effectué en 1980 permet d'estimer le cheptel de la
Guinée-Bissau & 258 000 bovins, 96 GOQ ovins et 195 000 caprins. D'aprds ces
chiffres, plus élevés que les estimetions de la FAO, le potentiel serait de
37 CO0 pesux de bovin, 20 Q00 peaux de mouton et 56 0Q0 peaux de chévre, mais

oz ne connait pas le nambre de peaux effectivement collectées.

La création d'une tannerie industrielle dans le pays avait é&té envisagée,
mais le projet ne s'est pas encore concrétisé, semble-t-il. Méme si tout le
potentiel était exploité, il ne représenterait que 120 780 2 de cuir par an,
chiffre trés inférieur & ce dont une tannerie industrielle rentahle aurait

normalement besoin.

I1 n'y a pas de production de chaussures mécanisée. Quant aux articles
en cuir, ils sont fabriqués artisanalement & partir de cuir tanné de fagon
artisanale.

Avant de décider de la création d'une tasnnerie industrielle, il faudrait
étudier la question de prés, s'assurer que l'on dispose effectivement d'une

matiére premidre de qualité acceptable et s'enquérir des possibhilités de coopération

avec certains pays voisins, sur le plan sous-régional.
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PROPIL DU SECTEUR ET JUSTIFICATION DES PROCRAMNES

SUTNEE-BISSAL

FROPIL DU SECTEUR

JUSTIFICATION (B PROGRANNES INTEGRES

Cuirs et peaux (en milliers)
Estimatiouns de la FAZ (1a23)
hestel

Jovias 22%

lvins 35

Caprins 15

Un recensement 1u bézail efectuf en 1387 a Jonné dec

chiffres un deu :lus £levés jue les esstimaticrs de la FAC,

soit : 255 20C Yoviams, 3F 201 ovins 19% 217 earriss.
Arperemment donc, le potentiel disponi =5 zlus important
jue ne l'indiquent les chiffres de la . les D=aux hrutes
disponitles sont en vartie expcrifes e- 2n rartia icilisées car
ies srtisans tanneurs.

Tanneries : ca té ot tiom En 1976, une &#tude de préfaisabilité
a 3vé faite en vue de la creation d'une retite tannerie dans le cadre
2'un programme bilatérsl de coopération avec le Sudde. M 2981, il a &€
signalé que les préparatifs &taient en cours, mais rien ne permet
3'affirser que les plans se sont concrétisés.

_a création d'une tennerie industrielle mfrize i'dtye etudile
de prés, en 7 “sisant participer &ventuellement &' D
de la sous-région.

Shaussures : ité ot on Il n'r a pas de production de

saaussures mecsnisee dans le pays.

Eléments de chaussures Sans objec.

Articles en cuir De Zabrication artisanaie seulement, semble-t-il.

Produits chimijues Sans cbjet.

aer

€'il est décidé de srfer une =ameris, il “audraic reche.
comsent former au mieux le personnel nécessaire,

Formation Néan:.

Structure institutionnelle léant.

e e ——— A ———————————

Ta~ifs avvaniers/Obstacles noa tarifaires Pas de renseignemencs.

Zechniques de l'exportation as de¢ renseignements.




KENYA
RESUME

Grdce i son réseau de collecte concurrentiel, le Kenya arrive & récurérer
une proportion &levée de cuirs et peaux d'origine locale, soit in million de peaux
de bovin et 3,1 millions de reaux de chévre et de mouton par an, ce & quoi
s'ajoutent actuellement des importations non enregistrées de peaux en provenance

de pays voisins {bovins : 500 000; chévres et moutons : 1,5 million).

Jusqu'a une &poque assez récente, les tanneurs locaux n'étaient guére incités
d traiter les cuirs et peaux en vue de leur exportation, si bien que 1l'utilisation
des capacitfs des tanneries orientées vers l'exportation &tait faible et les

expcrtations des peaux brutes importantes.

Par le passé, le secteur kényen des tannages &tait dominé par deux grandes
tanneries : la tannerie BATA qui traitait chaque année jusqu'a 200 000 peaux
destinées & la manufacture de chaussures de la société et la Bulleys Tannery avec
une capacité annuelle de traitement de 3C0 000 veaux de bovin (66 ¥ en crofite et
33 % finies environ) et de prés de 3 millions de peaux de chévre et de mouton
{en bleu pour la plupart). A cette production s'ajoutait celle de petites tanneries
d'une capacité totale de prés de 2,5 millions de peaux de chévre et de mouton
traitées en bleu. A l'exception de la tannerie BATA, les activités de tannage
étaient ax@es sur l'exportation : peaux de bovin en bleu et en crofite, peaux de

chévre et de mouton en bleu,

Les installaticns de tannage existantes vermettent de traiter 60 % des peaux
de bovins locaux (35 % finies, 25 % en bleu ou en croiite) et 177 % des peaux de
chévres et de moutons locaux (en bleu pour la plupart), et l'industrie kényenne

du cuir est donc largement tributaire d'importations non enregistrées de peaux.

La majoration, & partir de la mi-juillet 1983, des droits d'exportation
frappe les peaux et cuirs bruts (L0 % de la valeur f.o.b.) devrait contribuer &
une meilleure utilisﬁtion des capacités de production et & un traitement plus
poussé des matiéres premiéres. Dans ces conditions, d’excellentes perspectives
semblent s'ouvrir & une nouvelle tannerie qui doit &tre mise en service f£in 1985
pour assurer le “raitement de quelque 200 GO0 peaux de tovin par an jusyu'z l'état
de cuir fini,

Par sa capacité de production de 10 000 paires pvar jJour, la fabrique BATA
domine le secteur de la chaussure et, disposant de sa propre tannerie, ne connaft

pas les problémes que l'impossibilité de se procurer en quantité suffisante du

cuir fini de tonne qualité pose & la plupart des autres fabriques de chaussures.
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Le traitement plus poussé des peaux Jusqu's 1'état de produit en croite ou fini
destiné & l'exportation permettrs peut-&tre aux msnufactures de chaussures de

disposer en plus grande quantité de cuir fini de meilleure qualité.

La récente installation, avec l'aide de 1'ONUDI, d'un laboratoire de
contrdle de la qualité du cuir au KIRDI devrait favoriser 1'avance systématique

du secteur vers la production de cuirs et de prcduits finis.
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Cuirs ot peanx (en milliers' “a 3s'eure =artie des veaux soas attuellement extorzées i

®roductice lxzcrzations noe 1'Ztat drut. s mesurcs Trises on (37 cour déccour >

i ° . c : - - .

aasionale =nregistrées Disvomitilisfs 1es exvertasicas {droits 2'exvcriaticn 2if%Erensiels

en 1382 lestimaticn ! sstales tourraient considéretlement réduire les extorat 3e
3ovins 1% 533 1% freaux brutes.
Chévres e= moutoes 3T 530 4§70

Selou certains repports récents {(ITATUIR, fuillet i3G5}, im récente
sfcheresse “ourTait avoir rédii: de moitié le nombre des anicsux vivants.

Tanneries : caracité et croducti Prizzizales tanneries :

Zulleys - cagacité amuelle : 30C 2CC seaux de davir (ez crofite ou fiznies
et I millions de pesux de mouton =% chévre {en dleu essentiellement’
BATA - cepacité epnuelle : 227 200 peaux (%inies dour la »luvart,
d=stinées aux Zsbriques de chaussures de la société).

Capacité zotale {compte tenu d'autres tameries! : €00 307 vesux de bovin
et 3,% 2u1liccs de teaus de chévre o acutum £y an.  Ine zouvell
tazperie produisant 2 & XC JCC cuirs finis par an doit entrer en service
ez 1356,

Lz sectenr du tannage des Teaux ie —outon et hévre dépesd
dans une *res large mesure des ictorsations orovenant
d'autres pays car ses capacités décassent 2e lzin les
disponitilités locales ec =at

res premiéres.

naussures : capacité et ~rnductisn les capacizés Journaiiéres de Zabri-
ior de chaussures en zuir sont les suivantes : 3AT? : 17 10 paires;
are /seciété kényenne & 10C %) : 2 224 paires; autres netites fabriques3
eaviron 1 53 paires au total. Capacité sotale de sroduction de chausmums]
2z cuir : 3,1 millions de paires car an. Production em 1682 :
1€ million de paires.

A L'sxception de 3ATA, ".cutes les zmanulaciures de
chaussures se Tlaisment des rrotlémes tcsés rer I'erpro-
visionnement irrégulier en zuir.

Eléments de chesussures BATA Zabricue presque tous les &léments néces-
saires, les autres entreprises en importent la meteure bartie.

Articles en cuir 'n certain nombre 2'unités artisanales nermettent de
satisfaire la demande locale et celle des touristes.

Ce plus granies unités i caractére industriel ont récemment £té mises en
service.

Produits chimiques Des priduits chimiques d'usage rénéral et 1'&corce
d'acacia soot ottenus ians le oeys, les autres produits chimigues et
4'appoint sont importés (croblémes relati’s & !'obtention de licences
4’ impor-ation, ete. ).

Technique ‘tmh ot M) Toutes les techniques modernes de
tannage =t de fabrication de chaussures sont connues et emvlovées.

Plusieurs grandes entreprises (tannage e: chaussures’ ont
des vartenaires &trangers jui les tiennent au couran- des
techniques les dlus récentes.

Pormation <Centre de formation établi de longue date au sein du Service
vetérinaire e ayant bénéficié de 1'aide de lm FAC; stases de “ormation
i l'améliorstion des peaux e- des cuirs et aux technigues ‘ondamenzales
¢e cannage e de ‘eprication 4'articles en cuir.

~aboratoire de contrdie le la Juelizé des ~uirs étatli au YIRZY avec
1'aide de 1'ORUDI, stelier pilote en cours 4'instailevion.

Structure institutiomnalle  AUITT - st de formatien Tveir
Ti=lessSus ;.
¥IPD07 - Pecherche et développemern:

ralgerisation destinés 3 .
Y2€ - Buresu des normes.

conirile de la jualité, services e
ndustrie Ju tannage.

Zreits 3'cxvoriation en
r les valeurs 7.c

PR

n s'attend que Les nsuvesux ircits 2'exzoriaction
incisersnt ravidement l'indussrie & "“ousser Tlus avant
les nvératiocns de craitement ot & » les exrortations
e reax truces.

Pechpiques de 1'exportation es srandes an’revrises ont aziuis e
L'experience auprés de Leurs cartensirss icrargers.

iue.ques encreprises xényennes i ) 7 20t ancore un gavair-Calive limicé
dans ze¢ domaine.
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L 3Tul

RESUME

Le cheptel du Lesotho est relativement important : 600 Q00 & TQ2 300 bovinms,
1,2 million d'ovins et 90Q 00Q caprins. Mais alors que la Lesotho National
Development Corporation (LNDC) évalue & 120 0QQ bovins, 310 QQ0 moutons et
184 000 chévres le nombre total de hétes abattues, le nomhre elfectif de peaux
récupérées chaque année serait le suivant : 50 000 veaux de bovin et 200 020 peaux
de chévre et mouton. Le conservation &tant considérée comme médiocre et les
possibilités de commercialisation limitées, la majeure partie des peaux sont
directement exportées pvar les bouchers et les cammergants locaux en petits lots
qui rapportent peu. Un nouvel abattoir devrait ronctionner & plein & la fin du
premier semestre de 1985 et fournir quelque 23 000 peaux de bovin et L6 000 peaux

de mouton et de chévre supplémentaires par an.

Une tannerie de rasons bien &tablie fonctionne depuis quelques années; elle
produit quelque 600 peaux suédées ou double face par jour et les transforme
ensuite en articles en cuir (cuir pour automobiles et vétements) dont la plupart
sont exportés vers 1l'Afrique du Sud. Les années derniéres, cette entreprise
aurait quelque peu négligé l'entretien de ses installations qni devraient étre

remises en état.

La LNDC recherche des bailleurs de fonds pour créer 'me tannerie industrielle
pouvant transformer en cuir fini 200 3 500 peaux par jour; un autre organisme
para-étatique essaie d'inciter un certain nombre de petites tanneries rurales
dispersées 3 assurer le traitement partiel de peaux qui seraient ensuite dirigées
vers une tannerie centrale chargée du finissage. Il n'est toutefois pas certain
que les matiéres premiéres disponibles permettent l'exécution des deux projets

envisagés.

Au moins deux manufactures industrielles de chaussures sersient en service.
La plus ancienne, dont le capacit® atteindrait 2 000 paires de chaussures par jour,
fabriquerait des empeignes destinées principalement & l'exportation, du fait
peut-8tre de l'@troitesse relative du marché intérieur de la chaussure et des
dispositions relatives au libre-échange appliquées dans le cadre de 1'Union

douaniére d'Afrique australe.

Il semble y avoir un besoin urgent d'aide extérieure pour améliorer les
méthodes de dépouiile et de conservation, organiser le marché des peaux et des
cuirs bruts, intensifier la récupération des peaux et des cuirs de meilleure

qualité et asseoir aussi sur une base solide une &ventuelle tannerie future.
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Cuirs peaux (en mill:
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devruit sssurer U esTrovisiccnement
en TeRiX.
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us reralier

saneries - caraci:f ¢t srduction Le seule Lezmerie 2'imporiance es:
In Mal Tamery Jui traasforme chague ‘aur ‘usgu’d )7 rasoqs en -esux
sfdfes e double Tace destindes i diverses Tsbricaticns dans la manu-
fecTure sul lwd est assocife.

R

la 2a’eure rartie des rasons trmités 3 La canzeric sant
immertés 3'ACrigue du Sud. la LITC sherche des rartezaires
oCur e tannerie traitant de 277 @ I°I peaux par ‘zur.

]

Shaussures : capacitd et productiom @ existerai: & Matutsoe wme =zatu-
Tacture de shaussures d'une capacizé 1e 2 100 saires ovar ‘our. II1
Tatriquerait essentiellemen: les erpeignes pour 1tAfrigue du Sud. Tme
wire zanufacture de chsussures aurait &té ez wopsiriziion en (385

Les Seszins sotuels 3u sesteur de la coaussure, jui
s'Elévent i@ 27 =% e 2uir @ dessus sral >
e & 33 €77 =F e suir sufdé 2= scif, sins ssuvems nar des
imcor:sticas.

Elévents de chaussures Lla nouvelle manufecture de chaussures qui viems
1'gnre créée sersit Jutée d'ume wmité wécanisée Zabriqusnt des cemelles
cremiéres, semelles de marche, fausses trépcintes, trévointes, etc.

irticles en cuir Cuir pour sutamobiles, vestes ez suir, neto Tles,

tapis, etl., Zabriqués & partir de rasons cer ls sociésé Haluti Skin
Fraducts, essentiellement pour l'sxportation.

L°oM0TI o fourni ume sssistance tour CUaaélisraticn de la
jqualizé des rasons, aizs. jue Sour la
jeéccurane des patronms.

ne assistance comclémenzaive pour awdlicrer e sesticn et
) T pourrait 8zre nécessaire.

cesticn et e

le comirdle fizanci

Produits chimiques Tous importés.

Technique ‘tlmcic ot cml Cisponidle dour le traitesmens des
rascne

Thautsure : techniques chtenues par l'inte-médiaire 2'associés dars le
=sdre de coentreprises.

Formation

[La nouvelle tannerie rendrai:
jaux <echanijues 3du cuir.,

structure institutionnelle

Téant.

35, Vembtre le la
jue sustTele 2%

Tar anze is zcordination du dévelcorement
*mine douaniére d'Afrique susirale.

Techniques de 1'exportation Zxvérience en =sa
4397, 2 2zpeignes o le chatdsures en o
egsentiellement & 1'ACrigue 4u Sud.
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LIBERIA
RESUME

Il n'existe, selon les renseignements disponibles, ni tannerie industrielle
ni manufacture d'articles en cuir an Libéria. L'ONUDI ne dispose pas non plus de
ranseignements sur les peaux et les cuirs bruts et ne peut donc &valuer avec

prézision le potentiel de ce secteur.

Méme si la totalité des peaux ré&sultant des abattages déclarés &taient mises
a la disposition de 1'industrie du cuir (évaluation epproximative 1LQ 00Q mz), ce
volume n'assurerait pas, selor certaines autorités, la viabilité d'une tannerie
entiérement mécanisée. On pourrait cependant envisager la création éventuelle

d'une unité "& bon marché" trés peu mécanisée.

I1 faut aussi signaler que, dans deux pays voisins, prés de 60 % des peaux
de bovin sont destinées & la consommation humaine; si la situation était la méme
au Libéria, les peaux brutes restantes ne surfiraient pas pour approvisionner une

tannerie en matiéres premiéres.

Il perait nécessaire d'envoyer au Libéria une mission d'enquéte de courte
durée pour déterminer les quantités de peaux btrutes disponibles et étudier si la
création d'une tannerie y est possible; on a défini les grandes lignes d'un trojet

congu & cet effet.

A titre de solution de rechange, on pourrait &galement &tudier la possibilité
de créer une tannerie régionale en association avec des pays voisins qui ne

disposent eux aussi que de petites quantités de peaux (Sierra Leone, etc.).
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Eldments le chaussures Saas oblet.

Articles es _cuir OTonnées =on Zispomidles.

Produits chisiques Sans otjet.

Tochnique ‘tmorh ot chnuuro! Inexistanie d 1'2chelon industriel.

Forastion Sans ohjet.

Structure inscitutionnelle TZan:.

Techniques de 1'exportation Sans st'et.
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LIBYE
RESUME

La Libye est ur grand importateur d'animaux vivants destinés & 1'abattage :
environ 200 Q00 bovins et quelque 2 & 3 miliions de " >utons en 1983. Le
total des peaux collecifes dans ces conditions est 4. _oin supérieur & celui qui
provien: de l'abattage 4'animaux €levés dans le pays. Au cours des années &coulées,
1'offre de peaux a dépassé les capacités de tannage et le surplus a &té exporté a
1'état brut. BEn Libye, la quelité des peaux est variahle : celles qui proviennent
d'animaux importés d’Europe sont en général relativement grandes et sans défaut
alors que celles qui proviennent de 1'abattage d'animgux &levés dans le pays soat

plus petites et souvent déclassées par suite de défauts affectant la fleur.

La grande tannerie de peaux de bovin &tablie & Tajoura depuis déja un certain
temps transforme en cuir fini quelque 80 00O peaux par an (300 0QC m2). Une
nouvelle tannerie aurait $té& créée i 3enghazi pour assurer le traitement annuel
de 1,2 million de peaux d'ovin (%65 000 m2), ure moitié en croitte et 1'autre en
cuir fini. L'erxcédent de 1l'offre de peaux de bovin et de peaux d'ovin et de

caprin devrait permettre de poursuivre le développement du secteur.

Au début des années 80, la cavacité des usines de chaussures s'élevait &
3 ou b millions de paires par an. Prés 4e 10 millions de paires de chaussures
étaient importées chaque année pour satisfaire la demande intérieure. Toutefois,
des programmes de développement devaient permettre d'accroitre considérablement

la capacité de production du secteur et de réduire les besoins 2'importationm.

Le gouvernement envisagerait de créer un laboratoire de contrdle de la qualité
des cuirs et des chaussures et la demande éventuelle d'une aide extérieure (CNUDI)
d cet effet est & 1'étude.




- 62 -
PROFIL DU SECTEUR ET JUSTIFICATION [ES PROCRANMES

FROFIL WU SECTEUR JUSTIFICATION O PROGRARNES INTESHES
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34 Deuveal dtre fabiijufs & partir de synderme. ne usine Zabrigquart
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Aucune iadication.
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MADAGASCAR
RESUME

Madagascar occupe la sixiéme place en Afrique pour ce gqui est de 1'importance
de son troupeau de hovins, mais le nombre d'ovins et de caprins y est moins
important. En 1983, la FAC a évalué comme suit le cheptel de Madagascar :
i2 322 000 bovims, 63C 000 ovine et 1 750 Q00 caprins. L'offre potentielle de
peaux, qui corresrond & celui des abattages, a &té& évaluée & 1 063 000 peaux de
bovin, 157 000 peaux d'ovin et ST8 000 peaux de caprin. Le nombre des veaux
effectivement collectées est cependant bien inférieur, encore que l'on n'ait

sucune donnée fiable a4 ce sujet. Le pays distose aussi d'importantes quantités

de peaux de crocodile et d'autres animaux exotiques.

Tl existe & Madagascar trois tanneries industrielles qui sont loin d'étre
exploitées & plein. Les chiffres de la production effective ne sont toutefois
pas indiqués. Il existe aussi un certain nombre de tanneries artisanales. ILe
manque de matiéres premiéres, de produits chimiques employés pour le tannage et

de piéces de rechange semble freiner la production dans ce secteur.

La production de chaussures est assurfe par trois usines ainsi que par un
certain ncmbre de petits ateliers fabriquant des articles en cuir sans disposer
d'équipement ou de machines appropriées. En 1984, la production totale de

chaussures aurait été d'environ 1,7 million de paires, dont 0,5 million en cuir.

I1 serait, semble-t-il, de la plus haute importance de faire de nouveaux
progrés et d'utiliser de fagon plus rationnelle les possiﬁilités offertes
(noteament en ce qui concerne les peaux de bovin susceptibles d'@tre collectées).

Des programmas de formation axés sur l'industrie de la chaussure sont en cours de

préparation.
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Cairs et {ea =illiers) Z'aprés les indicatices recuel de peaux
Estimation de la FAD f1382) de tovin collectées sersic sse 1taffre
Sheptal - cozenzielle laisserai: ora soit,
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Tanneries : capacité et production I existe i Madegascer truis
cadneries industrielles ainsi qu'un certair znombre de samneries arti-
sanzies. iLa tannerie la Tlus importante ot la -lus ancieane s me
capacité de 375 J0C peaux de bovins rar arn, jul n'es: en Zait que
dertiellement utilisée. La productior des deux “snneries récemment
izstallées n’a pas encore attein: le niveav visé.

Chaussures : capacité et production I: existe i Macdagascar trois usizes
ie chsussures ipdustrielles et un crrtain aczire de petites fakrigues de
cngussures artisansles. La production zotale de chaussurss aurajc 28

ez 198k Q'environ 1,7 million de paires dont 2,3 million em cuir. Xx
estime jue les capacités ne somt exprlcitées ju'd 33 7.

Eléments de chaussures les deux plus grandes usines de chaussures
‘abriquent certains &léments pour leurs prorres “escins. Les autres
doivent importer pratiquement tous les &léments zroduits euxiliaires
nécessaires. Ces importations sont toutefois .imitées 2ar un systéme de
contingentement.

Articles en cuir Une de: grandes tanreries es: dotée d'un service
fabriquant des gants i usage industriel. la plupart jes sutrTes ateliers
de fabrication d'articles en cuir sont %outesois de cype mriisanal. la
croduction est essentiellement axie sur le marché intérieur et les venres
aux touristes.

Produits chimiques Apparemment, .ia plupart des produits chimisues
utilisés par les tarneries sont izportés.

Technique (tannerie et chaussure) Les zanneries er service ont .'expé-
rience des techniques de tarnage; de méme los usines de shauvsures sour
leur spécialité.

Formation Il existe des possibilités de formation en antrecrise dans
17induscrie du cuir ainsi que dans celle de la chaussure.

Structure institutionnelle Il n'existe
LnSTILUTION specliasement consacrée i L'i
cance de 1°CWUDI 4que 1'sn envisage d'ott
L'embryon d'un centre de dévelopremen: o

sctuelle aucune
ie je la chaussure. [ 'assis-
ce iomaine courrsit &cre
t de “ormation de ceite indusirie.

Tarifs douaniers/Obstacles non tarifaires -n .. sispose 2'aucun

renselanement recent A o syjet,

Techniques de 1l'exportation Autune
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MALAWI
RESUME

Au Malewi, le troupeau de bovins s'est rapidement développé au cours des
20 derniéres années pour passer de 350 000 b&tes au déhut des années €0 a plus
de 870 000 en 1981 (4,3 % par an), ce qui correspond & un taux de prélévement de

loin ianférieur au taux de regroduction.

Les taux de collecta des peaux (9,9 & pour les bovins, 3,5 & pour les ovins
et 6,3 % pour les caprins) sont trés sensiblement inférieurs & ceux 4'autres

pays ol les conditions d'élevage sont semblables.

La faiblesse du tsux de collecte est peut-étre due entre autres a la
modicité des prix que verse au producteur primaire la Cold Storage Company (CSC)
qui a le moncpoie dans ce domaine, mais assure essentiellement la collecte &
partir de grands centres. Aucune tarnerie n'existant dans le pays, la possibi-
1lité de développer ce secteur a régulidrement &été envisagfe au cours des
20 derniéres années. L'un des principaux obstacles reste toutefois la faible
quantité de matidres premiéres d'origine intérieure : le total des peaux actuel-
lement collectées dans le pays représenterait quelque 21L 000 m de cuir par an,
c'est-d-dire & peine de quoi couvrir les besoins minimums 4'une tannerie indus-
trielle. Les verspectives de réussite éccnomique d'une tannerie nouvelle seraient
bien meilleures si les taux de prélévement, et donc de collecte des peaux, étaient
acerus ou si des arrangement pouvaient &tre conclus avec des pays voisins
disposant d'un excédent de peaux. On &tudierait actuellement la possibilité
d'établir une tannerie en bleu; ce projet semble rationnel car la demande actuelle
de cuir fini (environ 14 000 peaux par an - Bata Shoe Co.) ne justifierait pas la

mise en place d'une section de finissage entiérement mécanisée.

La production de la Bata Shoe Company qui déprasse un million de paires de
chaussures par an (plus de 200 000 paires de chaussures en cuir) couvre la
principale demande du secteur. Grace & l'application de droits protecteurs, cette
société a accru sa production de plus de 5 % par an ces derniéres années. FElle

importe pratiquement la totalité des éléments dont elle a besoin,
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PROFIL OJ SECISUR

JUSTIPICATION [E PROGRANNES INTEGRES

Cuirs et Selor ure récente £tude de 1'CNUDI, la sizuation sermit

la suivante : (er =milliers!

Animaux vivants tiages déclarés
Adattages

Teux de collecte suzarent

Sovins T 3£ 3.5 4
Jrins 8¢ 3 I
Zazrins ~13 5 £, 1%

L8 T5C & ie w0nopoic e i'acLat des seaux
Prix zayé au
zroducteur cricaire
1,2 X par pea:u
2,3 X par pesu

Talev» 3
1’exvortaticn
,2 ¥ var tesu
2,3 ¥ nar pesu

Bovins
Ovins et cerrins

feaux actuellement exportées & >'£sat hrut : sel
croviennent des zrands atattcirs,
es scnt zollactfes dans 1

tidres cremis

o

Zanneries : capacité et croduction Aucune sctivité de taansge :'est
sonaue & 1l'excepti~m du traitement & 1'alun de guelques peeux "avec
noils™.

Aaseune tradition ruvale de tannage.

Jeortersit annuslle

i
uire “inis, scit l'égquival

haussures : casaciié et croduction .a vroduction de la 3ats Shoe -o.
évernit & environ un million de paires de chaussures par an doet
223 29C paires en cuir.

— = A~

Ces dernisres années erntre 57 et 117 °17 caires is
jchaussures en zuir ont 4té immortées =~nacue an:ée
(moyenne annuelle entre 197€ et 1587 : 32 735 saire

Eléments de chaussures Aucune dconée disvonible. Importés orobatlement
sour la

Articles en cuir jueljues rares articles artissnaux seraient fchricués
& partir de peaux de moutom et de chévre brutes. les produits de la
Lecther Luggage Manufacturing Ltd. de 3lantyre sont esseatiellement
Zabriqués en metériaux synthétiques.

Produits chimiques Les matiéres végétales empioyées vour le taanage
seraient localement disponibles (gousses 2'icacia nilotics et écorces
2'autres essences semblables], mais elles ne sont pas extloitfes Zsute
2'activités de tannage.

En cas de création d'une tannerie, il faudra:c i
1s zlupayt des oroduits chimiques.

Technique ‘unnoﬂo et ch‘usmc!

ta Shce Co.

Tannage : nésnt. Chaussures : & lg

Formation Tannage : néant. Chaussures : la soziété BATA ormmnise

d'importants stages de formation i 1'intenzion de san personnel.

En cas 3e création d'une tannerie, il faudrsic sréveir une
Formasior aux tecnnigues des indusiries 3du suir.

Structure institutionnelle éan:.

Tarife doumicrl(Obn;cln non tarifaires Uroits A .'importaticn sur

ies macnines, les pieces de recnange =< les nroduits chimiques : 27,
“roits 8 l'imoortation sur les chaussures e les arsi :
Taxes diverses oerjues sur les sxpor-ations de mac
“emtre 4de la SADCC et de la IEP.

”

n

Dechniques de 1'exportation Exportstior e zuirs ot pesux nruts

Fev ement,
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MALI
RESUME

Avec plus de 5 millions de hovins et quelgue 13 millions d'autres ruminants,
le Mali dispose d'un des plus riches cheptels d'Afrique. On pourrait en conclure
que les peaux brutes pourraient servir de base & un important sezteur du cuir.
Or, le volume commercialisé de ces matiérss premiéres ne représente que 25 % des
gquaniités escomptées. Il n'est pas possible de déterminer si le reste est perdu,

utilisé€ par des tanneurs ruraux ou s'il fait l'objet d’exportations non déclarées.

I1 existe au Mali deux tanneries industrielles. La premiére, qui est une
entreprise d'Etat (TAMALI), produit actuellement une quantité limitée de cuirs de
bovin tannés en bleu et exportés vers la Chine dans le cadre d'un accord bilatéral
avec ce pays. L'autre, la TAPROMA, qui est une entreprise privée, ne fonctionne
pas actuellement. Le volume des peaux tannées ¢t exportées, dont le détail figure
dans le tableau ci-Joint, ne représente que 1 & 2 % des peaux qui devraient
normalement 8tre disponibles. Le nombre des entreprises artisanales n'est pas

connu.

La chaussure en cuir ne fait pas 1l'objet d'une production industrielle dans
le pays pour le moment, mais les importations de chaussures ne sont soumises 3
aucune restriction. Seules des entreprises artisanales, situées dans diverses
parties du pays, fabriquent des chaussures en cuir de type simple dour les besoins
locaux. D'autres ateliers artisanaux fabriquent différents articles en cuir pour

le marché local et pour le tourisme.

Pour faciliter l'essor de 1'ensemble du secteur du cuir au Mali, il faudrait
apéliorer la qualit& des peaux brutes et accroftre le taux de collecte de ces
matiéres premiéres. A cet effet, on pourrait penser a un programme interational

d'assistance technique spécialemrnt consacré i cette activité.

I> ne semble toutefois pas y avoir lieu de recommander pour le moment un
crogramme international d'assistance technique visant le secteur de 1'industrie
du cuir puisque la tannerie d'Etat bénéficie actuellement d'une agsistance

technique bilatérale et que l'autre tannerie est une entreprise privée.

On pourrait en revanche eavisager, pour rationaliser et intensifier 1'exploi-
tation des tanneries existantes, d'accroftre l'assistance bilatérale ac e §
la tannerie TAMALI et de faire en sorte que la TAPROMA trouve un associz tiranger

dans le cadre d'un accord de coentreprise.
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PROFIL U SECTSUR JUSTIFICATION [ PROGRANNES INTEGRES

Cuirs_et peaur Imoortant secteur de l'élevage ot des suirs. La Taibiesse du taux Ie ccllecte des peaux est reutestre
= milliers (movenmne 1381/%3). due & une certaine sonsommation huzaine et & I'extortatior
Cxportation fior recensfe d'm vrlume sonsidfratis de peaux i 1'état
de reaux TsyurceatagdSrut vers les cavs voisins.
Animaux brutes et {ex Feaux de collecte
vivants Abatiage en bhleu tleu' =zanguantes des peaux
Jovizs 5 N0 iz. itk 2 152 51 %
Tvins £ Loe 178z 1.8 3 238 4
Cacrins T 242 1 TE 322 3 1u3 3%
les exportations recensées d'animaux sur pied s'€lévent & 277 227 bovias
ez lus de 300 200 autres ruminants per an.
Tanneries : caracité et oroduction Teux tanreries industrielles. Vi les juant s de peaux Y

=,

TAMALD - Entrevrise d'Itat bénéficiant d'une assistance Silatéralie de [tanceries ax:istantes dewrai:
1a Ré:uhli;ue porulaire de Chize, UCréfe ex 1371, 2 susgeniu conditicns Lconamiuucs of finmuciéres sn
sa producticr ea 1374 pour ia reorendre en 10%.L avec ' is- Pats -

tance de l& Péoublijzue ropulaise de Chime pour la mrodu = joour

de cuir de tovic en Yleu. uivante
TaFRUMA - Entreprise orivée tien Squipfe mais ne fonctionnant tas mour  JTAMALI <37 177 ceaux 4'svwin ez 30 ton

le moment. de zacrin car an car an
la majeure partie je la demande lccale est satisfaite rar les Sanneries [TATROMA 520 100 Peaux d'ovin et S2 37 neaux ie hovin
rarales. de ~avriz ver an Tar ar.

Thaussures : caracisé et sroduction Ure usine mécanisée jui ne Mnctionngl'izrortation 4e chaussures fermfes du tyve ocel
ctuellement pas faute de cuir fini ou de d8bouchés vour le tyve de est llcre.
avo

ingussures qu'slle fabrique, est rattachée i la tannerie de TAMALI. Les
ZESTINS LOCAUX EM CEAUSSUFZS SONT ASSURES FAR LES CORDCNNIERS LOCAUX.

Fléments de chaussures Utilisation nulie a . achelon industriel.

nreicles en cuir Ta demande locale, dont le volum reste faitle, est
couverte var des arzisars.

Produits chimigues Impcrtés er fozalité par les tanneries industrielies)
Les tanneurs ruraux emcl-ie.nt des matériaux locaux.

Technique (tannsrie et chaussure) Fournie par ls
d'Etat dans Le :

Pogegitilisd e

Formation Fn entrepriss seulement. ?:'mmi_ car _a PErutlijue rotulaire de Chine 3 a tannerie
o d'Btat dans le calre 2'ur accord tilatéral,
[Possitilité de zoentrecriss cour aifer la TAT

Structure institutionnelle ‘éant.

Tmoartation litre de Cécourapent 1s orodustion

Tarifs douaniers/Obstacles
2ralL 33ures lermees e
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MAROC
RESUME

Le Maroc dispose d'un trés important cheptel (ovins, notamment). Il ressort
des évaluations de la FAO qu'en 1983 ce cheptel comprenait 3 millions de bovins,

15 millions d'ovins et 6,3 millions de caprins. Le nomhre d'animaux abattus la
méme année est &valué a 0,83 miliion de bovins, 4,9 millions d'ovins et 2,2 millions
de caprins.

Le secteur du tannage, assez développé, comprend quelque 20 tanneries
industrialisées dont la capecité annuelle de production est de & 500 000 m?,
indépendemment d'une importanie activité de tannsge artisanal. Arin de soutenir
ses activités de tamnage, le Maroc importe de grosses quantités de peaux de
boviu, d'ovin et de caprin (en 1982, par exemple, les importations de peaux brutes
ont représenté 11,2 millions de dollars des Etats-Unis). Le secteur s'est
développé au point que 1l'exportation des cuirs est interdite afin que ls totalité
des matiéres premiéres dispcnibles soit entiérement transformfe sur place et que

a outde coit maximalisée.
la valeur t goit al

Le secteur de la chaussure comprend quelque 60 usines auxquelles s'ajoute
le secteur artisanal. La production totale de chaussures aurait été de

2L millions de paires dans i'année 1981 dont 5 millions en cuir.

Les sous-secteurs des articles ern cuir et des védtements en cuir sont actifs

et chacun compte 15 usines en service.

Le développement du secteur ressort de la valeur élevée des exporteticns

qu'il réalise :

Exportations en 1933 - chaussures en cuir . 35,7 millions de dollars E.-U.
vétements en cuir 17,7 miilions de dollars E.-U.
autres articles en cuir L,7 millions de dollars E.-U.

Le secteur étant solidement &tabli et fonctionnant de fagon satisfaisante,

une aide extérieure ne semble gueére nécessaire.

I1 semble tcutefois que le renforcement de l'Institut du cuir et des
textiles de Fés ainsi que le développement de la production locale de certains
éléments destinés aux industries de la chaussure et des articles en cuir
permettraient d'améliorer encore les résuitats. La meilleure maniére d'y parvenir
serait peut-dtre d'avoir recours respectivement & une assistance bilatérale et

4 des accords de coentreprise.
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VARZC
PROPIL U SECTEUR JUSTIFICATIOY DE PROGRAKNES INTEGRES
rs . Il es: nécessaire 2'izverzer des peaux e covin, nitaTmens
mations de I1m TAC {1382} elzue ceur souvrir les besaoins de l'industrie 3u o
el Abattagze 1% 27 LeTins =atidres nremidres scnt adressées on fran se Zcrsgu’elles
=i8E-Ca o8-l : s e N ore

joiare] b ri:ants agt sont utilisées pour la Tabricac d'articles iestinés
falee} 4 a2 £26 imocrués i l'exporzation.
2T 2 2 en 1523,
zal Yon disvoritie

ité et productiom LL’'industirie marocaine 3u cnir est Les uirs s scat imvortés en franchise lorsgu'ils

veloopee; elie comptic une viagitine de ~anneries -nd trielles se"l--'t i la “a%rication d'articies 3estinds @
dont la production anauelle Lotale est &valufe d & S5 ZOn 2. T exisee |1 "exportation.

en cutre un importaa® sccteur de “annage artisanal 3dont la capacité de
Troduction est toutelais difficile i d€terminer.

Shaussures : ité et production Ii exisrte tlus de 57 usines de
mﬁ%ﬁmﬁ nombre considérabie de petiss
3 ers et entreprises artisanaies. Zn 1381, la croducti totale Je
chsussures surai: ét& de 2L millions de paires don:t S miilioms em zuir.

bricaticn d'autres &léments pcurrait Scre entrevrise.

Eléuents de chaussures On ne disposs d'aucur renseignement réceat i ze La
sulet. On suppose Zoutefois qu'une vartie de ces éléments sont Zabrigués
localement, les plus complexes &tant iaportés.

Articles en culr Plusieurs usines fabriquent divers types d'articles ez
cuir, dont certains de tréc tomne qualité, destinés i l'exportation. la
fabrication artisanale es: axée sur le marchi intérieur et la vente sux
touristes. la fabrication de vitements er cuir, dans laguelle se soécis-
lisent au moins une quinzaine &'entrepriies, s aris de l'importarce ces
derniéres années.

Produite chimiques La plupart des produits chimiques de bese gu'emploie
l'industrie du tannsase sont disponibles localemen: =t les vroduits
chimiques spécisux de tannage e: de Zinissage sont imvortés.

Technique ‘tlnncric ot ch.uuuro! on crouve & -ous les nivesux l'expé-~
rience et le savoir-faire technique ¢oncernant le tannake, la chaussure,
le vitement en cuir et les articles en cuir.

Formation OCutre les possidilités de formation en eatrecrise qui existent
dans tous lz2s sous-se:teurs de l'indusirie du cuir, 1'Instizut Qe Fée
dispense des cours de formation se situant i difZfrents niveaux =% ians
les di,férents domaines spécialisés du secteur,

envisager le

eruis une vingtaine 1’ s |Tn tourr
dispose d'instellations n~ilstes |insticzus,
pense des =ours de ‘ormation de jualité syan: notasment ocour ot ‘et
ouvrir les besoins du sectsur artisanal en personnel tien formé,

Tarih domhrl(Obluclu non tarifsires les resux Trutes o

18 peuvent dcre importés en franznisze au Marce & cond
xsés pour ls fabrication i'arcicles descinés 3 1'expo=tation. ;e
raur marocain du cuir esc "fermé” an e gens jue 3euls les produis

-
nis peuvent 3tre exro

yu o

-
;i
3

Zi1sronitles dan3 tlus Les 3oLs-zecteyrs de




La Mauritanie dispose d'un important cheptel qui, er 1983, comprenait,
d'aprés les estimations, 1,5 million de bovins, S millions d'ovins, 3 millions
de caprins et 0,75 million de chameaux. L'offre potentielle devrait &tre de
140 000 peaux de bovin, 700 000 peaux d'ovin et 520 000 peaux de caprin. Il
convient de noter que la Mauritanie exporte de trés importantes quantités
d'animaux sur pied qui, pour 1983, ont &té évaluées & 80 000 bovins et
650 000 ovins et caprins. Le caractére nomsde de la population fait qu'il est
difficile de collecter les divers types de peaux dont une certaine quantité est
probablement utilisée sans autre traiterent, ur grand nombre &tant d'autre part

tout simplement perdu.

I1 existerait 4 Kaedi une petite tannerie et des ateliers ruraux de tannage
fabriquant les cuirs nécessaires & divers usages locaux. On &tudie actuellement
de tr3s prés l'installation & proximité de Nouakchott d'une nouvelle tannerie
industrielle pouvant assurer annuellement le traitement de 65 000 peaux de bovin
et d'un total de 250 000 peaux d'ovin et de caprin. La mise en place de cette
usine ferait certainement beaucoup pour assurer la fourniture de cuirs de
meilleure qualité aux usines locales de fabrication d'articles en cuir et
permettrait d'exporter une partie de la production prévue sous forme de cuirs

semi-tannés (er bleu ou en crodte).

I1 n'existe & 1'heure actuelle aucune entreprise industrielle de fabri-
cation de chaussures dans le pays, mais les pians relatifs & l'installation
d'une usine de sandales d'une capacité annuelle de 184 0CO paires sont déja

avancés.

Pour que ces nouvelles usines puissent fonctionner convenablement, il est
de toute évidence nécessaire d'entreprendre un grand programme de formation en
entreprise du personnel local et de prévoir une formation de plus longue durée

pour les postes clefs. Il est recommandé que cet effort soit fait dans le cadre

de la mise en oeuvre d'un grand projet d'assistance technique internationale qui
aurait pour objet d'aider le secteur intégré de 1l'industrie du cuir it de faire

en sorte que ce secteur se développe de maniére rationnelle et harmonieuse.

Pour permettre d'élaborer une proposition de projet réaliste, il est
vivement recommandé que soit entreprise une étude de la situation actuelle de
1l'ensemble du secteur du cuir en Mauritanie, en recourant & cet effet, pour une
courte durée, aux services d'un expert spécialisé dans ce domaine. On trouvera

cl-Joint les grandes lignes d'un projet correspondaat.
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MAURITANIE
PROFIL U SECTEUR JUSTIFICATION (E PROGRAKKCS INTEGRES
Cuirs et peaux ‘ez =illiers) Ce irés impertactes juantités i'anizaux vivants se
Istimations de lm TAs [1c8:’ exportés : SC 137 bovins exvirce et un total de 430 200 vins
Shestel Atssiage ez carrins. L'&levaze serai: re-s.-vem:‘. dére’lzzzé. la
3ovins 2 53¢ =3 ccllecte les pDemux est difficile & crganiser zar suite
Cvins 5 200 pgoe cm: ére nomade les pot ‘v‘an:. Aucun fizancement
Caprins 3 296 sa° a'ayant enccre #°é sttenu, .'abaticir gfralezé & troxizicé
_ Chazeaurx 258 Sor_3disconidle de 2 sacicale n'3 Tgg ansore £9f Sonsaouie,

rroxinizé de Kaed: une|
on asiuels ne sont ras
rreximité de Nouakchott

Tanneries : capacité et qucuu Il existerait
¥iel..e petile tannerie dont l'etat et la zraduc

connus. Jn envisage actuellement de construire

)
une ncuvelle tannerie industrielle pouvan: traiter £5 SCC pesux de boviz,

86C 2CC peaux de chiévre et 175 0CC peaux de mouton.
TouJours pes réslisé. Ii existe jueljues petizes tanzer

Ce prajlet n'est
ies ruraies.

d'une

L'izplantation mouvelle tannerie industri

serait cerzaizement Justifife.

o

Chausgures : té ot uction 11 existe des
B L D o pies mace es besoins masiomes
zont en grande partie couversts par les Imporsations jul, en 1942, auraiest
représenté 4TC JOC paires de chsussures de tous genres. .a création d'und
nouvelle usice de fabrication de sandaies d'une caracité annuelle de
134 J0C paires est sérieusement & 1'étude.

sntrenrises artisanales|IZ

I1 semblerait hon de metiire en weize lL.cale 3e
fadricaticn de sandales e “nu’res tyoes e -:a-ss_
siogles afiz de ner _es impfortations ac

articles.

res

Irei

renseignement 2'est disponille & ce sules.

Articles en cuir Des ateliers
en culr Jemandes sur le marché
de leur production ne sont pas

artisanaux fabrigquent zertsins des articiey
intérieur. Leur nopbre et l'importance
connus.

ia tannerie de Kaed:
sans doute des produits de

Produits chimi Probablement importés si
Jonciicane. .Les n..neries rurales ysilisent
cannage d'origine intérieure.

Techai tannerie et chaussurs Il existe des tecnniques de zaanage
nais sssentiellement i .'échelon artisanal. I en es: de alze des

<ecnnijues de Zwbrication de chaussures.

|Le ceracnnel nécessaire aux isines 390t .a création est
envissgée devra Stre Zormé aux ipérma iars de -annage ainsi
u'd 1a fabrication industrielle les crnaussures.,

fecommandé jue cette formation s3i
brolet 1'assistance ’.ec;".:'.i;u de .
r'lider :'ensezb'e d.‘
p

Formation Inexistante.

Structure institutionnelle Téan:.

T‘ilrigt do“ﬂi.rl‘obliwl.l non i.!'sfgl"l

2igponitle 3 e sulet

'es

ilspanitie d

Techniques de 1'exportatijon Aucur renseinemant

e sujet.
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MOZAMBIQUE
RESUME

a) Remarques : Deux facteurs pésent lourdement sur les stratégies de

développement du Mozambique :

i) Au moment de 1'indépendance, en 1375, les entrepreneurs et cadres
supérieurs de gestion ont quitté& le pays en masse, ce qui a créé

une grave pénurie de main-d’oeuvre qualifiée et de cadres;

ii) La guériila géne consiiérablement les communications et les

transports entre zones rurales et zones urbaines.

b) T1 ressort de 1'étude du secteur mozambicain du cuir que ces facteurs
sont & l'origine du retard pris par 1'industrie : la production de pesux de bovin
est tombée de plus de 100 000 & moins de 40 000 piéces par an.

Les tanneries et fabriques de chaussures travaillent & moins de 25 % de leur
capacité installée initiale, faute de devises pou- acheter les piéces détachées,

les produits chimiques et les éléments de chaussure.

I1 est possible que le pays dispose de la main-d'oeuvre qualifiée voulue
pour exécuter le programme de remise en état nécessaire aprés le retour i la
normale.

Il semble encore prématuré d'avoir recours & l'assistance internationale, mais
lorsque la stabilité sera restaurée, c'est sur les poimts suivants gque cette

assistance serait le plus utile :

i) Programme d'assistance pour l'amélioration des peaux grfce au
transfert de techniques plus modernes, de dépouille et de
conservation, orienté avant tout vers les zones rurales ol les

peaux ne sont pas collectées actuellement;

ii) Une équipe de spécialistes de l'outillage des fabriques de
chaussures, disposant d'un budget modeste (20 000 dollars
peut-8tre} pour doter chaque fabrique de pidces détachées, pourrait
rendre leur capacité inftiale & la plupart des usines et attirer

ainsi des entrepreneurs disposés & participer & une coentreprise.
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PROPIL DU SECTEUR ET JUSTIFICATION IES PROGRAMNES

MOIAMRIQUZ

PROFIL D SECTEUR

Cuirs et D'aprés les données de l1a FAC, la production serait
1‘eaviron 5;‘.‘ 20C pesux de bovin rar an, zais il m'en est collecté jue

32 % <0 J0C er raisce 3e l'insécurizé.
Conservation médiocre et nomdbreuses irafl:res.

Tanneries : capacité et production Une seule :annerie {3'Ciat! d'une
zacazi.e de 40C pesux de bovin par Jour, =ais ne produisant qu'a <0

ez 5 £ de cette capaciti faute de matiéres premidres et de devises dour
i'ackat de produits chimiques.

Svaluation fiable impossible &:an: donné le zmanque de produits chimigues
de tannage essentiels comme le sulfure.

abriques {d'Etat, privées ou
1 30 paires par jour. X'en

CC paires faute de matiéres

de pidces détachées pour machines

Chaussures : capacité et production I
zirtes) d'une capacite aliant de 335 &
sroduisent pour le pluzare que 120 4 2
rremidres, d'€léments de chaussures et
{capacité effective réduite).

Eléments de chaussures Importés pour la plupart; manquent actuelilement
Zaute de devises. Grave pénurie; fabrication de chaussures i semelle
premiére de carton.

Articles em cuir Production feible actuellement, priorité é&tant Jonnée
a2 la chaussure.

Produits chimiques Pratiquement tous importés; pénurie extréme due au
sangue de devises. A l'époque de la visite, une tannerie tentait
'érilage sans sulfure de sodium.

Techni tannerie et chaussurse

Tannerie : impossible & évaluer faute de produits nimijues.

Chaussure : le style et la présentation générale des chaussures indijuent
jue les technigues rudimentaires sont conaues, asis les zatériasux
=anjuent.

Pormation 7Pas d'établissement de formation.

Structure institutionnelle iéan:.

nes rurnles et leg zones urbaines le profil actuel ne correspondalt gudre & la réalité et & la altuation qul s'tostaurera une fols 1 séeurité

Mozambijue est membre de
de l'Afrijue austirale,

G noter gue les consultants de FPONUDE ont conelu lear &tude du pays en fujrant remarquer qu'd canue du banditiame qui péne considérablement |ed

Techniques de l'sxportation L'ur des rrinciraux sbjlectifs

actusllement jue des productisng locaies se 3ubstituens

AuX imroreations.

- .
-
> 3

-

SSTTITIZATICS TF VRIGRAMMES TTTTIEDD
Asgiszance nécessaire tour amélisrer la

itle d'%¢évaluer dans quelle mesure un programme Jolépré pourrnit dtve mia & exéeution,

z
Bl
-
T
-

Lhie. bFav uwite, i} nles

rets

dérouillie et la conservatiin dans o5 Jnes
rurales une Tois jue La situaiiso sem
~edeverye normale.

Ave: un minimum de - es idza: s, -2

capacité de nombreuses fat es retrcuverait
sor nivesu izitial., Iz chershe 3 irder les

rezet:

=5 Zatrizues de

coentrepr.ses four
chaussures er azat.

in chersne 1es partenaires aux Ting de
soentireprises 4e fabricatiosn oo d'exporiation
de zhaussures de 2ulr.
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RIGER

RESUME

Le cheptel nigérien, qui compte quelque 3,4 millions de bovins et plus de
10 millions de petits ruminants, est important, mais la proportion des peaux
collectées est faible, moias de SO % des peaux étant effectivement mises
sur le marché. La majorité des peaux gpllectées sont exportées &
1'état brut; seules 750 000 peaux de chévre sont trajitées jusqu'au stade en bleu
pour 1l'exportation dans la seule tannerie industrielle du Higer, ls SONITAN de
Maradi. Une petite tannerie est rattachée au Centre des métiers d'art de
Niamey et le pays compte un certain nombre de tanneries artisanales

traditionnelles.

Depuis la fermeture de 1l'usine de cheussures BATA de Niamey, la production
nigérienne de chaussures est nulle; en revanche, la fabrication de divers
articles en cuir est assez développée, encore qu'elle souffre du msnque de cuir

ayant subi le tannage voulu.

Pour surmonter ce handicap, il est recommandé d'‘envisager, par l'intermé-
diaire de 1'ONUDI, un projet d'assistance technique qui permettrait de moderniser
la petite tannerie rattachée au Centre des métiers d'art de Niamey en lui
fournissant le matériel de finissage nécessaire et les services de spécialistes.
L'idée d'agrandir la tannerie SONITAN de Maradi parait bonne et il faudrait

donner toute 'attention voulue au projet prévoyant la création d'une tannerie

& Niamey.

Il est aussi recommandé de faire le nécessaire pour mettre en marche le
centre des articles en cuir de Maradi.

L'évaluation systématique et coordonnée des données et de la documentation
disponibles sur les divers aspects du secteur du cuir serait un bon moyen de

favoriser un développement judicieux de l'ensemble du secteur.




- T -
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JUSTIFICATION K PROGRANMES INTECHES

Les perzes arrarentes de matiires tremiéres feuvent &tre

dues en zartie aux exporzaticzs xor enrezissrfes vers les

sars vaisins.

TIGEE
PROPIL D SECTSUR
Cuirs et pesux Chiffres doyeas pour les aandes 1951 d 13+ lex milliers’
Ctestel Aba::ares Sx-oraticas IXTortatigzs Jiff@rence Ssurcens
e _Desux de -1

. srctes Ioo.ectees
Borins 2 L00 252 -— ‘_'"——.
Caxdlidés  «JC Zas - - - -

3onnées )

Zwias 330G =32 365 - - £2 3T
Zagpimg T 300 o 23c 2= -2 . 23 -3¢
Tanneries : ite et 1o re tamnerie indusirielle : .a

SISITAY, & Maradi; capaci:® spproximative : 60C 350 remux de bdovis en
crodte et 300 330 pesux de bevin em uleu; peu de matériel le finissage.
les pians d'agrandissement ne s3nt pas eacore mis i exécutisn. Petite
carzaerie ay Centre des métiers d'art e Yiamey dotée 2'up matériel :ris
limité. Uz certairz nomtre de carneurs ruraux.

Le FRILA a 3is au
S.s millioe de pesux ie cxévre, T,
et Z,05 million de peaux e 3ovin
Jouvernemen: ézudie actuellement zo
Zinancement cssilles.
3 Centre jui deviendrai: une
sevec des instaslations de

Modernisatt
“zanz
finissage

orslet de canrerie & liamey -
izr je ceaux de mou
‘ar bleu et ex crcite..

Chaussures : té ot ion Fermeture de >'isine de zhaussures
ZATA ‘co€t de production élevé et marché Limité' Jui s'aggrovisionne
suprés de ses sutres usines (Xigéria et C3ze d'Ivoire). ¥opzant
arproximatif des impostaticns : 2,5 afillion de ioliars par ac.
de cuir de fabrication artisanaie.

Sanda’es

Eléments de¢ chaussures 3ans cblet.

Articles en cuir Secteur bien déveicppé, arpuyé par un "zenire” de
zaoopération regroupant 22 entrepreneurs. Uz nouvesu centre Zinancé dars
le zadre de l'aide bilatérale canadienne est complétement é#quipé et
Zabrique des articles en cuir. Il sera mis en marche uce fcis jue le
Zouvernement $e Serx Proncncé sSur sor staAtut.

davaniage 2e cuir

o’
sini.

Za production pourrali &tire ecarue si s'oz disposalt de

Produite chimiques Importés en totalité pour la tannerie
canneries rurales autosufZisantes.

industrielle;

Technt tannerie et chaussure
en pleu et en crofte.

Techrijues bien mafirisées aux stades

Formation Petit centre de tannage et divers centres d'artic.es en zuir.

I1 existe une école des cuirs et pesux.

ci-dessus) all
I neuvel ateller

Jusqu'au stade 2u
‘canadien) drerti

tienzf2t =is ern marche,

devra

-~

)

™~
"
2]
“»

Pessibilité d'installer une tannerie de ddmonstratiss ,woi

Structure institutionnells

L de chaussures

Tarifs douaniers/Obstacles non tarjfaires _':
3% TELT 28 re.ativ/ement .lore.

Techniques de 1'exportation L'exzcreati en “r2lte % er tley

23° =ntre .es maing de .'accticnnaire prinsizal
frangalsge)
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RESUME

L'important cheptel nigérian devrait &tre la base d'un secteur du cuir
et des articles en cuir solidement implanté, mais une partie non négligeable
de la matiére premidre se perd. Selon Bello 1983, les 12,5 millions de bovins
sur pied devraient donner quelque 1,25 million ¢e peaux, mais 60 & de ce total
servent & l'alimentation humaine, ce gqui ne laisse que 0,5 million de peaux
d tanner. 12 2 20 % des peaux d'ovin ou de caprin servent aussi 4 1'alimen-
tation humaine. Ii semble qu'aux quantités disponibles sur le marché intérieur
s'ajoutent das importations non enregistrées provenant des pays voisins du Nord

qui compensent en partie ces pertes.

Au cours des années 70, de nombreuses tanneries de peaux de bovin se sont
installées au Nigéria. Il semble que la capacité totale de traitement de cuir
pour tiges dépasse de beaucoup les quantités 4 traiter et n'est utilisée
qu'd 55 %. En ce qui concerne les peaux d'ovin et de caprin, on en traiterait
actuellement plus de 7 millions, une quantité importante en é&tant exportée
uniquement au stade en crodte. Déj& mal alimenté en pesux, le secteur du cuir
pAtit aussi d'un manque aigu de devises pour les achats de piéces détachées et
de produits chimiques. Pour résoudre ce problémé, le Leather Research
Institute du Nigéria (LERIN) cherche actuellement & remplacer certains prcduits
chimiques importés par des produits locaux. On croit savoir cue le
Gouvernement fédéral envisage de contingenter de plus en plus strictement les
importations de produits chimiques en vue d'encourager les produits de

substitution.

Le secteur de le chaussure en cuir, artisanal & 20 7, aurait une capacité
annuelle de 21 millions de paires environ, mais n'en produirait que 12 millions,

faute de cuir local et de devises permettant d'importer du cuir.
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XIGIRIA

PROFIL IU SECTEUR

JUSTIFICATION [E PROGRANMES INTEGRES

Cuirs et pesux (en miliions)
EZstimation de la production annueile er fonction des Shiffres de
l'abattage et des modes d'utilisation :

Fesux de bowin : L, Les peaux sont zénéralement assez msl
Pesux de camélidé : I,1% dépouillées ot conservées; & J,60 %, peaux
Pesux de chévre : 10,7 de camélidé camrrises, elles servent

Seaux de moutonr 2,51 attuellement § l'alimentation Xumaine.

Cerzaines des teaux de hovin & tanner viezzent des pays
situés au nord et cerzaines resux d'oviz su de caprin

SORt excore exportées & L'ézat brus, sous Licence.

Tanneries : capacité et productiom la capacité annuelle de cuir pour
tiges a3t de 4,245 millions de m¢, mais la production n'est actuellement
que de 2,35 millions de m<. Le cuir de bovin n'est traité jue dans la
#0itié seulement des 18 tanneries mécanisées. Zes juelgue 324 tanneries
traditionnelles traitem: &25 J0C & de la production totale, essantiel-
Z=ment des peaux de mouton et de chévre en croCte. Les produits semi-
finis repricentent environ 4LC % de Ie production totale.

La sous-utilisatior de la capacité, 7:ii sorrestond &

1,9 =illion de al Tar an, est essertiellement due au manjue
de produits chimigues et ae pidces 3étachées. L'azrandis-
sement des installations existantes ou la :créaticn de
nouvelles installations, le pré&férence sgur le =uir fini,
pourrait emcore sbsorber 3 milliins de =< tar an si tous .
cuirs et ceaux vroduits sur olace son: tannés.

Chaussures : capacité et productiom La capacité de rroducticn de
shgussures de cuir est actuellemen: de 21 millions de rajres par ac
environ, mais Il n'en est pas fabrigqué slus de 1Z millions. La
oreduction est répartie enire 500 entreprises dont 10 sont entidrement
aécanisfes et 25 semi-mécanisées, les autres (représentant environ

2C % de la production totale) &tant de type ar:isanal.

Plus de 40 § de la capacité est sous-utilisée, =n grande
cartie du fait gue les tanneries locales ze
satisfaire la lemande et jue l'insuifisance ie devises ne leur
perme: tas d'aczeter des cuirs fizis.

Elésents de chaussures L2 Société BATA {Xigéria) en produit certains,
Qais :.s sont en majorité importés.

L'étude des besoins, qui doit permetztre ie farmuler des
plans de rroducticn locaie, est en cours.

Articles en cuir Divers articles en cuir, destinés %ant sux touristes
13'au marché local, scnt produits dans des entreprises trés dispersées.
Cette production atsorbe chaque année envirom 557 430 o2 de cuir,
Zénérulement tanné sur place au végétal.

Deux entreprises seulement sont semi-mécanisées et travajlient envircn
186 300 m° de cuir par an.

Il serait utile de creer des usines modernes d’articles en
cuir et de former des zechniciens et artisans, surtout zaas
le dopaige de la conception et de la Zaprization des pasron
de coure.

Produits chimiques Pratiquement tous les produits caimiques sont
".apor\:gs. sauf la plupart des substances de %annage su végézal, le sel et
certaines quantités de chaux nydratée, d'acide sulfurique, de liqueurs
grasses et de carbonate de calcium (pour .e reczlissage des chaussures
er plastique). les tanneries rurales utiliseat la Bagaruwa (gousses
d'A.rilotical.

La LEPIN s'appréte £ mettre au 10il% un certain nomtre de
produits chimiques locaux de substizution, surtou: cour
le zannage au végital, l'épilation, le 2onfizage, Les
liqueurs grasses, les colorants et les syxztans.

Techniques Techniques satisfaisantes pour le cuir et la craussure;
insufllsantes .cur les articles en cuir.
Flans en cours pour la Zabricstion locale d'cutils et de machines simzlies

<uelguies tanneries emploient un ou deux expatriés, ma.s le
Fiurar: des costes de techs sl aire som
occupés par des Nigériars.

Formation Une école forme & l'amélioration des cuirs er peaux et sux
zechanijues du cuir (avec l'assistance de 1a FAC au début) et un zours de
raprication de chaussures, sanctionné par un dipldme, est en préparation.

Cerisinc cays de ls sous-régisn, comme le Zamercun, ie Shana
et is Zambie, cnt oénéficié d'une assistance zechnijue. Le

Service de la farmation de 1'CRUTI & aussi pré#té son concours
3 la ziss sur cied d'un rriogramme intra-africain de formation
dans le gecteur de l'industrie du suir,

b

Structure institutionnelle I. eoxiste & Zaria un institut de recherche~
,
{

léve_cppement dans ie secteur du cuir

- ices aux ‘las le recherzne, de
analyse, et Dossdde .es 2cmpétences voulues pour
fectuer des études de réalisatizn.

Tarifs dousniers Obstacles non tarifaires .’'izporiation des peaux
crites es% liotre, celle Ju cuir et des aprticles en :cuir est fraprée de
ircizg 2levés et celle des chaussures interiite. Les “axeg 3 l'expor-
32430 sur les cuirs Tinis sons neglizestlas, mals l'exs

rutes et jemi-Tinies est soumise & autorisation,

$% des Tealx

‘Techniques de 1'exportation 3isen malirijées ;o jus e
crutes ot gemi-Tinles. lans e a3 iU zulr Tin! et de 12 chausizure, la
iemande intérieure dépasse l'cffre, L. n'est don: pas nécessaire

i'exporter.
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OUGAJDA
RESUME

L'8levage en Ouganda &tait autrefois florissant et le pays produisait plus
de 0,5 million de peaux de bovin et plus d'un million de peaux de mouton et de
chévre par an. L'instabilité dont souffre depuis quelque temps le pays &

désorganisé le réseau de collecte et entrainé une baisse de 1l'offre de peaux.

Une tannerie industrielle moderne a été& créée pour le gouvernement
d JinjJa en 1978/79 dans le cadre d'un accord clefs en main avec un important
fournisseur de machines. Malgré une capacité comprise, selon les estimations,
entre k46 000 et 650 000 m2 par an pendant de longues périodes, cette tannerie
n'a tourné qu'a 10 % environ de sa capacité et a méme, & plusieurs reprises,
pratiquement cessé la production; cette sous-utilisation, qui tient en partie
4 1'évolution récente de la situation politique, aurait été agravée par la
pénurie générale du saveir-faire et une gestion défectueuse conjuguées & des
difficultés de transport et de change.

Naguére florissant, avec une capacité annuelle totale de plus de
deux millions de paires, le secteur de la chaussure en cuir a vu sa production
s'effondrer en raison du marasme général de 1'économie nationale et de la
pénurie de cuir fini sur le marché intérieur; deux usines moyennes ont méme dd

cesser leur activité.

Il serait réaliste d'attendre que la situation se soit stabilisée dans

le pays avant d'envisager des projets de modernisation du secteur.
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PROFIL DJ SECTEUR ET JUSTIFICATION [RS PROGRANNES

JUGANTA
PROFIL U SECTEUR JUSTIPICATION DE PROGRANNES INTEGRES
Cuirs et peaux {en milliers! féorganisation du réseay de ccllecte.
Istimations de Ja FAC (1087} Amélioration du triage et de la jualité des peaux btrutes.
Cheptel Production de meaux trutes | L8 Tlupart des peaux son: exrortées osrutes.
3cvizns Jvins Carrins Bovians Jvizs Cagrins
510C 1920 2170 56 are T8¢

Tanneries : capacité et productiom Il existe une entreprise publique de
tannerie, 1'Uganda Leather and Tannery Industry {ULATI). C(réée en 1973
avec une capacité de 39C 300 m2 de pesux de bovin et 50 300 m2 de peaux
i'ovin et de cuprin. Selon d'autres rapports, sa capacité totale serait
somprise entre 550 000 et 650 0CC =< par an. Le taux d'utilisation de is
capacité seruit bas, principalement en raison de la pénurie de
savoir-faire.

L'ONUDI a sroposé up prograzme d'assistance sechzijue.
Un accord de coentreprise serait aussi une solution possitle.

Chaussures : capacité et producticn BATA a une usine de chaussures d'une
capacité de 1,3 miilion de peires par an. Il existe deux sutres usines
de chaussures capables & eiles deux de produire 190 200 paires par an.
Deux autres usines moyennes suraient fermé. Le taux d'utilisation de la

capacité serait bas. La raiscn avancée est la pénurie de culr finmi.

Il faudrait agéliorer l'approvisionnemeatr ar cuir fini.

Elémsents de chaussures Importés.

Articles en cuir Juelgues petites usines produisent des articles en
matviére synthétigue.

Produits chimiques Presque tous sont importés.

Technique (tannerie et chaussure) Tannage - ia technologie laisse i

3désirer. La fabrication des chaussures est mécanisée - la principais
usine est exploltée par une société transnationale.

-

Il faudrait une assistance tecnnijue tcur .a <annerie.

Formation Aucune possibilits de formation.

Structurs institutionnelle La 3ociété ULATI serait chargée Au
developpement au secteur.

Tarifs dousniers/Obstacles non tarifaires Aucun dro;: sur les

expertations de Deaux bBrutes.

Techniques de l’uanauon Une certaine axpérience de .'expcreation des
TEAUX e DLEU et les peaux orutes,
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REPUBLIQUE CFATRAFRICAINE
RESUME .

On a estimé qu'en 1983 le cheptel de la République centrafricaine se
composait de 1 530 000 bovins, 80 000 uvins et 960 000 caprins. La méme
année, le pays a impo:té sur pied 50 700 bovins et environ 30 000 ovins et
caprins. On ne connait pas exactement la quantité de cuirs et DPeaux récupérés,
mais le potentiel disponiule semble indiquer la viabilité d'une petite tannerie

industrielle. Pour l'instant, il n'y a sucune tannerie mécanisée dans le pays.

Il ¥ a une seule usine de chaussurcs, BATA, & Bangui, avec une capacité
de producticn installéde de 1,3 million de paires par an, tous types de chaussures

confondus. La production réelle de chaus:urvs de cuir n'est pas connue.

I1 conviendrait d'examiner les possibilités de création d'une tanmerie
industrielle de cuirs et de peaux. Avant d'&laborer une &tude de faisabilité
détaillée, il convient de déterminer les quantités réelles de cuirs et peaux

de qualilé accepteble disponible. Un schéma de projet concernant une &tude des

an
w

matiéres premiéres a &té &laboré.
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UZ CEXTRAFRICAINT

C.
v

PROFIL U ST JUSTIFICATION OE PROGRANMES INTEGRES

—
Cui % _pesur {an zilliers; ~& pays a imgorsé Za juantité de cuirs et teaux rée.lement récugeres
Zitimatione de la FAC (2983 30 20C hovins et dans e pays n'est Tas conrue mals les cuirs de Scovin
~al > 30C ovins et cagrins et les peaux de carrin potentisllement dispenitles
3ovins L ToM sur pied ez a exporé cermettent de penser ju'une pevile lanner e seraic .
lvins 3c 4 200 vovins sur pied rentatle.
Cagrins REN {1683}
Tanneries : capacité et producticn Pas de tannerie aécanisée. Il zogviendrei: d'examiner la :c-éation d'une tamnperie
Ze acatre de petites :anneries rurales r'est pas zonnu. industrielle en zerant diment = ¢
actuelles du commerce dans le s
Shaussures : capsci‘é et production a & 3ansui une usine de Jr estime jue >'usine de chaussures exi
InAaussires appartenant 8 3ATA. la capacité annuelie installée étais facilement m;;ueu’-sr sa trcducsion de
;v - fee PR

ex 1372 de 1,3 millicn de paires [tous cypes de chaussures =snfondus’. si la demande _ocale existe et si l'an
Fas de données zoncermsnt la production de chaussures de cuir. Pas de Sulr prepare Locs..
ionnées récentes sur la production.
Eléments de chaussures PFaraissent importés en totalité.
Articies_en cuir Pas d'iaformation.
Produits chimiques S3Sans objez.
———
Tuchnique (tannerie et chaussure Tannerie au niveau artisanal
seuwlement. Technigue de la chaussure connue.
Formation Clans l'entreprise seulement, pour .es zhaussures.
Structure institutionnelle TZane.
Tarifs douanisrs/Obstacles non tarifaires . a5 e ronseisnements.

T ————— .

Tachniques de 1'sxportation Fas de renzeijiens-.
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RWANDA

RESUME

Les estimations du cheptef vif et de l'abattage données par la FAQ,
d'une part, et par les services rwandais, d'autre part, ne correspondent pas
tout & fait. Four 1983, les chiffres suivants paraissent raisonnables : pour
le cheptei vif : 650 000 bovias, 312 000 ovins et au moins un million de caprins
(d'aprés les services rwandais), et pour l'abattage : environ 130 000 bovins,
75 000 ovins et 675 0CO caprins. C'est dans le cas des caprins due les esti-

mations différent le plus.

Il existe & Kigali une petite tannerie qui appartient & la Société SODEPABRAL
et & laquelle est rattaché un département de la chaussure et des articles en
cuir. Sa capacité annuelle de production est évaluée & 9 000 peaux de bovin
et quelque 40 300 peaux d'ovin ou de caprin, mais sa production effective se
situe probablement & un niveau encore inférieur. On ne dispose pas de chiffres

sur la production de chaussures.

Les disponibilités, notamment en ce qui concerne les peaux de chévre, sont
relativement importantes et il paraft possible, si les conditions propices sont

réunies, de développer l'industrie rwandaise du cuir.

Les experts consultés souscrivent sans réserve & une recommandation faite
rrécédemment et tendant & ce que soit entreprise l'étude détaillée de tout le
secteur du cuir, de sa situation actuelle et de ses perspectives de développement.
Cette &tude devrait aboutir & des recommandations concrétes indiquant comment
renforcer au mieux les moyens techniques et économiques du secteur rwandais

du cuir.
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PROFIL DU SECTEUR ET JUSTIFICATION IES PROGRAMNES

AWANDA

PROFIL DU SECTEUR

JUSTIFICATION B PROGRAMMES INTEGRES

Cuirs ev peaux (en milliers)
Estimations de la FAQ
Sheptel wiZ Atattage
Sovins 650 13¢
Ovins 12 iy
Cazrins b 306

T'aprés les services rvandais, lLe shettel carrin. vi? comme
more, est beauccur plus importart jue 2e l'as estimé la FAS.
Il y aurait en fai: zueljue £79 100 peaux de cadvre gui
seraienz disponibies len 134C'. M mombre de pesux

~ Jde chévre et de mouton surtaut - vezent collectées
est trés faidle.

Tanneries : capacitd et production Ii existe unme petite tamnerte ui
appartient & laSociété SODEPARAL. Sa capacité annuelle est estimée

4 3 000 peaux de bovin et L0 J0C peaux de caprin ou d'avic seulement
e% sa production effective est encore inférieure.

La crésence de matidres premiéres, en carziculier de peaux
de bovin et de canrin, si toutefais elles sont collactées
e clus grand nombre, permetirait 2'envisager l'sexpansion de
i8 production rvandaise de cuir.

Chaussures : capacité et production La Société SODEPARAL a auss: ur
dérartement de la chaussure ratzaché i la tennerie, mais on ue dispose
tas de recseigzements & jsur sur ia productici effective de chaussures.

Le développement de Za production de chaussures serait
foneticz: de la Jdemande :intérieure ot des juantités de cuir
fizi diszonitles sur rlace.

Zléments de chaussures L1 semble Jue tous lez élémenis né&cessaires
LB 11 4 8

soient importés.

Articles er cuir Ia Société SODZPARAL a aussi un département chargé
de faoriquer des articles en cuir, mais on n's pas de renseignements
sur ls production.

Produits chimiques Il semble jue les produits chimigues nécessaires
au tanrage soient pratiquement tous importés,

Techni tannerie et chaussure) L'enir2prise de tannage et de
Zacrication de chaussures connaft ces technijues, mails pour un combre
réduic de produits seulement.

Formation Pozsibilité de formation sur le tas lans .'entreprige ds
vannage ot de fabrication de chaussures.

Structure institutionnelle Gean-.

Tarifs douaniers/Obstacles non tarifaires >as de renseisnezmen:s.

Pas d= rengejianements.

Techniques de 1'sxportation
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SENEGAL

RESUME

Le cheptel sénégalais est relativement important et se campose de
3,3 millions d'cvins et caprins et de 2,3 millions de bovins. La SERAS a, de droit,
le monopole des abattoirs et de la production des peaux de bovin et BATA a le
monopole, de fait, des achats, ce qui provogue despertes &normes de matidres

premiéres; les peaux ne sont collectées qu'd 50 § et elles sont de quelité trés médiocre .

~

I1 y & deux tanneries, BATA, dont la production s'établit & environ
€6 000 peaux de bovin par an, et une autre qui vient d'&tre créée pour le
tannage des peaux de mouton et de chévre et qui er est au stade de la
préproduction et des essais, et devrait produire 1 000 peaux par Jour au stade
du cuir en bleu. On prévoit d'agrandir cette tannerie dans un avenir proche.
La production des deux tanneries, sur le plan qualitatif comme swr le plan
quantitati’, est freinée par la qualité trés médiocre des matiéres premiéres

disponibles.

Au cours des cing derniéres années, environ 500 employés, qualifiés et
semi-qualifiés, ont quitté BATA, mais aucun d'entre eux ne semble avoir créé
d'atelier artisanal dans ce secteur. Actuellement, l'activité artisanale est
pratiquement inexistante. .

-

La production de chaussures s'est stabilis@e 4 environ 50 % de la capacité
installée (BATA : 1,2 million de paires par an). La production de chaussures en
matériaux autres que le cuir est importante, meis stagne & 50 % de la capacité
instsllée (14 millions de paires par an). Malgré des taxes 4 1'importation
tréds élevées (75 %), le marché local est inundé d'importations clandestines que
BATA estime & un million de paires par an. Selon les chiffres officiels,

270 000 paires sont importées, dont 10 000 sont des articles de grand luxe. BATA
exporte 150 000 paires. La production annuelle de thongs est d2 4,5 millions de
paires (BATA).

-

Pour développer le secteur de fsgon organisée et parvenir & collecter et
utiliser au mieux les matiéres premiéres locales, il est recommandé de rechercher

1l'assistance internationale sur les points suivants :

1. Amélioration des peaux (en particulier dépouille, conservation et
collecte);

2. Inspection détaillée du secteur du cuir avec assistance immédiate aux
fins de 1'% ablissement de normes de qualité et de 1'amélioration de
la qualité;
. Développement du potentiel de la TANISEN:
Promntion de la petite entreprise et création d'un centre regroupant
installations et structures de formation;
5. Création d'un service de l'industrie du cuir au Ministdre de 1'industrie.

£ w
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TIIFTT ‘VJ sy

SUSTITICATICN OF SRUGBAMMES NTESESS

Cuirs et (en milliers) Depui. 1383, les chif’res concernan: le bézail, l'absttage et
la production de peaux se sont stabilisés.
Sources : FAG, vol. 37 (1983), Ministdre de l'agriculture, Service de 1'&levage, SERAS :

Chegteli Atassyzes SR
Local Importé Pertes O0fficiels Clandestins® Tacnées Sxpormées D:f7. SAbatlages®® %Collecté
Bovins 2 300 Le 170 160 30 65 100 3¢ 3,8 57
Crins 2 200 250 Pte) 213 43¢ - 213 [Nele} 25.75 35
Tegrins 1 100 - 35 183 232 - k3 20¢C 32,28 L3
L 2

Pour les peaux de mouton et de chévre, il ¥ a vreisembisblemen: au total : 4O % de pertes,
55 £ d'"exportations non enregistrfes et S 2 de peaux traitées artisanslemenz.
®® Par rapport & l'ensemble du cheptel.

Srosses pertes dues 8 un ramassage
trés inefficace, i l'absence de
sélecvion #t 4 une mayvaise conser-
vatiae. Urne assistance est trés
scuhaitable dans ~e secteur; ies
petites et moyennes entreprises aat
.es =cyens I'assurer la collecte.

Tamn:ries : capacité e: productior Une tannerie industrielle (BATA}

lapacité : cuir fini : 430 peaux/Jour it bleu : 500 peaux de bovizn/lour
?roduction : cuir fin{ : 280 peaux/Jour CTuir semelle : 34 50C kg/an

Une négisserie industrielle : TANISEY

Capacité : en bleu : 1 900 pesux/jour ovin et capriz

“as de productior industrielle: essais multiples; essais de pesux chamcisées.
?roduction artisanale trids limitée de peiux de mouton, de chdvre et de reprile.

TASISEL,
iocale, & un sotentiel assez Irana.
Uce assistance est nécessaire sour
emélicrer 1a jualité et la collecte
des peaux brutes. Les artisans
devralent s'crienter ve=rs ls petite
industrie pour améliorer leurs
tecanigues.

en tant jus seule entregrise

“haussurss : capacité et duction

Tne usine de chaussures de cuir (BATA! : Capacizé : 1,2 zillion pajres/ac

Froduction : 600 20C paires/an

Sept usines de chaussures noo cuir (BATA et SSPR) : Cspacité : 14,7 millions caires/an
Prcduction : 6 352 millions paires/an

Une fabrijue de thongs (BATA} : Capacité e production : 4,5 millfors paires/an

-us les articles sont destinés au marché local, sauf la production de BATA exportée & 25 £.
Production artisanalsa globale estimée & 100 000 paires par an.

izportations estimées i 270 UOC paires per an.

Z'assistance devrai: s'airesser
d'abord aux artisans; ils seuvent
seuls assurer une production Jui

renplace les importetions clandestine:

Eléments de chaussures
tour tiges.

ia production se chiffre i 50 tonnes par ar pour une capecité installée de 26C tonnes par an.
Pas de renseignements détaillés sur une eatreprise du méme type qui vient de démarrer.

Ls SIAF fabrique des composés pour semelles e un zatériau synthétigue

Articles en cuir Production artisasale trés limitée.

Produits
végézal locsl.

{488 Importés en totalité; ies tanneries artisancles utilisent un tanirn

Teckni o et chaussure )
utilisent des technijues primitives.

Les entreprises installées sont bien équipées; _es arzisans

I. =% vrgent d-améliorer la
graduction de l1a TANISEN grice aux

technijues approprices.

Formation Inexistunze en dehors des entreprises industrielles.

| o8 TANLSIN pourralt servir de centre
1de formaticn.

Structure institutionnelle Jéant.

farifs do_ug_nn(ouucln non tarifaires

siombreux, mais incpérants.

we moncpele e drzis de la ZEPAZ e
mInopsie de Taic de 2ATA zénent
déve.oTrement 3u sezteur.

N

a

Techniques de 1'exports 0R L'exportrtion non enregisirés prospérs,

Py

La TAUI3EN a3t en julte d'assistance.
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SIERRA LEQNE
RESUME

On ne connalt pas l'effectif du cheptel de la Sierrs Leone, msis on sait
en revanche qu'environ 50 % du bé:ail et de la viande consamée sont importés,
principalement de la Républigque de Guinée. Ces importations, d'une valeur de
prés de 20 millions de dollars des Etats-Unis par an (voir annexe I, C),
représentent plus de 10 § du déficit de la balance des paiements. Pour
atteindre l'autosuffisance dans ce domaine, il faudrait établir, dans le cadre
dfune planification efficace intégrée, un grand programme de développement

visant d accroitre l'effectif du troupeau, les taux de collecte et le rendement.

A 1l'heure actuelle, si toutes les peaux produites &taient données a
tanner, la matiére premiére suffirait tout juste & alimenter une tannerie
industrielle, mais quelque 85 % des peaux ce bovin servent & l'alimentation
humaine, et les peaux qui pourraient &tre données & tanner représentent moins
de 59 % du volume Jugé généralement nécessaire pour une entreprise viable. Il
n'existe actuellement que quelques tanneries artisanales et rurales qui

produisent des cuirs traités au tanin de palétuvier.

inq fabriques de chaussures travaillent des matériaux synthétiques et,
tcut comme les artisans qui travaillent actuellement les cuirs produits par
les tanneries rurales, eiles disent manguer de cuir fini de fabrication locale;
en effet, faute de devises, il est difficile d'importer du cuir. Il est
recommandé de procéder & une étude détaillée des ressources catiocnales et de

leur utilisation avant d'arréter Jes stratégies de développement sectoriel.

A long terme, tout programme visant une producticn de viande autosuffisante
peut accroltre directement les quantités de reaux disponibles et, indirectement,
en faisant baisser les prix de le viande, détourner la population de sa trés
vieille habitude de conscmme~ les peaux de hovin, libérant ainsi un nombre
suffisant de peaux pour une tanierie viable. Lorsque les nouveaux abattoirs
prévus seront {nstallds, on pourrait -.avisager d'y associer, sous la méme

direction, wr~ tannerie gu'ils aprrovisionneraient eu peaux.
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Etant donné qu'actuellement les matiéres premiéres manquent pour créer
une tannerie industrielle viable dans le pays, il est recommandé de chercher
d savoir si certains pays voisins de la sous-région se trouvent dans une
situation analogue et s'il serait possible de mettre en oeuvre avec eux un
Frojet sous-régional intégré,viable et mutuellement avantageux, pour le

tannage et pour la fabrication d’articles en cuir.

I1 faudrait mettre sur pied un programme de formation aux techniques
du cuir, de la chaussure et de la maroquinerie pour réduire la dépendance a
1'égard des techniciens étrangers. Si 1l'on envisage un projet de tannerie,
il faudra prévoir des bourses de formation aux techniques du cuir car il n'y

a pas,dans le pays,de spécialistes formés 4 ces techniques.
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FROFIL DU SECTEUR ET JUSTIFICATION [BS PROGRANNES

SIERRA [EONE

PROFIL I SECTEUR

JUSTIPICATION [S PROGRAMMES INTEGHES

Cuirs et pemux (en milliers)
Shiffres wirés de l'étude
des consuitants et
ace

Estimations de la FAC (1083 d'estretiens sur p

Importations Consom= Peaux
de cheptel maion disro-
chertel yif Abattazes Abattages humsine nibles
Zavins 351 - 25 £3,5 57 3
JOvins 32¢ by 13 21k - 11k
Caprins 168 10 w2 50 - 50

Le cays est sridutaire de l'inpor:aticn pour le (leptel vif

et la viande & concurreace de srés de S5C % ie ses bvesains.
Peaux de mouton et de chévre (sdchées § 1'air; actuellement
dispcnibles sour I'exportation. Vi l'insuffisance des
matidres premiéres pour une tanserie industrielle, Il
aurait lieu d'envisager un prejet sous-régional.

g

Tamneries : cavacité et productisn Pas de tannerie industrielle.
Tlusjeurs tanneries artissnales ~t rurales produisant chacune
arouellement jusqu'd 600 peaux de caprin et d’ovin traitées au tanin
de palétuvier.

Charssures t6 ot ion Cing Zabriques de chaussures en
R T B es des matiriaur syathéciques.
Capazité -otale dévassant 10 000 paires par lour.

Production journalidre : envirom 1 300 paires en PVC et 2 500 paires en
plastique injecté.

Quverture prochaise d'une nouvelie fadrique.

cnaussures ssuraitext wraveiller le cuir,
local mangue et les Imzortations sont
devises.

Les fabricarts de
zeis le cuir fimi
limitées faute de

Eldments de chsussures Importés.

Articles en cuir Deux grands producteurs :
Sierra Lecne Suitcase Works - 60 employés.
2 00C cartables par semaine. Capacité utilisée
pour l'importation d= PVC et 4'accessoires.
Panorafrics Arts Centre - Articles en cuir vérizable, achdte 5 GOO pesaux
de dovin et 2 000 peaux d'svin ou de caprin par an.

Nombreux petits ateliers de travail srtisanal 4u cuir.

Capacité : 5 000 valises et

i 60 7 faute de dovises

{woir zi-dessus).

La demande de cuir n'est pas sstisfaize

Produjts chimiques Pelétuvier et sels bruts d'slun disponibles p .ur ls
tannerie rurale. Le sel est le seul sutre produit chimijue utilisé dans
le secteur du cuir dont la production dépasse 12 000 tonnes par aa.

nimigues devraient &ire

Pratiquement tous les produists <
inazallée,

importés si une tannerie était

Techni tanserie et

pas de tecnniques industrielles.
Ls technique du PVC et de la chaussure en plastijue injecté existe.

Ls chaussure de cuir #tait fabriguée par le passé et {1 subsiste que.ques
sntreprises.

) Techniques de tannage rural uniquement;

Formstion Néant.

Tormation nécessaire aux technijues de ls chaussure 2t des
articles en zuir pour rempiscer .es cadres éirangers par
des nationaux.

L'installation d'une tannerie lemandersi: de préveir des

bourses 4 é-udes e d'autres %y res ie ‘crmation.

Structure institutionnelle 7éant.

are/Ob: ¢8 Pas de renseignements.

Pas de renseiinemencs.
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SOMALIE
RESUME

Dotée d'un abondant cheptel, la Somalie pourrait avoir, & premiéie vue, un
secteur du cuir bien dévelojpé. Mais bien gque dans les années 70, le pays ait
fertement investi pour se donner les moyens de produire du cuir, la capacité

installée ne donne aujourd'hui qu'une production minime.

Cette sous-utilisation de la capacité est due & de multiples facteurs. Le
plus important est peut-&tre la stratégie financiére adoptée par la Somali
Leather Agency, appelée 1'"Agence" (organisme qui coiffe le commerce des peaux
ainsi que la production de cuir et d'articles en cuir des entreprises d'ttat).
L'"Asence" offre apparemment des prix trés bas pour les peaux brutes, ce qui
n'encourage guere le commerce, et la collecte ne porte que sur 50 % des peaux
disponibles. Autre facteur important, l'usine de viande en bolte qui devait
traiter Jusqu'd 100 000 bovins par an, ne fenctionne pas. £lle devait au départ
&tre d'un rapport financier plus &levé et fournir des cuirs & la tannerie
adjacente. Pour diverses raisons, les animaux sur pied sont encore exportés en

grandes quantités, ce qui constitue une perte de peaux pour le pays.

L'"Agence”a eu du mal & obtenir les devises nécessaires & l'achat des produits
chimiques et piéces détachées pour les tanneries; par suite, la cﬁpacité de ses
quatre tanneries est plutédt sous-utilisée. La majorité des peaux de bovin
collectées sont tannées pour la fabrication locale de chaussures, mais pratiquement
toutes les peaux de mouton et de chévre collectées (2 & 3 millions par an) sont

exportées & l'état brut et la capacité glcbale des tanneries n'est utilisée
qu'd 15 & 20 %.

Les problémes de devises devraient s'atténuer car, en vertu de la nouvelle
réglementation, les exportateurs se verront accorder une allocation de devises

représentant 65 % de la valeur de leurs exportations.

Qutre ce pro»léme structurel, le secteur somalien du cuir connait une pénurie
de compétences & tous les niveaux [techniques, entretien, commercialisation et
gestion) et 2 trés grand besoin d'une assistance technique. Mais étant donné les
problémes qui se posent, les experts estiment que l'assistance technique ne gservirait
que 8i 1'"Agence" modifiait sa politique d'achat et sa gestion et se laissait guider
en la matiére par l'organe qui fournirait l'assistance. Le mcilleur moyen d'obtenir
les apports techniques nécessaires pourrait &tre de mettre en place un projet de
coentreprise dans lz cadre duquel le partenaire étranger apporterait une partie des

devises rejuises et s'occuperait seul de la gestion des entreprises.
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PROPIL DU SECTEUR ET JUSTIFICATION PROGRANNES

SCMALIZ

PROF1IL I SECTEUR

Cuirs st PoaaXx .ex millions} D'aprés les chiffres donnds pour le cheptel

vif, on peut évaluer les iisponidilités & : 3Sovins S,265
Jvins-caprins  $,452

mais les guantités effectivement colilectées 3Sovins 2,030

sont les suivantes Jrins-cazrins 2,5

Le chiffre srés bas des juantités collectées est probablexent 43 sux
faibles crix afferty aux producteurs drimaires.
Zépouille et conservatist ies peaux "le zays” trids médiscres.

JUSTIFICATION [E PROGRANMES INTEGHES

silupart des pesux de zcutoc et de
Ztétat krut; 11 faut adopter une T jie réaliste
'achat ies peaux. Nécessizé d'amélicrer redicaiemeat
les technijues le d&pcuille et 3e consermmtion, surtiul
en zcoe rursie.

b

Ty

-apneries - capacité et producticn

1'utilisation des tacneries est bas :
. — ..2rnductizz (ridces) - -
Peaux de bovin Peaux d'ovin

Tas de ionnées sidres, mais le niveau
1

Canacit® (pidces. .

Peaux de bovin Pesux 2'ovin

————n e e e e . eu de caprin = . ou de caprin
Eo i 3¢ 22 25 306 75 368 525 206 ’
Kismaye 12 588 2 5%¢ 125 339 375 300
Zargeisa -— Jéans _— > 202 20¢
urac -— Yéant -— 350 200

Zapacit® suffisante pour traiter les fesux jul scnt actuel~
lemen:. exportées.

I faut une gestion énergiguz?, y sompris ls gestion technijus
et un appor: de devises tour l'achat le zachines, i'€jui-
sement,, de pidces dftazhées et de produits shizizues.

Chaussures : cavacité et oroducticnm ¢ grandes usines :

KM 7 { parapudbligue) capacité : 700 paires/), production : 2-3CC paires/:
Missioni : capacité : 2-30C paires/}, production : pas de renseignements
- Prasjue toute la.production inspe:tée (chaussures de 1'année et sandeles
i semelle moulée directement) &tai: le médioere qualitd.™
a production actuelle ne satisfait pas la demande intérieure.

2ossitilicé de lier les exportatioms e suir sexi-finigux
izportaticns et fournitures ie shaussures scur Le marché
intérieur.

Zlémeats de chaussure

Iaportés en totalité; le manque de devises pour 1'mchat Qe ces
éléments explique en partie la faidle production.

Articles en ouir

Production réduite destinée au marché local et aux touristes;
Les produits présentés ne se prétent pas i l'exportation en grandes
quantités.

Produite chimiques

Importés en totalitd, & l'exception du sel et de certains %tanins végétaux
locaux. lLe zangue de devises cause peut-8tre en partie le scomell les
tanneries de pesux d'ovin et de caprin (picklées, en bleu;.

Agport de produits chimiques nécessaire, éventuellezent
4 tizre de paiement Dar<ie. ies ruirs semi-fimis,

Techai tanneris et chsussure

L'usine visitée {cuir et chaussures) &tai:z dotée des machines et des
insrallations voulues & l'origine. 3len que toutes ies unizés aient
acizs de 10 ans, signes évidents de détérioration, due en Farzie su
zangde de devises, msis aussi & un entretien défectueux.

Sescir de capitaux #:rangers pour Les ;i
et 1'cgsistance pour L'entretisen,

ces 1&tachées

Formatien

Pas d'établissement. Ls cannerie du KM 7 créée & 1l'origine coome centre
d'appiication et de formation a été convertie ultérieurement =n usine de
sroduction. & formation en entreprise et des bourses %'étules pour Les
industries du cuir et de la chaussure en cuir sont nécessaires.

brurses 1'4tudes nécegsalres,

Forzation en entreprise e
4 L Juir arabe dventuellement

Coordination avec un cen
nécessalre.

(YY)
1

Structure institutionnelle

’

Louirs et peaux o%

TN

ence” a la haute main sur toutes les activités
Al
usines 1'Zimt pour articles en culr et chaussures).

Tarifs _d ers/Cbatacles tarifajres

s pénurie de devises jul freine les !mvortations sonsticuersit L'cbstacly
maledr au tannage o2 & la febrication de chaussures; tecte 2:i77lzulté
levrais s'stténuer A l'avenir lorsjue les exporisteurs 3e verran” aicorder
une 3115285100 de levises représentant 35  de la valeur le lsurs expor-
tations.

1,

o1 seral? possible 1'obtenir des produlc
ians e cadre i'arrangemencs i ling

chimfjues, etz
me svec des lopor-

valeurs de cuir.

Techajques de 1'expcriation

Actuellement, exporiation de pesux orices saulement. lLes Airigeancs Je
L'"azence” {ndiquent jue leur 7ulr n'vst pas demandé; conséjuence
probabie ie ss mauvaise juallté e- de son prix dleva,

Llexploitation 1es tanneries san coentraeprise pourrais
fournir Les apports nacesgaires,
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SOUDAN

RESUME

Etant donné 1'importance des chiffres donnés pour son cheptel, le Soudan
devrait disposer de prés de 1,5 million de peaux de bovin et de plus de
8,5 millions de peaux d'ovin et de caprin par an; il n'en collecte qu'environ 60 %.
Cette différence est probablement due en partie aux exportations non enregistrées
vers les pays voisins et peut-8tre aussi aux destructions causé@es par les récentes

sécheresses.

C'est le secteur privé qui collecte et commercialise les peaux. Malgré les
services de vulgarisation sur l'amélioration des peaux offerts dans l'ensemble
du pays par les pouvoirs publics, les peaux seraient de qualité mé&diocre, souvent

éraflées et mal conservées.

En 1962, avec l'assistance de la Yougoslavie, une tannerie industrielle est
entrée en service (& Khartoum) et s'est ajoutée aux quelques petites usines de
picklage et aux 3 & 500 tanneries rurales. Dans les années 70, deux autres grandes
tanneries d'Etat avaient éte installées. Malheureusement, les résultats écono-
miques et financiers de ces investissements ont &té décevants cer, dans l'ensemble,
la capacité des tanneries est utilisée 4 moins de 40 % (les peaux étant exportées
en grande majorité & 1'état trut), et la majeure partie des peaux tannées ne
sont que semi-finies (en bleu, etc.). En outre, les cuirs produits sont de qualité
médiocre et inégale. Une telle sous-utilisation de la capacité peut 8tre due au
manque de matidres premidres (les négociants préférent exporter les peaux brutes),
aux difficultés qui résultent des prix fix&s pour les cuirs finis, aux frais
généraux 8levés et 4 l'absence de cadres et de techniciens compétents, aux

fréquentes coupuras de courant, etc.

L'industrie de la chaussure n'est pas trds développée et n'est utilisée
qu'd 50 % environ de sa capacité. Les guelques fabrigues de chaussures qui
existent souffrent d'une pénurie de bons cuirs finis. L'industrie des articles
en cuir se trouve dans la m2me situation et les deux secteurs n'ont pratiquement

aucune chance de se dévalopper si l'industrie du tannage ne s'améliore pas.

Les experts appuient les recommandations précédemment formulées qul préco-
nisent de redoubler d'efforts pour améliorer la collecte des peaux brutes et
leur qualité, et soulignent qu'il est néce.saire de reformuler les politiques et
les stratégies nationales de développement du secteur et de renforcer et remettre
en état les tanneries eristantes, dans le cadre soit d'un programme d'assistance

technique intégré de 1'ONUDI, soit d'accords de coentreprise.




- 93 -

PROFIL DU SECTEUR BT JUSTIFICATION [ES PROCRANXES

SSUTAN

PROFIL DU SECTEUR

JUSTIFICATION [E PROGUKNES INTEGRES

Cuirs et peaux ten milliers)
Estimatior de la FADQ (1983) Peanx coLle::éeJ
Jomore prévu ‘.,’eaux nollectées (en pourcentage

Thertel des veaux riffres comnus® des crévisions)
Sovins 13 55C 1 &s7T 350 13
Jvias 1950 - . 4992 - -~ 3335 &0
Caprins 12 3GG 3 393 1 500 1]

Goce I : Les estimations de ia TAC ne tiennent peut-8tre
cas suffisamment compte iu ¢ en raissz de la
longue sicherasse de ces derniires

Gote II : Une partie ies ceaux non récupérées ccorrespond
peut-8tre & des exportations nck enregistrées vers les
pays voisins.

_es négociants privés exporcent la Tlutert les pesux sans
contrile.

aw

\oabreuses tanneries rurales qtilium: dés gousses 4’ \cac. m’.ﬁ;“

:_ceoacité et oproductisr - Trois tacneries a'Ztat

cht-cﬁé utilisée
(en pourcentage!

““Cepacité (1 000 pidces par an)

TTPéaux dé bovin Pesix 1'ovin et Peaux e bovin Peaux I'ovin

de caprin et le caprin

3C 453 &6 22
180 60C 25 3
L Sezirs _ 300 _ . _ __.75G. . -.20- 30 L 1S #.20 -

T Tapacit® totale T°I2,7 ninions 2e ‘putres par-an. - - T

Zxplications doanées pour la prodistion insufZfisante des
tanneries :
i} Pénurie de matidres vremiéres;
ii} Mauvaise gestion des ateliers |rradustion de mauvaise
quali-&};
iii! Entretien défectueux des zacnizes:
iv! Firances =alsaines;
v) Manque de technigues de l'exportatioc.

:hnussutes : cmlcité ec *rod.xc:ic-

La principale usine de chaussures est l'usine BATA; Il existe aussi une
usine moyenne jocale (LARCO) et 2C petites fabrigues de chaussures
enregistrées ainsi jue plusieurs ceataines d'ateliers minmu.x

®roduction effective : 5 & 6 millions de paires pu- an.

Ze principal problidme tient au manjue ie zuir fini syaz:
ls jualjité voulue; importation de m:az -uux de substitucticn
oour tiges, pour satisfaire la dezmarnie locale.

Sléments de chaussure

Pas de renseignements.

Arcicles em cuir
Pas d= production industrielle importante.

Production artisanale dans out le pays {sandales, sacs, "harnais”
pour le transpor: de l'eau, etc.).

Produits chimjisues
Sel et cheux disponibles sur place.

s piupart des autres produits chimiques pour le tannage industriel
sont importés.

les anneries rurules uiilisent 1'Acacias nilotica local Sunt ou Jarsd)

Il est possible 4'exporter ie "Saradtan”, matérizu &

haute teneur en tanin oShtenu par “raitemens paysi Jue
des gousses 3'Acacia nilocica.

.echri; e \.umerie -r, shaussure)

.ecnnologie de niveau international pour la tannerie a2t la prolucsion
de chaussures.

Formation

Au debuz des années 60, la FAC s précé son soncours & l'inszallation
1'un ""entre des culrs et pesux pour former des spécialistes ie

'. anélisration les peaux 2% améllorer Les tecnanijues rurales de cannage.
i3 spec.aliucs des technigues ie tannage perfectionnées sons Z3rmés

4 L'érranger,

Activités réduites actuellemen: fau<e de fands
sulfisancs

S:ricture institytisnnelle
1LY 1)

9

Cantre des culrs et peaux (voir ci-dessus’

Tarifs douaniers/ bscacles non tari‘airec

7as de rense{gnements.

Tecnnljues s l'exztortation

Ixistent pour les produltz brits et pi-xlés, mals succés .im
au-deld 4e¢ ce stade 1u sraltemen’.

s
Yy
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SWAZILAND

RESUME

Avec un cheptel &valué & 670 000 bovins et quelque 300 0Q0 ovins et
caprins, le Sweziland dispose en abondance de la matiére premiére nécessaire 3
une industrie du cuir. Les estimaticzns concernant le prélévement et la
production de peaux sont trés variables. D'aprés un rapport de la FAQ faisant
état d'un programme intensif d'amé&lioration des peaux, la production annuelle
serait de 90 0CO0 peaux de bovin et de 60 000 peaux d'ovin et de caprin dcat
35 % environ produits par la Swazi Meat Corporation dans un abattoir bien
organisé. Selon les données officielles, les exportations sont nettement
inférieures aux chiffres de production (36 000 piéces seulement ayant été

exportées en 1979/80, 4 raison d'une moyenne de 2C kg par peau),

Il y a quelques années, une tannerie rurale a été créée avec le concours
de 1'0IT pour produire du cuir tanné au végétal dans l'espc. 'implanter un
artisanat du cuir relevant de la SEDCO (Small Enterpris-- Development
Corporation) qui a entrepris d'enseigner le travail du . Cette tannerie

serait toutefois moribonde et la production de cuir tann” 2588,

Les responsables du développement cherchent actuellemeut & obtenir une
assistance pour créer une tannerie de peaux en bleu cz le de produire
quelque 60 000 peaux de bovin par an (167 000 m2 ); ils auraient probablement
intérét & solliciter une aide de 1'ONUDI pour choisir .e site, arré@ter les
plans et déterminer le coQt des immobilisations (desecriptif de projet

disponible).

Il n'existe actuellement aucune production industrielle de chaussures,
mais, 4 la fin de 1985, on a annoncé que BATA était en train d'installe- une
usine capable de produire environ 3 000 paires par semaine, "principalement
pour le marché local”. On ne sait pas quelle sera la proportion de chaussures

exclusivement en cuir dans ce total.
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PROPIL DU SECTEUR BT JUSTIFICATION DES PROCRARNES

SWAZITAND

FROFIL DU SECTEUR

JUSTIFICATION [E PROGRANNES INTRGRES

Cuirs et (en 2illiers)
: 2:pduciion eatimative de veaux — Le volume réel des
" exportations
Bovins e;g) 3 représentersit moins

66 de la moftié de la
Caprins 280) production estivative

Une grande proportion de peaux est perdue {peaux séchées
ootamment). Il faudrait absolument apporter :Ce assistance
pour amélio.er 1a qualité des peaux et leur commercialisation.

Tannerjes : capacité et productiom La seule usine de tannage, qui est
ule entreprise ruraie, ferait en train de péricliter en raison de la
détéricration du metériel et du manque de capitaux.

Assistance recherchée pour créer une tannerie de reaux en
bleu d'ure capacité d’environ 60 000 pesux de bovin par an
ﬁmde €ventuelle de cuirs finis - voir :1-deuoug7.

Chaussures @ té et o8 Aucune capacité industrielle
Jusqu'en 1985. ZIn novembre 1G85, BATA a annomeé ls création d'ume usine
de chaussures d'une capacité de 3 000 vaires par semsine. Aucune
indicaticn quant & ls gamme des productions.

Si la capacité de production de I'usine BATA Justifie gque Ia
tacrerie envisagée soit dotée d'une unité de Zicissage.

Eléments de chsussures Tous importés.

Articles en ouir Petite production artisanale pour le marcké local
(harnais, etc.).

Produjts chimiques Ecorce d’acscia disponible.

Technique {mmo ot gmg] Techniques de tannage rursldisponibles
ournirs la tecnnologie necessairs pour la Zadbricetion des

Chlul.l“!"l .

La nouvelle tannerie fournirs la technologie nécessaire.

Pormatjon [s SEDCO aurait formé des ouvrier s au travail du cuir.

Si le projet de tannerie voit le Jour, il faudra prévoir,
entre autres choses, des bourses d'études pour l'apprentissage
des techniques du cuir.

Structure institutjonnelle Néant.

sra/Obytacles soo Sarjfajifes Membre de l'Union ¢asiire

de i'Afrique australe (SACU! et de la SADCC.

Te ey de ]’

Zxportation de cuirs e! pesaux bruts seulement.
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TANZANIE
RESUME

GrAce & l'abondant cheptel qu'elle posséde, la Tanzanie pourrait, avec un
taux de vrélévement normal, produire chaque année 1,4 million de pesux de bovin
et 2,5 millions de peaux d'ovin et de caprin. Au début des années 70, une tarnerie
entiérement mécanis”e avait €t& créés & Moshi; coentreprise 4 l'origine, elle avait
par la suite &té nationalisée & 100 %. Sa production, qui s'élevait & quelque
800 peaux par jour (0,2 million par an), était principalement composée de peaux
en bleu pour l'exportation ainsi que d'un peu de cuir fini pour le marché
intérieur. Aprés avoir surmonté les difficultés que rencontre au début toute
industrie nouvelle, la tannerie de Moshi a fonctionné de maniére satisfeisante.
Encouragé par cette réussite, le gouvernement décida d'inscrire au plan
quinquennal pour 1977-1981 un vaste programme de développement sectoriel qui
prévoyait la création de deux tanneries d'une capacité annuelle d'environ
745 000 m2 chacune (soit 1 200 ou 1 40O peaux par jour) et 1l'agrandissement
de la tannerie existante ainsi que la construction d'une usine de chaussures
capable de produire 4 millions de peires par an dont 2 millions de vsires en

cuir.

On s'attendait & ce que ces mesures permettent de traiter la gquasi-totalité
de la production de peaux et augmentent sensiblement les rentrées de devises.
Pour faciliter la réussite du programme, le gouvernement avait mame interdit

les exportations de peaux brutes.

Le programme s'est heurté 4 plusieurs obstacles., Tout d'abord le nombre de
peaux collectées & diminué parce que les organismes para-étatiques gui ont l.
monopole de cette opération les achetaient aux producteurs 3 des prix apparemment
trop bas de sorte que beaucoup de peaux ont &t% exportées clandestinement
(1'offre n'a représenté que 56 % du volume prévu pour les peaux de bovin et
30 & 35 % pour les autres peaux). Ensuite, la pénurie aigué de devises due au
déséquilibre de :a balance commerciale a empéché l'importation notamment des
produits chimiques indispensables.

C'est ce ;ul explique que ces derniéres années, les trois principales

tanneries n'aient fonctionné qu'a 40 % environ de leur capacité.

Pour plusieurs raisons, notamment des delauts de conception, la pénurie de
cadres et d'opérateurs et les difficultés d'approvisionnement, la nouvelle

usine de chaussures ne fonctionne qu'a 4 % de sa capacité : moins de




0,2 million de paires var an alors que sa capacité est de U millions de paires.
C'est peut-&tre pour des raisons analogues qu'une autre usine de chaussures,
plus ancienne, dont la capacité Initiale &tait de 4 millions de paires par an
(cuir et toile), n'a produit en 1382 que 1,5 million de paires eanviron contre

3,1 millions en 1978.

Pour que l'usine devienne rentable, il est indispénsatle que le gouver-
nement révise complétement les orientations et les pratiques suivies. Des
propositions détaillées figurent dans les &tudes de 1'ONUDI et de la Banque
mondisle. La nouvelle usine pcurruit peut-&tre bénéficier d'une assistance

technique et financiére dans le cadre d'un accord de gestion avec une entreprise

étrangére spécialisée.
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PROFIL DU SECTEUR ET JUSTIFICATION DES PROGRAMNES

TAXZANIZ

PROFIL DU SECTEUR

JUSTIFICATION [E FROGRANXES INTEGRES

Cuirs et peaus. (¢; mi3)jers)
Praduction 1983

Es%izations FAS iiares =flectifls

L'organisme cara-
public qui 8 le mouo-
sole de l'achat des
pesux {THS! zaie les

Boving 1 k20 300 sroducteurs tTOp peu
Svizs 1 000 320 et encoursge peut-#irdg
~azrins 1 SOﬁ- T 5,;.‘ - a1nsi-les exportartiony

clandestines.

2fficiellement, les exporzaiisas ie femux crites somt
interdites =ais en réalité deaucous e jesux soat
=xportées vers les pays vaisins dsat la zcazcale & unm
pouvoir 4'ackat supérieyr.

Tarneries : capacité et production  Trois grandes taaneries publigues
Capacité ammueile croduction en 1962 Taux 2'utilisation

le faible tauxr 2'utilisatior de Ia zapacité serait &
au manque de matidres rremigres et le produits chimigues
{pénurie de levises).

I1 s= peut que la situation s'amélizre & I'avenir car
un pourcentage des recettes e devises revieant déscimais
aux tanneries.

R R - B3 S s iam w3l -4 canscitl .. .
Moshi 99 00 &7 300 . I

Morogoro T7 000 38 206 52 %

Mwvanza T0 30C 1% Jac b
Chaussures : capscité et production

Jeux usines principales. La "Bora Shoe"” depuis lungtemps er activité,
dont 1la capacité avoisine 4 millions de paires par an (cuir et toile)
et jui a produi: eaviron 1,5 million de paires en 1982. L'usine de
Morogoro, plus récente et dont la capacité est de 4 millions de pairec

..zar an {cuir et tcile i parts &gales) n'a réussi, au bout de plusieurs
années d'activité, & produire jue C,i5 3illfon de Paifes paran, — T
soit & % de sa :apecité.

Lie faible taux d'utilisatizn ie la capscité je I'usine
de Morogoro est d8 i une mauvaise izfrastructure, @

des dffeutz de gestion, d les Iiffisultés i'asprovision-
nement et & une conception défectueuse du projet. Le
mieux serait peut-8tre e conclure uz azeord de gestion
avec une grande entreprise trangére.

Zlénents de chaussures

En grande partie importés.: - - - - - - -

Articles ea cuir

Plusieurs petites usines semi-mécanisées et des at-liers artisanaux
satisZfont la demande locale.

LTOUDI fuurnira peut-8zre une assistance i ce
sectour.

Produits chimisues

Ecorce d'acacia disponible sur place.

s jussi totalité des sutres produics chimijues est impor:ée
- difficuliés dues su manque de devises.

Zechnique ‘tmm. ¢t _chaussure)

Touses les techaiques on: &%8§ modernisées.

Toutes les tanneries et usines de chaussures 3ot regu une assistance
écrangire 1 leurs débuts.

9

tion

Pas de formation organisée.

Ispor-antes possibilités de formation en cours 1'empl:i, bourses
de 1'ONUDI et autres programmes 3'assistance extérieure.

Structure
Tanzanian Institute for Leather Technology.

Le projet est inachevé -
ou installds.

certalns éjulizements n'snt pas 3%& fournis

v

inancemens extérieur Dermesiraic 2'achevs ¢ ot
de metire en service le cvreles,

ars/0 () faire

Iapity

_es exportations de pesux brulas sont interdites.

e 1' Tta

Savoir-faire disponible pour l'exporiation e pesur brites 2als
expérience 'isitée pour l'exportazion e pesux tannées er bleu
e de pesux plus &lsboréss.




-99 -

TCHAD
RESUME

Le cheptel est une ressource naturelle du Tchad et 1l'on estimait qu'il y
avait en 1983 environ 3,6 millions de bovins, 2,3 millions d'ovins,
2,1 millions de caprins et plus de L0O 000 camélidés. Le pays exporte beauc:.1p
d'animaux sur pied (environ 150 000 bovins et 140 000 ovins et caprins en 1983j.
I1 semblerait que le pays exporte beaucoup de cuirs et peaux bruts, mais,
_ compte tenu de la sécurité irstable dans le pays, il est difficile d'obtenir
des données fiables concernant 1l'abattage, la récolte, l'exportation ainsi

que 1l'utilisation locale de ces matiéres premiéres.

I1 y a une tannerie mécanisée & Serh qui a &té créée dans les années 60,
mais qui n'a pratiquement pas fonctionné depuis des années. Il y a &galement
une certaine canacité de production industrielle de chaussures, mais la seule
usine de chaussures de Sarh ne fonctionnait pas en 1978. I1 semble cependant
que quelques petites usines de chaussures fonctionnent. La fabrication d'articles
en cuir gemble &tre re'itivement développée au niveau artisanal.

Il est cependant difficile d'é&valuer la situation réelle et de formulervdes
recommandations réalistes concernant le développement de 1l'ensemble du.secteur
du cuir au Tchad du fait du manque d'informations sur la situation actuelle du
secteur.
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TCRAD

FROFIL Il SECTEUR

—

SECTEUR BT JUSTIFiCATICE DES PROCRANNES

JUSTIPICATION B FRIGRAXMES INTECRES

(en milliers)

suirs e%
xportecions upo!rtu:u Estimations de la TAC {1983}

d'animeux sur pied (1963) : Zreotel Abatzage

eatiron 150 CJ0 bovins et Bovins 3 600 220

1% 000 ovins et caprins Canélidés k21 Yor: dispoaidble

: Qvins 2 200 €15
Caprins 2 100 560

Le cheptel et les cuirs et peaix constituer:t uje ressource
impertante qu Tched. Les exdorzations ae cuirs et peaux Lrus:
paraissent importantes, mais co que de données »é es
Le secteur du cuir est comsidé.v comme un secteur imporzant
pour le pays. La situation instable aciuelle re perme: pas ic
faire une &évaluation dézaillée ds rerspeciives le
déveloprement .

Tanneries : 2itd et jorn Il Y a une tannerie mécanisée & Sarz
créée dans les années 35, dotée d'une capacité de production installée
de 30 000 cuirs et d'environ 150 000 pesux. Pour diverses raisonms, cette
usize n’a Jammis fonrtiouné correctement pendant de longues périodes.

Des petites tanneries artisanales produisent essentiellemen: du cuir
tanné au végétal pour la consormmtion locale (chsussures et articles en
cuirl.

Ju n'a pas de renseignements sur ia sizuation actuelle de la
tannerie de Sarh.

. Chaussures : 6 et o En 1978, la Société SADI produisait
par sn ervirom 15C )OO paires de sandales avec des laniires de cuir ez
des semelles en cuir ou en matidre syrthétique. Une entreprise srzi-
sanale relstivement importarte,disposant de quelques machines, svait une
capacité de production de 10 000 paires de chaussures par an, d*assez
bonne qualité. Plusieurs entreprises artisacales, fabriquant & la fois
des chaussures et des articles em cuir et disposent de peu d'équipement,
ont Egulement §té receasées. A Sark, une usine afcanisée de chaussires
a Exé créfe en lﬁzl mais n'est Jamais entrfe en fonctiounement.

Cn ne dispose pas de renseignements sur s sizuation
actuelle des usines de chaussures et sur eur srseuction.

Eléments de chaussures Sersient vraisemblablement importés en totalité
en cas de fonctiornement de l'usine de chaussures.

Articles en cuir Il y a un certain nombre d'entreprises artisanales

gul fsbriguent divers articles em cuir. La principale, créée =n 1968, se
trouve au centie srtisansl de ¥'Djamens et produit une quantité relati-
vement importants d*articles en cuir d{vers et notamment de bourrellerie,
etc. La qumalité est moyenne et ne serait vraisemblablement [es
compétitive sur des 2 rchis d'exportation.

On ne dispose pas de renseignements sur la jualitzé et la
quantité de la production raelle.

\ Sersient vraisemblablement importés en totalité si
la tannerie fndustirielle foncrionneit.

Techni s ot Il 'y & & 1l'heure actuelle
vraisemblablement pas de specialiste des opérations industrielles de
tannerie. - Dans les usines de chaussures, il y e des spécialistes de
is technique de la chaussure.

Pormation Possibilité de formation dans 1'entreprise seulement.

- Strueture instisutionelle Séan:.

3 ors/0 ()
4isponibies.

Renseignesents aor

Teghnigques de }'exportation Renseignements non disponitles.
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TQGO

RESUME

En 1983, le cheptel du Togo 8tait estimé& & 260 000 bovins, 840 000 ovins
et 760 000 caprins auxquels il faut ajouter une quantité limitée de cheptel
vif importé. L'offrs potentielle dc peaux de mcuton et de chdvre est estimée &
environ 180 00C peaux de chague espéce, mais seule une faible proportion est
effectivement‘collectée. Les peaux sont utilisées en partie pour la consom--
mation humaine et de petites quartit&s sont exportées & 1'&tat brut. '

Le Togo posséde plusiéurs tennaries artisanales, mais aucune tannerie
mécanisée. L'usine de chaussures BATA, dont la capacité es< de 600 000 paires
par an, utilise surtout des matérisux autres que le cuir. "Zlle prnduit aussi
de petites quantités de chaussures en cuir & partir de cuir fini importé de

France et du Sénégsal.

Uutre des articles en cuir véritable qui sont fabriqués dens des ateliers
d2 type artisaral, le pays produit aussi industriellement des "articles de

maroquinerie™ 3 partir de matériaux autres que le cuir.

A moins d'vne nette augmentation du taux de collecte des peaux de mouton
et de chévre, les possibilités de voir se dé&velopper au Togo une production

iuCusirielle de cuir et d'articles en cuir paraissent trés réduites.
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PROFIL IU SECTEUR ET JUSTIFICATION DIES PROGRARNES

* T

PROFIL U SECTEUR

JUSTIPICATION (E PROGRAKNES INTECRES

Cuirs et peaur (en milliers)
~Estimations de la TAC {133%° En 1383, 5 0CC bovins et
Crentes Ataziage 11 39C ovins et caprins
Bovins 26C 3 ont &té iwparsés.
Cring LN 179
Taprins 760 182

Zn 19TL, l'abattage déclaré a &8 esti=& § 30 4
bevins, mais Seulement & 1T % pour les Oovizs et
Zes peaux sont utilisées erm partie :
qumaine et ne sont exporuées ju'en

Tour les
iles caprins.

Tanneries : capacitd et production Le Togo ne posséde aucune tannerie
mécanisee, mais pliusieurs tanneries artisarales disséminées dans le pays.
m ne connaft ni leur nombre ri le rolume de ieur prcduction.

Chaussures : ;6 et productiom IL'usine BATA
Tement Ges camuSSures & TAI-iT de TALEriaux autres
3s’un tris petit nombre de chaussures en cuir. En 1950, elle a impor:é
53C cuirs de busin de France et 2 500 du Sénégal. Sa cepacité de
production est de 600 000 peires {tous types confondus).

Zabrique principa-~
que le cuir, ainsi

chaussures en

Elémsents de chaussureas .1$ sont probablement tous importis.

Articles en cuir Outre des articles en cuir, le Togo fabrigue indus-
riellement des "articles de maroquinerie” i partir de matérisux autres
gue le cuir. 1980, la création de doux petites usines d'articles en
csuir véritable avait &té envisagée; la premidre devait utiliser

2 200 peaux de mouton et de chivre et 50 pesux de bovin, et la seccnde
€ 500 pesux de mouton et le chévre et 150 pesux de bovin par sa.

Produits chimiques Il est probable que les tanneries rursles emploient
srincipalement des prodults loceux. .

Technique (tannerie et shaussure) les techniques de tannage ze sont

apparemment disponibles jue dass .es ateliers ds type artisanal. Juan:
& la technique de fabrization de chaussures, y zompris de chaussures en
cuir, elle est disponitle & l'usine BATA.

Formation Ls seule possiailité est le Zormation er cours d'emplo’
(chaussure).

Structure institutionnelie Zruontlement aucune.

Aucune donnée disponicie.

Tarifs dmurlzouc_uln 5o tarifaires

Technjques de i° a%4on  Aucune donnée disponitle.
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TUNISIE

RESUME

Selon les autorités, en 198L le pays comptait 613 €00 bovins, 5 561 000 ovins
et 1 069 000 caprins. TouJours en 1984, 230 000 bovins, 2 101 000 ovins et
663 000 caprins ont &té abettus. Comme 1'offre de peaux de bovin ne suffit pas
8 satisfaire la demande des tanneries locales, le pays doit en importer de
grandes quantités. En revanche, les peaux de mouton sont en excédent et sont
exportées brutes, & reison d'un millier de tonnes chaque année. La production

de peaux de chévre, elle, est aussi légérement excédentaire.

La Tunisie compte 15 tanneries mécanisées et une mltitude d'ateliers
artisanaux. Les besoins des tanneries en matiéres premiéres s'élévent au
total & 8 700 tonnes de peaux de bovin, 2 000 tornes de peaux de mouton et

450 tonnes de peaux de chévre.

L'industrie de la chaussure est florissante. Outre 50 usines mécanisées
qui produisent pour le marché intérieur, 18 usines "off-shore” travaillent
exclusivement pour l'exportation. En 1983, le pays a produit 10 millions de
paires de chaussures (tous types confondus); dont 2,2 millions en cuir. Le
secteur artisanal joue lui aussi un r8le important dans la fabrication de
chaussures. Une quinzaine d'usines fabriquent des articles en cuir tandis que
d'autres sont spécialisées dans la fabrication d'éléments et d'accessoires pour

1'industrie de la chaussure et des articles en cuir.

Les recettes d'exportation pour 1981 attestent elles aussi la bonne tenue

du secteur de la chaussure :

Exportations de parties de chaussures préparées (CTCI 6123) 16,6 millions de dollars
des Etats-Unis.

Exportations de chaussures en cuir (CTCI 85102) 8,6 millions de dollars des
Etats~Unis.

Un des moyens de relancer l'expansion du secteur consisterait & puiser
davantage dans 1'excédent de peaux de m~uton pour fabriguer des cuirs spéciaux
destinés 4 la production d'articles d'hL.s’illement, de gants, etc. Par ailleurs,
en renforgant les usines qui travaillent pour le marché intérieur, on les

encouragerait & produire des chaussures de qualité pour 1l'exportation.

Le Centre national du cuir et de la chaussure (CNCC), dont la réputation
est bien &tablic, est pour beaucoup dans la réussite du secteur et il assure,
gréce & ses publications périodiques, une large diffusion des techniques les
plus récentes.
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PROFIL IU SECTEUR ET JUSTIPICATION IES PROGRARNES
TORIZIE
FROFIL O SECTEUR JUSTIFICATION [E PROCRANMES INTECRES
Cuirs et peaux {en milliers: Iz 1383 ique Su 330 - . .
R icacioms de i TA3 A6, o 33, quelgie Su 330 boviz les sRiffres rublids zar
ZStizations de 1s TAC 13C3, oot & importés sur pied et ~ipd T - 3
hectel hatcare 3t 396 oris B : Zunis pour 138.~ comcernant ie2
Sovias ==z ———‘5-230 26 o °rf‘3’ e: C‘:"--"’ ant l'abateage sont légdremeat supérieurs aux estizaticas
Svins 5 130 2 20 = POTLES Vivancs. 3e s FAL pour 1583; il semble en revanche jue
- N = g LY 5. P —.n - va &=
aprins 920 €33 l'zlffre pc.e...ie--e le es.x_.ie shévre sz
Je moinié supérie.re aux esiizatisns e

gux gucwes chiffres. ils ne 3iffdeant

Tanneries : “Eiti ot productiom : _'industrie tunisienne 2u cuir est e cays doit imperter ie grcases jus=ticfs le seaux de
florissapte avec sSes 15 tanneries nécanisées, lont une tanaerie 1'Ztat tovin nour utiliser rleinement la cavacité de ses
Jui es: entrés en ser—vice ex 19585. Il existe aussi piusieurs tanzeries tanneries mmis peut sxporter les reaux trutes de

la tannerie locaie de teaux ds =oulon reurraic

artisanslies. Les besoins des tanneries existantes ez zatiéres prenidres 2WUTOR.
sont estimés au %otal i 8 70O tonnes de peaux de boviz, 2 100 tonnes de are .!év-"cm:ée H conditicn de cnsisir ‘ulicieusemen:

cesux. e moutor et 450 torres ie peaux de :hdvre.

Chaussures : capacité et productiom : La Tunisie saompie plus de 50 usizes

3e ~haussures iont 1a 20itié envirca "lbti:;uen’ des ~haussures ep cuir
I faut y aJouter 1S entreprises "off-shore” Zinancées par des -npiuux
itrangers ,qui produisent des chaussures pour l'exportation. £n 1983,

les usines tunisiennes ont fabriqué 10 millions de paires de chaussures
tous types confondus). la production artisanale n'est pas négligeable.

Eléments ds chaussures

Plusieurs iistallistions fabriquent des éléments {talons, forzes,
semeiles, etc.) pour ies uripes de zhsussures. On ne coanalt ni leur
ncmbre, ni ls structure exacte ou le volume de leur production. Certaing
éléments e: accessoires sont lmportés.

Articles en cuir
uinze entreprises moyennes Zabriquent des articles en cuir ainsi Jue
Jes articles similaires & partir d'autres matérisux. De plus,
Juelque 40C ateliers de type artisanal fsbriguen:t les articles en
cuir avec du culr ou d'sutres matérisux. Jr ne connalt pas le volume

de leur production.

Produits chimiques

Les produits chimiques de base employés dans l'iniustrie 3u cuir sont
fabriqués sur place. Clependant, la plupsrt les produits chizmijues ¢
servant spécialement su tannage, su Zinissage, etc. sont inportés.

Techni tannerie et
a technologie du tannage et le is chsussure es: disponidle & <cus les
aivesux aussi bien dans les usines ju'su Tenire national du cuir et le
.8 chaussure.

Formation
‘a formavion en cours d'emplol peut-#tre assurée lans les “annaries,
1es usines le chaussures e _es Zabrijues i'sriicies en Tiir. le
o7 dispense une 7ormation dans plusieurs lomaizes. Zlastres in
il.eurs le

Ins sssurent e¢.les sussi s 7irmaticn les traval
L oiadustrie de s chaussuse.

St ture £
e TUI7 Ae Tunis esc 20té les &

(¢ personnes environ' néces

ta..8cions et du serscnnel

res Tour le- zontriies e laboretoive,
les craveaux de mise au point e liorgwr.setisn des stases le 7
séminaires ¢ tacles rondes. Créde ern vertu 2'un ac-crd biletéra’
sves la Delgijue, une ncuvelle cannerie 7ilsote sevrai® enirer eon service
A Afbic de 13,

a8 isines le tnaussures "iff-sasre
L'2xportetisn, scnt musorisdes d l3pc
“e culy: en francnise. Las aut:e
on de la régienen

azmern

'.:;f,r'.t 1LY B LA Y
brons n'ege cmmerigne

Z.ies sont Alsponibles Jour ous les s7is-sazeirs de TtindLuscrie
du culir.
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ZAIRE
RESUME,

Le Zalre posséde un cheptel relativement nombreux : 1,3 million de bovins,
prés de 0,3 million d'cvins et environ 2,9 millions de caprins, d'aprés les esti-
mations de la FAO pour 19€3.

L'offre potentielle de peaux est estimée & 150 00 pour les bovins, 230 GO0
pour les ovins et environ 750 0Q0 pour les caprins par an. Cependant, ia qualité
des peaux se serait sérieusement dégradée en raison de 1l'emploi de technique

défectueuses de dépouille et de conservation.

La tannerie BATA, qui transforme principalement des peaux de bovin, a ume
capacité de prdduction de 120 000 peaux de bovin par an, capacité nettement sous-
utilis€e (33 % en 1979). On ne connaft ni le nombre, ni le volume de production

des tanneries artisanales en activité.

La société BATA posséde deux grandes usines de chaussures, 1'une d Kinshasa et

1'autre & Lubumbashi, qui ont une capacité totale de plus de 7,5 millions de paires

de chaussures (tous types confcndus) par an. Leur production effective n'est pas

connue. Il existe aussi une petite usine mécanisée de chaussures d'une capacité

,

d'environ 50 000 paires par an ainsi que des ateliérs de type artisanal qui fabriquent

des chaussures. Enfin, d'autres ateliers semi-artisanaux fabriqueraient d'autres

articles en cuir.

Il semble qu'au Zaire, seule une faible proportion de peaux de mouton et de
chévre regoive un supplément d'ouvraison. Il faudrait étudier plus avant cet
aspect du probléme en vue de déterminer la possibilité de valoriser ces matiéres

premiéres. Du reste, une propcsition de projet visant & faire le point de 1la

situation du secteur du cuir en vue de tirer le meilleur parti des matiéres premiéres

disponibles a été &laborée.
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PROFIL U SECTEUR ET JUSTIITZATION IES PROGRARKES

JUSTIFICATION DE PROGRARKES INTEGRES

Cuirs et pesux 2lus de TS % &

Z (1332 =z I'ast 2z oays o

Atat 3 L'élecags. la guml
Sovias : saprins sansidérgblement
2vias imperés. de jézguille et une
Caprias
Tanneries : capacité et production la seule tannerie izdus . ~a tanneris en activizé =
acpartient & BATA, est & Tinshasa ot a une cepazizé de crodusticn e zivie. Yu la grande juant

120 307 pesux de Sovin Sar an. Le suir ju’elle fadbrisue egt utiliséd oar
les usines de chaussures 3ATA au Zalre. B¢ 1373, le wawx 2'utilisstien
3> la cspacité de la zannerie avoisinaic 33 le nomdre ez relunme
de oroduction des

tarneries artisanales nze sont pas connus.

Sre, raudrai
Smen~ I'suvraiscn

ur aloutde.

chévre Jont iiscose le la
ezvisaser 32 leur donner I s
cays a’ir 3'ez scoreitre la val

Chaussures : capecité et production La sccié TA possede deux srandes
usines de chaussures au -afre, .':me & Zinshass =t l'autre & luluztashi,
dont 1s capacité de production est au total wup are & 7,7 =millions de
saires de chaussures {%ous types confondus! par an. le volume actuel de
la production n'est pas connu. Une petite fadrique de chmussures installés

& Lubumbashi a une cacmcité de production d'eaviron 33 73C paires dar an.

& cavacité de nroducti cTuell sentle—
de faire “ace & une Eventielle augme .3 iemande
de chaussures en o~uir.

Eléments de chaussures (v sppose jue certains &léments somt “atrigufs
sur cvlace dans les grandes w .nes de chaussures et que les sulres
éléments sont importés.

Articles en culr Au Zalre, la Zabrication des articles en cuir est
essentiellemen: temi-artisanasle. la société BATA Zadrigque aussi slusieurs
cypes d'articles en cuir. Le volume Ze la production n'est das concu,

=air courr

e cuir gu'il

Ce secteur semtle relativement tien 2évelsr
oroduire des arvicles de meilleure sualizé

oé
s
utilise écait lui aussi de meiileuyre gualicé,

Produits chimi La plupert des produits chimiques 2ont se sert
la tannerie scuZ? provablement impor:és.

Technique S%umcrh ot chuumc] Les techniques de %annage o> de

fahrication de chaussure scn disponibles dany les usines en clace.

Pormation Ls seule pcssibilité est prcbatlement la formation 2n cours
d'emples dans les usines en activicé [ls tannerie et les usines de
chaussures ).

Structurs institutionnelle  Aucune lonnée disponitle.

v —————terat——

ur.

ras de

Tarifs douaniers/Obstacles non tarifaires

7Techniques de 1'sxportation

Pag de données 3 'sur,
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ZAMBIE

RESUME

En Zambie, le secteur du cuir est en pratique le monopole d'une grande
entreprise multin~tionale, la Société BATA, qui y a &établi une organisation
intégrée de tannage et de production de chsaussures; la tannerie abscrbe prés
des deux tiers des cuirs et peaux disponibles dans le pays. Cette situation

-

n'a pas conduit & un développement complet du secteur.

Le gouvernement interdisait dans le passé l'exportation des cuirs et peaux
et plagait ainsi en situation de monopole la seule tannerie existant dans le
pays; celle-ci pouvait donc acheter les cuirs bruts & environ 30 % des cours
normalement pratiqués dans le monde. Dans ces conditions, prés de L0 % des
matidres premiéres susceptibles d'&tre utilisées par l'industrie ne parvenaient
pas au secteur commercial et la qualité de la dépouille et de la conservation
des peaux a baissé faute d'incitations suffisantes & 1l'intention des producteurs
primaires. Toutefois, afin d'augmenter ses recettes en devises, le gouvernement
a récemment autorisé l'exportation des cuirs et peaux bruts de sorte que les
prix sont remontés aux niveaux mondiaux et qu'avec le temps on peut s'attendfe

d une amélioration quantitative et qualitative des matiéres premiéres.

Cette exportation des matiéres premiéres risque cependant de réduire les
quantités dont disposent la tannerie et 1'usine de chaussures établies dans le
pays et de conduire & 1l'utilisation d'un pourcentage encore plus important des

ressources en devises pour l'importation de chaussures destinée & satisfaire la

demande intérieure.

Du point de vue du développement sectoriel & long terme, l'exportation de
matiéres premiéres locales non transformées ne peut qu'é&tre déconseillée. Il
serait bon, semble-t-il, que le gouvernement arréte dans ce domaine une

stratégie précise pour laquelle s'offrent les possibilités suivantes :

a) Encourager la création d'une nouvelle tannerie de dimension moyenne
{LOO peaux de bovin par Jour), ce qui susciterait un climat de
concurrence favorable 4 la fixation de prix qui assureraient une
collecte maximale des matiéres premiédres, méme dans le cas ol
1l'exportation des cuirs et peaux bruts serait interdite. La création
d'une tannerie indépendante pourrait,de plus, favoriser l'essor d'une
production de chaussures elle aussi indépendante.

ou b) Contingenter le volume des exportations de peaux brutes (en le
réduisant progressivement) pour maintenir le prix des matiéres

premiédreec & un niveau réaliste.
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Compte tenu cependant des risques d'approvisionnement insuffisant en
matiéres premiéres, dont seule la collecte intégrale (& 100 %)
permettrait la réussite d'une deuxiéme tannerie rationale, il est
recommandé que 1'ONUDI entreprenne une &tude spéciale portant sur les
pays voisins afin de déterminer les possibilités d'approche sectorielle
intégrée & 1'échelon sous-régional; il s'agirait alors de couvrir les
besoins de tous les pays intéressés (zone de la SADCC) dont beaucoup
ne disposent pas de matidres premilres en quantités suffisantes pour
assurer le développemeqt d'un secteur du tannage viable. Cette &tude
pourrait sider le gouvernement & arréter sa stratégie i long terme
dans ce domaine.
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FROPIL U SECTEUR BT ISTIFICATION IRS PROGRADES

ZABIE

FROFIL IU SECTEUR

Cuirs ot Alors que l'adattage des bovins est fvalué &

250 00C animaux par an, seules quelque 150 3 180 000 pesux soot commer-
cialisées. La faiblesse de la collecte est due & la modicité des prix
offerts les annfes précédentes (situation i lsquelle 1l s sujourd’hui

&té partiellement remfdié) et i 1'insuffisance des transports. Les Deaux|
provenant de l’arridre-pesys sont souvent endommgées & la dépouille et
mal conservées.

Pris de 10 000 pesux de bovin salées en “umjde sont
exportées. Possidilités de développemen: uvec la commer-
cislisation des cuirs et peaux. Une amfliorstion des
techniques de dfpoui”le et de comservation s'impose dans le
cas des cuirs et pesux provenant de l'arridre-pays et des

ubattoirs de village.

M?_N_-m';‘_“_m; Ls grande tannerie BATA dont ls
capacité ma-imale peut atteindre 20C 0X) psaux par sn ne tourne Des &
pleine capacité (150 )00 pesux per an) par suite 4'un manque de matidres
premidres. La SIDO soubaite mettre en place 10 unités noo mfcanisées

pouvant chacune szsurer le traitement de 10 pesux per Jour. Les propo-
sitions de projec nant le t et le traitement des peaux

Possibilivé de crfer une tannesie de dimension moyenne
(300 & L0 pesux par jour) pcur mettre un terme au
monapole qui existe actusllemer- dans le secteur.

d'animsux sauviges ne se sont pas ccn:téu;&s.
BATA est le seul producteur

Chougsures : cappeitd et %
important chaLssures es T. production est 4'environ 5 000 paires

par jour. Plusiecrs petites usines sontent des $léments (quelques
centaines par Jour). Plusieurs cordonneries artisanales et coopéra’.ives
oot une production de 10 & 20 paires de chaussures par jour.

I n'est guire possible d'envizager ur accroisiement du
nombre des fabriques ‘e Tes en l'ab d’uz autre
producteyr de cuir.

Eléments ¢e obgusgures BATA en produit certains et en importe d'sutres.
Les Eléments importés représenteraient 30 £ du coft total de sa
production de chaussures en cuir. Les autres fabricants importent ls
plupart des éléments - voir produits chimiques.

Articles em cuir Xi production, ni demande {irtéressantes.

Importés pour la plupart. Une des principales 4122i-

tés du secteur est d’obtenir les devises nécesssires. Mime 1les
achats dans des pays voisins doivent ¥tre réglés en devises- fortes. La
ZEP devait permettre de résoudre cette difficulté, mais lvs dispositions
stipulent toujours que 80 % des riglements doivent #tre effectus en
devises fortes. Pour se procurer des devises, ls So:=1§té BATA se trouve
dans 1'cbligation d'exporter des cuirs en bleu qu'elle préférerait finir
ot utiliser diretement.

Nécessité de modifier les accords de la ZEP pour permettre

1'’importation en devises faitles ou dans le cadre d'opérstion:

de troc de produits de paye voisins (dont certains fadbriquenc
ls plupert des produits chimiques courants}.

Tezhniqus ‘%ﬁﬂc et chaussure) Ep se qualité de multinationaie, la
Soci#té BATA {cuirs et chaussures) a accds & toutes les techniques
disponidles. On s'efforce sctueliement, dans le cadre d'une sssistance
bilatérale (Inde), de transfirer les techniques & 1'échelon rursl

(Mazabuka - voir ci-eprids).

s crieation d'une seconde tannerie ou d'une usine de
traitement des peaux d'snimsux sauvages nécessiterait une
aide extérieure.

Formption Ls Socifté BATA offre des possibilités de forsaticn collectiw
en entreprise sinsi que des dourses. Moyens de formation p-o- “#s &
1'§chelon rursl su Centre da Mazabuks (269 100 dollars des Er «.Jnis;
objet : 10 tanneries traitant chacune 10 pesux tar jour).

S{ l'on estime que le projet du centre de Mazabuks est de
nature i Zaciliter le développement industriel, il faudrs
prévolr le rinancement du projec.

m%&‘mm Néant, 4 1'exception du projet de centre
de Maza .

(membre de ls 3ADCC et de is
“E?
xportation de pesur brutes sutorisée sous licence - l'exportateur
conse~ve en devises 5C % de ls valeur £.0.b. Izportations passibles de
droits élevés. 3Juasi-impossibilité d'cbtenir des devises entralnan: une
7forte hausse des colts des groduits : 7er exemple, un sac de sel jul
co0te 34 b X1 >'importation se vend 35 K !!

Ls demande intérieure de cuir et de

’
c’nnuuuru !%nn! lupEr!ouﬂ 4 L'sf%re, 11 n'y u pes lieu d'exporter.
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ZIMBABWZS

RESUME

Prés de 4O % du cheptel bovin du Zimbabwe, dont provient la majeure partie
des peaux traitées, se compose d'animaux de race croisée &levés en enclos qui
donnent des peaux de 3,4 & 3,7 m2. Les 600 000 peaux produites chaque année
sont pour la plupart trsitées dans 1'un des cinq abattoirs modernes que gére la
Cold Storage Commission (CSC). L'abattage s'est ralenti ces derniéres annfes
en raison des récentes sécheresses. La CSC procéde i 1'écharnage en ver:t et au
seumurage en fosse des peaux, obtenant ainsi des produits de qualité supérieure.
Au contraire, la petite quantité de peaux provenant d'autres abattoirs subit

fréquemment des dommages, notamment & la dépouille.

Les quatre tanneries industrielles ont une capacité trés supérieure &
1'offre intérieure de peaux; cette situation est encore aggravée par le fait que
la CSC exporte prés de 25 % de sa production, de sorte qu'une vive concurrence
régne sur le marché des matiéres premiéres et que des contingents ont &té
adoptés d'un commua accord pour remédier & la situation. Les tanneries qui sont
bien organisées transforment en général T0O % des cuirs qu'elles traitent en
produits finis destinés & la production locale de chaussures ou & l'exportation,

le reste étant traité en bleu pour l'exportation.

Le secteur de la chaussure en cuir est lui aussi bien organisé et intégré,
trois des tanneries disposant de leur propre usine de chaussures. La production
de chaussures en cuir se situe & 3,2 millions de paires par an, soit 60 % de la
capacité. Quelque 500 000 paires de chaussures en cuir sont exportées chaque
année. Les usines de chaussures fabriquent en général la plupart des &léments
dont elles ont besoin. En outre, une entreprise fabrique des semelles

préfabriquées, etc.

Le secteur est favorisé par l'existence de quantités considérables de peaux
d'animaux sauvages €liminés cdes troupeauxdes parcs nationaux (%léphant - coudcu -
impala~ z&bre - buffle).

La CSC et les tanneurs ont créé, en 1985, 1'Institut du cuir qui devrait
favoriser l'amélioration de la qualité des peaux brutes ainsi que le relévement

des niveaux techniques dans la fabrication.




PSOFIL DU SECTELR

JUSTIFICASION DE PWIGRAMGS INTRGRES

Cuirs et pesux Estimstjocns (en milliers)
sur Adat
Bovins - Secteur commercial 2 310
Secteur traditicnnel 2900 ) 509 (1988)
Ovins 3N ns
Caprins 990 350

La mjorit$ des pesux proviennent 2'snimsux &levés em enclos.
Dimessica des peaus : 3.k 3 3,7 »2.
On dispose aussi d'une quentité conmsidfrable de pesux 4'sniseux sauvages.

Ls Cold Storage Commission (CSC) qui exploite ecing
abattoirs modernes et produit ls majeure partie des
cuirs, exporte environ 25 I de sa production sous forme
de peeux saumurfes afin de dfterminer les cours mondiaux
sur lesquels se fondent les ventes locales.

L'Institut du cuir applique un programme 4'safliorstion
des pesux {&levage, dfpouille, comservation).

Tannerjes - caprcitf et production (main-d'ceosre emplayfe : 660)
A tsaneries industrielles :

” Production
Capacité dfclarfe ,‘u-r&-
BATA 700 pesux/Jjour S0 pesux/jour ) 127 000 paires
EAGLE 920 pesux/jour 550 peaux/jour } traitfes uni-
IMPONERTE 500 pesux/Jour 300 pesux/jour ) quamsnt en
UMTALE 1 000 pesux/Jjour |50 pesux/jowr )} bleu en 1984

Le principal obetacle est la péncrie de matilres premiires.
On pourrait, avec 1'aide de partensires extérieurs, passer
de 1'exportation de pesux prétannfes au ckrome i celle de
cuirs en croQte et de produits finis.

La capecité totale des 12 plus gruzdes entreprises est 4’spproxisa~
tivesent 5 aillions 3¢ paires de chsussures eu cuir par an. la
3,2 nillions de paires en 198k, dopt 500 000 paires

On pourrwit, svec la participation d'entreprises
extérieures, faire progresser les expertations au-deld
du nivess actuel de 500 OCO pires par an.

Une entreprise spécislisée (scaslies ¢t semelles premidres en cuir et
caoutchouc synthftiqre, talons et intercalaires injectés). Les autres
fabricants de chaussures oat leurs propres unitfs ds fabrication
a'éléments; la majorité des facteurs de productiocn soat importés.

(3¢ euir
Plusieurs sntreprises fabriquent une gasme complite d'articlies em zuir.
Les articles en cuir 4'flépban: et autres cuirs exotiques coat
particulildremsst estimés.

Possibilité ¢&'expacsion notamment produits exotiques.
L'un des rares pays pouvant commercialiser les cuirs
4'Eléprant sccompagnés des documents conformes 3 ls
CITES.

Erodujts chimjques

La majorité des produits cuimiques courasts sout disposcidles dans le
pays. Possidilité de produire une liqueur de chrame pour taansge

(1 3 Cr. 03/33 % basique) 3 partir de ls chromite disponible dans le
pays -li 1%usine pilote n'est plus en service car les fcooomies
d'§chelle sont impcssibles.

Exportations et développement du chrome possibles
uniquement si plus grandes fcooomies d'fcheile.
Nécessiteraient expsnsion du marché dans pays voisins
(peut-dtre gréice & 1a ZEP ).

Teconigue (capnerje et cheussure)

Production en grande partie mficanisée mmis matériel &gé. Des
Squipements neufs oot §té isportés récemment, ez particulier pour
les produits &’ exportation.

Format

formation des cadres techniques supbrieurs 3 1'Strunger. Pour les
autres niveaux, formation en entreprise. L'Institut (voir ci-dessous)
organise actuellement des cours par correspondance en vue de

Cours par correspondance et vidfo, etc., produits ou
fournis au nivesu international pourraient #tre
utilisés svec prnfis dans le cadre du programme en
cours.

1'anfliorstion des compétences dans le secteur.
Structure josvityciconelle

Créé sn 1985 et conjointement fipancé per les tennsurs et la CSC.
Le "Lesther Institute of Zimbebwe” se propose d'opérer surtout dans
les domaines suivaats : amflioration des tectmiques, ierherche,
srbitrage, etc.

L'Insticut bénfficie d'une alde bilatérais (fouraiture

de matérie> d'essais).

Grice 3 1'sssistance internationsle on pourreit le
traasforasr en un contre régicnal pour 1'A’rique sustrals.

Jarife dovsniers/Cvetecles poo terifeires

Isportations souxises & licences, régime plus souple lorsqu’'il s'egit
de composants pour des produits exportables.

Droits pergus 3 1'imporvatios et surtexe (lusgu'2 26 Z f.0.b.).
Incitations 3 1'exportaticn pour les produits ssnufecturés (9 5 de la
valeur sortie usine hors taxe).

Zschniques de 1 exportetion

Le secteur du culr dispose 4'une expérience solide en matidre
d'exportstion.

Le secteur de ls chaussure en cuir s une expérience plus restreinte.




III. SITUATION GENERALE DU SECTEUR EN AFRIQUE
A. Ewalustion

Dans presjue tous les pays d'Afrique, la qualité des cuirs et peaux est gitée
parce que les bétes sont assez mal soignées et les peaux mal prélevées et traitées.
C'est probablement l'un des principaux oostacles au développement du secteur, mais
pour éviter les répétitions il n'er sera pas question dans l'&valuation sectorielle
gqui suit.

Comme il ressort de la section précédente, il existe de grandes différences
entre les 4L peys étudiés, ce qui rend difficile 1'établissement d'un résumé
succinct. On trouvera page 113 un tableau du secteur 4u cuir dans les différents
pays, dont voici les principales caractéristiques :

1. Matiéres premiéres
a) Réductior importantelj de la collecte de peaux

I1 semble que la collecte soit bien incompléte dans 25 pays; on a de bonnes
raisons de penser que dans six d'entre eux, l'utilisation traditionnelle des cuirs
et parfois des peaux comme aliments (grillades, soupes et ragoQits) en est
responsable.

Le fait peut aussi tenir aux facteurs suivants (voir pages 7 et8 plus haut) :

i) Polit.ques fautives d'achat des cuirs et peaux pour lesquels les
producteurs primaires se voient offrir des prix dérisoires qui

n'incitent pas & vendre ces matiéres premiéres potentie.les;

ii) Exportations non enregistrées vers les pays voisins qui offrent
des prix plus réalistes ou paient dans une monnaie dont le pouvoir
d’achat plus grand permet aux producteurs primaires de mieux se

procurer d'autres produits nécessaires.

Dans 1'snsemble du continent, et pour les cas ol l'on dispose de données,
il semble que 65 % seulement des quantités potentielles de cuirs et peaux soient

récupérées.

]/ Cas ou au moins 25 % de la matiére premiédre escomptée é&chappe & la collecte.
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QUELQUES GRANDES CARACTERISTIQUES DU SECTEUR
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n'est nes encore exploitée.

: La nouvelle tannerie en cours d'installstion

noLv,

Ls seule tannerie industrielle s fermé ses vortes.

FEP,:
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b} Matiéres premiéres locales insuffisantes pour rentabiliser des

tannieries indusirielles

Sept pays p&r&issent pe pas disposer des matidres premiéres qui ¥ Justi-
fieraient 1'icstallation de tanneries industrielles. Il est possible de mettre
en place une indﬁstrie rurale ou artisanale mais ce genre d'activité permet
rarement l'utilisation meximale du potentiel gue représentent les matiéres
rremiéres, et ne peut en général fournir au marché le produit firi de qualité
qu'il demande. Zr conséquence, on sugsérera aux pays intdéressés de voir s'il
est possible dfélaborer des politiques régionales intégrées en vue de créer des

tanrieries industirieiles rentables.

(Voir proposition de projet régional : SADCC, & 1'annexe II).

2. Secteur de la tannerie

a) Faible utilisation des capacités

Sur ‘es 35 pays africains qui ont installé des tanneries industrielles, une
quinzaine sous-utilisent nettement leurs capacités (c'est-2-dire & moins de 66 %),
dont 7 & moins de 33 #. On a vu plus haut (pages @ et 10) les raisons qui

1'expliquent.

La situation apparait plus en détail sur la figure I, page 115. Il y a lieu
de signaler que dans de nombreux cas, elle est bien pire que ne le suggére la
carte, ol l'utilisation a simplement &té calculée d'aprés le nombre de cuirs qui
ont subi un tannage plus ou moins poussé par rapport & la capacité prévue. Dans
un certain nombre de cas, le traitement s'’arr8te au stade du cuir en dleu ou en

croQte alors qu'il pourrsit aller Jusqu'au stade du cuir fini.
b) Médiocre développement sous-sectoriel

C'est la comparaison entre la production de cuirs effectiverent tannés et la
rmatiére premiére potentielle (en supposant que b&tes abattues = cuirs et reaux)
qui montre le mjeux la faiblesse du secteur du tannage en Afrique. On verra & la
figure II, page 117, que 10 pays seulement tannent plus des deux tiers de ieur
matiére premiére potentielle.




115

L}
L -2
>
L 1Y :
‘.
7igure I » \ \ ﬁ-";j',
P tage d’utilisation de la capscité ‘ \
instalibe de noyenne des quatre
den.iéres s ou chiffyres &lsponibles)
®
* s s . . -J Pas de capecité industrielle
_
. e e - e 0- 33%
= - -
VS ST v
Yy | e

L3

T //' 67 - 100

] Pas de donnfes




- 116 -

Les cing pays arabes d'Afrique du Nord ont un secteur de preoduction du cuir
bien développé; ils utilisent pratiquement tous leurs cuirs et peaux et, dans

certains cas, en importent aussi des quantités appréciables.

Cerendant, sur les 39 pays "subsahariens", ciaq seulement ont une production
qui dépasse 66 % de leur potentiel de matiére premiére mais méme alors cille-ci ne
va que jusqu'au stade semi-traité (c'est-d-dire en bleu, en crofite brute au
végétal ou en crofite au chrome pré&te su finissage). Dix pays n‘ont que des
taaneries rurales ou artisauales et ne traitent prcoablement que 5 & 10 £ de ia
matiére premiére potentieile. Treize autres ont semble-t-il une certaine capacité
do tannage industriel mais traitent moins de 33 % de ce rentable potentiel
d‘origine agricole.

D'aprés les données tirées d'études par pays et certaines estimations, on a
calculé que sur un potentiel de 110 millions de m? de cuir, le continent n'en
traite qu'environ 38 millions (soit 35 &).

Si 1'cn considire la situation dans les 39 pays "subsahariens", la réalité
est bien plus grave, car sur les 85 millions de m de mutidre premiére potentielle,
il n'en est traité que 20 par an (soit 23 Z;. HNotons encore une fois que dans ces
pays probabtlement plus de la moitié du cuir n'est traité que jusqu'é un stade
irtermédiaire et que donc, dans l'ensemble, ils n'en retirent effectivement gque

15 % de la valeur ajoutée potentielle,

3. Articles en cuir

Presque toute la fabrication d’articles en cuir tourne autour de la
chaussure. Les pays d'Afrijue du Nord produisent de petites quantités de
vétements de cuir et la majorité des autres pays produisent quelques sacs et
autres petits articles en cuir. Cepeadant, la production semble minime comparée
au potentiel que revrésentent les matiéres premidres. EZn général, on ne dispose
de données sfires que pour la production de chaussures de cuir qui abscrbe proba-

blement plus de 80 % du cuir utilisé sur le coatinent.




Pigure Il

?ourcfg;fgg de matidre premilre 'gmucna'
sannée® (moyenne des quatre derniéres s

ou ckiffres disponidles)

...... Tannage artisanal seulement

nt 6 -33%

,{ﬂk"f' . W - 662

67 - 100 %

Plus de 100 2~

Pas de données

®* Matidre premidre potsntielle - calculée d'apris les chiffres d'avettage dfclarés ou les taux typigues
de préldvement (soit 10 % dovins, 13 % petits mminants).




On voit sur la figure III (page 11G) qui montre pour chaque vays le pourcen-
tage de la matiére premiére locale potentielle transformée en articles er cuir,

que dans 37 pays, celui-ci n'atteint pas 33 5.

On a calculé que dans les 4l pays @tudiés, la production de chaussures en
cuir n'absorbe qu'environ 15 » des mati€res premiéres potentielles. Zn dehers
des cinq pays d'Afrique du Ford ou il est bien implanté, le secteur n'est guére
développé; ainsi, dans les pays subsaheriens la production de chaussures en cuir

absorbe moins de 10 % des cuirs et peaux bruts potentiels.

Comme il ressort des rapports par pays, ce faible développerent est d4d &
différentes causes, mais il semble que le probléme le plus comemn soit 1l'incana-
¢ité des sous-secteurs du tannage d'offrir du cuir de qualitd acceptable en quantité
suffisante. Il faut donc presque partout donner une vigoureuse impulsion aux
sous-secteurs des cuirs et peaux bruts et du tannage pour créer une industrie

viable des articles en cuir.

B. Pertes économiques dans le secteur

Il ne fait guére de doute que vu le niveau médiocre de ia colliecte des cuirs
et peaux et de l'utilisation des capacitds de tannage, le pourcentage relati-
vement élevé de cuirs "semi-finis™ et le faible développement du secteur das
articles en cuir, les pays africains éprouvent des pertes é&conomiques &normes et
ne gagnent gqu'une fraction de la valeur ajoutée qu'ils pou-raient escompter de

leur abondant bétail.

Résultat peut-&tre du peu d'importance accordé aux cuirs et peaux, articles
en cuir et dérivés, les statistiques du secteur sont assez fragiles. Cependant,
on peut évaluer grossiérement les pertes grice aux études par pays gu'a faites

1'0NUDI et & des estimations, si nécessaire.




Pigure III

Pourcentagze de la matidre premidre locale
potentielle” transformée en srticles _en cuir

Pabrication srtisansie seulement

de ls superficie possible
0 = 33 % de cuirs et peaux locanx
cransformés en articles en culr

=66 %

67 - 100 %

Plus de 100 %

Pas de données disponicies
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1. Pertes dues & la mauveise qualité des cuirs et peaux

Presque tous les cuirs et peaux produits en Afrique perden: beaucoup de leur
qualité et de leur valeur, pour toutes sortes de défauts &vitables.

Les pertes les plus importantes, entre 3 et 4 dollars par me, sont souvent
dues au marguage, aux cicatrices, aux &raflures, aux marques d'aiguillon, etec.,
aux’ mauvaises conditions d'élevage, aux coups de pointe et & la médiocrité du

traitement. C'est ainsi que l'Afrique perd peut-&tre chaque année environ

400 millions de do)lars sur son potentiel de 110 millions de m? de cuirs et peaux.

I1 est donc urgent que les institutions intéressées des Nations Unies
cherchent les fonds nécessaires au grand "programme international peur le déve-
loppement des cuirs et peaux" recommandé par la deuxiéme Consultation sur les
cuirs et l'industrie des articles en cuir (Cologne, RFA, 23-26 juin 1980).

2. Pertes dues & l'incomgléte collecte des cuirs et peaux

Comme on 1'a vu plus haut, dans la plupart des pays &tudiés pour lesquels
on dispose de données siires, le nombre de cuirs et peaux effectivement recensés
et collectés pour le secteur du cuir (exportés bruts ou tannés) ne représente
que 65 % du potentiel (nombre d'animaux abattus). On peut en déduire une perte
annuelle pour 1'Afrique de quelque 38,5 millions de m¢ de cuir, ce qui, & environ
11 dollars le m? de cuir fini, représenterait une perte annuelle approchant
les 425 millions de dollars.

Les chiffres concernant ces "pertes” doivent &tre pris avec circonspection
car dans bien des pays, d'importantes quantités de cuirs et peaux sont exrortées
clandestinement et si le pays producteur en perd le bénéfice potentiel, les tays

voisins le récupérent.

Le tableau qui suit donne une idée de ces pertes dans certains pays typiques

ol elles sont fortes et pour lesquels on dispose de données.
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Tableau — Pertes dues & une collecte incompléte des cuirs et veaux

Cuirs et peaux

Potentiel total effectivement Collecte Pertes en

des cuirs et peaux collectés pour le (en cour- millions
Pays (er millions de m2) 1/ secteur du cuir 2/ centage) de dollars
Burkina Faso 1,85 1,03 56 9,0
Ethiopie 11,65 8,75 75 31,9
Gambie 0,15 0,06 40 1.0
Lesotho 0,46 0,22 L8 2,6
Malawi 0,33 0,23 TO 1,1
Mali 2,55 0,63 25 21,1
Mozambique 0,29 0,1 3k 2,1
Niger 2,16 0,93 L3 13,5
Rwanda 0,59 0,45 65 2,6
Sénégal 1,07 0,58 sk 5,4
Sierra Leone 0,2L 0,1 L2 1,5
Somalie 3,83 1,33 35 27,5
Soudan 7,96 4,53 5T 37,7
Swaziland 0,25 0,14 56 1,2
Tanzanie 4,6 2,34 51 2k,9
Zaire 0,35 0,49 58 L,0
Zembie 0,66 0,4 61 2,9

Notes : 1/ Matiéres premiéres potentielles - calculées d'aprés les chiffres d'abattage
déclarés ou les taux typiques de prélévement (soit 10 % bovins, 33 % petits
ruminants) .

2/ Données concernant la collecte tirées des conclusions de missions de
consultants ONUDI ou des statistiques officielles ou industrielles.

3. Pertes dues & une transformation incompléte

A la section A.2.b) de la partie III, on a calculé que 35 % seulement du rotentiel
africain parvenait 4 1'état de cuir traité sous une forme ou sous une autre. A la
section A.3 de la m2me partie, on a vu que la valeur ajoutée potentielle maximale

correspondant & l'article en cuir fini n'&tait réalisée qu'é 15 % environ.

Cependant, dans les cing pays arabes d'Afrique du Jord, pratiquement tous
les cuirs et peaux bruts sont transformés en articles finis. Zn ce qui concerne
les pays subsahariens, on a indiqué plus haut que dans les secteurs du tannage
et des articles en cuir, on n'obtenait respectivement que 15 et 10 % de la valeur
ajoutée potentielle. Il s'agit 12 surtout de chiffres relatifs & l'activité
industrielle et si 1'on tient compte de la production rurale et artisanale, qui
n'est pas chiffrée, on peut supposer que dans les pays subsahariens, 25 %

seulement des quelque 55 millions de m? de cuir potentiel annuel sont traités
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Jusqutau stade de 1l'article en cuir. On peut donc calculer que si toute la
matiére premiére potentielle &tait transformée en articles finis, il serait

possible d'obtenir annuellement une valeur ajoutée de 2 869 millions de dollars— 8/

k. Pertes totales pour le secteur en Afrique

De ce qui précéde, il ressort qu'au total les pertes du secteur s'éta-

bliraient comme suit :

Dollars E.-U.

a) Pertes dues & la mauvaise quaiité

de la matiére premiére 400 millions
b) Pertes dues & la collecte incompléte

de cuirs et peaux 425 millions
¢) Perte de valeur ajoutée

(transformation incompléte) 2 869 millions

Pertes annuelles totales pour le secteur gagggsg;;;;ggg

C. Conclusions

Le faible développement du secteur met en lumiére la nécessité d'agir rapi-

-

dement si les pays intéressés tiennent & tirer parti de la richesse potentielle

que représentent leurs matiéres premiéres.

Ces pays pourraient évaluer et appliquer les stratégies de développement
proposées dans le présent rapport ou mettre eux-mémes au point des stratégies

sectorielles pour atteindre les objectifs qu'ils visent.

8/ Voir chapitre IV. Ure chaussure type en cuir coQtant 10 dollars E.-U.
(prix départ usine) requiert 2 pieds carrés de cuir (environ 0,2 m2), de sorte
qu'un pied carré de cuir une fois transformé en article manuracture a une valeur
de S dcllars 2.-U. La valeur de la matiére premiére initiale est d'environ
0,50 dollar E.-U. par pied carré (5 dollars le m” environ). Ainsi, la valeur
ajoutée totale, de la matiére premiére au produit fini, est en fait de
4,50 dollars E. -U. par pied carré (45 dollars des Etats-Unis environ par m2),
soit au total 75 % de 850 millions de pieds carrés & 4,50 dollars E.-U. =
2 869 millions de dollars E.-U.
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IV. AVANTAGES A ATTENDRE D'UN DEVELOPPEMENT DU SECTEUR DU CUIR

A. Tannage

1. Généralités

Lec pays et les entreprises qui, en Afrique, s'étaient intéressés su secteur
du cuir ont constaté pour la plupart que leurs espoirs ne se réalisaient pas, que
leurs résultats, du point de vue &ccnomique aussi bien que financier, n'étaient
pas & la mesure de leurs investissements et que la "valeur ajoutée" n'était pas

ce qu'ils avaient escompté.

I1 est regrettable que les dornées publiées au sujet des &léments du coft
dans 1l'industrie du cuir et de la valeur ajoutée 3 rchaque phase du traitement
soient en majorité fondées sur la situation qu'on rencontre dans les pays

développés.

Un facteur essentiel pour la majorité des industries africaines de tannage
axées sur l'exportation est précisément le prix de vente & 1l'exportation qui
dépend de divers facteurs extérieurs. Le prix que l'importateur &tranger est
en général pré&t & payer pour un cuir partiellement ou entiérement traité est la

somme des deux éléments suivants :

i) Le prix d'une matiére premiére importée de méme type et de méme
qualité;

ii) Le coft de la transformation, de fagon efficiente, dans le pays
importateur ou ailleurs.

Ceci montre que le marché ne s'intéresse guére au coQt réel de production dans
tel ou tel pays d'Afrique. Dans la mesure ol il existe une offre de cuirs et peaux
bruts sur le marché mondial, 1'importateur peut soit importer des produits tannés,
soit importer des produits bruts et se charger lui-méme de leur traitement, de
sorte qu'il opére sur un marché favorable & l'acheteur. Le producteur africain de
cuir qui essaie d'exporter, peut en arriver 3 &tre son propre concurrent dans la
mesure ol des tanneurs é-rangers traitent des matidres premiéres provenant de son
pays ou de pays voisins. Si l'on admet que, pour diverses raisons, le collt des
opérations de tannage dans les conditions qui régnent en Afrique peut &tre sensi-
tlement plus élevé que dans les pays développés, il va de soi que les marges
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commerciales sont amenuisées du fait qu'il faut campenser ces coiits supplémentaires,
4 moins qu'une forme de protection locale permette aux tarneurs africains d'acheter

leurs cuirs et peaux & meilleur prix que leurs concurrents.

2. Valeur ajoutée

La valeur ajoutée, exprimée en pourcentage, varie considérablement en fonction
du prix courant des matiéres premiéres et il peut Gonc &tre risqué de supposer
qu'elle se maintiendra au méme niveau pendant toute la durée de 1l'exploitation d'une

tannerie donnée.
I1 =st peut-&tre préférable d'analyser les valeurs ajoutées 4 diverses

matiéres premiéres et a différentes périodes :

a)  Valeur ajoutée - peaux de bovin, & la fin de 1972

Une étude effectuée par l'OHUD}Q/en 1973 a fourni des données détaillées
sur les différentes phases du traitement des peaux de bovin dans une tannerie
africaine opérant & 100 % de sa capacité (9 millions de pieds carrés, soit

836 000 m2, par an) et utilisant des peaux séchées d'origine locale.

A 1'époque, le prix des peaux brutes, les valeurs & 1l'exportation et les

valeurs ajoutées aux différentes phases de la transformation étaient les suivants :

Valeur ajoutée en pourcentage
du prix des peaux brutes

Prix des peaux brutes d'origine locale -
cents E.-U. /pied carré 13,7

Départ usine : peaux en dbleu,
cents E.-U. /pied carré 31,0 + 66 %

Départ usine : cuir en crofite, :
cents E.-U, /pied carré L1,0 + 119 %

Départ usine : cuir fini,
cents E.-U. /pied carré LE£,0 + 146 %
En réalité, la situation n'a pas ét€ aussi favorable car la production
nécessitait des fonds de roulement en devises relativement immortants. Les

besoins en devises indiqués alors étaient les suivants :

9/ 3Some economic aspects concerning the Establistment of Tanneries
in developing Countries (ID/WG.157/11, 20 soQt 1973).
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i) Devises - cents E.-U./pied carré pour les peaux en bleu - L,8
Devises - cents E.-U./peid carr€ pour le cuir en croite - 8,8
Devises - cents E.-U./pied carr€ pour le cuir fini - 13,1

On peut ainsi calculer la "valeur ajoutée nette” [;Eleur ajoutée totale
diminuée de 1'apport en devises/ :

ii) Valeur ajout@e nette
Valeur Départ usire en pourcentage du
départ Cofit en moins €lément prix des peaux brutes
usine devises en devises d'origine locale

Prix des peaux

brutes d'origine

locale -

cents E.-U./

pied carré 18,7

Peaux en bleu -
cents E.-U./pied carré 31,0 L,8 26,2 +L0 %

Cuir en crofite -
cents E.-U./pied carré k1,0 8,8 32,2 + 72 %

Cuir fini -
cents E.-U./pied carré 46,0 13,1 32,9 +76 %

I1 ressort de cette analyse que les différentes phases de traitement &u cuir
peuvent représenter une valeur ajoutée intérieure allant de 40 & 76 % du prix de

la matiére premiére d'origine locale.

b) Valeur ajoutée - peaux d'ovin et de caorin, 198k

On peut aussi se faire une idée simplifife de 1l'évolution de la vaieur ajoutée
dans le cas des peaux d'ovin ea Afrique :

Moyenne en dollars Valeur ajoutée en
des Etats-Unis pourcentage du prix
(douzaine) 10/ des matidres premiéres

Prix intérieur des peaux 32 -

Peaux en bl=u, C + F Europe 51 + 59 %
Cuir en crofite, C + F Europe 59 + B4 %
Cuir fini, C + F Europe 65 +103 %

Cet apergu simpliste ne :raduit cependant pas fidélement la réalité pour

diverses raisons :

i) On ne tient pas compte de la valeur réelle des matidres premidres sur
les marchés extérieurs. C'est ainsi que la méme année, pour le mouton africain
type 150/170 livres/100 (40/50/10), le cours &tait approximativement de

A —————————.

10/ Prix pratiqués en automne 198L.
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k2.5 dollars des Etats-Unis la douzaine, C + F Eurcpe. Si l'on en retranche les
dépenses de transport, de fret et de d€dousnement dont le montant &tait d'environ
3,6 doliars des Etats-Unis par douzaine, on arrive & un prix net & l'exportation

de 38,9 dollars desz Etats-Unis par douzaine de peaux brutes, ce qui correspond &

une valeur ajoutée de prés de 22 & (couvrant pratiquement toutes les dévenses
locales : tri, emballage, vente, etc.) du prix des peaux sur le marché& local.

ii} ia transformation des peaux brutes de bovin, d'ovin et ds caprin en cuir
traitf implique diverses dépenses en devises. Dans certains cas oii tous les
&léments nécessaires i la production (machines, produits chimiques, combustitles,
piézes de rechange, véhicules et md3me toitures, poutres et cadres de fendtres)
doivent 2tre importés, la part de ces importations dans la valeur ajoutée devient
assez importante. On trouvera ci-aprés un exemple de ventilation des cofits
relatifs & un pays fortement tributaire des importatioms.

Mcuton africain

Exemple de ventilation des colts de oroduction

aux différentes phases ju traitement®

(dollars E.-U. par douzaine de peaux revrésentant en
moyenne environ 4,5 & 5 m°)

PEAUX EN ELEU CUIR EN CROUTE i CUIR FINI (1) —]

v

Cofits | Eléments Colits | Eléments Coltts ; Eléments

Total {locaux | importés|Total |locaux | imnortés| Total | locaux | importés
Peaux + sel (2)31,54 31,5k 31,5k
Main-d'oeuvre
directe 1,11 1,11 1,73 1,73 2,03 2,03
Produits
chimiques 2,70 | 0,20 2,50 3,98 | 0,25 3,73 L,85] 0,25 L 70
Frais généraux-
Facrication (3} 4,99 1,50 3,9 9,15 2,Tb 6,k1 12,58 3,77 8,31
Frais généraux-
Administration | 4,59 | 3,Lb 1,15 k,59 | 3,Lb 1,15 | L,59| 3,uk 1,15

Vente, |
distributicn, E
transport (L) | 5,50 | 2,75 2,75 | 5,50 | 2,75 2,75 | 5,50} 2,75 | 2,75
Total "Jaleur '

[aJoutée” 18,89 | 9,00 9,89 24,95 {10,901 | 14,08 [29,55] 12,2k | 17,31

Cclt total 50,43 56,49 61,09

# Cette ventilation des coQts ne ressemble guére i celle qu'on observe dans les
pays développés; elle refléte la politique suivie en matidre sociale ainsi que 1'impor-
tance des &iéments importés et des colts qui en résultent.

Notes :

(1) Tons pastels, non pignentés.

(2) La tannerie a acheté des peaux brutes pour les saler elle-mime en vue de leur
transport et de leur magasinage.

(3) Y compris iépréciation, amortissement, fonctionnement et entretien des machines

(combustibles, ete.).

(L) Y comoris cofits financiers des ventes & l'exportation et fret.
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Pour cerner correctement les effets de l'ectivité de tannage, il faut
déterminer la valeur ajoutée intérieure nette par rapprochement avec la veleur
nette des pesaux brutes & l'exportation (36,9 dollars des Etats-Unis/douzaine).

Valeur Valeur ajoutée nette
Valeur & Dépenses nette & en pourcentage de la
1'expor- en 1l'expor- valeur des peaux brutes
Base tation devises tation & l'exportation

Vaieur nette des peaux
brutes a 1l'exportation
($ E.-U./douzaine) 38,9

Peaux en bleu C + F
(3 E.-U./douzaine) 51 9,89 k1,21 S, T %

Cuir er croite C + F
($ E.-U./douzaine) 59 1L ,0h Lk 96 15,6 %

Cuir fini C + F
($ E.-U./douzaine) €s 17,32 47,69 22,6 %

On constate que la valeur ajoutée nette est sensiblement inférieure aux

chiffres qu'avancent les fournisseurs de machines et de produits.

Note : En général, la valeur ajoutée est plus faible dans le cas des peaux d'ovin
et de caprin que dans celui des peaux de bovin car dans le rremier cas, ls valeur
unitaire des peaux brutes est plus &levée et, comme la substance en est plus légare,
leur traitement requiert en général moins de produits chiriques en fonction de la
surface.

Dans ce cas extréme oli le pays est &troitement tritutaire des importations,
la valeur ajoutfe nette est relativement faible par rapport & la valeur qu'auraient
eue les peaux brutes si elles avaient &té exportées, étant donné l'importance de
1'investissement et les risques courus. Dans ces conditicns, les autorités devraient
peut-8tre voir dans le secteur du tannage un moyen de prendre pied dans la fabri-
cation des articles en cuir qui offre de beaucoup plus grandes possibilités, tant
sur le plan de la valeur ajoutée que sur celui de l'emploi. Compte tenu des
"retombées"”, il est hors de doute que le développement du secteur du cuir peut
&tre considéré comme avantageux.

3. Possibilités d'accroissement de 1'emvloi

Elles sont examinées au paragraghe A.5.a) 2u chapitre IV. On peut y voir que,
dans le cas d'une productivité élevée, le traitement de 950 n° de cuir (40N peaux)
par jour nécessite prés de 80 personnes, mais que dans les conditions plus fréquemment
rencontrées en Afrique, il en faut jusqu'a 150 1;5 comparers avec l'industrie de
la cheaussure en cuir ol le travail de la méme quantité de cuir permet d'employer
de 500 travailleurs (entreprises mécanisées) & ). 500 personnes (entreprises
artisanales)/.
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B. Chaussures et articles en cuir

1. Valeur ajoutée

Dans le secteur des articles en cuir, on constate des &carts considérables
entre la valeur sjoutfe et la valeur ajout&e intérieure suivant le rode de fabri-
cation. Deux possibilités peuvent &tre envisagfes :

e) Exploitstion artisanale

Elle est possible en n'utilisant & peu prés que les matiéres premiéres locales

suivantes :

Matidres premiéres locales Dollars des Etats-Unis
Cuir de dessus (0,2 =°) L,00
Peau 3 doublure (0,1 m2) 1,20
Cuir de semelle (450 g) ; 2.00
Talon/semelle intérieure (450 g) ’

Fil et oeillets 0,10

7,30

RS
et en fournissant la seule main-d'oeuvre, de fabriquer ume paire de chaussures
d'une valeur marchande de 12 & 20 dollars des Etats-Unis (en fonction de la quali-
fication des travailleurs), c'est-d-dire d'obtenir une valeur ajoutée représentant
64 & 17k § de la valeur des cuirs utilisés.

b) Production mécanisée

A 1l'autre extrme, on trouve la production mécanisée; “le cofit des matiéres

premiéres nécessaires pour une paire de chaussures peut alors étre le suivant :

Dollars des Etats-Uris

Matiéres premidres Locales Tmportées  Total
Cuir de dessus (0,2 m2) k,00
Semelle/Eléments importés 2,50
Cofit total des matiéres premiéres L,00 2,50 6,50
BEEER

La valeur départ-usine de cette paire de chauvssures s'éléve & environ
10 dollars des Etats-Unis.

Dans ce cas, la valeur ajoutée aux apports en matiéres premidres se situe
entre S5h et 87,5 7 de la valeur du: cuir d'origine locale,

Toutefois, si 1'on tient compte de la valeur des &léments importés (2,5 dollars
des Etats-Unis), ainsi que de 1l'amortissement et du fonctionnement du matériel de
production importé (7 % de la valeur départ-usine, soit 0,7 dollar des Etats-Unis),
la valeur ajoutée intérieure exprimée en fonction du coOt du cuir d‘crigine intérieure
utilisé n'est plus que de 70 7.




V. LISTE DES PRINCIPAUX FACTEURS REQUIS PQUR
LA CREATION D'UNE INDUSTRIE DU CUIR

Le cuir et les produits en cuir figurent parmi les industries que les pays
en développement ont essayé en priorité€ de créer et de dévelopver. L'idée était
que la plupart des pays en dévelopvement possédent les matiéres premiéres néces-
saires, que la technologie & utiliser n'est pas exagérément complexe et que, par
conséquent . ces industries sont adaptées aux possibilités de la plupart des pays
en développement. Les problémes auxquels est confronté le secteur dans les pays
africains &tudiés donnent i penser que cette fagon de veir est peut-&tre simpliste
et il faut prendre en considfration le fait que les industries et projets énumérés
ci-aprés ne sont viables que si toutes les conditions essentielles indiquées

sont remplies.

A. Secteur du tannage

1. Matiéres premiéres

a) Disponibilité. Il est sans nul doute indispensable de disposer de cuirs

et peaux bruts mais le seul fait qu'il existe apparemment un surplus de cuirs et
peaux dans un pays n'est pas un atout suffisant pour la création d'un secteur du
cuir. Il est nécessaire d'avoir l'assurance que ces cuirs et peaux pourront
effectivement 8tre fournis & la tannerie afin d'éviter la situstion qui prévaut

dans un certain nombre de pays africains ol les cuirs et peaux sont entre les mains
de commergants ou d'offices agricoles d'Etat, qui exportent les matiéres premiéres
et ne souhaitent pas approvisionner les tanneurs locaux. Il conviendrait dans
certains cas d'examiner la possibilité de créer une coentreprise avec des commergants
en peaux de fagon & garantir 1'approvisionnement. Dans d'autres cas, des direc-

tives du gouvernmement ou un contrdle des exportations peuvent s'avérer nécessaires.

Certains conseils de prudence peuvent &tre donnés & ceux qui souhaitent
implanter des tanneries 13 ol l2s matiéres premiéres nécessaires sont importées
(officiellement ou non). On peut s'interroger sur 1'opportunité 3 long terme
d'une telle entreprise du fait que l'approvisionnement en matiéres premidres n'est
pas garanti. Plusieurs pays d'Afrique ont une capacité de tannage presque deux
fois plus Slevée que leurs possibilités d'approvisionnement en matiéres premiéres
locales; & l'heure actuelle, ils peuvent s'approvisionner dans les pays voisins
(exportations non déclarfes) mais, & 1'avenir, ces pays voisins voudront peut-dtre
transformer eux-midmes les matiéres premiéres et appliquer une législation inter-
disaant leur exportation.
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b) Prix. Si le développement du secteur du cuir doit &tre orienté vers
1l'exportation, il est indispensable que les cuirs et peaux soient disponibles &
un prix &gal ou inférieur & celui du marché mondial. Dans certains cas, les
commercants locaux qui vendent aux tanneurs demandent une prime pour compenser

la perte de devises précieuses.

Si le prix local dépasse celui du marché€ mondial, le gouvernement doit vrévoir
une forme quelconque d'incitation pour les exportations de cuir. Il est extrémement
important d'avoir une politique d'achat basée sur le classement par qualité; si
1'on achéte des cuirs et peaux "tout-venant"”, les vendeurs n'ont plus intérét 3
mieux les préparer. Dans certains pays, on vend saux tanneurs locaux des cuirs et
peaux non classés par qualité ce qui permet aux marchands sans scrupules de mettre
de cdté la qualité supérieure pour la vendre & l'exportation & un prix élevé et de

ne vendre sur le marché local que les qualités inférieures comme "tout-venaat”.

c¢) Qualité/régularité. Il convient d'évaluer le type et la qualité des cuirs
et peaux disponibles si 1'on veut que la gamme de produits d'une tennerie soit
commercialisable. Une gamme de produits optimale peut nécessiter un mode spécifique
de sélection des cuirs et peaux. La sélection en fonction du poids/des dimensions/
du tyre/des défauts de la couche inférieure et de la couche supérieure n'a pas besoin
d'8tre rigoureuse si le cuir est simplement tanné & 1'état dit ™bleu", mais si 1'on
veut aller jusqu'au finissage, il est indispensable de choisir avec teaucour de soin
les matiéres premiéres pour avoir une gamme adéquate de produits finals commercia-
lisables. Pour son plan de développement secturiel, un pays &tait parti de 1'hypo-
thése que toutes les peaux de bovin pouvaient é&tre transformfes en cuirs a dessus.
En réalité, du fait de 1l'existence de peaux ultra-légéres, trop minces pour les
cuirs & dessus, que 7O % seulement des peaux étaient propres & cet usage. On peut
généralenent se procurer des renseignements sur la qualité et le type des matiéres
premiéres provenant de tel ou tel endroit auprés d'entreprises d'autres pays qui ont
déJi importé et traité ces natidres premidres.

2. Capacité de la tannerie

La plupart des spécialistes estimeraient que l'approvisionnement minimal pour
une “annerie neuve, entiérement industrialisfe, doit &tre 300 & LOO peaux de grande
dimension par jour (186 000 m° par an) ou 2 000 & 3 000 peaux de petite dimension

par jour.

L'approvisionnement pourrait &tre légérement inférieur s'il s'agissait d'une
usine rénovée ou si le produit final devait &tre vendu dans nn pays ol les producteurs
locaux bénéficient d'une protection suffisante,
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Certains €conomistes sont d'avis que pour tirer pleinement parti des &concmies

d'échelle, il faut traiter 1 00C & 1 200 peaux de zrande dimension var jous

{560 000 & Th0 04N m? par an). Cepeadant si 1'on ne dispose pas au départ de
gestionnaires et de techniciens expérimen%tés, l'installation de tanneries 4'une
telle capacité est trés risquée. L'expérience a montré dans un certain nombre de
pays africains, qui ont créé des tanneries de cette dimension sans disposer de
gestionnaires adéquats, qu'il pouvait s'&couler Jusqu'a 1Q ans avant gque le seuil
de rentabilité ne soit stteint, et au cours de cette période des vertes massives

peuvent &tre enregistrfes en raison d'intérdts & servir pour le capital investi.

L'analyse de la situaticn dans ies pays africains =yant un minimum d'expérience
dans le secteur du cuir montre le succés des uniiés ayant une capacité d'erviron
186 000 m° par an, lesquelles, aprés un certain temps, peuvent &tre dévelovrées
horizontalement et verticalement; 1'unité est généralement congue de telle sorte
qu'il est relativement simple de procéder & une expansion lui permettant de douhler

sa production et/ou de nousser rlus loin la transformation des matiéres premiéres.

Hote : les observations ci-dessus s'appliquent & des tanneries entiérement indus-
trialisées et capables de produire des cuirs conformes aux normes de qualité inter-
nationales. Il est possible de créer des tanneries traitant de une & plusieurs
centaines de peaux par jour et qui utilisent des techniques de tannage artisanales
ou rurales avec un niveau minimal de mécanisation. Cependant, on admet généralement
que ces entreprises ne réussissent que s'il existait déja dans la région un savoir-
faire traditionnel. On peut aussi noter que la valeur ajoutée des produits de cette
industrie rurale est faible et que la valeur du produit final est trés insuffisante.
La production ne correspond généralement pas aux exigences du marché international

mais peut satisfaire une demande locale peu difficile.

3. Gamme de oroduction de la tannerie

I1 est universellement admis que 14 ol il n'existe pas de Zfacteurs locaux
contraignants, ou bien en 1l'absence de compitences techniques et de gestion, il
est peu sage de vouloir traiter & la fois des peaux de grande dimension et des
peaux de petite dimension dang une tannerie parce que les machines nécessaires
sont de tailles différentes.

Le premier facteur & &valuer avant de fixer la gamme de produits est le marché
potentiel, c'est-d-dire la demande intérieure de cuir fini ou les possibilités
d'exportation.
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a) March€ intérieur. Un nombre limité€ seulement de pays africeins ont
aujourd’hui une demande intérieure suffisante pour absorter la totelité de le
producticn d'une tannerie de cuir fini. On peut noter qu'une producticn de
186 000 m° de cuir fini par an permet de fabriquer 800 000 & 1,2 million de paires
de cheussures par an (& 00Q paires rar jour) et peut donc approvisiomner quatre
assez grandes fabriques de chaussures ayant une capacité de 1 QQ0 paires par jour.
Peu de pays africains possédent actuellement une telle capacité de production de

chaussures.

Ainsi, dens la majorité des pays africains situés au sud du Sehara, la
demande intérieure pourrait &tre satisfaite avec une gamme de production comprenant
du cuir semi-traité pour l'exportation et une certaine quantité de cuir fini, par
exemple 300 peaux par jour simplement tannées (cuir en bleu), plus 100 peaux ayant
subi un finissage. L'équipement d'une section de retannage/finissage traitant
100 peaux par jour nécessitera un apport de capital relativement élevé avec un
faible facteur d'utilisation et le cuir fini produit n: serait peut-étre pas
concurrentiel sur les marchés mondiaux, mais 1'opération pourrait étre viable 1i

ol les fabricants locaux bénéficient de mesures de protection.

b) COrientation vers l'exportation. L'aspiration légitime de la plupart des

pays qui se dotent d'une industrie du cuir est de réaliser le maximum de valeur
ajoutée en traitant les cuirs et peaux bruts locaux. Ils souhaitent parvenir &
produire du cuir entiérement fini transformable en divers produits en cuir pouvant
étre vendus sur le marché@ intérieur & l'exportation. Les stratégies de dévelop-
pement qui ont donné les meilleurs résultats au cours de la derniére décennie sont
celles des pays qui ont adopté la méthode du "pas d pas™ et installé pour commencer
des tanneries produisant du cuir en bleu. Aprés plusieurs années, lorsque cette
production était bien commercialisée, on agrandissait la tannerie en y ajoutant

une insztallation de production de cuir en crofite et c'est seulement lorsque le
succeés de ce deuxiéme stade &tait assuré que l'on implantait une installation de

finissage.

Par contre, la stratégie impliquant l'installation initiale d'une tannerie
compléte faisant le finissage s'est avérée désastreuse dans beaucoup de cas. Au
cours des premidres années, lorsque la tannerie ne produisait que du cuir en bleu,
le fardeau des intéréts & payer pour le capital investi dans 1'équipement non
utilisi de product;'.on de cuir en crofite et de finissage rendait 1l'opération non
viabl: financiérement. En outre, aprés quelques années d'inactivité les instal-
lations non en service se détériorsient et devenaient pratiquement inutilisables.
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4. Localisation de3 usines et infrastructures nécessaires

e) Les matiéres premiéres doivent &tre disponibles sur place, cu bien il
faut qu'existent des moyens de transport réguliers et éconcmiques. (Pour une
tannerie de capacité minimale traitant LOQ peaux par Jour, il faut deux tonnes
métriques par jour de matiéres premiéres s'il s'agit de peaux séchées africaines
pesant 5 kg chacune, ei six tonnes métriques par jour s'il s'agit de peaux
frafiches pesant environ 15 kg chacure.)

b) Le terrain doit avoir une superficie suffisante pour la construction
des bAtiments et des installations de traitement des effluents, mais il n'existe
pas d'autres contraintes spécifiques. La superficie totale du terrain devrait norma-

lement &tre quatre ou cing fois plus grande que celle occupée par les batiments.

c¢) DBatiments. D'aprés une étude précédente de l'ONUDI££/ rédigée par Villa,
le rapport entre la surface de Dlancher et la production de cuir fini pourrait

8tre exprime de la fagon suivante :

production de cuir tanné par an ft2
> = = entre 500 et 1 000
m® de surface de plancher

surface de pléncher en
le rapport étant de 800 pour les peaux de taille moyenne (15 & 20 f£t2).

L'auteur conseille pour une tannerie de cuir fini la répartiticn suivante

de la surface de plancher :

Pourcentage de la s:rface
de vlancher totale

Production 68
Magasins 1L
Bureaux/laboratoires 8
Services généraux 10

Pour la zone réservée & la prcduction, la répartition serait la suivante :

Pourcentage de la superficie
totale de le zone de production

Préparation et tannage jusqu'au stade

du cuir en bleu 3L
Semi-finis Lo
Finissage 26

11/ Relations entre les paramdtres de 1'industrie du cuir, ID/WG.79/6/Rev.1,
New Yorx, 1973.
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D'aprés ces données, on peut calculer la surface de plancher nécessaire pour
une tannerie suivant le stade de traitement. Par exemple une tsannerie vraitant
2,5 millions de £t2 (232 0CO0 m2) de peaux par an exigera des b&timents d'une
superficie totale de :

Surface de glancher

en m”~
Tannerie produisant du cuir fini 3125
Tannerie produisant du cuir semi-fini
(cndir en croiite) 2 313
Tannerie produisant du cuir en bleu 1 06

Ces paramétres correspondent bien & ceux retenus pour des projets non ambitieux,

de taille moyenne, mis au point et exécutés dans des pays africains.

Le mode de construction des batiments des tanneries dépencra des conditions
climatiques; en général, une armgture légére en acier, recouverte d’'aluminiun ou
d'amiante suffit. Dans les régions humides, une hauteur minimale de 5 métres du
sol au bord du toit facilitera l'entretien des fouions. Dans les autres régions

une hauteur de 3 4 4 métres pourrait suffire.

d) Eau. Les besoins en eau.peuvent ~épendre de la technologie utilisée.
En général, si 1'on emploie des foulons traditionnels pour toutes les opérations
qui suivent la trempve, et si l'on utilise un ou deux bains dans des fosses ou
des coudreuses pour la trempe, la consommation d'eau est normalement de LO &
50 litres (1) par kilo de peau frafche.

La peau séchée africaine de 5 kg véserait frafche environ 15 kg et nécessi-
terait l'emploi de US litres d'eau par kg. Il “audrait environ 675 litres
{0,675 m3) d'eau par peau et, par conséquent, envirc: 270 m3 d'eau par Jour pour

traiter LOC peaux par jour en allant jusqu'au finissage.

La quantité d'eau utilisée pour produire du cuir en bleu, du cuir en croiite,

etc., varie beaucoup suivant la technologie choisie mais la consommation moyenne

serait : .
Congommation d'eau pour
les différentes opérations
en pourcentage de la
consommation totale

Transformation de la peau brute en cuir en bleu 75

Transformation du cuir en bleu en cuir en crofite 20

Transfcrmation du cuir en crofite en cuir fini 5
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L'emploi de foulons homogénéiseurs & la place de foulons ordinaires, associé
au recyclage des bains d'épilage et de tanin permet Je réduire de moitié la

consommation d'eau indiquée ci-~dessus.

Les traditionalistes dans ce secteur suggérent parfois qu'il ne faut vas
employer d'eaux calcaires ou saumBitres. Un certain nombre de tamneries emploient
cependant ces eaux pour beaucoup d'opérations. Il peut &tre nécessaire d'adoucir
1l'eau et de modifier la technique pour le tannage au chrome, la teinture et la

nourriture anionique, ainsi que pour la chaudiére.

e) Traitement des effluents. Les opérstions de tannage provoquent une

pollution organique et incrganique assez importante des eaux utilisfes. Evacuées
sans précautions, ces eaux peuvent provoquer divers dégdts dans l'envircnnement.
Dans la plupart des cas, il faut donc traiter les effluents d'une fagon cu d'une

autre pour causer moins de dommage & l'environnement.

Le niveau requis de traitement des effluents dépend beaucoup des réglements
locaux. En Afrigue, cepenuant, il faudrait adopter une politigue plus pragmatique
de bon voisinage pour faire en sorte que les eaux ol se déversent les effluents

soient protégées et continuent & pouvoir servir & leurs divers usages normaux.

Selon une étude ONUDI/PNUELQ/, les critéres de qualité pour les usages normaux

de 1l'eau des riviéres dans les pays en développement sont les suivants :

Critéres de ocualité de 1'eau suivant ses usages (mg/1)

'; Peuplement en
Usages poissons/
domestigues Irrigation vie aguatique
1. Chlorures 250,0 100 170,0
2. Solides dissous 1 000,0 T00 2 000,0
3. Azote (ammoniac) 0,4 - 1,5
L. Sulfates 54¢,0 200 90,0
5. Sulfures - - 0,3

Considérant les effluents d'une tannerie type, l'auteur ‘de 1l'étude susmentionnée

a calculé :

"que, pour que 1l'eau ait une qualité suffisante pour un peuplement normal

en poigscns, le cours d'eau recevant les effluents doit avoir un débit

de 6 m3/jour per kilo de peau traitée par Jour. Avec un débit moindre de

L m> par jour et par kilo de peau traitée par jour, le cours d'eau ne pourra

12/ Environmental ccnsiderations in the leather producing industry, vol. I
et II, UNIDO/ITD.337, Juin 1975.
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pas avoir en certains endroits un peuplement normal en poissons. Avec un

déhit encore plus faible de 2 m3 par jour et par kilo de peau traitée par

Jour, le cours d'eau sera complétement dépourvu d'oxygéne en aval de l'arrivée

des effluents et les conditions anaérobiques résultantes peuvent entrainer la

formation de boues flottzates et de gaz nccifs, une grande turhidité, etc.,
qui diminuent la valeur esthiétique dudit cours d'eau.”

Ainsi, ure tannerie ayant tout juste 1l'échelle suffisante pour &tre rentable,
c'est-d-dire traitant 400 peaux de 15 kg par jour (6 000:kg), devrait déverser ses
effluents dans un cours d'eau ayant un cébit Journaliier mindmm de 36 000 m3
‘400 litres/seconde) pour que l'eau de ce cours d'eau puisse continuer & servir

& ses usages normaux.

N.B. Ce calcul n'est valable que si aucun autre effluent polluant n'est

déversé dans le cours d'eau {(en amont ou en aval}.

Si les effluents ne sont pas dilués dans la mesure indiquée ci-dessus, il
es* indispensable de les traiter. Les mé&thodes de traitement possibles sont
nombreuses (des indications sont donanées & ce sujet dans une &tude récente de

l'CNUDT;QG mais le traitement comporte en général deux stades :

Le traitement primaire physico-chimique qui peut 3ter jusqu'ad 95 % des solides

en suspension dans 1'effluent et entre L0 et 75 % des metiéres organiques, ce qui
fait que la dilution nécessaire est moindre. Le cofit de ce fraitement peut &tre
relativement faible (LO 000 & 100 000 dollars des Etats-Unis pour une tannerie
traitant LOO peaux par juur) et la superficie du terrain nécessaire est minime

(*+ 0,5 m2 par m3 d'effluent par jour).

Le stade suivant est :

s

Le traitement biologique qui peut 3ter jusqu'd 925 % de la vollution organique

et dont il existe différents types, par exemple :

i) Boues actives compactes - méthode difficile & contrdler, nécessitant
des apports d'énergie et d'air relativement élevés, Requiert seulement

environ 0,5 m2 de terrain par m3 d'effluent oar jour.

ii) Méthode de la lagune - nécescite un minimum d'opérations mécaniques
ou d'énergie, maic peut nécessiter beaucoup de terrain : 3 r2 par n3

d'effluent par jour.

Techno-economic study on measures to mitigate the enviroanmental impact of
the leather irdustry, particularly in developing countries, ID/WG.L11/10,
22 mars 1984,
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La majorité des autres traitements hiologiques exige des terrains d'une

superficie comprise entre les deux exemples extr&mes donnés ci-dessus.

Cours d'eau utilis€s vour 1'irrigation cgricole

N.B. Les systémes de traitement, primaires et secondaires, n'Gtent généra-
lement pas les sels neutres, en particulier les chlorures qui sont présents & des
niveaux de concentration €levés. Les chlorures ccnterus dans une eau employée
par la suite pour l'irrigation ont des effets nuisibles assez graves, Ainsi,
mdme traités, les effluents des tanneries doivent encore &tre 3iilués de fagon &
ce que les chlorures soient amenés a& un niveau acceptable. Selon 1'&tude
ONUDI/PNUE, la dilution souhaitable serait 1,5 m3 environ de diluant par jour et
par kilo de peau traitée per jour. Dans le cas d'une tannerie africaine traitant
40O peaux par jour, il faudrait donc que le d&bit minimum Journalier du cours

d'eau soit de 9 000 m3, soit 100 litres/seconde.

f) Besoins en €nergie

i) Courant électrigue. La régularité de 1l'alimentation en courant €lectrique

d'une tannerie est indispensable & la continuité des opérations par voie humide.

Si 1%alimentation en provenance du secteur est irréguliére, il faut prévoir un groupe
électrogéne de secours - capable au moins de faire fonctionner les foulons et
coudreuses, ainsi que les machines exécutant une opération dans laquelle le temps

Joue un rdle crucial, par exemple les machines d'écharnege.

Puissance installée (HFI). Villaw donne les chiffres entre lesquels se

situe le rapport normal entre la puissance installée et la oroduction de cuir fini :

£t2 de cuir par an _ 2 500 - 5 000
133

Si 1'on choisit le chiffre médian, la puissance installée d'une tannerie

produisant 400 peaux finies par jour (2,5 millions 22 par an) devrait étre :

2 500 000 _ 667 HPI

3 750

La répartition de la puissance installée, par opérations, est la suivante :

HPI calculée pour une
tannerie traitant

Pourcantage L3O peaux par jour
Préparation et tannage jusqu'au stade
du cuir en bleu 32 213
Cuir en crofite 79 527
Cuir fini 100 667

14/ Relations entre les paramdtres de 1'industrie du cuir, ID/WG.79/6/Rev.l
Nev York, 1973.
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Consammation de courant &lectrique. La consommation peut &tre calculée

i partir de la puissance installfe (EPI x 0,736 = kW installés). GCénéralement, la
consommation effective ne représente que 50 % environ de la puissance installée

parce que toutes les installations ne fonctionnent pas en mdme temps.

Le nambre de kWh consoemés par une tannerie traitant 400 peaux par jour et

produisant du cvir fini pourrait &tre environ :
667 x 0,736 x 0,5 x 9 h/jour = 2 209 kWh/jour

ii) Combustible de la chaudiére. La conscmmation varie beaucoup suivant

les conditions climatiques et le niveau de technoiogie, le rstannage, la teinture

et le séchage étant les opérations qui nécessitent le plus de combustible.

kg de combustible par an _ 0,2

£t2 de cuir par an
La tannerie prise comme exemple exigerait donc annuellement :

0,2 x 2 500 OGO = 500 000 kg de mazout = SO0 tonnes de mazout léger

La production de cuir en bleu peut n'exiger que 10 ¥ environ de la quantité
indiquée ci-dessus: la production de cuir en croiite sec ern =xigerait environ 50

a 60 %.

g) L'approvisionnement en produits chimiques s'est avéré un des crincipaux

problémes qui se posent aux tanneries en Afrique. Dans la majorité des pays,
presque tous les produits chimiques doivent &tre importés; quelques pays africains
produisent les produits chimiques courants et ne doivent importer que les produits
chimiques spéciaux utilisés pour du cuir. Il faut souligner qu'il n'y a pas eu

de pénurie de produits chimiques sur les marchés mondiaux au cours de la derniére
décennie, mais que beaucoup de tanneries n'ont pu cependant s'approvisionner

réguliérement.

Les besoins en produits chimiques varient beaucoup suivant le produit final.
Dans le cas, par exemple, d'une tannerie traitant 400 peaux par jour et produisant
un cuir relativement standard, la production de cuir en bleu exigerait environ
15 produits chimiques et produits accessoires différents, la quantité annuelle
totale nécessaire étant environ LSO tonnes. La producticn de cuir en crofite non
séché pcurrait nécessiter 10 produits chimiques de plus, la quantité supplémentaire
nécessaire annuellement &tant 100 tonnes. La production de cuir fini pourrait
exiger 20 & 40 produits chimiques, teintures et produits de finissage supplémen-
taires représentant environ 200 tonnes de plus annuellement.
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I1 faut pouvoir donner une réponse affirmative aux questions suivantes evant

de dfcider de df€velopper le secteur de la tannerie :

Disposera-t-on de suffisamment de devises pour acheter réguliérement
les produits chimiques nécessaires ? Ou bien pourra-t-on obtenir ces

produits par d'autres moyens ?

A-t-on l'assurance que les licences d'importaticn nécessaires seront
délivrées & temps ?

h) Piédces de rechange. Le coQt de l'acquisition de piéces de rechange

peut représenter annuellement entre L et 8 ¥ du colt de 1'outillage. L'approvi-
siomnnement en piéces de rechange est indispensable au bon fonctionnement G'une
tannerie; i1 faut donc, avant de lancer un projet, avoir l'assurance de disposer
des devises, des licences d'importation et des moyens de transport nécessaires

pour se procurer ces biéces.

i) Transports. Des moyens de transport permettant de s'apprevisionner
réguliérement en matiéres premiéres, produits chimiques, piéces de rechange et

mazout et d'expédier la production sont indispensables.

5. Ressources humaines

a) Personnel requis. Le nombre de personnes employfes a la production de

cuir varie en fonction d'un certain nombre de facteurs dont les principaux

pourraient &tre les suivants :

i) Niveau de discipline industrielle

ii) Efficacité des programmes de formation
iii) Politique 4u gouvernement/politique sociale
iv) Efficacité de 1'unité installée

v) Souci de la qualité/objectif du projet.

Dans les entreprises bien organisées de production de cuir fini des pays
industrialisés, les besoins en main-d'oceuvre peuvent 8tre déduits des données

de productivité : Productivité calculée

Productivité des pour l'ensemble du personnel :
travailleurs manuels croduction + gestion
Peaux de grande dimencion s 2
(1,39 - 2,78 m°) 1,85 - 2,0k m“/n 1,3 - 1,57 m“/h
Peaux de petite dimension

(0,18 - 0,55 m°) 1,20 m°/n 0,92 m2/h
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Villaiilestine qie pour les stades moins avancés de transformation, on peut
calculer les hesoins en main-d'oeuvre en utilisant des coefficients adéquats

tels que :

Coefficient pour la production de cuir em crofite sec : 1,38.
Pour 1l'ensemble de la main-d'oeuvre, la productivité est domec : 1,95 m? de cuir

par heure.

Coefficient pour la production de cuir en bleu : L 3.
Pour 1l'ensemble de ia main-d'oeuvre, la productivité est donc : 6,22 m? de cuir

par heure.

Ainsi, une tannerie traitant L00 peaux par jour (92 m2!Jour, productivité
1,43 n2/h) exigerait des effectifs totaux de 81, 58 et 19 persomnes (3 h/jour)
respectivement pour la productiorn de cuir fini, de cuir en crofite sec et de cuir

en bleu.
Répartition possible de la main-d'oceuvre
dans une tannerie traitant 400 veaux par jour

Cuir en bleu Cuir en crofite Cuir fini
Personnel de gestion
Directeur/assistant 1 1+2 1+1L
Technologue 1 1 2
Employé de bureau/magasinier 1 3 6
Contremaitre - 2 it
3 9 17

Production et services annexes
Ouvriers qualifiés 2 12 16
Ouvriars semi et non qualifiés 9 30 38
Préposés & l'entretien 2 L 5
Chauffeurs/personnel de sécurité 3 3 L

16 4g 6l
Effectif total 19 58 1

15/ Relations entre les paramétres de l'industrie du cuir, ID/WG.79/6/Rev.1,
Jdew York, 1973.
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N. B. Peu de pays africains peuvent atteindre les niveaux de productivité

indiqués ci-dessus, pour différentes raisons dont les principales sont généralement

les suivantes :

Personnel de gestion sans formation suffisante

e

(2]
e

)
) Ouvriers sans formation sufiisante
)

Avaries des installations et des machines

)

ii
iv) Politique scciale adoptée pour employer vlus de main-d'oeuvre.

Pour remédier au probléme que constitue en Afrique une productivité souvent

inférieure de plus de 50 ¥ a& celle indiquée ci-dessus pour les pays industrialisés,
des programmes massifs de formation dans le secteur du cuir sont nécessaires.

b) Besoins en matiére de formation

i) Les directeurs doivent &tre soit des professionnels qualifiés, soit
Ges comptables ou technologues ayant l'expérience de la gestion.

Technologue - devrait avoir fait deux ou trois ans d'études de

o8
e
Pnget?

niveau universitaire.

iii) Contremaftres - devraient au minimum avoir fait des études secondaires
complétes et avoir suivi en outre un stage de formation technique &
la tannerie d'une durfe de 6 & 9 mois.

iv) I1 serait souhaitable que les ouvriers qualifiés aient été forméc

d la technologie de la tannerie (stage de 2 & 3 mois).

A défaut, ils devraient recevoir une formation de haut niveau

dans l'entreprise.

v) Les ouvriers semi-qualifiés et non quali?iés devraient recevoir une
formation systématique dans l'entreprise pour améliorer leur

productivité et les nabituer & respecter les consignes de sécurité.

vi) Les responcghles de l'entretien devraient, si possible, recevoir tne
formation dans une entreprise fabriquent des machines de tannage
et posséder en outre des connaissances de base en natiére de

construction mécanique.
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B. Secteur de la chaussure de cuir

Les conditions requises pcur lancer une vroduction de chaussures de cuir
peuvent 8tre remplies assez aisément du fait que cette production peut se faire
a des &chelles trés différentes avec des niveaux de mécanisation trés différent:
eux sussi. Il suffit donc de disvoser des matiéres premiéres de hase, cuir et -
autres, d'un marché pour les produits et d'hommes possédant le savoir-faire

nécessaire,

Dans les pays africains, la création d'une retite ou moyenne industrie de
la chaussure de cuir pose moins de problémes que la création d'ure industrie de
la tannerie. En général, dans l'Afrique sub-saharienne, du fait des dimensions
que doivent avoir les entreprises de tannerie, la majorité de ces entreprises
travaillent pour les march&s d'exportation dont les normes techniques soat
Elevées et les prix déterminés par des facteurs extérieurs. Par contre, la
chaussure de cuir est généralement produite pour le marché inté&rieur, dont les
normes techniques sont moins difficiles & satisfaire, et les entreprises locales

bénéficient d'une certaine protection pouvant assurer leur rentabilité.

1. Matiéres premiéres

Pour certains types de chaussures, le cuir peut &tre employé pour la fabricaticn
de la plupart des pi&ces : empeigne, doublure, premiére semelle, semelle, sous-bouts
du talon et talon, et les seules sutres fournitures nécessaires sont le fil, les
oeillets, les lacets, les semences et la colle, Ces fournitures ne représentent
que 5 d 10 % du cofit *otal du produit.

Cependant, les usines modernes, mécanisées, & productivité élevée, fabriquent
généralement des chaussures camportant moins de cuir et plus de pidces préfabriquées
en matériaux autres que le cuir : contrefort, bout-dur, semelle, rar exemple;
dans la plupart des pays africains, le colt des pidces importées sjouté & celui

des fournitures annexes peut rerrésenter entre 20 et 30 % du coOt du produit final.

I1 est dvident que pour crier une industzie de la chaussure de cuir, il fant
avant tout disposer des matiéres premiéres nécessaires. Dans la plupart des cas

en Afrique, l'aprrovisionnement en cuir était assuré, mais l'approvisionnement en

piéces importées indispensables a &té& le prcbléme majeur en raison du manque de .

devises.
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2. Echelle de production
Le mode de production de la chaussure de cuir peut varier considérablement,
’ depuis la fahrication par un artisan jusqu'aux usines entiérement mécanisées
fabriquant 530 & des milliers de paires par jour, en passant par les petites

N entreprises coopératives semi-mfcanisées.
3. Batiments

Les batiments requis pour les fabriques de chaussures peuvent 8tre tres
simpies, 1'essentiel étant de prévoir une surface de plancker suffisante et des
ateliers bien &clairés et hien afrés de fagon que les conditions de travail
soient bommes. Il importe aussi que la sécurité€ des ouvriers soit assurée et
que les risques d'incendie soient réduits au minimum. Dans la piupart des cas,

un bAtiment d'un &tage permet une bonne organisation dGes opérations de production.

En ce qui coucerne le choix du site, deux facteurs, notamment, sont & prendre
en considération : main-d'oeuvre disponible et existence de moyens de transport
adéquats pour l'expédition de chargements parfois volumineux de produits finals.

La superficie requise pour le batiment dépend en partie du type de chaussures
fabriquées et de la tecnnologie employée; par exemple, un transporteur peut exiger
mrins de surface de plancher qu'un grand nombre de chariots.

-

La surface de plancher nécessaire est variable : 2 & 3,5 n° par paire/jour
pour une production de 500 paires/jour et seulement 1,4 3 2,1 m° per paire/jour

pour une production de 2 000 paires/jour.

L. Capitaux et productivité

Etant donné que la production peut se faire & des échelles trés différentes,
les besoins en capital sont trés variables, mais on peut cependant donner

quelques exemples :
a) Artisan individuel
Travail 4 domicile. Outils & main seulement, peut-8tre une machine &
coudre, matiéres premidres locales uniquement.
Capital : 500 dollars des Etate-Unis psut-8tre au total.

Productivité : 1 & 2 paires par jour et par personne.

Cott de la création d'un emploi : 500 dollars E.-U.
Capital par paire de chaussures par jour : 250 & 500 dollars E.-U.
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b) Petite coopérative

Bitiment de faible coft. Quelques machines, machines & coudre, etc.,
plus 1l'installation de finissage. Uriquement des matidres premiéres .
locales. Une huitaine d'ouvriers/artisans et un capital de
15 00G dollars des Etats-Unis.
Productivité : 4 & 6 paires par jour et par personne.
Cofit de la création d'un emploi : 1 875 dollars E.-U.

Capital par paire de chaussures par jour : 125 & 375 dollars F.-U.

c¢) FProduction mécanisée de 500 paires de chaussures de cuir par Jour

Matiéres premiéres : cuir local et piéces importées. Surface de

plancher du batiment : environ 130 n’. 70 employés produisant 7,14 paires

par Jjour.
Capital fixe possible Dollars des Etats-Unis
Machines de production 300 0C0
Batiment 80 000
Livers 120 0CO
5C0 000
Capital circulant 510 000
Capital total 1 C00 000
Coit en capital par création d'emploi 1k 286
Colt en capital par paire de chaussures nar jour 2 009

N. B. Comparer directement les chiffres ci-dessus pourrait aboutir &
certaines conclusions erronées parce que les produits finals ne sont pas toujours
comparables. Les chaussures produites dans une usine mécanisée sont normalement

d'une qualité trés supérieure, toujours égals, alors que la qualité de la

production artisanale peut beaucoup varier. »
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ANNEXE 1

PROPOSITION DE PROJ=T REGIQONAL : FORMATION
(grandes lignes)

Titre : "Amélioration des normes techniques et de l'efficacité
opérationnelle dans le secteur du tannage en Afrigue"

I. Objectifs

a) Objectifs en Promouvoir le développement des industries du cuir et
matiére de des industries connexes sur le continent africain.
développement : Faire en sorte que le potentiel industriel soit utilisé

au maximum dans un important secteur fondé sur 1'utili-
sation de ressources intérieures.

b) Objectifs Préparer un ensemble de matériel audiovisuel de
immédiats : formation (bandes magnétoscopiques) axé sur les besoins

du secteur du cuir en Afrique afin d'améliorer les
compétences de ceux qui travaillent dans ledit secteur,
de fagon & obtenir des produits de meilleure qualité,
ainsi qu'd accroftre la productivité et la rentabilité
des installations existantes.

IT. Historique et justification

Dans le cadre du projet de 1'ONUDI intitulé "Programme de développement
intégré de 1l'industrie du cuir et des articles en cuir en Afrique" (RP/RAF/85/610),
des consultants sectoriels se sont rendus dans 12 pays et 22 autres pays ont fait
1'objet d'une étude détaillée de la situation et des problémes du secteur du cuir.

On a sans exception constaté que l'une des principales causes du médiocre
développement de ce secteur était le manque de personnel gualifié, & tous les
niveaux.

On notera que, étant donné la richesse de sa faune, l'Afrique pourrait
produire plus de 102 millions de m2 de cuir par an, soit une valeur potentielle
de piuz de 1 milliard de dollars par an si le traitement allait Jusqu'au stade
du cuir entiérement fini ou de 4 & 5 milliards de dollars par an (prix courants)
si le traitement allait jusqu'au stade des articles en cuir (chaussures par
exemple) ,

Cependant, le potentiel du secteur du cuir n'est actuellement exploité qu'a
moins de 25 %. Dans nombre de pays étudiés, l'industrie du cuir et des articles
en cuir stagne ou régresse. La capacité installée est loin d'8tre utilisée &
plein ce qui, joint & des produits d'une qualité inférieure asux normes inter-
nationalement acceptéss, conduit & une exploitation déficitaire qui peut entrainer
la fermeture de nombreuses unités de production. Cette triste situation tient &
diverses raisons dont, aux dires de nombreux ouvriers et superviseurs qualifiés,
le manque de personnel bien formé ne serait pas la moindre.
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On sait depuis longtemps qu'il couvient d'améliorer les compétences
techniques des ressources humaines et la PREMIERE RZUNIQN DE CONSULTATION SUR
L'INDUSTRIE DU CUIR ET DES ARTICLES EN CUIR (I'WSBRUCK, NOVEMBRE 1977) a demandé
la création de centres régionaux 4d'information technique, de formation et de
services consultatifs. Les problémes d'infrastructure et de politique que pose
la créaticn de ces centres régionaux n'en demeurent pas moins irrésolus.

Conscients de la situation, les représentants africains ont, lors d'une
réunion officieuse d’'experts tenue dans le cadre du projet ci~dessus mentionné,
demandé que 1'on prépare d'urgence une série de bandes magné&toscopiques
détaillées qui combleraient le vide actuel en contribuant & améliorer les capa-
cités techniques et opérationnelles. On a suggéré que ces bandes portent sur
toutes les techniques de production de cuir et d'articles en cuir, et cela &
deux niveaux :

i) Ouvrier (semi-alphabéte/alphabéte);
ii) Technicien débutant/contremeftre/superviseur.

Pour des raisons économiques et techniques, on a estimé que le personnel
technique de niveau supérieur devrait continuer & &tre formé dans des instituts
de 1'étranger.

On a prévu d'utiliser ces bandes magnétoscopiques dans les ateliers, les
usines et les centres sectoriels du continent africain; de l'avis des représentants
africains, elles pourraient conduire & une amélioration significative de la
productivité et de la qualité des produits, ce qui irait de pair avec une
meilleure rentabilité des installations, une plus grande sécurité et de meilleures
corditions de travail.

On a envisagé de mettre ce matériel de formation & la disposition des centres
nationaux et régionaux du cuir qui en assureraient alors la distribution &
1'échelon local. Le matériel serait initialement produit en langue anglaise
puis, par 1a suite, en langue frangaise, aprés quoi, les centres intéressés

assureraient au besoin le doublage ou la traduction du texte dans les langues
ou les dialectes utilisés sur place.

Les bandes magnétoscopiques ont paru les plus économiques des aides & la
formation : leur distribution ne pose pas de problémes et leur présentation ne
demande qu'un minimun de matériel et de personnel. L'ONUDI a pris des dispo-
sitions pour se procurer des copies des peu nombreuses handes existantes dans
le secteur; le cas échéant, ces copies pourraient &tre adaptées et incorporées
dans la série. Pour des raisons d'économie, on projette de commencer par des
bandes qui ne couvriraient que le sous-secteur de la production de cuir.

III. Produits

Une série de bandes magnétoscopiques portant sur les sujets mentionné&s dans
la note ci-jointe, élaborées par une société ou un établissement compétent avec
la coopération 4'un consultant de 1'ONUDI bien informé des besoins de 1l'Afrique
dans le secteur concerné.
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IV. Apports
m-h Dollars E.-U.
Consultant de 1'ONUDI 2 16 000
Sous-traitants pour la production vidéo 80 000
Frais de voyage 4 000
100 000
TOTAL sss====

V. Activités de suivi

On envisage des activités de suivi dans trois dcmaires :

i) Une fois produites les bandes magnétoscopiques, leur utilisation
efficace demandera peut-&tre la réalisation de projets sur le terrain,
ce qui pourra commencer & l'échelon sous-régional, par l'envoi d‘un ou
plusieurs experts en formation de 1'ONUDI venus aider le personnel
national (le projet concernant les pays anglophones de la Conférence
de coordination du développement de l'Afrique australe pourrait servir
de projei pilote);

ii) Si on le juge utile, on pourra mettre au point une série paralléle
de cours par correspondance;

iii) En fonction de 1l'expérience acquise, la gamme des sujets traités dans
les bandes magnétoscopiques peurrait s'étendre & la production de
chaussures et d'autres articles en cuir.
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NOTE

On préparera des bandes magnétoscopiques pour deux niveaux de connaissances :
a) Ouvrier (semi-alphabéte/aliphabéte);
b) Technicien débutant/contremaftre/superviseur.

Lorsque cela sera possible, les films et bandes existant dans le secteur
seront incorporés dans la série et compiétés.

a) Niveau ouvrier

On estime gu'ure ou deux bandes (2 heures, VHS) couvriraient assez complé-
tement le sujet. On pourrait établir ces bandes en supprimant certaines parties
de la série plus compléte destinfe aux techriciens débutants (voir ci-aprés) et
en adaptant comme il convient la partie son. A ce niveau, les principaux
objectifs des bandes magnétoscopiques devraient &tre :

- De mieux faire comprendre aux ouvriers le cycle complet de la productior
du cuir pour qu'ils voient comment leur activité s'y insére (utilisation
possible d'crganigrammes, schémas et représentations graphiques du type
dessin animé);

- D'améliorer la sécurité et les corditions de travail des ouvriers, d'ou
une amélioration de la productivité et de la qualité des produits grace
a des bandes expliquant clairement et en détail le fonctionnement, le
réglage et la maintenance des machines normalement employées;

- De donner aux ouvriers une idée du r8le de chaque opération et de la
nature des produits chimiques employés.

b) Niveau technicien débutant

On suppose que ceux auxquels les bandes seraient destinées auraient un certain
bagage scientifique (8cole secondaire/certificat général d'éducation, niveau "0"/
certificat scolaire).

La série pourrait comprendre de quatre & six bandes magnétoscopiques (chacune
de 2 heures, VHS) convenablement subdivisées en sections de 25 3 LO minutes.

Les principaux thémes pourraient &tre la production des quatre grandes
classes de cuir et quelques spécialités

= Cuir de bovins - Grain amélioré et grain naturel fini
d& 1l'aniline

- Peaux - Nappa et daim pour vé&tements/chaussures,
peaux de ganterie

- Peaux chamoisées - Tannage i 1l'huile

- Cuirs & semelles tannés -~ Tannage traditiomnel en fosse et tannage

au végétal rapide en machine & tambour.
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Les sujets traités dans les bandes maznétoscopigues tourraient &tre :

1.

Prépsration et conservation des cuirs et neaux

Le film existant de la FAO pourrait peut-&tre servir de base pour traiter
du dépouillement et du traitement des cuirs et peaux dans les diverses
conditions que 1l'on peut rencontrer sur le terrain.

Dépouillement : abattage (au couteau pneumatique et & la main) - dalle (avec ou

sans dispositif de levage);

Traitement : salage par voie humide - salage & sec - séchage (sur cadres,

fils, ete.);

Entreposage : insectes - insecticides - produits ajoutés au sel - traitement

2.

3.

i court terme.
Classement selon les qualités.

Préparation des peaux avant le tannage

Défauts et choix des peaux;
Opérations physiques et chimiques & effectuer;

Récipients utilisés pour la réaction : fosse ~ moulinet - machine & tambour
et dispositif de traitement;

Choix des agents chimiques - contr&le des opérations.

Département de tannage

Opérations physiques et chimiques :
Types de tannage - bouchage des pores et interstices - cuir velours;

Picklage - tannage - refendage - épilage - neutraiisation - retannage -
humidification - aplanissement;

Contrdle du picklage - du tannage - de la neutralisation, etc.;
Techniques de fixation du chrome.

Retannage/teinture/séchage

Choix du type de retannage - de la teinture - du liquide servant & nourrir
le cuir;

Systémes de séchage et effets, séchage par collage sur planches ou plaques,
séchage & vide;

Opérations & sec : reverdicsage, traitement en machine & tambour,
modification/effleurage du grain, etc.

Mise en place d'une eouche protectrice

Opérations & la main et & la machine - finissage & l'aniline - finissage
destiné & assurer la cohésion des pigments - repoussage - lissage -

glagage, etc.;
Classement selon la qualité - mesure - conditionnement.
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6. Tannage au végétal - cuirs & semelles

Tannage traditioanel : opérations physigues et chimiques;
Agents de tannage au végétal; |
Tannage rapide en machine & tambour;

Tannage combiné en fosse et en machine & tambour.
T. Cuir chamoisé : tannage & l'huile
8. Cuirs présentés "c8t€ fleur" - peaux d'arimaux seuvages, reptiles
9. Effluents, recyciage

Services de distribution - chaudiéres - &éléments divers;

Tests physiques et chimiques - normes - contr8le de qualité.




- 151 -

ARNEXE II

PROPOSITION DE PROJET REGIONAL : COOPERATION
DARS LE CADRE DE LA CONFERENCE DE COORDINATION
DU DEVELOPPEMENT DE L'AFRIQUE AUSTRALE

(grandes lignes)

Titre : Développement conjoint des secteurs du cuir et des articles en cuir
dans la zone d'activités de la Conférence de coordination du
développement de 1'Afrique australe

1. Objectifs
a) Objectifs de développement :

Exploiter les matiéres premiéres de base, les peaux et les cuirs bruts locaux,
pour en faire des produits & plus grande valeur ajoutée tels que cuir, chaussures
et autres articles en cuir, créer des emplois dans la petite industrie, remplacer
les produits d'importation et développer la production d'articles susceptibles
d'stre exportés.

b) Objectifs immédiats :

Aider les gouvernements de certains pays membres de la Conférence de coordi-
nation du développement de 1'Afrique australe & développer leurs secteurs du cuir
et des articles en cuir en coopérant & l'échelon régional, de maniére & résoudre
lec problémes posés & 1l'échelon national par l'insuffisance des matiéres premiéres

et 1'8troitesse des marchés intérieurs.

2. Historique et Justification

A 1l'occasion d'un projet de 1'ONUDI en cours d'exécution "Programme de
développement intégré de l'industrie du cuir et des articles en cuir en Afrique”
(RP/RAF/85/610), on a relevé la condition du secteur du cuir dans un certain
nombre de pays membres de la Conférence de coordination du développement de
1'Afrique australe. Pour certains de ces pays, on a constaté ce qui suit :

i) Les mati3res premiéres ne suffisent pas & alimenter une tannerie
indistrieile rentable capable de produire du cuir fini. Les
matidres premiéres disponihbles ne fourniraient que 25 & 75 % des
apports nécessaires.

ii) Plusieurs pays exploitent - ou pourraient exploiter - des tanneries
traitant les peaux Jusqu'au stade du cuir en bieu, mais la demande
intérieure est insuffisante pour que l'on puisse développer les
sections de firissage.

iii) Plusieurs pays pourraient produire des chaussures en cuir mais ne
produisent pas de cuir fini; dans d'autres pays, la capacité de
production de chaussures est excédentaire.

iv) D'sutres pays disposent de cuir fini & exporter.

(Pour de plus amples renseignements, voir "Informations de base’, partie III.)
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Etant donné que cette situation semble propice & un déveioppement régional
intégré, que 1l'un des principes fondamentaux de la politique de la Conférence
de coordination du développement de 1'Afrique australe est le développenment
coordonné & 1'échelon régional et qu'en définissant ses objectifs (voir
Informations de base, partie I), cette conférence indique clairement que les
décisions en matiére de développement industriel doivent &tre prises en foaction
de considératicns régionales "pour dévelcpper le secteur industriel & 1'échelon
tant national que régional ... pour renforcer les liens existant dans les s
secteurs industriels nationaux et régionaux en vue d'une meilleure intégration
et d'une plus grande autonomie des industries, prises isolément ou dans leur
ensemble, afin qu'elles dépendent moins des matiéres premiéres, des entrées
intermédiaires et des piéces de rechange en provenance de pays extérieurs 3 la

région.”
I1 semblerait que pour promouvoir une solution régionale intégrée il faille

nécessairewent exploiter les possibilités dispoanibles dans le cadre de la
Corférence de coordination du développement de 1'Afrique australe.

L)

Bien que le suJet doive &tre &tudié plus avant, une premiére évaluation
conduit & penser que les unités de fabrication utilisant du cuir (chaussures,
vétements, accessoires, etc.) pourraient &tre alinmentées en cuir per des
tanneries exploitées dans un pays différent et que des tanneries qui, dans un
pays ou plusieurs pays, travaillent les peaux jusqu'au stade du cuir en tleu
pourraient &tre associées & des unités de finissage situées dans d'autres pays.
Cette méthode permettrait aux tanneries existantes ou en projet d'&tre rentables
et éviterait d'installer de grandes usines dont la capacité ne peut &tre

-~

utilisée & plein.

Méme si les tanneries existantes ne fonctionnent biern souvent pas & plein
rendement (les raisons varient mais elles tienaent er gros & un manque de
matiéres cremiéres et de piéces de rechange importées, lui-méme dQ & un manque
de devises fortes, le développement du commerce régional des matiéres premiéres
et du cuir serait bénéfique aux industries apparentées et réduirait la dépendance
vis-d-vis des mouvements des devises fortes.

3. Fropositions da projet

Avart de passer aux détails de 1l'étude approfondie ou 4'entreprendre une
telle étude pour formuler des propositions concernant une activité sectorielle
intégrée, i1 faudrait que les gouvernements et/ou les représentants de 1l'industrie
des six pays les plus intéressés 1/ examinent la question pour savoir s'ils
entercdent suivre ls politique appropriée. Lors de la prochaine réunion régionale
de 1'ONUDI sur l'industrie du cuir, prévue & Alexandrie (Egypte) & la fin de 1986,

-3

les représentants des pays concernés auront l'occasion de délibérer & ce sujet.

Si les représentants donnaieat leur accord, 1'ONUDI et la Conférence de
coordination du développement de 1'Afrique australe pourraient é&laborer conjoin-
tement un projet détaillé qui s'inscrirait dans le cadre de l'actuel programme
pour la DDIA. 4

1/ Botswana, Lesotho, Malaowi, Swaziland, Zambie, Zimbabwe.
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IRFORMATIONS DE BASE
SUR LA CONFERENCE DE COORDINATION DU DEVELOPPEMENT
DE L'AFRIQUE AUSTRALE

(PARTIE I)

A. Etats membres

La Conférence de coordination du développement de 1'Afrique australe ast une
organisation qui a &té créée pour assurer le développement &conomique de la région
en renforgant l'autosuffisance et en harmcnisant les efforts des divers pays. Elle
compte actuellement neuf Etats membres :

- République populaire d'Angola

- République du Botswana

- Royaume du Lesotho®

- République du Malawi®

- République populaire du Mozambique
~ Royaume du Swaziland®

- République-Unie de Tanzanie

-~ République de Zambie*

-~ République du Zimbabwe®

(®* Sont &galement membres_du Preferential Trade Area for Eastern and
Southern Africa / PTA /)

B. Création et objectifs

L'Organisation a tenu sa premiére réunion & Arusha (Tanzanie) en juillet 1979.
En avril 1980, sa premiére réunion au sommet a eu lieu & Luseka (Zambie), ol elle
a convenu d'un programme de développement régional. En septembre 1980, le Conseil
des ministres de la Conférence s'est réuni & Harare (Zimbabwe) et & sdopté pour

1'Organisation les objectifs suivants :

- Réduire 1a dépendance (& 1'dchelon national et régional) vis-d-vis des
importations de produits industriels et d'apports extérieurs & la
région;
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~ Réduire en particulier la dépendance vis-d-vis de la République
sud-africaine qui est le principal fournisseur de ces produits et
apports pour cing des aeuf Etats menbres de la Conférence et un

fournisseur important pour un cu deux autres;

- Accroitre la productioa {tant en valeur absolue qu'en valeur relative

.
par rapport & la production nationale totale) du secteur industriel
& 1'échelon national et régional;
- ©Ettendre la portée et la diversité des secteurs industriels des Etats
membres et de la région en €largissant la gamme des produits finals,
des biens intermédiaires et des biens d'éguipement produits;
-~ Etendre et resserrer les liens existants dans les secteurs industriels
nationaux et régionsux en vue d'une meilleure intégration et d'une
plus grande autonomie des industries, prises isolément ou dans leur
ensemble, afin qu'elles dépendent moins des matiéres premiéres, des
entrées intermédiaires et des piéces de rechange en provenance de pays
extérieurs & la région.
C. Structure
La Conférence a adopté une stratégie opérationnelle souple et décentralisde
fondée sur des mécanismes de consultation. Le principal de ces mécanismes se
compose des €léments ci-aprés : .
- Réunion des chefs de gouvernemernt (sommet);
- Conseil des ministres de la Conférence, composé des ministres désignés
(ncrmalement le ministre des finances et du plan) de chaque Etat;
- Comité permanent (Standing Committee of Officials) composé de hauts
fonctionnaires désignés de chaque Etat membre.
Le secrétariat, qui se trouve au siége de l'Organisation & Gaborone .
(Botswana), est dirigé par le Secrétaire exécutif. Il coordonne les programmes
de la Conférence et fournit les services nécessaires au mécanisme de consultation. «

La Conférence e défini un certain nombre de secteurs d& développer et a pour

chacun d'eux confié & un Etat membre les fonctions de coordinateur :
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Secteur Pays coordinateur
Transports et communications Mozambique
Sécurit® alimentaire Zimbabwe
Recherche agricole Botswana
Lutte contre les maladies animales Botswana
Pé&cherie, faune et flore, sylviculture Malawi
Conservation des sols et de 1l'eau et utilisation des sols Lesotho
Qerfectionnemert de la main-d'oeuvre Swaziland
Développement industriel Tanzanie
Copservation 2t mise en valeur de l'énergie Angola
Southern African Development Fund Zambie
Industries extractives Zambie
Tourisme Lesotho

D. Données statistigues de base

Pays - Superficie ‘Population (en millions) PIB (1981)
(miles carrés) 1980 2000 (estimation) (en milliors
de $ E.-U.)
Angola 1 2ké 700 7,9 12 3 872
Botswana 582 000 0,8 2 8Ls
Lesotho 30 300 1,3 2 217
Malawi 118 L85 6,1 12 124
Mozambique 801 590 12,0 24 2 319
Swaziland 17 363 0,6 1 L61
Tanzanie 9ks 000 18,7 36 L TLE
Zambie 752 61k 5,7 11 3278

Zimbabwe 390 24s T, 17 5 997
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E. Pays membres de la Conférence et membres
d'autres organisations intermstionales

ORU BAD IOME ML PTA SACU COPIC

Angola » ] a

Botswana * * * * b b
Lesotho b * = » ] ™
Malaws L = ] = = »
Mozambique * bl a hd hd
Swaziland * " * b * b b
Tanzanie b & = * *®
mbi e E ® 2 t 4 L 3 #*
Zimbabwe b ® hd hd b

(Source : The Economist Intelligence Unit Special Report ilo 182)
a = pays ayant demandé & devenir membre de ladite orzanisation.

(ONU - Organisation des Nations Unies; BAD - Bangue africaine de
développement; LOME - Convention avec la Communauté £conomigue européenne;
FMI - Fonds mcnétaire international; PTA - Preferential Trade Area for
Eastern and Southern African States; SACU Southern African Customs Union;

OPIC - Overseas Private Investment Corporation).
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CONFERENCE DE COORPINATION DU DEVELOPPEMENT DE L'AFRIQU® AUSTRALE
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(PARTIE 1IT)

LE SECTEUR DU CUIR

A. Nombre de t8tes de bétail en 1681 (en milliers)

Pourcentage du Pourcentage du Pourcentage du
total pour total pour total pour
1'Afrique en 1'Afrique en 1'Afrique en
Pays Bovins développement Caprins développement Ovins développement
Angols 3 200 1,99 9ko 0,65 230 0,15
Botswana 2 950 1,83 680 0,47 180 c,12
Lesotho 600 0,37 T80 0,54 1 130 0,77
Malawi 850 0,53 650 0,45 78 0,05
Mozambique 1 k20 0,88 3ko0 0,2k 108 0,07
Swaziland 670 0,42 26L 0,18 50 0,03
Tanzanie 12 701 7,88 S T8k 4,03 3 856 2,53
Zambie 2 225 1,38 320 G,22 50 0,03
Zimbabwe 5 261 3,27 990 0,69 370 0,24
29 877 18,5 10 748 T,5 6 102 3,9

(Source : ONUDI Regional Survey on Africa [TiD/WG.kll/Lg7)

B. Production potentielle de cuir

(théorique, en milliers de pieds carrés)

Surface totale de cuir en supposant que tous les cuirs et peaux soient tannés

Bovins Caprins Ovins Total
Angola 10 340 1 700 k20 12 460
Botswana T 750 1 410 k30 9 590
Lesotho 2 170 1130 2 040 5 3ko
Malawi 2 370 1 2C0 160 3730
Mozambique 8 250 750 350 9 350
Swaziland 3 290 1 260 180 L 730
Tanzanie 32 250 5 290 L 950 L2 Lgo
Zambie 5 270 T0O . 1ce0 6 070
Zimbabwe 18 T4O 2 030 680 21 L4s0

90 430 15 470 9 310 115 210

(Souree : ONUDI Regional Survey on Africa / ID/WG.411/127)
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C. Cuirs exotigues

Les animaux exotiques et les reptiles (&léphant, hippopotame, buf®le,
crocodile, impala, etc.) constituent une autre scurce importante de peaux et
cuirs dbruts.

(PARTIE III)
CUIR ET ARTICLES EN CUIR DANS CERTAINS PAYS MEMBRES
DE LA CONFERENCE DE COORDINATION DU DEVELOPPEMENT

DE L'AFRIQUE AUSTRALE

A. Production de cuir dans la région de la Conférence

I1 est difficile d'obtenir des informations précises sur la production réelle
de cuir, laguelle varie beaucoup d'annfe en annés selon la disponibilité des
produits chimiques nécessaires au tannage ou des pidces de rechange nécessaires
aux machines. Sur les neuf Etats memhres, deux re possédent aucune capacité de
tannage (Malawi et Swaziland) et les capacités de tannage des sept autres sont
trés diverses. Il existe au Lesotho une petite tannerie pour peaux de moutons et
il existe au Botswana une tannerie assez importante (1 200 peaux de bovins par
Jour) traitant ies peaux jusqu'au stade du cuir en bleu, ainsi que deux tannerics
plus petites (l'une traitant 75 peaux de bovins par jour Jusqu'au stade du cuir
fini, et l'autre tannant des peaux d'animaux sauvages). On trouve en Zambie une
tannerie fonctionnant & 75 # de sa capacité. On en compte quatre en Zimbabwe,
qu’ traitent les peaux Jusqu'eu stade du cuir fini et qui fonctionnent,
estime-t-on, & 60 % de leur capacité globale. Il existe au Mozambique une
tannerie qui fonctionne dans des conditions extrémement précaires dues au manque
de produits chimiques, de piéces de rechange et méme de peaux, l'insécurité du
pays rendant difficile la collecte de celles-ci. L'Angola a une tannerie, mais
dont la production de cuir est apparemment trés faible. On trouve en Tanzanie
trois grandes tanneries mécanisées fonctionnant globalement & US % de leur

capacité.

On étudie actuellement un certain nombre de projets pour créer de nouvelles
tanneries. La Malawi Development Corporation a passé commande de plusisurs
études pour déterminer la rentabilité qu'aurait une tannerie; il semble que les
plans destinés & établir une tannerie capable de traiter jusqu'au stade du cuir
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en bleu gquelque 300 peaux de bovins par jour soient bien avancés. Ce projet
devrait bénéficier de l'assistance technique d'une tannerie du Zimbabwe. Le

Swaziland envisage aussi un projet de tannerie et la Zambie fait les plans d'une

seconde taanerie.

Botswena :

Lesotho :

Malawi :

Mozambique :

Swaziland :

Tanzanie :

B. Production de chaussures et d'éléments en cuir
dans la région de la Conférence

Cinq usines ont produit 800 000 paires de chaussures en 1380
(70 % avec du cuir importé) mais, en 1981, la production était
tombée & environ 500 000 paires. La production d'articles en
cuir se limite généralement aux produits d'artisanat.

Il n'y a pas de fabrique industrielle de chaussures mais zeulement
quelques unités qui produisent des sacs, des sandales, etc., géné-
ralement faits de cuir importé tanné au végétal.

I1 existe une usine de chaussures dont la production vea surtout au
marché sud-africain. Upe deuxiéme fabrique de chaussures a récemment
ouvert ses portes, égalemeut en vue d'exporter. Cette entreprise
dispose d'une usine mécanisée qui produit des éléments de haute
qualité (semelles intérieures, semelies extérieures (cuir et
caoutchouc & base de résine)) et qui fait du couche-point et du
cousu trépointe. La tannerie de peaux de mouton produit des

couvertures de siége et d'autres petits artjcles.
Une seule grende usine de chaussures (BATA).

Quinze usines de chaussures bien &quipées mais en perte de vitesse
faute de pidces de rechange. Leur capacité est estimée & 4 millions
de paires par an (dont 1 million de cuir) mais on estime qu'elles ne
produisent actuellement que de 35 & 40 % de cette capacité.

A coté des usines de chaussures, il existe quatre fabriques

d'articles en cuir (sacs, ceintures, valises, etc.).
Uniquement de petits produits éd'artisanat.

Deux grandes usines mécanisées pouvant produire 11 millions de

paires de chaussures par an. L'une fonctionne actuellement & environ
5,5 % de sa capacité et la capacité de l'autre est également sous-
employée. Il existe en outre deux autres usines plus petites et

une fabrique d'articles en cuir.




Zarbie :
Zimbabwe :
e
r
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Une grande usine de chaussures (BATA).

Douze usines produisant environ 6,3 millions de paires de
chaussures par an (3,34 millions en cuir) domt 1,5 million

(0,5 million en cuir) pour l'exportation. Il y a aussi quelques

sacs, etc.) en cuirs exotiques (éléphant, buffle, etc.). Une

i
|
fabriques d'articles (portefeuvilles, porte-documents, ceintures, ‘
fabrique produit des &léments de chaussures {semelles intérieures,

semelles extérieures, talons et semelles compensées en matiére

plastique moulée par injection).

#* % X % %






