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0Is.J13T DE L'ETUD~ 

La presente etude c.onstitue une evaluation des possibilites de pro

duction dans le domaine des articles, bi~ns et materiaux utilises dans la 
construction immobiliere. 

Les besoins en logements sont importants, le deficit s'accrott de plus 

en plus. On pense qu'il faudrait construire 20.000 logement,: par an pour satis

faire les besoins de la population. Un programme de cet ordre entratnerait une 

augment3tion obligatoire c~s besoins en materiaux de construction. 

Il s'avere indispensable de verifier si les industries existantes con

cernees par la construction immobiliere peuvent faire fave a une a11gmentation 
des faesoins en materiaux. 

Il est utile egalement de rechercher les opportunites de mise en place 

de nouvelles unites industrielles, po\.U' les produits d'application co.u-ante, de 

prevoir la fabrication locale de ncuveaux produits ~usceptibles d'§tre consommes 
dans le construction des logements. 

L'etude comporte ain~i trois grand3 volets : 

a) etude des besoins dP. la construction immobiliere, 

b) etude des unites de production existantes, 

cJ etude des possibilites du developpement du marche des biens 

destines a la construction immobiliere. 

Dans le present volume, on trouvera : 

UHe analyse de l 'environnement economique, 

- l' ·~valuation des besoins de la construction immobiliere, 

- une synthese de l'etude de l'industrie de la production d'articles, 

rlo hiens et de matfriaux interessant la construction im.mobill.ere. 

- '.m resume des etudes sommaires rie cinq unites industrielles a pro-
mouvoir. 

De~: ,;v:ci.~nt.s dr:tailles conc,,rnant ~r~s differentes parties figurant 

dans :..1r. V').i.ume :tnn~xe, notnmment, les •~tudes :rnmr:iaires d~taillees dE's indus';ri.es 
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1. DONNEBS 8CONOJUQUES GENERA.LES. 

- Actuellement, la population malgache ae trouve confrontee a de 

graves problemes a caractere economique, dont lea repercussions sociales 

se traduiaent, par le ch&mage, le deficit alimentaire et plus speciale

ment une grave criee du logement. 

- L'effectif de la population, de 7,6 millions d'habitants en 1Y75 

est passe a pres de 10 millions en 1Y85 et cro!t a un taux de 2,8 ~ par 

an. Le niveau de 15 millions d'habitants pourrait ftre atteint en l'an 

20UU. 

- Le taux de croissance des menages urbains atteint 4 fa par an, si 

en 1~ff5, lea menages urbains ne representaient que 15, 7 'fo des menages mal

gaches, ce pourcentage est passe a 1~,5 " en 1~ti5 et atteindrait l},2 1> 
en 2000. 

- Les problemes poses par !'evolution de la population sont aggra

ves par sa structure ; plus de la moiti~ de la population est composee 

des jeunes de ~oins de vingt ans (55 fa). 

- La croissance economique conna!t depuis 1984 un leger redressement 

apres un flechissement entre 197~ et 1~~2. Cette amelioration peut &tre 

expliquee en partie par la croissance de la production a~ricole (1,6 % 
entre 1Yt:!2 et 1':1~), et par celle de la production industrielle (3 ~). 

- Concernant lea prix, le taux d'inflation enreeistrP pour la perio

de 1980 - 1984 est de 24 /h. i.:ette augmentation rapide des prix en depi t du 

contr~le effectue par !'Administration trouve son origine dans le mauvais 

contdHe de la masse mon~taire • .De 1':17b a 1YB2, l'expansion de la mo.maie 

et de la quasi monnaie (+ 19 %) est plus rapide que l'~volu~ion du P.l.B. 

er. francs courants ( + 14 >o). Cette expansion est due essentie llement a 
l'augmentation des cr~ances nettes sur l'.::tat ,jusqu'en 1':182, et riepuis ie9 
~r0ctits a l'economie. 

- Lt! probleme dee pAiements exterieurs, 110 rJ.ee soucis m>tj•=rnrs des 11u

tori tef:'ta conduit :1 une recherche de l 'equilibre le la balttnCP, courante par 

la r
6duetion rie::i importations, fJl'lrfois au rlr'~,riTDPnt des hii>ns ri'.~'llliFJf'~nt 

.,t 1!lf\tJ·~re11 premifJres n9cess.qir~:~ >1ux industriPs Loc1Hes, 
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2. r;-..1.'UDB uiS JjESOuS DB LA CONSTRUC'1'10N 110\0BHI!!:lLJ;i. 

L'inventaire des besoins de la construction immobiliere comporte un 

prealable constitue par l'identification des besoins en construction. Ceux

ci ont He regroupes en besoins 

- des menages constitues principaleme~t par !es logements, 

- des administrations : bati11ents socio-collectifs, bureaux ••• 

- ·les entreprises : biltiments industriels, bureaux, commerce ••• 

~n effet, les biens utilises varient sensiblement selon le type de 

construction. 

Une enqu#te sur l'habitat et !'evolution d~ la construction immobi

liere a ete effectuee pour le recueil des donneee de base. 

Ces recherches ont eu pour objectifs principaux de degager les rela

tions entre les revenus et lee logements des menages. un d~pouillement des 

enqu3tes bud;Sets des manages dans lee grands centres urbains (C.G.U. 1980 -

81) et dans les centres urbains secondaires (c.u.s 1978 - 79) a &tp fl!ffeci;u&. 

L' evolution de la construction a ete apprehendee a partir ie l' iffren

taire ies demandes de perm1s de constru1re deposees dans les 7 principales 

vi~les de Madagascar. Elle a ete cunfrontee a la chronique des 1mmatr1cula

tions effectuees par le Bureau Kun1cip&l d'Hygiene, pour le cas d'A.NTANANA

RIVO Renivohitra, et a la chronique des demandes d'abonnement ~ la Jl.RA • .KA. 
pour les autres villes. 

La demanrle des menages constitue le poste le plus important de la 

construction i~mobiliere totale : pres de 23 Milliards de FMG d'investis~ 
semen t en 1984. 

La part ies ~ntreprises dans la construction immobiliere .i'tHeveront 

), qu~lques 4 MilLiar,is de FMG, et celle des administrations ress~ntiellerrent 

con::i~itu4s p'lr ·.if'" cr1nstruct.ions de J.';~tat e~ ses demembrernents) 3•&u~verait 

en '!loyenn" 15 f.1illi1~r·fr1 le F~G par an. 
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8n matiere de logement, le secteur de la construction immobiliare 

a vu, depuis une di~aine d'annP.es, l'arr8t presque total de !'initiative 

de 1'8tat, d'une part, un ralentissement des constructions in1ividuelles 

de moyen standing, d'autre part, et enfin une proliferation des habitations 

de fortune. 

ues mecanismes de finance.ment de !'Habitat urbain ne sont plus en 

mesure de repondre a la demande des menages, faute de ressources. ~'ini

tiative des mena~s est largement freinee du fait de la deterioration en 

valeur reelle de leurs ressourcea, des frequentes ptinuries de matariaux 

(ciment, fer, ••• ), des codts eleves de ces materiaux et de la construc

tion proprement dite. 

L'idee d'une politique nationale de l'Habitat est a l'ordre du jouro 

La relance d'op.Jrations logements, sur tout le territoire nRtional, est 

a l'etude. Les mesures a mettre en place pourraient consister en : 

• une incitation du secteur prive a participer au financenent des 

logements sociaux 

• une stimulation des constructions individuelle~ : par la creation 

d'une epargr.e-logement, la revision et !'amelioration des normes 

d'octroi des credits-logements 

• une promotion des petites et moy3nnes entreprises du secteur de lB 

production des materiaux locaux de construction. 
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J. ITOpB DU SOUS-SBC'?IOR DES IJiDUSTRIBS DB L! COBSTRUC'?IO:V DIMOBILIIRB 

L' anaqM des atrllctures dll aoua-eecteur induatriel eat appr4hend'8 par 

dea enquatea a objectife pol.JTalents realie'8a aupr~B d 1 UD echantillOD 

choiai a deeaein,d'entreprises OU d1etablieaw•nta eitues dau lea grands 

contrea urbains de conaOJmations au 1 ecoulant leurs produits. Le depouil

Hnt et l' interpretation des sondagee sont co1.1dui ts d 'une part au niveau 

d'un echantillcn secondaire representant ~hacun des onze secteura d'ontre

priaee ooapceant la population dee unitea-cibles, et d'autre part par un 

raaaeable•nt etatique des donn'8s recueilliea aur la sous-population etudUe. 

L'analyse ressort des informations generalee ayant trait a l'evolution de 

la vie des entrepriaes sous diff'e:rents aspects de leur t'onctionne•nt, au 

cours des cinq derni~ree annees, dee dponees sur !'appreciation de l'enO. 

virollD8•nt social et econoaique dane le Gontexte actuel, du:L lea perapec

tine de df79loppeaent ressentie et lee aouhaits evoques en vue d'une 

aaelioration dee structures et des conditions generalee doa activitea de 

production. 

Le d.Sveloppement du sous-secteur dee industries de la construction immo

bili~re n.Soeaaitera 11 etablisee11ent d'une strategie qui se tizera lea deux 

principauz objectits auivante : 

- en premier lieu, le developpeaent des unites exista4teB. ~n ef'tet, il 

existe des industries qui doi~ent recevoir lea moyens de se developper 

et qui, d'ailleurs, ont investi ou se proposent des investisae11ents de 

renouvellement ou de rehabilitation, 
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4. P40AUTIO~ DU SOUS-SECTEUR .uwDUSTRlEL. 

M
1 analyse de la structure de production industrielle et de l'envi

ronnement technico-,co:nomique actuel a perm.is de mettre en ~v'idence une 

serie de recomaandationa qui pourront servi~ de base a l'etablissement 

d'une strategie de dev~loppem.ent du sous-secteur industriel. Deux idees 

mattresses devront ainsi guider lea actions dans 1 . ., cadre de l!i promo

tion du tissu industriel 

- la rehabilitatic~ de l'P.ppareil productif, 

- la creation de nouvelles unites de production. 

Entin, ces recommandations ne sauraient porter leurs fruits sans 

que des mesures appropri,es soi·"nt prises pour developper le marche de la 
conso111111ation interieure. 

4.1. Developpement des unites existantes 

:ltes actions a promouvoir dans le cadre du developpement du tissu 

industriel rev~tent quatre aspects qui ne sont pas necessair~ment exclusifs 

- le renouvellement des equipements vetustes et desuets. Les s~cteurs 
d'entreprises les plus touches sont : 

• le secteur "scierie, menuiserie du bois" 

• le secteur "panneaux agglomeres" 

• et le secteur "terre cuite" 

- la rehabilitation de l'outil de production • .i..es entreprises concer
nees sont : 

• i.a louvelle Cimenterie :i 'A mboanio N.C.A. (Fari tany de MahajangaJ 

• .La Societe d'Exploitation et de Valorisation des Marbres et 

Cipolins d 'Ambatofinandrahana - S~rn;1CAI'i ( 1"ari tany de Fianarantsoa) 
• La Briqueterie Famokarana 'i'aila sy 0iriky ny G~sik:l:-a - T. tJ.G 

(F~ritany d'Antananarivo) 

• La uriqueterie MA.iTd .; LA~'C'1H~ ~rt~ a 1''ianaruntsoa. 
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- le redressement de la situation fin&nciere. L'entreprise con.::er

nee eat la Societe Y.ALGAP.L"i a Allbatolampy (Fari tany d I Antananarivo) 

- le parachevement des installations. L 1entreprise concernee est la 

Briqueterie d'A.mbohimena (Faritany d'Antananarivo). 

L'extension des capacit~s de production existantes, un vclet non 

moins important du developpement induatriel, ne pourra 3tre envisagee en 

l'etat actuel de deficit de la demande. 

4.2. Cr~ation de nouvelles Wlites de production 

~n se limitant aui projete destines a la valorieation des ressources 

d~ matieres premieres locales, lea nouvelles llilites propoaables pour une 

evaluation technique et economique peuvent i·tre classeea suivant lee corps 
d'etat suivants : 

- corps d'etat "gros-oeuvre", "voirie et aasainissement" et second 
oeuvre" : 

• t<nite de production de briques et de tuiles en terre cui te 

• unite de production de concaeses rocheux 

• unite de production de liante hydrauliquee (ciments et chaux) 

• unite de production de produits divers en beton (per;iaings et 
buses principalement) 

• unite de production de briques en terre stabilisee. 
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corps d I eta t "revAtements de sole et de murs• : 

• W!ite de production de plaques et de carreaux en ma.rbre ou en 

granit, de carrea\ll en ceramique 

• unite de production de panneaux de particules de matieres vege

tales 

- Corps d'etat "serrurerie" : 

• unite de production d'articles divers tels les serrures, les verrous, 

les paumelles, les poignees, les cadenas, etc ••• 

- corps d'etat •equipements san1taires" : 

• unite tle production d'appareils sanitaires en ceramique 

Considerant que le developpement du scus-secteur industriel devra per=aettre 

d'une part la rehabilitation de l'appareil productif et, d'autre part, la 

mise en oeuvre d 'unite" nouvelles, le rapport propose les cinq prcjet~~ 

suivants : 

- projet de briqueterie nouvelle d'une capacite de 15.000 tonnes 

par an de terre cui te • 

- projet de p~rachevement de la Briqueterie d'Ambohimena (cJp~cite 

dP. prcduction : 20.000 tonnes par an de terre cuite) 

- projet i'unitc de production de granulats, de plaques et car

rr~·'.!UX polis er. [:,Tanit (capacite annuelle de production: 

25.00C m3 .ie granulats et 110.000 m2 de plaques et carreaux) 

- i~r0je t d ' 1mi te semi-industrielle de production de cha11x ( capa

ci •/le :;r0r!uction: 3.800 tonnes/an de chaux vive) 

- ;irn.;'"t if~ rr~lance dP. l'exploitntion des m<trbres :i'Ambatofin,,r-.

lra11:..r:a r~1r;lci ~P le production : 144.000 m;:> ·J.p pl;i•1U•':J i;~ c::r-
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4.3. DeveloppeDent de la consommation 

A la lumiere des faits et des observations tires des enqu~tes sur 

le s:>us-secteur indut;triel, la promotion de la consom:1ation locale devra 

orienter les actions sur les s~jets 3uiv~nts : 

4.j.1. Equilibre des prix 

La poli tique de fixation et de controle des prix est un moyen "in

citer la production et la consommation rie promouvoir l 'efficience de l 'entre

prise, de permettre l~ viabilite et la croissance de l'entreprise, la remune

ration du capital investi, et de controler l'activite econocique. 

Aux terx::es des dispositions reglcmentaires actuellement en vigueur, 

la plupart des prix de produits manufactures sont soumis a une demande d'ho

mologation prealable. Cette procedure consiste 3 presenter un differentiel 

du prix de revient de chaque produit et une proposition de marge commerciale 

avec toutes les justifications necessaires. Le probleme consiste alors a ar

bitrer l'equilibre des prix entre le producteur et l'utilisateur final. 

Toute mesure prise ace sujet apportera une part d'influence sur la propension 

a produire du manufacturier et sur le propension a consommer de l'utilisateur 

final. 

Le depouillement des enquetes industrielles et notamment !'analyse 

des documents comptables d'un certain nomtre .j'entrepris~a ant cis en evi

dence deux faits remar~uables 

connaissant l'etat comprime du marchf~ cl.epuis quelques annees, :ies entreprises 

fonctionnant \ un niveau de production tr~~ bas par rapport \ leur capacite 

instR.llee, arrivent a degager un benefice compt11ble positif 
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- d'autrea entrepriaea, dans une situation de deficits repetes depuis 

plusieurs an.oees et de sous-emploi chronique de leurs potentialites, 

arrivent malgre tout a subsister en finan~ant continuellement leur 

perte financiere. sans necessairement faire recours au credit bancaire 

(leur acces est peut~tre compromis) mais certainement en tendant vers 

un epuisement total de leurs ressources propres. Si le developpement 

de la construction immobiliere ne se verifie pas dans la periode ac

tuelle de relance generale de l'activite eco~omique, il est a crain

dre que ces entreprises ne viennent a disparattre d'elles-~mes. 

4.3.2. Normes de fabrication et_qualite de~_EEod~!~ 

A l'exception des unites industrielles dont les installations avaient 

ete con~ues pour des productions respectant certaines normes interna

tionalement etablies, bon nombre d'entreprises fabriquent des produits 

ne repondant a aucune norme specifique, ignorant les criteres de c_ua:'i

te et de durabilite qui constituent la base de leur appreciqtion. De 

telles carences endiguent la consommation, compromettent la reussite et 

le progres de l'entreprise si elle persiste \ faire usage de matieres 

premieres inadaptees (par exemple : utilis~tion de materiaux de fortune), 

OU a mettre en oeuvre des tech~ologies inoperantes de fabrication. Nous 

citerons en particulier le cas de la fabricatio~ des vis, paumelles, 

clous, loquetaux, poignees ·ie portes, bus~s en ciment moule, ••• 

4.3,3. 6ntretien de l'outil de production et renouvellement des equipements 
--------------------------------------------------------------------
vetustes 

En relation directe avec la p~nurie des res30urces i'im;ortRtion, la 

maintt~nance et le rer.011vellement it>s r.;;,t0riels <Jnt .4tP. snuven:t mis au 

3ec::md i.·lan <lep·11s ~lusieurs anrn~es. L' incirlence de cette nPgligence 

sur la jJroduction et la quali t'~ -jP,;1 prod;,ii t.s !'inis peut ~;or:duire b une 

r6ductio~ i~ la ~onaom~Rtion. 
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4.3.4. Straotu:re cl'a:rpi cl•• ftllte• I 

L'ammoe cl• •tnctan cl 1orpai•tion obaraM cl• la promotion cl" ••tee 
ches bemlooa.p ct•entnpri ... a •ou-eeot.ar, la oamemialbation et 

la cli•t:rimtioa oont1"8 •tDremnt mm aooi4W. co-nialn tntem. 

cliairu m aont pu • ta...ar clea iatedta cle l'•trep:rh• prodaotrice. 

4 .3.5. Wlioration cha obwit • tiatrimtica a 

Le oiraait de 4btrimtiaa inol•t 8'a'ral-t d•• 1nte1"19'cU•'ll'H ca.

•:rcim dont lH -.rgn WUtloWn. aont •ouent plue c§ln'8• coa~ 

ratinmnt l cell•• •'torie"9 poar le• mbepria .. in4118trielle•• Cet 4tat 
JMNt oaacbd:re l ma prh tinal 41l pfthit iu1lpportable poar le OOD8om&War, 

toat - rHaieant le• initiatiw• 4• onatian inllutriell•· 

4.3.6. PzobU•• i1•. n• ... cle u.u20rt , 

A la nite de la 41t4rioratioa 4e 111.ntnatmctun ronti~re et 41l r.nchc6-

riH-nt contim cle• oolta 4e tnuport, lea atmoturea com..mial•• 

de cliet:ribRtiOD et 4• Tent.. cln pncluit• q111 niataient aaparaqnt 

entre l• aentres11rbaina et ln saaea Nrale•, •• aont tort ... nt ricluite•• 

Cet 'tat con41lit innitaltl.-nt l etntenir 4•• pr1x tinam nrtaot.iri• 

et dee pratiqun cle ap4calation, ..tgri l'illatmration 41un qethe .Uargi 

cle oon~l• d•• pr.ix• 

4.3.7. Pl'OllOtion de l'utiliaation c1 .. p~ta 1 

La d18pon1bilit4 dee prochaite wr le manb4 n•est pu 1ID8 oon41tion nt
tiaante pcMr inciter lnr eon1omat1on. In OOllPl,ment de1 aotiona nomalea 
4e pablio1t4 et de promotion de• nntn, 11 pat •'aTc§rer utile, en part!• 

Olll.ier p<ftlr lea produit• ll0'1'Hllemnt introcluit• wr le arcM, d'unrer dH 

aotiona de TU!gari•ation de l'emploi de• article• Oil .. t,1°11111% ottert•• 

De .a., lea aotiona en we d'une plu• grand• p,n,tn.ticm du mrche 
national doiYent ltre accent.i'••• 
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C HAPil' Ri:: I DONNEES ECONOMIQU~S GE~IBRALES 
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Dans !'ensemble, la population llB.lga.che se trouve confrontee actuellement a de 

graves problemes a caractere economique dont les repercussions sociales ne sont 

plus a ignorer. On peut citer entre autres le choma.ge, le deficit alimentaire et 

en ce qui nous concerne plus pa.rticulierement, le probleme de logement consecu

tif a un ralentissement de la production a cote d'une demographie galopante ••• 

Les aspects economiques de ces problemes trouvent en p2rtie leur explication 

dans l'etude des donnees geographiques et huma.ines. 

1. CARACTERISTIQUES GEOGRAPHIQUES En' HOMA.INES 

1.1. Le milieu naturel reflete d'une part 1 1 etendt:e et l'enclavement du pays, 

d 1 autre part, son insulari te qui :::-enlorce son eloignement de ses princi paux 

parte~aires commerciaux et enfin les contrastes regionaux qui posent des 

problemes, notamment par la diversite des constructions immobili~res qui 

relevent bien s1lr des us et coutumes ma.is aussi des ma.t4riaux fournis 

par les milieux naturels et socio-t?conomiques. 

1.1.1. Pazs vaste et enclave 

Avec ses 1.580 Km de long et 500 Km de large, Ma.dag::i.scar s'etend sur 

592.000 Km2. Cependant, le reseau de communication est tres insuffisant 

pour desservir de maniere satisfaisante la totalite de l'!le. 

1.1.2. ~ays insulaire et relativement isole: 

L1!le est sP.paree de 1 1 Afrique par seulement 400 Km de mer, de l'archipel 

des Comores par 300 Km et de la Reunion et de l'Ile ~.aurice par environ 

1.000 Km. 

Toutefois, ses principaux partenaires commerciaux sont essentiellement 

l'Europe Occid~ntale q 15.000 Km, les Etat~-Unies a 20.000 Km et le 

Japon a il.000 Km. 

1.1.3 ~~ys de contrastes 

·Le relief 8St v~ rit'. et for.m4 rie cinq tvp0s asse~ riiff~rents 1 e olima. t 
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relativement diversifie, va du tropical au desertique avec co'11Il!e interme

diaire un climat assez tempere. La vegetation epouse le climat ; en effet, si 

a l'Est on trouve encore des vestiges d'une for3t tropicale, a 1-'0uest 

il n'y plus que des forAte assez clatrsemees dont l'essentiel est situe dans 

les reserves naturelles. Le centre quasiment denuee tandis qu'au Sud, 

on rencontre uniquement des "bush" ou fodts d'epineux. 

1.2. La population: 

Elle est essentiellement rurale, On assiste cependant a un exode croissant 

au profit des grands centres urba.ins. Ce fait nose de gra,ves problemes 

alimentaires et necessite une politique d'urba.nism€ adequate. 

Si l'effectif total de la population etait de 7,6 millions en 1975, il se 

trouve actuellement aux environs de 9,9 millions, et au taux d'accroisse

ment actual, de l'ordre de 2,8 %. Madagascar poutTait connattre une popu

lation de plus de 15 millions en l'an 2000. 

Le taux de croissance des menages urba.ins est nettement superieur au taux 

de croissance ~emographique pour !'ensemble de Madagascar. En effet, avec 

un taux de pres de 4 96, si l 'effectif ies menages urbains s 'est chiffre a 
261.900 en 1975, en 1985 celui-ci atteint 304.300 et pourrait se chiffrer 

pour l'an 2000 a 722.900 menages. Autrement dit, en 1975 les menages urba.ins 

_ont oonstitu.e 15,7 % des mPnages malgaches, ce pourcentage e~t passe a 
18,5 pour 1985 et passera a 23,2 pour l'an 2000. 

Les probHmes posi>s p::\r la structure et l'evolution ie la nopul;:i_tion,dont 

la demographie ga.lopante, le fort taux de croisaancP urbain, sont encore 

renforces par 1 1 importance de la popul;:ition a charge. En effet, la popula

tion malga.che est compos~e de jeunes de mains de 20 ans nour plus de 55 ~ 
et lee moins de 15 ans reprPsentent 45 ~de 1 1 effectif total. 

E•'ace a cette situ;:ition, on pourr;:iit se pose!' l::t '1Ue~t on si L:i croiF:sa.nce 

economique er~eP,'lstrP.e depuj S 1UelQUPS ~nnPPS oourr:ci -, r~soud ~ lPs Dr()

hiemes posi>s p.::ir la populaUon. 
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2. CARACTERISTIQUES ECONOMIQU~ 

2.1. Evolution de la structure economigue: 

Depuis l'independance, on a pu assister globalement a la succession de trois 

regimes economiquee. Le premier va de 1960 a 1972, i1 y eut en&uite une courte 

periode de transition allant de 1972 a 1975 avant le regime actuel, dont 

la declaration politique ma.jeure est l'option pour une voie socialiste de l'e

conomie ma.lgache. On a alors pu assister a un proceesus de nationalisation qui 

n'a epargne aucun secteur de l'economie. Toutefois, depuis 1982 on a constate 

une liberalisation progressive au sein de certains secteurs auparavant 

contr8les par lea seules societes d'Etat. Les initiatives semblent avoir 

ete i:;dses a l' instigation J.e certaips organi"!mes internationa.ux dont le 

l'onds Monet.aire International, d:ms le cadre de redressement de l'economie 

malaga.che. 

2.2. Situation economigue : 

L'appreciatio~ de l~ situati~n economique de Madagascar peut se faire en 

etudiant l'evolution des principales variables macro-economiques. Toutefois, 

dans le cadre du redressement economique envisage par les autorites, des 

mesures "correctrices" ont ete administrees, do:at l'opportunite ne peut 

etre jugee qu 1a long terme. Cependant, leur respect garantit sous une forme 

ou une autre, l'octroi rle financement par l'exterieur. Ces mesures qui sont 

en fait des no:rmes a atteindre ioivent se trAduire dans la limite du possible 

pa.r le respect des principaux equilibres economiques : monetaire, budge1;8.ire 

et exterieur. 

2.2.1. Le PIB: 

Le flechissement du PIB, enregistre depuis 1979 commence a connattre une 

certaine deceleration. Et ce, surtout depuis 1982. En effet, si de 1979 a 
1982, le PIE a decru a un taux rle },8 1 , depuis 1':1o2 ce taux a augmente \ un 

rythme de 1,2 %. On pOUrTRit peut~tre s'attendre a un renversement oe ten

dance dRns un avenir plus ou moins proche ?.t assistP.r a 1me croissanc> 

nositive et continue de cette variabl8. 

r.:n mil H::i.rds 1'l1G 
Prix d,:o 82 

1. 115 1 • 12; 1. 014 

4 

1 .005 1.O?1 

.I) .c. '.-'. 
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Gette amelioration s'explique en partie par la croissance de la production 

agricole qui corJ:ribue en moyenne pour 42 % du PIB et qui, de 1982 a 1984 ,a 

connu un taux d'accroissement de 1,6 % legerement superieur a celui du PIB 

de la m#me periode. Toutefois, il faut a~sei noter que, quoique la production 

industrielle represente seulement un peu plus de 15 % du PIB, elle s'est 

accrue dans le m3me laps de temps a un rythme de 3 '.Jb. 

1980 ~ 1982 2.2!ll ~(P) 

Agriculture • • 412,0 394,CI 410,0 420,0 423,0 

Industrie • 226,0 175,0 150,0 152 ,o 159 ,o 
Services . . . . . 426,0 408,0 406,0 405,0 411 ,o 
( dont secteur 

(102,0) (106,0) public) •• (108,0) (109,0) (109 ,o) 
Taxes a l'impor-
tation . . . . . . 59,0 37,0 30,0 28,0 28,0 

(Milliards de F1:G, en 1982) Sou.rce D.G.P. 

2.2.2. Les prix , t la monnaie 

On doit cependant remarquer que l'amelioration constatee olus haut n'est pas 

tellement significative si l'on tient compte du mouvement du prix et de la 

situation monetaire. 

En ce qui concerne les prix, le taux d'inflation enregistre pour la periode 

1980-84 est de l'o:rdre de 24 %. En general, on tient comme soutenable un taux 

qui n'excede pas 13 %. 

Indice general des Prix a la. consomm::> tion 

(Aoat 1971/juillet ~2 = 100) 

1980 ~ ~ ~ 1984 (P) 

r-~ilieu rural 221 '1 288,6 379 ,6 453,9 526,0 

Milieu urbain 212,2 263,6 343,7 417, 1 484 f I) 

Indice pondet'e :>18 ,9 282,4 370,6 444,7 516,0 
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Cette augmentation dee prix, en depi t du contr&le effectue par les 

Autorites ne peut Atre explique~ que par !'evolution continua de la masse 

monetaire. En effet, malgre les mesu~s de devaluation et de demonetisation 

entreprises en 1982, la aasse monetaire en circulation e'avere encore ttre 

mal contr8lee. De 1976 a 1982, l'accqleration de l'expansion parallele de la 

monnaie et quasi-monnaie (+ 19 ~) est plus rapide que l'evolution du PIB en 

francs courants (+ 14 %). Cependant, en 1982 on a pu assister a une certaine 

deceleration (+ 10 %) et mime a une certaine stagnation de la masse monetaire 

en 1983-84. Il 3emble que cette expansion trouve eseentiel~ement son origins 

dans les l!reances nettes sur l 'Etat, jusqu'en 1982 et depuis ·1ans les credits 

a l'economie. De ce fait, la restriction des depenses budgetaires a reussi 

a freiner partiellemer:t son evolution. 

Ces series de mesures et les resultats constates ne peuvent pas etre 

traduits par une amelioration tangible de la situation interieure aussi bien 

qu'exterieure de Madagascar. 

2.2.3. L'exterieur et la politique economique globale 

Le probleme des paiements exterieurs reste le souci majeur des Auto:

rites. De 13. decoule d' ailleurs l' importance des appreciations d' organismes 

comme le Fonds Monetaire International. C'est aussi l'insuffisance des moyens 

de paiements exttirieurs qui a motive recemment les grandes lignes de la poli: 

tique economique globale du pays 

- la rehabilitation et la maintenance de l'appareil de production ; 

- l'augmenta~ion des exportations, en particulier par diversification 

- la reduction des importations par substitution des importations ; 

- la reorganisation de la gestion P.conomique, en partiCULier Celui du 

secteur des entreprises publiques, en vue d'une efficacite plus grande 

- la recherche d'une plus 6rande 1ual" e des services dans le secteur 

social. 

La rechorche de L;equilibre de la balance courante a alors conduit les 

Ji.utori tr~s \ res treindre fortement les import:1tions, parfois au d4trirnent des 

biens d '~1uipement et mn tieres premieres nP.ce •. saires aux inciu:i tries locales. 
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Composition des importations CAF (1980-84) 

Biens d'equipement 

Biens alimentaires 

Autres biens de 
consomma ti on 

Matieres premieres 
Bnergle ..... 

TCYI'AL • . . . . . . . 

1980 

52,4 
9,4 

11 '1 
22 ,o 
17,0 
5: 1 
~ 

100,0 

1981 

31,3 
16,3 

9,7 
18,3 
20,9 
,.5 
~ 

100,0 

22,9 

23, 1 

9,2 

19,6 
24,2 

~ 
100,0 

1983 

23,9 

17 ,2 

9,6 
23,8 
22,7 

21!. 
100,0 

20,7 
12,2 

11 ,5 

29,0 
23,6 

~ 
100,0 

De 1980 a 1984, les biens d 1 equipement sont passes de 35,4 % a 20,7 96 des 

importations totales. Ce qui trctduit le frein ill'pose aux investissements 

d 1 ~'."'te"lsion. Cependant, la part destinee au..it. matieres premieres est relati

vement C!l!'Ois~uite, ce~les-ci etant indispensables au bon fonctJonnement des 

industries existantes. On noterait aussi la part importante r~servee a 
l'in'lportation des biens ~limentaires, quoique celle-ci ait eu enr~~istre 

une certaine diminution entre 1982 et 1984. 

A la constatation de cc1 r6sultats et de la politique exterieure entreprise, la 

croissance future de l'Aconomie malgache est difficilement envisageable. ~n 

effet, une politique de dPveloppement, a fortior] de croissance, ne peut 

se passer d' industrialis;:ition ; or, vu la restriction des importations des 

biens d 1 e~uipement qui constitueune hypotheque sur un developpement rapide 

et l 1urgence d 'une poli tique de croissance e:dgee p~r 1 'expanSion demogra

phique, on peut s' in+errov,er sur L:i. situA.tion prnsente et future des divers 

~gents economiaues. 
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1. JiJST H'It;A'l'lvl'IS DE L' ~TUDE 

Les m~sures de redressement 4conomique et 1 'amelior:ition des conditions 

soci0-econol!liques de la population ne sauraiwit se faire sans te:'.ir C'.)mpte 

de leurs retombees eventuelles e~ !ru:ltiere de construction immobiliere. 

1 .1. Le redre3sement economi·1ue qui se tradui t i 'une :;art, par la reha

bilitation et la maintenance de l'appareil de production, d'autre 

part par l'augmentation ie la production agricole, engendre inevi

table~~nt un accroisse~e~t des besoins en rnatiere de construction. 

1 .1 .1. Le secteur indust:::-iel qui a contribu~ pour plus de 15 ;~ du PIB ~our 

la periode allant :le 19110 ~1 1Yt4, et destine plus de 4 !llilliards en 1984 

en depenses de construction immobiliere, devrait envisager une somme plus 

importante en matie~e de const:::~ction quand la politique de rehabilitation 

fera sentir ses effets. 

La reprise d·2s activi tes in.dust:delles ne se +;raduira pas seulement par 

une augmentation de la production et l'utilisation de la capacite de pro

duction existante, elle engendrer~ inevi tablement le besoin de refection 

des locaux industriels (bureaux, magasins ••• ) qui, av~c le temps ont connu 

forcement des deteriorations faute d'entretien. Si on tient compte en plus 

de la nouvelle dimension acquise par le marche interie~r du fait de la 

croissance ~emographique et done d'une 1emande surement plus importante 

qu' auparavant, la mul tiplica ti on de points de vente aussi bien que l' ac

croissement de la Capacite de Stvckage ne 3UUraient etre ignores COmme 

etant des facteurs engendrant des besoins plus accrus en matiere de 

construction. 

1.1.2. Le secteur agricole q~1i rhit voir cro1tre sa production, surtout 

avec la tentative d'augmenter le volume des cultures d'exportation, aura 

9. envi3ager l' augmentc.. ti on qualitative aussi bien 'lue quantitative des 

mn~asins d9 stockage en plus de l'entretien de ceux d~ja en place • 

..;ous-tendant cette f--Oli ti JUP de redr»s3ernent, les au tori tes devront aussi 

tenir compte de pr_irametres 01ui ont acquis ries dimensions inconnues aupara

vant, parmi lesquels on peut citf~r l'exode rural, les consequences de l'ex

;1an:1ion lerr:<'gr-'lphique d 1.JnL l'accr-uiBsement des besoins en matiere de aante, 

,; luc;1tion et !l•Jtre;; ..• 
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1.2. L'amelioration des conditions socio-economiques s'avere co1111De un fait 

indissociable du redressement economique. En effet, l'augmentation de la pro

duction aussi bien agricole qu'industrielle requiert !'existence d'une structu

re d'accueil adequate des producteurs. 

Ce dernier point se traduira non seulement par un accroissement des besoins en 

matiere de logement, mais aussi en autres b!timents sociv-·collectifs, h~pitaix, 

ecoles, etc ••• 

Ainsi, si en 19'(~, les particuliers ont depense un peu moins de 16 milliards 

en matiere de construction, ce chiffre a atteint 17,17 milliards en 19t)4, chif

fre quasi-stationnaire en l'espace de 11 ans. Avec un taux annuel de l'ordre 

de 0,8 ~ les depenses en construction immobiliere augmentent trois fois mains 

vite que la population totale et cinq fois moins vite que la population urbaine. 

Ce qui se traduit par un taux d'entassement considerable essentiellement en 

milieu urbain. 

Par ailleurs, la recherche d'une plus grande qualite des services dans le do

maine social, se traduira elle aussi par l'augmentation des lesoins en cons• 

truction, de la part des administrations. Si de 1973 a 1984, les depenses de 

construction des administrations :«l'·t pass'8s de 5,96 milliards a 14,9 milliards 

de francs constants, soit a un taux d'accroissement annual de 8,6 %. La cons

truction de b!timents a caractere socio-collectif, afin d'offrir un cadre d'~c

cueil ~dequat en matiere d'hygiene, de sante et d'education au flux sans cesse 

croissant de population issue des campagnes et deversee dans les villes, devrait 

prendre plus d'amoleur. 

Constatant les ecarts entre les besoins et les realisations en matiere de cons

truction, on est amene a relier ceux-ci aux difficultes ~conomiques que traver

se le pays. En effet, il serait autrement difficile d'expliquer, pourquoi on 

con,; trui t de mo ins en moins tandis que la situation objective exige le contraire. 

2. OBJ8CTIFS DE L'ETUDE 

Les programmes de construction dans l'ile de Madagascar laissent envisager une 

augmentRtion des bnsoins en mat0riaux de construction de toute nature. 

Le~' i ndu3tries existantes concernffos par lA comitruction immobiliere doivent 

accroitr~ leur production. cian:.1 '~P.rtni.n:i cas, de nouvell"!1 unit4s industrielles 

rloi•rp .1. ~tre mises en place, principn.lnmnnt en ce qui conc~~rne les produits 

ri'aµpli·~1lion courante. 11 y A. lieu ,'.t{alement rle pr•<voir la f;ibrication loc.qle 

de ;.rr.1ui t.~; nriu·r•!'lUX dont la C'J~.;0mr.i·1tinn .\ Pavenir, ira en augmentant princi-
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La presente etude constitue une evaluation des posaibilites de produc

tion dans le domaine des articles, biena et materiaux concernee par la 

construction immobiliere. 

Les principaux objectifs sont de demontrer : 

a) si lea unites existantes travaillent a leur capacite nomi

nale ; 

b) comment lea capacites de production peuvent etre augment~a 

en vue de satisfaire la demande interieure et quels produits 

nouveaux il y a lieu d'envisager pour une fabrication locale 

c) si le soua-secteur des industries concernant la construction 

immobiliere travaille sur des bases rentables ; 

d) si les conditions de fonctionnement des unites doivent itre 

ameliorees par des dispositions d'ordre technique, legislatif 

ou financier. 

3. rtSCu~lL DES DUNnEES DE BASE 

L'etude a ete menee en se basant d'une part sur des donnees issues d'une 

enqu~te induatrielle, d'autre part sur lea comptes economiques malgaches 

publies par lea aoins de l' .J.N:JRE:. A c&te de ces sources principales, 

!'utilisation d'autres sources officiell8s et lea statistiques de la 

JI.RA.KA se sont auss1 averees indispensables quant a la verification de 

certaines hypotheses. 

3.1 1'engu~te industrielle : 

3.~ lies comptes economigues nationaux 

Ces comptes aont essentiellement ceux relatifs a ~adagascar pour 

l 'annee 1973. On :·ourrai t s I Jtonner du fai t que lea donnRes pris"s comm@ 

base ne sont ~lus tellement recentea. 6n effet, des modifications notables 

de 1.r:t ntructure 0r:oncmi•1ue aura.ient pu se produire entre cette date et 

ce lle de l' <Hucte. 1.,e p1rndant, no tre choix a ete motive par plusieurs :·aisons 
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• Les comptes economiques 1973 renferment les dernieres donnees 

fournies par la Comptabilite Nationale Malgache. 

Depuis cette date, les agregats macro-economiques publies par les 

sources officielles relevent pratiquement d 'une s·~rie d 'estimations effec

tuee par la ilirection Generale du Plan (D.G.P) • 

• Ces comptes renferment des donnees assez detaillees pouvant per

mettre de situer le probleme de la construction i'11111obiliere au niveau national. 

lls comprennent entre autres 

- les comptes consolides de la Nation 

- un tableau economique d'ensemble ; 

- les principaux agrP.gats macro-economiques 

- un tableau des entrees et sorties en 30 branches et 28 produits 

- un tableau des operations financieres ; 

• les comptes d'agents ••• 

Depuis 1973, les estimations officiels concernent uniquement lea 

valeurs relatives aux principaux agregats composant l'equilibre macro-economique 

fondamental : PIB, Importations, Consommations, FBCF, Exportations, Variation 

des stocks ••• 

• Les donnee8 fournies far les comptes 1973 s'averent done les plus 

completes quoique n'etant pas recentes. ln effet, ils ont ete dresses a partir 

d'une optique production grace aux enregistrements fournis par : 

1° - l'enquete nnnuelle induntrielle aupres de l'ensemble des etablis

sements du secteur economique organise 

- les enquetes ponctuelles de l' ancien Ministere du Developpement 

Rural et de la Reforme Agraire ; 

- les enquetes sur l~s entreprises des travaux publics et de 

bt\timents d'J Mi:,ist;-,,re des Travaux Publics ; 
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et surtout par lea renseignements founiis systematiquement en 

1973 et 1974 par les chefs d'entreprises a l'occasion des de

mandes d'homologation des prix, renseignements consignee sur 

les fiches speciales etablies par l 1 INSRE en collaboration 

avec la Direction du Commerce. 

2• - Les statistiques d'importations et d'exportations pir 

entreprise ; 

- le depouillement des chiffres d'affaires des entreprises. 

3• - les sous-produits des documents administratifs, entre autres 

les documents fiscaux disponibles au Service des Contributions 

directes. 

Cependant, a. cote de ces donnF·es de base, d 1autres sources ont 

ete exploitees : 

3.3. Autres sources essentielles de donn~es 

a) Le recensement industriel publie par 1 1 INSRE qui a pennis de "rectifier" 

certaines donnees pos~erieures a 1973. 

b) Le recensement 1975 11S?rie etudes et analyse" P'~blie aussi p~r 1 1INSRE et 

qui comprend : 

- l'etude de l'effectif, de la mortalite, de la natalite de la 

fe~onditP ~t les perspectives de la population TM.lgacne ; 

- l'~nalyse des donnees demographiques 

- 1 '4tude des m~nages mal~ches. 

~) Des donnPes relatives au Revenu et a son utilisation ont 8te aussi re

r!l1eillies e:p1pr!i de l'INSRE, pour les annl!es 1978 et 1979. 

~) Les Rapports annuels 8tablis pHr le Service des Douanes, l~s rapports de 

"Onioncture ..>tablis p.<tr 1 1 rNSRF~, ;:iussi bien que 1" bull~~tin mensuel ri.es 

~:t·itiqtiques .:>labor?s pHr la Banrrne Centrnle ont 1.lrnsi permis de de,Q"aper 

•!f's :ionn.>eg indi.spensR.blPs 1 l'ftwle. 
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4 • METHODOLOGIE. 

L'augmentation des besoins en construction . et les modalites de leur satisfac

tion impliquent l 'ait.option d 'une certaine methodologie afin de pouvoir evaluer 

l'offre et la demande en materiaux de construction. La demarche a suivre decoule 

d 1une part, des caracteristiques du marche iaalgache et d 1autre part.du souci des 

recherches d 1une exploitation maximale des donnees disponibles. 

4. 1 • LES CARACT'ERISTLiUES DU l"".ARCHE 

Les besoins en construction impliquent l'existence d'une dema.nde en matP.riaux 

qui n'est que partiellement integree a l'economi~ malgache. En effet, a part 

les briques, les bois d'oeuvre etc ••• la plupart des ma.teriaux de construction 

nota!ID'Ilent ceux entrant dqns les constructions urba.ines,doivent faire l'objet 

d'importation. De ce fa.it, le probleme de paiemente exterieurs connu dans le :pays 

se fera automatiauement ressentir. 

Les a,g-ents economiques eprouvent le besoin de construire. Cependant, cette 

aspiration connait des limites qui ne trouvent pas toujours leur origine 

dri.ns leurs moyens financiers, c'est-a-dire, leur solvabilite, mais surtout 

dans la non disponibilite des materiaux necessaires, ces derniers etant 

limites essentiellefllF>nt p.-~r les possibilites d'importation. 

- ~n ce qui concerne le secteur industriel, le programne d'investissement 

tient comme prioritaire la regle qui veut qu•on rehabilite d'abord les uni

tes existantes, av~nt de proceder a une extension des activites industrielles. 

Par ailleurs, il ne faut p::is oublier que ce secteur est largement tribu

t8i re des int~nts import~s, done des quotas d'import~tion et des mesures 

<dministI'8.tives en ~P.neral ; 

- les Banqu<>s, !\:"surances, 8ommi:>rce ••• eux aussi sont liP.s =m doveloppement 

du secteur indust.riel ·l'une p;:i.rt et des possibilites rPimoort:ition d'.::i.utre 

p;:i.rt ; 

riuant ~ l 'Arlministr.::i tion Publi1ue, elle P.l'lt actuell<>mPnt •,enue de respecter 

l''~rini1ihr,, riP:- OpP.r::ttinns ~lob::iles du Tresor (O.G.'I'.) ilorir, ie sui·rre dans 

1.:-i :in,;ur<· •'11 ·1ns<;iblP l'or+.Joorloxie fin--.nciere et burlp-,~i::i.ire 
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- 11 ne reate alore que lea eonsttUctions entrwprieee par le• partlculi•1'8• En 
effet, quoiqu'on constate que le pouvoir d 1 achat soit erode par l'infla

tion, cette derniere prno~de generalement, de maniere occulte ou non, a 
une redistribution des revenus, pennettant a une certaine f~ction de la 

population d' investir d·1 ns le logement. 

L•etude de la demande en construction immobiliere et par suite des materiaux 

de construction comporte done deuz volete principa.ux r 

demande solvable ; 

- demande sa~isfaite. 

4.2. L•ETUDE DE LA. DEMANDE 

4.2.1. ~emande solvable: 

L'existence de cette dema.nde est suggeree pa::'° l 1eipansion non parallele 

des depenses en !Tl;ltiere de construction immobiliere et de 1 1effectif des 

menages ma.lgaches e~sentiellement urbains. On rema.rquera que la croissance 

des menages n'implique pas uniquement celle des besoins en matiere de loge

ment. En effet, un~ telle croissance traduit partiellement l'expansion de
mographique qui sous-entP,nd l'existence d 1un marche formel et non formel 

plus vaste. Autrement dit une demande recurrente en materiaux de construc

tion proviendrai t "l.ussi hien des entreprises que des administrations, ces 

dernieres devant assurer des charges sociales plus accrues. 

La mesure de cette demande solvable a ete effectuee en p:>rtie uar la. prise 

en compte d 'un t"-iU'< ri 'enta~sement qui se manifeste f?ssentiel lf?ment au niveau 

~es constructions occ11pees o;;ir l'·S particuli 0 rs. 

4. ·:: .:.-- • Demande satisfai te : 

La mPsure rle la demande ;:;::i ti sfa i te R ete surtou t permise par hi conside

r,~ ti on rl.Ps donnnP.s fournfes p:ir l:i r:omptabi 1i te Natiorn:ile. r~el le-ci ri 6t? 

effectuee en deux ~"'l"'lPr: : 

- 6vo.~ ·:-• ~.im1 'J<>: rJnn1>nr:es ne construction 
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En ce qui concerne l'evrtluil.tion des depenses de construction, celles-ci 

ont ete degagees a partir du montant de la formation brute de capital 

fixe (FBCF). Toutefois, pour les annees posterieures a 1973, nous avons 

constate que la FBCF a ·~te surestimee, contenant prob;iblement le montant 

cumule des depr~ci;:itions. Il a fallu done estimer le montant de celles-ci. 

Par rtilleurs, les d~penses de construction de genie civil ont ete ecartees. 

L'estim=ition des riuantit,';s de m1teriaux est traitee d::ins la prirtie "evalua

tLon des besoins de la construction immobiliere". 

4 .} ETUDE: DE L •OFF'RE 

Cette 4tude a rHe "lxee sur 1 1 evaluation des capacites de production instal

lees et de l:i production effective des unites industrielles existantes. Elle 

est :;ous-tendue par 1me enquete industrielle aupres des nandes 1inites de 

fabricatirm a~ biens et articles destines a la construction immobiliere. 

Un inventaire quasi rixhsustifa ete tente sur la base de la liste des entre

prises inscrites sur le registre (1983) fourni par 1 1 INSRE. 

Le taux de r1h1onse obtenu a l'issue de cet inventaire a ete assez faible,et 

n 'a p:i s w•rmis finalPmcnt de d ep;qp;P,r ·rn profil rl 'em:;emble de sous-sPcteur 

industriel il.VPc 111t;i_nt de 0"1foision rm 1on ne l'aurait souh.oi.ite. 
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CHAPITRE III EVALUATION DES J£SOINS DE LA CONJTRUCTION 

IMMOBILIERE 
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L1objectif ie c:ette partie de 1 1Etude est d 1evaluer et d 1 identifier les besoins 

dans le domaine de l'Habitat. 

Avant toutefois d'abordeTla question, il est necessaire d'exposer bri~vement 

les problemes relatifs a 1 1Habitat ainsi oue les tendances de la politi1ue actnelle 

relative a la question. 

Le probleme du logement est bien d 1actualite de par son caractere de plus en plus 

aigii essentiellement en milieu urbain. 

Dans les centres urbains importants (chefs lieux des Faritany et des Fivondronana) 

on peut constater 

un arr~t preaque total de l'initiative de l'Etat d~ms l"L construction 

de logements sociaux (depuis plus de DIX ans) ; 

- un grand ralentissement des constructions individuelles de moyen 

standing f dotees d'eau courante,d 1electricite, de fosse et :ruisard) 

1mP. proliferation des habitations de fortune (ni eau courante ni 

eiectrici te ••• ). 

Plusieurs facteurs oeuvent expliquer ce phenomene, nous citerons les plus signi

ficatifs sans etre exhaustif. 

2. APERCU SUR LES PROBLl!:MES D& L•HABITAT. 

21, Concernant les logements sociaux 

8.o1 - Dur8-nt l~:_. ar:r:r~es 60 (1963 - 1974), il y eut une politi.1ur? continue 

rel8-tivr. '1JY 1ovr.rnr~r.ts. Lr.s 'Jr,g;:mic;r~<-•r puhli.rp1Ps con:mP la ;;:<:L .. ·Tl (Soc.i.?t0 

rl'Equipemr·nt Irnmohil i 0 r l~ Madagascar) .-.t 1 1 0.~1.E. (Office r],,f' '"·1hi.+.:-itinns 

Economi'lues) int-. ~"« r!iJr;:int. r·,c··.- 1nr:,'.0c~ ·in:, 000r;:itP.ur:::: rlr l"!r·t·t•· ~,,,.,l itir;ur, ·:.u .. 
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SOCiaUX Ont COntribue a reSOUdre en pPrtie pendant cette periode les problemes 

de logements urba.ins pour les couches sociales a revenus moyens (ANTANANA~IVO 

Cites Ma.ndroseza, Ambohipo, 67 Ha, Analamahitsy ; en provinces les diverses 

realisatio~s de la SEIMAD). 

~n moyenne la SEIMAD - OHE realisaient 660 logements par an (entre 1963 et 1974 

6.080 location simple; 1.152 location vente). 

- Depuis un peu plus de DIX ans (10 ans), il ya eu un ar~t total de realisation 

delogementfsociaux. La SEIMAD se contente tout juste d'assurer l'entretien de 

son patrimoine, ce qui apparait comme un indice significatif de 1 1 aculte du 

problerne de logement dans les Crands Centres Urbains. 

Pour comprendre le pourquoi de cet arr~t, il faut rappeler bri~vement le meca

nisme de financement de 1 1Habitat urba.in. 

La B.N.I, la B.T.M et la B.F.V octroient des credits immobiliers. ~ais la B.N.I 

semble ~tre la Banque la plus specialisPe d::ins le sec.teur de l'Habi tat Urbain. 

La B.N.I, en effet, est 1 1 institution fianciere qui (entre autres) a pour mission de 

favoriser l'amelioration des conditions de 1 1Habitat urba.in et de 1 1 equipement 

collectif, de mobiliser l 1epargne fA.miliale. 

Dans cette operation, la B.N.I avait des ressources (avant 1981) rle deux 

organismes 

- de la Caisse Centrale de Coop1fra ti on Economique sous fonne d I avances a 
long terme (a 3 °q ; 

- de la Banque Centrale sous forme d'avances a moyen terme. 

Des 1981' la Caisse Centra.le n '-; plus renouvel.> SP[! av;:i.nces ; 1lors riue c' etai t 

essentielle':"ent par 10 biais rle la C.C.C.E. 1ue le financement rles construc

tions rle logements sociaux (type :::;:~D:AD) ;lient pu Ptre possiblP. dcins le passe. 

Aucun '1.utre systPme de finr1.ncernent rle "rechangP." n'a nu ~trP. 01ir- 0n p1acP 
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a.2 - Les etudes recentes relatives a l'Urbanisme et a l'Ha.bitat donnent 

quelques eclairageo sur les raisons de ~ette situation. 

Les principales etudes recentes relatives a 1 1Urbe.nisme et 1 1Tiabitat sont : 

- le projet MAG/79/0CF) dent le volet B eomporte : 

• une actualisation de 1 1ancien Plan Directeur d'Urba.nisme (PDU 74) 

• etude financiere sur les capacites financieres de l'Etat et des 

Collectivites decentralisees ; 

• des etudes de factibilite concenia.nt la viabilis?tion de parcelles 

r.~uves a ANTANANARIVO, et la rehabilitation de quartiers populeux 

a ANTANANARIVO et a TOAMASINA. 

- volet urbain, etude de la prQtection de la plaine d1ANTAN\NARIVO contre 

les crues (1982 - 1986) 

programme du Developpement Urbain du Grand ANTANANARIVO (Projet 82-011) 

(1986-1985) 

- a ces etudes generales s'ajoutent quelques etudes tres ponctuelles 

en 0ours ( essais sur les briques en terre crue' etude economique:. procede 

de mise en oeuvre ••• ). 

De ces etudes, on peut retenir les remarques suivantes qui expl.iquent en p;irtie 

l'arret des constructions de logements sociaux : 

- Depuis une dizaine d 1 annee~;(1971 - 1980) le nivea.u d'endettement de 

l'Etat ne cesse de s'elever, lPs rentrees fiscales et parafiscales se 

sont deteriorees. Cette situation met l'Etat dans 1 1 irr.possibilitP d' in

vesti T dqns des projets import.:=ints (infrastructures, hci.bitat). 

- La cr0h;sR.nce rle la population urbaine (70 - 80) : 4 7/, la diminution en 

V'l.l8ur reelle des ressources des menages (56 %) depuis cettc periode rE->nd 

prati.quement impossible l 'accesdon de la m.<1 jori te de 18 popul.oition 

urbaine a Un 1 Of':Pment d~c0nt. 
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2.2. Concerynt let coMtp.otiw i?J41yicl•U.a. 

Lee conetructione individuellea fOZll9Dt.la aajeure partie daDa l'accroia

••nt du pare lop•nta. Ceci clane lea oenhee urbaiu du terriioin na
tional. 

Bn effet, des qua leura nbeau de reftDU leur pemettent um partie iapor

tute, des aenapa p:nnnent l'initiatbe de conatruire eu...a ••• 

Cea habitations sont deet111'ea pour leur propze uap o.a pour la location. 

La u.jorite de cea loge•nta, bien entendu aont d'une grand• proaiacuite. 

b.1) L'e:::ploitation des enqdtea IBSRB 1977 - 1978 aur lea Granda Centree Ur

baina (G. C. U) et lea Centrea U~lndna SecoDdairea (1980 - 1981)• aontre 
que : 

- d8D8 lea sept grandee rilles de lladapaoar (Antananarivo, Antairabe, 

:rianaranteoa, Toliary, T08118eina, Alltairanana, llahaJaqa) i 

• 7J,5 ,, des ae1la89a occupent dee habitationa de 1 a 2 pieoea DI depuaant pae 

lea 25 a2, ne beneficie.11t ni d'eau cOUI:ete Di d'tUectricite, Di de w.c. 
(aaia d'une latrine exterieure awe foeee perdue). Conatruction en aateriau 

de fortune ( t&lea \18ageee, bois, aatrana, en tern, latia, e·tc ••• ) 

• 25,4 ,, habi tent des le>ge•nts relativeatnt u~cts ' a 5 pi8ces ; 60 112 

eau courante (sf q salle d'eau), el,ctrl~ite et VC avec foaae aeptique, c~na
truction en dur (brique, boia, pa.rpaing ••• ) 

• Seul 1, 1 ~ beneficie d 1
\:D !.ogeaent S11!li d'un contort moderne 100 112 et plus 

(3 a 4 pieces et plus, salle d'ea11, cllisi.De equip8ea, we etc .... ) c~natruction 
en dur (brique, BA, parpaing ••• ) 

- dans lee chefs lieu de Fivondronana (Centres Urbains Secondairea) 

• 89, 3 % des menages occupent dee habit&Uons de type decri t en b .11 

• 9, 7 % dt.q menages habitent des lose•nts type d'crit en b.12 

• 1 % des menages logent dans des villes r~sidtncea ou apparte11&nts aodernee 
types decrit ci-dessus : 

* "Enqu&tes sur le rludget des Menages". INSHE. 
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b.2 - Ces chiffres revelert l'extr~me precarite des conditions d~ logement en 

milieux •rba.ins. 8n general, on peut toutefois remarquer que ces conditions sont 

legerement meilleures d;:ins les 7 gra.ndea villes que dans les Centres Urbains 

Secondaires (tableaux I et II). Ep effet, : 

73,5 % des menages occupent des logements de fortune et insalubres dans les 7 
grandee villes de Madagascar, alors que c'? chiffre est de 89,3 % d~ns les 

Centres Urbains Secondaires. 

25,4 % des menages oc~upent des habitations relativement correctes dans les 

p:randes villes, ce chiffre est de 9,7 Ya dans les Centres Urbains Secondaires. 

Le m~me pourcentage de tl1~nage habi te des rrsidences, villas OU appartements 

de confort aussi bien dans les Grands Centres Urbains (1, 1 ?q que dans les 

Centres Urbains Secondaires (1 Y). 

Un rapproch~ment entre la repartition en Sb des menages par tranche de revenus et 

leur repartition par type de logements (tableaux III et IV) revele egalement que 

15,2 % des menages a bas revenus (entre 0 et 720.000 F'MG/an) occupent dans les 1 

gra.ndes villes des habitations correctes. reci s'ex-plique par des facteurs autres 

que socio-economiques (herita~es, et autr~s ••• ) Ce chiffre est de 1,4 % dans les 

Centres Urbains Secondaires. 

b.3 - Le8 freins aux initiatives des menages 

~es chiffres P.voc1 .. ?s u1 tt:'.rieurement 1iP.rr-'. vent la reali te des conditions de logement 

d?.ns les rni 1:.ew:: urb;iins, .!.ls "lOnt rr·:i t i.usc:i la nlace maje1:re qu •occupent les ini

tiatiVJS rles rnenaF'.<88 rt-1r.s l'a~:-;··c.i,,se;n.:rnt d• .• pare logernent. Ces initfatives sont 

:io11rtant frein?es p<H o1usi'°'urs f'l.r;+ou r.s dont : .. e~ plus saillants sont : 

la. deteriorati.rm continuelll':! t>n vale1ir reelle df>s ressources des r.i1na.ges 

(56 % ~~tr2 1970 et 1980) 
les f!'equeI"tes "p•fouries" rJ0,, l"'.ati:>ri;i.ux rie base (ciment, for, elements de 

couverture 8 t de revP.te,..,<m t PtC • •,) 

les co1'.ts Mleves de ces mat8rigux:. 

Les ;:::m)ts des materiaux r! 1 i'11oort;~tion ont 0t<· environ multipliP.s oo.r trois <>n 10 ;ms. 

Le c~~er'li t l')CP'!'.Pnt eg;:i,l 0 rr,0rit tr~!" n~c;t r:ictif c0n~ti tue un handic;:;,p considPrable. 

Sn d'fet, coinme no1~s l Lwcns s0•11 iV,TJ0 plus 'la~l t, l•~s no.nni;s utilisi:>es nar lP.s 

i1anr1ur,s ,.,01;r 1. 1octroi rlu C:r-'ctit riP :~'ln+ :ll.11:-: coYJfomes riux conditions PCOnoMiqu1>s 

;:ir;td1~1J·:~ : on attrihltP lr' r:r/.rJi+ S'Jr h b;;r:<' ,..if' )"';.0()0 P.'·1G le n:? '>lors 'JllP 1" 

cr:/1• ·J";n ;o_rr,.,~:r·nt 11n:ronnr·:~1•·: 't '.'l';i;:- 11°:--iP 0 ntrP 100.UOO "t l'iO.:;OQ F~/rn2. 

/:·I 
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Le p:robleme de l'habitat, actuellement une preoccu;p?-tion nation1le 

L'idee d'une politique nation8.le de l'habitat devient de mode actuelle

ment et la rel,nce d'operations logements touchant le territoire natio

nal est serieusement prise en compte pn.r les organismes et institutions 

interesses, ainsi que les bn.illeurs de fond exterieurs (Banque Mondiale 

essentiellement). 

- Les etudes recentes citees ~terieurement proposent des solutions d' 

amelioration, particulierement concernant l~s ressources des collecti

vi tes decentr8lisees. On peut noter 

• pour l'impat fancier: rPvision du bar~me, amelioration du recouvre

m0nt et reduction de l'exe~ption decennale pour les constructions neuves • 

• pour le revenu des services et du domaine ; reevaluation des layers du 

patrimoine fancier et immobilier du Fivondron:=ma, reevaluation des droits 

de place sur les marches et du tarif du ~ervice d.es vidanges • 

• reversement 111 Fivond ron"'n"' des taxes avec les arrieres per9us par l 'Etat • 

• cre;:i.tion d'une directi'Jn fjn~nci~r du Fivondron::ma C'lVP.C renforcemP.nt 

du qervice des Con+ributions Directes. 

:"
1ais ceci est nourt;..nt. lo in de r~soudre le probleme ne l:o capaci ti~ finan

ci0re de l'Etat et des collectivit~s. 

- L'orientation p:ener::i.le riui semble SP. nessiner oour pc:tllier a ce probleme 

peu t se resumer en ces qu~lqu~s ideesa 

• lnritat.ion rill s 0 ctenr privr a p'lrticipe:c au finanr.ement rl.es lo,g:ements 

socia.ux-cre.:ition cles Societes Ci.viles Tmmobi.lieres '1. capi tatll privee des

tinees a produire l'!t vendre dns lor~ments - l ''~tc:tt s'astreignant au r81e 

de L-• riro;n-ammation rl.P.S operations 0 t ·ie vi::i.bi 1 is:J.tion des p;:ircelJ es. 

• ::t.irm1lation rl•'?S r,or,r,~ructions ·nd~Vicluellpr, pour les mfn:tp,eS a rnoyP.ns 

'!t h:111ts r~vi>n•is -croat1on d'une ~n;r·gne Jopement: - r0vision et amP.1i.or8-

, i1in dee.: norm0c; r,()11r 1 'octr0i ,·!1:.· cr,'.rJi b:;-lnp-e:nrmtq (v01ume, t,;i1lx rju r,r1'.-
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• Promotion des petites et moyennes entreprises du secteur de la production 

et de la commercialisation des materiaux locaux de construction. 

L'illplantation d'usinesproduisant des materiaux de construction, habituelle

ment importes, limiterait grandement les divers freins actuels crees par la 

penurie et le cotlt bien souvent exorbitant de ces matifriaux commercialises 
.su noir. 



- 4t -

3. DEFINITION DES 'l'YPOLOGIES D'BABITAT 

L'enqu~te I~SrtE sur les Grands Centres Urbains et les Centres Urbains Se

condaires qui est la base de cette etude sur l'Habitat classe les types 

de logement en six (6) categories suivant le Tableau III ci-apres 

Ces six categorie:3 nous paratssent trop et leur correspondance avec les 

tr'lnches de reven-.ls n' apparatt pas clairement dans le depoui llement des en

qu~tes. 

C'est pourquoi, pour le besoin de 1'4tude, nous avons groupe en trois ca

tegories (tablea~ IV) les logements et y avons ajoute des caracteristiques 

obtenues par des enqu~tes supplementaires et visite de sites qui corres

pondent davantagE: a leur categorie socio-economique. Cetta nouvelle clas

sification rend plus lisible leur correspondance avec les tranches de 

revenus. 

C'est done en fonction de l'evolution du nombre de menages urbains par tran

ch~s de revenus que l'on a calcule l'evolution de l'accroissement du pare 

logement, et par consequent les besoins en mat?ririux de con3truction relatifs 

~ chaque categorie de logements. 

Les Aif:l"EXES 1 : s'intitulent "Probgmes de l'habitat et rle la construction 

immobilieres". Ils presente'1t la methodologie des enquetes, les complements 

i'informations et les tabl~aux non traites dans ce rapport. 
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Les ,nquetes qui ont 4t~ e:fec'tllees donnent une class1f1cat1on 

des revenue en cinq (51 tranches et celle des logements en six (6J types. 

lors du d~pouillement, ces classifications sont apparues inoperantea dans 

la mesure OU !'on voulait faire la correlation entre !es tranches des re

venue et les types de logements • .1..es types de logements. ~s cinq catP.gories 

de revenue ont done ete reduites A trois et lea six types de 1ogeoents en 

trois. 

- Djf1P1tion dea tranche! 4t DDDUI aelon eng\IAte I.HSU 

CATBGORIE REVUUS ADUELS 
000 ftlGf 

I 0 A 360. 

II '60 ~ 120. 
III 720 11 1.440. 

IT 1.440 A 2.400. 

' sup. 11 2.400. 

• Clasaitication dea reJ!DU8 a4opt~e pour l'~tude 

CATEGORII UVBIUS AJNUBLS 

000 PMG. 

RA ( I et II ) 0 ll 120. 
RB ( III et ;rv ) 720 A 2.400. 
RC ( v ) Sup. A 2.400. 
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- H(initiU dea ll"' 41 logwato vlg 1pntlte I!B 

'fIPI DI LOGIDIBft CAIAC'lllISTIQUBS 

I Paa •••l*<:trieit' 
Paa d'eau 
Paa de ll&lle d1 eau 
Paa de ouieine 
Paa de v.c. 
Boie de cbauttqe, charben 
Paa d'fTacuation 
lb pi~cea 1 

II Paa d'•itctricit' 
Borne tontaine 
Salle d'eau (non) 
Cuisine exiotante 
v.c. eziatant 
Charbon, 'boie de ohauf'tage 
Paa •'•Tacuatien 
lb pUcea 1 OU 2 

III Pao d''lectrioit' 
Bau courante 
Sall! 41 eau 
Cuioine ezcluaive 
v.c. exieiant 
Charbon. 'boie de obauttap 
Pao d''Tacuation 
lb pUcee 2 cl+ 

IT BltotriciU 
Bau courante 
Ball! d'e•• 
Cuiain. non exoluaiTt 
w.c. ezietant 
Charbon, pcf trole 
Bvacuatien 
lb pi~ces 2 et 3 

-

' llectriciU 
Bau courante 
Salle d'eau 
Cuisine inUr. Indep. exclusive 
w.c. ind~pendant 
Gas, electricit,, charbon, petrol~ 
Evacuation 
lb pi~ces J et 5 

VI ElectriciU 
Eau courante 
Salle d'eau 
Cuisine inter. indep. exclusive 
w.c. ind~pendant 
Gaz, electricit~, charbon, pJtrol1• 
Evacuation 

' 
Nb pi~ces 6 & + 
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- Classification des logements adoptee pour l'etude ----------------- -------------------------------

~n011ination Deacriptif aa..a~ Deacriptif aCW1111ire Supertici.9 Mtm~ adopUe des ouvrapa dee ~quipeaenta Hore d• oeuYrt Cat~cc>rie 

SBO a2 de lop. 
•nte 
enqutte I 
IISRI 

!!lbitation d! 'ortune 
Brique. t8lea de ncna- Paa d"~lectricit' 
~ration ou boia Paa d'eau ou borne 
Construction ~. aam- f ontaine 

RA maire Paa de aalle d'eau 
25 a2 I, II, Ill Paa de VC ou awe 

latrine et f oase 
periue 
Charbon boia de 

ohautt'ap 
Paa d'~vacuation 
lb de pi~cea 1 Ml 2 

lfAbi~1iog goz:re1l1 
- Pondation aoellona Blectricit' Ml ncn 
- Ossature B.A. oa Bau courante 

Bois Salle d'eau 
- en b~ique arUaanale Cuisine 

OU parpaiJJC OU beia WC anc t'osee 
BB - aenuieerie boia Charbon, bois de 50 112 IV et Y 

- plancher boia °" chautfage 
chape ci.Jllent Evacuation sommaire 

- toiture t&le 2 i..' piltcea 

Babi~!ion sll m19'•Ei 
- Pondation aoellon Blectrici t' 

ou BA Bau courante 
• lla~onnerie briquee Salle d'eau 
- Superstructure BA Cubine 

BC - plancher bois, WC 100 m2 VI 
parl:e:ic •••• Gas, petrole,charbon et plus 

- Toitures t8lea, Evacuation 
tu ilea 3 ~ 6 pieces et plus 

- faux plafond I 

---



- 45-

4. CAPACITE DES MENAGES DANS LE.'S DEP8NSES EN LOGEMENTS 

4.1.STATUTS DES OCCUPANTS ET REVENUS 

Le tableau qui suit montre les relations entre le statut des occup~nts et 

les tranches de revenus. D•une ma.niere genera.le', le noabre des locataires 
I 

et des proprietaires s'equivaut (locataire 43,6 % ; proprietaire 41,3 ~~). 

On voit apparaitre 15,1 % de menages qui occup~nt gratu1tement leurs loge

ments sans ~tre nropriP.taires. On peut supposer ~ue ce sont en general 

ceux qui occupent rles logements de fonction , ou encore des usufru Hiers. 

G.c.u. et c.u.s. 

~ 
o a. 120 720 A 2.400 Plus de 2 .400 

TOTAL 
~ooo Ff'G/an) (000 Ffl«:z/an) (000 FMG/an) T 

TS 

LOCATAIRE 43,9 42,6 34,6 43,6 

PROPRIETAIRE 42,2 31,a 57,7 41,3 

GRATUIT 13 ,9 25,6 7 ,7 15,1 

2.122/100 242/100 26/100 2 .3so/1 oo 
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4.2.CAPACITES DANS LES DEFENSES EN LOG~NTS ET REVENUS 

4.2~1Pour la tranche de revenus RA entre 0 e~ 720.000 FMG / an, 

Ceux qui sont proprietaires, ont construit par leur effort personnel 
autoconstruction ) en utilisant des materiaux locaux ou de fortune. Ils 

y ont investi l'equivalent de deux ou trois ans de revenue. 

Pour ceux qui sont locataires, ils habitent des logements qu'ils louent 
pour 1 1 equivalent de 2o% de leur salaire. 

Revenus annuels 
Sta tut des 000 W.G/an 
oecapants o a. 360 360 a. 720 

i = 180 - 540 x -
P.roprietaires 42,'i!/o Proprietaires construisent 

un logement - coat equiva-
lent a 2 annees de revenus 

Locataires 43,9% Locataires 
2o% de revenu 
comme loyer 

Occupation 13, 9'-fo Barraquement de fonction . . 
globale usufruitier 

100 % 
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4'.2.4:!. Pour la tranche de revenus RB entre 720.000 W.G/an et 2.400,000W.G/an 

Sta tut 

, On peut supposer que ceux qui sont proprietairee appartiennent a la 
sous-tranche de revenus comprise entre 1.440.000FMG/an et 2.400.000FMG/an. 
Ils ont la possibilite d'investir !'equivalent de 2 a 3 ans de salaire et 
de recourir au credit bancaire • 

• Ceux qui sont locataires peuvent consac:rer '°" deleurs revenue au loyer. 
Ils appartiennent plut~t a la sous-tranche de revenue comprise entre 
120.000 FMG/an et 1.44m.ooo FMG/an. 

Revenue annuals 

des 
000 FMG/an 

occupants 120 a. 1.440 1440 a 240C 

i = 1080 - - 1920 x 

Proprietaires 31,f!/o 
Proprietaires qui construisent 

unlogement dont le codt equiTaut 
a 2 eu 3 ans de salaires 

Locataires 42,6% 
• Locataires 
• 3o% du revenu com.me 

loyer 

Occupation 
25,676 

, Loge men t ae fonction - usufruitier 
gratuite 

-
10C1% 

I -
4.2.3. 

~ Pou~ la tranche de revenus RL : Superieur a 2.400.ooc FMG/an 

• La majori te des menages a.ppartenant Ii cette tranche 90nt proprietaire 
(57;7;6). On peut supposer qne cette tranche construit aussi des ha
bitations de standing destinees \ la lucation. 
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5. COHRE1ATION ENTRE TRA~iCHE DE HBVEtlUS ET LOliEMJ:::IT::i 

Les tableaux suivants montrent dans les Grands Centres Urbains (G.C.U) 

ct dans les Centres Urbains Secondaires, la repartition des menages en 

,~ par rapport aux tranches de revenus et aux types d • habitat que nous 

avons definis plus haut. 

On peut remarquer 

a) Dans les Grands Centres Urbains 

• La totalite des logements de type HA (denomme de fortune) sont oc

cupes par ces menaces appartenant a la premiere tranche de revenus 

(0 a 720.000 Fmg/an). 

Les logements de types HB assez corrects sont occupes par la totalite 

des menages appartenant a la tranche de revenus moyens et 17 ~ 

(15,2 I BB,?) des menages appartenant a la tranche bas revenus • 

• Presque la totalite des logements de haut st~nding sont occupes par 

la tranche ie revenus superieurs a 2.400.000 f'mg/an 

(.) Dans le. Centres Urbains Secondaires 

• Presque la to tali te des logements types HA sont occupes par la to

ta lite de~ menGges h bas revenus (RA). 

Presque lfl totali te des logements de type HB par des menages a moyens 

r venus (lb) • 

• L& · ota Ji tr' :e~, log·~m··n~s de standing par des m0nageH h haut revenus 

( n-.) • 
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GRANDS CEN'l'R8S URBAINS ( G.c.u.) 
Chefs lieux de Faritany avec Antsirabe 

·~ 
o a. 120 
(I ~ II) 

N 

• 

Nombre de 
(en ;:G) -

HA 
(I,II,III) * 73,5 

HB 
(IV, V 15,2 

HC 
( VI -

TOTAL 88, 7 

CENTRES URBAINS SECONDAIRES (c.u.s.) 
Chefs lieux de Fivondronana. 

HA 
(I, II, III) 89,3 

HB 0,2 
(Iv.v) 

HC -
f v) 

roTAL ci9, 5 

120 a 2400 Plus de 
(III et iv) 2400 ll'OTAL 

!lombre .Je (V) 
menages menages Nb menages 

(en%) (en %) 

- - 73,5 

10,2 - 25,4 

0,2 0,9 1 , 1 

10,4 0,9 10ofo 

- - 89,3 

8,7 0,8 9,7 

- 1, 0 1, 0 

8,7 1 ,b 1 OQ';j 
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:~ans l'ens~mble rie.; G.c.u et C.U.S ------ --------------·----------------

l~ TYPE nr; I 
~s o a 7 20 7 20 a 2.400 Sup. a. 2.400 

TY!'E D 
LOGEMENTS "'-

---~ -
HA 81,4 - - 31,4 

HB 7,7 9 ~-
tJ 0,4 17,6 

HC - 0,1 0,9 1,0 

TOTAL 

I 
89, 1 9,6 1~3 100 

-
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6. BESOINS DE LA CONSTRUCTION uc;oaILI&RE. 

Constructions types 

Les besoins en construction immobiliere des agents economiques peuvent 3tre repre

sentes par les types ci-apres : 

ri<.E~AG3S : Batiments d 1habitation 

- EJT!li!;PRISES : bureaux, usines, hangars, entrep6ts ; 

- ADMINISTRATION. : bureaux et equipements socio-coll~ctifs (h~pi taux, bati-

ments scolaires) 

Concernant les constructions de Administrations et des entreprises, des regrou

pements ont ete necessaires etant donne l'infinie variete des constructions uti

lisees, compte tenu des fonctions sociales et economiques de ces agents. 

6.1. Evaluation des besoins de materiaux, biens et articles de la construction 

Immobiliere : 

Methode d'6valuation 

Connaissant les types de bAtiments que les agents economiques construisent, il a 

ete pr~cede a l'estimation quantitative detaillee des batiments types. Chacun de 

ces batiments comporte une ou plusieurs variantes compte t•~nu des conditions de 

disponibiLites en materiaux, des disparites regionnales (ciimat, us ~t coutumes ••• ). 

Pour chaque type de batiments, compte tenu des prix unitaires moyP.nS du metre 

carre de plancher, il est possible de d~duire les surfaces de plancher totales h 

construire ; en se rapportant au volume global des inve3tissernent3 realises par 

les agAnts economiques. 

6.2. ilonnees de base et hypotheses 

6.2. i .• hyeau des inywtissements des agents economigues 

Ce;; nb"aUX ont ote prcfaentes dans la pnrti8 e:-ivironnement Pconomi,1ue du rapport. 

6.~.2. ';urwtruction a usae;e d'habitation 

r; r. ! . " ,.,.' . ; (" . '. . ) • ! I , ~· : ~ ' ' . : i _.. ! '~ j 1· 
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Ii.JI !ULLIE1l5 

!fil. 2'!i 12!1 .!IJR. !m. 2000 

Mnaan 1.671,~ 1.945,6 2~·oti"J 2.3'1,, 2.7'17,7 ,.155,9 
x.i..._amiwa 1.5,~ ,9 1.,,,,0 1.a,,,1 2.122,a 2.,9,,0 
Mlnapa Tl~" 4an9 • GCU* 201,a 241,9 290,4 '48,9 419,9 
IWnap• TiYRDt: dans le CUS** 111,9 142,4 11J,4 236,0 ,o,,o 
Nnap• U'ba1m ,1,,7 "'·' 4TJ,a 584,9 722,9 

( * GOU 1 Gftnd Ca bf&' 1'rbain - ** CUS 1 Centre Ul'tllUl S.ome'l•h•) 

Mpartition dee ~· 4BDB lea G.c. 'f1. 

1980 12!1 !'-'! !m. ~ 
AB'l'lllABlRITO 102,7 1~,4 1)0,6 182,4 220,9 
ll'l'SIBAS 17, 1 1'·' 22,4 25,8 29,8 
'l'OAMASD& 22,6 27,9 '4,4 42,5 52,4 
)'TADB&JITSm 15,2 18,6 22,a 27,8 14,1 
IWIAJA!IGl 21,5 26,4 ,2,5 ''·' 49,0 
AllTSIBABAllA 12.0 t';r 14,6 16, 1 17,8 
'l'OLIAU 10,7 11,a 13, 1 14,4 15,9 

SOQ!!! I Pe:n)NOtina IISR8 1975 

Taille8 !l0781D1H 4e8 .Snage• 

Ell•• ont IV tin•• d•• enqultea Revenue 4•• ~· (1977 - 1978 et 1980.1981) 
e!'teotaffa par l' IISll. 

•au• avou par tJ'pe de logement le• taillea ni'ftlltel · 

- 11011£ ~H Granda C1uire• tJ;be.inl 
BA KB P'J 

'l'aille 5,46 5,84 5,97 
% erteotit 

de• mt$:nagea 7,,5 25,, 1,2 

eoit une moyerme de 5,56 pe:nonnes ~r 11~• 

- pour lea Centre• Urbains Secondaire• 
HA D IC 

Taille 5,20 

% etrP.otit 
des ~na~a 89 ,25 9,75 1,00 

soi t unP tsille moyenne de 5,18 pet'llonn~a pnr mPn~gea 

.. .. 
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Au niveau national, pour tous les Centres Urbains, la taille moyenne ser~it 

de 5,42 personnes par m1foages. Les donnees sont a comparer avec les resul tats 

d'une enqu~te effectuee en 1962 citee par le rapport du S9minaire N~tional 

ANTANANARIVO a ANTSIRABE en 1978 : "Les strategies a.xees sur la satisfaction 

des besoins fondamentaux". 

~ombre de pieces pdr logement selon la taille des :nenages 

TAILLE DES MAHAJAN GA TOAMASINA FIANARANTSOA TOLIARY ANTSIRANANA 
MENAGES 

1' 
~ 3 1 ,2 1 ,9 1 ,6 1 ,4 1 ,37 L' 

4, 5 1 ,4 2,4 1 ,9 1 ,6 1,84 
6, 7 1 ,B 2,5 1 ,e 1 ,9 1 ,a 
e, 9 1 '7 ~.2 2,0 3 ;1 2 ,37 
1 o, 11 2,5 '5 2 

.· ' 2,24 2,0 3,25 

Selon la meme enqu~te, l~ repartition des lngements selon le nombre de pieces 

habitables, en zone urbriine etait : 

e:n ~ 

NOMBfil! DE MAHAJANGA TOAMASINA FIANARANTSOA TOLIARY ANTSlRANANA PIECES 

" 89,5 62 ,o eo, 1 e9,1 81 ,o <'.. 

3, 4 9,1 33,0 11,0 7,4 19,0 
5 et + o,s 5,0 2 ,9 3,5 0 

Les enquetes INSRE (1977, 1980) sur les revenus des menages donnent la 

rep"rti tion suivmt,e des :n4mges : 

Loge'llent type ~· ~ URBAIN 

HA 73,5 89,25 79,52 
HR 25,3 9,75 19"175 
HC 1 ,2 1 ,oo 1 , 1 3 

8n i4fini~iVP, ·:i ] 1 0n 8CCepte }a similitude de la repartition des lo~e-

mPnt~ p~r nornhrr ie ri~ces et celles des rnlfoages p"r type de lo~rr.ent, 
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La repartition moyenne f\lture pourrait ainsi 8tre semblable a celle que l'on 

observe actuellement pour les Grands Centres Urbains, soit : 

HA 

RB 

HC 

73,5 % de 

25,3 % 
1,2 % 

menages 

" 
" 

La similitude de la repartition des logements par nombre de Pieces habita-

bles et celle des ~en~ges par types de logement penne~ d'adopter le principe 

de l'affectation d'un logement par menage, avec toutefois une surdensifica

tion des logements. En effet, le taux d~entassement que l'on a pu observer 

(cf. rapport deja cite : Strat€gies axees sur l~ satisfaction des besoins 

fondamentaux) etai t de l 'ordre 4,6 m2 a 6 m2/personnes en province ,voire 

3 ,5 a 4 m2 pour ANTANANARIVO. 

Nous avons adopte les taux suivants . . 
Lo~1J1ent Tau.X 

HA 3,9 m2/personne 

FIB 7,5 m2/personne 

RC 15 ,3 m2/personne 

soit un taux moyen de 4,7 m2/personne. 

b.. terme, en -1.dopt2.nt les surfaces suivantes pour les logements types 

HA 25 m2 

HB 50 m2 

RC 100 m2 

Le taux moyen d'entassement ser~it de 5,9 m2/personne 

6.2 .3. Construction des entrenrises 

EllP.s neuvent /;tre cc•r,1c tt>ris~es p'l.r quatte types de M.timents 

- hure;:iux ; 

- hangars ; 
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On peut separer les investissements en investissements effectues par les 

entreprises de production (ind~strie, energie ••• ) et en investissements 

effectues par les services. 

Sur la base de la ~tructure de lR formation de capital fixe etablie dans 

les comptes economiques de 1973, nous avons admis la repartition suivante 

Burei'lU 

Usine 

- 43 % des investissements sont effectues par les secteurs 

primaires et secondaires 

- 57 % des investissements p;:ir les activites de services (banques, 

assurances, ••• ) 

Ces investissement.s sont repartis en depens~s de construction 

Secteurs primaires 
et secondaires 

1C 

56 

Service 

70 

en % 

Ensemble entreprises 

44,2 
24, 1 

Hangar 
Entrepats 1 20 11 ,4 

Logement 

Terrain 

20 

7 

10 17,3 

3,0 

6.2.4.Construction des Administrations 

Elles pe>uvent etre caractPrisees p;:ir trois types de batiments : 

- 'oatimimts scolaires 011 1miversitrlires (ecoles, C.S.G. , Lycees, 

CUR, tous centres de formation ••• ) 

h~pit;:iux (au nive~u centr:i.l, intermPdi;:iire, pPriph0 riaue); 

- bure:=mx oour toutes h~s ;:iutres ;:ictivitPs de l'Administ:ration. 

Lns investissernents des Administratir)r.s d:ms l;:i. construction immobiliAre 
-------------------------------------------------------------------------
Tl est. cliffici1A dP "" f·i ,.." ·rnA idr'P pr~cise des investissements de l':~fat 

::;11rtnut sur le· '.i!·rjnrln 1975 -' )84. L;:i ::;<e:ilP sourcp rle rionn/es est le 
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En l'absence de compte de reglement, on ne neut avoir recours qu'aux 

budgets primitifs, bien que ceux-ci sont loin de refl~ter les niveaux de 

depenses reelles. L'estimation de la consommation de credits octroyes n'est 

pourtant pas facilement accessible. 

L'~tilisation du budget primitif nous permet non pas de determiner 

le montant reel des investissements effectues, ma.is d'avoir une idee s~r la 

c&pacite et la volonte de 19Etat a investir d"11S l 1 immobilier. 

Nous avons depouille pour ce faire 

1. Les budgets 1980 a 1984, relatifs aux const:ructions et equipements 

2. Les budP-ets 1975 a 1984, plus particulierement en ce qui concerne 

les investissements en construction dans les domaines de l'enseigne

ment, la sante, et les ~utres equipements socio collectifs. 

Il res sort rle ces investigations : 

- une nette decroissance des investissements immobiliers de 1 1Adminis

tration entre 1980 et 1984 (43,6 milliards de FMG a 6,2 11illiards de FMG). Lee 

annees 1980 et 1981 ont encore vu la realisation de centres universi-

ts.ires regionaux et d'import;:ints investissements de l'Armee Populaire ; 

SUr lR pPriode 1980 a 1~84, le montant des investissements S 1 eleve, a 
89,7 millL:irds tie FMG, soit un nive~u de 17 ,9 m:i.llirtrds p'1.r an. Sur la 

periode 1982-1984, le mont~nt tot;:il est de 23 ,2 11illfards de Frv'.G, soi t un 

niveau moyen de 7,7 milliards de FMG p;:ir an; 

- sur la o<>riode 1975-1984, les investissements pr~vus d~ns l~s budgets 

• en m;:iti~re de construction pour l'enseignement 

r'Jp YMG ; 

56,2 milliards 

• en rnatiPre de construction pour les services 0,. s.wtP 

14,4 ~illi~rds de FMG ; 

• pour } r>S 'l.U trf'.S •~quipe11ents socio-col lf~ctifs 5 ~illi~rds de FMG 

N" q·1i clonner;iit les nivea11x rnoyens suivcints 

j( :-;;:int;, 1,tl milli,irds de P'l"'D/~m 

i. vi r.r"'s 0qu Lfl('me11 ts 
"r.,-.; 0.C'Jl hirc'l ~ 

5 ,6 ·ni 11 iards rl<=> F'MG/811 
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Ces investissements concernent les constructions de batiments proprement 

dits ~nei que les equinements correspondants a leur utilisation specifique. 

On peut adopter la renartition suiv~te des investissements 

Equipement 

Constructions 

40 9f 
60 % 

Enseignement 

15 % 
85 o/-

Autres 

15 % 
15 % 

On aurait done les capacit6.s d'investissements ci-aprl!s 

- Snseignement 

- sante 

- autres 

4,8 ~illiards de FMG 
0,9 milliards de FMG 

constructions: 9 ,2 milliards tie FMG ( compte tenu de lri capaci te de 

17,9 milliards de FMG). 

La capacite annuelle moyenne sern.ii: ainsi de 14,9 milliR:-ds de F?·!G. 

Connaissant les types de batiment que les agents economiques construisent, 

il a ete procede !1 1' estimation detaillee des bitiments types. 

Pour chaque type de batiment, c1•mpte tenu des pri:i uni taires iaoyens du m2 de 

plancher, il a ete possible de deduire les surfaces de plancher totales a 
construire, en se rapportant au volume global des investissements realises 

par les agents economiques. 

Les besoins en mnteriaux, biens et articles ont et~ ensuite estimes 

sur la base de ces surfaces a construire par typea de batiments. 

L'approche methodologique adoptee pour l'estimation des besoins en 

materiau:i de la Construction Immobiliere ne permet pas de conna1tre l'accrois

sement des consommRtions des 10 dernieres annees. 

A p.qrtir de,.; corr.ptes ~conomiques nationaux de 1913, on a pu de::a~er 

la part des d8penses relative:J :t la Construction ImmobiliP.re d.11ns l.q FB<.-.:" 

(jl ~ Hans La partie "G'nie Civil") 
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En ce qui concerne la repartition des depenses de coastruction par 

branche, on a adopte la cle de repartition suivante : 

- menages 

- entreprises 

- administrations 

55 ~ 

24 J, 
21 J, 

L'evolution de la FBCF nationale de 1974 a 1984 a permis d'obtenir 

le montaPt des depenses afferentes a la construction immobiliere par branche 

par annee. 

Pour mieux apprecier !'evolution des d&.penses sus-mentionnees, leurs 

valeurs ont ete exprimees en prix constants de 1973 suivant les aeflateurs des 

investissements de l'INSRE - DGP. 



1973 I 1974 
---
~enages 7,3 9, 3 

.:;ntreprises 3,2 4,0 

A.drei · :.stration 2,8 3,? 

?art de la ~onstruc-
:ion Imreobiliere dans 
la FBCF en prix 
;::our ant 13,3 1o,8 

Part de la Construe~- r.. 
tion Immobiliere dans 
la FBC1'' en prix 
constant 1973 13,3 15,0 

BVOLUTION D~S DEPENSES EN CONSTRUC'l' lON IMMOBILIERE 

DE 197' A 1984 

1 ':J75 1976 1971 19'78 1979 1980 

d,8 9,6 12,3 11, 9 25,8 27,7 

3,8 4,2 5,3 5,2 11,2 12, 1 

3,4 3,6 4,7 4,6 9,8 10,5 

16,0 17,4 22,3 21, 7 46,9 50,3 

1'. 7 11. 7 13,3 10,2 18,7 17,6 

Unite 109 PMG 

1981 1982 t983 1984 

24,2 22,7 27,') '30,2 

t0,6 9,9 12,0 13,2 

9,2 8,7 10,5 11, 5 

44,0 41, 3 30,0 54,9 

12,2 10,0 1o,0 10,6 



- 60 -

Il res sort de ce tableau qu' analysees en terme reel, le s depenses 

en construction, de 197J a 1984 accusent une regression au rythme de 2 ~ 

par an. 

Les principaux facteurs ayant contribue a u::ie talle regresdi~n sont 

les suivants 

- diminution du pouvoir d'achat des menages , 

- difficultes financieres de la plupart de~ entreprises, 

- difficultes monetaires et financieres (penurie de devises, proble-

CleS de tresorerie ••• ) de l'Etat, en l'occurence l'Administration. 

A l'exoeption des depenses en construction des donnees 1979 et 1980, 

de 1973 a 1984 la valeur moyenne de ces dernieres est de l'ordre de 13 milliards 

de FMG par an. 

L'accroissement des depenses en 1979 et 1980 est surtout dQ aux im

portants investissements de l 'Armee Populaire et a Ja r~alisation des centres 

universitaires regionaux. 

11 est a souligner que de 1982 a 1984, les depenses en construc

tion se S'mt stabilisees a son niveau le plus bas de l' ordre de 10 milliards 

de FMG. 
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6.3~outs des constructions 

6.3.1. Mode d'etablissement des prix 

Les devis descriptifs et q~antitatif.~ fa.isri.nt ressortir tous les postes de 

travaux de genie civil des batiments types ont ete etablis sur la ba.se 

des prix pr::itiques par les entrepreneurs (grandes entreprises) au cours 

de l'annee 1984. 

Ces prix ont ete obtenus pB.r le depouillement des marches sous 'JOnt~le de la 

DINIKA. 

Le mode de cal cul appl ique par les entreprises pour l' eta.blissen:•mt de ces prix 

est le suivant 

- soit Fi le montant des fournitures entrant d~ns la confection 

de l'ouvrage 

F =~Fi Fi : cout des fou:rnitures 

¥.O. le cout de la main-d'oeuvre 

A J'amortissement du materiel utilise 

M les frais d'utilisation du materiel 

Le montant total des deboursi{s de l'entreprise est done ega.l 

a F + M.O. + M. + A 

Il faut signaler que le montant actuel d'un poste de travaux peut 

~tre obtenu en ponderant p~r un coefficient d'actualisation K, fixe 

annuellement pA~ le ministere des tra.vaux publics, le montant calcule 

a partir du document officiel inti tule "Sfrie des prix 1962~. Ma.is 

l'augmenta~ion reelle des prix des ma.teria.ux depuis plus de vingt ;:ms 

rend inop?rante cette production~ 

i~n fait, lio docvment n'est plus utilisf que pour 1''5laboration des 

nc1mPnclaturPR et descri.ptif dPR c::thiern rJe chari:;es, l~s coOts d0s nostPs 

sont c;i.lculf~ i:i n:irtir rfr•s p:-ix rPels pr::i.tiqufs penrhnt l'Rnnr>~ ~onsi-
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Le montant obtenu ast ensuite uondert par un coefficient dit 

Ki fonction de la taille de l'entreprise. 

C~ coeffic'er.t est determine comme suit : 

-Frais generaux proportionnel s aux dPbourses 

a, = fmis d'ag~nce 

~ = frais de chantier 

a3 = fr"l.is d 'etudes et d'elaboration 

a4 = assurances 

A 1 = + 

-Benefices et frais financiers proportionnels aux prix de revient 

a5 = MnPfice 

a6 = bi ens techniques 

8r = revision des pr ix 

28 = frais lffin8raux d 'ctssur;:ince 

A 2 = 

- frais proportionnels au prix de redement ~ec TUT 

frais de siPge 

(1 + A1) (1 + A2} ct' ou K1 = _... ____ .._ ___ ---""---

1 - ~ (1 + 0,15) 

Le montant du poste des tr::i.vaux <?St rl.insi e~al a11 monbnt des deboursPS 

multi plie pAr Ki. 

Le coefficient K1 est fonction 1P la taille de 1 1entreprise, il varie <le 

,7 ~. 2,4 nour l"S ,,-rindF>s rm; :·er:·rises 
I 

'·; "1 1 ,7 po11 r les ont:!"t:>Ot'iRF' ~ 11oyennPs 

'1 ,".'"1 i ,2 pour 1 c. c• . " t r~v;iuy r!::i 1 . , 
tioberonnat l~flf; JIU" 
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6.3.2.cotta unitairee et incidence quantit;:i,tive des materiaux au metre carre de 

plancher 

Les coQts·du metre de plancher pour les divers b!timents types sont obtenus 

en faisant le rapport du coQt total ~la surface hors-oeuvres (SHO). 

De la m~me maniere, 11 incidence au metre carre pour cha1ue
1 

type de 

materiaux est le resultat du r::ipport de la quantite totale de materiau 

utilisee a la surface hors oeuvre du batiment. 

Le tableau ci-apres donne un aperc;u des coQte unit.iires du metre carre 

de pla.ncher par type de batiments. 

1o:;~TS 

L.......------------~-.:. HOP!Tti.L T'iPE 
! HA HB HC 
t ! 
! ! 
!2),5 !1 'iO 180 
! 
! 

ITSINE 

2'>9,6 

en milliers de FMG 

! 

' 'BtmEIU 
! 

237,5 

HANGARS iECOLES ! 

151 237 ,5 

L---~ .. ~~-----~- ---'------· --· ~-~---

Ln r41=a:rti ti'·n ~f's emits ie r.:onsn.,~c tiy1 :!e~' · 't.;_,_~:l't,. c: ·~t,; calcuVie 

potir 1~ ,~.;rps d 'ouvr'?.ge~ co::ii:>ti tutits. 

On peu. y remarquer 1 1importance dci p<"i:s+'! ,xv::onvir.iP - -~,:·:or 1.I"'lt'> qu.i 

peut v::i.rier du quart a ;Jr0 s 1e 1°1 - r.10\t-f~ du coQ.t :e;• .l_ d~ ·l., ::.cmc;t;-.J~.;ion. 



REPARTITION DES COUTS DE LA CONSTRUCTION PAR CORPS D•OUVRAGES 

en 96 

JSSIGNATION DES CORPS D•OUVRAGES HABITATION WREAU US I NE HOP ITAL BAT.SCOLAIRE HANGIR 

I. :rERRASS~Nr o, 14 0,10 0,60 0,62 o,68 o, 14 

II. !fa~onnerie - beto:i arme 28,79 44,70 44,50 37,25 39,20 27,03 

III. Assainissement 12,23 2,35 3,29 1,44 1 o,oa -
~!. Carrelage - revetement 7,71 6,23 7,44 8,85 5,57 -
'!. '.::}-1arpentes - r'.i.afonnages 6,82 8,33 5,41 2,25 9,00 62 ,44 

VI. ~ouverture-Etancheite-Zinguerie 18,65 2,21 2 '35 2,49 5,74 9,78 

VII. :-!~nuiserie - quincaillerie 10,52 2,11 3,54 14 t 16 6,26 - ~ 

VII I. !t!enuiserie 'lletal. - ferronnerie - 5, 18 7,45 0,95 4t10 -
IX. Plomberie - sa.nitaire o,63 4,85 3,22 6,61 11 ~55 0,20 

X. Eleetricite - eclairage 4 ,31 18,78 16,30 23t12 2 ,61 0,41 

XI. Peinture - vitrerie 10,20 4,50 3,43 2,26 5, 16 -
XII. Sortie - resea1.ix divers - - 2,47 - - -
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6.4.Consommation de biene et materiaux destines a la construction immobili~re 

Cette consommation a ete calculee sur la base des superficies blties ou l bltir pour 

les annees 1984-2000, en differents types de bltimenta. 

La conso11111ation est le resultat du produit des superficies a b8.tir pa~ l'incidence 

au m2 des differents ma.teriaux utilises. 

6.4,.1 • Superficies a b!tir 

Nous avons expose precedemment le choix des constructions types effectuees par 

les differents agents economiquea. L'estimation des surfaces de bAtiaent a 
construire ~s.H.O) resulte des con&iderations sur les possibilites d 1 investis

sement par chaque categorie d'agents et des coilts au m2 de plancher des divers 

types de bQtiments. 

a) Constructions des menages 

Elles ont ete calculees ~ partir de !'evolution des effectifs des menages, et du 

taux d'entassement actuel. Le tabl~au Ci-a.pres donne l'essentiel des resultats 

concernant les constructions immobilieres en milieu urbain. 

1984 

Type de logement 

HA 

HB 

HC 

2000 

HA 

HB 

HC 

Variation effectif 
•11!8§!1 

12 .026 

3.002 

172 

Surfaces ~ties 
(112) 

252.550 

126.100 

14.400 

327 .075 

225.150 

21.400 

Nombre 
logements 

10.102 

2.522 

144 

Les investi::sem~nts corresponda.nts (-prix 1984) V'lrient de 22,9 milliards 

de FMG (1984) a 47,7 rni.lliards de F!i'.G (?.000). 



- 66-

lt) Constructiom des entrepriees 

Compte tenu du niveau d'investissement en 1984, lee constructions des entre

prises ont 6te estimees comme suit 1 

Bureaux 

Usine 

Hangar entre~ts 

Logements 

1984 

1.a40 m2 

3.750 m2 

5.455 m2 

3.529 m2 

Le taux de croissance des investissements · adopte est d'environ 5,2 % par an. 

e) Constructions de 1 1Administration 

Consideration faite des niveaux d 1 investissements de l'Etat, dans lee annees 

passees (1975 a 1984), les constructions effectuees seraient equivalentes pour 

les trois categories retenues : 

Superficies bities 

SANTE ENSEIGNEMENT AUTRES (Bureaux) 

1984 3.445 10.462 38.778 
2000 9.1s7 44.615 73.340 

L'evclution des constructions de l'Etat selon ces trois categories etant de 

6,3 ~ par an des croissances des investissements pour lee 

infrastructures sanitaires ; 

(m2) 

- 5,7 % par an pour l'enseignement (si l'on tient compte de l'evo

lution des effectifs de jeunes scolarises jusqu•a 1984. 
Le taux serqi t ramene a 4 ~ du f::i.i t d 'un tc"!UX de scolarisa.

tion encore a.ssez bas) 

- 4, 1 '/o p:::ir Pn po11r les investissernents d"lns les autres construc

tions immohili~res. 

t;.4.2. ~;r,timation de 13. consomma.tion de biens, articles et materiaux 

Connaiqsant les superficies ~ hatir, il qst facile d'etablir lee construc

tions pctr type de hatimenb, r:ompte tenu des incidenc~s des dive:"."9 biP.ns 

p;ir uni tP des Rurf::i.ces b~ t iP.s. 
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Le tableau ci-aprea donne le ~sultat dee estimati~ne po.r groupe de 

aaterial1% et de biena utilises. 

11 faut noter que cea eatiaationa ne con~-enient que lea cons01111&tiona 

de la cons~ruction imaobiliere propreaent dite, ont ete exclues toutes lee 

utilisations des 11ateriaux en dehors de la construction des bAtiaents (cl&-

tures, cours etc ••• ). 

Les tableal1% presentes en AKifSXBS 2 dcnnent lee details pour cbaque 

type de material!% utilise dans lea batiments. 

Passage de l'annee 1984 a 2000. 

Le taux de progression varie auivant le type de 11ateriaux necesaaire 

a la construction du m2 du plancher par type de b&timent ( loge•nt, bureaux, 

usines, hangars, entrep&ts, etc ••• ). Les taux moyens (moyenne ari thmetiquej 

observes par grands types de materiaux sont lea auivanta : 

• materiaux pierreux 

- materiaux en terre cuite 

- plomberie sanitaire 

- rev8tement sols et murs 

- liants hydrauliques 

- produits en ciment moule 

- bois pour charpente et menuiserie 

- ferronnerie 

- visserie, boulennerie, clouterie 

- quincaillerie 

appareils -·~ ac~~ssoires metalliques 

- vitrerie 

- peinture 

.,,27 

.,,36 

.,,84 
4,68 

J,30 

4,40 

J,21 

4,01 

3,09 
J,65 
4,90 

4,24 

3,96 
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ESTIMAT!ON DES BSSOINS EN MATERIAUX DE LA CON;>.4'.ttiJC'U0i~ IMMOrlILIERE 

(RECAPITULATION) 

UNITE 1 9 8 4 2 0 0 0 

&IUUYJ PIBRREUX 
- Sable de riviere m3 91.876 160.570 

"' 
- Gravillons de toutes di-

mensions (5/15, 15/25, 
15/35} m3 56.931 100.160 

- Pierre cassee 50/60 m3 37.360 55.987 

- Moellons 20 x 20 x 20 m3 28.617 48.668 
soi t l'equi- soi t l' equiva-
lent en poids lent en poids 
de : de : 

IU.TERIAUX EN TERRE CUITF 

- Briques pleines de 34.190.050 85.500 T 53.970.585 134.927 T 
9 x 11 x 22 u 

• Briques creuses : 
20 x 20 x 40 cm u 1 .006.018 12.000 T 1.877 .653 22.532 T 

10 x 20 x 40 cm u 222.614 1.600 T 399.429 2.797 T 

• Hourdis en terre cuite 
13 x 30 x 33 u 118.276 1.420 T 246.049 2.953 T 

~ Tuiles en ecailles ind us-
trielle u 388.752 510 T 634.727 826 T 

- Faitiere en terre cui te 
industrielle a emooite-
ment, longueur 46 cm u 1.109 6 T 1.810 9 T 

~ Tuile en terre cuite arti-
sanale L = 20 cm u 96.541 251 T 136.608 355 T 

.. Tuile en ecaille artisa-
nale u 6.628.435 b.700 T 10.0,9 .903 13.052 T 

• Tuile mecanique 
23 x 30 cm u 308.554 590 T 571.939 1.087 T 

TOTAL ~ 1 u.) '' •
1 

l , -_' ~ 1, 1 '{d.';3j .. 



PLOKBERIE SANITAIHE 

-Bidet en ceramique blanche 

-Cuvette de WC complet a 
l'anglaise, a Chasse d'eau 
dorsale blanche 

-Cuvet~e de we complet a la 
turque en ceramiqaeblanche 
a chasse d'eau haute 33/42 

-Cuvette de we complet a la 
turque en plastique a Chas
se d'eau haute 33/42 

-Receveur de douche en cera
mique 

-Receveur de douche en f onte 
emaillee 

-Tablette en ceramique 

-Lavabo e~ ceramique blanc 
complet 

-Lavabo en ceramique couleur 
complet 

-Lave-main en ceramique com
ple t 

-Evier en ceramique complet 
a un bac avec egouttoir 

• en ceramiques a 2 bacs 

• en inox a 1 bac avec egout
toir 

• en inox ~ 2 hoes 

-Baignoire en fonte emaillee 
blanche complet 170 x 170 

-Porte serviette 

-Porte savon 

-Distributeur de yapi~r hygie-
nique 
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u 

u 

u 

u 

u 

u 
u 

u 

u 

u 

u 

u 

u 
u ,, 

u 

u 

u 

u 

1 9 8 4 

437 

361 

1.Q41 

726 

909 

473 

731 

2 .117 

67 

112 

1 .314 

56 

315 
67 

397 

1 .075 

726 

1.183 

2 0 0 0 

768 

685 

1.935 

1.355 

1.663 

844 

1.401 

109 

182 

2.6J2 

120 

562 
109 

690 

2.088 

1.367 

2.262 



- Tuyauterie en acier galva
nis~ de 6 m de long • 

. ¢ 12/17 

• ~ 15/21 

• ct 20/26 

. ¢ 26/34 

• ct 33/42 

• ¢ 40/49 

- Robinetterie: 

- a 2 robinets melangeur avec 
inverseur et bee deverseur 

- Sur plaque murale a 2 robi
nets 

- Mitigeuse avec inverseur et 
bee deverseur a col de cygne 
et nez brise jet : 

• simple robinet 
. a 2 robinets melangeur 
• col de cygne et nez 

brise-jet 

• chauf'fe-eau electrique 
- 50 litres 
- 100 litres 
- 150 litres 

- Compteur d'eau 

- Robinet d' arrit 

- Robinet de puisage 

REVETEMENT SOLS ET NURS 

- Carreaux de faience blanche 
de dimensions : 

• 150 x 150 mm 
• 100 x 100 mm 

Carreaux en gres c•~rame de 
dimensions : 

• 100 x ; 00 mm 
• 50 x "JO mm 
• 20 x 20 mm 
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UNITE 

u 
u 
u 

u 
u 
u 

u 

u 

u 
u 

u 

u 
u 
u 
u 

u 
u 

m2 
mt:'. 

m2 
m2 
m2 

1 9 8 4 

20.997 

8.030 

177 

84 

6 

2.129 

394 

1-430 

1.097 
1.087 

1. 751 

473 
365 

73 

5.985 

8.081 

6.311 

28.750 
3.195 

4;..e36 
1.296 

192 

2 0 0 0 

29.434 

14.677 

448 

212 

15 

J.943 

690 

2.628 

2.064 
2.058 

J.153 

844 
646 
123 

8.460 

12.408 

9.238 

52.554 
5.837 

76.075 
J.290 

486 



- Carreaux de marbre reconsti
tue de dimensions : 
• 200 x 200 mm ou 300 x 300 mra 

- Parquet en bois mosaio_ue 

- Rev~tement thermoplastique 
de dimensions : 

• 300 x 300 mm 

LIANTS HYDRAULI~U8S 

- Ciment CPA 35 ;{F-P 15. 302 

- Chaux de construction 
XMEM 30/60 

PRODUITS E:'! CIHC:N'.1.' I·iOUI.6 

- Tuyauterie en ciment com
prime de : 

. ¢ 100 mm 

. ¢ 150 illlll 

. ¢ 200 mm 

. ¢ 250 rmn 

. ¢ 300 mm 

. ¢ 400 mm 

• Briques de parpaings de : 

• 20 x 20 x 40 cm 

• 10 x 20 x 4( cm 

~ Claustras de 20 x 20 x ~O cm 

~ Hourdis en ciment moule de 
15 x 30 x 33 cm 

- 71 -

UNITE 

m2 

m2 

m2 

T 

T 

u 
u 
u 
u 
u 

u 

u 
u 

u 

u 

1 9 8 4 

105.~12 

J.753 

47,71 

70.887 

35.457 

1.657 

1 .120 

179 

1.4}1 

1.510.946 

')';>9.91~ 

109.850 

2 0 0 0 

rn.367 

190.&'4 

9.531 

58.324 

1~b.631 

64 .356 

3 .841 

2.43) 

3d4 

2..795 

.~.d20.769 

1.026.491 

* Les 75 tonnes de chaux sont uniquement utilisees en tant que 

* 

mortier pour les logements de type HA (habitations de fortune). La con

cretisation de la politique des 20.000 logements entrainerait une consoa-

mation d'environ 12.000 tonnes de chaux par an. 
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ESTHL rION DES BESOINS EN MA'l'ERL\UX DE LA CONSTRUC'rION lMMOBlL!ERE 

(RECAPITULATION) 

UNrrE 1 9 8 4 2 0 0 0 

!!CHS POUR CHARPENTE MENUISERIE 

- Bois de coffrage m3 6.349 a.156 

- Bois de charpente m3 16.640 26.666 

- Bois pour menuiserie m3 s.553 12 .992 
- Bois precieux m3 1 .229 2.400 

Panneaux de bois er. : 

- Isorel (toutes epaisseurs) m2 99.777 179.861 
- Cantre-plaque ( toutes epais-

seurs) m2 39.461 73 .8')7 

FERRONNERIE 

Fer pour beton arme ne type 

- rond T 668 1.239 

- crenele en tor T 1 .908 3.a71 

- fil de fer recui t Kg 25.289 50.284 
Fers profiles en cornieres 
de toutes ~imensions T 331 720 

- Tales planes galYanisees 
de toutes epaisseurs 
(8/10, 10/10, 15/10) m2 15 .41 a 28.001 

- Tales ondulees ga.lvanisees 
de toutes les epaisseurs 
~30/100,45/100, 59/100, 
3/100, 70/100) m2 619.162 861.161 

- Tales galvabac de toutes 
epaisseurs m2 35 .803 71.069 

- Fa!ti8res articulf · s pour 
'!W)G de ?m de longueur u 6. 735 12.326 

- Fattieres articul~es pour 
gaJv,<tbac de 1 ,60m de lone. u 2 .196 4.205 



VISSERIE - BOULONNERIE -

CLOU'fli'.....R.IE 

- Clous et pointes de menui-

- n-

iOlUTE 

serie toutes dimensions T 

- Vis galvanises avec rondel-
les 5/60 1 .ooo U 

- Tire fonds galvanises avec 
plaquettes profilee et jeu 
de rondelles 8/80 1 .000 U 

- Vis pour menuiserie de toutes 
dimensions 1.000 U 

QUINCAILLERIE 

- Paumelle double en acier de 
toutes dimensions 

- Paumelle double electrique 
en acier de toutes dimensions 

- Paumelle double forgee ordi
naire 

- Poignee de porte metallique 
{metal blanc, poll, steri
lium poli, cuivre) 

- Charniere ren!orce, en fer 
fer emaillee 

- Serrure a mortaiser, cloison 
de 9 ou 12 mm t~te en T carre 
de 7 mm 

- Serrure de suretP. 

- Serrure verticale 4 p~ne dor-
m:lnt 

- Verrou a douille, di t a baion
nette en fer, gache platinP 01 

scellement pene rond dP 16 mm 
de toutes lonP.,Ueurr· (30, 40, 
50, 60 cm) 

u 

u 

u 

u 

u 

u 
u 

u 

u 

1 9 8 4 

101 

1.266 

139 

2.918 

168.675 

20.390 

142.916 

7 .986 

189 

8.889 

2 .194 

19 .595 

2 0 0 0 

169 

1.847 

266 

4.370 

26~.177 

14. 902 

17.209 

4.077 

21 .802 

6.045 



- Cr emone excentr ique a cou
lisse, bo1te et .:;;arniture fonte 
tringles indepemlo.ri.tes demi

ronde, y co~pris accessoires 
de toutes dimensions ie tige 

- Targette ordinaire 

- Poigne ordinaire 

- Paumelle a gong 

.\PPAREILI.AGES ET ACCESSOIRZS 

ELBCTRIQUES 

- Diffuseur a boules opale sur 
monture \ etage de diamet~e : 

150 mm 
200 mm 
250 D'..nl 

- Bloc !JOnotube 120 rn au co;:;plet 
avec reglette 

- 3loc de 2 rampes fluorescentes 
complet avec '· ,)pareil d' alimen
ta ti on en duo 

- Hublot etanche en fonte i0 typ<' 
rond avec entree filetfe, verro
rie de .:;rillage de pro tee ti.on 

- Douille laiton simple bague 

- Lampe a incandescence de toutes 
puissances (40,60, 100, 15C .;) 

- Disjor.cteur 'bi:.olaire 10 A 

- Disjonct0ur bipolairc ;o ~ 

- Disjoncteur tri•.ol 1ire 

I - Int<~rupteur SA 

- lntcrupteur vn et vient 
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u.aTE 

u 
u 

u 
u 

u 
u 
u 

u 

u 

fJ 

u 

1 9 8 4 

2.159 

112. 720 

0.151 

564 

511 
4<:36 

13.923 

1.519 

1 a6 

·+ .612 

22.7C4 

22.704 

1. 793 

·74 

1)5 

'l. ',JOC 

z 0 0 0 

3.960 

165.384 

24.987 

1.)66 

1.004 
949 

~5.741 

d.6J5 

..j.2.589 

42.569 

,.2}8 

165 

2.T3 

24.141 

1}.60J 



--
- Prise couran t lwniere 

- Prise coura nt force 

- Cables seri es VGV 
- a deUJ: co ndusteurs 
- a trois c onducteurs 
- a quatre conducteurs 

- VITRERIE 

- Verre blanc etire en : 

- double 3 
seur 

a 3,5 mit d1 epais-

- demi-dou 
d'~paiss 

ble 
eur 

- Triple : 3.5 

- Verre iu:pri me 

- Verre secur it 

: 2,4 a 2,Bmm 

a ' mm 

- Verre me.rte le di t ca -i;h•.lgr&le 

PEINTURE 

- Peinture pl 

Peinture a 
- Peinture an 

astique 

1. 1 l1Uile 

ti-rouille 

- Peintnre gl J,Iceroph tall iquc 

- Vernis pur c..rdinaire 
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UNITE 1 9 8 4 2 0 0 0 

u t:j.874 25.782 

U' 10.290 18.552 

1.000 ML 454 854 
1.000 ML 195 '45 
1 .000 I>IL 62 122 

m2 177 :no 

m2 21.345 40.097 

m2 279 513 
m2 ~ .080 2 .110 

m2 - -
m2 1.407 2.766 

Kg 324.319 694.363 
Kg 54 .105 8,.437 

Kg 2.452 ! 5.043 

Kg 68.376 122.230 

L 9.919 18.191 
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COMMENTA!RE::> 

NOBMES. 

Les descriptifs utilises dans la determinat~on des postes de materiels ont ete 

tires d'un document officiel : Serie des prix 1962, dont les instructions sont 

applicables a Madagascar. 

- Choix des postes de ma.teriaux. 

Les postes de materiaux consideres dans la presente etude ne recouvrent pas d'une 

maniere exbauative tous les choi.% possibles de materiaux utilisa~les dans la 

construction des ~timents. Seuls ont e~e retenus lee postes les plus signifi

catifs, ainsi par exemple. , certains materiaux tels que 

le formica, ou le feutre, 

le verre epais, 

- le pa.ve Cle verre du t~e 11Prismali te" ou "Nevada" 

n'ont pas ete pris en considerati0n. 

Par contre, pour les materiaux courants tels que les briques, tous les choix 

possibles ont etP, inventories : 

- briques pleines, creusei:,, ~m t~rre ct:.i te, 

brique en parpaing de toutes dimensions. 

Il e!l est de meme pour les ma. teri::iux de couverture : 

- tuiles er.1.illes artbanalPS, indust'rielles, 

tu iles meca.niques. 

t8les ondulees ga1vanisees. 

?. ~.If ~... • .L "t :.n..er1·1.ux el'l .,prre cP1.c, 

;. ?Jomberd.e - SanitA.irc, 
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5. Liants hydrau1iqueL 

6. Froduits en ciments moules, 

7. Boit> pour charpente et m.-cr.11i~e,..cie, 

s. Ferronnerie. 

9. V5-sserie, Boulonnerie , Clouterie, 

10. QuincaillErie. 

11. AppaI'9illage~ et accessnires elsctriques, 

12. Vitrerie, 

13. Peinture. 

Ence qui concernP. 1es rubrique.:; 7, 10, 11, 12 et 13. l 1estimation d?.s besoins 

decoule uniqu~ment rl<'? l · 8valua. tion d£>s besoins en constructions futures, ens 

l'lateriaux etant g1foeralemer.t CiiP.n definis nour chaque type de batiment. 

~)our les autr::'l rubriqu8n; il y a lieu de sign.~ler que dei; hypotheses d 'utili

sation dP.ti ma ter:i.aux ont dtl ~t!'e effectuees c01:ipt~ te.m des gai.unes de choix 

possibJ.es, A la base de ces hypoi;heses se t'."'OU'"r·nt les cr1 teres suivants 

- Coilt : s,..~1,,n J. 1 affecta. tion et l". cl;:i.ss<' l-l.u Mtiment, certaines considera;;ions 

de couts influencent 0U non 1 'i.;.t.Uisri.t1.on de tel L'U eel type de materi::iux. 

11 en est ~insi pour les postes. 

- Plomberie Sani taire 

- .R3v~tement sols et mHT'S, 

- App:uaillau,"<:~s et accessoires 8lt:;r..:tr;_ques. 

Le ch,1ix iu tyIJ"' de mA- teriaux fai t ~;:i.ns ce c:as tient compte C'J non dP fa qua.-

1 i tr: vlt1.3 ou m0ins ~ande d.1. r::onfort .ce~h·3rche. 

- Cor.di tion3 climatigues 

r;Urr.ctinue!'l notoi.hlP,S qui jommt l.in rel.? esr3e;itiel dans ll'l conception des M.ti

menL:. 0t p; r la sui't-e da·ls le chvix des materie.ux uti:is.;~. 

- Pr;: ... ti~ues locales : cert.i.inr:s m4thodP.s de r:onsLT'Ueth·n f'Ont ty;:d.rp1f,3 d 1 uni-, 

rr5P,ion rlonnee, IJ'd de<"0•1· ;,', rl~ 1'-1. f'1cilitn ·l'uti.lis<1.t:on .i',;.r. 1,r:-rtain typr> 

<t'' inat•'- "iJ.UX. 
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sont generalemen t c.~ i te s •n tui le. pcir· contre dans les reg-ions coti~res les 

toitures sont plutot faites en tales ondulees. 

La prise en compte de ces considerations resulte des enqu~tes 

sur les dema.ndes de pennis de construire deposees dans les grandes villes 

du pays, Les hypotheses sur l 'utilisation d'une gamr.1e de materiaux ont ete 

traduiteeen proportions selon les types de batiments et leur repartition sur 

le terri toire. 

Pour lesbesoins de l'etude, nous avons ete amenes a preciser les possibilites 

d'utilisation de trois types de materiaux suivants 

chaux, 

briques pleines en terres cuites, 

gravier. 

CJmpte tenu des disponibili~es en matieres premieres sur tout lP. territoire 

malgache. 

Sn ce qui concerne l~ chaux, ou l'on se refere au tableau recapitulatif des 

besoins en materiaux nous pouvons relever les quantites ci-apres : 

1984 

- 2000 

47 tonnes 

75 tonnes 

'.:!es resul td. ts son t valabh~s d::i.ns le cas ou l'utilis~tion de la chaux se re-

ciuit.: ·a la 0ouche d' impression des murs et eventucllement comme badigeonnage 

pour ce r tai nfl types de b!i ti r11en ts. 

.. m sai t. cep<>ndant que la ch3.ux p8u.t ~trc, utilisee comrne liant dans la con~ 

fer;tion de mortier. En Aff-;t, les enduits utili~es dans la construct.ion r.~c: 

tSrlificcs roy·Ju.x :-;nt .;t0 f1its avec de 1"' ~haux. 

Le lic-.:.r:c ch:iux~ ri110i·111e n1.; presentant pas les qu;i.lites r1u cirner,t, peut ava..r-.

tap,P.11'°ement r•)rnnl~:c:r (.:' rlerniPr, son c01it e tM t ni:> r,tem0nt mo ins el eve. 
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L'estimation des t>Asoins en chaux se presentent alors comme suit 

Unite z tC>nne 

CONSTRUCTIONS 
PEINTURE LHNT TOTAL 

1984 2000 1904 2000 1984 2000 

Hal>i tation 149 193 10.059 16. 760 11.000 16.953 

Admin:.stration 34 75 525 1.~74 559 1 .340 

Activites ~~rchandes 5 10 204 454 209 464 

TOTAL 188 278 11.588 18.488 11 • 7f;,·_; I 18.766 

• Les resultats presentes dans le tableau recapitulatif des briques ont ete 

obtenus compte te'1u rie la mPthode de conception actnelle de murs, a savoir : 

- murs en briques en terre r.ui te, 

- murs en hriques parpaing, 

- murs en tales, et 

- murs en bois. 

Les enquetes effectuees au niveau de toutes les provinces et de la vil lP 

d'Antsirabe ont oet'lllis de ri0terminer les hypotheses sur les proportions 

d 'utilisation des divers ma teri"l.UX afferant a chaque mode de construction, 

nc. .. anunent les briques nleines en terre cui te. 

Concernant plu~ ~:i.rticu1ierempnt ces derniP.res, il a ete constate et prouve 

lorr; de nos differente8 enquetes d.-:ins toutes les provinces, a part Tulertr 

que les m;1.teri211Y. pP11v 0 nt ~tre confr1ctionnf s sur pla.ce : 1~ matiere pre

miP.re ar~ile exist~. 

Nous 8stimons 'l'I' c·'est le m·:nque de vulp:arisation sinon l;i. meconnair:sance 

•le 1:• techninue '1P r:orif 0 ction r!'l bririues p]eines en terre C'.iite qui a con

tr:i.int l<>r: cone: t:ructr·ur:·, ~·0t:irririent c~~ux de~' r0p,-ions dHir.res a n'utilis"?r 
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Or, ces materi~ux coutent re12tivemPnt chers par rapport aux briques en terre 

cuite. 

Done, si 1•execution de l'!IUr en brique en terre cuite est consideree courante, 

!'estimation des besoins y a!fe:rents se presentera comma suit : 

DESIGNATIONS 

HABITATIONS 

Type HA 

Type BB 

Type HC 

TJTAL u 

ESTIMATION DES BESOINS DE MATERI..:..UX 
' DE TERRE CUITE 

1 ') 8 4 2 0 0 0 

Briques pleines ~riques creuses Briques pleines Briques creuses 

36.386.805 

19. 183.387 

1.754.460 

57 .324.652 

47.120.912 

34.242 .345 

2.607.128 

Soit en tonnes T 143.311 ,630 

969.266 

88.646 

1.057.912 

12.694,944 

83.970.1.i85 

209.925,962 

1.730.140 

_231.728 

1 .861 .868 

22.342,416 

ADMINISTRATIONS 

Bloc chirugie 

RSp5.tal secondaire 

Materni.te 

Ecol es 

Bur. Administratifs 

Soit en tonnes T 
-
ACTm~s M!illCHANDES 

Usine 

Bureaux 

Hangars 

Logements ~~ fonr,
tion 

TO'I'AL U 

Soit en tonnes T 

I 

262 .485 

210.960 

145.152 

1 • ~ 34. 6f>4 

1.808.268 

3.761 .529 

9.403,823 

6oe .190 

410.~no 

301 .R24 

427 .680 

1 • 74fl .66it 

_J.371 ,660 

b2.8}4.645 

1 3 .262 

10.659 

18 .3 34 

. 66.979 

91 .365 

200.599 

2.407,188 

6.410 

;0.765 

7. 14e 

2 i .669 

671,·;04 

t;]14;503 

l"i.774,036 

339.918 

376.563 

215.696 

3.224.548 

3.419.434 

7.576.159 

18. 9'10, 397 

1 • 358 .088 

917.696 

673 .973 

955 .009 

3.904.766 

9.76·,,915 

95 ,45 I • 310 

23n.6?e,215 

33.6C}5 

27.074 

46.568 

161 .821 

172. 771 

441.919 

5.303 ,028 

14.313 

46.368 

15. 961 

48 .386 

125 .028 

1.500,336 

2.428.815 

29.145,780 
-------1----------v--·-----·-

2 67 • 77 3 I 995 T 



Soi t, le total de be so in de 

- pour l'annee 1904 
- pour l 'an 2000 
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172.061,147 tonnes 

267.773,975 tonnes 

D'ou une economie non negligeable de ciment et de tolP.s, qui sont des IIV'lteriaux 

assez codteux dans le domaine de la construction immobili~re. 

- La pratique de construction actuelle en matiere de revetements incite les 

constructeurs ~ n 1utiliser que les matAriaux suivants 

- carreaux de faience, 

- carreaux gres-cera.me, 

- carreaux de dalmarbre, 

- carreaux en ciment teinte, et 

- revetements thermoplastiques. 

Il existe, cependant un autre materiau confectionnable sur place. C1 P.st la pier

re polie granit qu 1on peut utiliser dans : 

~ les parements verticaux en fa9ade de b~timents, 

* l'habillap,e des cheminees, 

fleur, 

decoration de p8rois, et ba~s a 

* lP pavage, 

* }P, reveternent des halls et couloirs, et 

* autres 

L•estimation de besoins en pierre polie se presente comme suit : 

-·-------· --------·------------··-----·-
DESIGNWIONS UNITE 1 9 8 4 2 0 0 0 

HABITATIONS m2 16.860 29.586 

ADMJNI:-;TRATTON m2 7 .972 16.957 

ACTIVIT~;s M\RCH·\:'!DES m? 2.61)1 5.791 J' 
____ :OT~~~~~~-·. ___ --=-----__:~:~---·--~~~:-
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CHAPITRE IV Sl'l'uA'.l'J.U.W ACTU~LLE ET DU PASSE RECENT D!i: L' INDUSTRIE 

MAL;1r~_~_;:;y DFi PRODUCTION D' ART!Cl.BS, DE BD!1VS ~T DE f!!o\-

T~RIAUX INTER&S;A~"T LA CONSTRUCTION !MMOBILIBHB. 
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La presente partie de l'etude se propose de dresser un panorama ge?Wral 

de la situation actuelle et du passe recent de l'industrie malagaay de 

production d'articles, de biens et de materiaux interessant la construc

tion immobiliere. 

L'analyse de la structure de production industrielle et de l'environnement 

technico-economique permettra notamment d'evaluer les conditions et les 

possibilites locales de production en determinant 

le niveau d'emploi des potentialites productives ; 

- les possibilites d'accrottre les capacites de production pour 

atteindre les objectifs fixes a la consommation intP.rieure ; 

- la rentabilite du sous-secteur industrial ; 

- les eventuelles mesures d'ordre technique, legislatif OU financier 

susceptibles d'ameliorer les conditions de fonctionnement de l'ap

pareil productif. 

Ce chapitre traite d'une synthese de l'etude du sous-secteur des industries 

de la construction immobiliere. Une etude detaillee figure en ANNEXES 4. 
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1. CH.AMP ~T ~ECHNISUE llE L'ENSUETE 

1 .1. Champ de l 'engu3te 

Il ut opportan 41apporter d'abom cl•• 'l'-ata cle jutitioaticm l la 

lWtatioa clu champ cl• 1 'ltucle an aotiYiMa clltea :llld.utriellea, o•eat 

l clin ae rapportant aux 1Uli tea cle p:rocluotiOD qu.i aont clea ati ~· 
jari4iqaea cliapount 41une atl"llo'bln tomelleMDt orpnia'8 de pez

aonnel et d'un 4qui,._nt mcleme oeanant ~ la ta'Rioatlan de bieu 

ct.m le reapeot d1une rlplarit4 de lean oaraotcl:rlatiquff, 4e lnr 

tol'lle et de leura dimenaicma. 

Le ..... eoteur cl•• actiYiUa ooneemant la ooutnoticm eat oan.otlri"1'8 
par l'h•Uropnlitcf cl• la popalation et cle l'appa:reil pzochaotit 1 oette 

population eat oonatitule par la jutapoaltion 41'111l aeot.ur ll04e:me 

(ou urbain) et cl1111l .. otear artiaanal pnlcmp&llt lH anoiemea tn41-

UOD8. TOllt alpare a .. den mclea de procluotiOD, clepa.la lea tec!miqaea 

cle produotion ,juqa•az niYeaux cl• vi• et aux atmoturea de oou~tioa. 

Certea, le 1eoteur into1'1181 pnt apporter une oontribllticm plu ou •ina 

important. • march' looal oa rigional, •tat que lea pro41lita 4• aaa 
reHort pnYent ltn plu accesaiblee l oertatDN oaUpriH cl• olientUe, 

en p&rlioulier oellH de la oonatmotiOD tncli Uonnelle rmale. Jfaia le 

carac~re nnatile, llutique et oompll.ntaire de la pnduotion arti

aanale, le tonctiODD8MDt l grand 1'91lfort de •1n-d 109a'n'e et NM Oil 

l tfta taible ninan de a8oanieation, ne pemettellt JIU cl'apprihender 

&Teo sattis ... ent d1aesurance lea objeotita aaaigllla l l''tucl• tel• que 

dltinia ~olde ... nt. 

Auaai l•• iDTeatigatioDll exoluent-ellea du champ de l'etucle, l•• aotiYi• 

tie du aecteur artiaanal ainai que l•• unit41 de proc!uotion ct•11n etteo
tit n'nolclant paa 9 peraonnee. 

En l"ft'enant sur le oarac~:re h,t,ropne de la poptlati<i:r;. 4H unitl• 

pro4uotiY•• ooncou:rant l la conatraotion t.mmobllUre, ane preailtn 

d'llarOh• a•iapoae l l''tude 1 o•eat la claaaitioation 4•• 11Ditl• ata.

tiatiquea atin de 41atincu~r le• oaraot'ri•tique• ap4oitique• et 

inh,rentea l ohacune de• aotiYit4• de production. t••t.t• a •'l6ot1~ 

n' en oon1,q119Dc• onse t1119a d'actiYit~a induatrielle1 ex•ro'••, ~ra
lement, l titre principal. En fait, 11 eat dea entrepri1e1 '.ou 'tabliaa~ 
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mnu) ln4uetriellee qui procluismt cl•• bi... internnant claD8 la 

ocmatnction haobilUtre, •iB dont l 'objet pr.lnoipal peut ltre 
1111• n pludeun activit'• tro.ITUt l.an applioatiou clau cl'autre• 

dom1 M• 'oonoai.que11e 

Le d'poa.ille•nt dee ineoriptiou au lltigi•tre du Oomeroe de l'allMe 

1983 (source Inetitut Bational de la Statistique et de la llecherche 

Economique Antananarivo) tait reaaortir la nparition par :rartta1J7 
des unit~a proctuieant dee article•, biene 01l 11at4'riau% sueoeptiblee 

cl'int,reeeer la construction imobili•re· A oette liste, viennent 

s'ajaater lea induatriea cn'ee et miHe en production apree l''ta

bliese .. nt de ce• etatietiguee otticiell••• 
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'la'bl.•B n• 1 t lBIClliilDlllft PAR llll'Ult ft PU AC'tlVlft D PBOmC'l'IOI 

DBS PllSODIS PRYSI~ B! soaiftlS llil'l' UJl JOlllllO 

Sft!IS'UtllBS VD COB PIOBSSI('IQLTR D•:arLOID-

UOB a 198, (8Cnl1'09 t I ... S.ll.S.) 

!ftill- --- JftBI- .... nAM- !OLIO! 

AC!'IIIB DllifO sm ..... JAIQl .... 
Bola 187 24 12 10 2} 11 

Briqun, tullee, ~. 

OtbuiqM. 90 4 2 7 25 -
Ciaat, cm.ax, oraie 7 1 - 1 1 

' labrioaUca 410llfta«9• 

••tax 51. 11 1 4 1 4 

•erromierie poar bltillent 
(•:mmt•, loqueteax) 

,, 4 - - 1 .. 
Si41nrg:le de premilre 
'tn.DatomatiOD de toate, 24 8 4 - ' 2 

4• ter et 4• l'aoler 

Sabl• , gr&Tier, -.rbze 119 27 9 8 27 1 

Dallee1 ocm4111ta, 'baaH 5 - 1 2 1 1 

PeiDtan. t Temie1 
laque, .. uo 26 2 - • 1 -
rabrloation et tnnato:l"- 8 2 - 1 
•ti.GD de tllH - -
laln'ioatian 41objet1 en 10 - - 1 
porcelaille et tateoe - -
labrioaticm 4'aapoul.n 1 - - - - -lleotriqlM1 

labrioaticm 4'artiole1 1 - -de :mbinetterie - - -
JalouiH et 1tore1 pour 17 -porle1 et tenltre1 - 1 - 1 

-
~ 

I 
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Par lft1" 11atian, •• ataUatiqua n•apportent pu 4 1htomatiou nplioitea 

nr 1• -4• 4• proaotian, la d'tWUon et la de•Unatica 4•• pn41lit• 

fabri.qd•, l'iaporiuce cl• l'•ffeotif' ..,i •• L''taile •• .. ntra Mpm

clat 4e ... atatiallq11ff poar 1 

- 4ua 1ID p:raier t.pa, 4,finir l•• onse pioape• cliatinot. d1aoU
ritl• izuluuielles doat 11 ••t qu•tian priMtle_..t, 

- et 4ua ma dnd)M .ta4e, 44te:ndner J1111r ~ poupe l•• 

uni'W• iDdutriell•• qui Tont IV. l'objet 4'aqdte de •tmcture. 
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1.2.1 Apercu methodologiaue 

L'analyse des structures est apprehendee selon le crite1"'8 secteur d'en

treprises, et suivant une evolution s'etalant sur un champ de cinq ans 

( 1~W a 1~84). l'ondamentalement, le secteur d 'entreprises a ete defini 

par les analogies susceptibles d'exister entre les activites, exercees 

generalement a titre principal, rangees dans un m8me secteur du point 

de vue de la nature de la production, des biens produits, des services 

rendus, des utilisations qui en sont faites, des facteurs de production. 

Sous l'angle de ces caracteristiques, l'analogie entre les activites 

regroupt§es sous une enseigne identique est bien entendu plus ou moins 

grande suivant le niveau de classement auquel le secteur correspond. 

Mais le principal objectif reside dans le sou9i : 

- d'une part, d'attenuer le caractere heterogene de la population. La 

dispersion des tailles, des effectifs, des chiffres d'affaires, ••• 

interdirait toute initiative de comparaison directe des unites sta

tistiques rassemblees en un m&me lot ; 

- et d'autre part, d'essayer de faire appara1tre les caracteristiques 

sp4cifiques ou intrinseques de l'activite ou du groupe d'activites 

classe distinctivement. 

Une definition des concepts et terminologies utilises lors de cette en

qu3te industrielle est traitce en ANNEXES 3. 

- L'~nivers a ete scinde en onze secteurs d'entrepri~es 

• secteur "scierie - men;.tiserie du bois"• 

• secteur "menuberie et charpenterie metalliques" 

• secteur ·~anneaux agglomnres" 

• secteur "rev~tements de sols et rie mi..rs'' 

• :iecteur •gr·.nulat9 et pforres de construction" 

• :iecteur "li1tnts hydrauli11ues" 
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• eeotea.r "peintune et 4'r1Ttfa• 

... ot.r •p:rodai ta a o!Mnt maJ.'• 
• aeotar •pmd1d ta 814,:n:"'giqu .. • 

• aeotnr •tern end te• 

D..u teobniquea 4'1ftodea 8011t Iii••• en OftTre pour la deaoription de 
l'univen dH induetriea conoenaat la conatnotian illllobllUn 1 

- le dao.bre•nt poar lee •eotnn a•entrepriau l e!feotit rHuit l 
q•lquea ani'Wa. Jllaia oomae f'inal.nent oeria1nea uni-We n•ont pu dann' 

suite au questionnaire cl'enqulte, le d'nombre int •'eat de tait tra

cluit en lUl •onda8e nr '°1iantillon. Lea aeotean ccmoern'• eont 1 

• le eeotear •IWYltementa de •ol• e~ dee JllUZ8• 

• le aeotnr wtianu 1!74nuliq11ea• 

• le •eotemwpeintarea et d'riri•• 

• le eeotear "})1'0Clu1 ta •idcb"Qrgiquea• 

- l'enqulte par eondage pour le• am1 aeote'an d8entrepr1He qui ont 

un etteotit plu important. Chaque HOWar •tant th'orique•nt d'tini 
auiTant lH moclaliUe chaono.Sa pno'4ement, 11 importe de eouligner que 

le mde de cheh de l'lohantill?D, dnant par .. atnotan nn'ter 
d'auaei pna que poHible aelle du Hoteur 1 explorer, erlgc qu•maoane 

diaorilliDation de bon seu ne eoit taite et que l'cm ncluiH atricte•nt 

la 8'tho4e de aondap l an proo44' empirique 41'°1wltillonnap dana toate 
ea li11pUcit4. h ettet, la ba8e de eoadap diaponible n•ott:re pu 

lea d'tail• n'oeeeairea 1 une oonnaiaeanoe pzealable de obaqu~ unit' 
etatiatique de mani•re l pe!mettre la oonat..~tution de eCNa·eu.eablee 

relativement homopnH et euoeptiblea d11tre reprieent'• chacnm par un• 
ou dee unit41-type11. J:nnite, la coapo1ition de la popalation-Mre 
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4• obaqtae .. ot.r 4'mtnpri8•• :reate putola 1IM .tnll'tendmtion 4ont <<<· 

la 1"'9 .ualt a....i' 1111 nomMMBt a a1Tea national. •«mamtna, 
w teataUn a 4W lancu par l'intemH.ialn 4'1m queet.t.onnah .. ld.Dl-

ma ( ftir en annne) adn••' par oorrupnndanoe l 11n .SallanUllon 

d'uait4• de la b&ae de aomlqe (rigt.tn 4e CM 1roe 198,). L'loban-

Ullcm a 4tl prelw4 par U:rap au •rt Q'9W-tlqu aTeo 1lll tau 

d 'llM uni ti R1' 'bob 8'n4ftle-t, ..U,e ea lDolUDt apft8 lea 

uni 'Wa 18ol4ea localia4ea 4ana le• peti w om tree le oona~Uoa. 

L .. rinltata cl• oe wt aont cenaisal• oi-a:pfta (toutetob, lee uniUa 

inlluatriellea qui teroat l "objet de 1 19Dq1llt:e a'n.Snle ,,. .. ~ lH sect.an 
I 

d'•trepriaH oat '"' noluee du oUap 4• oe tat) 1 

- noabre d1uitle 911q11lt4ea 1 249 (Nit '1,4 "4• la popal.ation) 

- noa'b:re cle oorl'99pcm4'uce1 ntoutaHI, 101t JJ9ft8 que l'unit4 a 

chanc' d'adreu•, aoit qu'elle a oe•14 ••• actiri'Wa 1 46 
(eoit 11.4" 4• l'eunble c1e l'ffhanUllon) 

- 11011bre 4'11nit.Se apnt riponclu a qMatiom>a1re ainhr.• 1 '9 
(eoit 15,6" de l'etteotit de l'Hbutillon), dont 48,7 "ont 

pa donner une indication nr lear oapultl de procla.otion 

- nombre 41unit4• n•qant pas dcmn• nite a queationnain 1 164 

(ao·.t 65,8 " de la popa.lation cl• la -.. de llO.Ddap). 

Dnant la taiblHae dH rinl tat• de -oe teet, 11 :neaort que 1' interrop.

tlon par lettn ne 1 'av:. re pae encore une •tho4e adaptH au oontute 

national actuel, et ptUt-ltre lonqu'elle ••t enmpriee en partioulier 
par an lareau d''tude priTI qui, en l 'occurnoe, n•eet pu inTeatl du 

pouYOir de la paiHance puMique. 

L'enqulte par aondap portant sur lee Hotftn d'1t11trepri•H l ettectit 

plua important Hra mn4e aur la bu• 4 •un 'ohantillon preln4 par aeoteun 
&'ogn.ph1QUH• Ce mod• 4• o):,ix elt en torte oomlation avec l'impaot 

de cha..111• unit' ~ohantillon llU1" le •roh4 reSgional de eon lieu cl' lmpl~ 

·.· .. ·. 
···.•. 
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tation. La methode offre surtout l'avantage de localiser et de regrouper le 

travail d'enqu~te dans les grands centres urbains de consommations. Ainsi, 

la repartition geographique des echantillons enqu~tes est presentee dans lea 

tableaux en annexe. 

En fonction de l'importance relative de chaque marche regional et des reponses 

exploitables de l'enquate, l'echantillon finalement etudie, compose de trente 

deux unites industrielles, se distritJue comma suit entre les Faritany et les 

secteurs d'entreprises : 

FARITANI 
::iECT. D' ENTREPR.l::>E 

- Scierie, menuiserie 
du bois 

- >Ienuiserie et charpen
terie metalliques 

- Panneaux agglomeres 

- Rsv3tements de sols 
et de murs 

Granulate et pierres 
de construction 

- Liants hydrauliques 

- Peintures et derives 

- Produits en ciment 
moule 

- Produits siderurgiques 

- Terre cui te 

- ~uincaillcrie du bnti
ment 

ANTA.1.•A
NARIVO 

3 

2 

2 

TUAJll.A
SlNA 

2 

E* 

ANT::i.UtA
NANA 

MAHA
J A N'GA. 

.FIANARAa
TSOA 

2 

E* : ~:tablissP.ment a~.ti~rtenant h l 'er, tre prise deja citee ai lleur 

1.;.2. Le questionnaire dm~rul 

fir: n • '· '; 1: , ~ •, · 1 i; t. ~t' 

TULIA- TOTAL P 
RY SECTEUR 

9 

3 

3 

3 

5 

3 

2 
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Dans le cadre de la preparation de l'enquete, une interview-pilote a 

ete realisee a titre de t~3t dans le but d'en determiner le processus, 

de mettre au point le questionnaire et les fils conducteurs de la col

lecte des donnees, et de. preparer les enqueteurs a la tache essentielle 

de sensibiliser les chefs d'entreprise a l'interet de l'etude. 

Le questionnaire, prepare sur la base des multiples formulaires deja 

familiers aux entreprises, est a objectifs polyvalents et comporte : 

a) des informations sur l'entreprise consideree dans son ense~hle 

- ses caracteristiques gen~rales : forme juridique, structure, 

objet social, creation de l' entrepr; •.·., reparti.tion de la pro

priete, implantation 5eographique, effectif, investissements 

recents et futurs, capacites de production, processus de fcb~i
cation, equipements productifs ; 

- ses donnees comptables rel~tives au champ de l'enquete (1980 a 
1984) : productions, chiffres d'affaires, ventes P.clatees par 

produit, comptes d'exploitation gen~rale, bilans, comptes de 

pertes et profits ; 

- son systeme organisationnel : structure du personnel, ,se;:>tion et 

organisation de l'entreprise, politique de maintenance des ins

tall~tions industrielles, contrele de qualite et respect de nor

mes de fnbrication, distribution comme~ciale ; 

las carncteristiques des produits fabriquds, leur prix de vente ; 

- les marches-clientele et la r'1partition g•foeraphi !ue 1eB ventes, 

pr1frision de :rent.ea, prevision de diversification de:; produi ts ; 

.· ·: 



les conditions des approvisionnements en catieres premieres, 

fournicures et pieces detachees ; 

- lcs arr~ts je production. 

b) des questiona fern:4es et ouvertes sur 

la vie economique de l '2ntreprise 

- l'oreanisation rie L'en~,re~;rise; 

la justification des ~··oced6s de fabrication 

!'appreciation du c·JntP.xte sc.cio-4concmique, des relations avec 

l'environnement ; 

la ccuvcrture des bes'li'l:·; 

- le:; perspectives de I ' • o , er.,r.epr1se 

- les souhai ts, L·~:: arfJuis dem,rndes par l 'entreprise. 

Le qu~:;;tionn~ire c·irr;por·te f,n lui-meme des .iemandes de rensei~ner.unts 

qui, par l,~ur rr?p·~titi ·n 3)u0 !es fr>rmes diff0rentes, tendent h une dc
marche cle ~ontrele et ic rec:Ju1i.ment j;rns le som;i Je s 'a::surer de la 

qua!it~ et de la r~alitf je3 renseienements obtenus OU des reponses 

lais.i~e~ ~ l'apprdcintion 1e l'enq~~tf. 
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Le• ta"Uozmain• cle l'nqatw apporteat a .. ,l.._u nr 41nn 
upeota cl• lane Honolliqu cl• .... •tnprilM-4dluU11• aiMl 
que cl• MD enrircmao..nt. Dam la •nn n lH i.aetp•••• ~ coui

cM• dama le• qu .. U4~ l• permettent. ln c!olm"8 aercmt regrw

p4ee Hae 11De priaentation orient4e ••lon elms nl'ftalllt 1 

- anal.79• cl• obaque •eot.r d'entrepri••• poll1' cl'ppr l•• 
oarac'Wri•UquH 11'•• • l'entnpriH• l.'ao"'1Vit' aa la 

prot .. e1G1l J 

- et priaent&U'111 du eoua ... eet.ur dee inclutriH procllliaant dee 

artiol•• bieu oa •tlriam oonoe1'Ua JlfLl' la ooaatnotion 
1--blli•re, en raea•blant lee clODDHa de tau l•• aeot.an 
cl'entnpriaea pour tent.tr 4• .ressortir lee traits ton4untaax 

et lee atnctarea du 8J11tlt• in4utriel. 

- Pll'alit~• wr le 1eotnr d'•trepri••• 1 

• aotin tla enrc4ea 

• nombre d'entrepria•• 1D4uatriell••• d'ent%9pri••• 

'tuclile1, pr41eDtation de CH demt•?'e• 1 
• carao~rietiquee re1pect1Ye1 dee produita tabriqiui1. 

- dftndeun caraotlrlatiq••• du aeoteur d'entrepriH• a 

• taille dee entrepriees 'tudi'••• et!eotit total emplOJ"' 

par l'lohantillon 

• capaoi t'• de production 

• inY~etiseements initiaux, in'vesti1sementa ~ali1le 

sur lea cinq derni~res e.llM•• 
• ohronique dH grandeura sur les oinq dt1rmi~ree ann4ea 1 

chitf1"."et d'at!aire1 hon taxea, trait de J)'9rtonnel, 
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ft.tar ajoRtff lmate, uMcl•t n.t 4'uploitatiCD 

• ohrcmtque clnraUo• d'uploUaUOD et de •tftctare ftmncUre 1 

~ 41uploitaUon, reatalalli'W 4• l'mtnpri••• a'tmoaie 

finuao1'n, ...,..rmr. 4• dette• l aoart u:me, liq1l141t4 

gloll&l• cl• l'aoUt 
• ~- de111 indicateun du .. ~ .. de . : procluoUcm 1 

capaoiU.4• pnduotian, tmiz 41uUlieaUon de la oapaoitl 

de pro41aotion, DOll'bre 4• jcMn baftill'• 4au 1 'aDD'9, 
chined• anlte de prochaeticm, tam de Mnnte, .. u.
tion clu •ftil de rentabil1U1 cha point mrt et 4u ratio 

d'etticienoe, iDtemiU dl1 faotmr -.1.n-d'oeu.n. clau la 

ftlear ajaaUe, produotinU anU-te du tn-11, -.rp 

nr ftlnr ajouMe I 

- .,...Ur1.ittiq9••·4e l'oa.til de pzoduotionf •ab.S• du prooe•au• 
de fabrioaticn, apprioiatlon de 1'"81pement produotit s 

- anal.7•• clu qole de 1 1nploitaUon 1 finanoemeDt de• i!wesU••e

MDte, conditiom 4• l'approYiaiaanrnt en •U•re. pr•1'rem -
toumitu.. et pl•H8 de aiatenanae, app~ciaUon Plltbal.e 

de• oonclitioDB d'app:roTieionn11DeDt,conditlcns ;de procbaction, 

po•aibilit&s d'aupentation de la procluotiTit&, pereoanel et 

orpni1at1on de l'ent:reprise, diatribltion dee p:rocluite,. 

pe:n}leotins de production et de ••nte•, Bituation aotuelle dee 

prix. 

- souhaite c1e• ntnp:ri ... 

1.J.2. Priseptation du •ou-aeoteur indu•triel 1 

Le re.-.pe98Dt de8 ODH Beoteo.:re d1entrep:ri8H constitue le8 nsul

tatB d'tinitits d~ l'eJ1tU8te iDcluetrielle. La oonnaiaeance de• 

at.Tuctun• da 1oue-secteur induat:riel eat pnaen-W.sous lee nbriques 

8UiY81lte8 I 

- granc!eur• caraoW:riatiq11H, ratio• d • nploi ta tion et de atructure 

tiDanoHtre et 1n41catnn du 11711~me de production f 

- d.Spcmillement dee ripon•ea au quHtione termees et ou•ertH. 
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!'oate ana17 .. ri1en l •ttn • "14moe d•• faitl teobniq1191, d•• 

faltl oomerotam, 4•• te.l.we oa ••• allan1, l'mluticm - i .. 

prop• - lH ralenUH••Dt. OQ l•• noal• 4•• aot1Ti w. ngar4'91 

l. tmnn lH 'abantillou 'tu41'8 i .. triqumo• ct•npreaaion- c!H 

ripomH, t .. ditt4nnte1 OOllol'UiOM l tirer 4 .. 41'-ntl 00111tat41e 

In pe.rticulier, 1 'uploitaticm 4•• 4amaff• n180r'Un ae 8'rie cl• 

tablem 1tatbtique1 qui 1eroat ~· et aompari1 poar abaatir 
a UD oo.entaire ooutitaant 1''1'-t 8HenUel de oompfth8Dli0Jl du 

rapport priaentaat lea rinltata 4u dlpoQill ... t. 

Dau le 1ou9i du napeot 4 .. :d,:l.ee chl eeont etatieUque, ohaque 

entrepri1e 'ta41'• aera 14entiti'9 · : JU' 1111 oocle _.rique (le premier 

--'ro reprieentant le ••otnr et le 1eocm4 le ~ro ct•omre 4• 

l'entrepr.iae 4alUI le .. otnr d'entreprf.1 .. ) pl&M en rep.rd 4e '" 
doae• ohittrff• c!tpa8 lee tableau 1taUdr!qae1, ahaque ftllMro 

d'omre qut 'ti chobi clau 1111 ordre quelomque par :rapport l. la 

liete de priHDtation dee 1IJli 'Me aompo11ant le ••otea.r. Jlalgri 

oette priomtion d'uage, toroe eat d'adMt~ que le probl~• 4u 

secret 4e l'intormation reate lneoluble clan8 deaz O&I 1 

- lorBque le Hoteur d1entrepr11n n 1a JN ltn repriaentl, cha tait 

de la nature dee chose•, que par un •nl indiwi.du I 

- et lorequ la dilt)l&rit' 4H litaatiou au .. in 4 1UDe ma- 1ou

po:palation oblige l citer dee ou 1n41Ti4uel1, dollt le ailenoe 

1ome tOllte pnt mire l la portle de l''tu4e• POU" ce1 ou perti

mlierB, lH 11aite1 de l'~t 1ont cllpaaa'91 poQr lH be1oin1 

de• te1'1181 de l''tade •• rapportant aux po111ibili~1 4• cllYeloppe

MDt du eaa .... eotftr et au reoomuulation1 tinal••• 

AuHi l 'ltucte to1'11Ul.e-t-ellr la diem 4 •sag W!\\E m : e rapport 

19it fCCfHiblt •triotwn\ ex .lutoriV• AAm1p11pative1 4t ton 

1'!l!Ort. 

.... 
... :::: 
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Entin, l 'enqdte 'tant bu'• .ur clea '1omiff• bmte• anm•ll•• poqr 

ce qui ccnceme lH inf'omationa ohith'ffa, il eat tai t abetnoUon 

dee poadble• nuotu&UOD8 taporain• o.a uhonni~re• att•otaDt lee 

procluoUou, lea nnte• et lH atoob. tia Ride clu :ph~m ne peut 

que relner dee e nqulte• a oourte pfriocle. 

La suite de l' 'tude donnen. une pnsentation 1111.ocesaiTe de chacmi 

des onze aeoteun d1 antnpr18ea, et in f'ine une prieentation raeseD

blee du sous secteur dee industries de la constr.iction immobili~r.. 

Quelques signes conventionnela sont utilia.Ss a 

nsul ta ta rigoureueement nuls 

•••• I absence de resultat due a la natllre dee ohoaea 

n.s. 1 reaultat non aignif'ioati! 

Pl P 1 Y.illion de P'RANCS JllALAGAST 

kP 1 IW!illier de PHABCS PlALlGAST 
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Synthese des resultate 

Le depouillement des questionnaires d'enqu~te aupres des unites for

mantles OllSe (11) secteurs d'entreprises a permis d'apprecier la rentabilite 

et d'en proposer les conditions d'amelioration de le;ll' fonctionnemen~. En 

~ffet, conformement aux objeotifs de l' etude, il en ressort que 

• 36 % des secteurs d'entreprises tournen• a plus de 50 % de leur ca

pacite de production. L'insuffisance de pieces detach~s. de matieres 

premieres de base, de fourniture3, la r~duction du marche et l'usure 

OU la vetuste des equipements en constituent les princiJ>ales causes • 

• D'une maniere generale, on peut dire que le sous-secteur des in

dustries de la construction immobiliere n'est pas ::entable. La degra·

dation des chiffres d'affaires de 1980 a 1984, la non secretion par 

les secteurs de benefice capable de remunerer les capitaux propres OU 

permanents i~vestis, ni de financer lea besoins lies au dev~lo~pement 

la confirment • 

• Les secteurs d'entreprises sont taus en difficulte financiere du fait 

de !'importance des dettes a court terme et de la difficulte d'obten

tion d'emprunts a moyen OU a long terme. 

• Tout de mt!me, une valeur aj ou tee et une produc ti vi te a pparecte du 

travail tendant a la haus9e traduisellt une bonne utilisation des fac

teurs de production. 

Une augmentation de la production afin,de satisfaire la demande inte

rieure, s'avere necessaire et realisable en tenant compte : 

- des mesures ou actions suivantes : 

• chan0ement du 'arc machine, 

contrOle et suivi plus soutenu des travaux, 

formation de personnel, 

intervention temporaire r! 'une ll3!1if!tance technique, 

consultatior: ct•un bureau d',~t1Jdes. 
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- des coLditions de fonctionnement par des dispositiona d'ordre technique 

legislatif et financier,a savoir 

• la ma1trise dee techniques et technologiea afin d'accro1tre la 

quantite et surtout la qualite dee produits, 

• !'application du nouveau code des investissements malgache par la 

loi n° 85-001, JORDM du 22/06/ci5 • 

• l'allegement des tai;.x d'impositions juges trop eleves par les en

trepreneurs. 

• 1 1 amelioration cieS COildi tiOilS d I ·•mprunt b8IlC8ire, 

• l'octroi de quotas d'importation suffisants (pieces detachees). 
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2. DONNE8S AGREGEES SUR LE SOUS-S.8t;'J.'8Utt DES INDUS'l'ttJ.ES DE J..A CONSTRUCTlON 
------------------------------------~------------------------------

IMMOBILIERE 

Grandeurs caracteristigues, ratios d'exploitation et de structure 

fin.anciere et indicateurs du systeme de pr:xluction 

2.1. ·raille dt:s antreprises etudiees : (hormis les entreprises en attente 

de mise en production) la distribution de l'echantillon en fonction de 

la taille actuelle est la suivante : 

TA1LLE lJE:::i ENTHEPRISES NOMBRES D' ENTRKt'H1 SES ii;N al,;.1.· .1. VITES 

- 10 a. 19 personnes 5 (, 6, , %) 

- 20 a 49 personnes 8 (25,8 ~) 

- 5U a 9':1 personnes 7 (22,6 %J 
- 100 a 199 personnes 8 (25,8 %J 
- ~ou a 499 personnes 3 ( 09, 7 'fo) 

Plus de 90 % des entreprises emploient moins de 200 personnes, et plus 

de la moitie ont moins de 100 employes. 
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2 .2. - B!!eotit actuel total emploze et iDYeetiaaements realises nr lea 

Cinq derni~1'98 anneea I 

EFl'ECTIP IllVESTIS. 
SEC'l'IOR HOMBRE IOMBRB 

!OBI. AC- REALISES DE D•Dl'REP. D•BlftllL. 
'!VIL {1) 1980 A 1984 OBSER-

D•El'l.DPRISm DU SECTIDR PRISES 
DEJUil PAR L•BCHUJ. (DEBU'l' muDIBBS 
198~AR TILLOB VATIOIS 

1985) EC • {II.JI) 

01 - Scierie, menui-
eerie du bois •••• 9 431 140 

02 - Menuiserie, 
charpente metal. •••• 3 701 n. s • 

03 - Panneaux agglom. 2 2 86 12,7 

04 - Rev3tements de 
sole et de mun 2 1 16 -

05 - Granulate, pier-
res de CODS• •••• 1 95 •4•• 
t:mction 

06 - Liants hydraul. " 3 491 13.611 dont 2 uni ta. 
non encore 

07 - Peinturea et ronctionnelle 
56 1 .. derives 2 1 

oe - Produi ts - dont 1 a!U 
ciment moule •••• 5 75 - en attate 

de t1nit1on 
09 - Produits side-

J:'U.rli_quea 4 3 240 189 

1 0 - Terre oui te 3 2 222 81 

11 - Quinaoillerie 
du bAtiment •••• 3 106 413 dont 1 uni-

te non en-
T 0 TA L 33 2.519 core tone-

145.907 tionnalle 
-

Soi t un innstissement de 5,8 millions par emploi sur cinq ans ou encore 
1,2 million par an. 

(1) 1 hormis les entreprises non encore fonctiolll'.lelles 

- Hombre d'entreprises exercant d'autres activites industrielles ou autres 

en plus de l'activite de production de biens, articles et materiaux de cons

truction : 18 entreprises sur lee 33 unites echantillon. 

: 



- 104 -

2·3· .DBin'BIS D'U'P.ilBIS KOIBNS Pil SB~EURS D'BITRBPRISES 

( Jlilli one PIE) 

SICTBUR D'BBTUJIRISBS 1980 1981 1982 
I 

198' 

Scierie - Xenuiserie 
Bois 104 129 73 68 

Jlenu:laerie - charpen-
terie altallique 853 1.018 878 895 

Panneaux SBglomlree 110 98 96 98 

Granulate et pierrea 
de construction ••• 163 259 353 

Lianta .bydrauliquea 1.035 548 1.253 1.442 

Peintures et d'riv~e 634 600 633 549 

Produi ts en ciment 
aou1' 21 39 21 22 

Produits eiderurgiquea 1.498 1.oS5 539 763 

Terre cuite 54 93 67 117 

Quincaillerie du bAti-
•nt 515 391 395 210 

D'une maniere g'nerale, on s'aper~oit que : 

1984 

80 

986 * 

••• 

... 

1.440 

... 

... 
1.144 

... 

220 
I 

1°) lea chiffres d'aff~s ae sont d'grades pendant lea cinq anneea. 

2°) quelquea aecteura d'entreprises ont pu retabli~ leurs niveaux des 

ohiffres d'affairea en jouant aur le prix,ce qui est le caa : 

- du secteur : Menuiserie et Charpenterie m~talliques, 
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- du aecteur lianta ~drauliquea, 

- du •cteur produita aid4nrgiquee. 

pour lesquela on aait per ailleura que lea productions n'ont pu all£98nU 

du f'ait de la :reatriction des iaportationa dee -u~:rea preai~rea. 

2.4 . STRUCTURE DU BILAN 

L'ana~yae de la structure du bilan de l'entreprise (ou d'un aecteur d'entre

priaea) a UD aomnt donne}pe:met d1apprecier la aituatiOD econoaique et f'inan
ciere de l'entreprise ou du secteur. 

Kalgre l'insuftiaance du tau de reponse au questionnaires et la disparite 

des pedo:raancea propres a chaque entreprise, d'une lla!liere generale, il :ree
sort que 

- lea secteurs d'entreprises sont toua en difficulte financiere. 

Les entrepriaea lea plus importantea en taille sont large•nt 
dMicitaires. 

, - lee tinancementa a moyen et a lone terme ne sont pas obtenus aise-

ment, exceptes pour quelques entreprises. 

- lee dettes a court terme depaasent 30 ')> du passif : ce qui sous

entend que la rotation des stocka n'est pas assez rapide pour 

pouYoir rembourser lea dettes et mazilliser lee valeurs realisa
bles a court terme. 

- lee stocks sont plethoriques en general a cause des aleas de l'ap

provisionnement (importations, fluctuation du march4 local etc ••• ) 
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Dana l' enseable, lea ca pi taux proprea ou peraaneata aont tres eleY4s par 

rapport au% r4sultata nets dA~a. 

SUr 17 entreprises etudUes, 5 realieent des pertes dont une, d'un aontant 

tree eleve, influenoant neg11tbe•nt sur tout le reate du aecteur. 

Les 11 autres ont des benefices tres peu re11Unerateurs. Par consequent, aucun 

des secteurs compoaant l'industrie des aateriaux de construction n'arriye 

a secr4ter un benefice capable de rellU!Mlrer lea capitaux proprea ou peraanenta 

investis,ni de financer lea besoina lies au developpeaent du aecteur. 

De surcrott, lea dotationa aux amortiaseaents et aux provisions aont negl.igea

bles et ne contribuent done pas au redreaaeaent de la situation f'inanci9re 

et econoaique de l'industrie des materiaux de construction. 



I 
I 

llatiOll •07•U de rentabi-BPEFICE BElllU'lC8 
CAPlTAUl. \ CAPl'fAUX C-Jl.PITAUX A.MORTIS- PJlO- lit4/Moteur CODE DE 

S~CTEUR BBHIJ'ICI CA.PIT AUX PBBMANENTS CAPITA.OX VISIOB B4n4tice % M~tice z 
L'ENTRB- PRO PRES SEME.H'l' 

PRO PRES Pl:!:RXA.NENTS 100 capitaux 1 00 capi taUJ 
PB.ISi propree peraanents 

01 2,25 45,3 4,97 4,97 

02 1,2().\ 1,563 77,03 1,563 77,0J 0,616 -B 0 I S 
26,587 

38,6 38,5 
03 0,315 1t18 94,587 0,33 5,58i -
04 3,796 3,454 109,9 3,454 109,9 0,174 -
05 PERTE Pt!RTE PERTB 

CHARPENT&ltl& 06 10,037 358,220 2,80 388,220 2,tsO 32,314 1,a9i 
13,2 13,2 

METALLI~UE 07 18,482 78,429 23,56 78,429 23,56 5,55 -
PANN~AUX 08 3,284 111,854 2,94 151,543 2,17 12,847 -
AGGL01"£RES 09 - 9,806 95,313 -10,29 171,81' -5, 71 - - -3,7 -1,8 

LlUITS 

HYDRAULI.(U~S 10 -1.858,623 760,726 -0,02 760,726 -0,02 6,828 - -0,02 -0,02 

TE.R.RE CUITE 11 5,603 7},471 716:5 183,459 3,05 22,525 - 7,6 
'· t 

PRODUITS SID&RU~- 12 144,814 1.020,52 14, 19 1.020,52 14, 19 30,008 2,03 

GI'°"UES 13 26,509 186,544 14,21 186,544 14,21 7,408 - -29, 1 -29, 1 

14 -29, 14ti 40,0 -72,87 40,0 -72,87 0,099 
I 

PEJ:NTURES l.'T 
l>ERIVISS 15 62,066 }84,425 16,14 384,425 16, 14 14,376 - 16, 1 16, 1 

I ~UlNCAILi.ERIE !) 16 -18,552 252,55 -7,35 }02,55 -6, 13 0,534 -
I BAT IM.ENT 17 11,22 10,0 

52~4 5,,0 
I 112,22 112, 22 ' 

-
I 
' 



-108-

Lea ratios de rentabilit4 eont do~ par la foraule : 

% 100 
Capi tau propres ou capi tam pemu.nte 

Cea ratios doivent 8tre au~rieura a 100 ~ .t1our d'paaaer le aeuil de 
rentabilite financie:re. 

Aucun des aecteurs n'atteint ce seuil. 

(en Iii Ilion de 11G) 

SBCTSUR D'EBTRBPRISES 1980 1981 1982 1983 1984 

3cierie, 11enuiserie 39,3 44,8 41,5 35,7 4,8 

llenuiaerie, charpenterie 224,0 235,3 258,0 279,0 286,3 
114talliquea 

Panneaux aggloaeda 85,0 84,0 77,0 5.5,0 57,0 

Granulate et pierrea 
de constructions ••• 67,0 5J,O 114,0 • •• 

Lianta ~drauliquea -30,0 -44,0 151,0 219,0 ... 
Peinturea et deriveea 209,0 173,0 213~0 121,0 ... 
Produits en ciment moule 21,5 13,3 9,0 6,0 ••• 
Produits siderurgiquea 146,7 159,5 109,0 202,0 ... 
Terre cuite 26,6 40,6 :n,1 57,7 ... 
Quincai llerie du batiment 60,8 77, 1 109,7 79,0 .... 
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D'une aanie:re generall". la Taleur ajoutM brute aoyenDt tend a aucmeater 

ent:re 1980 et 1983. Les raiaou peunnt -en ftre lea 111uivantea s 

- bonne utilisation du tacteur tra~ail, 

- augmentation des preleve .. nts tiacauz, 

- hauaae des frais financiers. 

Lea deu.x dernUres causes contribuent cependant a la degradation de la 

situation tinanciere, surtout quand lee entreprisee n'ont pas lee aoyena 

de repercuter la hausse de certains ele11ents de codt de :revient OU le pru 
de vente. 

Il aeable que ces dew: deraieres causes ont \lD poids asses important puis

que d'une fa9on gen~rale l'enaeable des aecteurs n'est pas ritntable, tait 
aggrave par la baisse de la production. 
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Ce tableau donne la aarge aoyeDDe d'exploitation par aecteur d'ent:reprisea i 

SBCTIUR D'BNTRB.PRISES 

Scierie-menuiserie boia 

llenuiaerie 
1 

•'tallique 
charpenterie 

Panneaux aggloaer'• 

Granulate et pierres de 
construction 

~ianta h,ydrauliquea 

IPeintures et derives 

Produita en ciaenta moul9 

Produits sid,rurgiques 

Terre cuite 

Quincaillerie du bltiment 

gxcMent bz:a~ d'explQitM.io!l 

valeur ajouUe brute 

19BC 1981 1~ 

9 6 9 

9 6 6 

28 29 17 

... 66 40 

-32 -43 -10 

27 22 26 

73 14 4 

5 I 5 7 

16 18 16 

75 80 83 

I 

][ 100 

1983 1984 

10 11 

10 9 

2 20 

56 • •• 

-9 ... 
15 ... 

-11 ... 
16 ... 
16 ... 
77 ... 

Les resultats globaux denotent une faible lllllrge (10-15 %) resultant de la 
chute des activites. 

Seul 6 lea secteurs "quincaillerie du bltiment" et "granulate et pierres de 

construction" arrivent d degager UDe marge superieure a 50 ~. 

Le eecte14r "liante hydrauliquee" accuse une marge negative durant toute la 
pfriode. 

Les entreprises n' arrivent pas A s' autofin 1ncer. 
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2.8. NIVEAUX DE PRODUCTIIDN 

(taux de capacite de production nominale en pource~ta5e) 

13 .. c-i~·;cLr,c;.s JU SoCTBUR 
I D s;;•r tLl PR L:3C:S 1980 1 %1 , :)82 1983 1984 

Scierie - menuiserie bois - - - - -
Charpen te metalliq_ue 54,7 86,5 ':>2,4 5C,O 57, 0 
menui3erie metallique 29,0 0,8 50,C o,9 34,6 

Panne<.'1X ·15.:;lomeres 74,0 2b,0 56,4 29,0 23,2 
Forte planes 4,3 18,6 , 2' , 0,7 -

Revetements je sols et mu rs - - - . -
Granulats et ::ierres de 
const"!"uction ... 23,5 59.5 46,5 . .. 
' . . u1n.n vs hydr'iulique s 91 '~ 

,.- c- ,-
JJ,O ' . .' _,,' I 54,4 56,4 

Peintu::-es 8t :ierives 63,0 'A,5 4 () '') 32,5 ... 
Prcdui ts e:-: c:mr,nts moult? - - - - -

SlAm~r:ts de toi ture, 65'1 11. 9 t-"4,G 
.. ,., . 
t (_ , :..> 14,3 

pr,.intes 67,0 55,C ' 1 ) 1 '3 ?C,5 .>'r ' 

Terre C'_l i tt:i 43,5 59,3 ) 7 ,b 5\: '7 46,? 

'~uincai 1 erie du batiment 25,9 18,B .. ( '"". 
' ..I'_, 20,2 36,3 

I~ 1ppara!t le ce table;iu que le.; bn1'1·::'.1•':, i:•: :;,;·; .. li'·.! \ , lus de 50 .~ 

le 1.:·ir ca!JaGi tf~ de pr0du··tion ~3,;r.t : 

- lt~S char:t:entes m6talliques, 



: 
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Ce pouroen~ en lui-1111• n'est pas 81dfiaant. 11 condent cepen:lant de 

noter que ce pouroentage a ete obtenu en tenant coapte de la reduction de 

la capacit4' noainale initiale, due a la Tetuate dea aachinea. pour le caa 

de certainea entrepriees te.llee que lee prodllcteura. de liants hydrauliques. 

PO"..ir d'autrea, la reduction eat due a l'ill8Uffiaance de matieres preaieree. 

c PllODUCTffiTB APPARE!ITB DU TR.AVAIL 2 •J• 

(en aillion de PHG ) 

SECTEUR D'~NTREPRISBS 1980 1981 1982 19U) 1984 . 
Scierie - menuiaerie bois 1015,2 1103, 7 1137, 7 1011, 7 440,5 

llenuiserie, cbarpenterie 
aetalliques 843.7 817,7 936,7 946 688,5 

Panneaux aggloaeres 
·~· ... ... 1104 1187 

Granula ta • t p:i.arres de 
construction ••• 1595 746 1212 ... 
Liants hydrauliqued n.s n.s . . . 554 ... 
Peintures et deriv8s 3732 3089 3803 2214 ••• 
Produi ta en cillent m.oule 719,5 509,5 347,5 226 ... 
Produts siderurgiques 2340,7 1294,5 1727,0 3258,7 ... 
Terre cuite 239,5 369 294,5 524 ... 
.(uincaillerie du b!timent 1125 1427 ~Oj1 1462 ... 

Sur lea 10 secteura, 7 presenteraient une stabilite relative ou une augmen

tation de la productivite apparente du trav&il entre i180 et 19~3 ce qui, 

de prime abord, tradui t u.ne bonne utilisation du fact. 1r travail dans l' in
duatrie des materiaux de construction. 

La productivite tendraith diminuer en 1984 si l'on se rM;:re aux chiffres 
dieponibles. 
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!1._EPOFSEs AUX QTJE:>TIONS FERMEES ET OUVERT~ 

Ce paragrapbe preaente lee atti tudee, lea opinions, lea prieea de poai tion, 

lea appreciations relativea, ainai que lea propositions de aolutiona a\1% 
problemea de la vie de l'entrepriae. 

lea inycstias1m1nta: : 

- lee promoteura ini tiaux des entreprisea aont a J7 >.., des etrangers, a 33 f, 
des malPgasy et a JO ~ des groupea mi:z:tea. 

- le financement initial a ete apporte en general par lea promoteura. 

Par ordre d'importance, lea autrea sources de financeaent sont lea banquea, 

le tinanco11ent prive, lee cr~ita fournisseura, l'jtat et lea institutiona 
tinancieres ou organismes de Developpeaent. 

- lea investisseaents additionnele ont ete taita par credits bancaizes (JO :.') 

par autofinancement (30 %), par cr~ita fournisseurs (20 ~), par d'autrea 
sources (20 %). 

- des investisaements nouveau:z: eont prevus : pour renouvellement de pare ma

chine (40 ~)1 pcur extecsion de la capacite de production (32 %) et pour 
introduction de nouveau:z: produits (29 %). 

- lea proble .. e de credits rencontrea aont tout d'abord le taux d'inter.1t 

trop eleve, enauite l'insuffieance de garantie de la part de l'Etablissement 

I.es problWs de production 

Plusieurs facteurs interviennent dans la reduction de la capacite de produc

tion. Par ordre d'importance, on peut citer : l'insuffisance en pie~ea deta

chees, l'insuffisance en matieres premieres de base, l'insuffisance en four

niture, la reduction du marche, l'uaure de l'equipement ••• 
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Lea posaibilitea d'aucaentation de la production aont noab:reuaea. Le chan

geunt de pare aachine· Uent le preaier r&IJB. Le contr&le et auivi plus 

aoutenu dee travau, la foraation du perao111119l, !'intervention teaporaire 

d'une aasiatance technique, la consultation d'un bul!eau d'etude,•n aont 
lea aolutiona d'apr~a lea reaultata de depouilla11ent. 

La choix du procede de fabrication eat juatifU par : la technologie 

courante, la capacite de production et la qualite du produit. 

Un programae d'entretien preventif, assure par lea ouvriere eux-~aes, 

est suivi par lea ent:reprisea. Lea produita d'entretien aont disponiblea 
localeaent et sont de qualite suffisante. 

La reparation eat plus souvent cedea a des tiers. Un bon noabre d'eutre

priaea poaa8dent cependant un atelier aecanique et electrique. 

in general, lea entreprises procedsnt a un contrale de qualite des pro

duits finis et reapectent des normea de qualite et de dillenaions. 

Lea problemes d'approvisionnement en intrants. 

L'insuffiaance des matieres premieres, des pieces detachees et fournitures 
est un frein a la production. 

En ca qui concerne lee intranta d'origine importea, lea probl8aea decoulent 

de l'inautfisance des quotas d'importation, du manque des devises et du coOt 
eleve des frais de dedouanement. 

Les intranta d'origine locale eont suffisanta en quantite mais pas en qua

lite. Les delaie de livraison sont exceeaifs et leura co6te tree elevP-e. 



- 115 -

Les probleaee de ventea. 

La deficience du pouvoir d'achat de la clientele est le premier obstacle 

en aatiere de vente. A ce probl~ .. s'ajout .. t la concurrence locale et 

celle des produits iaport,a, lea prix, l'hoaologation des prix, lea pro

bleaea de distribution et de desaerte. 

L'emploi et le personnel. 

La plupart des entrepri.ses declarent avoir un personnel qualifU au niV98l.\ 

de la production et de l 'entretien. Le coaporte•nt de ce personnel satiafait 
lea Chefs d'etablisseaent. 

La prime de productivite ainsi que lea gratifications annuelles sont pratiqu'8s 

par quelques entreprises mnis le facteur aotiv"Ult du travail reste, en gene

ral, le salaire. La formation profeaaionnelle dans l'etablisse93nt existe 

chez bon noabre d'entrepriaes. L'envoi des cadres moyens dans des centres 

professionnels hors etablissement est pratique. 

La formation est souhaitee avant tout P\)ur le ~rsonnel d'entretien, pour les 

cadres de gestion et pour le personnel de production (ouvrier qualifie, contre
ma!tre et outilleur.) 

La gestion et !'organisation. 

~n general, le Chef de l'etablissement est directeur et de nationalite mala

gaay. Il est ingenieur ou sortant d'UDe ecole professionnelle et possede une 

experience soi t induatrielle soi t dans l 'etablisseaent. 

1a comptabilite a double entree est, le plus souvent, pratiquee. Les petites 

entreprises adoptent encore u.ne comptabilite simple. La comptabilite est 

tenue par l'etablisse1110nt lui-m8me soit par des tiers (cabinets d'experts 
comptables ••• ) 
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14• oouhaita. 

La grande majorit' deo entreprie•• trouvent le taux d'iapoaition actuel

ment appliqu' trop 'lev,. 

Les syndicata profe811j.onmla et lea Chaabres de COllllD8rce doivent 3tre reor

ganises de :maniere a jouer un plus grand r&le pour la bonne u.rche de 

l'induatrie. 

Dee problemes d'inforaation et de documentation eur la connaiseance du marche 

local et d'ordre technique existent. Dea solutions doivent ttre apporteea. 
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2.10. Apercu sur le secteur informal. 

Les etudes realiseas jusqu'a ce jour sur le secteur informel a 
Madagascar sont ponctuelles et ne pr~sentent pas de renseignei:ients sta

tistiques permettant de connattre d'une maniere precise la place qu'occupe 

Sa production par rapport a Celle nationale • 

.Les reponses aux enquetes menees aupr.es des chefs d'entreprises lors 

de l'elaboration de ce projet, sur la concurrence des produits artisanaux ten

dent a conclure que le secteur informel joue un r~le non moins important dans 

certains domaines, a savoir 

- la fabrication de briques artisanales, 

- la fabrication de parpaings, hou:·dis, claustras, 

- la quincaillerie du batiment 

La fabrication de brigues artisanales. 

Les briquetiers (TBG - Briqueterie d'Amvohimena - K.BP Fianarantsoa) 

avouent que la concurrence se fai t lourdement sentir uni,iuement pour les briques 

pleines. Ces derniers sont obliges de n'en produire que sur commande et leur 

client~l~, a part quelqU€S menages, Se limite a des entreprises de construction 

qui exigent la quali te et achetent en grande quantite. Ils vendent difficilement 

les briques pleines 3 cause du prix, celui des artisans etant plus bas pour plu

sieurs raisons (prix ue revient moindre, exemption de certaines taxes ••• ) 

La fabrication de parpaings, hourdis et claustras 

Dans les regions c8tieres (Diego, Majunga, Tamatave et Tulear) lea par

paings, hourdis et claustras rbr placent les briques, celles-ci n'etant produites 

que dans les Hauts-Phteau:x. La penurie trop fr~quente du ciment em~che les 

unites i ndus trie lle s ue produit:e la quanti tP, necessaire aux con8omma teurs et 

favoriae ainsi l 'artbanat. fl!ais la resistance mecanique moi.1rire du be ton obtenu 

avec le :r.ode de fabrication ut.i lisant tros peu de sycit8me m~c11nise et la faib

les~e de la production ne f0nt pas de1 produits artisnnaux des concurrents des 

prod~its indu~triels. 
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La guincaillerie du b!timent 

Seule la SIDEMA produit des paumelles de l'ordre de 250.000 paires/an. 

Une interview aupres du CEN.AM a permis de savoir qu'un certain nombre d'arti

sans s'adonnent a la construction de paumelles et serrures et sont encadres 

par ce service. CeB derniers ecoulent leurs produits aux quincaillers OU les 

vendent directement au marche du "Zoma". 
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.Ies qualites des produits industriela actuellement fabriques n'ont 

pu 'tre mentionne en detail, vu le large eventail des produita conaideres. 

Toutefois, si l'on se base sur les enqu,tes aupr~a des induatriels de l'e

chantillon, il appara1t que, d'une fa9on generale, lea qualitea des produits 

sont relativement bonnes. En effet, en se referant a la page 97 du tome An

nexe, a la question de savoir s'il existe des meventes causees par la qualite 

des produits, 1, % ont repondu "oui", 66 % "non", les 21 "'"abstention". 

~~Eallt aux qualites des produits artisanaux actuellement fabriques, 

on ne peut emettre aucune appreciation objective, faute de donnees fiables. 

Neanmoins, mention est fai te qne la reproche ha bi tuelle adressee aux produits 

artisanaux est leur insuffisance qualitative. Les raisons peuvent 6tre les 

euivantes : 

- les produits artisanaux, notamment les briquea, ne sont pas souJDis 

au contrOle des normes 

les artisans disposent de moins de moyens que lea industrials pour 

parfaire la qualite de ses outputs. Cependant, certains artisans 

beneficient actuellement de l'encadrement technique d'organismes 

tels que le Centre National de l'Artisanat Malgache CENAM, et lP. 

qualite de leurs produits en serait relevee. 

A partir de ces observations, on peut avancer quelques co~ditions 

d'amelioration de la qualite des pr0duits artisanaux du fait qu'a court ou 

moyen terme, ceux-ci tiendraient encore une place non negligeable 

• la formation et l'encadrement technique de la majorite des artisans 

malgaches, avec une priori t4 accordee a ceux des grands centres 

artisanaux. On enseignerait, entre autres, le respect des normes 

techniques d'usage pour ~onner aux produits au moins la qualite 

necessaire mirimale. 

• 11 8IlCadrement dOi t 3 I ar;,;Offipagner de ID8SUreS de facili ta ti OD Q l' aC

CeS des artisans aux proc'.1ureri. moyens etc ••• requis. Cea mesures 

sont de plusieurs ordre3, rlont l'octroi de cr~dit bancaire pour 

l'achnt de mat·'.riels n,'.r;'~~is!lire3 et les dispositions fiscales ap

propriees pour le~; coo~1•'r11tive:1 artisanales de commercialisation. 
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• le contrele syste1DBtique de tous les produits offerts aux conaom

mateurs, soit sur les marches, soit au niveau des collectivites 

decentralisees ••• 

Cependant, !'amelioration des qualites des produits artisanaux n'im

plique pas automatiquement une "ruee" de tous les consommateurs vers eux, et 

par la suite, une augmentation des productions artisa~ales. En effe.t, plusieurs 

parametres entrent en j~u, parmi lesquels nous citons : 

- les prix des produits offerts (rapport qualite/prix), 

- les quantites, 

les preferences et exigences des consommateurs qui different selon 

les segments de marches auquels ils appartiennent, 

- la mise a la disposition.des produits aux consommateurs (presence 

sur les marches et ~eur regularite). 

A ceux de la baisse du pouvoir d'achat, lee consommateurs a faible 

revenu exigent des produits plutot la modicite de leurs prix que leurs qua~ 

lites, en demande toutefois la qualite minimale. Or constat est fait qu'ac

tuellement, sur les marches exist~nts, les prix des produits artisanaux sont 

plus bas que ceux des produits similaires industriels. Si !'amelioration de 

la qualite s'opere en maintenant cette tendance, il est evident que." les con

sommateurs a faible revenu acheteraient de plus en plus aes produits. Et l'on 

peut prevoir que les consommateurs a moyen revenu, voire certains a revenu e

leve agiront de meme, a cause de la meilleure qualit~ des produits. 

L'accroissement de la demande inciterait alors l'accroissement de 

l'offre artisanale, voire la crPation ie petites ou moyennes unitea corree

pondantes. Dans ce cas. maintien de bas prix et amelioration de La qualite 

des projets d'implantation de productions industrielles en remplacement de 

certains productiomartisanales ~emblent peu judicieux. Mais, plusieurs rai

sons nous ont conduits h proposer !'implantation de productions industrielles 

les actions d'amelioration de la qualite des produits artisanaux. 

Principalement le champ initial de 1'4tude a 4~e strictement limite 

au secteur industriel et n'a pan englobe le secteur arti:ia?lal et informel du 

fai t 1 u 1 il s' agissai t "d 'unf' f5tude du :,ous-sedeur 1fos LWUJTHI~S de la cons

true ti on immohili~re. 
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En se referant aux autres parametrea conditionnant la vente des 

produita, l'on a juge que 

les prix des produits industriels peuvent et:re a-.iaa~s quand la 

quantite offerte est importante. Ils seront alora abordables pour 

toutes les classes des consommateurs (rapport qualite/prix), 

- la quantite industrielle peut re}:ondre a tous les beeoins interieurs, 

voi~e exterieurs.A titre d'exemple, la realisation de la politique 

des 20.000 logements ne pourra etre satiafaite, dans une grande partie 

que par la production industrielle. 

- les moyens disposes par les unites de production industrielles leur 

permettent de fabriquer autant de produits qualitativement differents 

selon les preferences et exigences des consommateurs (solidite, dura

bilite, esthetique, qualite pratique ••• ) 

- lee industriels peuvent mettre ~ la disposition des consommateura de 

plusieurs regions (GCU, CUS), leurs produits a cause de leur circuit 

de distribution plus elabore. ~ntre autres, les frais de transport 

peuvent 8tre supportables FOur une entreprise industrielle que pour 

chacun des artisans eparpilles et produisant en petite quantite ce 

qui oblige d'ailleurs certains d'entre eux a ne vendre que dans lee 

zones ou ils se trouvent. Ainsi leurs produita ne sont pas disponibles 

pour les consommateurs d'autres regions. En outre, le rythme d'ap

provisionnement semble plus reguiier pour les entreprises industriel

les que pour les artisans. 

Il convient de souligner que la promotion de. l'industrie (par les pro

jets 1'implantation de production industrielle) n'exclut pas le developpement 

du secteur artisanal (par les actions rl'amelioration de la qualite des produits 

artisanaux}. En effet, pour la majori tP. :ies produi ts du sous-secteur de la con.

truction immobiliere, la demande souvent insatisfaite, est loin d'etre saturee. 

Il reste la question de savoir si l'accroissement de l'offre serait bien suivi 

par la demande, face a la degradRtion du poUVOir d'achat. 
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'5. P"ru.:S~NTATIO!iDES SECTI!;Ud.S l>'"-·;.: J:'nI.3.::.S 

Le sous-secteur des industries de la construction immobiliere se sub

divise en 11 secteurs d'entreprises, 8 savoir : 

1 • .:>cierie, Jl~ nuiserie, bois • 

l. Menuieerie, charpenterie metalliques 

3. ranneaux agglomeree 

4. ttevetements de sols et de murs 

'J • Granulats et pierres de construction 

6. Liants hydrauliques 

1. Peintures et derives 

8. Produita en ciment moule 

9. Produits siderurgiques 

1 O. Terre cuite 

11. Quincaillerie du b!timent. 

Le prochain paragraphe p".'esente un expose synthetique -le chacun des 

secteurs d 'entreprises. L' P.tude :l·~billee des secteurs d 'ent"'.'eprises 

est donnee en ANNEXES 5 • 
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}. 1. Secteur SCimD - M8IRJISERIE D :BOIS 

}. 1 .1. <U!Wrali te• BUr le eectnr 

Actbi tee exercHB a titre principal I 'rransfomation du boia d 1 oeun-e po11r 

la fabrication de diTers elements utilises da.Jl8 la constl."llction inllobili~re. 

loabre d'entnprises etu.dUes I 9 

Le eecteur d1entreprises est compose par une population d'artisans et de 

petites et moyennes entrepriSH• L'echandllon eta.die a ete choisi parmi 

lee peti tea et 907enne• entreprieew des grands centres de consommation• La 

11ajorite des unites fabriqae autant d1articles destines a la construction 

ilnobili~re et d1 elements de sci.age diversee utilisations. 

Les progranaes de fabrication aont dictes par des carnets de comnande• Le 

niTeau de fabrication de chaque produit est variable dans le temps, ce qui 

rend difficile l'appreciation de la capacite reelle de la production et 

celle du nivean de production• 

Hombre d1entrepri1ea ayet Hpondu a l'enauhe : 9 

Caracteristiguea des pro4uits tabriques s 

La gamae de jJ.rOdui ts destines a la constl'\lction b111obiliere s' etend aur la 

production de toutes sortes de bois de sciage, charpente, huisseriea, portes 

et fen3tTee, elements d9 escalier, TOligeS••• 

Les bois d'oeuvre sont de dimensions standards• Mais les unites produieent 

aussi une variate de dimensions assez larses pour repondre aux souhaits de 

la clientele• Lee principalas essences utilisees sont : 
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- le pal.iaaandre I 

- l'ncalyptua I 

- le 'YUOD8J J 

- le pin. 

5. 1.2. Grandeurs oaracUriatiguea du aecteur d 'gtnpriHa I 

- ~aille dee entrepriaea de l'eohantillon 'tudie 1 

• 2 entreprisea de 10 a 19 peraonnea (22 "> 
• 4 entreprisea de 20 a 49 peraonnee (45 "> 
• 1 entreprise de 50 a 99 peraonnea (11 "> 
• 2 entrepriaea de 100 a 199 peraonnea 

(22 "' 

- Btteotif' total employe en debut 1985 1 431 pe:nonnea, soit un effeetit 

JIOYeD de 58 pereonnea par unite• 

- lDTeatisa ... nta (connua) realises par l'echantillon sur lea oinq der
ni~rea azmc§es 1 140 Millions de rMG. 

- Chronique dee cinq dernierea anneea 

RIJ11llquB 1980 1981 1982 198 1984 
MP DT. MP D'1' "' El'1' Ml' ENT Mr Ell'l' 

Chit!rea d'at-
fain• hon 626 6 904 7 582 8 613 9 400 5 
tuH (CAB'?) 

Salairea et 171 6 204 6 201 6 186 7 53 ' Cbarpa socialea 

Valeur ajoa.-
166 Ue brute 157 4 179 4 4 143 4 10 2 

(V.A.:e.) 
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R • ! I O S 

Rmm.I~ IUlm 1980 195-1 1982 1983 1984 

Karp b1"Cl te 
d' uplo! ta tion 

•• ::e.t:. 

" 9 6 9 10 11 l!J..l.!P. 

Coa.nrtare dea 
dettea a court te:me 

aoti!s cirsa;&ants 

" 87 75 314 11' dettes a court te:me -
Liquidite globe.le 
d& l'actif' 

acti!s circulant& 

" 76 74 85 85 actit total -
Intensi~ du t~ 
teur main d'oeuvre 
dans la valeur . 
ajoutee 

r~· r.rsomiel -:x .. " 72 78 80 78 -
Produetivite appa-
rente du travail 

V .A.B. D 1.015 1.104 1 .137 1.012 
e!feetit du pere. 

.. 
Marge sur valeur 
ajonte 

E.B.E. 

" 27 22 19 21 33,5 V.I.!. 

- Lea meilleuree performances ont He realisee(: en 1981 , du point de vue 

du chif!re d'af!airee et de la valeur ajoutee. De 1'82 a 1984, la si

tuation des entreprieee e'est nettement degradee s le chiffre d'af!airea 

realiee en 1984 ne constitue plus de 62 % de celui observe en 1981. 

- Un effort d 1 amelioration de la :rentabilite peut Aire constate, certai

nement en jouant eur lea charges ealariales, bien que la marge d1exploi

tation soit nettement en-deseoue de eelle rea.lisable (14 %), elle a 

pu ·~tre maintenue a 9 %, et une U~re eroia1anee a pu Aire realide en 

198) Pt 1984 (10 %). 
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- Du point de we de la tneorerie, la llituation 4eil entreprisee ee•ble 

ltre aBSez fragile, le ratio de la couverture dea dettes a oourt terme 

eat les'remgnt euperieur a 1 • 

- Sur le plan de la etmcture du bilan, l'actif circulant aonstitue 80 ~ 

de 1 1actit total dee entl'epri•e•• 

- Les charges de personnel repreaentent 80 ~de la Taleur ajoutee brute. 

- La productiviU apparente du travail, stationnaire du.rant la periode obser

•ee)est egale en JI01'9nne en 1, 1 Millions de ~ par pereonnee 

Ce secteur d'entrepriae• se caracterise done par une forte re1111Deration 

du travail par rapport au capital, d'une part, une ait--..z.tion de vive con

currence due a 1 1importanee de l'effeetif du seoteur. 

~.1.}. Caracteriatiguea de l'outil de production t 

- Proceesua de fabrication t 

En l''tat actuel du marcM local, aucune entrepriee ne a•est sp9-

oialisee da1.l• la fabri~ation d1une ligne de produits determines. 

La compoaitlon de 1 1equipement de travail de boia preeente une 

varUU asses diapereee d'un atelier a l 'autre, ehaoun poaddant un 

minimum de machines a boil et d •outil1 anuels lui donnant la possl

bili'W de proclui:re dee ~Uments de debitage, dH elements plus 

OUTr'• de second oeuvre et/ou des structures assembl'9• prltes 

a l 'emploi ou au montage. Si l 'ouverture du mnrohe de la coneom

mation se con!irme, 11 est vraisemblable de considerer que chaque 

entreprise •oudra elargir ea propre ga.nae de fabrication en cher

chant a in tegrer dana Sa chatne d 1 equi pemen t la (OU lea) machine ( 8) 

a bole complementaire (s) pour aboutir au prooessua complet 

oi-aprea 1 
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- Appnoiation de l''quieent proc!uctit 1 

L'h'Urogql!U dH lges d•• lquipe•nte de ohaque atelier est un 

trait pratiquemnt oomam l l 18D11811ble dea unites - 1fohantillo119. 

Lea acquid tiollB de machinem aeuTes et par.toill de eeconde . . IDB.in 

se sont gliMral.ement 'chelonnees dans le temps. En moyenne sur 
1 1echantillon etudil<. 1 1.Squipement eat l8' de 8 a 15 ana. Un atelier 

possede mime des maohines ~t renclu de bona services depui• plus 

de oinquante ans et ju•qu•~ •inteaant. tJn autre utilise dee •chi

nes a bois acquiees en 1956 et q11ll, am: declarationa du proprietaire, 

sont encore susceptible• d'3tre ezploiteee sane trop de probl~mee. 

Certaines entreprbe• enTieagent le renou.vellement de quelquee 

appareile parmi ceux d'un 189 t~a avance. 

5.1.4. Analzse du azcle de 11e!floitation I 

- Pinanc6ment des inveatissement• 1 

A la creation des entrepriees, lea promoteurs etaient a 50 9' des cas 

dee malagae7 et pour le reste dee investiaeeurs de nationalite 

etran~re OU des groupes mixtea, lea BOUBOriptions demeurent en

tierement privees. Les investiasementa ulterieurs ont ete finances 

par lee fonds propres dee entreprisee awec eventuellement un 

ooncoura bancaire. 

- Conditions de l'approvisionnement en matieres premieres. fourni

tures et piecea d0a.M6e• 1 

• Ratieres premieres 1 

Pour l'eohantillon etudie, les bois d'oeuvre proviennent genera-

lement du marche fournisseur local oonatitu.~ par des exploitants 

forestiers priwes qui assurent par ewr:-mlmes lee livraieons 

aux ateliers. De ce !ait, lee entreprieea sont tributairea dee 

conditions et des pos1ibilite1 propres du marche amont. Les 

taux de satisfaction des demandes en quantlte sont variablea 



- 12ti -

cl'une region a une autn, 001m19 le llO'.iltre le ~eau ci-.pne I 

R'gl.011 de I Aft.AJA- 'l'O&JU,.. d'!SIIA- MlBA- J'IADBAL 
JWUYO SID DB JAJIGA TSOA 

Tam de eatiefa~ 
tion dee beeoine 
de boil 70 A 75 % 90 " 60 " 58 % 91 % 

R.§gion de prove- • lforaman- • Koraaan- • Aateira- • Tau.tee • 1ianaran· nance des bois 
@a p D8D& origi- teoa 

• Ambato-
nee • Itanadi-

lamw ana 

• Anteirabe • Ambohi-
mahaaoa 

Le rmcherieeement continu dee r oumi tune, lea delaie de li

vraieon general•ent n:oeHi!e, 1 11nntfieanoe dee roumituree 

en qualiU et en quantit,, la degradatiOD de l'illf'rutnoture 
de transport et lee conditions ~e plu. en plu• ditticll•• de 

l'exploitation dee boie en !orlta, •ont autant des facteure 

d'faTorablee qui, d'une part contribllent l l'etat declinant du 

aecteur, et d1autre part engendrent des.niveaux de prix de vent. 

susceptible& a ternie de nuire a la pro:P1m9ion a conaoamer dee 

produite induetriellement ouTT8e. Une 00!18,quence possible en 

eerai t le !reinage du dt§veloppement de la coutruction .immobili~re • 

• loutniturea et pi~oes d'taoh'•• a 

Les entreprisee, n'ayant point la possibilite de realiser des 

importations directes, essai~nt de s•approvisionner sur le march~ 

local : 

- en fournitares tels les articles de pointerie, la visserie, 

la colle, lee abrasifs, lee produits de traiteaent du bois, 

lea vemis et lee peintures ; 

- en pi~oea Mta.chees telles les la.mes de scie,les oourroies, 

les outile de travail. 
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Cea toumi ture11 pe11Tent ltre ti.-ouTH• en P!leml auprea des 

quinoailleriee Q11 de• oonoeaainnnairee de ~·· looaUJC, et 

sont d'origine imporWe. sat pour oertilna articlee coiae la 

oolle, lea pointes et la vi11aerie. 

Lea degree de satis!aotion dee •trepriae11 aont tna TarUs 

les unes s 'esti•ent ssUstai tea pleine•nt ID0)'9DD&Dt sou
vent de se oonaUtuer un stock nttiaant loreque lea produit1 

existent eur le ~. les autms a I 'oppose font etat de 

difficultes importantes d1 approvisionnemer.t. 

- Personnel d'orsanJ.sation de 11eatreprise s 

La plupart des entreprisea du eeo+.eur peuvent ltre olasseea dans 

la oategorie des petite• entreprises l ef!eotit inferieur l 50 
personnes e"t se su!'!isent aTec un orpni~ aimpli!ie compoi"

tant un direoteur serant CWDl.lla:it tmtes lea ronotions d'encadre

ment de l'entreprise, et aesisttf enntuellement par un chef de 

fabriaa. ti on. 

La moitie des entreprises etudiees diaposent pour la maintenance 

de 11equipement d'un minimum d'atelier mecanique. Les r~p&t'ations 

sont generalement entreprises par lea mrt~ers memiis!ers 

eux-llllles. 

- Distribution des produita 1 

Les reaHsations des entreprises eont HHntiHlement dictties par 

lea oommandes de la clien~le utilisatrioe finale et quelque!oia par 

des artisans trans!ormateure. Rares eont les entreprises qui die

posent d'un point de vente en deho:re de leur atelier. Le oaracUre 

cou:-ant des produi ts et la 11 tuatlon de forte concurrence etablie 

par l'exietence d1une multitude d1aotivitea similairea dane une 

meme region limitent d'ailleure le march' propre de ehaque entre

priee a ea. rt§gion d'implantation tout en oompromettant toute ini

tiative d 1 expan~ion. 
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Perspectives de production et de vente 

L' abscence de prevision de production ou de ventes chez bon nombre 

d'l'ntreprises est un ft<it marquant qui confirme danvantage la pre

carite de l'acticive du menuiserie-charpentier si une forte relance 

de la consommation locale ne se concretise pas. 

Il e3t \ cr:t.indre rgalement que le sous emploi notoire Jes capaci tes 

de p::-oduction .c:xistantes ne vienne a s'amplifier des qu'une bonne 

per~;pective de developpar~nt 1 1..i marche se materialisera, car l'ex

perience montre que le travail du bois s'avere etre une activite de 

creation relativement facile et 21 la portee du moindre investisseur 

local. 

STRUCTURE DU BILAN 

Il s' av0re difficile ·le sortir une structure type des comptes riu pass if, car 

sur 3 "rntrepri ses •~tudiees : 

- 80 ,~ de l' cictif sont a;'"ect ~s 

• RUX immobilisations et vale:1rs immobilis4es pour la premiere, 

aux stocks pour ln 3econde, 

aux valf!urs realis·ihle;; pour la troisieme. 

•· les valeur~; disponib les sont uniformes pour les truis entreprises 

et f:;nt ·)nviron 2,'J ,.~·:le L'·tctif. 

- Le~; r4:;u 1 t:c ~-::: : 1 ',, ' 

;,rL;<~:1, le:i r 1 .. d!f·i : ..... 

fb,·,! !1•~t~:itiv•:s. 
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3• 2. Seoteur d'entreprieee 1 MBlltJISlllD BT CH.AllPIHGD METALLI(f!!S 

,. 2.1. Ga.Sra.liUa 

• La production de menuiserie et de charpenterie aetalliqa.e D! peut ltre 

qualiti'e d 1activ!te principal• du secteur • 

• L1abaence de comptt11 coaptables et de donnees tecbniquee eclates par 

activite emplche tonte investigation de detail• 

• L'etude de oe aecteur consiste generale11ent en une analyse des donnee• 

recueillies sur lee documents comptables conaolides de chaque entreprise 

etudiee. 

- Noabre d1 entreprise1 etudiees et aya.nt repondu a l'engu3te I 3 

3.2.2. Grandeurs caracteristigues du secteur I 

- Taille des entreprises 1 

• 1 entrepriae de 100 a 199 personnes (33,3 9') 
• 2 entreprisea de 200 a 499 personnes (66,7 9') 

- Effectif total en debut 1985 1 7C1 personnes 

- Dtf ecti! mo1en 1 250 personnes 

- Capacite annuelle de production (pour lea 3 entreprises) 

• paumelles 

• charpente aetallique I 

• menniserie metalliques 

300.000 paires 

2.400 t 

3.600 m2 

pour 1 poste de travail par jour ouvrable• 
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Chronique dee oinq derni~ree annees 

BIJBRI'IJE unm 1960 1981 1982 1983 1984 

Cbir.rre d'affaires hors MP 2.560 3.()lj5 2.6}4 2.684 2.958* taxem (c.A.H.T.) 

Salaires et Mr 440 517 60C) 57& 593tt charges social.ea 

Valeur ajoutee bute 
(V.A.B.) Mr 673 706 775 8,7 859 

Excedent brute Mr 2,3 189 166 259 266• d'exploitation (E.B.E.) 

Marge d'exploitation 

" 9, 1 6, 1 6,3 9,6 9,0 E.B.E. 
~:I.Ir.'!. 

Couverture des dettes 
a court tel'De 

" 137 219 573 139 1,30 actit cimlant 
dettes A court terme 

Liquidite globe.le de 
l'actir 

" 80 80 92,5 80 78,5 actif circulant 
act if total -

Intenei te du fa.cteur 
main~'oeuTre dans la " 64 70 66 71 70 
valeur ajoutee 

Productivite apparente 
KP 844 872 937 946 955 du travail 

Marge sur va.leur 
ajoutee 

" 36 29 33 28 29 
E.B.E. '.I.'l!I. 

* esti111atione 
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L'interterenoe dee aotiYitle au eein d'une mime entnpri .. et la non 

diaponibilitl de donnles separeee d• compte anal.ytique d1exploitation 

interdit l'analyee de 1 1 eYOlution du eyole de l'expl.oitation et d.e la 

•tnotue rs--ti.re du groupe d •aotiri U• iAttbeaeant la OODetruotlon 

immobili~re pendant eette p~riode quinquemiale. Bonobatant oette m.tw.-e 

dee choses, lea deux table&lOJC p~eedenta, avec lea donneee d'enqu8te, 

permettent de deg&«er quels traits fondamentaux ooDd.itioanent et 

orientent la vie 1foonomique des entreprieea du aecteur. 

En premier lieu, lea activi tee de fabrication d •articles et biena •tat
liquee destines a la oonatruo~ion !Dlnobiliere utiliaent principa].ement 

dee matUrea premnree et des !Oil:. ni tures d • origlne importee. Cette 

extraversion enable ltre ma!triaee par dea% dea entreprieea du H·Jteur, 
lesquellea ont enregistre pratiquement dee niveawc d'aotivites 8levee, 

si oe n•est que l'une d'elles declare avoir toujours pi travailler l 

pleine cape.cite au coure de cee cinq derni~res annee1. La troiai~ .. 
entrepriee denote par contra un soue-emplei important de sea potenti.-

11 te• produotivea. L'explication ponrrait 8tre troaYee dane l'ana-

lyee dee donneea de son queetionnaire rempli 1 lea faibl1s nive&U% de 

production de• dernleres anne~s ainsi que lee tree modeate• previsions 

de vente a mo;yen terme eont synonymes d'un problem• grave de Mrahe 
debouohe de l 'entreprise.Derniere 'Tenmtdans le secteur, cette uni~ 

n'a pas du a'Toir lea possibilite• de s•ouvrir pleinement sur le 11a1'Ch4 

local· Ap~s treize annees d'activitea, elle eat toujours con.trontee au 

probl~me majeur de ea conqu8te. 

Dans l'enaemble, le secteur di•poee de moyen• ma~riels lui conterant 

la possibilite de satisfaire quantitativement et qualitativement la 

demande de la clientne. Sur le plan or88Jlisationnel, le qst~• de 

production eet &pJIU1'e par l'existenoe d1une politique de l'entretien 

pre'Tenti!, d'un orsane de maintenance meoanique, d'un diepoeitit de 

cont~le et de suivi dee traYaux, et par le concours d'l.Ul personnel 

technique de bonne qualification. 
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Le• outJl'ltB en conat:raotion 9'talliqu ne viunt pu l'ens•bl.e de la clien

~l• locale (concurrence dee ouvraga• en boi•), chacane des deux entitea le~

dere precedentea a ~te 8118nee ~ conatituer une ronction oo ... roiale l part 

entiere, ce qui doit oorroborer le aucM• de leur entreprise• 

Ces deux m8mes entrepriaes ont en:registri des re811ltats d'e:xploitation poai

tits dont la variation sans tendanoe dans le temp• p8'1t 8tre attriba.ee au tait 

de• activites non liees a la construction iBDObiliere. Cee dernieree doivent 

connattre une conjoncture difficile et imitable, en correlation avec l'evolu-

tion de la conjoncture economique nationale· La troi•ieme entreprise, en 

pleine pha.se de reUvement de ses activi tea productivea, a degage une renta

bili te confortable et promet un bon avenir ai elle pa.nient a elargir see de
bouches. 

Les chiffres d1affaires ont sub! une nette dimimltion a partir de 1982, on 

peut noter cependant une le~re reprise en 1984. 

La val.eur ajoutee accuse une amelioration continue sur les cinq dernieres 

anneee observeeB• 

La ma.rge d'exploitation, bien qu'ayant subi une be.isse en 1981 et 1982, a 

:retrouve son niveau de 1980 malgre la be.illse du chiffre d'affaires, l~ valeur 

des conso11111ations inte:rmediaires ayant pratiquement stagne, les entreprieee 

ont certainement jou4 sur le prix de vente ponr reconstituer leur marge. 

La liquid! te globale de l 'actit a ete 11aintenue aux environs de 80 ~' la cou

verture des dettes a court terme est restee aatisfaisante. 

La remuneration du cap! tal se s1 tue au ni veau de 30 %. 

L~ productivite apparente du travail s'est nettement amelioree dans lea 

dernieres annees. 
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,.2.3. Sitaation actuelle dea prix 

Les prix de nnte hon tax•• depart uine au debD.t de l'azmee 1985 

sont 1 

- pour la SID'Dll 1 • cbarpente a6tallique 600 a 700 FMG/Kg 

• pauaellea 600 a 900 PMG la pe.ire 

- pour la SOPIMA 1 • che.rpente metallique Iegere 7 .OOO FMG/W. 

• charpente metallique lourde 34.000 P14G/~ 

• menuberie Mtallique 56.000 YWJ/.;! 

3.2.4 Structure d9 bila!!• 

D'une aaniere generale, la structure du bilan du eecteur d'entreprieea 

eat 1a auivante : 

ACTH' % PASSI1 % 

- I11111obilisations et 
valeurs immobilisees 20 - Capi taux proprea et reserves 40 

- Valeurs d 'exploitation 20 - .1nprunter Ii ~ d' un an 3 

• Valeura daliaables a 
court terme ,5 - .Dettes ii court terme 50 

• Valeurs disponibles 25 - Resultats 7 

Cette structure appara!t valable : 

- la gestion des stocks est bonne, 

- les entreprises ne semblent pas avoir de problemes pour financer leur 

productions. 

Ce~ndP.nt lPs r'.sultats p~raiAsent faibles. 
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3. 3. Seoteur d'entrepriees : PAIBA.lJX J.GGLOMEBIS 

Activitea exerce a titre principal I fabrication de panneSU% agglomeres 

a partir du boia. 

Nombre d'entreprises du secteur 1 2 

Entreprisee etudiees et ayant repondu a l 1engufte I 2 

Caracteristigues principe.lesdes p:roduits tabriques 1 

- £annemu: de fibres dUrll (isorele) 

• agglomerant utilise 1 colle BJDthetique thermoduroissable 

• densite 1 voisin de 1 

• utilisation 1 '1.ementa divers de construction tels les portes, lee 

cloisona, lea habillagea, lee supports de ma.teriaux de 

couverture, lea lllU.r8-rideal1%, elements d'isolation 

thermique et phonique, me:nuiserie et ebenisterie 

• dimensions : formats 300 cm x 125 cm et 244 cm x 122 cm 

epaisseurs nominales 1 2,4 ma - 3,2 mm - 4,0 11111 

et 5,0 aa 
• normes 1 AFNOR B51103 a 51107 

- panneaux de particules aaglomereea de bois de pitms 1 

• agglomerant utilise : resine sytnhetique thermodurcissable 

• utilisation : contre-plaques destines aux travaux a l'interieur du 

fait de l'absence de tenue particuliere a l'hwnidite, 

cloisonnements, habillages, supports de materiaux de 

couverture, murs-rideaux, elements d'iaolation thet'

mique et phonique, menuiserie, ebenisterie 
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• dimeuiou 1 tomat 420 ca x 174 ea 

epaiaeeura nominales I 22 - - 19 - - 16 - - 12 -

10 - et 8 -
• no:rmes 1 il'NOR, marque de qua.lite originelle 1 CTB 

- portea plane• 1 

• dimensions : hauteur 210 cm 

largeur 90 cm - 80 cm - 70 cm - 60 cm 

epaisaeur : 34 -

3. 3.2. Grandeurs oaraeteristigues du aecteur d'entreprisea : 

- Taine des entreprise1 etudiees I entreprises de 20 a 49 personnea 

- Effeetif total employ! en debut 1985 1 86 personnes 

- Ca;pacite annuelle normal.e possible de production : 

• 20.000 tonnes de panneaux de fibres durs : production au rythme de 

3 postes par jour 

• 6.300 portes planes : production au rythlle de 3 postes par jour 

• 700 tonnes de panneaux de particules 1 production au rythme de 

1 pos te par jour 

- Investissement1 ipitiaux du secteur 482 M.F. 

- Investissements realises sur les cing demieree annees a 12,76 M.F. 
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- Cbroniqa.e dee cinq derni~re• ann'•• 

RlJBU~ lJXIi'E 1980 1981 1982 1983 1984 

Cbifrree d 1af!airee bore Mr 220 197 192 197 ••• taxee 

Salai:rea et charges JIP 43 42 47 50 ••• social.es 

Valeur ajoutee brute Mi' 85* 84* 11* 53* 57* V .A.B. 

' 
Bxced.ent 'brut de l'exploi- MP 59* 55* 46* 20* 21• 
tation B.B.E. 

Marge d 1exploitation 
E.B.E. % 28,}* 28,9* 17,3* 2, 1* 20,5* 

l!:I.lr.'l'. 

Couverture des dettea 
l court terme 

actit circulant % 129* 136* 214* 276* ••• 
dettes l court terme 

Liquidite de l'actif 

actit circulant % 45* 43* 45* 5<>* ••• 
aoti! total 

Intenei~ du facteur 
main d 1otntn"e dane la % 31* }4* 4<>* 62* 6}* 
valeur ajoutee 

Productivite apparente D' - - - 1.104* 1.187* 
du travail 

Marge sur la valeur 
ajoutee % 69* 66* 60* 38* }7* 

E.B.E. 
V.A.B. 

* resul ta.ts pour UDP qeule ~ntreprise 
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- Le11 chiffres d'affaire11, lea va.leure aj°'1Ue:i et le11 excedenta bra.ts 
/ 4 1e:rploitation ont oomm un• :regression iaportante lore de cu 4e1"-

ni~res umtiH• Cette situation d'taTora.ble n'a pas pourtant entaae 

le capital Min-d 1 09UT1"8 dee entrepriHI etudiees.-

- La marge b1Ute d1exploitation a subi une regression et a enregi•tri son 

niveau le plus bu en 198~, pODr l'une des entrepriees, 1 1autre etant tll 41-

ficit chronique. 

La rentabilite financnre a chute coneiderablement bien que la structure 

financi~re ne soit maintenue sur des bases solides. 

L•utilisation de la capacite de production dE panneaux a regresse eonei

derablement de 1960 a 19e4. 

Pour 1 'une des entre·prises, ! 'utilisation de capaci te est pasaee de 49 " 

en 1980 a 33 % en 1984, pour l'autre, !'utilisation est passee de 99 % 
a 28 % apres un passage a 9 % en 1981. 

Le taux d'utilisation de la cape.cite de porte plane quant a lui, n'a 

guere d~passe 20 %, et a chu·ce a un niveau tres bas en 1963 f0,7 %). 

Du fait de la situation degradee de la production des entreprises, la 

part de la main d'oeuvre dans la valeur ajoutee a presque double pendant 

la periGde d 'observation, re'ciproquement et la ma.rge sur la valeur ajou
tee a regresse• Les meventes de la production principale ee eont accentuee11 

jusqu'a atteindre le quart de la production annuelle. 

J.3.3. Analyse du 91cle d'exploitation 

- Pinancement des inTestis1ement1 : 

A lf.origine, lea promoteurs etaient composes de partenai1-es malgaches et 

etrangere. 
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L .. reaao.arces de financement provenaient des promoteura, societes d'Etat, 
banquea locales, credit!! rournie'!leun et d'aoticmnairea prives• 

Sur lea cinq demi~res annees, les inveetissementa realises, d 'un T oluae 

asses !aible, concernent eurtout des renouvellementa de petits equipements. 

A tenae, lea projeta de reinTeatiHements porteront sur la rehabilitation 

dee equipments et le reaplaoeaent du pare roulant• Si eff•cti•ement, la 

d'gra.dation de la demande interieure et les diffioul.~a de l'approvieio:r:111-

nement en intrante industriele n'ont pas inoit' lea investissementa no

tamment de renouvelleaent depnis plusieurs annees, actuellement la con

tianoe aeable ltre reTenue, et l'ensemble du seoteur souhaite realiser en 

1985 1lll inveatissement de 142 Millions de lMG et prevoit une previaion 

de proc!uotion qui atteindrait le rythme de oroisUre au bout de quatre ans• 

llalgre tout, lee conditions des credits ba.ncairea aont jugees defavorables 

du fai t des tanx d • interlt el eves. Pourtant, le recours au credit est deve

nu obliga toire eu egard a l 'ill8Uffillance des moyens d. autofinancement 

d'une part, du contexte financier deficitaire, necessitant la mise en appli

cation de rentables mesu:res de redressement d'autre part. 

- Conditions d'approvbionnement en matieres premieres, fournitures et 

pnce• de maintenance s 

• Mati~re• maieres s 

Le boi1, composant principal de la matiere d1oeuvre,est d'origine locale, 

et ne devrait poser aucun probleme d'approvisio!Dlement• 

Les matieres chimiques d'addition (resine·synthetique, soude caustique, 

et sulfate d'alwnine) proviennent entierement d'importation de France 

et d'Allemagne Federale• Cea produit8 constituent un faoteur limitatif 

de la production en car d'indisponibilite. 
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L•approTiaionnement des entrepriaes a•erreetue •oit par importation di

:reote (sur leura proprea allocations de quota d'lllportation), soit ~upna 

de• impOrtateure locau• 

• Pourni tures : 
L•approvisionnement en fournitures d'origine locale est satisfaisant. Par 

contre, pour lee fournitures importees, en particulier pour lea materiels 

de production et d'atelier, l'approviaionnement est plus difficile• Ainsi 

en 1984, le seoteur n'a pu ltre satisfait qu•a 75 % de see besoins• 

• Pi~oes detachees de maintenance a 

L1approviaionnement est tributaire de l'allocation de quota c'. 1 importation• 

Le aecteur estime ttre satisfait A 50 96. 

D•une manUre generale, les conditions d1approvbionnement peuvent hre 

caracteriseee par lea traits suivants ; 

- insuffieance des quotas d'importation, procedures administratives trop 

lou:rdes pour lee demandes de licences d'importation 

- la livraison des quantitee necessaires en matieres premieres locales 

n'est pas toujoure realisee. 

Les qualites des matieres livreea correspondent plus ou moina aux speci

fication• demandee•• 

La qualite des fou-initures locales n'est pas satisfaisante. 

Le transport des marchandises constitue -in probleme a resoudre• 

- Conditions de production s 

Au cours d3s cinq dernieree annees, la capacite de production des entre

prisee a ete exploitee a des niveaux tree bas et decroissants. 
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Dea cau11ea de divers ordrea par 19'lrll ertet• oon~e• oontribuent ~ 

cet etat t la restriction de• iaportationa d• produits utilea, la -

vente, le detaut de treeorerie et la detioience de l'~uipement. 

Lea equipementa induatriela aont pour une part. dane un etat vetuete 

et neceasi tent un renouvellement de eertainea aaohinea, pour une autre 

part dana un etat aatiataiBant. 

Les processua tecbnologiquea mia en oeuvre relevent de 1 1ueage courant 

pour les capacitea de production installeea• 

La maintenance dee equipements eat aasua'8 par lea entreprieee elles

mlmes qui diepoeent d'un atelier de riparation aecanique de po~-t~~ cou

rante. Lea entrepriaes suivent un programme d •entretien preventif dee 

installations et aoue-traitent certainea riparatione importantea. 

Les produita finis tabriquea aur. catalog11e aubiasent un contrftle d" 

qualite dans le cadre de 1 1application des normea internationales 

AFNOR tant sur ce qui conoerne lea apeoitications qualitatives que les 

dimensions• 

Heri Us des organiaaee etrangers ayant aseure le. construction et la mon

tee en production dee inatallationa, lea principea element&ires de ld ee

curiteJ des personnels et dee equipementa sont appliques sane toutefoia, 

qU 1une rig11eur ~glementaire BUr toua lee upeots de la SeCllri te soi t ins• 

ti tuee au.r le terri to ire• 

- Po&sibilitee d'a~gmentation de la produotivite 1 

Les equipemente accusant deja une oertaine vetu1te ne peuvent recouvrir 

leur pleinP. p:rodu~~•vite qu'a la suite de la mise en oeuvre d'un p:ro

gra.1J1De de rehabi11 .~tion et de renouvellement dh 1985. 
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- Personnel et organisation de l'entreprise 1 

L'org&Digramne de l'une ou de l'autre dee deux sooietes etudieea semble 

p~oher par dMaut d 'enoadrement dans certainee fonctions cl'•· Nous 

citerons sans nommer la aoeiete conce:rnee s 

• l'absence de fonction conaerciale 1 b.t.en '11• la commercialisation dee 

produite aoit effectuee par le canal de distribQteurs grossistes, il 

n'en demeure pas moins que les entrepriaes doivent asaurer les actions 

comnerciales necessaires pour une plus large penetration de leura pro

dui ts ; 

• la reduction ds la fonction financiere et comptsble a l'etat simple 
cellule au aein de l'entreprise, est une forine de carence de la 

gestion 

• l'insu.ffisanee de perBonnel qualifie en matiere d'entretien des ins

tallation• I 

• l 'usage de la comptabili te analytique, faisant P"'tuellement deta.ut, peut 

apporter un outil precieux de gestion et de cont:r8le de l'entreprise• 

- Distribution des produits s 

En rappel31lt que l'enl~vement (car lee entreprises ne font pas de li

vraison par defaut de moytms de transport) et la conunercialisation des 

produits finis sont confies a des societea grossistes et detaillants, 

l'analyse des ventes des cinq derniere1 annees et du marche clientele 

fait ressortir s 
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• un taux de m'vente en evolution croiesante, explique par une degrada

tion de la demande, des problemes de diatribltion et d~ desserte et 

la concurrence des p:rocluits traditionnele I 

• la necesdt~ d'aaeu:rer une meilleure p~ftlition nationale des pro

dui ts. La coneomma ti on est remarquablement ooncentree dans lee grands 

centres urbains qui sont proches des implantations industrielles et 

qui sont desserYis par lee grands axe• de ooJDDIWdcation. Une ameli~ 

ration du oonditionnement commercial des produits, appuyee par une 

structure commerciale ef!iciente au eein mime de 1 1entreprise, devrait 

permettre d1aHeoir la notorieiB nationale des produits. Le tableau 

suivant de la repartition des ventes par faritany eat signiticatif 

a cet egard I 

~ ilTilA- 'fOUIA.. 1IARABAI- JWI'- AHTSDA-
DIIVO SDIA 'l'SOl JABGA TOLIARY IAD T 

- Panneaux de fibres 
diTers 48" 15 " 8 " 

15 % 3% 11 % 

- Panneaux de part!-
100 " cules - - - - -
94 " - Portes planes 6% - - - -

LI absence de moyena de trane port pour oontri baer a 11 ifooulement 

des produits et egalement a 1 1 approvieionnement de 1 1ueine oonstitue 

un handicap serieux de la distribution. Au demeurant, cette !orme 

de dependance vis a vis du marche-oli~le interm'4iaire peut 

aller a l 1enoontre de la mattriH et du d.Jnamisme des affaires 

de l 1entreprise. 

- PerspeotiTes de production et de vente1 1 

Entre les deu.x entreprisea etudiees, deux positions pr~alent I 

• la premi~re. oedant a l'optimieme, prevoit un avenir prometteur 

et enTise.ge a oe titre un programme de relance des activit~s 
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STRUCTURE DU BILAN - -

Les deux ent:reprisea etudi~s ont des structures de bilan tout ~ :tai t 

differentes qui se presentent :reapectivement cOlllle suit : 

a l'actif 

immobilisations et valeurs i11111obilis'9e 

valeurs d'exploitation ••••••• 

- valeurs realisables a court terae. 

- valeurs disponibles. • • • • • 

. 
0 •• 

- pertes anterieures ••••••••••• 

50 %, 75 '/, 

35 %, 1 J ~ 

10 %, 
5 /6, 5 '7' 

5 % 

Les immobilisations sont tree importantes et reduisent fortement lea valeurs 

realisables a court terme et disponibles. 

Lea 75 ;6, pour la 2° entreprise, expliquent lea pertes antfrieures enregis

trees malgre une bonne gestion des stocks. 

Pour la 1ere entreprise, lee stocks sont tres illportante (35 ~) 

au passif 

- capitaux propres et reserves : 60 ~6, 29 J., 

- emprunt a plus d'un an •••• : 23 fo 

- dettes a long terme • • . . : 20 ~; -

- dettes a court terme ••• . . 19 %, 47 ~ 

Les entreprises sont obligees d'avoir recours a des financements exterieurs 

pour financer leur production. Elles ne semblent pas avoir de problemes sur 

cet aspect car on enregistre pres de 40 % de dettes a court terme et long 

terme pour la premiere entreprise et 70 ~ pour la 2eme. 
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Souhaita des entreprises : 

Les principales 11esures favorables souhaitcSes par lee entreprises se rappor
tent aux aspects suivants : 

cCJde des investisseaenta 

- taux d'imposition 

- application des res~ltats des recherches effectuees dans lea domaines 

concernes par la production de l'entreprise 

- mise a dispostion OU acces Sur lee infol'llations et la documentation 

relatives aux donnees du marche local et du marche a !'exportation. 
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} • 4e Seo tear d t entnpriH! 1 RBV'm.Wi'S :OS sm,., m' DE MURS 

3. 4.1. Gt5n,ralit4e eur le eeotea.r 4'a.,trepri••• 1 

AothiH e:i:erc4e l. titre prinoiptl 1 fabrication de plaquee et oarreaux 

de re"fttementa de sob et de imrm. 

Boabre d'entreprisee indllstrielle1 du 1eoteur 1 2 dont la Soci,tl 

8DOIJ1M llAZOVA'l'O l il'l'A1WWUVO qlli fa'bri.qlle de• procluit! en oi•nt 

..i,, des plaquea de revltement. 4e eol• et de ail'8, des eci&89• et 

dee prodliits de aenuiserie et d 'c§Wni1terie. 

EntrepriH tHud.Ue 1 

_ SOCIETE D•EXPLOITA'l'ION ET DE VALORISA!IOB DBS MARBKES, CIPOLINS m' 

ARAGONITES DE MADAGASCAR {S.E.V.M ••• c.A.M.), soclete anonyme 

• activite principale 1 production 4e plaques et oarreaux en 

1DB.rbre nature! 

• activite secondaire 1 production de table• basses et bibelota en 

marbre, rev3tement en terraso l partir de decheta de marbre 

agglomeres par mortier de oiaent 

• cna tion de 1 • entreprise en 1968 par ta.a ion avec une ooopera tion 

artillanale locale 

• usine Bise a Ambatofinandrahana, f'arltaJl7 de i'IA.BAR&NTSOA 

• aoclete en cessation d'aotlvitee de production depuia debllt 1983. 

En passant en revue lea dlveraes etapes et ~ripetiea qant marque 

1 1 holution de cette entreprlee depuia aa criation et juaqu•au stade 

actuel, le bilan de l'operation peut ae reaumer par un eoheo du projet 

induatriel. L'objeoti! premier de •et.tm en place une structure ton~ 

tionnelle dotee dee moyena techniques et financiers requia ne f'ut 

jamaia atteint. D•une part, la oha!ne d'equipement de seconde main 

n' etai t pas en mesure de repondre aux ori Urea de quali te et de 

performances que lea march.Si vises e::dgeaient, et d'autre part, le 
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corollaire de eet ban41oap originel e'eat traduit aeses tat par une 

4.§gradatioa oontimle de la •tmotm-e !inanoU:re de 11 o%plo1tation • 

.l tel point qu'elle r-at oon4uite d~• la trol•iM ann'9 do eon 

uiataoe l lanoer de• appel• cl• f'cmd• et l reOOQrir plu tar4 et 

juaqu'l ce joar l de1 nbffati .. ou doe avanoee de toads de l'Btat 

po11r tenter de perp4tuer 11nbtence 41uae entrepriH que de• •ti

vatiou d'omn •ociai et politique dicteraient de dnelopper, en 

attendant qu•une •olution 4'!1nitive •oit tzanoh'• par lee P~ira 

Publiea et l'Aa11911bUe dea actionnairea • .lpne quelque• ateftlOiements, 

deu.x prinoi]lalea •nrH ont et' miee• en OftYre I 

- la premi~re tend.ant l unnr l 'a4'qaation des obargw• 

d 1e%plo1 tation et .en particulier, de personnel aux poed

bili ~. dee aides :pibliquea 

- la eeconde conai•tant l reoheroher le• bases d1un projet 4e 

relanoe dee actiTiUe ayec le concoun de parienairee c§tran-

gen. 

3. 4.2. Carca'Wri•tique11 de 1 1entrepri•e 'tild1'e1 

- Inveethsemente rialie~• juqu'en tin 1984 1 2CX2 Millions de PMG 

- Montant cumu.le dee amortiBBemente juaqu•a !in 1984 1 199 Milli0118 de JMG 

- Souroee de ff.nancement 1 l'Etat en polli tion majoritaire, lee p::rollC>

teure, lee actionnairee priv,e, lee credits bencairee 

- Eff~ctif du personnel : 135 pereonnee avant le oh8mage technique 

- effectit actuel reduit en pa.reonnel de 

eUge et de gardiennage de l 'udne 

- Installation de production 1 l'activit' productive ne put commen

cer qu'en 1973 avec un eftectit de quelquee 300 penonnee. 

Les ~quipemente de be.ee (extraction, manutentione de blocs de marbre, 

seiage et coupe) eont tom~a en d~eu~tude ap~e quelquee ann~ee 

eeulement de t'onctionnement. Le proc~de de fabrication par lui-m~me 
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rel .... ai t d 'une teobnologie obeoleaoente et a'banclomuSe dep:ab l~ 

tnP9 dejl par lee marbrUrea llOCle:rnea. n n'tStait pa.a poaaible de 

realieer lea f&Q01l!la89e oonto:mRent um DODM• de quali M ui Me• 

a la •tUre. D1un autre o8U, dea 41fticsaltf• insumntablee 1n1i

T81l&ient loreque lee •chine• tomb&ient en pume et n'ceHitaient 

dee pnoee d 1unre oou.rante qui n•§taient plu de fabrication 

en e'rie a 1 1etranger. 

J.4.3. PereepctiTee d 1aTenir de 1 1acti•it' marbri~re 1 

Des inTestigatione gfologiquee et aini~ree relatiT91111Dt pouee'9e ont 

mie en erldence dans lee regions d 1.labosi'tnt et d1Aabatotinandrahana 

des resenee d •une potential! u inconcnensurable et preeentant dittl

rentee varUtee de materiAUX parm1 leaquellee ae 1rouvent lea qualiUs 

speci!iquement rechercheee par lee pqs eusceptibles de de•enir dea 

debouches pro~tteurs. 

L'introduction sur le marche national de ce produit, certee encore 

peu utilise me.is eomme toute nolal.e et econoaiquement integrl, 

devrait pouvoir conetitller um. motivation supplementaire poar la 

recherche d 1une eolution de rehabilita~iOD de 1 1 act1Ti~ 118.rbri~ree 

Il eat une pratique courante dane beaucoup de 1>81'• d'asnrer la 

notori,te et la ~netration d'un produit local de nbetitution par 

dee meaures emanant eurtout des Pouvoira Publics et tendant l 

systematiser l'emploi du materiau dans certain• types de construction 

imobili~re. 
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3 • 5. Seoteur d'entreprieH 1 GRUULlTS Jiil' PDRRIS DK COJIS!'Bl1CUO• 

AotiTit' exeroee a titre principal I production de granulatB et pierree 

de conetruction. 

Boa~ d'entrepri•ea etadi~ee 1 1 (Lee autrea carri~ree incluetriellee 

de• chefs lieux de tarit&n7 taisant de 1 1autoconeo11111a.tion pour dee 

traTaux de ~nie ciTil et de construction dive111 ne ae consideraient 

pa.a concemeea par l'enqulte indu•trielle). 

- SOCIETE MALGACHE DE CARRIERES ET DE T'ERRASSEMENT(S.M.C.T), aoci~te 

a reeponeabilit~ limitee 

~ . 

• actirl Us induetriellea : production de gramllate, blocs.gee ~~¢~ 

ordinaires, tout-Tenant, sables de carri~re, moellona 

• autree actiTitea 1 travaux de terraaaement, location de 

materiel de Travaux Publics 

• creation de l'entrepriselen 1978 

• carrnre implantee a Ambohimahit81' - AJITABAliARIVO, P.X 7 
sur la route de TOAMASIRA (RN. 2) 

Caracteristiguee prinoipalea des produita tabrigues 1 

• Granulometrie des granulate (normes APNOR) 1 

_ mignonnette 1 3/8 

- gravelette 1 5/15 

- gravillona 1 15/25 

- oailla.ase 1 18/40 et 40/70 

• Matnre minenle traitee 1 granit 
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3. 5.2. Grancleure caract4rietiguee de l'entrepriae 1 

~ 
- 'faille 4e 1 1entrepriee : effectit de 100 l. 199 pereonnea 

- Montant initial de l 'actif immobilie' en fin 198' 1 267 Million. de PIG 

RU B R I Q tJ K UII!B 1981 1Q82 198~ I 
Cbittre d1Affairee Hora 'l'azH (cABT: II I' 16, 258,8 35, 

Salairee et Charge• eooiale11 II :r 23 '2 50 

Valeur Ajou'We Bmte (V .A.B) JI[ :r 67 5, 114 

R~eultat net d1exploitation JI[ :r -9 - 40 - 19 

~roductiTit' apparente du travail• 

V.A.B kl' 1.595 746 1.212 
e!f ecti! du personnel 

CapaoiU de production inetall~e s 

• gr&Tillona, toa.t-Tenante, 
blocasee, eablee ., eo.ooo so.ooo so.ooo 

• 110ellona \ tJ 150.000 150.000 150.000 

Production e!fectiTe de s 

• graTillone, tout-venante, 
,2.316 42.9,6 blocage11, sables ~ 41 .067 

• moellons tJ 11.147 100.,00 64.151 

Ta.ux d1utilisation de la cape.cit~ 
de production s 

• gravillons, tout-venants, 
blocs.gee, sable % 40 53 51 

• moellone % 7 66 42 
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Le tableau ci-d.een• :recueille lea 1unalea donneea eigniticatin• 

tiriee de l'exploitation des :reneeisnftlllente tournie par l'entreprise. 

L•actiTite de production en carri~re 4iapose d'un potentiel technique 

(-.Uriel• d'abiattage, de oha.rpMnt 4•• deblai• et de priparation 

ficanique) en bon 'tat ap:pa:rent, entre'teml par un Hrvioe de mainte

nance aux moyens suttieanta pour un entretien au premier echelon. 

Le pare de materiel de traneport dHeH·nnt la oarri.~re ou lea travalIX 

extfoutee par l 'entreprise, et usurant les livraisons de produite de 

carri.~re, rep~sente une quantiU apprioiable et est constitue l 70 % 
de •teriel de seoor~e aain. Lee reeerne de grani. t du peri~tre de 

1 1exploitation ne deTraient poaer de problemes pour l'avenir de la 

o,uri~re. 

La relanoe previsible du secteur de la construction innobiliere et de 

celui des '?ravaux Publics devrait redonner ~ cette entreprise la pos

Bibilite de redresser u situation finanoiere et de reoouvrir une 

bonne rentabiliU de l'activite, aveo le cono011re prialable des 

c~ite bancairee pour assainir les detioits entretenus depuis 

quelques annees. 
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3.6. Seo'$eur d'ent:reprieee 1 LIAIJ'l'S HYDRAULI'IJ]IS 

3. 6.1. Gt§uralit'• . eur le seeteur d'•nt:reprisee 

Activi tfS n:erc.ttt A titre principal 1 production de liante tel le ciaent 

ou. la chaux. 

Hombre d'entrepri••• industriellee denombreee 1 3 dont1 en production 

Caracteristigues principalee dee p:roduits fabrigu'1 1 

• Definition dee produite 1 

- cillent portland artificiel CP~ 35 HF..P 15.302 pour la NCA 
- ciaent portland artificiel CPA 45 "'t compos~ CPJ pour la CI.Ml 

- chaU% de constnction AS'BLC 217 l 
pour la SOABE S .A. - calcaire cipolin llicronis' 

• Utilisations des produite liants I 111a9onnerie, enduits aeriena, ecrans 

etanches, betons, fabrication de 

blocs 1118.l'lUfactures, carreau.x, tayaux 

divers,elements moules, chapee d'uBUre 

pour dallages en betons, consolidation 

de s~ls de fonclation sous forme d1 in

jectic.1s 

• Utilisations complementaires du liant ehaux 1 industries, agriculture, 

traitement des ea.ux 

• Utilisations du calcaire micronise 1 produits de charge, amendement des 

terres· 
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,.6.2. Grandeun care.cteriatiquea du secteur d'entnpri!!!ea 1 

- faille dee entrepriaea a 

• .R .c.A. 

. er.-

- CaJ!acite de 

• N.C.A. 

• CI.MA 

• SOABE 

a etfectit de 395 peraonnea 

a •ffectif de 211 pereonnea dans la phase actuelle de fini

tion de la construction, effect!!' eatime a 100 personnee 

pendant la production. 

,l!:roduction 1 

I 65.000 tonnes cie ciment par an 

I 125.000 tonnes de ciment par an 

I 36.000 tonnes de ehaux eteinte et 
15.uoo tonnes de ealeaire micronise JBr an• 

- Investissements realises I 

• N.C.A • 

• CI.MA 

• SOA.BE I 

jusqu'en 1983 

a.700 MF {estimation) avant la raise en production 

3.770 MF (estimation) a.vant la Ilise en production 

Chronique dee cinq derni~res annees i par la nature des choses, cette 

ebrr>nique ne eoneernera que la Cimenterie d 1Aniboanio. 
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3. 6.3. Ratio• d'mloitation et de structure de la IOUVELLE OIM&:l1'l'ERIE 

d' AMB>.AJIO 

RUBRIQUE IOIII'l'E 1960 1981 1982 1983 

Cbir~ d'af'fairee 
"' 1.035 548 1.253 1 • .u2 hors tans 

Salaires et charges MP 298 192 281 357 sooialee 

Valeur ajoutee brute MP -30 -44 151 219 V .A.B. 

Exoedent brut d'exploi- MP -328 -236 -130 -138 tatioD E.B.E. 

Marge d'exploitation 

E.B.E. % -31,7 -43,0 -10,3 -9,5 
l'.!.I.!!.'l'. 

Couverture des dettes a 
court terme 

actif circulant % ••• o,e 0,4 0,5 

dette~ ~ court terme 

Liquidite globale de 
l'actir % 1,9 0,9 0,96 ••• 

actif circulant 
actif total 

Intensite du racteur maill 
d'oeuvre da.ns la valeur 

ajoutee 
?6 1S6 163 

fra.is du :irsonnel n.s D•S 

'I ."l. • • 

Productivite apparente 
du travail 

V.A.B. KF D•S D•S ••• 554 

frais du personnel 

Marge sur valeur 
ajoutee 

'~:15,)6 E.B.E. 96 -86, 1 -63,0 
V.A.B. 

1984 

1.440 

••• 

••• 

••• 

••• 

••• 

••• 

••• 

••• 

• •• 

-
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Soci'~ anoD,Jlll8 en d'!icit chronique de1111ia plueieura ann'ea avant 

ea liquidation. L'actiTite a '~ reprill• en 1981 par le principal 

o:riancier, la BHTilf•BY TAN'!SABA JllPAllKA'l'BA, qui en est d.-nnu 

le eeul proprietaire. 

Lee PoaYoi:re lUblica ont 4'oid' de •intenir en actiTi te la eeu.le 

source de production locale de oillent. 

L'anachronisme dee resultats de 1 1entrepriae, confi:rme par des ratios 

d'exploitation et de structure poa.r lt!t aoine d'f'avora.bles, peut pa.rattre 

in'1uctable. En f'ait, · depllis 1975, le dtfolin pera1stant de l'uniU 

oimenti~re, allU a la vetuste total.a de see equipements Tieu d 'un 

demi-ai~ole, avait incite la miae en p:ripan.tion de projets d'unite 

nonvelle, d 1une part, et de projetade nhabilitation des installations 

d'autre part. 

Entre-temps , la construction d 1une cimenterie a Ibity ANTSIRABE a e~ 

decidee. L'idee d'une cimenterie neuTe d1une oapacite de 250.000 Tian 

et plus a Amboanio s'est emousde devant 1 1 incertitude de la croissance 

de la demande interieure et lea a1'u de l' exportation du surplus de 

production de sorte que ,main tenant, l' al temative du pro jet de reha

bilitation de la vieille cimenterie aemble reprendre le dessus. Le 

Departement Mini~teriel responsable a f'ait entreprendre en fin 1984 

lea etudes de reha.bili tation et en attend lee resul tate courant Mai 1905. 

J. 6.4. Indicateurs du srs~•e de production 1 

(Nouvelle CIMENTF.!RIE D•AM~ANIO) 

- Capaoite de production normal.a possible actuelle i 65.000 T de 

ciment pa.r an 
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- Chron!que des cinq dernieraa anneea 

R U B R I Q V:.iE UNITE 1980 1981 1982 1983 1984 

Capacite de produotion t/an 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 
possible de oiment 

Production effectiTa t 59.229 36.357 36.060 35.571 36.943 

Taux d'utilisaticn de '6 91'1 55,6 55, 1 54,4 56,3 la capacite installee 

Nombre de jours j 365 365 365 365 365 
OUTrablea de l'annee 

Arifts de production j 44 122 95 144 100 

Taux de mevente % 1 ,4 0,4 o,6 
{apparente) - -

La Cimenterie n'a pu realiser que 55 % de sa capacite J10minale depuis 4 ms• 

Les raisons en sont lee ~ts de production, phenomena technique devenu pro

bable tant i1 reUve des facteurs ayant dem: aspects s 

- un facteur difficilement mattrisable : l'insuffisance de quota d'importation 

entra!nant des ruptures de stock de produits vitaux oomme le charbon ou le 

gypse, materiaux d'origine etrang&re ' 

- un factEIU1" i~sistible 1 lee pannes techniques entratnees par la vetuste 

des equipements. 

L•offre de ciment a Madagascar a renoure a det importation& pour rencontrer 

la demande. Aussi, lea meventF·P minimee. enr~giatrees davront-elles corres

pond.re a la difference de stock entre l'enregistrement comptable de la pro

duction de fin d •exercice fisu1.l et 11 inscription au registre des ventea 

arr~tee au tenne de 11exercice. 
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L• part du travail dana la valeur aj011t'9 l'fnc§ne par l'entrepriee ainai 

que la productiTi ti appa:rente du travail ne PftTent •tre que detavor.

blea, oonnai&1ant dljl le oan.c~re diapencU.eax de 1 1acti..-it4' dane eon 
conte%te factiee actuel. 

trne c§tude realieee par le Con11ortiU11 V'Ptl - PEG - SIP en 1979 pour le 

compte de 11J:tat • 1tftait attaohle au diagnostic des equipements et des 
conditions de tanctioimement de la cimeilterie. Lea enaeignemente a 
ti:rer de cea inYeetigationa peu..-ent 3tre regzoupea sous lee deux con
cluaiona p~incipalea BUivantea 1 

- l 'exploitation dee- installations d~ leur etat de vetuste tree 

avance serait lUlft veritable @'ageu.re tant eur le plan technique 

que sur le plan economique, considc§ration faite du strict point 
de vue de 11ent•eprise 

- deux al temativ,11 f'tt:rent proposees 1 soi t demanteler lee ~eilles 
iru~tallatione renduea inutilea et conserYer lee unites encore 

aptes au aervfoe pout' oonstituer me oimenterie aTee dee equipe

mente neuta 6 t 1'1:llic ··es, soi t convertir 1 1 ancienne cimenterie en 

ueine de t'abricatfon de ohanx et ameli888r une cimenterie neuve. 

Les reaultats de l'etude de rehabilitation oonfiee a la Co111pagnie 

LAFARGE COPPFE LAVALDI, attendus incer· .... .,t, de'V":'Ont firer de!ini-

tivement l'orientation des decisions ~ ~ l'avenir de cette eimen-
terie. 
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3 •. 6-5 • ~· du czole de l 'nploitation I 

- P1nencement dee inTe1tieeemente et de l'exploitation 1 

L'exploitation continue ronci~re11ent l tra'Yailler l perte. La 

BADIJltlY 'l'il'fSAllA, A grand rentort de criclits, finanoe lee in

Teati11emente et le 07cle de production. 

Un proeramme d'investiseements est inscrit pour p41Jp9tuer 

l 1 8%]>loitation 1 

, 
- refection de l'inetallation de etocka8e de clinker 1 

40 Millione de PJC i 

- renouvellement du P&r'J de MChinH. 

- Conditione de 1 'approyitirnmement en matnres premUre1, 

f ouni turee et pUoee de maintenance 1 

• Mati~res premUree 1 

Les mati~res mineralee rentra.nt dane la composition du era 

(calcaire, mamea et eablP.t) existent eur place en quantit~ et 

en quali U BUffisantee p011r ne point poser de problhe1. Le 

aeul handicap dr1911% pourrait surYenir du viewc mat&riel 

d'abattage, de charge~nt et de transport de la oarrnre. 

Le pouzzolane, produi t extra! t de carrUres dans la rtfgion · 

d'Antsirabe, serYant do prod.ult d1addition dans la fabrication 

du oiment, est transport~ eur 780 Km de route, en general, par 

des camion• qui vont prendre la livraison a la oimenterie. Cet 

approvisionnement oonstitue un goulot d'etrangl.ement par d~faut 

de moren de transport. En pa.rticuliert 5,8 % s911lement de la 

de111111de ont ete satistaits en 19e5. 

L'approvieionnement en charbon entnrement importe et en gypse 
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(produite d1orig".ne c5t~re et locale), reate tributaire dee 

quotas d'hlportation all011I• l la oiaenterie • Leur detaut 
apliqu• la plupart dea arrlu 4• production ennglet:rie lore 

dee cinq dernnrea ann'-•• :mn partiaalier, la sn-e local, obtenu 

par ramueage eur dH g!tea de t-.tbl.• importance, eat dennu une 

f'oamit.lre alc5atoire • 

• Fourniturea et pi~cea dc5taohle• 1 

Lea aaca en papier destines en eonditionnement du ciment, aont 

importea et n•ont pu ltre foumia qu'~ 42,B % en 198~ et 25,5 '6 
en 1984. 

L'importation des pUcea de reobanse et !e •&Urea d'oeuvre 

Oait impoHible eu 1984 par def'aut d1 autor1sation. Reanmoina, 

la cimenterie a pl1 resoadre 888 demand.ea, en partie par dee 

achata sur place, et en µne autre,par cbs conf'eotiona dana sea 

propres ateliers. 

- Appreciation g6nerale des oonditiona d1 approvia1onnement 1 

La cimenterie souUve lea probUaea sui'Yanta 1 

• inauf'f'isance des quotas d 1 importation pour lea produits 

vitaux de l'entreprise 

• lourdeur des tormali~a admi.niatratiTea liees aux importa

tions 

• coat elevc5 dee oharse• doaani~re • 

• inauffisance quantitatin et qualitative, eoilt elev~ des 

fournitures d'origine locale aV8C sou.vent des delais de 

livraison exeessifa 

• handicap dee moyena de transport. 

- Personnel et organisation de 11 entrepr1se 1 

L'effeetif rem!l?'quablement important de la eimenterie •'explique 

par diff~rente~ raisons 1 
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• l'ab9enoe1d~• le debit de l'exploitation d 1un enTironnement 

induetriel. rigional.1 & entra!n' la oriation d'une altitude 

de corps de 8'tiera au sein de l'•trepriee. 

Les mod~lee d'"iuipement. ne peuYent d1ailleurs plus ltre tabri

ques que sur cOBlll&Dde a 1',tranger, obligeant la oimenterie a 
se doter d'unites coneequentes de maahJ.Dea de oon1'ection. Aussi 

y rencontre-t-on aussi bien dee 11111.chines-cJatils pour des pi~ces 

lourdes de four qu 'un atelier de tabriC4tion de sacs de ciment • 

• l'unite, restee a son n!veau teohnologique originel, utilise un 

important capital hwna.in 

• lee considerations d1ordre socio-politique interdiraient toute 

mesure tendant ~ :riduire lee charges de etmctare. 

- Commercialisation des produit1 s 

Le ciment est livr! au depart de l 'usine s 

• aux dil!ltriblteurs agre~s : Societe d'Etat COROI, ROSO, SOMACODIS, 

et SICE 

• aux utilisateurs tinanx mmis d'un agrement ministerial 

et de distributeur agree. 

Lee ventes de l'annee 1984 sont ~parties suivant le tableau 

1JUivant entre lee difterente taritazv- 1 

ANTAltA- TOAMA- 1IAIARAB- TOLIART JWIAJ.ABGA AR'l'SIRA-
NARIVO SINA TSOA NA.NA 

50 96 3 % 7 96 - 30 96 10 96 

en rappelant que l 'appoint de la conaomma.tion interieure est 

satisfait par des importations. 
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Prix de Tente debit 1~j depart uine 1 45•515 l'f'G/T too.tee tax .. coJD

trise•, produit liTri en uca de 50 ~. 

G'hroni~e dee prix de :reTient (PJIC/~) 

QUI 1979 1980 1981 1982 1903 

Prix de 
lnient de la 
'lonne de ci-
ment (n&) 16.640 19.13:~ 31.9'19 39.~9 42.129 

b) Elfl'REPRISE SOCIALISTE CIPIENT D1Alft'SIBABI (CI.MA) 

-..?innpcement des inYestiee8fd811ts 1 

Les reesources de tinancement p~iennent 1 

• des actiormaires t l'Etat, lea organismes d1Etat tels la 

BAHKDl•NY IllDOSTRIA (B.R.I), la Compaenie d1Assurance 

NY HAVAJIA, la Caisse Rationale de Pri'YOJBDCe Sociale (CHAPS), 

le Comptoir de Representation de 1'0c€an Indien (COROI) 

• de credit fournisseur etran8'er 

• et de credits be.ncaires locaux 

- .lxecution du p:roJet et mise en production 1 

La miae en chantier a deba.te en 1979. L'execution du projet a sub! 

des retards imputablea notamment ~ 3 facteurs 1 

L'insuffita.ece dee moyena financiers 1nitiau% du !ai~ du 

rencherissement des eoftts looaui:. 

La necessit~ rl'acquisition de ~ateriels complementaires ren

trant darJB la ligne du proceal!Us. 
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la 111 .. en place d1une inf'l'alltmcture de transport et de la mise 

l dbpoeitioa de 1 1cmergie '1.eotrique. 

La aiMnterie eat l la phaae tinale 4• OOD•tmotion et eera 

aiae en route au moie de Juillet 1995. 

- Conditions de 1 1apprnidonnement en •t1'n1 pmman•· et 

utilit4s principal•• 1 

Lee matiltres aineralee d1origine locale (cipolin 21 lat4rite, bau

xite, pouszolane) pourront ltre extraites clans dtil conditions 

plus tavOrables coaparativement a oelle1 de la cimenterie d1Aaboanio. 

Par contre, lea matUres minerale1 d'importation (obarbon et gpse) 

reposeront toujours le probUme cNoial d'allocation de reBSourcea 

d'importation, sans qu•a tene une molution de nbetitution par 

des produits loC&lD: en quali~ oo quanti~ ntfisante soit envi

sageable, dans l'etat actuel des connaisaanoes. 

Une solution eoonomique locale devrait Atre trouTee pour assurer 

la fournitnre des sacs d'emballage de oiment. 

o) SOKAI••ANTSIRABE S. A, (SOABE S.A) 

- ripnneement des inye1tis1ements 1 

tee iDYestisaements de construction sont finance~ par 1 

• lea aotionnaireo, le PondP National d'Investis1ement (P.R.I), 

le Comptoir de Representation de 1 10oean Indien (CO.ROI), la 

BARKIR•IIY IHDOSTRIA (B.N.I), les a.ssurances NY BAVA.BA, la 

societe Mal.gache de Colleote et de Distribution (so.MA.CO.DIS) 

et des personnes physiques 
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• un cridi t toumbenr 'tnmpr 

• et dee o~i t8 lJaneai re• locaux. 

- IU1e en pronotion et oop!litiou 4•• •nroriaionne•nte 1 

L'ext§cu.tioa de la con1tmction de l'uine, oomenc'8 en 1982, 
s 1 aclW#e:ra en Juin 1985e L'ueine cle obau et la oimenterie 1.llplan

-Ues nr des a1 tea TOiei.ns ont Tefoa. ene•ble le probUme du re

tard de l'amen'e d''nergie '1eotrique ~pied d10tlUTre• 

L'enaemble des intrants n'oessairee ~ l'exploitation sont d'origine 

locale et rendront l 'usine de chaux peu ou prou tribataire des 

import& tions. 

La solution d'une eacherie locale aidera 'gal.ement la distriba

tion des produits tini•· 
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STRUCTURB DU BIW 

La structure suivante eat celle de la louvelle C1-enterie d'Allboanio, qui 

est la aeule unite productrice de cillent au aa.ent de l'etude 

ACT IF ~ PASSI:F 5' 

- immobilisations 1 % - capitaux propres et reserves 29 ~ 
- valeurs d'exploitation 9% - eaprunta a plus d'un an -
- valeurs realisables a 

court terme 20 % - dettes a court terme 71 <j, 

- valeurs disponibles -
- pertes anterieures 70 % 

Il ressort de cette structure que : 

• lea pertes s'accu.mulent de maniere a atteindre 70 % de l'actif • 

• lea immobilisations sont presque nulles (machines vetustes et amorties) 

• lea dettes a court terme sont tree importantee atteignant 70 'fo du passif 

(environ 2 Milliards de FMG). 
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J. 7. Sectenr d'entreprieee a PEill'l'URES ft DBllIVBS 

- AotitlM e:Hrcsfe 4 titre pripcipol a fabrication de peinturea 

- Hombre d •ent:reprieee industriellee du aeotm a 2 

• TORGIROL MADAGA.SCAR 

• aotivite 1 fabrication de peintures et derives 

• creation de l'entreprise en 1956 
• u.sine sise a i'anjombe.to il'l'AJlill.lRIO. 

- Caracterietiguee principales des p:roduits fabrigues 1 

• peintures vyniliquea A base d'acetate de polyvinyle 

• peintures gl7cerophtaliquea 11 bue de reeine glycerophtalique • 

La fabrication suit lee normea internationalea. 

3.7.2. Grandeurs caracteristiques de l'entreprise 1 

- Effectif du personnel en debut 1985 s entre 50 et 99 personnes 

- Capacite anmielle normale possible de production a un rythlne de 

travail de un poste par jour ouvrable 1 

• peinture vynili<!_ue 2.500 Tonnes 

• peinture glycerophtalique s 1.000 Tonnes 

- Investissements initiaux : 6} Millions de FMG 

- Investissemente realises su~ lee cinq derniares annees : 144 Millions FMG 
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- Chronique des cinq demnres ann6ee a 

R11llUQ1JB VBift 1980 1981 1962 198, 

CIU!f're d1affaires 
hors taxem (CAB'l') JI p 6'4 600 633 549 

Valetir ajoutee 
bmte (VAB) M l' 209 173 213 121 

Salaires et 
charges sooialee )II p 31 40 50 40 

Exc9dent brut 
d1exploita.tion(EBE) MP 172 1l5 163 84 

En termes reels, 1 1 entreprise enregistre une nette re'greeaion de la 

rentabili t6 br11te de see exercicea aind qae de la valeur · engendrie 

par lea actiTites de production. 

3.7.3. Ratios d'exploitation et de st:rncture fiDanciere 1 

____ RUBRIQUE 
E.ii;I 

Marge d'erploitation = c.I.l.f 
. . , 

Ren ta bil i te :s ~BUl tat net 
cap. p:ropre• 

o cap. penaanent 
~quilibre fin. =va1. i11D11obilis,es 

Auton(Jtlie tin. a - ,..ap. propre• 
dettes totalee 

1980 

0,211 

1,61 

o,649 

CoUTerture des dettes a court terme
actif circulant 
dette K court tel.'me 

1
•90 

Liquidite global• de l'actit = 
actif oil'Wlllant 
actlf total 

o,a2 

1981 1982 

0,222 o,258 

0,47 0,46 

2,'7 

3,61 

4,89 4,65 

0,75 0,74 

198'1i 

o, 153 

o, 16 

o,ao 

•••• 

•••• 

•••• 

•••• 

198.t 

•••• 

•••• 

••••• 

•••• 

L'intensite capitalistique et la rentabilite de l'entrepriae sont en 

diminution sensible ta.ndis que la structure financiere -reste dans une 

situation confortable. 
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~.7.4. Indicateur du systeme-~e production 

B.UBRIQ.UE tJBI!I 1980 1qe1 1982 1983 198~ 

P!ooduotion et!ective de 1 

• peinturee TJDiliquee 'l' 1.742 1.491 1.151 1.1~ .... 
• peinture glyc~rophtalique 'l' 581 50'l 354 213 •••• 

'l'amc d 'utilisation de la capa-
oi°" de production 1 

• de peinturea vyniliquea ~ 69 59 46 44 •••• 
• de peinturee gl7cerophtaliques % 58 50 35 21 •••• 

Arr8ta de production moia ... 2 - - 2 

Intenait' du !acteur main-
d 1oeuTre dan• la valeur ajouUe-

trda de ;2!rBOnnel 
'I• I. % 17 23 23 32 • ••• 

Producti"ttt~ apparente du 
travail = 

V. A. k1' 3.732 3.oa9 3.ao3 2.214 •••• 
ertectit de personnel 

Plarge sur valeur ajoutees 

E.B.E % 82 76 76 67 •••• ,:x. 

La oapacite de production possible utilieee h 66 96 en 1980 subit une 

degradation continue pour ae retrouver l 37 % en 1983. Les indicateure 

de pert'ormances de l'entrepriae a•en BDDt reBSentia en accusant une , 
regression parsll~le tout en restant cependant a des niveaux relati-

vement eleves. La be.isse d'aotivites provient de la situation extra

vertie de l'entreprise pour l'approvisionnement d'intrantft chim.iques 

en general. Seules lee charges llineralea de peinture vynilique sont 

d'origine purement locale. ~ pa.rticnlier, l'exploita.tion a oonnu un 

a.rr8t de production de dewc moie en 1981, et 1984 pour rupture de 

stock de produits chimiques. 
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3 .7.5. Caracter1stigues de l'outil de production 

Schema du processus de fabrication : 

RAMASSAG~ 1:;.;s l'lATI&RES .t'REMIERS 

BROYAG~ ET TAJUSAGE 

FABRICATION 

CONDITIO.NNH:M::!;NT 

STOCKAG!!: 

Appreciation de l' egui eeim nt de production 

ue materiel de production pratiquement renouvele ~ ilP.rtir de 1970 

se trouve actuellement dans un etat general satisfaisant. L'entreprise 

f~nse a terme renouveler deux appareils de preparation de la pate. 

ANALYS~ DU CYCLE DE L'~Xl'LOITATION : 

- Financement des investissements : Creee et financee par des promoteurs 

f; t rar:gers, cette soci•H~ est devenue une :>ropriete ;i p11rt enti8re de 

l'~tat. Les investissements, durant lea cinq derni2res annees, d'un mon

tant total de 144 ... illions rie FMG, sont en grande partie port-~s sur des 

travaux de 5enie civil et de constr~ct~cn. 
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J.7.6. Conditions de l'approviaionnement en •tUrea prelli~rea, 

tourni tare• et pnces dtUaoh'91 1 

27 %en poida ou 19,6 % en valeur des intranta induatri.,la aont de pro

Tenance locale de fabrication. L•entrepriae reatem,A plus ou 1D0ina long 

terme,dependante des autorisationa d'i11J>Ortation qui pourront lui ltre 

ootro7eea. Lea foumituree aont eaaentiell•ent d'origine d'aohat local, 

maia la disponibilit4 de oertainee llU'Cbandiaea reUve 988-lement dee 

possibilitea d'importation de ma.robe fournisaeur. En particul.ier, le 

conditionnement des peinturee reste un facteur limitatif'. 

Lea besoins de pUces de maintenance sont minimes et leur roumi ture 

ne peut oonstituer un handicap aerieux pour 11 entreprise. 

En general, lee produits d1 origine locale peuvent af.feoter le cycle de 

l'exploitation par leur disponibilite insuffiaante, leurs delais de 

livraison souvent exceseife et leur qualite. 

J .7•7• Orga.nisation de la distribu.tion a 

La production est r~alisee sur catalogue et en !onction principal.ement 

des diaponibilites de matieres premieres d'origine etran~re. En tout 

cas, son ecoulement n'a jailais fait l'objet de JJM§ventes. Auasi, 1 1en

treprise confie-t-ell~ la distribution a des societes d1Etat et A quel

ques sooiete1 commercialea, sans se aoucier partiou.lierement des probleme• 

de ventes. Ce que son organigramme traduit p~r l'a~enoe de ronction 

commerciale ~ proprement pa.rler. 

3 • 7 .a. Perspectives d'avenir 1 

L'entreprise pense des 1985 relan~er la production en se fixant 

l'objeotif d1atteindre 80 % de sa capacit~ reelle, et envisage a terme 

d'introduire dans ea ~mme de fabrication des produite nouveaux tels 

lee rev~tements structures ~t le mastic polyeeter. 
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3.7.9. Situation actuelle des prix : 

Les prix hoaologu~s hors taxes depart usine e111ball~ sont en debut 1985 

- pour lee peinturee vynil1quee 280 ~ 940 FHG/Kg 

- pour lee peintures glycerophtaliques : 1044 h 1.605 FMG/Kg 

3.7.10. STHUCTURE DU BILAN 

.lctif :' Passi! '% 

- Immobilisations 20 - capitaux proprea et reserves 55 
- Valeure d'exploitation 60 - Emprunt a plus d'un an -
- Valeurs realieables et 

disponiblea 20 - Dettes a court terme 35 

- Msultats 10 

- lea stocks sont trop importan ta car il:: constituent 60 ~.; rie l' act1f. 

- lee entreprises n'ont pas cont-acte d'emprunt 8. plus d'un an maia ont 

surtout recoure aux emprunts a court terme pour pouvoir tourner. 
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8 Secteur d'entreprises !:': ' 1LI'i u.• CL·.LJi' EOUC 3. • .;;.;;...;;..;..;;..;~...;.;.....;;..;...;..;;..;...,...;.......-__ 

3· s.1 Generalites sur le secteur d 1entreprises 

3. s.2. 

A&ii.vit' industrielle principale du secteur 

en ciment moule. 

Nombre d'entreprises etudiees 5 

fabrication d'articles 

Grandeurs caracteristigues, ratios d 1eYploita:ion et de structure 

et indicateu;;s du systeme de oroduction : 

- Taille des 4 entreprises en activite : 

2 entreprises de 10 a 19 ~rsonnes 

2 ~ntreprises de 20 a 49 per~onnes 

- Effectif total employe au debut 1985 75 personnes 

- Chronique Jes cinq dernieres annees 

Sur les cinq entreprises ayant donne suite au nuestionnaire d'enque~e, 

"'ne unite est en fi!1 d 1 execution de La construction de l'usine, deuz 

unit~s n'ont pratiquement repondu que partiellement aux questions d'ordre 

general, et les ieux dernieres ont pu mettre h disposition quelques 

elements compt~bles exnloitables. Aussi, la suite de l'~tude se limi

tera-t-elle au cas de ces deux der~ieres entrepri3es du mains en se 

tenant aux donnees conformes h la reg le comptable. 



- 173 -

CH.rlJ.HQUE DES CDlQ DERi'frnREs ANNEES. 

du o.iil,UC: UNITE 1980 1 981 1982 1983 1984 I 
Chiffre d'affaires hors 

taxes (CART) MF 41,9 77,9 41,9 44,4 ... 
Salaires et charges 

sociales MF 12,6 16, 1 16,2 16,8 ... 
Valeur ajoutee brute 

(VAB) MF 43,0 26,7 18,0 11, 9 ... 

,;;xcedent brut d'exploita 

ti on (6BE) MF )Ll,4 10,6 1 '7 -4,9 ... 
Marge d8 exploitation 

EBE % 72,6 13,6 4, 1 -11,0 ... 
r· 

Cou ·ture des :ie t tes a. 
~t terme 
.if circulant ;b 1, 32il - 1 ,44* 1,42* 0,58* ... 

Dettes a court terme 

Intensi te du facteur main-
d'oeuvre dans la valeur 
a<ioutee, ~ 29,3 6G,'5 90 141, 2 ... 

Fra: . ~rsonnel 
V;B 

ProductivitP ai:-parente du 
trav'lil I • - VAB KF 1,'.:)83 1.019 695 4)2 ... 
effectif du ,.ersonne 1 

\'! 1.arge sur LB •1 H. Le '.lI' 
ajout~e 

r!~. b .~ 

V.A.B '}~ 70,7 59. 1 10 - 41,2 ... 
I 
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La maison E~liltl, AL~ MOUNIR et RANDR1All.liVO Jean mettent en oeu

vre un mode de fabrication utilieant trea peu de systemes mecanises et ne

cessi tant en general une forte intervention humaine. 

Lea inconvenients que peuv~nt entratner un tel ~rocede a forte com

posante de travail humain se repercutent sur la stabili t4 et la durab1li te 

des produita moules. l'feme a dosage optimal du beton, le facteur humain ir.

flue sur la qualite de produits finis : difficulte de brasaage, travail p8-

nible ris~uant d'etre mal executf, la duree du 11:8laxage Si elle n'est pas 

respectee · peut er.Lbendrer une segregation part1elle OU hetP.rog4nl 

te. De toute maniere, le beton obtenu ne peut que donner une res: 

mJcani~ue mo1nd£e. 

'le fas-

Les parpaings et les claustras Ge ciwent mouie on: toujvurs joui 

d 'une excellente emprise sur la construction immobiliere, notamment dans 

les regions cOtierea. 11 n'est point evident - et c'est surtout r~devable 

en facteur psychologique - que la tradition instauree par leuc usage puisse 

a l'avenir etre detournee en faveur d'autres produits substitutifs comme 

la t~rre cuite. La penurie de ciment dont souffr~ gravement le secteur G 

pnis une certaine periocte devra ~tre enrayee par la mise en 3ervice pro

chaine de la Cimenterie d'~bity, et la mise en oeuv~~ du projet ue rehabi

litation de la Cimt:nterie d'Amboanio. Cea perspectives permettront aux ac

tivite,. de production de ciment moule de retrouver le1.1r notori4te perdue. 

'l'oujours est-il que les uni tea recensees :iecessi teron·i une solid" restruc

turation financi'h" avant de se relancer dnns la production. 

Un certF.Jin nombre d 'entreprises de Travaux Publics et de .dat:l.lnl'!nts 

posaedent des r11achin~s d~ tw;onnage de parpaings et de claustras en ciment 

moulc destinPR h Leur prop:re usage dans lea marches de cons ti·uction. Le~ 

prix donnes f"n annl"!Xill 80nt en consequence ceux du march(~ f·,urni~Hieur. 
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Lea entreprisea etudieea, habituees A produire sur carnet le 

de commandes et part1cu11erement hantees par la penurie de matiere pre

mi~re pr1nc1pale, le c1ment, n'ont Jlll 8tre en mesure de definir leur 

capacite de production normale. La variete des produite a fabriquer obli

ge des rendements inegaux A la fabrication. La capacitJ th~orique qu 1 1l 

serait pos~d h le cie det@'rminer a partir du rende•nt journalier serai t une 

donnee absolument surestimee. La pratique est conditionnee plutOt par la 

qualite de comnandes enregistrees, et la fabrication assujetis a la dispo

nibilite de ciment. 

Dan3 ces con~1t1ons, les 5randeurs et ratios du taole2u ci

dessus n'ont d'autre merite que de permettre une appreciation g~neral des 

resultats de !'exploitation dans une situation de sous-emploi chronique de 

la capacite de production d-.fuis plusieurs annees. La tendance de la 

periode d' etude s' identifie ':i. une degradation g·foeralisee des activi tes 

productiVPS· L'amenuisement de la :narge brute d'exploitation, la re~res

sion tres sensible de la productivite du travail et de la couverture des 

dettes i court terme sont autant rles facteurs temoignant de la profonde in

certitude dans JaqUf' lle les societes vont evoluer. Si les resul tats pour les 

i.eux entre~rises 2tudiees denotent un declin pe~sistant, il n'est de raisor1 

ie n~ pRs considerer les Hutres unites dans un etat identinue de survie car 

la Cvn,joncture ,je :a P·~nurie de ciment devrai t egalement les affec cer. 

La societ~ ..in.'.::Li', .,n fatteute de mise en produ('tiou, "'st. une unite 

0qui1,~e suiumt uri uroc.:e~su<3 tecn[10logique de fe.brication moderne, alliant 

l~s ~rands moy-.ns h une m~canisation poussee des op~ratio~s industrielles . 

.La ~;ucieb'. i.';.L ..itil.is"' 'rn potentiel pl'C..1.iuctif d'un niveau techno

lobir1ue ID0J""n 3:J80Ciant Une pr~pucation DleCQ~!iqUe et Cln fa<;Onna
1
:e ffiPC8niEJI~<.; 

reklises li&c des vie1 !.le'> 1. 1achines agees de plus de 3C ans, a une main 

d'oeuvre de m11nutr,ritiun 1:11:Jc1,az r:on«1eriuente interveriant entre 1-.~ diff8r,.. 11 t,.. 8 

opf>ra ',1 Jn!'!. 
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J .9. Secteur d'entreprises : PRODUITS SIDERURGIQUES 

9 1 Generalites sur le secteur d'entreprises : J • • • 

Activ~te industrielle Pxercee a titre principal 

de produits siderurgiques 

fabrication ou traitement 

Nombre d'entreprises industrielles du secteur : 4 dont 1 en pleine cons

tri.icti 'Jn, la Societe anonyme VY M:cLAGASY (VY .MA) a TOAM.1SiifA pour produire 

des petits profiles siderur;_;iques d'une capacite annuelle de 14.000 Tonnes. 

Bntreprises etudiees 3 

5 • 9.2crandeurs caracteristigues du secteur d'ent.~eprise 

- Taille des entreprises. 

entreprise de ', 0 . 19 personnes 

• 1 entreprise de )0 a 99 personnes 

• 1 entreprise de 100 a 199 personnes 

- E:ffectif total r> ploye en debut 19d5 : 240 personnes 

- Capc:.cite annuelle ·10;m.::.le possible de production 

30.600 T le t6les ·Jndul6es, 

2.400 1' le pointes. 

Investissemen ts rcaU ses durant les cinq der~ieres annees 

:le Fmg. 

189 millions 
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Clffi.OtE -~UE SUH us cm~ DER~Hr;RES ANN~r;s. 

RUBRI~iJE UNITE 1980 1981 1982 1983 1984 

Ghiffre d'affaires .!:ors 
taxes (C.A.H.T) I-1 F 4.495 2 .110 1.616 2.288 3.4}1 

Salaires et charges 
sociales M F 221 n2 219 229 ... 

V.qleu~ ajout~e brute 
V.A.B H F 440 319 327 606 ... 

.c;xcedent brut 
ri'exploitation j.j F 218 97 10d 377 ... 

!forge d 'exploitation 
6.B.E/ C.A.H.T 7b 4, E 4,6 6,7 16,5 ... 

Couverture des dettes 
q court t;~rme 

act if circulant 
det te \ court terme .. ., v A R I A iJ LE 140 a. 2.500 ... 

Liquidite globctle de 
l'actif. 
act if circulant 

I act if total >; 84 9? 71 "J J2 ... 
Intensi te du facteur 
:nain d'oeuvre rJ.rrns la 

"l.li.'d ~o 50 70 I 67 58 ... 
' I 

.Productivitc appHren te 
du travail I 

Valeur 11,j OU tl'.e 
.;frfectif du pnrsonne I K ii' 2v342 1 .295 1. 727 ~~ ... 
. , 

v ;j 1 "! u T' R.iuu-11ar,~e ::iJr I 
t?e 

l_ 8 , '!./'! . . 4SI, 5
1 

50.4 ''<) l :? , ? •I>• • }\. d () 

J • ' ... 
-· 
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I.es resultats globaux obtenus sur les cinq dernieres annees ,ienotent 

une chute importante ~es activites a partir de 1981. Une n:_Jrise ti

mide semble s'etre amorcee depuis 1983. Malgre tout, les entreprises 

semblent avoir reconstitue rapidement leur marge, en jouant certaine

ment sur les prix de vente : ainsi en 1983 la valeur ajoutee a rat

trape et meme depasse son niveau de 19 80 pour un chiffre d'affaires 

reduit de moitie. le capital main d'oeuvre est reste quasi station

naire pendar~t la periode, mais la part dans la valeur ajoutee a ete 

reduite de moitie en deux ans. 

La productivite apparente du travail, tres differente suiv~nt lcs 

entreprises, apres une chute depuis 1980Js'est amelioree en 1983. 

La fourchette s'etablit entre'::l75.u00et 5.375.000 fra:ics par person-

ne. 

La marge d'exploitation assez faible entre 1980 et 1982, est passee 

J. plus de 16 7; en 1983, parll.llelement la remunera,ion du capital 

a pres etre pas see 3. 30 ~" a plus que double en 19C33. 0u point de vue 

de la capacite de production on peut noter 

ci-apres : 

Production 
d'element de toi
ture 

Production de 
9ointe 

JUI TE 

/o 

1980 1981 

47,5 7,5 

67,0 33,0 

les taux d'utilisa:ion 

1982 1983 1984 

l, 6 ':J,6 12,0 

64, 1 :.11,3 70,5 

Cette situation de r>ou~; utilisation patente de2 capacit.~s de produc

tion est sans aucun doute le rc'.sultat des restrictions d'irriportation 

de mati~re premi~re. 
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3. 9.3. Caracteristigues de l' outil de production 

Les equipements preductife installes ,bien qu'en bon etat gener~l de fonc

tionnement grace a un disposi ti:t' et des moyens de maintenance corrects,, 

ont en general plus de 20 ans d' ~.Dans deux cas sur tr•is les materiels 

sont de seconde main, en particulier en ce qui concerne les machines a 
onduler. Le pare de materiel assez varie va des lignes modernes a de~ 
ensembles simplifies requerant une main d'oeuvre de manutention impor

tante. 

Jans une entreprise du secteur, des investiseements continua de 1970 a 
1976 ont permis de mettre en place de nouvelles machines. 

- machines a onduler, 

- presses a pointe, 

ANALYSE DU CYCLE DE L'EXPLOITATION . : 

Financement des investissements 

A la creation des entrcprises, il y a eu generale,Jent de:_ prornoteurs 

etrnngers associes a des partenaires malgaches. 

Les ressources initiales furent completees par des credits bancaires lo

caux. Les investissements ulterieurs ont ete faits par autofinancement, 

complete par des credits bancai~es. Cependant, la lourdeur actuelle des 

charges J.e la de tte pratiquees par le systeme bancaire local a laquelle 

il faut .<J..iouter les nl~~as d'irnportation des m;;.tieres prPrnieres ne sont 

.c;uerf: pour favoriscr les initiativr"s d 1 i.nve~itissement. 

5.9.4. - C:onditions de l'apn:r:-ovfaionnement en matieres premieres, fourni

tures et pieces de maintenance 

Ha ti(~res riremieres 

;,1,a ·~'itr·erJri:·e:; du :;ecV:11r ::iont Rh:~olum•;nt t.rLbut.ai.re:1 Ir::: impor' ·m~; 

·.:i':I. idJUr [•'..'l ~OJ.1;:; ';:tJ'/~ll1i.::r~1;:;; •j!lf: puur lPfl fil:; '1 >JOinte:;. 
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• 1''ourni tures et pieces detuchees 

Les fournitures d'origine local souffrent de delais de livraisen/ exces-
! 

sifs et d'ineuffisflnee quantitative. Les fournitures et les pieces deta-

chees ~ importer reposent toujours le probleme des d~sponibilites de 

devises etrangeres. 

3.9.5.- C0nditions de la production et de la productivite 

L'importance de la production est directement liee au volume des quotas 

a~tribues. En,teut cas; les entreprises declarent leur aptitude a sat~s
faire les deL1andes si cette condition primordiale est remplie. 

Par ailleurs, elles pensent beneficier de conditions de productivite 

favorables en disposant de personnel de bonne qualification, applique au 

travail et qui a toujours su maintenir un niveau de productivite satis

faisant. 

3. 9.6- Personnel et organisation de l'entreprise 

Les entreprises disposent d 'une structure de services fonc tion.1els et 

d'execution a la rnesure de leur capacite d'activites. La fonction de main~ 

tenance est en particulier organisee avec un programme d'entretien pre

ventif et un suivi de l'entretien courant dont la charge est assuree avec 

le concours d'ateliers dotes d'un outil de travail suffisant. Une fonc

tion cormnerciale distincte est eealement presente bien que les produits, 

dans la sitmition 11ctu·:lle de sous-emploi indust-riel, s'avP.rent d 1 un 

6coulfnn .. n t 'l i:ie. 

Un8 so~i.'t<~ '1P Po:u•'.de P.'tS d' .:ttelier de rnnintenA.nce et frii t appel A. la 

sous- r.r:i i •,:,net: ~J1)ur de. trr1v;,u;\ de rr5paration. D 1 absence d' 11rv,11nif1a ti on 

-;or;Jner;·iaJr: id0inn ;:-; t. :~ans rloute rnoti 1ree par lR facili te relative prou-

vee par l'ec~ulement d'une production faible. 
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3.9.7. - Jistribution des produits 

Au plan de la distribution deux politiques prevalent dans le secteur 

penetration au niveau national, 

penetration au niveau regional uniquement. 

Les produits sont ecoules par l'intermediaire du reseau de distribution 

des societes d 1 ~;tat, et a partir d'un point d 1 eclatement des ventes dans 

la capitale. 

Les dernieres distributions moyennes ventilees par faritany sont donnees 

dans le tableau ci-apres : 

~ 
ANTAHANA- TOAJ.fASINA FL,NAH.A tl- TO LI ARY i·..ilrli>- AjTSirlA-

' 
RIVO TSOA JANGA :fANA 

ontreprise 1 31 ·/o 29 -fa 5 /~ 5 ~ 12,:> 0 17,5 'fa 

Entreprise,2 40 '· l 15 ;;o 15 '/o 7 t.; 
, 

15 ' 7,5 ~ i" , ~ ·,,, ;o 

Entreprise 5 - - - 100 1,0 - -
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3.Y.8. STRUCTURK DU BILA.Ii 

Lea 3 entreprises hudUea ont a peu pr~e la ... structure de bilan : 

a l 1actif 

- immobilisations et valeura 
imm.obiliac§ea 

- valeur d'exploitation 

- valeura realieables a court terme 

lei encore, on constate la grand• importance des atocka. 

au pa8fif 

- capitaux propres et reserves 

- emprunt a plus d 'un an 

- dettee a court terme 

- reeultatl!I 

.Beaargues 

• non obtention de credit b~caire a moyen st long terme 

• recours aux emprunte a court terme. 

15 ~ 

45 % 
40 % 

50 % 

40 ,. 
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}•tO. SSCTEUR D'ENTREPRISES TERRE CUITE 

3. 10.1. Generalites sur le secteur d'entreprises 

Activit6 exercee a titre principal 

cui te. 

fabrication de materiaux en terre 

Nombre d'entreprises industrielles en activite 3 

Entrep~ises etudiees 2 

Caracteristigues principales des produits fabrigues 

• produits a base d'argile cuite utilises pour les murs, les ~lanchers, 

les rev~tements, le pavement, les foyers domestiques et industriels, la 

conduite de fumees, la toiture ••• 

Grandeurs caracteristigues du secteur d'entreprises : 

Tailles des entreprises : entreprise de 100 a 199 personnes 

CapacitP. annuelle normale possible de production 

Briqueterie T. R. G 4.bOO T (estim~tion) de produits commercialisables 

• Brj~ueterie d'Ar.ibohimena : 18.000 T (e~timation de produits commercia

lisabl"s· 

Les can<tcitP.s correspondent 

- nour L11 hr: iue LeriP- 'I'. G ~t 11n t.r.qvaiJ '1e un p0ste de d hflure8 p.<tr jo,;r 

OL<Vra:-ile \ 1· -::ar:ri'T(· 'Ji:·· L'nt.elier de fac;onnage, \ deux postfls de 8 heures 

par ,jour OU1f'"'ible 'lllX h·:nFnr:; de SeCi1::t1}:, ~~t \ trois postes de d rwures taur

rinnt ~4 heur'~.~ :x;rnhnt tuut(-~ L'annef~ :iann interruption de la cuu;non. 

.. r·i· .. ,., i" I.: l L ' . i f I I I ' ' j '~ '1 l ,., 1 () t~ l ) ; ) , 
' ,_'. 

·1 •.:· :· ': •, : <) Y" t I 1:? 1~(', :t:: n 1 'I':'. ,/ •• i.i' 
, ) lt 
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RUBRIQUES ·1·r-r••1 1 
U ... .11.l~ 19bu 19dl 1982 19c3j 1984 

Chiffre d'affaires 
hors taxes ( CAHT) :'1 F 107,) 93,2 133,8 , 17', ... 

Salaire et charges 
sociales I•~ ~, )4,5 17, 3 43,3 19,6 ... 

Valeur ajoutee brute 
(V • .4.;B) MF 51,4 34,2 65,4 38,8 ... 

Bxedent brut d'exploi-
tation (E.B.E) I1 F 16,9 16,9 22, 1 19,2 ... 
Marge d'exploitation 

E.B.E I CAHT .o 15,8 18, 1 16,5 16,4 ... 
Intensite du fncteur 
main d'oeuvre dans la 
valeur ajoutee 
Frais personnel/V.A.B " 67,1 50,6 66,2 50,5 ... 
Productivite apparente 
du travail 
ValeYr ajoutee brute i( ~· )1u )69 345 524 ... 
~ffectif du personne 1 

Marge eur la valeur 
a,joutee E.B.E I V.A.B /..., 32,9 49,4 33,8 49,5 ... 

~es deux briqueteries ont men~ ~ partir rte 19b0 une exploitation pratique

mP.nt .·;table :ivec nnr: ,.·:voLution du ch1ffre d'affairef; et de 1:1 valeur ajoub~e 

sensiblr:went •}n P''C'J)iOrtion aV''.C L.'1 l'Jausse deH coats des facteurs. 

I 
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Neanmoins, la b.1.·i_queterie T.J.G n'a pas pu degager que des ben.~fices me

diocres et en tres legere expansion, tandis que celle d'Ambohimena s'est 

retrouveeavec des profits plus consistants et temoi5nent deja d'une 

amorce de progression. 

- la faculte progressive de la :.J.G est d~venue incertaine en l'etat ac

tuel de ses moyens techni~ues L~ niveau de production et, par voie de con

sequence les resultats de l'exploitation s'en r~asentent fortement. 

L'entreprise durant ces cinq dernieres tr-::1ees etait res"tee dana une situa

tion de rentabilite pratiquement nulle. La valeur ajoutee creee ne couvre 

en general que les frais de personnel et demeure a d~s niveaux relati

vement inferieurs. Selan tnute vraisemblance, les ctarges de l'exploita

tion doivent etre trop importantes pour conduire les resultats ~ une 

situation saine, paradoxalement, l'entreprise restee a un niveau d'utili

sation tres appreciau::.c de ses capaci tP.s installP.es, atteignant en part7_

culier d4,5 ~en 1982. Sous l'impulsion certaine d'une volonte tenace, elle 

reussit bon an mal an ~ soutirer le maximum de ses equipements desuets, 

fai t d I aUtant pl US lou;i,ble quen IDOyenne elle peut perdre 20 % U 50 >~ de 88 

production r~elle pour ies rai~cns diverses, difficilement ma!trisables sur 

le plan technir;ue, et inherentes ~1 1'1~tat meme de ses machines. 

La briqueterie d'Ambohimena enregist!'e sur cette memH periode des resultats 

d'exploitation et des ~ndicateurs de performances en progression constante 

malgre une decroissance remarquable de l'utilisation de la capacite in~tallee. 

Cependant, le potentiel productif de l 'entreprise a. ete au:~mente par de 

nouvelles acquisi tionr~ 1ui, en ameliorant le cycle de l 'exploitation, per

mettent de conclure 1uc cet etat de sous-utilisation des capacitAs trouve 

son exnlication dans l'·s flucti.1ations de la demande. Autrement, cette briqu~

terie e~t F!f;sur1fo 11~ :Jouvoir produire en 11uanti te et en quali t<~ er1 <,;as ·te 
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3. 10. 2. Analrse du cycle de l'exp1oitation s 

- 7inancement dee inveetieeemente et de l'exploitation s 

Pour les deux entreprieee etudieoe~ le capital social est conetitue 

par dee apports de pereonnee physiques. 

L'echantillon a realise sur auto-financement un investissement total 

de ,4,B Millions de PMG sur lee cinq dernJA:res annees. 

La briqueterie T.B.G. envisage a terme]e l'ltnouvellement de ea machine 

principale, l'etireuse. P0 urtant, 11 lui serait plut8t recornmande 

d'assurer des bases plus solides d'exploitation en relDettant en 

question le renouvellement complet de la ligne d'equipement de 

preparation et de fac;onnage de la plte. D~un au:tre c8te, elle pro

jette egalement l'acquieition de moyene de transport pour la dis-

tribution des produits marchands, enrayant ainsi un handicap 

serieux dans l'ecoulement de sa production. 

La briqueterie d1Ambohimena manifeste une reprise de co11fianc9 et 

se prepare pour le complement des installations de sechage et de 

cuisson dont la construction n'avait pn ftre achevee en 1972. Sea 

possibilites d'auto-financement et see poasi~ilites d'acc~s au credit 

sont auta.nt de facteurs favorables a cette pel"l!lpective. 

Les comptes comptahles des entreprises n'a:yant pas ete a disposition, 

la presente ~tude ne presentera aucun element d'appreciation des 

result3t9 d'exploita+ion et des structures !inanci~res. 

-..Appreciation des conditions de. production r 

BRISUfil'ERIE T.B.G. : 

Le cycle de produc~ion propremP.nt dit utilise en tout cinq poetes 

motorises : - ? treuils de trdnage des wagonnets de transport 

ii 'a r P,il e e 
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- 1 broyeur primaire 

- 1 combine lamineur - preeee etireuse - coupeuae 

- 1 chatne de preaeage 9'oanil}Ue de tuiles, fatti~rea 

et de briquea repreaaeee 

1 Tentilate-.ir de tirage d1air pour le four de 

cuisson type HOFFMANB. 

A cet ensemble s•ajoutera un couple de pressmma:rmellespour tulles 

ecailles et carrees. 

Cea machines installees vers 1956 f'urent de seconde main. Leur etat 

d'usure tres ~rononcee est l 'origine de la quali te tree moyenne 

des produita finis. En fait, la preparation mime de la plte ne peut 

plus Atre realisee avec la rigueur voulue. Ce qui peut occasionner 

des pertes considerables de production imputables a un principal 

fa.~teur techniql. · : le defaut d'homogeneite des produits c:rus, 

rendu possible par l 'insuffisance et du rnalaxa.8e et du laminage 

de la pl.te. Il entra1ne dee deformations sur lee produits files 

en particulier pend& .. :1t le relliBafJ9 au sechoir en etsgeres' des 

eclatements et des effritements pendant la cuisson et la manutention 

ul terieure. Les pertes peuvent al1Jre ..,:· fecter 20 a 50 76 de la pro

duction. Certes, 1 1existence d'un four de cuisson (four HOFFMANN) 

autrement plus performa.nt que les fours a meule tra.di tionnels est un 

atout considerable de la briqueterie. Le type de four amehuisera les 

pertes p:>r defaut de cuisson. Par ai.lleurs, le processus de fabrica-

tion est a forte intensite de main-d'oeuvre. Cette forme de travail 

commence par l 'ext1.-action manuelle a la carri~re et se termine au charge

m~nt sur camion des produite commercialisee, en passant par le poue-

sage dee wa~nnets, l~ foulage aux piede ou a la pelle dee compoeants 

minerau:x, la manutention 1es produits a chaque rupture de charp,e eys

tema.tique entre deux operations successives de traitement de la 

mati~re. CertainP-s opP.rations gap,ner~lent ~ Atre mecan!s@es pour 

contribuer a l'ameliorntion dP- la productivite. 
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Sur le plan technologique et en Terba dea considerations precedentee, 

le renouvellement complet de la chatne d'equipementedepuis l'opera

tion de dosage jusqu'a la coupe des p1.'0duite tiles serait de toute 

evidence le meilleure solution a reco111118Jlder pour pe:rmettre a cette 

briqueterie d 1acquerir les bases d 'une exploitation :Jdre et durable. 

Toutefois, une telle decision necessite prealablement dee investi

gations poussees prena.nt en compte tous lee a.1l'treB aspects du cycle 

de l'exploitation et en particulier p~oyant une restructuration 

des fonctions au sein de l'entreprise. 

La briqueterie fabrique sur carnet de commandee.Depuis sa creation 

en 1950, l'entreprise n•a cease d'investir perlodiquement pour con-

solider son capital technique a tel point qu'elle peut se prevaloir 

actuellement de la qualification de briqueterie moderne. En parti

Cli.lier, la mise en place d'une installation complete de preparation 

de la pate et de fa9onnage en 1972, l'niatence d'un pare de mate

riel roulant reponttant aux differentes fonctions de 1 1 entreprise sont 

autant deefacteurs susceptibles de lui assurer la perennite de see 

activites. 

Le prcjet de l'annee 1972 n'avait cependant pas ete mene jusqu 1a 
sc,n terme en raison ,d 'une part, des e venements socio-pol! tiques 

qui on~ marque l'epoque et, d'autrc part, des p:roblemes financiers. 

:~n temps opportun, la mefoanhation complete de la bl.'iqueterie demandera 1 

- la finition <!u sechoir acheve dept:.is 1972 a 90 % et qui est deja 

~quip~ de son generateur d 1air chaud et de l'ensemblA d~ circuit 

de distribution 

- la construction d'un four de cuisson continue. 

Le t.qbleau ci-apree indique 11 etat actuel des i:nmobilisations 

t~chniques s 



IMMOBILISATIOR 

- Chatne d' equi pement de 
briqueterie 
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- 6 hangars sechoirs naturels 

- 1 four a nammes renv~rsees 

- 5 fours traditionnels 

- 1 bull dozer 

- 1 pelle mecanique 

- 3 tracteure avec remorque 

- 2 camione de trans port 

DA'l'E D•ACQUI
SITIOB 

1972 

divers 

1951 

divers 

1976/1981 /1984 

1967 /1975 

E'fAT ACTOEL 

- Etat moyen, necessite 
de remplacer lee 
pieces d'ueure 

- :Bon etat 

- Bon ete.t de fonction
nement 

- Besoine d'entretien 
courant 

- Etat eatiefaisant 

- En etat de marche 

- Bon P.tat 

- 2n etat de marche 
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L'erploitation utiliH dans lee conditione actuellee une importante 

main-d'oeuvre oonoentrie en parUCQJ.ier dams la manutention des p~ 

duits a partir de la fin de la chatne d 1,quipements mode:rnea et 

automatiques de preparation et de !a9onnage. Cette intensiM du 

capital de main-d'oeuvre pe:rmanente et teaporaire s'explique par 

1 1absence -d'ailleurs justifiee- de moyena ~caniques efficients 

pouva.nt assurer le relais entre, d'une part, 1 1atelier d1udnage 

et les ~ de seohage, et, d'autre part, entre lea sechoirs et 

lee tours de cuisson. Les o~rations de priparation des en!oumements, 

de cuisson et de cbargement des produits a liTrer doivent couvrir 

une part importante des charges d1exploitation de la briqueterie. 

Les pertes de produi ts rendaes o bliga toina par la na tuN mfme des 

fours a meules seront amoindries lorsque seront mis en place le 

sechoir 'en chambres et le four continll !aisant 11 objet des prfvi-

9ions d'inirestissements de la briqueterie. La qualite des produita 

finis eera egalement amelioree car le processus mettra en oeuvre 

des IDOTens de contr&le du sechage et de la caisson, entratnant 

par la m3me occasion une reduction eubstantielle des consommatione 

d'energle, du moine au niveau du fear. 

~n somme, cette briqueterie possede des atouts techniques lui per

mettant de repondre sans dir!icul ~· a l 'holution pressentie de la 

demande. 

- Conditions de 1 1apprpvisiormement en matier,a premieres, foutnitures 

et pieces detacaees : 

• Matieres premieres 1 

La pAte crue est composee d'argile (60 ~ 80 7{) de late:r.ite O".i du 
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~able degraissant et de deohete de produite oms f&Qonnes. 

Pour la Briqueterie T.B.G, la fou.mitare de degrais1181lt lra sans 

probnmea, lea disponibilitea etant auttis8111118.&lt larges Bur . la 

propriete. Par contre, l'app:rovisionnement en argilea daTienclra. 

a terme une des sea preoccupations majeu1"9a. La pncarite croia

eante de la situation posera certainement le probteme de la survie 

meme de l'exploitation. Sn effet, les argiles proviannent dee 

faibles etenduea de fond d'anciennes rizi~res rachetees OU louee11 

par la briqueterie. La couche \Dle foia epdah de sa partie supe:i

ficielle se noie d1elle-m8me, rendant impossible toute extraction 

ma.nu.elle directe. L'extraetion s9 deplaee ainsi de proche en proche, 

conduisant la ear.:-iere a s' eloigner de plus en plus de la brique

terie. A de!aut d1 eng1n approprie d 1extraetion, la solution 

serait l'utilisation de pompe d'exhaure en amenageant un carre 

d'extraction a l'abri des eaux, mais il reste A verifier que son 

coftt de fonctiormeruent ne constitue pas une charge insupportable par 

I 'exploitation. Une telle mesure eviterait en tout cas l 'ecr3me.ge 

du gisement devenu precieux par la faiblesse de see reserves tout 

en menageant l'autonomie de l'entreprise. 

La Briqueterie d•Ambohina~ll pour sa paJ' dispose de res~rves t~a 

importantes de matH~res argileuses et degraissantes au sein mAme 

de la conceseion. Des investigations eomme.ires ont pu verifier 

l'etandue du gieement d'argilea &ur une superticie de 5 Km aur 

2 Km environ, et une continurte de la eerie argileuse depuis la 

surface jusqu•a des profondeurs atteignant 10 metres et m3111e 

au-del~. L'extraction mecanique est la sen_e possibili~ d'ex

ploitation de ce g!te car toute excavation devient rapidement 

noyee. 
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• Fourniturea diTere•• 1 

En tait, la principale toumiture susceptible d'engendrer des pei

turbations dans le cycle d'erploitation eet oelle du bole de _ 

ohautte (euoal;rptus essentiellement) se1'9'ant de combustible 

dans lee tours de ouisson. Si la Briqueterie est 'billllltaire 

des conditions du march' tournisseur -et il est de notorie~ que 

le priz du bois se reajuste racileaient 8U% bauasee despr:1% des 

produits petroliers - la Briqueterie d1Aabohimena par contre 

jouit d 1une entiere antonomie 1 elle flXPloite eea proprea forlts 

et entretient une p0litique louable de miae a la coupe, de reboi

sement et d1entretien des plantations. 

Pour lee autres fournitures, gen,:ralement d'origine locale, lea 

deux briqueteries font etat d'une satisfaction entiere. 

• Pieces detacheee 1 

Le marche f01l1'Jli&seur local a pu satistaire lee demandes depuis 

quelques annees en ce qui concerne ~es pieces d'usure courante • 

Par contre, lorsque des beaoina de pieces lourdes de machines se 

sont presentes, lee entreprises ont ete aouvent contraintes de 

pratiquer l'art du bricol~ pour n1avoir pa.a pu obtenir lee auto

risations d'importation demandees. 

- Apprfciation gene:rale des approvisionnements locau::g t 

Le seoteur souligne lee inconvenients suivants des f01Umitures 

d'origine locale : 

- delaie de livreison exceseifs 

- insuf!isance quantitative J 

- insuftiean~e qualitative 

- coO.te ~leves. 
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- Possi~ilites 11augmentation de la pro41otiTit§ 1 

La produotiTite globale de la Briqueterie T.B.G. eat tortement co~ 

ditionnee ~ la vetustl de HS equipeaents, le me.illon prineipal 

de la chafne de production -la priparati-m et le t&Qonnap- n'tftant 

plus susceptible de rendre dee pertormanoee techniques normal.ea. 

Les deux briqueteriee soul18'1ent la neoessite d'aasurer un contr8le et 

un aui'vi plus soutenue de travaux. En particulier, 1 1 e%ietence 

d•une certain• indiscipline de personnel, dee di!!icultes de reali

sation de certainea operations (extraction en u.ieon de pluiea et 

sechage en Saison fra!che)atfeotent quelque pe~ egalement la pro

ductivite de l'exploitation. 

- vr!'n1sation de l 1entreprise I 

En l'etat comprime actuel du marcM, les deax entreprieee ne se 

jueti!ient pas de !'existence d'une fonction conmerciale bien dis

tino'M. A l 1avenir, ei la torte reprise de la oonsommation se con!ii-

me, il leur serait recommand/\ble de revoir cette question et 

d 1asseoir lee bases d'un programme d'actions approprie dans un 

environnement concurrentiel ou seuls le dJD811lisme et la pertinence 

des initiatives peuvent assurer la rtTiissite. L'attention sera en 

particulier attiree par l'empriae des briquee et tulles artisanales 

sur le marche. 

La tonction rnainten~nce fait pratiquement defaut dans lea deux 

entreprises alors qu'elle est une necessite imp~rieuse d~s que le 

paro d 'equipements prend de 1 1 importance. Le r'9COU1'8 a la 

sous-traitance a ce propos n•est pas toujoure la meilleure solution 

en egard aux contraintes de rapidite d1 intervention et de delais, 

et en l'absence d'un environnement induetriel proo1'e des exploitations. 
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ACT IP " PASS IP " 
- hm.obiliaationa 70 - Capita.ux propna et 

reserve a 36 - Valeura d'exploitation 19 

- Valeura realiaablea a -Dettes a long et moyen 
court terme 9 terae 54 

- ValeUJS disponibles 2 - l>ettes a court term 7 

- Resultats 3 

Cette sturctu.re de bilan est celJo d 'une entreprise et ne per.et pas ainsi 
de faire une analyse de tout le seoteur. 

- Lea immobilisations accaparent 70 ~de l'actif, 

- Bonne gestion des stocks, 

- 11 apparatt de cette structure du bilan que les banquea ont conf'iance en 

ce secteur. Lea emprunts a long et moyen terme accordea depassent lar69-
ment lea capi taux proprea et resen..:-e. 
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- Di1trll.Jlition dee produits 1 

La Brici-eterie '1'.B.G n'~t pas de 11107me •terieltt Tend see p:ro

dui'ts depart locaux-usine ou s' assure lea servicee· de· transporteurs 

iniMP9n4ante. Cette abeence d'autonomie pe11t ltre prijudioiable en 

ce que la majori te de la clfon~le s 'attend lt. une liVTaieon normale 

sur chantier. 

La Briqueterie d•Ambohimena par ooatre peut usurer elle I 1 l~e 

livraisons. Cette disposition lui vaut cerWnement l'appreciation 

d'un meilleur service de la part de la olient~le taut en ravorieant 

l'ecoulement de la production a dee codta plus P.conomiquee pour le 

consomateur. Elle dispose d:un point de vente dans la capitale. Avee 

la briqueterie aemi-artisanale de l'IAlifARANTSOA, lee dea uni t'a etu

dieea sont lea eeules entreprieee de fabrication de produits menufae

~ •• Par leur faible rapport poids/prix, cea produits sont appeUs 

plus precisement a satisfaire un marche regional. Beanmoins, une 

certaine partie de leurs productions partent ven dee regions loin des 

usines. Les dernieres ventes moyennes eclatees par faritan7 sont donneee 

dans le tableau suivant s 

-

ABTAllA- TO.AMA- :PIA.NABAB- TOLIAR!' PIAllA- ANrSIRA- CODE DE 
BARIVO sna TSOA JAllGl HANA L 1 ElP.rBEP t 

97 ')(, 2 % 1 % - - - 10 - 1 

95 % 1 9t 1 % 1 % j % 1 % 10 - 2 

J.10.4. Perapeotives de ventes s 

Les previsio~e de ventes de la B~iqueterie d1Ambohimena pour lea trois 

prochaines annees sont tres optimistes 1 

- en 1986 

- en 1987 

- en 1988 

5.soo T 
6.ooo T 

6.300 T 

Par contre, la Briqueterie ·T.B.G. ne e'est pe.a prononcP.e sur oe eujet. 
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3. 11. Secteur d 1 entrepriaes QUrnCAILLERIE DU Ii-\.Til'illNT 

3- 11.1. Generalites sur le secteur d'entrep~ 

Activite industrielle exercee a titre principal : fabrication d'articles 

accessoires faisant partie de la quincaillerie du batiment. 

~n fait, la classification des entreprises en groupes exer9ant a titre 

principal une activi te donn•~e ne releve pas d 'une nomenclature officiel

lement etablie • Il aurai t t~te J=03Slble d 1 inte5rer dang le present secteur 

d'entreprises, par exemple, les unites industrinlles composant le secteur 

"Produi ts sidertir,'Siques" dont les produi ts se retrouvent bien chez le quin

caillcr. Mais, sans prejuger les resultats de chaque etude sectorielle, 

deux raisons pratiques on~ prime dans cette demarche 

les articles produits dans le sectEur "quincaillerie du bAtiment" sont 

:les accessoires dans Li construction immobiliere, 

la technologi€ de mh~e en fabricat:...on dans ce secteur fai t intervetlir une 

vari?te plus Lirce de ruachines aux fonctions plus specifiques. Les p:co

dui ts en ressort:cnt ont alo!'s une finition plus P.laboree. 

J'aiLeurs d<-i:>s 3on :Jropre or.jot, l'etude s'e~t f'ixfe comme .:>bjectif de de-

gager les speci fi,:i' ' ,; .. -:Ees de ch.'tque 5Toupe J. 'entreprises present:-m t 

une co;;imunau t~ :le C<L · ct:'_re:; fortdc..mentaux, en l' occurence le cri tere rie clas

si~ic~ tion utilis?e e:;t la si2ilarit~ de L'uctivit~ princip.qle. 

3. 11.2. Grhnrleurs cur:1r:t,~rL:ti1:uer; du secteur j'Pntreprise~:: 

- ~:ffochf tot:d de l'.'.ch:intil I.on : 192 personnes 

- :;npaC'it./ ;:nrn1 1
. Lie norm: lP r;o:~;:--ible r!r~ r!rorluctiriri, 

tr.qv(f j I rie llfl . o:·:t•; r::r ,j0ur (;UVrrtble 
•rn rytfime de 
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• pointes T. P. Q, T.H, P.F, 

acier,semi-tapissier .•••.••....•.•..•••••..• 1.978 tonnes 

. boulonnerie • ......•......................... 1.000 tonnes 

. visserie . .•....•............................ 250 tonnes 

• articles de fixation de toiture •••••••••••••. 150 tonnes 

• robinets (puisage, arr@t, sanitaires) ••••••• 200.000 unit~s 

• corps de compteurs d'eeu •••••••••••••••••••• 32.000 unitbl9 

• ampoules e1ectriques ••••.•••••.••••••••••••• 1 .100.000 unites 

Investissements realises sur les 5 der~ieres annees 1 .069 millops 

de FMG. 

Autres inYeetissements realises sur les cinq dernieres annees 413 

mi llons de FMG. 

Chronique des cinq dernieres annees 

La societe 1\KORA n'etant pas encore en phase de production a la date de 

l'enquete n'est pas prise en c0mpte dans cette chronique. 

RUBRI·~UES UNITE 1980 19d1 1982 19tl3 1984 

Chiffre d1 aff'aires 
hors taxes (CAHT) MF 515 391 395 292 ... 
Salaires et charges 

sociales !ti F i4,9 15,0 19,0 46,9 ... 
Valeur aj ou tee brute 

(v. A. B) M F 60,tl TT, 1 109,7 79,0 ... 
Exclfdent bru t d 1exploi 
tqtion (E. B. ',) ~ !'-! F 4?,9 6.2, 1 90, 7 60,6 ... 
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RUBRIQUES u:a·rE 1980 1981 1982 1983 1984 

Marge brute d'exploi-
76,7 ta ti on ';6 75,5 eo,5 82,7 ... 

Couverture des dettes 
a court terme 

act if circulant ' 0,87 /i> - - - ... dettes a court terme 

Intensite du facteur 
main-d'oeuvre dans la 
valeur ajoutee 
Frais de ~rsonnel % 24 19 1} ... . .. 

v. A. B 

Productivite appa-
rente du travail 

V.A.B 
Effectif du person~el X F 1.125 1,427 2.031 1.462 .,. 
Marge sur la valeur 
ajoutee E.B.E/V.A.B ~ '?6 81 '77 . . . ... 

Atteignant son niveau le plus haut en 1980 (515 M.F) le chiffre d 1 affRires 

ne ce:-;se de subir une regression ioportante d 1 annP.e en anrn!e. 

Par contre, on enre;,istL·e une augmentation de la valeur ajoutee, de 1 1exce

dent t>rut d'exploitation et de la marge brute d 1exploitation. Les resa1tats 

enregistrAs en 1982 sont assez favorables. 

Le ratio intensi te du facteur main-:l 1 oeuvre dans la valeur a;joutee est bon. 

Lesfrais du personnel ne varient p~1:.et ne font en moyenne que 20 % de 

la valeur ajoutee. 

Prenant n consideration QU'? l'une de CP:; deux entrepri:;en est; F?n phase de 

montf)e "' :;coduction, le champ d'observation reduit ?i moins de trois ann1fos 

d'cxbtence ne peut rn~rvir utilemF?nt pour degar,er quelque appreciation perti

nPntP. sur :ion ~vo·lution. 
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Toujours est-il que le demarrage de sa production a ete gravement perturbe 

par des ruptures de stocks de matieres premieres J'origine importee. Cela 

etant en 1984, elle aurait deja pu atteindre un bon niveau de production 

si toutes les conditions ~taient favorables. 

La derniere entreprise se trouve egalement dans une situation de de}Jendance 

ineluctable vis-a-vis des importations de matieres premieres et de pieces 

de rechange. Sa potentialite productive n'a guere depasse 30 fa de ses pos

sibilites, le cycle de !'exploitation ayant ete ponctue de penuries de ma

tieres import~es. Les resultats de !'exploitation ne peuvent ainsi qu'evo

luer au gre du facteur limitatif principal : la Qisponibilite des matieres 
premieres. 

Appreciation des moyens de production 

La Societe S.I.M a acquis ses premieres machines neuves pour la fabrication 

de pointes en 1971. Elle a continue depuis a introduire de nouvelles machi

nes a pointes, une ligne co~plete de trefilerie, des machines de fabrication 

de vis et de boulons. L'usine dispose pour leur maintenance courante d'un 

atelier de reparation mecanique et d 'un atelier pour les materiels elec+,..iques, 

et effectue des contreles de q~alite sur les produits finis. 

La Societe JIRA.MA. - u •. 1.E _:iossede un equipement moderne dont la mise en ser

vice eut lieu en fin i982. L'entretien cou:r.ant combine avec un programme 

d'entretien preventif est effectue par un service de maintenance. ~a fabri

cation fait l'objet de tests et de contr8les des caracteristiques d8finitives 
des produits. 

JJistri:;ution des produi tn. 

Ler,; Pntreprises interrogPesdi:~pose'1t chacune d 1un point de vente, soit a 
T0;;,;1.01:111, soit :1 A!i'.i.1iiNANA..uv-o. L'P.clatement de Vt comrnerciulisation pour 

l 'f·nsemb le du pays passe pFir l' inte·rmr~diaire des co~~:rnP.r9ants de 
1
;ros. 
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~s meventes enref".istrees par la societe JiiW·iA - U .A.E proviennent .:e 

ce que ses produi ts ne sont pas beneficiaires d 'une protection vis - a -
vis de la concurrence des ampoules importee~ lesquelles sont plus appre

ciees sur le marche malgre leur prix de detail beaucoup plus eleve. 

J • 11 • J STRUCTURE DU BllJJf 

La structure du bilan ci-presentee est celle d'une entreprise, 

ACT IF ~ l'A'3SIF % 

- Frais d'etablissement 7,5 - Capitau:J: propres et 60 
- lmmobilisaticns 7,5 resenee 

- Valeurs d 'ex:a>loi tation 80 - Emprunt a plua d'un an 10 
- Valeura realisable& - - Dettes a court te:rme JO a court terme 

- Valeurs disponibles - -
- Pertee anterieures 5 

Observationa 

• un stock tree important, 80 ~ de l'actif 

• Valeurs realisables et disponibles nulles• 

• Accuaulation de pertes 

• 40 ~du passif constitues par des prlts • 

• Obtention de prf t bancaire. 
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~TUDE SOU AIRE JES PROJ ~TS DE CINQ U.HTES 
INDUSTR1:::LLES 
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ETUDE SU.l'IJ'l.AIRE DES PROJETS DE CINQ UNITES INDUSTR1ELLES 

1. Projet de briqueterie de 15.000 tonnes par an. • • • • • • . 20} 

2. Projet de parachevement de la briqueterie d'Ambohimena 

20.000 tonnes par an. • 206 

} • .l:'rojet d'unites de production de granulats, de plaques polies 

et de carreaux en grnnit ••. 208 

4. Etude d'une unite de fabrication de chaux. 210 

5. Projet de relance de !'exploitation de marbres d'Ambatofina~-

drahana •••.•.. 212 
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Une ori.quc:terie d'.me capacite de •j.vUv .1:1an Je terre CUl.te 

pourrait &tre implantee dans certains chefs lieux de raritany sous r~

serTe des trois conditions suivantee : 

adequation de l'offre et de la deaande, 

existence d'un gisement de matieres argileuses en qu~lit0 

et en quantite suffisante, 

- disponioilite d'une ressource permanente de bois Je chauffa

ge pour la cu1sson • 

.i..a demande estimee de ~£teriaux en terre cuite pourrait, en 

effet crottre de 110.000 T :1 178.000 T par an, entre 1984 et l'an 2QOO 

si un minimum d'effort de vulgarisation de !'utilisation des briques en 

terres cuites est effectue . ..e problemP. d'implantation 1A3 uriit.Ss nou

velles doi t §tre envisage en relation directe avec l' invent .ire ,fes 5i

sements d'ar.:;ile situes a faible distance Jes capital~s le r'aritany. A. 

ce titre, les connaissances actuelles ont perinis de rP.pro<i.uire dans la 

prJsente Ptude le repertoire national .Jes regions :fe riroduction de bri
ques. 

La gamme ie oro-iui ts ce ioi t ressortir l' an~ lysA p~·,;'i Lab L~ du 

marche de lA briqueterie •. ~·'anmoins, on s'attachera surtout t promou

voir quelques dimension" '3tan-lardisees de briques crP,u:1es, ,1° J.ourrli!'l 

et de claustrns, ainsi que La fabrication en mod~le uni·1~e j~ tuiles, 

briques ~rfor~es, briqueR repressf!!es • .i..e proced2 de f1bric'l':i on me ttr11 

en oeuvre les phA.qp9 ~ h:rni.riuPs de la fahricatio:". :le tP,1'.'re cui te. 

~. E:CO;WMlE DU PROJET. 

i\U niveau Je i'/r,wie 30mmaire, i'etude economi,1ue C· '19i;Jte p-ir

ticulif!rement en l' ,<tnh l • ·1P-ment des comptes previsionn~l9 
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- tableau de financement. 

~tayes par les paraaetrea techniques relatifg au projet. 

Capacite de production 

50 T de produite cuits commercialiaables par jour soit 15.0uO T/an 

investissements initiaux. 

Le montant total de:oi investissements s' Heve a 640 millions de FI·iG, 

y compria le fonds de roulement. 

Effectif du personnel : b1 per.sonnes au total reparties comme suit 

- adminiatratif et services gener&ux 14 

carriere 9 

- fabrication 17 

- sechoim et fours ~1 

Le salaire annuel brut s'eleve a 55 millions de FKG. 

Allortissements des immobilisations 

4'9ur niv,au dans les premieres annees atteindrcnt b4 millions pourJ'eta
blir a 4~, 5 millcns des l'annee b. 

i'lontage financier : 

ll pourrait Btre le suivant 

Capital social 

~;mprunt externe 

~mprunt local 

~00 iiilliona de .l:o1~·.li 

.250 )lillions de Fm; 

1 ':IO Millions lie ?Mu 
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Coapte d'exploitation previsionnel 

Le niveau du chiff:re d'affaire dont attendu 285 .Plilliona de FBG en 
&nn~ de croioi~re. 

Le ~esultat d'exploitation, negatir de premiere a"lDee, atteindra en 

ann8t, de croisiere 120 ni!lions de FM~. 
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PROJ~·1· il6 .PA.RACHEV&&:;lfr 

DK !.A 

!SRIQUETERIS D1.Al'UiuHJ.a8aA 

1. PR&SliliTA':'ION DU PROJ.6T. 

La briqueterie d'A~bohimena, cree en 1950 avait commence a 
construire en 19f1 de nouvelles installations Qodernes en vue de l'ex

tenaion de sa capacite de production a 20.000 T/an. Les ev~nements so

cio-politiquea de 1972 et !'incertitude de l'avenir qui en a decoule 

ont compromis l'avenir de la briqueterie ; les travaux de modernisation 

et ~·extension n'ont pu &tre menes a leur terme. 1a conatruction du four 

i:offmann n'a pas eu lieu alors qu'une bonne partie des materiaux et des 

eQuipements etaient deja a pied d'oeuvre. 

Pourtant les atouts de la briqueterie ne sont pas negligea-

bles. 

- installation moderne susceptible de repondre aux criteres 

de qualite et -le regularite de la production. 

- quoiaue installee \ auelques 80 a 90 Km des grands centres 

de c .. msommation d' Antananarivo et Antsirabe, elle dispose de reserves d' 

argiles estimees a 3 Millions de tonnes etalee sur une superficie de 

15 ha. Ce gisement exploitable en toute saison fait par tie ir.t.~grante de 

la propriete de la bri.~ueterie. 

- 11". route 11ati1;nc1le, ainsi ·;ue la ligne f.,rro..,iaire ,,ntana

aarivo-An tsirabe passent 3. ~Jroximite de la briaueterie., 

- l 'ensemble des •5r.uipement~i mt~cani<lU~s n·~c~s~rni res est en 
partie disponible. 
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- la brioueteri~ est alimentee actuellement par une ligne de 

transport electrique de 20.0vO .• wn branchement sur une ligne de 

4v.Uvu ' eat egale111tnt possiole. 

- la propriete dispose de 1o0~ ha de torAts d'eucalyptus et de 
pins. 

.&,e projet se propose de mettre en oeuvre d'une part une ligne 

d'equipements ~odernes tendant a reduire 

- le volume des manutentions en concentrant le sechage ~n un 
batiment unique, 

- le cycle de sechage par recyclage de l'energie calorifique 
en provenance du four Hoffmann, 

- le temps de cui0son et la consommation de combustib!e grac~ 

a Une CUiSSOn COntinue, et d I autre part la realisation du four llOffmann. 

2. ECO,'Jv.l"l.ll!.: DU i'ROJl!:'l'. 

Le montant total de l'investissement s'eleve a ?7{• i~illions de 

F.lltG, dont 41b ri:illions pour la finition du four Hoffman. 

1'effectif du personnel a mettre en place est de 79 :oersonnes. 

Le coO.t total annuel de la main d'oeuvre s'eleverait h 70 .l'!illLms. Le 

total des amortissements annuels s'eleverait 70 Millions en moyenne. 
Un montage financier possible consisterait pour le financement du pro
je ~ en : 

- ~O :·:illions de 1''.·::; d 'emprunts externes 

- '\JG !'iillions de i.·lG d'emprunt local, 

.Le ::hiffre d'affaire annuel serait de )1U ;..illions de i;.,c et 

les resultats d'exploitation varieraient de j~ ~illions en ann~e d ~ 
101 Millions en ann~e 1 du projet. 
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UiHTE JE .t'RODUC1'1Ui'l' D~ ~HA .UL.A'l'S, 

Di .PLAQUES FOLl.i!:S ~T n;•; CARREAUX 

B.N \;RA!'t IT 

Les rechea granitiques constituent lee materiaux de construc

tion et d 'empierrement les plus utilises a Madagascar et plus parti

culiere~nt dans les regions des !t&uts-i'lateaux. 

Ainsi, a-t-on proced~ a une etude visant au recensement les 

zones granitiques susceptibles de presenter un interft economique. Le 

choi:I: de l' implantation d' une unite de production a ete fixe sv.r le 
gisement de Habay 

- accessible par la route nationale 4 (Antananarivo - l'laha-
janga), 

- facilement exploitable, le massif affleurant dans sa ma
jeure par tie, 

- proche du principal centre de consommation, 

Le projet comprend deux unites : 

- concassage et criblage pour granulate implantee a proximite 
immediate de la carriere d'extraction. 

- sciage et polissage, 

La capacite annuelle de l'usine est do JC.uOo mJ de produits finis se 
repartissant comme suit 

- 2).0UU m3 de gran· lats 

).OOU m3 de plaques correspondant a 110.UOO m2 de plaques 
polies et de carreaux. 

Le montant total de l' investissement 8' el eve ,q 1. vd1 l'.illions 
de ?MG. Le3 frais de personnel seront pour 

- l'unit6 a~ production de granulats 
(Ju personn.,s), 

- l 'uni t4 d~ production !e oJHqUPs et de cn.rrl'!aux <ie l'J rd l lion~ 
d..- ~:;.;;an ( l'I i .. ~ r.01onnes) 
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Les a.mortissements annuels auront un montant d'environ 
12~ ~illions de FMG. 

Les re~sources a mobiliser d'un aontllllt total de 1.Ub1 ~illions 
de F~G pourra1ent se repartir comme suit : 

- capital social 271 .l.'lillions de Fl-.G 

- credit exterieur : d!O ftillions de F~G. 
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U1'ITE D.i!i: FAliRlCA'l'.lua .UE \;.tiAU.l 

ua chaux est un materiau qui presente une application tr8s 

large dans les divers domaines de l'activite economique : 

- agricuiture, 

- genie civil, 

m1~tallurgie et mines, 

- industriels chimiques, 

La matiere premiere de base pour la fabrication rle la chaux 

est le calcaire qui contient essentiellement du carbonate de calcium 

{ GA1;u3) - .-1adagascar dispose de deux varietes : les calcaires sJ.di
mentnires et lea cipolins. 

1es calcaires sedimentaires se trouvent tout le long de la 

~ate Ouest de l'tle, localise• daus le Jurassique et dans l'~oc8ne. 

Les cipolins sont abondantcs dans la region des nauta-rlateaux 

et aux environs d'Ambatondrazaka • .Le choix de !'emplacement d'une nou

velle unite de fabrication de Chaux a ete porte sur Ambatondrazaka,jus

tifi ~ par l 'existence de matieres premieres adequates, les possibilitP,s 

d~ d1foouches r0;ionaux et l 'existence d 'une infrastructul"e :te communica

don rela~ivement importirnte. ~·..:;tude prelim:;.nai1'e du m1rchP. int~rieur 
"'"nt ... ~ •rne pour touteR les utilisations possibles de lA cha;1x, il t'audrai t 

)'/0.uOC T par an. Plus particuli8rement, l'utilisatinn de 111 chavx dans 

le gecteur di'! la construction immobi::.iare nect'!ssiterait L>.uuc '11/an. 

L'implantation de l'usine pourrait &tre faite \ proximit~ riu ~i
seml'!r.t ·l',\mbatondrazaka. La capacite ri~ production de l'usine ~wrait 'lf> 

13 :/,1 ·!~Gau n'.cessit;int l'extrHction rle 6G ·rd~ cip0lin!'l ;>nr .iour :111ur 

lA 99
1 
i:;fqction des !'leuls besoin '· rlu /<'aritany rie To:~masin.ci. 
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1'effectif du personnel necessaire pour la bonne marche de 

l'unite est de 36 personnes, pour un coat annuel de 30 Millions de 

.i...e chiffre d'affaire possible est de 275 I-1illions de /I-IG en 

annee de croisiere, le resultat d'exploitation correspondant etant de 
200 ~illions de FMG, environ 
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PiWJE:T DE HELANCE D.iS .L'EULL.J.'l'A'i'li..i1l D6S ~1.HkES 

D'.AllliATOFINA~DRAHANA 

La aociet~ d'~xploitation et de Valorisation des ~ar~res, 

~ipolina et Aragonite de l'ladagascar (SBVMACAII), siae a L~batofinan
drahana iaritan,y de Fianarantsoa, est une exploitation qui n'a jamaia 

pu trouver un regime de fonctionnement normal pour des r~isona d'or

dre technique et financier. 

Dans le cadre de la presente etude, on s'eet propose d 1 PValuer 

la rehabilitation de la SEVMACAll par la mise en oeuvre d'une nouvelle 

ligne d'installations technologiques modernes. 

La capacite de production du projet escomptee en regime de 

croisiere est de 144.UOU m2 de plaques et carreaux polis par an. 

~a commercialisation des produits pourrait se faire sur le mar

che interieur et le marche exterieur pour lequel un interet certain a 

ete manifeste par lea clients tels que l'Arabie Saoudite, le Japon, les 

U.3.A ••• 

En premiere annee de production l'entreprise comptera 1b0 per

sonnes, parmi lesquelles seront reclassees uncertain nombre d'agente 

en chamage technique de la ~.~V1'1.AC.A11 • .&.e total des inveatiesements neoes

saires s'eleve a 2.b40 11illions de 1'1!-ll;, dont ~.JOU i'1illions de ?11G 

en devises. 

Le chiffre d' affaires atteindra 87-j ··dllions de ii•;G par an en 
croisiere. 
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C 0 N C L U S l G ~ 
------- 0 ---·--~~ 

La presente PtUde qui a pOUr Objectif d I evaluer lea pOSSibli tes de prOdUC

tiOn d'11rticles, biens et materiaux utilises dans la construction immobi

liere nous a emmene prealablemant a l'evaluatjon des b~soins compte tenu 

du contexte economique prevalant actuellement a Madagasc~r, et de l'~vo

lution probable te 1'8conomie malgache sur l~ base des t~ndances actuelles. 

Dans tous les cas cependant, 1 1 avenir de la construction semble difficile 

sans une intervention des pouvoirs publics visant a ameliorer l'accessibi

lite des menaees a la construction de logemente, a inciter les 1iivers par

tenaires sociaux a partici_p8r au financement des logements, a promouvoir 

les petite~ et moyennes entreprises de production des matP.riaux locaux de 

construction. 

D'un autre cOte, l'~tude du sous-secteur ae la construction irr..mobiliere 

effectuee pour mesurer l'adequation de l'offre et de la dP.mande (compte 

tenu des evaluations des besoins) montre, la situation di~ficile des entre

µrises, victLie d'une baisse de la demande en construction, de la p~nurie 

des ~ateriaux de base (ciments et fer) qui a sevi ces iernie~es arinees. 

Par ailleurs, ~t&nt donne le contexte difficile de l'economie en general, 

les entreprises n'ont pu ni renouveler ni entretenir convenablement leura 

outils de production. Certaines industries dependant des importations de 

mati\r~~ Jnt subi pire ~ncore, car souvent elles ont dQ arr~ter tout sim

plement la production . 

.JJans l;; ,,1upart J~s cas, le contexte de la penurie globale a jout; en fa

veur ·.le~o -,ntrepris~s c,cir il leur a i·ermis de t'aire gliss"r l~s prix en 

nau~s~ ~t le taire auGmenter Leur valeur ajovt~e. sans qu~ la production 

n'n.iL auem,..ntP. 
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En definitive, le developpement du sous-secteur des industries de la 

construction ir:unobiliere difficile, en eacomptant une ev&lution favorable du 

contexte 4conomique global, necessitera, des investisaements importants de 

renouvellement, voire de rehabilitation de l'outil de production d'une part, 

d'autre part, la creation de nouvelles unit4s industrielles tendants a reali

ser une meilleure adequation de l'offre et de la demande, a mett~e en valeur 

les facteurs locaux de production et substituer ie plus en plus des produits 

locaux aux µroduits importes. 

J'o~ la proposition ie cinq nouvelles unites dont la creation s'av8-

rerait profitable pour le pays. Ces unites ont ete choisies en fonction de 

l'i!!!port ~Ce je la demande du rroduit concerne, des possibilites et d'appro

visionnemerJ.t eil matieres premieres, des possibili tes de realisation ( ·5quipe

ment de ;.roduction ~t l'.~chelle, facilite d'elaboration du produit, etc ••• ). 

:...es cinq unites selectionnees sont 

Un projet de brigueterie de 15.000 tonnes par an et le projet de parachevement 

de la brigueterie d'.Arr:bohimena 20.000 tonnes par an • 

....e; be~;-Jins actuels (1984) en briques sont de l'ordre de 97.500 tonnes 

et en 2000 3eror.t de 170.600 tonnes. ~Iais cette e:>timation ne tient pas ~0:.ipte 

des besoi,,.; des r,,;~ions c8tieres qui utilisent les produi ts en c::..IIE nt moule 

( parpain5~;, hourdis, ; laustras) h la place de3 briques. Le tableau de la page 

137 du tome "Annexe" donne la localisation des gj semen ts d' argile proches des 

~rands ce .. tr~s u~bains. Il re3sort de ce tableau que la production d~ bri~ues 

est ;io,rni:jlt:: daM les c:ix (6) ~aritany, les pot•·'ltialites 4tant de 

rt .t''liA'!:u;IVO 

. \., .' .. I-· .'\ .. :~ .. ;_.1 

.. , .L~·.~·~Y 

·r 
I, .t. • 'Al. 

j. 700.000 tonnes 1,sa'ls le gisement de la 

:'laine d'11:1tananarivo)et d'.,inbatol.ampy) 

47.00L tonne3 (~an3 les ~isements 

d'Ambodiletchi) 

non .~tc1diee ( a~1ci~nr.er.ient ''X) L.ii tee) 

7oe.oor tonnes 

1 • <ill I. JGC ~urines 
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Une action de promotion et de vulgarisation des briqUt~S dans les re

gions cotier~pourraient entrainer la substitution des parpaings et hourdis 

par les briques. Ceci justifie le choix des deux proj8ts. 

Une etu,ie de fabrication de chaux 13 to'1nes par jour. 

Actuellement, lea diverses utilisations possibL!3 ie la chaux sont 

encore inconnues ou mal connues des consommateurs. Si ~es conditions persis

tent, il sera hors question de creer une nouvelle unite de chaux, celle 

existante (SOABE) connaissait des problemes d'ecoulement. En effet, la SOABE 

capable de produi:ce 200 tonnes par jour est confrontee a des problemes de 

fonctionnement car, d'une part, elle ne peut ecouler suffisamment ses produits, 

faute d'informations des consommateurs, et d'autre part, elle ne peut lancer 

une campagne d'informations faute de moyensfinanciers. ~n perspective, toute 

chose egale par ailleurs, les besoins importants en chaux (12.000 tonnes par 

an) ne proviendraient que la concretisation de la politique des 20.UUO loge

ments. Dans ce cas, la SOABE seule y pourvoirait encore largemant avec ses 

60.000 tonnes. 

L'indust~ie routiere necessiterait une consommation annuelle de chaux 

de l'ordre de a.500 tonnes par an. 

Toutefois, et dans la condition sine qua non d'une vaste campagne prea

lable de vulgarisation des utilisations possibles de la chaux, la SOABE ne 

SUffirait plus a satisfaire les besoins natiOl'lfUX, lesquels ont ete estimes 

sornmairement a 350.000 tonnes par an. 



~'fUDE PtlELIMU.rtlHB Dli 1'lAiiCHE IN'fr.:ii.i~i.JR Dr.: ..A ChAUX 

----

OPi:e..lfiOIS OU CAPAC I TE OOIS<lmATIOR 
CGISCJllKA.TIO!i 

~BS EllTBEPRISES 'roTALE A.RRU-
CQICRRIJ!&C) 

COJICBIUIEE SPECmQVK ELLE ('r/an) 

a) .lGBICUL-

1!!!, I 
!ertllila- • redresseMDt 50.000 Ha o,65 't/Ha 26.000 
tlon d•• • entretien 2.000.000 Ha 0915 T/Ra 280.000 
9<>1• 

b) StJCBERIE 1 

epuration • DMA.ll& 2}0.000 T/ua 2 ~ 4 Kg'f 165 
du jus de • SOSUPIAV 

(~ea) - }}O 

nore • BOSY-lB 150.000 'f/an 1,2 r.g/'r 180 

• BRICliVILLE 120.000 'f/an 1,2 Kg/I 145 

• SIRAllALA 290.000 'r/an 1,2 Kg/'f }50 

c) JIJU.N.1 

traitement • Al'rAllil.lRIVO 60 .OOOll}d' eau/J 10 g/mJ 250 
de1 eaux • PROVIHCES - - }00 

d) tiNJIERIEa 

'pilation • AliJi,'V' A. 1 .OOOpeau/ J 0,5'C,/pem 150 
dH peaux • d'l'SIRUIAlU. 700pe&U%/J o,5'1.(!/pea 100 

• AMBOHDWU.-
SOl 700peau/J o,5Xtf/pem 100 

-

e) PA'JB I.. 

PAPIEll I 

(projete) - Ht Kangoro - - 15.000 

- Matsiatra - - 20.000 

I 
t) PESTICmES 1 

I 

I charge - - - 6.000 

g) llUSSBElIE 1 - - - 800 
I 

TOTAL ••• • • • • '49.870 
~ 

' 

De ce fait, on a juge opportun de proposer la creation d'une unit~ de 

de chaux de 13 T/j, soit J.900 T/an. La nouvelle usine aura une taille rela

tivement modeste mais l'on estime que lea besoins future peuvent ~tre beaucoup 

moins 6leves que le chiffre avancA dans l'etude sommaire. 



.. 

. . '' .... - ... 

~ ·: :· ~ • '. ! ·_... x ·:··:.: •• :. d. • .• :. ~~._ 

.. ~1=~1 ... ro 1. 

" ~· c cl i. li=· ffi{! ~~~rt~ . •. ,yd•J."l . 
1 

y ·!.:~)~ica:.~Jn ::1n0 les rev€-
t8::~,:- .. , ·' ls : t dlds mure ~ : .i•; 

dans le con:.exte economique actuel. A.insi., L'interet ie leur •)Xploitation, 

sur le plan national n'est pas important. IP co!'ll::ie>rce rju grani t poli et du 

mrtrbre 3'oriente ·.rers l'P.xt0rieur, une de:o ;,.,~i.:iques g·)uv-=rnementales actuelles 

·hant ie f".l·nriser l'·~xportation. CelA. JU:;ti.!'ie _;_a :r.;ati ·rn i".rne unite de 

€;ran.;.t poli et la reh1.bilitation de lA. S~iK-'l.CAi-1, l·~cquels unites bensficient 

- en drande quantite 

- proche des centres de consom:na t. on 

- facile~··nt accessibles 

- f.qc-ilement ex:.loit;:ibles 

'.::ompte tenu des problemes rencontr•fa p;ir l"!s uni t.>s industrielles exis

tantes, il serai t souhai table de prendre des r:1esurr~~~ rl '~cc0mpaenement dans la 

promotiun des industries de la constr·•ction imrr:obili~re, ·)~1tre !lU'.,res 

- l'amP~ioration ·ie lR qualite (Kraft) et -ie la di!'llPnsion (grande 

cont8nanceJ des sacs P,'lpier actuellerr.Pnt proJui ts p~r la PAPMAD qui 

pourront ren:placer le8 sacs i'orit-{inP. importP.1? 11'.,1LisP.s pour l'em-

ballage ie la chaux et du cim~nt. 

la cr6ation d 'une OU rie plusieurs '.'on leri.,~; pour r1eces dntnr:hnes '1Ui 

qui constituent les problemes cruci~ux de l'inriustrie en general. 
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-~.lP.-1'3XE I. FFWBL~.ES DS L 1 FAEITAT En' D~ LA CONS'IBUC'TIC:: !T<~OBILIL2E • • • • • • 

') ·-. r:;sm:.: .. rron D~S :sssorns EN f'T.ATERIEX DE LA GON'...::'<UCTICN Ii'·:: :o:a11rnfil: : 

• :\nncie 1 984 • . . . . . . . . . 
• Annee 2000 • • 

M.)J"NSA~ 3. -il·l.~T.T~~ TIIDUSTRIELLE CONCi!..'FTS ill' ~EFn;rr:::oNS ••••••••••• 

..\.~~::~'{.~ -i. R.'..'SU: TA'rS JC DEPOUILIBI'!&'JT SUR LE sous..s~;::~::.'l.JR DES TI;DU3TRE..> 
DS LA CON~muc·rION IMrOBILIEHE 

,u:~·ti:.JG:.; 5. pru.;3EJ.~TATION DES S~CTEURS D•ENTREPRISES 

• SCIERIE - MENUIS.cllIE DU :OOIS • • • • • 

• l'S!TUI::;:o::uE BT CHARPENI'ERIE METALLIQ.UE . . . . . . . . . . 
• f,.ImE.AUX AGGLOMERES . . . 
• LUNTS HYDRAULI~u:!S . . . . . . 
• FH.ODUITS EN CIMENT MOULE . . . . . . . . . . 
• PRODUIT3 SIDERURGI ·::JJES . . . . . . 

CUITE •• . . . . . . . . . 
;,UilWAILLERIE DU BATD':ENT . . 

ANN':'.E 6. E'~TDS '::0:--It'ALU D£ PROJETS VE \;foQ ll.LHTES INDUS'l'kIE11ES 

• 2it0JFT OZ BRiq(JETERIE D:;; 15.000 Tonnes PAR AN ••••• 

( ·,r r•r.r· 'fl · • _,, -· •Or'.n<?<-

• P:tC1.r:·r :.lfUJ'<I"!:'.:: !).~ i'dODUCTION DE .:;a~NlILr~-;, :1 ·: ~L•.:,l,::;-:; 

l 'O LI::. ::'l' lJ .; r:: i\rlll.r..:AUX EN Gfil.~Tr 

17 

31 

49 

50 
57 

bi 

68 

71 

82 

91 

99 

109 

11 I) 

1, ·7 

/ ' 
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PROBLEMES DE L•HABITAT ET DE LA CONSTRUCTION 

IMMOBILIERE 
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30.M.MAIRE 

~~e 1 1 '5tude 

Tirae:~ .k scus-.-:chantiJ lo:r: 

8ocl~s utilises 

Nombre 'le T.~na.ges cfans les G.C.U. ( Grandr· 
,_, L lJ ' • ) 1 ~!:. ... r3:: ro:1~~ns 

:·.v::"·~_,,~ -~::- n~r.1.ages d~r.!? le2 _,., :-r ..... 
7.r:::-bainc: ·;c•co:-:c12.ir""s) 

( ';-.n'-~, ~ . ,,_ .. 

3 

4 

5 
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N 0 r E D E PR~.3E~;r .. 1'IU~ 

Le rr-ojet vise ~ ~;t11dier l"•s loi<e':lents OCCUpPS p'!r l:'~; 'fcf;r.~in'~'' -~·l:L':""-'.SY !:0 ns lc·s 

Gr~r1°ls Sentr"'s Urhins (C.C.U.) 2t ditns nueln'F:!s 1~entres l!r'-"1;•i:c':: ·:ncom'1.ir1>s (":.l.1.3.),. 

tr<lr.che rle ri=>ve:ius :!u r::•~naire : 

LP norribr"' r!e ·n~r.ri ges 

L;:i t;:i i 1 ~ p rnoyer,r.e du 110nap-e 

Le nombre de "1.Pn~p-es p:ir t'fpFc de loi:::e·vn t ; 

Et le norrbre ~e m0nei1<es rnr -node '1'0cc•:~·tiC'r. ('oc:~tci:"e, :ironri0-

taire ou !!Tatuit). 

Le nombre de m0na~es 

La taillP 11oyenne du menap:e 

Le no~bre r!e ~0naues par mode d 1 occup;:i~inn ; 

::t l<> :io"",:;~e ·ie m0na,:res p-,.~ c:it0 rro:-j0 sncio-riro''. ( ·~') 

·. r 

Ir;•: :·.'c, 

~ ' r • r ~.,..... '." .. 

l '' ~ .... ) 

"•"'fl•'''' 
• J 1,11.' ., ·r ' I : , . : I ( ·: 

~I r· l '~' ) ; '. ' I. -

• + f '. , : · '' r "'\' r , J.. : ". :~ <l l" 0• . : ·: ~··· •11• I; (•, •. 
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La ceuxi~me pr1.rtie COUVrP 400 r:i•~n?..pes, c 1est-?i.-dire 1m sous-..:c:-~r:tillon clP. 

l',~cb•ntillon enquetP par l'I.~:.s.:\.2: .. '..:e sous-<5ct:·intillon tir,'. ;:i,u has-1.rd, 

~.,~,r-~sente le 1/.i ~., 1 '~cr:.::tnt;ilor: en·1uet•~ l'~i ~ : .6C1_1 ccr'.n.'lr··'s ,., tot::il. 

· :1,.·, ..... P -.. ·,i',' l. '·".r1~.··.~i'""'. 1' .·.:.··.:.1.TI~'. ;oo·1- c'-"·1 .-. 1 1P ':i' ...... ,,...;-'·1 1'y J C" ":'.,;~ .. ,~- 1 ...J,. .. on·...,., (c 1~ , ...... , i·eu) . . - " ' --'·· ., ., ·'··"· ...•. , .' ...... :.11"''•··· r.•.-·. 

10 

ANTSIRANAl~A : 16 16. 

.. cha,me Faritany, on a ::ittrihuP. les coefficients suivants 

TOLI!' ;:i.y 

( f'f. . ,, coe. lc1en" 

. r" • I j ' 

·.r· 1 . , ··1.r 

o, 1 OGC 

0,1250 

0,2000 

.Y 

~'-'..?:',J!,NGA : 0,?000 

.; <=· _-,p;::-r,Pn ts/"' i v::m·~ ron~.na/eo (r, ... )· ,...,., 'r:t .. ·1 [\,..; • •.J ~' I; J r ;, . 

i • 

·' '.. ·; 

:;r1 · 

., . 
• • ·r '' , ~' f' 1 . : V' 

'() i ~ : : ~,ror;i'. r·r·r ',, 

(: r•r ; • ' . 

, • ~ •, l i\ ' :· : '-.r . 

. ·' .. Fl 

18 
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=-=-=-=-=-=-=-=-=-=-= ~ =-~-~-=-=-~-~-=-=-=-=-~-~ 

!''.AEAJ,5GA '."'arov1Jay 

Ant.c;ohi~y 

=-=-=-=-=-=-=-=-=-=-=-=-=-=-=-=-~-=-=-=-=-~-=-=-~ 

Ce son: les chefs-lieux :le CPS Fivon.ironcrnel 1ui 

pour l<>s Cent.res Urbains Seconct:i.i rP.s. 

LES CODSS UTILIS~S 

(' t' . c . ' f . 11 ((' . D ) Ja ,r::;rorie ,,ocio-•'ro ess1onne . _e ';.. • . • : 

3 i~:nployr> 

7 

1· r.c ' r· ·. 
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I (· ,, 56.-: 

II 560 7?0 

IL'.: 7'.1.C 1.400 

IV : 1 .:ice ) • 4 OL 

v . su0 • a ::: .!,00 . 

- oOo -
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G. C. U. 

=-=-=-=-=-=-=-=-=-=-=-=-=-=-=-=-=-=-=-=-=-=-=-=-=-=-=-=-=--= 
V I L L E NOMBHE nc; M:'.:~!AGE! 

ANTANANA:tIVO 1 er 180 

ANTAN.\NARIVO 2e et 3e 

180 

;\NTANANA:nvo 5e 180 

AMBOHIMANARINA 6e 

S/ENSZXBLE A.NTAN\NA'.UVO 900 

1'i.NTSIRABE 180 

FHNARANTSOA 180 

TOAr--1.ASINA 180 

MAHAJANGA 180 

-
TOLIARY 180 

ANTSIRANANA 180 

''./ ·,N':'.,,¥~Li:;· 
'·' .... , h J....., ~ PROVrnCE i .oec 

-

ENS ro:MBL!': c.c.u. . . . . . . 1 
• 9~: 0 

=-=-=-=-=-=-=-=-=-=-=-=-=--=-=--=-=--=-=-==-::::--::--=--=-·~-=--=-".":::----= 
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u. s. 

=-=-=-=-=-=-=-=-=-=---=-=-=-=-=-=-=-=-=-=-=-=-=-=-=-=-=-=-=-=---
FA:UTANY FIVONDRON!\NA NO!-'.Bq.:; D'~ ~::;;\.\G~ 

TO.\rs'\.SINA 

TOLI'.RY 

.·~:TT:: IR.~N.~·. rJ.\ 

Tsiro:momandidy 

F"!P..fangana 

'~mbohill1ilh::i.so.:i 

F6nerive-E:st 

~.:iroantsetra 

:·'.aroroay 

Antsohihy 

B~+roka 

Amba.n,ia 

·\ntal::iha 

;c 

4C 

10 

40 

40 

40 

+o 

40 

4c 
.io 

400/1 .6oc 

=-=-=-=-=-=-=-=--=-=-=-=-=-=-=-=-=-=-=-=-=~-=-=-=-=-=-=-=-=-=-= 



CENTR8S UHR\INS :3~~CONDAIR~~S (1980 - 1981) 

q r.~P.\....~'~1 I 1~I C~~ ·~J :r;;~, ~-~m,\G~~s p:..i( ·:iH.,\i~cm~ REPARTITION EN % DES MENAGES PAR TYPE DE TA ILLE: 
.. :r :cv·"~" < "'l · r · t · IN<'R • • w ... :. :~ ... .._; v as~1 ica ion .) i•_, LOGEMI~T ( Clf-1.sdfica ti on INSRE:) MOYENNE . . . ... . 

DES 
I IJ III IV v I II III IV v VI MENAGES ----

,. I 
.. - :: ~,' -. ~I-.•l• .. :, ~:'.J IJY 65,0 i 7 ,5 12,5 5,0 10,0 20,0 5,0 5,0 4,8 "'.'• - - --. 

-
···- ... ~.: ~<· .. : ~--'. :{.-\ .. _ . ....!:·. :o,o :o,o 7 ,5 2 ,5 - 35 ,o ?.7 ,5 22,5 10,0 5,0 - 4,9 

.. 
·~ .. ~'-· ~~~~.-~: ·. s;,o ·5,0 - - - 47,5 22,5 n ,5 - ~) , 5 - 5,5 

·--- ·--

.::SRI':;,:_·;. :1' ··5 ,o 7,5 7,5 - - ')? ,5 )5 ,o 1(J,0 ;: , 5 - - 4,5 -

----+ 
.t .. :: :1'.:~~~·:i:t,:_ 47,5 J' '5 7,5 ?,5 - ?7,5 42,5 15,0 1m,o '), 0 - 5,5 

I 
: : ,.. ~ :v ;, .'. '5 '/ - 7,5 '.~ '5 57,5 ,:5 ,o I 10,n 5,0 2,5 3 •. 3 I ·-· - ,) - -

IJ 

- -
: .. ::.'V('.\Y 52 ,5 30,0 - ),5 5,0 42,5 42,5 - 7,5 5,C 2,5 4,9 

---·-
· .. v :~:WK.\ 60,0 15,0 15,0 ?. '5 7,5 20,0 32 ,5 32 ,5 7 ,5 7 ,5 - 5 ,7 

' 
- -. 

I . ··~· ,.. "T" 72,5 ? 5 '(.1 2 ,5 47,5 50,0 2,5 4,3 . .-.\.-tJ .\ - - - - --- I 

'" .. ... :' .L~\ 62 ,5 2:· ,5 7 ,5 5,0 2,5 4?.,5 20,0 7,5 12,5 1 o,o 7 ,5 4, 1 
I 

x 69,3 ?0,3 6,7 2,0 1 '7 44,3 31 ,9 1 '.! ,2 5,5 4,2 1,0 4,8 
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CENTRES URBAINS Sl~CONDA IRES 

R~PARTITION IIN '/ DES l'<IBNAGSS PAR TRANCHE DE RZPARTITION ~~r '.'~ DES ME;t;·\:i'·:S PAR 'l'YPE 
R~VENUS Clas si fie a ti on i~tudes) DE tOGb::t-'.J·:NT (Classification Etude) 

0 2 720 720 a. 2 .400 Sup. a 2.400 HA HB HC 
(I et II) (III et IV) (V) (I IL III) (I'l. V) (VI) 

82,5 17 ,5 - 95,0 5,0 -

9C,O 10,0 - 85,0 15,0 -
uc,o - - 97 ,5 2,5 -
92,5 7,5 - 97,5 2 ,5 -

90,0 10,5 - 85,0 15 ,o -
90,0 7,5 2,5 92,5 7,5 -
r ,5 2 ,5 5,0 85,0 12,5 2 ,5 

75,0 17 ,5 7,5 85,0 15,0 -

97,5 2 ,5 - 1 oo,o - -
o5,0 12,5 2,5 10,0 22,5 7,5 

89,5 8,7 1 ,8 89,3 9,7 1 ,o 

TA ILLE 
MOYENNE 

DES 
MENAGES 

4,8 

4,9 

5 ,5 

495 

5,5 

3,3 

4 ,9 

5,7 

4,3 

4', 

4,8 

I 

9 
I 



GRANDS C8NTIIBS URBAINS (1977 - 1978) 

- - --

I I :EF~ i.TITION :~ :'. DSS ~:SNAGES PAR TR.t.NCHE REPARTITION EN ;{ DES l'>".!~NAG!::S PAH 'L'YPE DE TA ILLE 
~ ' p J.::; ~:NENUS (c assific:i.tion INSRE) LOGEMr::NT j Classification INS!lE) MOYENNE 
'. ·• u. DES - II III IV v I II III IV v VI ~ 

MENAGES 

·1·--~-= \:i~~ 59,4 ··? ,4 ~ 1 t7 3,3 2,8 39,4 26' 1 12,2 B,4 11 , 1 2,8 6,3 
-

·:1 " . -. ~, ~: .. . ~ I:·~-- ... :'..6 ,o ') ~ .., ~ 

~,4 o,6 29,4 25,0 11 , 7 2 1 t 1 12,2 o,6 5,2 , .. ' ,o 

i ~ ' " ... ' 61 ,c ,.., 
;:_; ,9 48,3 20,0 17 ,8 : ._ .. , -.. ,:: . ).7 4 ,4 9,5 o,o 5,0 i . '. -

I 
1--
I .' =- ~~ .... ::: :~--:'~~(1 . 

' 7') ~ ·s,4 4,4 1 ,6 51 ,2 28,9 11 '7 1 6, 1 5,5 o,6 5,2 i /,o - ' ..l . 
I 
I 

' ·_~:~ ·::. :?. \~:_-\:::\ ~4,4 '4,5 7,7 ~ '7 1 , 7 46, 1 17,0 7 ,e 1 6' 1 1 1 • 1 1 ' 1 4,, 

I ..... r:~ '~: .... 7 ·; I·· ,3 7,6 1 t 1 0,5 27 ,8 34,4 15,0 15,0 6,7 , '1 6,5 . . . . . ' .. -~ .. . - ,. 
I 
l 

I - "~· _ ~: -';:31 rn 66,6 22 ,o B,4 2,0 1 ,o 40, 1 23,0 8 ', 18' 1 8,9 , ,ti 5 '7 

I -
T 67,9 ;:10 ,s 3 t 1 2,3 0,9 38,3 2 5, 1 10,1 , 6., 9,3 j , 1 5,4 i 

l r I 



GRANDS CENTRES URBi\INS 

!~
-~.\~:::~~~ '.)S~ R.;;;F . .l:i'l"ITION '.'":~ t D~S ~S:Jr\GF.S PAR 1'RANCHE DE R8PARTITIO:l EN :/ DES ME~AG8S PAR TYPE DE 'l'AILLE 

:t::·::-:~;·.;;_: :1.·:·.:·:NUS (8lassification ~tudes) LOG8!~~NT ( Claf'rnifica t ion Stud es) MOYENNE 
l 0(\.:0 ~\·'...;) , DES 
t . .. •. 0 a 7?0 720 a 2 .400 Sup. a ?. .400 HA HB RC MEN'·G!."'S 
j '• ·· · (I et II) (III et IV) (V) 'I. IL III) (IV. V) (VI) fi"' 

I 
I ~.::,'..?Y B2,2 15,0 2,8 77,7 19,5 2 8 6,3 ! , 
I .:-·~.-:'..... crn,) 11,2 o,6 66,1 33,3 o,6 5,2 

l~~~~·~~~~-"-~~~~~~~~~~~4-~~~~~~~~~~-4~~~~--l~~~~~-+-~~~~ 
I 

·:,_-.._~--~~. ·1n,~ 1~,6 - 72,7 27,3 _ 5,0 

: .::~.:!-',::·;-~·vA 94,0 6,0 - 77,8 21,6 O 6 5,2 
' ' • -l----~~-~~~~~~_._~~~~~~--+~~~~~~~~~~~~~~++~~~~~~~~~~~~·+-~~~~---+-~----~--1 I\: 

:\~.::i-\~~.:;_.;. SB,9 9,4 1,7 71,7 27,~ 1,1 4,1 
I 

l .·:-:i~,B.!;,,BS 90,5 8,7 0,5 77,2 21,7 1,1 6,5 
I 

,::-:'.,~.A~A.:uvo 88,6 10,4 1,0 71,2 27 1 8 5,7 , 

I ~ 88,7 10,4 0,9 73,5 ?5,4 1 1 5,4 
' ' I 
~~~~~~~~~~_;_~~~~~~--'"--~~~--~--'"---~~--~--~~----------i~--~----~.i.....~----~--...... ~----~--



REPARTITION Df<~S M1_.:NAG8S 
.STATUT 08CUPANT - TRANCH'.·: m; REVE:NUS 

· "" '•·r, · · ' , ... r- ·~ U"' "' I.,.,) ·c.:'LL',...J:_ ~ •,_'~ ~t:-'~~ a .':,1r. .'t~ 

-
'!'·JrAL I-II:RA III - IV = £i. B 

% I 
I 

% I % 

! I ' ' 
I I 

I 

I 
I I 

I 
I I 
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3. COBCRPTS ET DDIBITIOll 

Prialabl ... nt l l'npo•' dea principee qui suident la recherche de la 

stmcture du •oa•- aecteur des induatriea concemant la construction i'llllllO

bili~re, et a l 1explloation du mole de realieation de l'enqufte, 11 eat 

utile de definir lee oonoepte et lee te:iminologiea utilieee avec un 

sens precis da!la cette enqulte. 

3.1. Definition dee uni~e at&tiatiguea et du aecteu.r d'entrepriaea 1 

Une entreprise est une enti~ jaridique qui peut avoir pluaieura activitea 

dietinctee et lea exercer dane dee etablbse•nte situes en ditferente 

lieux. 

L'uni'W statiatique retem.par l 'enqulte est l 1entreprise dane •on en•-

ble. Deux hJpot .. Ha tne Traieemblabl•• ont privelu dans ce cho:lx. 

L•ua889 non encore s'neralise de la ooaptabilite analytique d'exploitation 

et lea diftioul~e certainea d'aco~a aux donneea de oette oompt&bili~, 

ei ellea -niataient, rendent iapoeaible l'obtention directe de reneeigne

meilta sur lea diverse• activite• prises ae~ment au sein d 1une entre

prise. AuBBi, l 'entrepriee ne peut-elle ltre acindee en unites atatiatiquea 

pouvant ltre compareee et claHeee avec lea etabliasementa de leure groupea 

reapectifs, les aecteUn d'etablieseaenta. 

En egard au genre d'ind••trie conoeme par l'etude, toutea lea entreprieea 

exerQant a titre generalement principal une mime activite de production 

de biens pour la conetruotion immobili~re 1ont classeea dana le mfme 

secteur d'entreprisee.De ee fait, certaines entrep~isea realisant a 
titre seeondaire et parmi d'autre1 eventuellee activitea une production 

interessant la construction i111110bili~re est d'autorit6 coll8ide~~ dana 

le secteur d' entrepriaea de •on appartenanoe. Ce cas, certes impropre via-• -

vis de l'acception de la terminologie seoteu.r d'entreprises, se Teritie 

avec une !reGuence non negligeable dan1 l'univera indust~iel en question 

a .MADAGASCAR. L'~option de oe crit~re de claasemen.t procede du aouci 

clementaire de ne pas oublier lea unites qui contribuent a la satis!action 

de la demande locale. 



- 24-

Par oont:re, lea entreprieee de oon•tnoUon de bltimnu, qui oomptent 

pani leura act!Tite• la production 4e biens poar l•• beeoina p:ropree de 

lft1'11 pre.tatione, n• font partie 41 auaan 4ee ••otftn d'entreprieea 

etudU•• Leur production ne rentrant pas dane le oiranit conaercial, lee 
quelque• entreprieee approoh,ee n•ont pas dd donner 8Uite au questionnaire 

d 1enquAte. 

Par ailleura, au aein d1un mime secteur d'entrepriaes,il n'eat tait aucune 

distinction selon la forme jurid.i que, 1 '&}IJ>&rtenance, le bien avec 1 'au to

ri ~ directriee, le nombre d'etabliaeemente regroupee eou la mime entreprise, 

lea beaoins de capital et de finance1181lt, ~•errectit des emplo7ea, le 

chif!re d'affairee, la valeur de la p1'0duv .... ..m. 

Entin, le aecteur d1entrepriees est de1ini de manure que lee uniUa com-

poaantes soient aussi analoguee que pc • par le pnre d'activitea - . 

interessant la construction immobili~re - qu'ellea exercent, la claeae 

dea biens p:roduita qui lea caracteri lea aati~res premi~rea utiliseee, 

lea sources de la de-.nde, lea debauchee qui a 1 of!rent aux biens en 

question, et lee liens qui existent ~tre ces differents facteura. 

~.i. Les variables de l 'entreprise s 

L'ef!ectif apprehende au moment de l'enqulte caracter:se la taille de 

l'ent;epriee. Aussi, lea entreprisea sont class'•• parmi les taillea 

suivantes s 

- entreprieea de 10 ~ 19 personnes employ~es 

- entrepriees de 20 a 49 personnes 

- entreprises de 50 a 99 personnee 

- entreprises de 100 a. 199 personnee 

- entreprisee de 200 a. 499 personnee 

- entreprisee de 500 personnee et plus. 
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Le chiffre d'a!fairee bore tyH (C.A.11.'l'~ eet le montant global, au coura 

de 1 'exeroice, dee ventee de biene et de aenioea effectuees par~ 1 'entreprise, 

mesuriea par leur prh de oeeeion. 

Les f'raie de personnel aont 1 'ensemble des aalaires, ramneratione et 

charge• socialea vers-'• par l'emplo7eur pour rinnmerer le travail de 

sea proprea emplo7ee pendant l'annee civile. 

Lee investiHWDta representent la eom.e dee depenees consacreee ~ 

l'acquiaition OU a la Creation de IDOJ9D8 de production, imlobiliaatiOD8 

incorporellea et en oours oompriaH, a 1 1 excluaion d'actif's provenai,~ 

de modification de structure, de titre• de participation et d'equipeaent 

finance• par credit-bail. 

La valeur ajoutee brute (V .A.~ eet la Taleur engendree par lea activitee 

productrices de biena et se:r.-icee de l'entrepriae, OQ la renunl:ration dee 

facteura de production. gue peut 3tre calcal.ee de la mani~re su!Yante 1 

":traia de penonnel + Wn':tice d'exploitation + dotations de l'exeroice + 

:trais !inanciera + i~p&ta et taxes ('1'.U.'1'.exclue) - produita financiers". 

L'excedent bmt d'exploitation (E.B.B) est la valeur ajoutee bmte dimi

nuee dea :traie de personnel. Il mesure la r~-4n.tion de l 'ensemble dee 

capit&U% permanente et caracteriee done la rentabiliU brute de l'exer

cice. ll eat destin' a l 'auto-financement dee i?l'YHti88emente, au ngle
ment des imp&ts directs et dee charges :tinancnrea et a la constitution 

de provisions. 

La marge ·oiutt d'exploitation eat l'exoedent bmt d'exploitation rapporte 

au chiffre d'affaires. Ce ratio est la resultante de la marge beneticiaire 

obteme sur lee ventee et de la pa.rt dee frai8 de personnel dans lee 

vente1. L'intensite oapitaliatique du 1eeteur a une torte incidence sur 

ce ratio. 
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La mtabilite de l'entrepriee est le rapport du risultat net de l'exe~ 

cice, solde du coapte pertes et profi.ta, eur lee capitaux propre• (•ituation 

nett. &Tant resultat), dana l'optique du propr1'taire de l'entreprisee 

L'ptonomie !inancU!re est le rapport des capitaux propre• aur lee 

dettea de l'entreprise. Elle mesure le riaque de l'entrepriae !ace 

aux obligations de remboursement de see dettes ~talH. 

La 90UTerture des dettee a court terme, rapport des actifs circular.ta sur 

lea dettes a court terme, est un ratio de tre•ore*h ou de solvabili~ dont 

l'analyee sera completee par la liguidit4 g1obale de 11actir, part dee 

acti!s circi;lants dans l'actif total. 

L'intensite du facteur. main-d'oeuvre dans la valeur ajoutee, train de 

personnel rapporte ~ la valeur ajoutee brute, eat an indioateu:r du sy•teme 

de production qui traduit la part du travail clans la Taleur ajoutee. 

La productivite apparente du travail, valeur ajoutee brute ])Rr pe:nonne 

employee, est une mesure de la contribution individuelle dans la Taleur 

engendree par les activites productives. 

La marp sur Taleur ajoutee, e:rcedent brut <1'erploitation rapport~ l la 

valeur ajoutee brute, represente en pourcentaee la pa.rt de la production 

disponible pour la remuneration des capitaux intemes et externes aux 

imp8ts et taxes pres. Elle constitue un indicateur du :partage salaire/ 

pro!il de la production et sera interpr~tee avec l'indicateur de la part 

du travail dan• la valeur ajoutee. 

Chaque !ois que lee donneee comptables entre les mains le permetter.t, 

l'etude presentera une estimation du eeuil de rentabilite de l'entreprise 

(chif!re d'affaires pour lequel cette entre~cise ne fait ni t'nltice 

ni perte), du point mort (niveau de production A atteindre :pou't" l'equili

bre du chiffre d'affaires avec lee oodt~ d'exploitation) et du ratio 

d'efficience 4ui situele chiffre ~·ar!aires ~alise iar rappurt au seuil 

de rentabilit~ (chiffre d'Rff~ires diminue du seuil de rentabilite et 

divise par lui- m~me). 
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- CHIFFRES D'AFFAIIUi;S (en Millions de FMG) hors taxes z 

Secteur d •entreprises 1980 1981 1982 1983 1984 Code del 
l'entr. 

Scierie, menuiserie .... • ••• 23 24 . ... 01-1 

du bois 11 12 11 15 15 01-2 

61 70 67 77 66 01-3 
254 353 185 150 205 01-4 
140 200 147 185 .... 01-5 

15 13 01-6 
.... 35 43 37 . ... 01-7 

72 55 32 44 101 01~ 

88 171 74 66 .... 01-9 
I 

Plenuiserie et charpen- 557 656 466 520 623 02-1 

terie metalliques 1823 2168 1931 2009 •••• 02-2 

180 231 237 155 273 02-3 

Panneaux agglomeres 148 145 173 138 102 03-1 
82 52 19 59 •••• 03-2 

Grazmlats et pierres 
de CGEtmction •••• 163 258,8 353 •••• 05-1 

Liants hydrauliques 1035 548 1253 1442 1440 ~1 

Peintures et derives 634 600 633 549 •••• 07-1 

Produits en ciment 10,3 31,4 17 ,8 14,2 •••• 06-1 

moule 31,6 46,5 24, 1 30,2 .... 06...? 

464 n.s 51 185 294 09-1 
Produits 1174 860 573 ,01 650 09-2 
siderurgiques 2878 2110 1026 1556 2487 09-3 

Terre cuite 28,5 .... 42,5 • ••• .... 10-1 

78,8 93,2 91,3 117, 1 •••• 10-2 

Quincail lerie - - - 129 220 11-1 

du batiment 515 391 395 292 .... 11-2 
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- nt:lh'AJHLITC.: DES bNTR.i;PRIJES : 
resul tat net Chronique des rentabilitee meeurees par le rapport = 
capitaux propree 

Secteur d 1entreprises 1960 1981 1982 1983 1984 Code de 
l'entr. 

Scierie, menu.iserie 
du bois 

.... • • •• •••• •••• • ••• 

Menuiserie, charpen- o,crr 0,04 o,<Y2 0,03 •••• 
terie metalliques 

•••• •••• • ••• . .. • ••• 
0,24 o, 13 0,50 o,oo 0,23 

Parmeaux agglomeres 0,243 0,250 0,113 o, .... 
DEFICITS CHRONIQ.UES 

I I 

Rev3tements de sols I I 

et de murs 
CESSATION D• ACTIVITiS 

Granulate et pierres 
de construction •••• •••• •••• •••• • ••• 

Liants hydrauliques DEFICITS CHRONIQU E S 

Peintures et derives 1,01 0,47 0,46 o, 16 •••• 

Produits en ciment 
moule 

.... •••• . ... •••• • ••• 

Froduits .... -0,3C17 •••• •••• • ••• 
side:ru.rgiques •••• •••• • ••• 0,155 • ••• 

0,023 0,004 0,005 0,225 •••• 

Terre cuite •••• •••• • • •• •••• . ... 
Quincaillerie du 
bitiment •••• •••• . ... •••• . ... 

L'evolution de la rentabilite au cour~ de la periode d'observation 

est variable d 'une entreprise aQ18 autre autant en valeur absolue 

qu'en sens. La 'Tleilleure il"lage de la. rentabilite du sous- sect,.ur 

indu~triel sera.i t obtenutlorsque, au :nolns, la grande majorite des 

01 

CY2-1 

02-2 

02-3 

03-1 

03-2 

04-1 

05-1 

06-1 

07-1 

~-1 

09-1 
09-2 

09-3 

10.1 

1.1-1 
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entreprises compoaantes travailleront a un niveau de production 

approchant la capaci te nominale~ Dans le cas present, la rentabili t~ 

des activites ne peut etre app~ehendee au-dela de chaque entreprise. 

P3.l' ailleu:r:s, il est a signaler que l'incapacite des petites ent:re

priaes dans la bonne tenue des documents de comptabilite est un fait 

notoire. ::;et etat exnlique en partie les nombreus·•s cases vides du 

tableau precedent. 
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VALEIJR AJOUTEE BRUTE (V .A.B) en Millions Fii& 1 

SECTEUR D • !!!NTiiE!PRISFS 1980 1981 19e2 1983 1984 Code de 
1 1 entr. 

4, 1 5,2 5,6 5,4 5,2 01 ~.a 
Scierie, ~enuiserie 18, 1 15,8 16,0 16,0 •••• 01-3 

71, 1 88,8 66,3 53,9 •••• 01-4 

- - - •••• 4,5 01-6 

63.9 69.5 78.2 67 .5 •••• 01-9 
TO'?AL • • • 157,2 179,3 166, 1 • • • • . ... 

~.enuiserie et 130 131 139 138 135 02-1 
charpenterie 473 506 568 651 642 02-2 

metalliques 70 69 68 48 82 02-3 
TOTAL • • • 673 706 775 837 859 

I 

I 

Pann$aux agglomerea 85 84 77 53 57 03-1 
•••• 03-2 .... .... • ••• •••• 

Granulate et pierres . . . . 67 53 114 .... 05-1 de construction 

Liants hydrauliques - 30 - 44 15~ 219 •••• O'i-1 

Peintures et derives 209 173 213 121 .... C17-1 

Produits en a,1 11,2 8,9 4,7 •••• 00-1 

ciment moule 34.3 i5.5 9.1 7.2 •••• 00-2 

TOfAL • • • 4),0 26,7 10,0 11,9 •••• I 
101 n.l!!I 21 43 .... 09-1 

Produits siderurgiques 97 80 90 110 •••• 09-2 
242 239 216 453 .1.1r •• 09-3 

TOTAL • • • 440 ,, ... 3-.:7 606 . ,, .. r 

Terre 19,0 - 27 ,4 - .... 10-1 
cui t.e 

34.2 40.6 38.8 57.7 •••• 10-2 
TOTAL • • • 53,2 40,6 66,2 57,7 •••• 

Q.uincail 1 eriP du - - - •••• . ... ! 1 - i 

b~timent 
60.8 77. 1 109.7 79.0 .... 11-2 

TCYI'AL • • • 60,8 77 '1 109,7 .... . ... I 
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MARGE sya LA yu.m AJwm (%) • 

SECTEUR D•EBI'REPRISES 1980 1981 1982 i983 1984 Code c!1 
l'entr 

29 27 25 18 27 01-2 

Scierie, menuiserie 57 36 27 29 •••• 01-3 
de bois l2 17 10 10 •••• 01-4 

6 - - •••• 40 01-6 
10 6 15 26 •••• 01-9 

Menuiserie et 40 36 30 26 25 02-1 
charpenterie 33 24 15 32 •••• 02-2 

metalliques 34 26 55 27 .35 02-.3 

Panneaux agglomeree 49 50 39 5 31 03-1 

Peintures et derives 82 76 76 67 •••• 07-1 

Prod1.rl ts en ciment 32 26 3 - 270 •••• 00-1 

moule 80 49 15 - 22 .... 06-2 

Produits 90, 1 n.e 77'1 83,2 .... 09-1 

siderurgiquel!I 68,5 62,7 63,1 66,e .... 09-2 
25,2 19,4 16,6 59, 1 •••• 09-3 

n.s - 9, 1 - .... 10-1 
Terre cuite 49,4 41 ,6 56,9 .33,2 10-2 •••• 

Quincaillerie du - - - •••• . ... 11-1 

batiment 75 80 82 11 .... 11-2 
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- MARGE D•EXPLOITATION 1 

SECTIDR. D•~TREPRISES 1980 1901 1982 1983 1984 Code de ! 
l 'entr. 

0,11 o, 11 o, 12 o,06 0,09 01-2 
Scierie, mesnuiserie o, 1 'i o,o6 0,06 01-3 - •••• 

de bois 0,03 0,04 0,03 0,03 •••• 01-4 

- - - •••• 0,13 01-6 

0,01 0,02 o, 16 0,26 .... 01-9 

M:enuiserie et 0,093 O,Cf73 0,090 0' Cf71 0,054 

~~ charpenterie 
0,006 0,056 0,044 o, 10 .... 02-2 

metalliaues 
0,133 O,Cf77 0,160 o,oe3 o, 106 02-' 

Panneaux a.gglomeres 0,283 o,2a9 o, 173 0,021 0,205 03 ... 1 

.... .... •••• • ••• . ... 03-2 

Peintures et deriv'es 0,271 0,222 o,258 o, 153 .... CfT-~ 

Produits en ciment 0,21 0,10 0,02 -0,89 .... 00-1 

moule 0,87 0,16 0,06 -0,05 .... 08-2 

0,196 .... 0,317 0,193 . ... 09-1 
Produits 0,056 o,osa 0,099 0,122 09-2 .... 
siderurgiques 0,0211 0,022 0,035 o, 1726 .... 09-3 

Quincaillerie du 0,09 0,15 0,23 0,20 11-2 
b8timent 

Les trois s4ries de tableaux etl'!tistiques precedents traduisent 1 1 evo

lution des entrP.prises PtudieP.s au cours de la periode d'observation 

~llant de 1980 ~ 1984. Le champ d~ l'enqu8te, deja r.elative~ent court, 

i:>st ponctue uar la fa.ibleese des donnees recueilli~s pour la de".'fli~re 

annee, nous rappalons a ce sujet que la -periode d'enqu~te colncidait 

pour beaucoup d'entreprises a l'P.poque de l'etablisse~ent rtes comptes 

de l'exercice 1983. Sinon, une t~mdMce de n,fohioser.1ent des resultats 

(i' exploita. ti on ~' eRt p;Pn~r<'l.lemP.d m;mifestee de 1 ~180 a 1 '1Fi2. Une timi

de reprise serr:ble s'r:imor9i>r h pRrtir de 1983 quoique les niveaux r!P pro

duction restent pour lil plupart faibleti,ainsi que le tP.moip,nP le tableau 

suivruit 
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- NIVEAUX DE FiW.UUCTiva 

Seotei.rr d'entreprises et taux 1980 1981 1982 1983 

' 
1984 Code de 

d'utilisation de la cayacite l 'entr. 
de nroduction nominale en ") 

SCIERIE - MENUISERIE DU BOIS .... .... •••• •••• . ... 
~Th:NUISERIE - CHARP~NTERIE METAL. 

- charpente metallique . . .. .... 0 • •• . ... 100 02-1 
- menuiserie de bois .... .... •••• •••• 83,3 02-1 
- paumelles .... •••• •••• •••• 83,3 02-1 
- charpente metallique i()() 100 100 100 100 02-2 
- charpente metallique 9,4 12,9 4,9 - 14, 1 02-3 
- menuiserie metallique 29,0 0,8 30,0 8,9 34,6 02-3 

PANNEAUX AGGLO.MERES 1 

- panneaux agglomeres 48,9 43,0 45,2 36,o 33,3 o,_1 
- panneaux agglomeres 99,1 9 '1 27,7 22,0 23, 1 03-2 
- portes plaaes 4,3 18,6 12 '1 0,1 - 03-1 

REVET™ENTS DE 00 LS ET DE MOBS . . . . •••• •••• •••• • ••• 

GRANULATS ET PIERRE m; CONSTRUC. 
- granulate, tout-venants, 

blocages, sables .... 40 53 51 • ••• 05-1 
- moellons .... 1 66 42 • ••• 05-2 

LI.ANTS HYDRAULIQ.UES : ciment 91, 1 55,6 55,1 54,4 56,5 06-1 I 
PEINTURES FJl1 DERIVES : 
- pein~1res vyniliques 69 59 46 44 •••• 07-1 
- peintures glycerophtaliques 58 50 35 21 .... 01-1 

PRODUITS EN CIMEllT M()ULE . . . . . ... .... • ••• • ••• 

PRODUITS SIDERURGI~ES : 
- elements de toi tur9 66,6 - 3,2 1 o,o 6,6 09-1 
- elements de toiture 36,9 1,2 7,8 6,7 6,7 09..2 
- ele:nente de toi ture 93,7 16, 1 15,4 20,9 29,6 09-3 
- pointes 67,0 33,0 64, 1 51,3 70,5 09-3 

, 

TERRE CUlTE s 
- briques, tulles 40,7 . "' .. 84,5 •••• 63,9 10-1 
- briquee, tuiles 46,3 59,3 31 '1 30,1 29,5 1 ()..2 

Q.UINCAILLERIE DU BArL"".:lliT ' - articles de quincaillerie ;;9,0 45,3 11-1 
- articles dA quincaillerie 25,9 18 ,8 16,9 11 ,_ 4 27 ,3 11-2 
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_ PiWDL':-:'rIV:;.'::<:: APPA.HiSNTE DU 't'RAVAIL {en Milliers de FNG) 1 

SEO'l1!!.1JR D• ENTREPRISl!.'S 1980 1981 1982 1903 1984 Code de 
1 •11111ntr. 

372 472 509 490 472 01-2 

Scierie, :nenuiserie 822 718 727 727 •••• 01-3 
de bois 664 829 619 503 •••• 01-4 

.... 409 01-6 

2203 2396 2696 2)27 •••• 01-9 

560 564 599 59.; 581 0'2-1 
"" . . charpen terie t.enu1ser1e, 1292 :302 i551 1778 0'2-2 .... 
metalliques 679 669 660 466 796 0'2-3 

Panneau.x agglomeres .... .... •••• 1104 11e1 03-1 

Granula ts et pierre de 1595 746 1212 05-1 construction •••• • ••• 

Liants hydrauliques n.s. n.s. •••• 554 . ... 06-1 

Peintures et derives 3732 3009 3803 2214 •••• 07-1 

Produi ts en ciment 362 466 370 :95 •••• 00-1 

moule 1221 553 325 257 •••• 00-2 

Prod11i ts 4208 n.s. 2625 5375 . ... 09-1 
siderurgiques 1182 975 ;097 1341 •••• 09-2 

1635 1614 1459 3060 .... 09-3 

Terre cuite 
169 . . . . 244 •••• •••• 10-1 

310 369 345 524 •••• 10-2 

Quinc,o,i llerie du .... .... , ,_, 
~tbent 1125 1427 2031 1462 .... 11-2 

I 
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- IN'I'r.;k~L'~ DU FACT~UR MAIN'-J)'06UV.riE DA.i.'lS LA VALISUH. A.JOU'l't;~ (en pourcent) 1 

-
SECT~UR D•ENTREPRISE:S i980 i981 1982 1983 1984 Code de 

l 1entr. 

70 73 75 81 73 01-2 

Scierie, menuiserie 43 64 73 70 .... 01-3 
de bois 87 82 89 89 •••• Oi-4 

.... 60 01...6 

89 93 84 74 .... 01-9 

Menuiserie et 
6C 63 69 13 74 0'2-1 

cha.rpente -:E'.te.llir1ue 
66 75 84 67 •••• 0'2-2 

65 73 44 72 64 0'2-3 

Panneaux agglomeres 50,5 50,0 61,0 94,3 •••• 03-1 

Liants hydra.uliques n.s n.s 186 i 63 •••• 06-1 

Peintures et derives i7 23 23 32 •••• <JT-1 

Produits en ciment 67 73 95 170 •••• 00-1 

moule 19 50 84 122 •••• 08-2 

1o,1 n.s 25,2 17,2 .... 09-1 
Produits 31,4 37 ·' 36,0 33-., 1 09-2 .... 
side:rurgiques 74,7 80,5 83,3 40,7 09-3 I •••• 

Terre cuit~ 
101 '1 .... 90,1 10, 1 •••• . ... 
44,6 42,6 47,8 33,9 10,2 

i •••• 

'.luincaillerie du •••• . ... 11-1 I 
bB.timent 24 19 17 23 .... 11-2 I 



G·:s tableaux de~; conn:ti.Js=1: ccs suiv::i.nts rel~vent i..es r·Sponses ~o~i :ives, 

n.~catives ou lP.:; ·,:>,~<~:ice::; !e r...'.f·O~ses expr'..m~es en pourcer.ta5"e -iu nombre 

tc;.:,.l. ch~::: rcpon~;-:s r•·cueill:!.e"' .·ur ch:.h[UP <iil'~st..Lon. 

rl "'s opi nior.s 
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- Caracteristigues de~ investissements 

PR.OMO'l'BURS n: l':i'I.WX : 

- r-'Af.AGASY 

- ETRANGl-~S 

- GROUF.'.!5 MIX~S 

- Promo teurs 

- !:tat 

POSSES 

- Institutions financiere8, Crl<:"c.J!isme~ 
de Developpement 

- Banques 

- Credi ts fournis,.~u:-s 

- Finance~ent priv~ 

INVESTISs~·~NTS .l..DDITim:iELS FAft : 

- Auto-fina.~ce~ent 

- Credits bancaires 

- Credits fournisseurs 

- Autre!'l sources 

INVESTiss:w.:m~ NOUV~AUX P'.!:-:irJ~; ?•~;UH : 

- Renouvellement pare rAAc::ine 

- Extension capa~it~ de produc:ion 

- Introduction CP nouv~aux orortuits 

- Tau.x ri'lntf:ret tr0p fI.,.v!-'. 

- insuffis;mce ~:P. ,;r:irantie c\e 1:1. part 
rle l '-;;t,;:i.bli~!'l'"'·ent 

- ~utres r~i~ons 

Reponses 
OUI 
(%) 

52 
46 

22 

6i 

9 

i 11 

32 

24 

32 

53 
56 
16 

13 

59 
38 

28 

58 
:5 

21 

Reponees 
NON 
(%) 

21 

21 

25 

6 

23 

26 
21 

18 

21 

9 

9 

22 

22 

9 
22 

22 

9 
21 

9 

Sans I 
RP.ponse, 

(%) I 

47 

35 

53 

33 
€i8 

63 

41 
58 

47 

38 
~5 

62 

65 

32 
40 

50 

33 
64 

70 

; 
! 
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Problemes de production t 

.iU 1'."'S TIONS 

CAPACITE D8 PRODUCTION : 
- insuffisance en rn..!l Veres premieres de 

base 
- insuffisance en fourni ture 
- insuffisance en pieces detachees 
- reduction d11 marche 
_usure de l'equfp.~ment 
- autre.s raisons 

Reponses 
OUI 
(~\ 

69 
58 
73 
59 
52 
25 

POSSIBILITSS D•AUGr-:r·;~'TA'I'ION m~ LA PRO:OOCTION : 
- changement de pare machine 
- formation du personnel 
- consultation d'un bureau d'etudes 
- assistance technique temporaire 
- contr0le et suivi plus soutenu des 
- autres 

JUSTIFICArION DU CHCIX DU PROCEDE DE 
FA.BRICATICU : 

- technologie courante 
- capacite de production 
- qualite du produit 
- disponibilite financiere 
- seul dieponible 
- autres 

PROBLEMES D•ENTRETIF1N : 

trav. 

- existence d'un programme d'entretien 

63 
35 
21 
23 
44 
29 

76 
64 
64 
36 
18 
10 

preventif 85 
- entretien effectif par : 

• fabricant de l 'equipement 6 
• ouvrier~ 82 
• ouvriF?rs moyens 36 

- approvisionn~ment en produit d'entretien a 
• produits disponibl~s J.oc~lement 61 
• qual i tP innffisan te 64 

PROBL1','Ml!,"'S U~ REP"-RATION : 
- existence d'un atelier meca.nique 
- existence d'un at~lier e1Pctri0ue 
- r~nar::ttion par tiers 

PROBL!.'J'M;·;~; uES P'.iODUITS FINIS : 

- exiRten~e rt 'un contr0le de 1ullli te 
- pr0duite soumis \des normes de : 

• qu<tl it•~ 
• rl i ·nens ions 

61 
32 
82 

79 

76 
76 

ReJIDDHS Sans 

~2~ re!Nnses 
l7bJ (%) 

25 
18 
21 
29 
33 
3 

20 
32 
47 
43 
26 
9 

9 
18 

9 
33 
27 

15 
21 

27 
50 
9 

6 

9 
6 

6 
24 

6 
12 
15 
72 

17 
33 
32 
34 
30 
62 

15 
18 

27 
31 
55 
90 

15 

30 
15 
46 

24 
15 

12 
18 
9 

15 

15 
18 
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- Froblemen de nnts; I 

Reponses Reponses Sans I 
~UESTIONS POSEC:; OUI NON ReMse 

(%) (%) 9t) I 
s 

I 
ME'T~N'F~ D3S PRODUITS DUS A . . 

- p:roduits demodes 3 70 27 
- concurrence locale 19 56 25 
- concurrence des produits importes 22 53 25 
- deficience du pouvoir d'achat de la 

clientele 39 19 42 
- qualite des prod.11its 13 66 21 
- prix 25 44 31 
- homologation des prix 22 45 33 
- problemes de distribution 22 50 ~B 

- problemes de desserte 28 44 28 
- autres 30 30 40 

-~provisionnement en matieres premieres 1 

AVEZ-VOUS DES PROBL~ D* APPBOVISIONNEM1!2!1T 
Reponaee R'ponaes Sane I 

EN MATIERES IREMIERE::l ? ~ ~~ R'~~e~ 
ORIGINE liMFCRTATION : 

- insuffisance de quota d 1importation 80 7 13 
- manque de devises 44 31 25 
- fra.is de dedouanement eleves 38 38 24 
- formalites administratives 53 18 29 
- autres 24 33 43 

ORIGIN~ LOCALE s 
- delais de livraison excessifs 61 12 27 
~ insuffi•ance quantitative 71 18 11 
- insuffisance qualitative 39 36 25 
- couts eleves 64 18 18 
- :iutres 1 '1 - 82 
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• A;g;g~i;~1ai21mm11RD~ llili .t.:211.miDUl:H i'M llil~H 41U=1Q&ili11 • 
Reponses Re pons es Sans 

' Q.~TIONS POSEliS OUI NON Rcponses 
(%) (Ill) (%) 

• ORIGINE IMPORTATION : 
- insuffisance de quota d 1 importation 68 23 19 
- manque de devises 42 29 29 
- frais de dedouanement eleves 38 33 29 
- formalites administratives 50 25 25 
- autres 21 - 89 

• ORIGINE LOC.\LE I 

- delais de livraison excessifs 48 23 29 
- insuffisance qualitative 33 27 40 
- insuffisance quan ti ta ti ve 60 17 23 
- collts eleves 57 20 23 
- autres 11 - 89 

PRO~ DE SCUS-'ffiAITAHCE 1 

- qualite satisfaisante 20 40 40 
- respect des nonnes 20 33 47 
- coilts de fabrication elev6s 33 40 27 
- autres 14 - 86 

I 

PROBL~.ES D •W.BALLAGE : 
- disponibilite suffisante 50 42 8 

- delais de liYra.isonexcessifs 36 28 36 
- qualite satisfaisailte 18 46 36 
- collts eleves 60 10 jO 

AUTRES PROBL&V..ES . . 
- tninsport 68 24 18 

- stockage 18 43 39 
- livraison 46 38 16 
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- Empl,oi et peraonnstl I 

QUESTIOBS 

PROBL~ DE RECRUT~ENT t 

- disponibilite en personnel qualifie en 
• production 
• 1mtretien 
• a.ut~s 

COMPORTEMENT DU PERSONNSL DE PRODUCTION : 
- applique 
- negligeant 
- moyen 

~UALIFICATION DU PERSONNEL OTJVRIER : 
- satisfaisante 
- susceptible d'amelioration 

I":CII'IVA'rIONS DE: TRAVAIL : 
- salaire 
- prime de productivite 
- travail a la tache 
- participation aux ben·~fices 
- r::STatifications annuelles 

EXISTENCE DE FORMATION PROFESSSIONN:!:LLE 1 

- dans 1 1 etablissement 
- dans un centre professionnel 

hors de l'etablissement 

F:iOFIL D .. ~ .:<'Ofil"ATION SOUHAI'reE t 

- cadre de gestion 
- cadre administratif 

employe ad~inistratit 
comptable 
chef de service ventes 
repr~sentant de commerce 
inr-enieur rte production 
pP.rsonnel ~ntretien 
outilleur 
contrema.itre 

- ouvrie::.: qua.lifi~ 
- "'.utres 

69 
47 
12,5 

81 
14 
7 

56 
45 

58 
31 
19 

31 

66 

38 
25 
12 
18 
15 
12 
25 
44 
2.8 
34 
61 
4 

Reponser 
NON 
(o/c) 

9 
25 
12,5 

3 
17 

11 

10 
6 

12 
"IQ 

19 

25 

18 
19 
:9 
24 
24 
25 
16 
15 
16 
19 .,.., 
" 19 

Sane 
Repom1e1 

<!In 

22 
28 
75 

16 
69 
93 

33 
55 

42 
59 
75 
88 
59 

15 

50 

44 
56 
69 
58 
61 
63 
59 
41 
56 
47 
27 
77 



- Gestion et or~~isation 

Reponees Reta0nsea Sans .;~~:~:: 
:.iUESTIONS POS~ DUI NON Ref%nses 

(%) (%) %) 

STATUT DU CRZF DS L•&TABLISS:!Y~NT : 
- proprietaire 45 23 32 
- gerant 39 22 39 
- directeur 64 - 36 
- autres 6 13 81 

' 
FORM.<\ TION DU C!~S? DS L•E'PABLISSSJ\Em' i 

- administrative 19 15 66 
- uni versi tai re 19 19 62 
- ingenieur 25 13 62 
- Efcole professionnelle 31 13 56 
- autres 25 13 62 

Nb.TIONALITE DU CHEF DE L•ETABLISS~IENT s 
- Y..ALAGASY 55 16 29 
- Autre nationalit~ 29 10 61 

EX.?~IENCE DU CH&;F DE L 'ETABLISSEMENT i 

- industrielle 45 16 39 
- propre Etablissement 45 10 45 
- etrangere 26 6 68 

TYPS m; GESTION . . 
- comptabil i te par l'Etablissement m~.e 45 7 48 
- comptabili ti' par l'~nt:reprise meme 13 23 65 
- comptabilite par Tiers 33 20 47 
- expert compt~ble pour la cloture des 

comptes 38 15 47 

SYS1'~ D~ G~SrION . . 
- comptabilit6 an~lytique 26 1 3 61 
- comptabilit~ ~ double entr4e 55 6 39 
- comptabilit~ simple 32 16 52 
- abs~nce 11e r.ompt:lbi l i ti< - 23 77 

I 
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Appuis souhai tee 

Re pons es 
~UESTIONS POSE!i:S 

D~ LA PART D2 L•E:l'AT : 
- propri~tP industrielle 
- finance 
- code des investissements 
- PJ"Otection tariflai-re 
- oontlngentement 
- colloque, exposition 
- probl@mes de recherches appliquees 
- subventions 

- taux d'imposltion 
- autres 

DE LA PART DES ASSOCIATIONS PROFESSIONBEI
LES, DES ORGABISMES PUBLICS ET INTERNATIONAUX 
(financiers techniques, formation, 
amenagement fiseal, marcbe) : 

- norinalisation 
- role de la chambre de COIIllle'!'Ce 

- r~le du syndicat prof essionnel 
- contraintes socio-culturelles 

Problemes d'information et de documentation : 

AVEZ-VOTJS DES PROBLEMES D•INFORMATION 
ET DB DOCtiMENTATION ? 

- technique 
- financiere 
- march~ local 
- exportation 

11ppr6cia.tion de l 'entreprise nour son avenir : 

OUI 
(%) 

17 
41 
45 
27 
9 

36 
21 
27,5 

61 
36 

30 
34 
38 
18 

39 
29 
45 
29 

1,U8S'rION POSEE OPI'IMISTE PESSIMISTB 
(;h) (%) 

COM?'''.lrr VOYEZ-VOUS L•AV~lHR 
D.:: VOTR8 :~NTR;·:PfUSS ? 26 8 

Re-.>onsee Sans 
NON Re pons es 

(30 (%) 

30 53 
15 44 
13 42 
~5 58 
39 52 
19 45 
21 58 
27,5 45 

3 
-

12 
13 
12 
18 

, 
RESERVE 

(o/) 

34 

36 
64 

58 
53 
5c 
64 

Sane 

35 
42 
39 
48 

SA.BS REPO 
SES (%) 

32 

' 
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f.NNEXE 5 

PRESENTATION DES SECTEURS D•ENTREPRISES 



. >ct.Pur~: .'. '·?ntrepri ses 

SOMMA IRE 

_ 3CI.r~RB i":r~Nursarn BOIS • 

!'STA.I.Ll:~TJE • • • • • 

P;\l:N8AUX ~.GGLOMBRES 

Lil\.N~ RYDRAULI').Utt:::S 

PRGT)lrITS '.:N CU'."rnT r-:GULE 

?RCiJUITS SID~URCIQ.UES 

. . . 
• • 

TERRE CUI'ill . . . . . . . 
tUINCn.ULGRIE DU BATDOOfl' 

50 

1 _•ci 

'? i 

82 

91 



Secteur d'entreprises SCIERIE - MENUISERIE DU BOIS 

Les entreprieee ayant donne suite a l'enqu~te 9 

- ~.M ANGL&SIO (~.M.) societe anonyme : 

• activites industrielles : menuiserie du bois, fabrication de parquet 

mosaique de bois, foumi ture de bois de construction 

• activite non industrielle : constl'Uction de bltiments 

• creation de l'entreprise en 1976 
• atelier sis a Ankorondrano-A.NTANANARI"IO, chef-I ieu de fari tany. 

- MENUISERIE RATSIMBA. s. Armand, societe individuelle : 

• activites industrielles : menuiserie du bois, fourniture de bois 

de construction, ebenisterie 

• creation de l'entreprise en 1982 
• atelier sis a 67 Ha, ANTANANARIVO, chef-lieu de farita.ny. 

- ~!SERIE ET EBENISTERIE DU VAKI~ANKARATRA (S.A. MEVAJ societe 

anonyme : 

• activites industrielles : menuiserie du boia, ebenisterie 

• activitee nonindustrielles: construction de batiments, agence 

de representation de compagnie d'assurances 

• creation de l'entreprise en 1974 

• atelier sis a Antsirabe• 

- MENUISI!":RIE SCIERIE COFEC A'rSLrnH D8S FREID:S (STELLA MARRIS) 

• activites industriellBs : menuiserie du bois, et ebenisterie 

• creation de l'entreprise on :980 

•atelier sis a TOAMASINA, r,hef-lieu de faritany. 



- ,i 1 

- SCIERIE ICEHDROS, entreprise individuelle 1 

• activites industrielles : scierie, menuieerie du bois, ebenisterie 

• creation de l'entreprise en 1949 

• atelier sis a 'l'OAMASINA, chef-lieu de faritany. 

- MENUIS~IE ECAR (Eglise Catholique Apostolique Romaine) : 

• activites industrielles : menuiserie et ebenisterie du bois, 

tapisserie 

• creation de 1 1entreprise en 1968 

• atelier sis a FIANARANTSOA, chef-lieu de faritany. 

- SOCIETE MALAGASY DE COMMERCE ET D•ENTREPRISE DE FIANARANTSOA 

(SOMAC.c:F"), societe anonyme : 

• activites industrielles : menuiserie du bois 

• activites non industrielles : co11DDerce de quincaillerie, entreprise 
de construction 

• creation de l'entreprise en 1975 

• atelier sis a FIANARANTSOA, chef-lieu de faritan7. 

- ABDALLAH ABBAD, entreprise individuelle : 

• activites industrielles : menuis~rie du boie et du fer, exploi-

tation forestiere 

• activite non industrielle 1 entreprise de construction 

• creation de l'entreprise en 1969 

• atelier sis a MAHAJA.NGA, chef-lieu de faritany. 

- SAM I>'!OUY, entreprise individuelle I 

• activit~s industrielles 1 menuiserie du bois et ebenisterie 

• activite non industrielle : entreprise de travaux de genie civil 

• cr~ation de l'entreprise en 1968 

atelier sis a AN'rSL'tANANA, chef-lieu de faritany. 
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Grandeurs caractfristigues du secteur d1ent;eptises : 

- Taille des entreprises de l'echantillon : 

• 2 entreprises de 10 a 19 persormes 

• 4 ent:reprises de 20 a 49 persormes 

• 1 entreprise de 50 a 99 personnes 

• 2 entreprises de 100 a 199 persoJUles 

- Effectif total employe en debut 1905 1 431 personnes 

- lnTestissements (connus) realises par 1 1,chantillon sur les cinq 

dernieres annees : 140 Millions de FMG 



- Cbronique des cinq dernieres annees : 

RUBRIQUE 1JBITX 1900 1981 1982 1983 1984 Code de r 
l 'enho&DJ 

Pf p •••• •••• 23 ~4 • ••• 01-1 
CHIWRE D•AFFA!RF:> MP 11 12 11 15 15 01-2 

MP 61 70 67 77 66 01_, 
HORS TADl> MF 254 353 185 150 2Qlj 01-4 

Pl p 200 140 147 185 •••• 01-5 
( C. A. H. T) lit p 15 13 01-6 

MP .... 35 43 37 • ••• 01-7 
MP 72 55 32 44 101 01~ 
MP 88 171 74 66 •••• 01-9 

MP •••• .... •••• •••• • ••• 01-1 
SALAIRES E'l' 

MP 2,9 3,8 4,2 4,4 3,8 01...2 
MP 1,e 10, 1 11,7 11,3 •••• 01-3 

CHARGES Pl 1 62,4 1~. 1 59,5 48,4 •••• 01-4 
Jiii ., 21,1 31,5 30,8 32,a ••••• 01-5 

SOCIALES MP •••• 2,7 01-6 
MP •••• • ••• • ••• 11,6 • ••• 01-7 
MP 19,2 20,3 28,7 27,5 ~46,4 01~ 

MP 57,0 65,0 66,o 50,0 •••• 01-9 

VAL~-:U:i AJOUTU 
MP 4, 1 5,2 5,6 5,4 5,2 01...2 
MP 18, 1 15,e 16,0 16,0 01-3 •••• 

BRUTE (V.A.B.) MP 71'1 88,8 66,3 53,9 •••• 01-4 
MP 4,5 01-6 •••• 
MP 63,9 69,5 78,2 67,5 •••• 01-9 

EXCE!Dl!.'NT BRt1'l MF 1,2 1,4 1,4 1,0 1,4 01...2 
M F 10,3 5,7 4,3 4,7 •••• 01-3 

D•SXPLOITATION ft! F 8,7 15 '7 6,B 5,5 •••• 01-4 
(8. B. E.) MF ••• 1,e 01-6 

MF 6,9 4 ,5 12 ,2 17,5 •••• 01-9 

Sur cinq annees d'P11olution, six entreprises ont connu une 

stap:na.tion ou une croissance le~rement positive de leur 

cr.iffre d'affaires. Une situation de variation ident1que de la 

valeur ajoutee s'est verifi6e pour quatre de ces entrepriSlB• 

N.B. pour dee raisons de commodite, les donnees se rapportant 

\ l'ent.reprise sont pr~cisees en regard par le nu:nero de 

~ode de l'entreprtse. 

I 
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Ratios d'exploitation et de at:mcture f'inancUre, indices du aru
de produc tioa 

Code de RUBRICIJE MTE 1 ')80 1981 1982 1983 1984 l'entren 

IWUZ D•EXPLOI- 0,11 0,11 o, 12 o,06 0,09 
o, 16 - o,06 o,06 •••• 

'l'ATIOlt - 0,03 0,04 0,03 0,03 •••• 
l.:B.E. - - - •••• o, 13 
C.A.H.T O,(JT 0,02 o, 16 0,26 •••• 

COUVERTORE D.fi.5 0,50 0,38 5,25 1,20 •••• 
Dft'lES A COURT 1,23 1 '12 1,03 1,06 •••• 
'l'E8ME I 

Acti.1' circul. 

dettes a court t. 

LIQUIDITE GLO- o,73 0,72 0,90 0,92 •••• 
BlLE DE L•ACTD' 1 0,79 0,75 0,79 0,11 •••• 
Actif cirau.l. 

Actif total 

:nr.r&NSITE DU % 70 13 75 81 13 
J'ACTDJR MA.Dl- % 43 64 7' 70 •••• 
D'OEUVRE DABS % 87 82 89 89 •••• 
LA VALEOR % •••• 60 
AJOUTEE • % 89 93 84 74 • ••• 

Praia de ;2!1"6• 

V. A. B. 

PRODUCTIVITE kF 372 472 509 490 172 
APP..uraNTE DU k1' 822 718 727 727 •••• 
'IRAVAll = kP' 664 829 619 503 •••• 

V.A.B kF •••• 409 
lcF 2203 2396 2696 2327 •••• 

Effecti.f' du peree 

MARGE SUR )6 29 27 25 18 27 
VAI.l!.'UR /,JOU- ,1 57 36 27 29 '" .... 
TEE - ,,, 

'" '2 17 10 10 •••• 
B.B.E. 

,, 
40 ,. • ••• 

V.A.B. 
,,~ 

I• ·o 6 15 26 .... 

Ce tableau ne prenti 1>n connidera tton que le8 donnees exploi tables en 

l~rd \ 1~ rcgle co~pt~ble. 

01-a 
01-3 
01-t 
01-6 
01-9 

01-3 
01-9 

01-3 
01-9 

01-2 
01-3 
01-t 
01-6 
01-9 

01-2 
01-3 
01-4 

I 01-6 
01-9 

01....2 
01-3 
01-4 
01-6 
Oi-9 
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PROCESSUS DE FABRICATIJN 

r eechage du bole bmt l 1 1air libre 

de8811chissap 

l 
I sciage debitage 

I eechage l I 'air libre OU. en chambre I 

l 
I rabotage I t I finiUon deo a-nu oimpleo 

dega.uchissage 

l 
tracage sciage 

fa~onnage usinage 
' 

! 
.i 

assembl~ 

I 
~ 

ajustage 

traitement au produit antillite 

finition 

stockage OU liVrRison des ~lements OUVTeS assembles 
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Situation actuelle des prix 

Les produits de menuiserie et de charpenterie sont a prix liberes a 
MADAGASCAR et peuvent ~tre generalement debattus entre le client et le 

fabricant. Les prix pl'tlposes en debut 1985 (hors TUT) sont variables 

suivant les regions I 

- pour ANTANANARIVO 1 

• porte en bois ordinaire 2 x 1 m • • . . . . . 
• porte en varongy (avec huisserie) • . . . . . 
• porte OU fen3tre a panneaux 2 X 1 m • • • • • • • 

• porte en pa1issandre massif (avec hu.isserie) ••• 

• paJ:quet en bois dur du pays . . . . . . . . . . 
• voliges en bois de pin . . . . . . . . . . 

- pour TOAMA3INA : 

• porte ou fen8tre en bois du pays • • • • • • • • 

- pour ANTSIRANANA : 

• porte en bois dur du pays 
(2,10 OU 2,20 X 0,90 m) . . . . . . . . . • • • 

• fenAtre en bois dur du pays • • • • . . . . . 
- pour FIANARANTSOA 

• ouverture en bois du pays . . . . . . . 
• voliges en bois de pin . . . . . . . 
• parquet en bois du pays . . . . . . . . . 
• charpente en bois du pays . . . . . . . . . . . 

- pour l"lAHAJANGA : 

• porte pleine a panneaux en paliRsa.ndre • • • • o 

• porte demi-persienn0e en bois dur du pays • • • • 

24.000 FMC 

28.000 FMC/m2 
35.000 nc 
55.000 PMG/112 
4.100 FMG/m2 

1.aoo YMG/m2 

24.200 YMC/m2 

25.000 a 30.000 Fl'C/U 

15.000 a 20.000 .FMG/U 

e.500 F1"tG/m2 

3.600 FMG/rr!l 

4.500 FYJG/m2 

1.500 Flo!C/ml 

45.000 Fl'C/rrl2 

35.000 FMG/rrl2 
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Secteur d 1 ent:ret>risee : MllllVISBRIE ET CHABPEIREIUE MK'l'.A.LLIQUES 

Entreprises etlldiees •(~) 

- SOCim'E INOOSTRIELLE FOUR LE !>EV'SLOF~ :00 MACHINISME AGRICOLE 

(SIDEMA), societe d'economie mixte 
• activites induetriellea exerc~e s pro!uction de charpentes 

metalliques1 de paumellee1 menu~•erie boie1 ronderie1 produc

tion de materiel agricole et d1outillage1 montage de cycles 

• activitea non indwstrielles 1 rep~aentation et distribution 

d'equipements 
o creation de l'entreprise en 1966 
• une usine implantee a AJITABARARIVO et une a TO.AMASINA. 

- SOCIETE DES 1i'ERS INDUS'IWIELS DE ?"llDAGASCAR (SOFD1A). societe anonJID•· 
• activites induatriellea I COl18t1"t1CtiOD8 metalliques I charpentea 

meimiserie, mobiller et ohaudronnerie 

• creation de l'entreprise en 1972 

• usine aise a Alll'ANANARIVO. 

- CIMELT1, JEUMOT, societe anonyme 

• activites industrielles I cba.rpenterie metallique t menuiaerie 

metallique, chaudronnerie, !abriCl\tion de machinee-outils, 

fonderie 
• ~utres activi tes s prestations de service et foumi tures d' in-

stallations ~lectriquea et telephoniquea 

• crP~tion de l'entrepriee en 1946 ; 

• usine implantee a ANTANAN.A.aIVO, agence a TOAMASINA et 'l'OLIARY. 
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Grandeurs caracteristiques du secteur d'entreprisea 1 

- Taille des ~ntreprises 1 1 entrepriae de 100 a 199 peraonnes 

2 entrepriaea de 200 a 499 pereomles 

soi t un effect!! total de 701 personnes en 

d~but 19e5. 

- Capacite annuelle possible de production de biens, articles ou 

ma.terieux interessant la construction illlllobiliere 1 

• pour SIDGU 1 300.000 paires de paumelles 

1.200 tonnes de charpente metallique 

600 Ill} de menuiserie bois 

a un rythme de 1 poete de travail par jour ouvra.ble. 

• pour SOFD'.A 1 9.600 m2 de charpente metallique 

3.600 m2 de menuiserie metallique 

a un rythme de 1 poate de travail par jour ouvrable 

• pour C:tv.ELTA Jii..'UMOT i 1.200 Tonnes de charpente metallique 

a un r.rthme de 1 poste de travail par jour ouvrable. 
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mraru:QUE lJNITE 1980 1981 1982 198, 1984 Code de 
1' . 

Ch if !'res M 'F 557 656 466 520 62, 02-1 
d 'Affaires hors ~F 182, 2168 19,1 2009 (2062) 02-2 
Taxes (C.A.H.T) X F 180 231 2,7 155 27, 02-' 

'l'O'l'AL y, F 2560 3055 26}4 2684 (2958) 

Salai:ree et MF 440 
Charges sociales 

517 609 578 (593) 

Valeur ajou- MF 130 131 1,9 138 1,5 02-1 
~e brute MP 473 506 568 651 642 02-2 
(V .AB) M 1' 70 69 68 AB 82 02-3 

TOTAL MF 673 706 775 8'7 859 

Excedent biut .M F 52 48 42 37 34 02-1 
d1exploita- MF 157 123 86 209 (203) 02-2 
tion (E.B.E) JI:., 24 18 ~ 13 29 CYl-3 

TOTAL MF 23:5 189 166 259 (266) 

Marge d'exploi- o,09, o,crn 0,090 0,011 0,054 02-1 
tation :s 0,006 0,056 0,044 o, 10 (10096) 02-2 
E.B.E OA133 OA077 OA 160 OA003 OA 106 02-3 

~.I.I!.'!' TOTAL 0,091 0,061 0,06, 0,096 0,090 

RentabiliU • 0,07 0,04 0,02 0,03 •••• 02-1 
Resul tats nets 02....2 •••• • ••• •••• • ••• • ••• cap. pro pres o,Z4 0,13 0,50 o,oo 0,23 02-3 

Autonomie fin. = 0,61 0,11 0,59 0,45 •••• 02-1 
eae. ,ero:12res .... •••• • ••• • ••• • ••• 02-2 

dettee. totales 0,52 0,99 6,72 o,aa 1,41 02-3 

Couverture des 1,24 1,28 1,65 1, 16 •••• 02-1 
dettes a court .... • ••• • ••• •••• . .... 02-2 
tenie = 1 ,50 3,09 9 ,81 1 62 

' 
2 ,41 02-3 

actif circ. 

detteS a COUrt tPre 

Liquid! te glo. 0,10 o,6b o,97 0,75 .... 02-1 
bale de l'actif = .... • ••• •••• •••• • ••• 02-2 

12tif . circ. 0,90 0,32 o,8a 0,85 0,87 02-3 

actif total 

-- ------------------------------
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Indicateurs du •l•~me de production 

RUBlI~UE Ulil'l'B 1980 1981 1982 1983 1984 Code de 
l'entren 

Taux d1utilisation 
de la capaci te de 
production : 

- de charpente 
% metallique •••• . ... •••• • ••• 100 02-1 

- de menuiserie 
boia 

nl 83,3 -·-/J •••• •••• • ••• • ••• 
- de paumelles % •••• •••• •••• • ••• 8:5,:5 -·-
- de cbarpente 

metallique % 100 100 100 100 100 0'2-2 
- de charpente 

metallique 9,4 72,9 4,9 - 14,1 02-3 
- de menuiaerie 

metallique 29,0 o,a 30,0 e,9 34,6 

Intensite de fac- % 60 63 69 73 74 02-1 
teur main...d' oeu- % 66 75 84 67 02-2 
vre dans la val. •••• 

ajoutee = % 65 73 44 72 64 02-3 
frais de nen. 

v. A• 

Productivite k J' 560 564 599 594 581. 02-1 
apparente du kP 1292 1382 1551 177a •••• 02-2 travail • 

V. A. 
k ., 679 669 660 466 796 02-3 

I effectif du pers. I 
Jllf.arge sur valeur % 40 36 30 26 25 02-1 
a.1outee • 76 33 24 15 32 02-2 •••• 

E.B.E % 34 26 )5 27 35 02-3 
V.A. I 
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Secteur d'entreprises 1 PABHEAUX AGGLOMEBES 

Entreprises 'tu.diees : 2 

- SOCIETE PANOMAD, eooiete d'econonie mixte 

• activ!te principale z fabrication de panneaux de fibres dure 

(isorels) a partir du bois d'eucalyptu.s OU de pin 

• activite secondaire 1 fabrication de portes _planes, l'ossature 

etant r€alis~e a partir du bois de pin et le revttement constitue 

de panneaux isorel 

• creation de l'entreprise en 1964 
• usine sise a MORAMANGA, fivondT"Onana de MORAMANGA, faritany 

de TO.\MABINA. 

- SOCIETE MALGAPAN, societe anonyme, 

• activite principale 1 fabrication de panneaux de particules 

agglomeree~ de bois de pin (contre-plaques) 

• creation de l'entrepriae en 1972 

• usine sise a Amba:tolampy, fivondroaana d1Ambe.tolampy, faritaJv 

d t ANTANANARIVO 

• societe en r~glement judiciaire de~.tis plusieurs annees. 

- Chronique des 5 dernieres annees 1 

mraRIQUE UNITE 1980 1981 1982 19e3 1984 Code de 
1 'entren. 

Chiffre d'affa.ires MF 148 145 173 138 • O'?. 03-1 
Hors Taxes (C.A.H.T) Y. F 82 1)2 19 s:;q 0~-2 ... " 

TOTAL MF '.20 197 192 197 •••• 

Sala.ires et f.: F 43 42 charps sooiales 47 5c .... 
Valeur ajou- MF 85 84 77 53 57 tee bnite 

0)-1 

(V.A.B) MF .... . ... . ... • ••• . ... 03-2 

Exc1§dent brut y F 59 55 46 ?0 21 03-1 
d' explo i tl'l ti on .... . ... . ... . ... . ... 03-2 

(E.B.FJ.) 

I 

I 

I 
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Ratios d'erploitation et de structure financiere 1 

RUBRIQUE 1980 1981 1982 1983 1984 

Marge d1exploitation • o,2e3 0,289 o, 173 0,021 0,205 
E.B.E •••• • ••• •••• .... • ••• 

CJ..H.T 

Rentabili te =- 0,243 0,250 o, 11} o,crn .... 
rbultat. net reeul ta ts detici taires chroniquee 

capitaux propres 

Autonoaie financiere • 0,42 0,90 1,40 1,55 •••• 
capitaux propres 

•••• • ••• •••• •••• .... 
dettes to tales 

-· 
Couverture des dettes 1,29 1,36 2'14 2,76 a court te:rme IS 

•••• 

actif circulant 
.... .... •••• .... •••• 

dettes a court terme 

Liquidite globale de 0,45 0,43 0,45 0,50 l 1actif •••• = 
actif. circulant 

.... .... •••• . ... .... 
actif total 

Indicateurs du syst~me de producti2~ 

- Capaciti totale install~e de productioL de pannP~ux a~glcmeres s 

2.700 Tonnes/an 

- '.:!apacite totale l.n>:fa.ll~e dP. producti:1n de portN; planes 

t. 300 Unites/ an 

Coded 
1 •ent1 

0~1 

03-2 

Q,_, 
03-2 

03-1 

03-2 

03-1 

03-2 

03-1 

0:5-2 
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- Chronique des 5 derni~ree anneee 

RU:BRIQUE UNITE 1980 1981 1982 1983 1984 Code de 
ll'entre'De 

Capacite de produo- T/an 2000 03-1 
tion de panneaux T/an 700 03-2 

Production eff ecti- T 978 860 905 721 667 03-1 
ve de panneau:x T 694 64 194 154 197 03-2 

Ta.ux d'utilisation % 48,9 43,0 45,2 36,o 3,,, 03-1 
de la capacite de % 99 '1 9, 1 27 ,7 22,0 28'1 03-2 production de 
panneBllX ... 
Capacite de produo- u 6300 tion de :portea plane1 

Production effeoti-
ve de portes planes u 276 1174 768 50 -
Taux d'utilisation % 4,3 18,6 12' 1 0,1 de la capaci te de -
production de 
portes planes 

Nombre de jours u •••• . ... 250 245 230 0}-1 
ouvreblee de u 03-2 l'annee 

.... .... • ••• •••• • ••• 

I 

Arr3ts de J 15 21 03-1 

production mo is •••• 10 6 10 6 03-2 

Taux de mevente ~(, 3,4 3,7 4,9 10,2 29,0 03-1 
de pa.nneaux oL - - 26,6 03-2 i• •••• 
Tawc de rnevente 
des portes planes ol 

/C 63,0 - 13,a - -



RUBRIQUE UNITE! 1900 1901 1982 1963 1984 Code de I 

1 'entren. 
Estimations s 

Seuil de J~entabi-
lite MF 17c 03-1 

Point mort en 1983 % 40 03-1 

ratio d'efficience = 
C.A.HT.-seuil ~; -23 03-1 ,. 

C.A.H.T 

Intensit~ du fac-
teur main-d'oeuvre 
dans la valeur % ajoutee = 31 34 40 62 63 03_1 

frais de I?erson. 

V. A. B. 

productivite apparen-
kF 1104 1187 03-1 te du travail . . . . •••• •••• = 

V. A. B -
effectif personn~l 

Marge sur valeur 
ajoutee = 

E.B.E % c>~ 00 oO 38 57 03-1 

V.A.B 



,-,-
- O'.) -

Sitllation aotuelle 4ea prix 1 

Lea tarite pablics depart ueine (hon taxe•) au debat de l' annee 

1985 11ont I 

- pour la eooie~ PAlf<IU.D 1 

• panne&U% de f'ibree bra 

• panneaux de 300 cm 7 125 01D I - epai88eur 2,4 m 

- epaieeear 3,2 -
- lpaiH9U' 4 aa 

- epaiesnr 5 -

• p&Dn9&1U de 244 Cll X 122 Cll I - epaiHeur 2 ,4 -

- epai•aeur ',2 -
- epaiHnr 4 -
- lpabeeur 5 • 

• portea planea 1 2,10 • x 0,90 ax '4 • •• 
2,10 • x 0,80 • x '4 .... 

• • 

• • 
2,10. x 0,70. x '4 ..... . 
2,10 m x o,60. x 34 ..... . 

- pour la eociete MALGAPAlf 1 

• panneaux de particulee agglomeree ••••••• 

• panne&U% de 420 cm X 17 4 C111 I - epaiHeur 22 mil 

- epaiHeur 19 1111 

- epaiHeur 16 11111 

- epa.iHeur 12 llDD 

- epa.1888'111' 10 mm 

- epaiHeur 8 mm 

1.926 rm/pUoe 

2 .569 1'1'!G/p. 

3.211 'ft.G/p. 

•• 014 J'IG/p. 

1.529 J'IG/p. 
2.039 J'IG/p. 
2.549 WG/p. 
3.186 J'llG/p. 

18.612/p • 

16.544 'IMG/p. 
14.476 J'!IC/p. 

12.408 PMG/p. 

429.000 PMG/m.3 
68.9'72 PMG/p. 
59.567 1'14.G/p. 
50.162 w.G/p. 
31 .621 Yl'S/p. 

31.351 Pl'G/p. 

25.oe1 Pl'C/p. 

Cee prix ont fait l'objet de l'homoloi'!"ltion ]>Br le Mini11~re du 

Commerce. 
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Caraoterietiguea de l 'outil de p:o!uotion 1 

- Schaa du proCH!!l! de fabrication I 

Kl'!'~ PREMI~ (Bois) 

C<ll'CASSAGE 

PRDllER PRESSAGE A FROID I 

I DEOXIEME PRESSAGE A CHAUD 

SCIAGE 

MISE EN DIMENSION 

' I STOCKAGE I 

OEUVRE DE PRODUI'l'S 
D•ADDITION 
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- .l.ppnoiaUOD de 1'4guipeaent procluctU I 

• SOCiftB P.lJIOMlD 

BQUIPBllBtn DAT8 Dh.CQUISITIOI APPRBCD.'1'1011 DE 
L•ftA! AC'l'UEL DBS 

EQUIPEMfJl'l'S 

- CONCASSEUR 1970 Bon itat 

- CIWJDDIB 1970 'l'ubilure et mt;onnerit 
de roar l renover 

- CUISBIJR 1978 Bon etat 

- DEPIBUTEOR 1978 Bon ~tat 
- 1~re PBESSE 1970 .&. renover 

~ 2~ PRES SE 1970 A renover 

- SCIE 1970 Bon etat 

La rehabilitation de 1 1 inatallation, prevue en 1985, eat chirtrie 1'. 

1 02 MILLIONS DE :nrG. 

• SOCIETE Jlt\LGAPAJI 

La production est assuree par un equipement industriel de seconde 

main et reconditionne. 

Actuellement, 1 'ensemble f onctionne avec a son actif 20 ans de service 

au total• Moyennant des remises en etat et un entretien courant 

soutenua, l'installation eet encore susceptible d'assurer une production 

en quantite et en qualite satisfaisantes. 

Dans 1 1 1mmediat, la socUte pense plut~t a renouvelP.r une partie 

de son pare de materiel roul~t. L'investissement est alors estime 

a 40 MILLIONS Pf"C. 

A partir de 1984, l'unite a connu d'importants arrlts prolonges 

de production imputab}P.S non point a la vetuste des equipemente mais 

plutet l des probl~~es d'approvisionnement en intrants industriels, 

en energie, et des difficult's de trP.sorerie. 



Secteur d' entrepriaee 1 LIA.NTS BTDRAULI"1BS 

Bntrepriaee 'tudUea 1 

(B.C.A) dont l 'objet unique est la 

production de cimente portland arti~ioiela 

• criation de l'entrepriae en 19}2 

• ueine localieee a Aaboanio, l 18 Km de 1!AHAJAITGA, chef-lien de 

faritan;r. 

- EITREPRISE SOCIALIS'l'E CDOOl'l' D•All'l'SIIWIK (CI.Ml) 

• activiU principale 1 production de ciment portland 

• activite secondaire s production de ooncasaes de carri~re 

de cipolin 

• criation de l'entrepriee en 1979 

• miee en production priTUe s ai-1985 

• usine localisee a Ibity, Pivoncl:rona.na d1AN'l'SmABE II, f'ard.~ 

d 1 .&HTAIABA.UVO • 

- SOIA.ll•ANTSIRABE S.A. (SOABE S.A) 

• activite principale I production de chanx vive et eteinte 

• activiU eecondaire : production de calcaire cipolin mic:ronis~ 

• eriation de l'entrepriee en 1962 

• mise en production prevue 1 1985 

• usine localisee a Ibity, fivondronana d'Antsirabe, faritany 

d'Affl'ANANA~IVO. 
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Caract,rbtiquee de l'outil de production 1 

- Pabricati• de q1•nt 1 

Lee diff erentee etapee du proceesue de t'abrioation eont commnee 

aux deux cimenteriee utilieant deux proo'4ee diff,J'8Dt• (proo'41 par 

voie bmaide pour la BouYelle Cimenterie 41.laboenio et prooH' par 

TOie nche avec tour 'ffrtical pour la Cimenterie d 1Ant.irabe) I 

.. f ~~~~;o~ ~~~-mat~~~a premi~rea en carriere f 

r ~~tion •canique I concaaaage, bro7age, pri-IKmogmufieation I 

r Dosage et homos'neieation du en\ 

r·Cuiaaon et refroidis•ement du clinker! 

~ 

f ' B:roya.ge du clinker et des constituante aecondairea du ciment I 
. 

•II 

I Stocka8e et conditionnement \ 

- Fabrication de chaux 1(Societe SOABE) 

Le processus de fabrication commence avec le tout-venant 0/50 • 

de cipolin livre par la Cimenterie d'Antairabe. Les diveraes etapes 

de la fabrication aont achematiaees ci-ap~e 1 



Stockage -, 

l 
CuiHon au tour 
droit fl.uosolide 

J_ 
I Stockap I 

ll7dratatian 

Selection I 

[s-l. j 
_J_ 
I Condition- I 

nement 

l 
FLEUR DE 

CHAUX I Stoclca89 

l 
[co~ditionnement 

.,. 
CHAUX .\GR !COLf•; 
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I S'1ection I l 
lsto~I 

l 
Stock.age 

I Condi tionnement 

~IlmIDn 

-------------------! Selection I 

Conditionnement l 

CALCAIRE~ MICRONISE 
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Secteur d'entreprises 1 PROIXJITS Eli CIMER'l' MaJLE 

Bntreprises etudieea I 

- PROmlTS D CIMEN'l' MOULE (P.C.M), societe anonyme I 

• actiTite induetrielle principale 1 production de mses, clauat:rait 

parpainge, appareila sanitaires, dallages, divers autres produita 

moul.'• 
• creation de l'entreprise en 1972 

• usine aiae A Tanjombe.to, ABTARANA.RIVO. 

_ MAISOB BlDRI, societe individuelle 1 

• actiTite industrielle principale : fabrication de buses, pa.rpainga, 

concaasee de carrihe · 

• creation de l'entreprise en 1965 

• ueine implantee A Anteiranana, che.C-lieu de faritm:17. 

- ENTREPRISE JEAB RAJIDRIANAIVO, eociete individuelle 1 

• activite induatrielle principale s 

parpainge, dallagee 

• creation de 1 'entreprise I · 

• usine inatallee a MAHAJANGA. 

fabrication de bu~es· 

- ENTREPRISE ALI MOUNlR, societe individuelle 1 

• activite industrielle principale : fabrication de pe.rpainga 

• creation de l'entreprise en 1963 

• usine installee a TOAMASINA 
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- SOCDTB D•.lPPLICA.TIOI :00 JBfOB BT :00 JE'!OB ARMB DE T.ABBARIVO, 
(s.A.B.B.A.T.), •ooiet~ ....... I 

• acti•it' lnduatrielle prinoipale 1 fabrication de procluite 

prif abrique• en Wton et Wton a%M 

• creation de l 'entreprise en 1982- l'uine est en attente de 

tinition 

• usine Bise a Tanjombato, Al'l'AllABARIVO. 

Carac~ristigues principales dee produits !abrigues : 

- ponr la Societe P.C.M s 

• Claustraa e:i ci•nt (cam et 'l'Ond) : ,, 26 :x 8 

20 :x 8 

29 :x 9 
14 :x 4 

• borduree de jardins : 50 x 25 x 3 

50 x 30 :r 3 

30 :x 17 :x 12 

• eviers en grani to avec egouttoir (W.) I 60 :X 48 X 15 

(GPI) : 6o :x 48 x 20 

• be.cs A douohe en grani to (GM) 1 

(PM) : 

• bidets en granito 

• lavabos en granito 

• si~geea la turque en grani to (PM) : 

(GM) I 

• bacs A fleurs en p;ranito (PP!) I 

(GP!) I 

80 x 80 x 15 

70 x 70 x 15 

55 x 55 
60 x 68 

30 x 30 

78 x 30 x 26 
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• carreau Ml granJ. to 20 x 20 

30 x 30 

• msea centri. tupee ; 100 x o, 10 

100x0,12 

100,x O, 15 

100 x 0,20 

100 x 0,25 

100 x 0,:50 

100 x 0,40 

100 x 0,50 

• bases amea I 100 X 0,60 

100 x o,eo 
100 x 100 

• tosses sept!ques 6 personnes complete 1 

- grande Cll'Ve : 1)8 x - 120 

- petite euve : 110 x - 0,90 

(23 Kg) 

(25 Xg) 

(33 Kg) 

(45 Kg) 

{58 Ig) 
(70 Kg) 

(110 Kg) 

(160 Kg) 

{280 Kg) 

{460 Kg) 

(575 Kg) 

• tosses eeptiques 10 personnes complete 1 

- grande cuve 1 150 x 135 

120 x t/J 110 

• lavoir A 2 compartiments (PM) 

(GM) 

106 x 0,50 x 0,40 

106 x 0,50 x 0,50 

• Banes de jardin en ciment standards (sur 2 moules) 

• balustres en ciment 1 60 x 20 

• barrierea en ciment ( dentel' et rectangle) 

• dallea gravillonee 

2 m x 80 

2 m x 0,55 
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• parpainge en ciment 

• Vasques en ciment 

• chapeaux de 1IRll'll 

• dallee grill,es en ciment 

10 x 20 x 40 

15 % 20 x 40 

20 x 20 x 40 

standard 

50 x 48 x 04 

• claustras en ciment botte aux lett:res 20 x 20 

- pour la MAISON BADRI 1 

• Parpaings de · 15 x 20 x 40 

20 x 20 x 40 

10 x 20 x 40 

• buses de 1 met de di-t"."es 10 - 12 - 15 - 20 - 40 C1I 

• caillasse concassee 

- Pour l 1ENTREPRISE RANDRIANAIVO Jean 1 

• parpaings de 1 0 x 20 x 40 

15 x 20 x 40 

20 x 20 x 40 

• l:uses de 1 m et de diam~tres 10 - 12 - 15 - 20 cm 

- pour 1 1 ENTREPRISE ALI MOUNIR 1 

• parpa.inga de 

• claustl'89 de 

• hourdie de 20 X' 20 

20 x 20 x 40 

15 x 20 x 40 

10 x 20 x 40 

20 x 20 x 40 

15 x 20 x 40 

10 x 20 x 40 

1 x 20 x 40 
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- pour la SOCIETE D•APPLICATIOB DU BETON .m' DU BE"l'ON ABB DE TANANARIVI 1 

• poteaux de 9 - 1 0 - 12 - 1 3 - 14 m 

• tuyaux armee de 5 m et de dia~tre 300 - 400 - 500 - 600 

700 - 800 - 1 .ooo 1llD 

• tuyaux non ames de longueur 1 m et de diametre : 100 -150 

200 - :300 - 400 - 500 -

• elements pour constructions llOdulairee : semelles, poteaux, 

panneaux, chalnages, poutres, tulles, regards, conduits de 

oheminee, parpainga, paTes a.uto-bloquants, puisards 

• ele119nt8 pour constructions routieres I boznes kilometriquee, 

bordures de trottoira, regards, paves, chatnettes, fosses be-

tonnes, grilles, panneaux de signalisation, balisee de virage, 

bornes de securite, caniveaux, descentes sur talus de remblais. 
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CARACTERISTI~UES DE L•OUTIL DE PRODUCTION 

PROCESSUS DE FAJIUCATIDN : 

2.) de la SOCIETE PRODU'ITS EN CIMEliT 1'1lULE (PCM) 

PREPARATION DE MELANGES 

I MALAXAGE EN BETONNIERES 

l 
I FACONNAGE DEt PRODUITS 

l 
DECOFFRAGE 

SECHAGE 

I STOCKAC~, 

(moules, centrifuSeuses ou 
!;ables vibrantes) 
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b) des petites entreprises s - Maison BA.DR! 

- ALI MOONIR 

- RANDRIANAIVO J~ci.n 

DOSAGI 

BRASSAGE A SEC 

MALAXAGE AVEC L•EAU 

REMPLISSAGE DES MOULES 

COMPAC'l'ION 

DECOFF!l.GB OU Dl!!MOULAGE 

SECHAGE 
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- Chronique des cinq derni~ree annee• 

RUBRIQUB UBIB 1980 1981 1982 1983 1984 Code de 
l 'entren. 

Chif fre d1Aftai- Pl :r 10.3 31_, 11,e 14,2 •••• 08-1 
res Hors Tazes(CAHT) Jll p 31,6 46,5 24, 1 30,2 .... 00-2 

Salaires et Jiii p 5,9 e,2 e,5 e,o •••• ~-1 
Charges social.ea Pl I' 6,7 7,9 7 ,7 e,a .... 08-2 

Valeur ajoutee JI .., e,7 11 ,2 8,9 4,7 00-1 
Brute (v.A.B} MP 34,3 15:.5 9, 1 7,2 00-2 

Excedent bra.t MP 2,e 3,0 0,3 - 3,3 •••• 08-1 
d 1ixploitation M p 27,6 7,6 (E.B.E} 1,4 - 1,6 •••• 00-2 

Marge d'exploit.• - 0,21 o, 10 0,01 _ 0,23 
•••• 00-1 

O:"R Ii! rn o,87 o, 16 o,06 - 0,05 •••• 00-2 

, 
Couverture des det- 1,32 1,44 1,42 0,50 •••• c:&-1 
tes a court terme-

I •••• •••• •••• •••• •••• 08-2 
actif ~ircul. 
dettes a court ter. 

Marge sur la val. 0,32 0,26 0,03 - 0,70 •••• 08-1 
a.joutee E.B.E. o,eo 0,49 o, 15 - 0,22 •••• 00-2 

V.A.B 

Productivite appa- k ., 362 466 370 195 •••• 08-1 rente du travail• 

V.A.B k p 1221 553 325 257 •••• 08-2 -
effect!! du pers. 

Intensite du tao- % 67 n 95 170 •••• 08-1 teur main-d'oeuvre 
dans la val. ajoutee 

% 19 50 84 122 •••• 00-2 
fr!!1 de J!!!rson. 

V.A.B 
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Prix de 'ftDte uni taire d'part uaine hon tuee des produi te dee 

- .Societes en d&t 1985 
P B 0 :0 1J I ! S DIMERS IONS P.U. (11C) 

• p,_ ... '• s-""" P.C.JI. • 

- Clauetn.s en ciment 

- 26 x 8 315 (cam et rond) 20 x 8 
29 x 9 
14 x 4 
30 x 17 x 12 

- Bordurea de jardin 50 x 25 x 3 927 
50 x 30 x 3 1.113 

- EYier en grani to a•ec 
egouttoir t - Pll 60 x 48 x 15 22.627 

- GM 60 x 48 x 20 24.020 

- Bacs a douehe en granito 
- GM 80 x 80 x 15 26.356 
- PM 70 x 70 x 15 24.020 

- Bidet en granito 22.836 

- Law.bo en grani to 22.836 

- Siege a la tu:rque en grani to 
- PPI 55 x 55 21.439 
- GM 60 x 68 22.031 

- llac a neu.rs en granito 
- PM 30 x 30 10.120 
- GM 78 x 30 x 26 14.883 

- Carreaux en grahito 20 x 20 227 
30 x 30 558 

- Buses centrifu~ea 100 x 0,10 '23~ 1. 150 
100 x o, 12 )25 1.404 
100x0,15 '35l 1.624 
100 x 0,20 ) 45 2.354 
100 x 0,25 >58 2.746 
100 x 0,30 )70 3.296 
100 x 0,40 >110~ 5.055 
100 x 0,50 > 160 7 .132 

- Buses armeea 100 x 0,60 reol 16.776 
100 x o,eo 460 23.486 
100 • 100 575 33.541 
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P B. 0 D tJ I T S 

- Poaae eeptique 6 pen. compl~te 
- grande ouw 
- petite cuYe 

- Posse septique 10 pers. compl~te 
- grande cuve 
- petite cuve 

- Lavoir a 2 compartimente 
- PM 
- GM 

- Banc de jardin en ciment 
standard ( sur 2 moulee) 

- Bal.ustree en ciment 

- Barrnre en ciment (denteUe 
et rectangle) 

- Dalles gravillonneea 

- Parpaings en ciment 

- Vasque en ciment 

- Chapeaux de murs 

- Dalle grilla~e en ciment 

- Claustras en ciment botte 
aux lettres 

Pour la MAISON BADRI 

DDlllSIOllS 

138x- 120 
100 x - 0,90 

150 x - 135 
120 % -- 110 

106 x 0,50 x 0,40 
106 x 0,50 x 0,50 

60 x 20 

2 m x 80 
2 m x 0,55 

10 x 20 x 40 
15 x 20 x 40 
20 x 20 x 40 

50 x 48 % 04 

20 x 20 

- Parpaings 15 x 20 x 40 
20 x 20 x 40 
10 x 20 x 40 

- Buses de 1 m ~ 100 
~ 1;0 
~ 150 
~ 200 
¢ 400 

P.11. {fte' 

180.911 
-. -
- " -

32.545 
36.180 

34.195 

- . -

e.465 

315 
425 
5,2 

15.486 

1 o.ooo 

10.000 

593 

411 
548 
325 

1.235 
1.457 
1.680 
2.410 
5.110 
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P R 0 D U I '? S DIMDSI<llS P. U. {Pie) 

Paar l tEllTR.IPBISE BilDRIARAIVO J • I 

- Parpainp 10 x 20 x 40 20CJ 
15 J[ 20 J[ 40 }40 
20 x 20 x 40 443 

- Ba.see de 1 a ~ 100 1.566 
120 1.792 : 150 2.261 
200 3.305 

Pour t •Ell'l'REPRISE ALI MOUNIR 1 

- Parpaing11 20 x 20 x 40 420 
15 • 20 x 40 380 
10 x 20 x 40 325 

- Clauatras 20 x 20 x 40 420 
15 x 20 x 40 380 
10 x 20 x 40 325 
1 x 20 x 40 225 

- Hourdie 20 x 20 420 
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SECTt;UR D' E~ITREPRISES : PRODUITS SIDERURGIQ,UES 

SOCI6TE MACOMA (KAT~RIAUX DE CONSTRUCTION JB MADAGASCAR), societe anonyme 

• activite industrielle principale : fabrication de tOles ondulees et de 

bacs galvanises, fabrication de pointes 

• activit•~s no!'l. industrielles : ifiportation et distribution de produi:s 

siderurgiques et materiaux de construction de seconde oeuvre 

- represe11tation de fabricants et de fou:r

nitures interVf'~'·nt dar.s la plupart dPS secteurs de 11 activite eCOnO

t.:ique : ch~!!iine dP fer, cimenteries, scieries, petites industries, ••• 

• creation de l'entreprise en 1950 

• usine si:3e a T0Ai·:J,.SI2TA, chef-lieu de fari tany 

SOCI~"."E 1"r.,;D.i:WS0AJA, societe anonyme 

activite industrielle principale 

nisees 

ac ti vi t,~ i ndus trie lle ;:;e condaire 

ti ere pl.·t.; tir1ue 

creation de l'entreprise en 1966 

fabrication de toles ondulees galva-

fabrication d'articles divers en m:i-

• usine sise 'i. L'U • .tMASINA, chef-lieu de fari t1my. 

ctctivit/ indu~;tri.ellf-: orinci~):.le fabr~cation de toles ondul4es ~~I-

1'UL.L1,:'.(, ct1f;f-lieu de f11rit'lny 

• r; r: ct .. r·L.· .. 1 :tl<!.· ;::·inci[K,li!:' de:: proclui»s f,qbririu,;n 

- toJ.•.·. :1·!•.J/.~;: 0t, n~ie:; ;;alvanin•h ;-:nur lll t0it1:re c!t LP bnrrir:r;'~ 



- t!J -

- tales ondulees galvanisees pour l~ tciture et le bardage en lon

gueur de 2 - 2,80 et 3 m~tres et en epRisseur de 0,25 et O,jO mm 

pour E.'l!JJ .-ulA 

- pointes 20 x 13 a. 1 60 x d ( p0in tes \ te te quadri 11ee' :. te te 

d'hou:me, ~1 t8les et pr,Ha·1uees) pour f1ACOi•IA. 

- laille des entreprises entreprise de 10 ~ 19 personnes 

entrepris~ :ie 5C ·1 99 persormes 

entreprise de 100 ~ 199 personnes 

- ~ffectif total eoployc en debut de 1985 : 240 personnes 

- Capacite annuelle normale possible de production 

• ¥.A.COMA 

• 1''AiffiROSOANA 

• .::N !. :U i"..RA 

18.000 T de t8les ondulees et bacs galvanises h un paste 

de travail par jour ouvrable ; 

2.400 T de pointes 3 Jeux postes de travail par jour 

ouvrable. 

9.600 T de t8les ondulees galvanisees a deux postes ie 

travail par jour ou,;cable. 

3.000 T rle tolef; onrhl·fos ;G. lvanis,~e:~ ·1 1Jn posto, rir! tr;ivnil 

par jour ouvrable. 

- Investissements j ni tiaux du <Jecteur 

12~ .000.000 :'; r; 

I~:.il : .. T .... a.A 3':>. OOC • vOC r' . ; 



\ 
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- Investissements r'falises pendant les cinq dernieres annees 

MA COMA 

~'.i.,.JDH.C30.l\ .. !A 

:~,;I'.!J ARA 

73 • 000. 000 Fl·~G 

116. 000. 000 FEG 

Chronique des ci.nq uernieres annees 

RUB R I Q J E Li.HT~ 1980 1981 

Ch if fire d 1 .-'i.f+'aires i: F 464 n.s 
toutes activi tes reu-
nies, hors taxes r•: F 1 .174 860 

(CART) 
1'1 F 2.878 2.110 

T 0 T A L 4.516 2.970 

Salaires et Charges 
sociales 221 232 

Valeur ajoutee ;.1 F 101 n.~ 

brute ( V. A. B '1 

!•IF 97 80 

N F 242 239 

,, c T L 440 319 l 'I 

i!:xcedent arut ~·1 F 91'1 n.s 

d' ~xploi t'l ;,i ,.J,. I'. 
., ?'.;6,5 50,2 

( ..., .:: ) ? 61, (1 46, r) I u • rj. .. 

1%2 7~U) 1~d4 
estima 

51 11:35 294 

5'73 601 650 

1.026 1.556 2.487 

1.650 2.342 3.431 

21~ 229 ••• 

21 43 ... 
90 110 ... 

216 453 ... 
327 606 ... 

16,2 35,8 ... 
'j 6, :j 73, ') . .. 
5•), 1) .:rJd, O . .. 

i.;ode de 
l 1entre-
prise 

09-1 

09-2 

09-3 

09-1 

09-2 

09-3 

09-1 

09-~ 

09-3 
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Ratios d'exploitation et de structure financiere 
--------- -----------------------------

RUB R I Q·tJ E 1980 1981 1982 1983 1984 Code de 
1 'ent:r. 

Plarge d1exploitat1on • 0,196 •••• 0,317 o, 193 •••• 09-1 
•• B.E 0,056 0,058 0,099 o, 122 •••• 09-2 

o,ce11 0,022 0,035 o, 1726 •••• 09-3 
C.A.B.T 

Rentablli te • •••• -0,3C11 •••• •••• • ••• 09-1 
gnl tats ney •••• •••• •••• o, 155 .... 09-2 
cap. propree 0,023 0,004 0,005 0,225 •••• 09-3 

Autonolli.e tinancnre • 48,96 6, 13 •••• 09-1 
oap. prom• •••• •••• • ••• 1,24 •••• 09-2 

dettee tot. 0,327 o, 116 0,980 o,661 •••• 09-3 

Couverture des dettee •••• 24,52 14,45 •••• 09-1 
a court terme • •••• •••• • ••• 2,06 • ••• 09-2 

ac~f _ ciroul.ant. 
dettes a court tene 

1,41 5, 10 3,64 2,49 •••• 09-3 

LiquidiU globale de ..... o,69 o,67 •••• • ••• 09-1 
l'actit • •••• •••• •••• o,e1 •••• 09-2 

actif;. circulant. 0,84 0,10 0,76 o,83 •••• 09-3 
actit total 
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- In~~ateurs du systeme de £!~~~~~!~~ 

Chronique des cinq dernieres annees : 

RUBRIQUE OBIT£ 1980 1981 1982 1993 1964 Code de 
1 'entr. 

Capacite de product. ' I possible de a I 

- elements de toi t. T 22.200 22.200 22.200 22.200 22.200 
- pointes T 1.400 1-400 1.400 1.400 1.400 

Production effec-
tiTe d'elements de T 14.554 2.306 i.3:~5 2.962 3.691 toiture 

Taux d'utilisation 

" 66,6 3,2 10,0 6,6 09-1 de la capaai 'W de -
% 36,9 7,2 7,8 6,7 6,7 ()CJ.< production d1,le- % 93,7 16,7 15,4 20,9 29,6 OCJ-3 ments de toiture 

!OfAL ••• " 47 ,5 7,5 7,6 9,6 12,0 

Taux d1utilisatlon 
de la ca.pa-::ite de % 67 ,o 33,0 64, 1 51,3 70,5 09-3 
production de pointea 

Arr&ts de produc- - 1 an - - - OCJ-1 
- - - - - ()CJ-< 

ti on 111ois 8 5 1 09-3 - -
Intensite du facteur % 10,1 n.s 25,2 17,2 09-1 main-d'oeuvre dans •••• 
la Taleur ajoutee • % 31,4 31 ,2 36,8 3.3,1 •••• 09-2 

trais de ~rs. 
% 74,7 80,5 83,3 40,7 .... 09-3 

V. A. 

Productivite appa-
kF 4206 n.s 2625 5375 .... 09-1 rente du travail • 

V. A kF 1182 975 1097 1341 .... 09-2 

effect!! de pers. kF 1635 1614 1459 3060 • ••• 09-3 

Jll!arge sur val eur % 90, 1 n.s 77 '1 83,2 09-1 ajoutee = •••• 

I.I.I 9t 68,5 62,7 63, 1 66,e •··· 09-2 
! -V.A % 25,2 19,4 16,6 59, 1 •••• 09-3 
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- Pour PAllDROSOAIIA ft DDIJABA 1 

S'l'OCX DE PilDElUI DE 'l'OLES GlLVABISEKS D.O::OUPEFS AUX LOllGUEUBS 

D•USIHAGB {1) 

l 
OBIJULmSE DE '!'OLIS 

l 

STOCKAGE 

(1) largeur s 1 m 
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Caractfri•tigue• de l 1°'1til de trocluotion 1 

Schema du prooessua de procluotion d'elements de toi'blre et de 

barda&! gal vaniae• 

• Pour MA.co.JllA.s STOCK DB '!OLIS GltVANISEES EN :OOB~ 

MABUTEN'l'IOB MECABISEE 

DEROULEUSE DE llOBINEE 

l 
I ROULEAU PINCEOlt (Reglage de debit) 

l PLANimSE LISSE 

CISAILLE AUTOMATic,JE 

PROPILEUSE DE TOLE GALVABAC ONDULEUSE DE TOLE 

I'.ANUTENTION 

STOCKAGE 
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Sch'1na du prooeesus de fabrication de pointee 

STOCK DE ROULFAUX DE cons 

l 
MANUTENTIOB I 

DEVIDOIRS DES PRESES 

PRESSES A COHProTIONNER DES POINTE5 

POLISSEURS ROTATIJ'S 

I 
! I EMBl\LLAGE I 

STOCKAGE 
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Les tarifs publics depart usine (hors taxes) en debut 1985 sont homologues 

conformement aux dispositions reglementaires en vigueur. 

- M.A.CO.N,;.. - Prix moyen de vente de la tonne de tales ondulees et bacs 

galvanises : 625.000 FMG 

- Prix de vente de la tonne de poinces 600.000 FMG 

- FiL.IJRllSO,,.NA:- Prix de vente uni taire de la feuille de t3le ondulee gHl-

vanisee 

longaeur 2 ra - epaisseur 0,4G mm 5.789 FHG 

0,50 mm 7.063 FMG 

0,63 mm o.685 1"MG 

. longueur 2,5 I'l - 4paisseur 0,40 mm 7.237 FJ.'.G 

0,50 mm a.1:129 ~,;.:a 

0,63 mm t0.594 FMG 

. loncueur 3 m - epaisseur 0,40 mm 8.605 FHG 

()' 50 mm 9.<.:!10 iHG 

0,63 mm 12.060 FHG 

Prix rk V';nte unitaire de la fP.uille de tOle onduhfo grll-

van.i.s~Se 

longueur c! m - ./ f'f} is~r~ur ,j, 2) rr:.rr. ).,J-;1 1"':'(' J:' J•.,z 

lonr;c.eur ' . G,!5 ).b~3 Fi·1G ,:. , ") ;:: ._; pai.s.:;r:ur frJfi 

J.onf:1J.(·11r L m - ·~ ,~;:1 !.S~nur 0,25 mm 4. ~'J'.5 ~'7·IG .) 
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SECTEUR D 1 EN'fitEPRISES TBRRE CUITE 

Entreprises etudiees 2 

- FA.i·;OKARANA T:\.ILA SY BIRIKY NY GASIKA.RA (T. B. G), societe anonyme : 

• activit8 : production de - briques pleines, creuses repressees et 

perforees, claustras 

- tuiles ecailles, mecaniques, faitieres 

- boisseaux, hourdis 

- briquettea, plaquettes, carreaux 

• cr~ation de l'entreprise en 1956 

• usine localisee au point kilometrique 13, au depart A!rl'tulAi'LIBIVO sur 

la route d'Antsirabe. 

- BRIQUETERIE D' AfIBOHDIBNA, societe anonyme 

.activit1] pr-oduction de - briques pleines, creuses, repressees 

et perforees, refracbires, claust- ;_, 

- tuiles ecai:~es, mecaniques, faitieres, 

- boisseaux, hourdis, entrevous 

- briquettes, plm1u~ttes, paves 

• creation dr. l'entreprise en 1950 

• usine situee a ,l: ·Jiirnena, a 8 Km 'lU sud du Fivondron-1nna AEB.','l''Ji..,. . .;.[F"f, 

faritany d • A;rn ·vo. 



• dimensions 1 chaque briqueterie a 11& propre gamme de fol'llata, 

correspondant a Ce\1% dee tili~rea de fa9onnage apporteea · 

par le conatmcteur et repondant aux normea A1'NOR 

- pour la brigueterie T.B.G. 1 

- briquee erwu.eea 1 

• briques perforees 1 

- briquee repreesees1 

- briquettes I 

- plaquettee I 

- hourdie I 

- elauetras I 

- oarreaux I 

- tunes ecailles l 

- tuiles mecaniques I 

- tuiles fattieres 1 

- boiseeaux 1 

8 x 15 x 30 

8 x 20 x 30 

10 x 15 x 30 

15 : 20 x 30 

20 x 20 % 40 

7 x 11 x 22 

7 x 11 x 22 

3 x 5 x 22 

2x7x22 

15 IC 16 X 22 

15 x 16 x 22 

20 x 20 

20 x 20 x 40 

20 x 25 x 40 

- pour la brigueterie d'Ambohimena : 

- briques creuses 9 x 22 x 20 

5 x 20 x 40 

7 x 20 x 40 

8 'X 20 x 40 

10 x 10 x 40 

i2 x 20 x 40 

15 x 20 x 40 

20 x 20 x 40 

20 x 25 x 50 

(3 Kg) 

(4 Kg) 

(4 Kg) 

(5 Kg) 

( 6 Kr,-) 

(7 Kg) 

(8 Kg) 

(1 O Kg) 

( 15 Kg) 
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- briques rep:resaeea 1 7 x 11 x 22 

- briques perf'ones 1 7 ,5 x 11 x 22 

- briques nf'ractairea 1 7 :r 11 x 22 

- briquettes de 
pa::ement 1 

- hourdis standard 
a talons I 

- hourdis en~ 
pour poutrellee 
pretabriquees 1 

- plaqu•ttes de 
parement 1 

- tuile ecaillet 

- tuile rectangu
laire 1 

- claustras (4 mo
d~hs) I 

- boisseaux I 

2,5 x 5 x 20 

12 x '' x '' 

15 x " x " 

18 x '' x " 
20 x 33 x :n 

22 :r " x '' 

12 x 45 :r " 

15 x 45 x 33 

18 x 45 x " 
20 x 45 x 33 
22 x 45 x 25 
25 x 45 :r 25 

2,5 x 7 x 20 

2 x 16 x 25 

2 x 22 x 30 

15 x 15 x 20 

15x15x10 

20 x 20 x 40 

20 x 25 x 40 

(2 ,3 Kg) 

(2 ,2 Kg) 

(2 ,3 Kg) 

(0,5 Kg) 

(7 Kg) 

(10 Kg) 

(11 Kg) 

(12 Kg) 

(13 Kg) 

(10 Kg) 

(12 Kg) 

(15 Kg) 

(15 Kg) 

(16 Kg) 

(14 Kg) 

(0,6 Kg) 

(1,375 Kg) 

(3,5 Kg) 

(1, 75 Kg) 

(14 Kg) 

(1'5 Kg) 



Chxonique des cinq dernieres annees 

RUBRIQUE UNI'l.'8 1960 1981 1982 1983 1994 Code de 
l'entr. 

Chiffre d1Affai- MF 20,5 •••• 42,5 •••• • ••• 10-1 
res Hors Taxe• MF 78,8 93,2 91,3 i17t1 10-2 (C.A.H.'1') •••• 

'l'OrAL • • MP 1 <:ff ,3 93,2 133,e 117, 1 •••• 

Salaires et Chai- MF 34,5 17,3 43,3 19,6 
gel!I socialel!I 

Valeur Ajoutee MF 19,0 •••• 27,4 • ••• 19-1 

Brute (V.A.B.) M P' 34,2 40,6 38,8 57,7 10-2 

TO'rAL •• 1.:r 5,,2 40,6 66,2 57,7 

Excedent Brut, MF - 0,2 2,5 10-1 
d1Exploitation .... •••• . ... 

(E.B.E) MF 16,9 16,9 22 '1 19,2 •••• 10-2 

Benefice Net 
MF - 1,3 . . . . 1,4 •••• •••• 10-1 I 
MP 7 ,a 15,0 9, 1 12,6 .... 10-2 

------- --- - - - -



R[JJlliquE tolfl'IE 1980 198t 1982 1983 1984 Code de 
1 •ent:? • . 

Production annu- 'l' 1958 •••• 4060 •••• 3069 10-1 
elle affective T 6390 7090 5610 552'i 5325 10-2 

'l'O'?AL • • • 8348 7090 9670 5527 8394 

Taux d!utilisa- % 40,7 •••• 84,5 •••• 63,9 10-1 
tion de la ca~ % 46,3 39,3 31, 1 30,1 29,5 10-2 cite de product. 

Nbre moyen de J 220 220 220 220 220 joura ouvrables 

Ardt de J •••• •••• •••• • ••• • ••• 10-1 
production J - 15 5 7 8 10-2 

Intensite du !ac-
teur main-d'oeuv. % 101,1 •• •• 90,7 • ••• • ••• 10..1 
dans la valeur 
ajoutee .. 96 44,6 42,6 47,8 33,9 10-2 .... 

f'raif de oera. •A.,-
Productivite appa-
rente du travail • k1 169 •••• 244 • ••• • ••• 10-1 

V. A. B 
kP 310 369 345 524 10-2 

eff'ectif du pers. .... 
Marge sur valeur % n.111 9, 1 •••• 10-1 
ajoutee •••• • ••• • 

E. B. E. % 49,4 41,6 56,9 33,2 .... 10-2 
V. A. B 

---------·------- _" ____ ---·-
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Situation actuelle des pr.ix & 

PRIX DE VEN'l'E (Ho:re Tana) en DEBO'l' 1985 

Brisueterie T.B.G a 

PRODUITS DIMDSIOBS P.U DEPART USilfE (nlG) 

- Briques creuses 20 x 20 x 40 185 

15 x 20 x 30 155 

8 x 20 x 30 120 

10x15x30 110 

8 x 15 x 30 110 

- Hou:rdis creux 15 x 26 x 33 195 

- Briques perf'orees 7 x 11 • 22 47 

- Briques repressees 7 x 11 x 22 205 

- Briquettes 3 x 5 x 22 105 

- Plaquettee 2 x 7 x 22 65 

- Claustras 15 x 16 x 22 210 

- Carreaux 20 x 20 200 

- 'l'uiles ecailles 15 x 23 46 

- Tulles mecaniques 23 x 30 160 

- 'l'uiles fattieres 46 cm 1.000 

- Boisseaux 20 x 25 x 40 650 

20 x 20 x 40 650 
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Briqueterie d 1Ambohiaena a 

PRIX DEPART P!UX REllDU 
PRODJI'l'S DIMEllSI<llS CIW1'l'IEll A 

USIBE AB'l'ARANARIVCl 
. 

- Briquee creuses 9 x 22 x 20 

5 x 20 x 40 60 80 

7 x 20 x 40 75 100 

8 x 20 x 40 100 130 

10 x 10 x 40 110 145 

12 x 20 x 40 130 170 

15 x 20 x 40 150 200 

20 x 20 x 40 190 260 

20 x 25 x 40 70 63 

- Briquea represeeee 1 x 11 x 22 

- Briques pertorees 7 ,5 x 11 x 22 45 60 
I 

- Briques refractairee 7 x 11 x 22 125 145 

- Briquette de 
parement 2,5 x 5 x 20 55 65 

- Fattiere 3~5 350 

- Hourdis standard 
a talons 12 x 33 x 33 150 205 

15 x 33 x 33 190 260 

18 x 33 x 33 230 300 

?.O x 33 x 33 250 325 

22 x 33 x 33 280 370 

- Hourdie 12 x 45 x 33 250 325 
pour pout1'91les 
pre fa briquees 15 x 45 x 33 285 375 

18 x 45 x 33 345 455 

20 x 45 x 33 375 510 

22 x 45 x 25 315 425 

25 x 45 x 25 355 490 
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PRIX DEPART PJlll BEBDU 
PRODUITS DDmlSI<llS USIIE CIWl'J.'IEll !. 

ANTilAllAB.IV<l 

- Plaquettea de 
parement 2,5 x 7 x 20 }O 40 

- Tulles ecailles 2 x 16 x 25 40 15 

- Tuiles rectangu-
laires 2 x 22 x 30 60 75 

- Claustras 
(4 mod~les) 15 x 15 x 20 160 190 

15 x 15 x 10 100 125 

- Boisseaux 600 700 

Ces prix ont fait 1 1 objet d 1homologation par le Ministere du Comnerce. 
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SECTEUR D'ENTRSPRISBS QUINCAILLERIE DU BATIMENT 

- SOCIETE INDUSTRIELIB MALAGASY (S.I.M), societe ~ responsabilite limitee 

activi te principale : pointerie, trf5filerie, bculonnerie, visserie 

. creation ie l 'entreprise en 1971 

u~ine sise a Ankadimb:ihoaka, ANTANAlIAi\IVO 

- AKORA (u .R) socit~te anonyme 

activite principale 

de compteurs d' eau 

fabrication d' articles rl.e robine tterif· ~t corps 

• creation de l'entreprise en 1982 

• usine sise "1 Antanetibe Ilafy - AN'rA.iAN.tlliIVO 

• ·mi t? non encore Linctionnelle. 

- :IP.;J·LA u.n:IB D'AfiPOULES ELECTltIQUES (U.A.~) societ•~ d'[;;tat 

. activite principale : production r'ampoules el~r.triques 

c~eation de l'e~treprise en 1982 

usine \ Antanetibe llafy - A,;rrANA:!ARIVO sur le r1P.me site ri.ue l'Pntre-

Caracteristigues principales des produits fabrigues 

. r;oint•!~; tfH:e d'hoT.r.ie (T.H) 

: .. o in h~ .~ :;e ::. i - t .• , pi:;.: ier et 
(: o '"do r1 r! i ~? !' 

1. 1 c1 cm 

1-; mm 

'· er.: , 
~;:j 

·1 J.,·. err; 
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. pointes finies (P.F) pour 
mobilier : longueur 1 a. 3 cm 

dirunetre 0,8 \ 2 mm 

. boulonnerie longueur 1, 5 ~ 30 cm 

diametre 3 .~ 20 mm (.formes ISO) 

. visserie longueur q 3 cm 

diametre 2 a 7 mm ( iformes 130) 

. articles de fixation 
de toiture longueur 6 a 3? cm 

dian2tre 5 a 8 mm 

- Pour AKORA : mela.ngeurs de douche, de baignoire et de la..abo : 

• robinets 1/2 - 3/4 - 1 

• robinets de puisage : nez d 1arrosage, nez lisse 

• corps de compteur d'eau : 15 mm - 20 lllD - 25 mm 

- Pour JI.RA.MA-U.A.E ampoules electriques standard E 27 et B 22 

Grandeu!] caractfristiguei du sect£ur d •entrepris,a, ratios d 'exploi

tation et de structure, et indicateurs du systeme de production : = 

- Taille des entreprises 2 entreprisee de 50 a 99 personnee 

- Effectif total de l'echantillon 192 personnes 

- Capacite annuelle norm~le possible de production a un rythme de 

travail de un poste p~r jour ouvrable : 

• pointes T.P •. i 

• po in tee T .H 

• pointee P.F 

• pointes ach•r 

• pointes semi-
t;i.pis sier 

• boulonnerie 

• 'lisserie 

• articles dP 
rixn. ti on dP to 1 t.ure 

1.500 T 

375 T 

31 T 

35 T 

37 T 

1 .ooo T 

250 T 

150 T 
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• roblnete (puisage, arrlt, sanitaires) : 200.000 Unites 

corps de compteu.rs d'eau : 32 .ooo Uni tea 

• ampoules electriques : ·1.100.000 Uni tee 

- Inveetiesemente lni tiaux du eecteur a 1 .069 Millions de m; 

- Autres inveatiseemente realises sur les cinq derni~res annees I 

413 Millions de PMG 

- Chronique des clnq derni~res ann~es a 

La Societe ilOR!. n' etant pas encore en phase de production 

a la date de l'enqulte industrielle, ne sera pas prise en 

compte dans la chronique suivante s 

RmmIQUE UNITE 1980 1901 1982 1983 1984 

Chiffres d 1Affai- MF - - - 129 220 
res Hors Taxes MF 515 391 395 292 

(C.A.H.T) •••• 

Salaires et MF 14,9 15,0 19,0 46,9 Charges Sociales 
.... 

Valeur Ajou- MF - - - •••• ...... 
tee Brute MF 60,8 11, 1 109,7 79,0 (V.A:B) •••• 

ExcP.dent Brut MF - - - - .... 
d 1Exploi ta ti on .M F 45,9 62 t 1 90,1 60,6 •••• (E.B.E) 

Marge d 1exploita- - - - •••• .... 
ti on = E.B.E 9 15 23 20 .... 

C.A.H.T 

Couverture des dettee - o,fl7 5 ,07 a court te nne ,. - -
actif circulant 

dettes a nourt terme •••• . . . . •••• • ••• . ... 
Marge r;ur la 
valeur ajontP,e = - - - .... . ... 

i!:.B.E 76 81 11 V.A.B .... ~··· 

Code de 
l 1entr. 

11-1 

11-2 

11-1 

11-2 

11-1 

11-2 

11-1 

11-2 

11-1 

·1 i-2 

11-1 

11-2 



RUBRIQUE UNITE! 1980 198t 1982 1983 1984 Code de 
1 1entr. 

Productivite apparen-
te du travail = kF 11-1 •••• . ... 

V.A.:B 

effectif du kF pers. 
1125 1427 2031 1462 •••• 11-2 

Intensite du fae>- 11-1 
teur ma.!n:::d' oeuvre - - •••• • ••• . ... 
dans la valeur 
ajoutee = 0,24 o, 19 o, 17 0,23 •••• 11-2 

frais du Eers. 

V .A.:B 

Tawc d'utilisa- % 29,0 45,3 
, ,_, 

tion de la capa-
cite de product. ?~ 25,9 10 ,e 16,9 11 ,4 27,3 11-2 

Nbre de jours J - - 25 180 160 11-1 
productifs de 
l'annee •••• .... 148 164 216 11-2 

Taux de mevente % - - - 23,2 28,6 11-1 

J6 3,4 2,e 4,1 6,4 0,1 11-2 

-

3euh: ont ete retcnus dans 18 tableau en evolution les grandeurs et lea 

indices si~nificqtifs. 
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6.11.3. Cara.cteristiques de l'outil de productio~: 

a) Processus de la fabrication : 

- Pour la Societe S.I.M , 1 1usine comporte trois ateliers de 

fabrication distincte dont lesprocessus de fabrication respectifs 

sont retrac'• ci-apres : 

FA.JIUCATIOR DE POIH'l'ES J. 

'IREFil.AGE DU FIL ET DACAPAGE I 

l 
REDUCTION DE D:lANEl'RE 

FABRIC~TION ~ PRESSES 

1 
POLI SSA.GE 

I 
J 

PESAG8 8T E:MBALLAG.E J 
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FABRICATION DE VIS s 

r DECAPAGE DU FIL 1 

l 
FABH.ICATION DE LA TSTE E'.i' DU GORPS DE VIS 

li'RAISAGE DE LA TETE DE VIS 

FIL~AGE DE LA VIS 

l 
POLISSAGE 

l I BAIN D•HUILE 

I 
J I :!MBA.LI.AGE 

I 
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PABRIC.i......i:.lJ lJbS BOOL01fS 1 

DECAPAGE DES BARRES 

FAlltICATION DE L.\ TETE ET DU CORPS 

MODIFICATION DE LA 'l'ETE 

FILETAGE 

l I POLISSAGE 

BAIN D•RUILE 

;;;MBALLAGE 

(hexagonale, 6 pe.ns, ttte 
romie, ou collet oarr') 
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- Pour la Societe JI.RA.MA- U.A.E, le sch~11a de fabrication eomprend 

d811% lignes technologiques a 

FABRICATION DE FILAMEN'l'S t 

COUPE ET PF.SEE DE FILS (de tungstene ou molybdene) 

BOBINAGE 

j 
SPIRALAGES 

l 
RECUISSON 

COUPE DU FILAMENT 1 

1 
DISSOUJTION A L•ACIDE I 

l_ 
fCONTRoLE j 



- 107 -

FABRIC.A.TIOB DE LillPE 1 

DEBITAGE DU QUESOT 

DEBIT.\.GS DE L' EVASE:1ENT 

l 
MONTAGE DU FILAMENT 

,, 
I ~SEILLAGE ET POMPAGE I 

I POSE DU CULOT I 

'I 

r CULOTAGE El' FLASHAGE 

CONTROLE DE ~UALITE i (aspect physique et 
caract~ristiques eleetr.) 

I 

l r STOCK:\G~~ 
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La repartition des ventes par farita.117 est consignee dans le tableau 

ci-aJris 1 

FARI'l'AIY 
r 

AliTAIIA- 'fQ&ll&.. :PIAB.AIWI- MAHA- ANTS!-
BARIVO snu TSOA TOLIARY J.\NGA RANA NA SOCIETI 

s. I. M 51 % 7 % 14 % 12 % 10 % 6% 

JI.RA.MA U.A.E 72,9 % 3,8 % 0,2 % 5,7 % 4,2 91 13,2 

6.11.5. Situation des prix de vente actuels s 

Les prix de vente unitaires hors taxf:S depart usine en debut 1985 sont : 

- pour la S.I.P! s - pointes t3te quadrillee 

- pointes Ute d'homme 

- pointes P.F pour meubles 

- pointee semi-tapissier 

- boulonnerie 

- visserie 

- articles de fixation de 
toiture 

- pour la JI .BA .MA - U .A .E 

1 680 FMG/Kg 

: 1~ FMG/Kg 

: 1.196 FMG/Kg 

11 • 720 'W£/Kg 

12.200 WC/Kg 

: ·1.900 FMG/Kg 

1 .800 FMG/'1.g 

- prix de l'ampoule electrique 517,83 FMG 
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A N N E X E 6 

ETu.UE SU.i\u'iA.lRE DB PROJ3'fS DE C.:INQ UNIT.ii".:S JNDUS'l'rtIELI.Jt;S 
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PROJE;T DE :IEIQ.OETERIE DE 15.000 TONNES PAR At~ 
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1 • PltOJE'l' DE BRIQU-~T&Hli: D& 15. 000 T/ an 

;J. PRESENTATION DU PROJE'l'. 

La demande eati.Jlee de materiaux en terre cuite p~r·~t crottre de 

110.000 T a 178.000 T/an entre 1984 et 2000, daD8 lea conditione actuelles 

d'utilisation de ce type de materiaux. En effet, aeulea lee regions de• 

Hauts-Plateaux utilisent abond .... nt ce materiau dana la construction. 

Pourtant, on peut peneer que ce aaUriaux peut •tre utilise avantageuee

aent dau lea regione cOtierea, car lee diaponibilitea en utieres argi

leuaes et en boia de chauff888 n'y font pas defaut. De plus, dans lea 

pratiquea actuelles daD8 cea zones, on a pu constater, que lea construc

tiona aont generalement fai tea en be ton de ciment et plus souven t ~ n 

parpaing pour lea bltiJBenta en dur, tandie que lea babitationa courantes 

aont edifiees avec du bois, des t&les ~ des materiaux de recuperation. 

Il n'est done pas impeneable que !'utilisation de la brique dans les 

constructiona,moyennant un minilBWI de vulgarisation et la mise en place 

d'unites de fabrication, peut tree bien s'etendre. 

L'evaluation des besoins en briques a aussi ete fa.ite, avec comme hypo -

theses le remplacement partiel de l'utilisation de~ mat~riaux actuelle

ment par des briques pleines anciennes en terre cuite. On a ainsi trouve 

que lea beaoina atteindraient 270.000 T par an en l'an 2000. 

Par suite, une briqueterie d'une capacite de production de 15.000 Tonnes 

par an de terre cuite pourra ltre implantee dalut certaina chef-lieux de 

fari tany sous reserYe des trois condi tiona sui van tea : 

- adequation de l'offre et de la demRnde r~gionale, 



existence d'un gisement de matieres argileueea en qualite 

et en quanti te euffiaantes. 

- diaponibilite d'une ressource permanente de bois de chauffage 

pour la cuisson • 

.l.)u fait de sa capacite de production relativement petite et du faible 

rapport prix/poids de ses produits, la briqueterie projet~ adoptera une 

procesaus de production mixte, alliant une extraction minerale et une ligne 

de fabrication mecanisees a des installations de s~chage et de cuisson tra

di tionnelles. Bn effet, pour disposer de produits de qualite conforme aux , 

noraes de la construction moderne, lea ma+.P.riaux de terre cuite doivent 

avoir subi une preparation mecanique et un fa9onnage que le travail manuel 

OU les equipe•enta artisanaUX ne sauraient realiser. ~n second lieu, le ae

chage naturel sous abri est un moyen economique de tirer le aeilleur parti 

de l'energie solaire. 

~nfin, la cuisson en fours de campagne fixes, fonctionnant avec du boia de 

chauffe, offre evidemment un co<lt d'investissement et d'exploitation qu'une 

nouvelle briqueterie devrai t supporter damt de \'ien meilleur~·3 c'ir1ii:. ti on~; r:i1r 

rapport aux fours continua modernes. 

1 .2. POSSIBILITES D1 IMPLANTATION. 

En relation directs avec lee gisementa d'&rgiles situes h faible distance 

des capitales de faritany, la mise en oeuvre d'un tel projet de briqueterie 

requiert des investigations geologiques et mini?.res prPalables. La recherche 

de gt te e:xploi table pourvu de rPserves en quali te et quanti te reconnuee s"r

vira de bttse a toute ~tude technico-econorni4ue •le mi8e en valeur induatrielle • 

.--,.,: !,,. ·· 1 1e•. i ()'l l~ · r1':U"" 

. ' :-. . ·. ! ' '.: : I 



Tableau n• 1 a GIS~S PROCBES D~ GRANDS Cli:NTBES URBAIN'S 

PtbJlCRE REGIONAL G I S E M E N T S I T U A T I 0 I A C C E S RESDJJIS D•ilGILa 

ANTANANARIVO Plaine d • AN'rANANA..'UVO Exploit~• en ~ie, tout le reete est Souvent po•aible Non f tud14•• aai• 
occupe par dee rizi~res sauf en eaison tns i11portante• 

des pluie• 

Ambatolampy Alluvions de l'Onibe Ron etudUH 

D~p&t lacustre au PK. 81 de la RN. 7 
RB. 1 700.000 T d •Ambatototsy x. 737 y ,. 503,5 

au PK. 85 de la RN. 7 

Cuvette d 1Ambohimena x • 736,2 y • 507 ,2 
RR. 1 3.000.000 '1' lieu d'implantation de la briqueterie 

d1.lmbohimena actuelle 

'l'Q;\)i.\S IMA Beman•ka x • 092,70 Y • 1oe,e route 17 .ooo T 
d •.labodi riana 

au PK. 384, 1 x. 872,1 T • 701 ,6 RJI. 2 ,o.ooo T \,),, 

Ambodi-letchi au FK. ~6,2 
x • 871 ,4 y • 700,35 u. 2 Bon ftudi'H 

ANTSIRANANA Orange a Tout le long de la cote Route d1AB'l'SIRA- Ron 4ta41"8, an-
BM - Omnpa oimnaaent 

explo1'\'9• 

1".AF.AJANGA !".a,ngatsa 20 Km au N-E de MAHA.JANGA Route d1 Amboro'Y7 30.000 '1' x. 1160,9 T • 397,6 Manptea 

Anrpnrihingidro 1} Ka a l•Est de MAHAJANGA 
BB. 4 30.000 T x • 1152 '1 y • 395,0 

1 3 Km a 1' E-S-E de MABAJABGA RN. 4, embranche- 64e.ooo T 
x. 1148,8 y • 399, 15 ment pour .lmboanio de marne1 



Tableau n° 1 GISEMENTS PROCHSS DES GRANDS CENTRES URBAINS (suite) 

MARCffi:: REGIONAL GISEMENT S I T U A T I 0 B A CC ES RESERVES D•ARGILES 

TOLL\RY Antsokay (alluvions a 10 Km au S-.E de TOLIARY 
RK. 7 150.000 T anciennee x • 298,85 y. 125,15 

SADIT AUGUSTIN au Sud de St .A.ugutin Soit par RB. 1 
x • 282,5 y. 127,0 St Augu.atin, aoit 190.000 'l' 

par SU'Od.nne 

Andoharano 1 15 h a l 'Eat de St Augustin 
Rllo 7 St AU8'1Stin '850000 'l' x. 283 y • 128,5 

Anketaa 2 ICm au Nord de TOLIARY Route 'l'OLIAB.Y - 17.000 'l' x • 306,6 y • 116,7 Anteakabory (par 
Anketa) cl• •mea 

Ankilibe 15 Ka au s~ de '!'OLIA.RY Route '!'OLIA.HY' 29.000 '1' 
K • 296, 1 y .. 125,8 Sarodrano de •me• 

Amba. to be f Km a L'E - S - E de Sentier St Augustin 1 .000.000 'l' St Augustin Manoroka 
.;:.. 

Maro&mAlona a B,5 Km au S..E de la table RN. 7 plus 1,5 ICm 1 .020.000 'l 
de TOLIARY de toute en terre (inondablea en 

aaiaon de 
rft"IBBe• nluie•l 

FUNARANTSOA. Ivoamba I 500 m a 1 1Est du village l•oamba. Route PWA.RAN'l'SOA 1 .000.000 T x • 524,3 y • 475,3 AlakamillJ' 

l•oamba II x • 52.,3 y • 479,0 - " - 70.000 T 

Andrabehaorotay 15 Km a l' Eat de FIAHARAMTSOA RN.7 - Voie ferree 
x • 520,7 y • 479 li'CE Route PIAJIA.RA1'- 5800000 T 

TSO.A. - Sabalan. 



Tableau n• 1 I GISEMENI'S PROCBES DES GlWIDS CDmES traBAil'S (suite) 

MARCKS REGIONAL G I S E M E N T SITUATION A C C E S RESERns D t AllGILES 

FIANARANTSOA Vohimaay 9 Km a l 1Es t de FIAD.R.UITSOA RB• 7 • Voie terrie J'CB 
x • 520,7 y. 475 Route de FIANARABTSOA 67.000 T 

Sabala•• ' 
Soafaf'y 4 Kci au S.-S.E de FIARARANTSOA R .H PIAIL\RAB'l'SOA -

I 
(plaine alluviale 100.000 T 
de M!JIDRANO!"OTSY) x • 513,5 y = 461,9 Ambalavao 

RAXOTOYJSA 
10 Km a l 'Eat de PIA.NA.RANl'SOA Route de FIAJIARAR'l'SOA (plaine alluviale 70.000 ., 

de la f'l'.a taia tra) x - 521,0 Y • 475,B RA.nomena 
.. 

'.J° 



116 

1 • ) • 1 • Li5ne -ie proJui ts 

·~ . '~ .~.' L. . ' 

:, 

1.;.2. Proc/.,l,~ I~ fabrication 

' .. ~::: 



PHASE 1 1 &X'l'llAC'l'IC. 

PHASE 2 1 PREPJ.RATIOI trmfibE 

PHASE 3 a PACODAGE 

DE LA PATE 

PHASE 4 1 SEX:HAGE 

PP.ASE 5 1 CUISSOI 

-1p -

PROCE:DE DE P.llllICA'l'IOI 

I Extraction 8'canique en carri.~re f 
i 

r Stock en pourriHage l 
J,. 

Deeaerte par traoteur a remorque I 
L 

I Stock tampon d'alillentation j 

r no.9'11'8 ai1mentateun I 
J. 

( ConYOJftr a bende 

* : P'.ouiueur - •elanseur a. ru tre I 
J. 

I Lamineur - rarrtneur r 
j. 

I CODT07wr & bande 

l 
LJlal.axeur - preaae 'ti:reuae 

I D~coupeaae ~ tolla tigue J 
I ConT07eur d; reception J 

J, 
Transport aur chariot ~ timon j 

1 
Mise en et.pre au hangar - dchoir. I 

J.. . 
[ Secha.ge na turel sous abri I · 
I~;;;;;· eur ~hariot a ttr40Ji] 
l Empilage dane le rouru d; cui~so~-, 

Cuieeon au !our de campasne -~liore} 

I Re!roid~ssemen~=1 
i Depilap du ~ur I 

Transport sur chariot a timon_ J 
I Stock de produi ts_ ~~I 
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1.4. BTUDE ECOROMISUE DU PROJE."1' 

1 .4 .1 · Aperyu methodolopgue I 

L'etude econom.ique consiste a etablir lea comptes preYisionnels du projet 

industriel qui montreront, sur la base des pa.raMtres techniques et des prix pris 

COllllDe hypot~ses de calcul, lee consequences pour l 1entreprise de la cons

tiuction et de 1 1exploitation de l'equipement productit. Le oompte d'exploi

tation et le tableau d'investissement etde financement sont preaentes sur la 

premll~re periode de 6 ans de production du projet. Ila permettront en parti

eulier de verifier que lee problemes de tresorerie que risque de poser le 

remboursement des emprunte sur lea premi~res anneH de l 'exploitation pourront 

3tre resorbes dans un delai raisonnable grlce a la croissance des ventee 

generees par l'entreprise. 

1.4.2. P~tres techniques et base de prix r 

- Capacite de pl'Dduotion s 

Caleule• sur la base de la capacite pratique moyenne de 1 1 etireuse (10 tonnes 

par heure de produits verts), d 1un temps de travail etfeotif de l'etireuee 

de 7 ,33 heures par jour oo.IVrable, d'un travail annuel de 300 jours par an 

(soi t 6 jours de fac;onnage par semaine), d 'un taux de perte de 5 % au seehage 

et a la cuisson , la capacite de production joul'D.E\liere de 1 1uni~ est 

tixee a 5a Tonnes de produits cuits eommercialisablee, soit une caJacite 

annuelle de 15.000 Tonnes. Gette capacite equivaudra.it a une production de 

1.500.000 briques de 20 x 20 x 40. 

- ~iveau de production : 

• premiere annee s 70 ~ de la capacite insta.llee 

• deuxieme annee I 90 % de la capacit~ installee 

• ~ partir de la troiBieme annee I pleine production 
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- Cfclee de pro11uotion 1 

• au sechoir a 1' air li bre I 5 a 1 0 jours de sechage, le pro jet eoneidere 

une moyenne de 7 joura 

• a la cuisson, lee phases suivan:.!8 sont coneidereea t 

- 1 poste de tra.T&il pour l 1empil88'! du !our 

- 3 journees continues pour la cuisson 

1,5 journee pour le re!roidissement 

1 poste de travail pour le defournement 

- Rzt.'unes de traTail 1 

• e:z:traction en carriere, preparation mecanique ~t rac;onnage, mise au 

dchoir, empilage et defournemen~ des fou...-s : 1 poate de e heures par 

jour wr 6 joure ouvrables par semaine, soit 300 jours par an 

• cuisson 1 journee de 24 heures sur 365 jours par an 

- !aae de prix 1 

• salaireR et charges sociales 1 selon le Code du Travail (annexe n• 2) 

• hypotheses de prix pour 1 1 exploitation 1 

- 1'ois de chauffa~ 4.000 H1G/stere 

- gaa oil 1 186 FMG/l 

- essence 383 FMG/1 
- el~ctricit' 38,5 FMG/KXh, prime fixa comprise 

- Parametres techniques 1 

• coneoD1111&tion de bois de chauffe 1 8 T pour 50 T de produits cuits comme~ 

cia1icablee ou par enfournee 

• coilt annuel d'entretien en annee de croiaiere 1 

- gras materiel roulant s 7 % de leur valeur d1 a.oquisition 



- vehiculea de ae:rYice : 15 % de leur valeur d 1 acquisition 

- bltiments et locaux 3 1'.i de leur valeur d 1 acqulsition 

- equi~ements induetritls : 5 % de leur valeur d 1 acquisition 

• prix de vente de la terre cui te : 1 9 FMG/Kg en rnoyenne 

1-4.}lnvestissements initiawr (hors t8.xee et droits) 

1 .4 .3 .1 Tableau des investissements 1 

(en 10 6 PMG) 

D E S I G B A T I 0 N MONT.ANT DEVISES MOllHAll 
TOTAL LOCALE 

FR.A.IS DE PREMER E:l'ABLIS~ I 

- recherches et prospection de gisements, etudes 

- frais de constitution de societP 

.. inge'nierie, supervision, assistance technique , 
mise en route et formation professionnelle 

- montage des equipements 

Sous-total 

TERRAIN, GENIE CIVIL ET CONSTRUCTIONS 1 

- terrain d 'ueine (2 ,2 Ha) 

- terrain de gisements d'arglles {20 F.a) 

- terrasaement, genie civil, V.R.D 

- const~ct.ione s 

• tureaux ( 1 60 m2) 

• hangai"'-atelier de fabric~tion (420 m2) 

• atelier c1e rPperation, magasin (75 m2) 

• sechoirs equin~s (3.900 m2) 

• fours de cuisson 80U8 ' . metal-
liq11e (173 ;n2 de surface <lP fours et 
260 m2 dP han~r) 

:~ous-tota1 • • 

12,0 

o,3 

30, 1 

15,0 

57 ,4 

9,9 
40,0 

2,e 

24,0 

62 ,o 
12,0 

46,e 

39 ,o 

2)6,5 

-
-

26,6 

26,6 

12,0 

c,J 

3,5 
15/> 

30,8 

9,9 
40,0 

2,e 

24,0 

62 ,o 
12,0 

46,e 

39 ,o 

236,5 

(p~:·it~ ~'ii'• 7.J FMG) 
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Tableau dee inTeetieeementa (suite) 
( en 1MG) 

DESIGNATIOB MONTAB'l' DEVIS!S MODAIE 
T<7l'AL LOCALE 

MATERIEL E:r E~UIP.EM~S I 

- materiel de carriere et de dessert• 10,9 69,3 1,.6 

- equipement de production 129,0 120,8 8,2 

- materiel roul.ant de eenice 14,0 - 14,0 

- BIObilier et materiel de bureau 3,5 - 3,5 
- outillage et divers equipemente d'atelier 

et de JD8.8Uin 6,5 - 6,5 
- sous-station de transfol"lll&tion, resea.u 

d'electrification, telephone 8,o - 8 ,o 

Sous-total • • • • • 231,9 190, 1 41,8 

FO:IDS DE ROULEP'.ENT I 

- earburants, bois de chaufre 1,6 - 1 ,6 

- charges salariales (3 mois} 10,a - 10,a 

- argiles, produits Terts, produits fini• 3,8 - 3,8 

Sous-total • • • • • 16,2 - 16,2 

INTERETS IN'l'ERCILURES 1 

- frab !'inanciers pendant la p~riode 
de co11atruction 69,3 27,5 41,e 

IMPREVUS En' DIVERS NON RECENSES 1 

- 5 % eDTiron du montant total des inveatissements 28,7 - 28,7 --
MON'.~ANT TOTAL DES INVESTISSEMENTS 640,0 244,2 395,0 



-12-2 -

I .4.3.2.D~ta!l dee inveatiaeementa 

1.4.3.2.i.Equipement de carriere et de deeserte ~ 

- 1 eng.l.n d'excavation et de chargement ~ godet 1 

• prix CAF MADAGASCAR: 720.000 BP ou 51,9 Millions de F1'\1 

• prix rendu ueine 53.000.000 FIG 

- 2 tracteurs sur :roues 1 

• prix CAF 1"..ADAGASCAR 1 162 • 000 YP 0111 13, 1 Millions de Flt& 

• prix rendu usine 1 13.400.000 F!G 

- 2 remorques semi-porteea baaculantes de c.u. 4 'I' 1 

• prix CAF MADAGASCAR 1 59.000. YP ou 4,3 Millio1111 de ftC 

• prix rendu usine 1 4.500.000 l'1C 

1.4.J.2..2..Atelier de !abrication 1 

1 4 .3 .2..2 1. Descripti! de la chaine de pr~paration et de !abrication 

Puissance totale installee 1 220 C'1 

POS'm 1 1 2 euissons doseura aliment&teure 1 

- longueur 4 m I largeur 0,9 m s hauteur 0,75 11 

- variateur de ViteBSesde 3 (JV pour la oommande de l'avancement 

du tablier me~~lique 

- piocheur commande par motor6ducteur de 5,5 CV 

- outillage de service 

FOSTE 2 1 1 convoyeur a bande 

- entre axes 14 m ; l•rgo\tr de bende 500 ma 

- motoreducteur 4 CV 
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POSTE 3 a 1 11&lueur - mouilleur a grilles lateralee til trantea 

- 2 arbree a pales tournant en sens inverse, poussage du melange 

par 2 helices de; 310 .. a travere lea grilles filtrantes a 
rents• de 10 mm - les corpe etrangera (pierres, bois, pieces 

aetallique<J}eont eq.cues lateralement dans UD bu 

- groupe d'entra!nement 1-moteur 40 CV 

-pouli., de .:olllll&Dde avec joint de securite 

actionne par une eervo-cOlllllBDde '1etro•eeanique 

ano un motoreducteu.r 0,5 CV 

-2pompee al ternatiTee pour 1 'injection d 'eau 

en tlte de mala.xeur, commandees par un moto

redueteur 2 CV 

1 lot de pieces d 'usure 

jeu de g. rilles 

- outillage de serYice 

POSTE 4 1 1 lBDlineur - raffineur a Yiteese differentielle 

- cylindree de dj~tre 750 •• largenr 600 m 11 

- racleure interchan~~ables et reglables 

- groupe motoreducteur 50 Cf 

- rectifieuae de cylindre i fixee a la structure du 18llineur, 

puinance electrique 3 CV 

POSTE 5 s 1 convoyeur ?i. bande s 

- entre axes i 4 m I 1 argeur de bande 500 mm 

- motoreducteur 4 CV 

POSTB 6 1 1 ttireuse A.Vee desaPrateur de capa.~ite de prod~~tion jusqu'a 

12 tonnes par heure s 

- machine a d(uble corps avec desaeration par ~hute. Elle eat 

formP.e par un mA.lax~r superieur qui communique avec le lttOUpe 

infP.rieur d'~tirage par la ch . .llllbre a vide 

- P:I"01l?f'! malax~ur a p~lefl mala:reusee et helice d~ dia-Mtre finAl 400 m• 
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- grille de deeaeration a eurtace utile de 1.200 em2 

- groupe d'etirage a helice de - 350 .. a double spire.le finale 

- puissanee installee 1 • groupe de ll&laxage 30 CV 

- 1 lot de pi~ces d'usure 

poulie de commande a se:ryo-commande 

electromecanique 0,5 CV 

• groupe de malaxaee 50 c:v 
poulie de commande a servo-commande 

eleetro~eanique 0,5 av 
• pompe a Tide 7 ,5 CV 

- 2 jeux de gril 1 es de desaera tion 

- 12 !!Heres 

POSTE 7 : 1 decoupeuse automatique 1 

- diaposi tif de reglage de la longueur de coupe 

- puissance electrique 2C'f 

POSTE 8 1 1 tableau electrique de conaande 

POSTE 9 s 1 convoyeur a be.nde pour recolte dee briques s 

- entre-axes 6 m 

- puissance installee 2 CV 

POSTE 10 1 1 presse mecanique pour tulles mecaniques, ecailles, briques 

represaees et pieces pressees speciales s 

- 1 jeu de moules 

- puissance installee 5 av 
- cape.cl u de pmduction jusqu 'a 400 pieces pir heure 

PCSTE 11 1 1 lot de pieces dPtacheea pour 1 annee 
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POS'l'E 12 a planchettee (40.000 uni~• de 25 x 45 cm2) et fourches (10 unites) 

pour la aanutention des p:roduits ereux files. 

1. 4. 3. 2. '.. :: . Cod ts des equipementa 

LIGNE DE PA.BRICATIOI 

FOSTE MATERIEL 
PRIX TOTAL 

QU.AJ!'l'ITE (depart usine ,, 
en Millier FF, 

1 

2 

} 

4 

5 
6 

1 
e 
9 

10 

11 

Cai Hon doaeur alimentateur 

CoJIYoyeur a bande 

~.alaxeu.r - mouilleur 

Lamineur raffineur 

CoJIYoyeur a bande 

Etireuae 

Deeoupeuse automatique 

Tableau eleetrique de commande 

Convoyeur a bande 

Presse meeanique 

Lot pieces de'b\chees 

MISE A. FOB . . . 

2 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

. . . . . . 
TOTAL CAF MADAGASCAR . . . . . . . . . . . 

194 

60 
210 

201 

51 

486 

69 
30 

28 

54 

55 

51 
1 .600 

- prix CAF MADAGASCAR des 4quipements de preparation et de taQonnage 1 

1 .600.000 FF ou 115 f':iliions de FK} 

- prix total rendu usine 1 117 Millions de FMG 
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Eg11~ POUB Ll MllU'&ai'.I<m 1 ( entre la ohatne de rabrica Uon et le etfohoir 

et entr. le a4ohoir et lea roare de Gllieeon) 

- 40.000 planchettee et 10 tourchea 1 

prix total a 6.000.000 ~ 

- 40 chariota a timon llOQr traution llUlUelle I 

e 2 8Him dont 1 direoteur llUZ' C011ronne1 de direction a billH 

• plateau de 1 .400 x 800 -2 en planohes de boiB encas tree1 

• %'0\lee a bandap• 

- prix total CAl' MA.D.lGASCA.R 1 eo.ooo n ou 5,e Milli01.a de Ft£ 

- pm total rendu ueine a 6.000.000 J'IG 

VEBICULES DE SERVICE a 

- 1 Tebicale l~pr et 1 Trucule camionnette 

- prix rendu u1ine 1 14 Millions cit PIG 

tl>BILIER ET MATERIEL DE BJREl11 1 

- prix rendu ueine a 3,5 Million• de 1MG 

OUTILLAGE ET DIVERS EQUIP?Jmrl'S D•ATELIEB ET DE MAGASIB 1 

- prilc total 1 6,5 Million• de !MG 

SOUS-STATION DE 'l'RANSFORMA.TIOB, ~61.U D•ELECTRIPICATION, TELEPHONE 1 

- prix total 1 8 Million• de nix; 
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sechap, blti!18Dt1 enti~rement conatruite en boia ordinairea 

et reoouTerta de chawae, ont au total \Ule supertioie couverte de 3.900 112. 

Cbaque hangar d'une euperl'icie de }6 % 9 fl2 abrite 24 'taak'ee de 4 m x 2 111 ~ 

4 rqonnagea en lattie juaqu•a une bautnr de 1,70 •• Lee ~~res aont ae~rees 

d8118 le aem de laur lonpe'llr par une all'8 de ~ m et dans le eene de leur 

largeur par une allee de 2 m pour permettre la oiraal.ation dee chariots de 

transport des produite c:rue. 

1 .4 . 3 .2 .2 .+ Poun de cuiseon 

La cuiHon 1•o~re dans urie batterie de 6 tours fixes accoleA en ligne. Chaque 

tour, hide en partie eur lee 2 race• oppoaeH pour en pemettre l'enfour

nement et le depilage, eat d.imensicnne pour reoevoir la production d'un 
poste de travail. A!in de limiter lee deperditions de chaleur, la batterie 

!onctionne d.e telle manure q'.1 1UD foar eet en re!1'f:>idissement, le auiTant en 

caisson et le suivant en empilage. Les toure d 'une superticie totale de 

17} fl2 sont recouverts d'un ha.Il8U' metallique d'une superticie de 260 m2. 

1 ,4,3.2.2.5.Assistance technique etranrre pour la projet 

- ing9nlerie du projet, knov-hov 

- supeniflion de la oonetruction, montage dGs equipements · 1ndustriels, mise 

en route, reception et formation profe1sionnelle 1 6 hommes-moi1. 
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1 .4 .4 Ptreonnel de la brigueHri• et trait 4• P'rponnel 

A P F E C T A T I 0 N 

PEBSODEL ADMIBIS'!RATir ET SERVI~ 

GRJlli!R4VX 1 

- Direoteur d1exploitation 

- Chet d •uine 

- Chet c~ptable 

- A14e-oomptable 

- &lplOJ'' ad•fnt•tratit 

- l'acta.rier 

- Mapainier 

- Seontai.re 

- Ellpl07' dee eerYieea g'n'raux 
- Mecanicien '1.4otrioien 

- Aide--'eanioien 

PEBSOIBL DE LA CARBIEBE • 

- Conclueteur 

- ManoeuvrH 

PIRSODEL DE LA CBAIBE DE 
u JilRICA'l'IOI I 

- Chet de po1te 

- Ounier 

- PlanoeuTre 

PERSONNEL 00' SECHOIR El' DiS FOUBS 1 

- Chet de poste 
- Chef cuiseur 

- ManoenYre 
- Ouvrier aide-cuieeur 

QUALIPio 
CATIQI 

OS2 

112 

OP1 

062 

!fl 

OP1 

OS3 
K2 

062 

POS'l'B 1 POSB 2 POSN ' 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

J 
1 

1 

3 
6 

1 

3 

1 

1 

14 
1 

1 

1 1 

1 1 
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1.4.4.2 .• Cot.t de la main-d'oeuvre 

Q.VALIPICA '1'1011 IHDICE Eti'l'£'l'IP Sil.AIU ~ BRU'l' 
(en 1 J'JC) 

RC 2 4.440 
41 600 1 829 
}A 500 5 3.470 
1A 360 4 1.99e 
OP3 , .160 1 1.632 
OP1 495 2 1.369 
063 500 ~ 2.073 
062 375 10 5.186 
P!2 300 33 13.690 

. 
TOTAL 34.677 

- Cbar!ee sociaJ.••· primes diverse• et tTBnta«es sociaux 1 

••tilkfa a 25 % des salaires brats • • • • • • • a.669 

- Cotlts total use de la main-d I oeuvce 

• aalaire brut annuel • • ••• • • • • • • • • 34.677 
• charges aooiales, primes diverse• 

et a'faDtagea sociar.x • • • • • • • • • • • , 8.669 

TOrAL ANNUEL • • • • • • • • 43.346 

Une ansmentation dea salaires de 5 % toua lee deux ans eat prise en 

compte dans l'etude economique. 



1.4.5. Tableau d 1amortiasement des i111110biliaationa (a 10.6 PIG) 

VALEUR DUREB 

ACQUI-
.AMal'l'IS.. 1 2 ' 4 SEMDIT 

SI'l'I<llJ (an•) 

FRA!S Dl~ PREMIER E'l'ABLISSEMENT 57,4 ' 19, 1 19, 1 19,2 

'MUL\DI 1 GENIE CIVIL ET OONS'mUCTIOlf 1 

- gisementa 40 10 4 4 4 4 
- terraaaumenta, ~nie civil, VRD, blt. 139,8 20 6,9 6,9 6,9 6,9 
- aechoira equipea 46,8 5 9,3 9,:5 ,, .. 9,4 

MATERIEL ET E~IPJ!mll•l'S 1 

- ma.t,riel d• oarri~re et de deaaerte, 
vehicule de aenioe, mobilier et 
ma-Uriel de lunau ao,4 5 16,0 16, 1 16, 1 16, 1 

- equipement de production, au.tillage 
et divers equipementa d'atelier et 
de JDaBa8in, aoua-atation, r~aeau 
d'electrifi~~tion, t'1,phone 14:5,5 10 14,:5 14,3 14,3 14,:5 

- camionnette de aerYioe 8 4 2 2 2 2 

I1ITERETS Il'fl'ERCALAI~ a 69,3 10 6,9 6,9 6,9 6,9 

DIPREVUS m' DIVERS NON RECEN~ i 28,7 5 5,7 5,7 5,7 5,8 

TOTAL DE::> AMORTISSEHENTS ANNUELS 613,9 84,2 84,:5 84,5 65,4 

* Renouvellement d 1une camionnatte 1 valeur d'acquiaition 1 8 

** Renouvellement de a - materiel de oarriere et de deaserte a valeur d'acquiaition •· 70,8 
- vehicule 18ger de serdce a valeur d'acquiaition 1 6 

5 6 

4 4 
6,9 6,9 
9,4 9,4 

""' ~ 
16, 1 i5,4** 

14,, 14,, 
2* 2 

6,9 6,9 

5,8 -
65,4 49,5 
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1.4.6, 'l'tbl!!! d'uortiH!!!Dt dea 9fpUau !!p!'!Dtf• 

1 • 4 • 6 .1 • Aontap financier a 

- capital social 1 200 Millions de :rte 

- emprunt exteriear pou.r !inaJcer let importations a 250 Milliona de J'MG 

- emprant local 1 190 Jlllillione de PMG 

1.4.6.2. C~dit exterieur 1 

- capital ecpl"WlU 1 250 Million• de J'MG 

- conditions de 1 1 emprunt I - 8 echeances annuelles de rembouraeaent 

aYec an an de di!!eri 

- taux d' intertt ammel a 11 '6 

filMll>URSEMU'l' SOLDE .l IITEBmS DU PRDICIPAL , ... _ - UBSEll 

ANNEE I 0 250 27,5 
1 250 27,5 
2 31,2 218,8 24, 1 
3 31 ,2 187,6 20,6 
4 31,2 156,4 17,2 
5 31,2 125,2 13,e 
6 31 ,2 94,0 10,4 
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-i.4. 6 1..~, Cridi t local I 

- oapital empl'Ullte z 190 Millio~ de :nc 
- condi tione de l • •l'mnt a - 5 'cheano.. annullem de reaboune•nt 

- taux d • interlt anmel A 22 % 

(m 10.6 ftlG) 

RDmOURSEMEIT SOLDB J. 
Dl'l'EBE'lS 

DU PRDCIPAL RBMll>1JRSD 

~I 0 190 41,a 
1 38 190 41,e 
2 38 152 ,,,5 
3 38 114 25, 1 

4 38 76 16,7 

5 38 38 8,4 



-134 -

1.5. ACTIVI'm DE PRO:OOCTIOB DE MA'l'mIAIJX ER 'l'EBllE CUI'l'E ET 

DESCRIP.l'IP DES GISEMEHTS D•ARGILES A MADAGASCAR 

RmIONS DE PRODUCTIOB DE BRIQUES Bl' TUll~ 

Lea regions de production de briques et tulles e 1etendent principaleJMDt 

sur lee plateaux• Limi 'itea a 11 0uest par lee ohatnee du Bongolava, au Bord 

par lee plateaux du Taapoketsa, ~ 1 1Eet par la !alaise Betsi.Usaraka, au 

Sud barreea par l'Andringitra au niYeau d1Lmbal.aTao (tableau n• A). 

Dana la region d1ANTAB.lHARIVO, les sonee baaees entourant l~ Tille, surtout 

la plaine du Beteimitatatra, concentnnt les principales zones de production, 

tel8Anosizato a proximite de la route d 1Arivonimamo, lea maraia d 1Ambohitri

manjaka, lea regions d1Alarobia A•bohimanarina et Soavimaaoandro, la zone 

des dzUres d'Ankaditoho, Ankadimbahoaka, Tanjombato et lee plainee de 

Soavina et d 1Ambohimanala. 

Les autrea principaux Centres de production et de distribution de briques 

et de tuilee ee trouvent s 

- a l'Est, aux alentours du Lac Alaotra J 

- dans le lDOj"\;u-Ouest, dane les vallon9 du Bongolava et la region 

d •Itaay J 

- le long de la RN. 7, d'ANTANANARIVO a Anteirabe, en particulier, lee 

2 bri"queteriea a Ma.voloha gt a Ambohimena a 

- dans lee baasins d'Antsirabe et d'Ambositra, qui concentrent de grandee 

unites de production ; 

- au Sud, dane lee bassins de FIANARANTSOA et d 1Ambalavao. A FIANARANTSOA 

se treuvent 2 briqueteriee eemi-indu~trielles. 
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TOLIMY • • 

Tableau N° A 

---
• 

• 

CARTE 
DES CENTRES Il: 
PRODUCT 1 ~ 0C 

BRIQUES ET IUILES 
Limite Zone de 

Production 

Centre de Production 

de Hriq11es 

Centre <le Production 

de Tuiles Artisanales 

· d Product ion Es~a1s ,f' 

df' llriq11cs 



~ORONDAVA 

TOLIA.~Y 

A 
A 

- ,,6 -

.,,--, 
I 

I 

T t.J)I.r. ~;,\rW 

Tableau N° I 

TOAl'P\S I NA 

CARTE 

IES GITES ARGILEttt 

A Argile a Brique1 

AIS Argile kaolinique 

~ Argile cfnomanienne 

B Argile bentonitique 

~ Marne argileuse 

K Kaolin 

p Pegmatite 

M Hon tmori 11 oni te 
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1 • 6. RISSOUBCIS II ilGILBS A MADAGASCll 

Lea pro4uite argileu reoomms et diaponiblee a MADAGASCAR pour la fabrica

tion de •teriaux en terre cuite aont 1 

- lee kaolinite& (kaolin1), 

- lea argilee kaoliniques et hallo78itiques , 

- lea argiles montmorillonitiquea &Tee des types a beidellite et 

nontroni te , 

_.-·lea argilee illitiquee , 

- lea argiles a attapalgite. 

Carte des g!tes argilwx 1 tableau n• B. 

Lee argilta des 19nea o&ti~r-.;i1, utiliaablet en brigueterie 

Des recherohea de gise11ent1 d'argilea a briquee ont cSU e.f'feotll'ee en 1970 

dans lee endrone de oertaine oentrea urbaine de l'Ue (*) , en i-rtiaulier 

dana lea centre1 c8tUra , en ne de la criation de briqueteries mobiles au 

p:rofil de la promotion social• de l'habitat. 

Lea Centres qui ont ete etudUa aont 1 TOAMA.SDA, 'l'OLIARY, TAOLANARO 

(Fort...Dauphin), PIABARAB'l'SOl et MAHAJAJIGl. 

a) A 'l'OAMASDIA t 5 giH111ent1 ont ete deoouTerte, totalisant 50.000 Tonnes 

enTiron d'argilea cuisant generalement rouge. Troie d'entre eux (Sud 

Ampaeinambo, Antetezambaro et Bemena.lca) contiennent des argile1 de 

bonne qualite, ma.is 1ont d'exteneion llOdeste. Un autre, le plus important 

en tonnase, au PK. 348 de la RH. 2, .ABTANABARIVO..'l'OA MASIIA, donn• dee 

argilee a usez forte proportion de eable, done de qualite mediocre. 

Le demier (Ambodi-letohi) n'a pu ltre evalue du !ait du reoouvrement 

oabl~argileux et des plantatione. 

( *) ONUDI, M, HJRICHART et M, A. RAZA.J'INIMPARAJIY, Rapport 

Annual du Service G~ologique, 1971. 
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Par aillnre, des briqueteriee araient tonctionne a Barikadim,y, 

AapuilBnna et Mell'Yille au debat du Bi~cle. 

Lea decoabrea dee vieillee -1aou oonet:mites en briquea euitea a 
Jl!ellTllle et dee debris de briquee cuitee dans lea d8U% autrea localites 
oonf'i:rment ces renself3!1eaenta. 

b) A 'rOLIART a 7 gisements ont ete trouTea, rentemant d1 illportantea 

reserve• totalieant plua de 2.700.000 Tonnes d'argilee w mamee. 

19 plua grand giaement, celui de Jlarouialona a et-_, •hudie en detail par 

la Dirlaion Gtfologique du Jllinis~re du Commerce en 1979. Dea dep8ta argi

lewc &lluionnairea recent. ont eU re~ sur une nrtace d 1 environ 

900.000 112. L1epaiseeur varie de 0,2 A 6 •tree 66 PondaBea, totali

sant 85 metres, ont eU ettectuea a la tariere, selon une maille de 

100 mtrH• L•accea au gisement peut ae fain depiis la region de la 

Table, en empl'Wltant la route en direction de St Au8Utin, pub en p:re

nant la piste dite de• Sept lace qui rejoint la rive droite de 1 1 0nilah7 
aprea e,5 Km de route. 

Les argilea de Maro8118.lona eont Remblablea ~ celles des autrea gisementa 

(Andovoka, Ambatobe) deja reconnuea auparavant. El.lea sont riches en 

matieres organiquea et se preaentent sous tonne de lentilles d'epaiseeurs 

variable• (de moins de 1 ma 6 m), surmontant dee formations sableuses. 

Cea argiles sont fonceee, plastiquea et collantes i elles degagent une 

odeur de putrefaction lorsqu'ellcs r.ont fratchement extraites. Secheea, 

elles deviennent dures. La nappe phreatique, li~e au niveau du fleuve, 

est presque affleurante en periode humide. De haute• herbes typiques des 

zonea ma.recageuse• recouvrent la region. La couche exploitable corres

pond a une reserve totale recuperable de 1.020.000 Tormea. La dU'ticul te 

a resoudre pour 1 1extraction de l 1&rgile est cellB de l'eaue En effet, 

la z'>n8 est inondable en cae de grosses pluies ou de crues du fleuve, 

de +~lle sorte que la circulation sur le gisement est impossible. Lee 
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:\a :~O 

(). 26 
U,26 
()' 8 5 
U,8J 
0,87 
()' 81 
l • 'J 5 
1, JS 

1 '76 
1,42 
l, 17 
u, lJ) 

I, 45 
1, 27 
u, 'JJ 
0,87 
0,75 

1 'lJ 5 
0, 72 

I , 18 

Cl 

U,006 
0,006 

0,035 
O,Ot~7 

u • () .}') 
0 ,015 
u '084 
U,U38 
0,090 
0,05J 
0,086 
u, 005 

0,027 
0,011 
0,0]4 

0. 00') 

0,010 
(). 16 J 
o, Otl2 
(),()22 

l,lS 0,038 

S03 

0, 10 
0,02 
(). 10 
(J ,04 
u·, U'J 

U ') ') 
.-~ 

0,48 
(J. 9 3 
0, 72 
O,J7 
0. 2 :l 
U,04 
() • 06 
U,08 
U,68 
O,llJ 
0,02 
0,04 

()' 18 

()' 11 

0 ')' ,_.., 

"" lot) 
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risul. tat• dee anal7sea ohimiques sont conaipe• clans le tableau n• c. 

Lee autre• giaement• recenses autour de TOLIARY aont a riaerYes relatbe

ment taJ.blea pour une exploitation indnstrielle, ou d 1 acc~a difficile a 

- oelui d'Antaokq eat de premier choix pour une exploitation artisanale a 
il est proche de la ville et son tonnage eat de 150.000 Tonnes. Il .tut 

exploi te •tfoaniquement et les debris de briques accusent une bonne qua

li te des 11ateriaux. Deux autrea plus grands encore (St Augustin et 

Andobarano) rentement des argilea de tree bonne qualitt§, •ie preaentent 

de• oonditiona difficilea de transport en raison du mauvaia etat de la 
roate. 

- Cl'aX d1Anketaa et d'Ank111be contiennent des reaer.es assez notables, 

maia la couch• -.rneose present• dee irregW.ariUa. 

c) .l 'l'!OLAGBARO (Fort-J>a.uphin) I 5 giaementa ont .Ste egalement decouverts. 

LH troia premiera sont tree rapprochea, l'un au Sud de lloai...Be (m. 18 

de la route d'ABTANAliARIVO) et lee deux autres, c3te a o8te, peuvent 

ltre conaiderea comme un seul gisement a Penoarivo. 

L•importance du giaement de FenoariTo, jointe a la bo:rme qualite de eon 

argile, rait qu'il constitue un gieement de premier ordre pour TAOLANARO 

411119 d'une exploitation industrielle. Par ailleura, l'eau et le bois ae 

trouvent sur place et l'etat de l~ route est aaaez bon. 

d) A PIAR.llWl'l'SOA a 4 gisementa ont ete etudies dont le plus grand, 

lToaba, renferme plus d'un million de tormes d'argiles. Les autrea, eux 

aussi, donnent d'importa.nts tonnages, mais 11 est a aignal3:l' qu• dans 

cette zone, lea briqueteriea existantea, tant artisanalea que mecaniques_ 

su!tiaent amplement, du moina pour le moment, pour aJ.1-Dter la dgion. 

Malgre l'abondance de gisementa trouTea a FIAIABA1'l'SOA, l'otfre et la 

demande ae stabilisent. Une nouvelle etude de marohe1 .tatu1~ de~erminera 

la creation ou non d'autreR unites de production. 
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e) A MllllJAJIGi 1 on a Jl'1 d4foouYrlr 4 gi.H•nta de 110J9nne ou de grande im

portance. 11 a•agj.t cle• gbe•nt1 de Jlanaatsa, Aaparihinigidro, Marohogo 

1 et 2. In ceapannt la qu.lite de• aateriaux, le choix ee porte sur 

Mallptsa. La zone 'tudUe corre1pond Aune portion non cal tiYee de la 

-.a.te plaine de Man8atea .. ,~. en rizi~re• 1 cette partie contient au 
miniDUJI 30.000 Tonnes d'arg.11 ... 

Lea autre• constituent dea gilemente de u.me {Marohogo 1 et 2) au 

d' argile ( Amparihinigidro). 

Du point de we nsene, c•lui de Jlfarohogo 1 e1t le plua important 

(600.000 Tonnes), -1.1 on peut avancer que le materiau· , en raison de aa 

compolli tion, ne conYient pa.a pour 191!' briquea. 

Marohogo 2, plu1 petit {48.000 Tonnes) renfe:me des names d'assez bonne 

quali te. Le gisemen t d • Amparihinigidro eat si tue dSllB une mangroye. La 

quali te de l' argile varie d 'un point a un au tre' ainei que 1' epaisseur de 

la couche. 

Pour MABAJABGA, le choix se porte sur le gisement de Mangatsa tant par 

la qualite de l'argile que par la facilite d'exploitation {presence 

d1eau sur place). D•ailleurs, 1 1importance du gisement cube est deja 
assez notable et, de plus, :ton ertenaion en eurf'aee ne semble faire 

auoun doute • 

Let argiles du massif cristallin {*) 

a) MORAJIWIGA I le baesin lacustre du Mangoro, la.rgement developpe a l 10uest 

et au lord-Oueet de MoramaJ18a est cone ti tue par un remblaya.ge de sediments 

lacustres sableux et de sable argileux formant des terrasses dont la plus 

haute atteint une quarantaine de ~tree de hautffur. Ces terrasses sont 

!ortement recoupees par lee valleee actuelles. 

{*) To- tee lea analyses indiquees ont He effectuees pA.r le Service Geologique 

i..,.J.f indication oontraire. 
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Les argiles ne constituent qu'une faible partie de l'ensemble. 

Elles se presentent en banes souvent lenticulaires ~ di

verses h8uteurs et ce n'est que raremcnt qu'on les trouve 

a la surface des te~rnsscs OU ln derniere sedimentation est 

tres ~6neralem~nt sableuse. Une cnracterlstlque des argilcs 

est de r~nfermer SDUVEnt d~S concretions plus OU mains abon

dantes de bauxite blanche non ferrugincus~. 

Composition des argilcs du Mangoro 

Epaissuur Si02 AL203 Fe203 Ti02 Cao HgO Na20 K20 ~20"' H20-

Vnriable 40,4 37,0 4,1 n.d n.d n.d n.d n.d 16,0 1,1 

-
Variable 37,6 42,2 0,3 n.d n.d n.d n.d n.d 16,D 1,2 

-

1,eo 39 ,e 31,2 13,0 2,6 n.d n.d n.d n.d 10,9 2,5 

2,00 49,1 2G,4 9,7 2,7 n.d n.d n.d n.d 9,5 2,0 

b) Anjiro! Lu .:ncolitr d 11\njiro, gore du chemin de fer 

Antanan~rivo-C~tc Est, 5 BO kilom~tres de la capitale, est 

situee sur L1 bordurc DuC?st du b;:issin lncustre de ~~oramnnga. 

Ln pr~sencc de concr~tions b~uxitiques et snns doute d 1 alu

mine libre, ~ui Ge munifestc par des teneurs elev6es dons 

les annlyses, LlUIJf1!8ntern .. unS doute le pouvoir refractaire. 

On pcut trouvcr toute une gammc d 1 argiles a teneur en fer 

croissante, lcs unes k~olini~ues cuisont blonc, leo nutres 

r.n 1Jillr"-12s d'oxyde d~ fer et cuisrint rouge. Tout8s ccs tlrgi·-

11~~ ~II ~<lllLb i1uriLUntnUX SUnt rCCOUVr?rtE?S par une Serie qrc

seuse de 4U m0cr~~. 
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49,5 

60,D 

36,3 

36,5 

38, 1 

44,6 
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Composition des nrgiles d~G environs d'Anjiro. 

AL203 Fe203 T102 H20+ H20 - Cuisson 

37,9 0,1 1,0 2,1 9,G blanc 

27,C 1,0 0,6 ~, 'f 7,4 blanc 

40,0 7,0 1,4 1 '[l 13,6 rose 

44,0 2,7 1,0 1, c 13,8 blanc 

36,0 9,1 1,0 1, 9 13,7 rouge 

36,0 1,0 1,0 1, 6 13,7 blanc 

39 ,5 2,0 1,0 1, 8 14,8 blanc 

c) Alaotr3: Un indice de ~antmorillonite a ~te signale en 1962. 

C1 est une ar9ile v2rte, grassc et savonneuse. L1 argile af

fl~ure d~ns les lavaka aroupP.s 2utour du village de Ranofotsy 

au P.K 116,500 de la route MoramRnga Ambntondrazaka. Le re

couvrern~nt latcritique est d'environ 3 metres. La Couche de 

montmor'llonite 8 une 6paisseur de 1,00 ~ 1,5Dm. RAserve en 

vue, de 2.000 tonnes p8r gisement, en tout environ 13.000 t. 

d) ANrANANARIVO : les argiles sont abondantea dans la plaine 

d'ANTANANARIVO (prospection et Analyse, '.;ableaux n• D, E) 

ou elles fol'l!lent le substratum des rizieree. La coupe generale 

du sol montre en surface, un recouvrement argileux ou 

sabl~..u: peu epais, des ar~iles jaunes ou grises 

d'une epaisseur variable d'un metre en moyem:e. 

Au-dessous vient, parfoie, mais non toujours, un 

horizon de tourbe qui peut atteindre 1,50 metres et qui 

est souvent utilisP. pour i- cuisson des briques. Au-dessous du 



L I E U X h~ s 

- AU.ROBIA 1 

- A:·,E:OHH·:A:;r;iH~;A Rizi~rP.s 2 

- - II - 3 

- - II - 4 

- - " - 5 

- ITAOSY Sortie Village 6 

- IT~DSY Nouveau Pont 7 

- IT~CSY Rizieres 8 

- !ThDSY Rizieres 9 

- ANDSIZATO Village 10 

- 3ord de l'lkopa - DI 11 

- IKOPA Pres Pont Arivonim3mo 12 

- Digue IKOPA-Village Ankaditoa 13 

- ~~OSIZATO Village 14 

- ANOSIZATO Village 15 

- ANOSIZATO, ex. terrain de la -
S. Ma. E. I. 

TABLEAU RECAPITULATir 
Prospection des gisements d 1 argile 

Antananarivo et environs 

GRANULOMETRIE 
Pro- (en u) 
fondeur Sable -Sabfe Limon Argile 

200 20 a2DO 2 a 20 2 

Dm,60 14 2.5 11 50 

- II - 10 32 13 45 

Dm,85 19 34 7 40 

- II - 16 JG 10 38 

Dm,GS 15 29 11 45 

Dm,80 11 53 9 27 

Om,SiO 21 38 6 35 

- II - 23 34 7 36 

1m,OO 12 32 6 50 

Dm,80 17 40 6 37 

4 14 34 8 44 

Dm,60 11 51 8 30 

Om,80 29 36 B 27 

1m,DO 13 JS 6 44 

- II - 8 46 7 39 

Om~50 0 J 40 57 

1m,10 

Tableau N° D 

ANALYSES CHIMIQLJES ET t-1INERALESI 
t-lot~r. Si02 AL203 Fe2DJ 
Organ. P.H. 

% % % % 

5,22 5,4 45,G 25, 1 4,8 

5,30 5,4 45 29,G 3,2 

2,37 5,1 47,4 30,3 5 

3,20 5, 1 47,5 30,5 5,9 

5,35 4,9 45,4 C::b,9 3,9 

0,76 5,8 40,5 33,3 8,2 

2,63 5, 1 57,7 26,2 3,3 

2,44 5,2 58,6 23,G J,J 

1,66 4,8 46, 1 35,J 2,3 

2,75 5, 1 44,3 33 6,5 

3,01 4,9 42,7 31 6,4 

0,72 5,4 44,6 32, 5 7,3 

J,72 5,2 53,4 27,2 J,7 

2 ,32 5,1 42,5 34,1 5,9 

1,21 s, 1 42, 1 36 6,2 

- - 36,7 38,6 2,6 

"'"' "'"' 
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BULLlTIN D'A~kLYSE 

Nature : ~rgil~s Tablezu N° E 

Antananarivo et environs 

Resultats sur echantillons prealablement desseches a 105° c 

Pe rte au NO Si02 AL203 Fe203 Ti02 feu 

1 45,6 % 2e,1 % 4 '[; l1/ 
,~ 1'1 % 19 ,8 % 

2 45,y % 29,6 [.I J,2 "' 1,3 (I 21, ... % I~ "' 
3 47,4 % 30,3 % 5,0 5\'. 1,2 5t 15,8 % 

4 47,5 "' 30,5 % 5,9 r· 
1'1 c· 15,3 % /D ,.; ,., 

5 45,4 % 2E.,9 c 3 (' ~ 1, 1 (I 21,1 ~ '" ' :! '" 
6 40,9 % 33,5 (: e,2 <' 1,2 C.' 15,8 5c ,.., ,_ ,.., 

7 57,7 "' 2G,2 ' J,3 C' 1,2 ~ 12,1 D' ID ,~ I~ /t. 
I 

8 58,6 % 23,6 ~I 3,3 (" 

1'1 % 11,4 % ,.., jtJ 

9 46,1 % 35,3 % 2,3 r' 1,5 % 14,J % I-' 

10 44,3 % 33,0 % 6,5 c;t 0,9 CJI 15,8 (I ,_ ;t, ID 

11 42,7 % 31,0 , .. 6,4 ,,, 
1,3 " 16,9 % ,_ /IJ ,o 

12 44,6 C' 32,5 r 7,3 ,. 
1'2 C-' 13,D C' ,,, /0 ,, /C "" 

13 53,4 c 27,2 "' 3,7 ( I, 3 O' 13,5 "' "' 
,., 

'" "' "' 
14 42,5 r 

'" 34,1 'X ~ (· 
J' _; ' I ,0 C'' 16,4 % ,; /0 

' 15 42,1 % 36,0 x I 6,2 ... I ,, "' 14,5 % '" , '- /'J 

• Analyse par la SC l T, Soci~t0 CQntral2 pour l'E~uipement du Territoire. 



nivcau hydrost3tiquc de soison seche apparatt, sous les 

couches Qrgileuses ou tourbeuses, un horizon d'argiles 

blanches kaoliniques. CettE srrie repose sur des sables 

Ppais de 10 3 30 metres constituant le rcmblayage fluvio

lacustrc de la plaine. 

En bordure de la plaine, les vall6es adjacentes ont sou~ent 

un remplissag~ pl~s fpais d'argiles jaun~tres. C'est dans 

un dc: ces sitt=::s qu'est installre la briqueterie de Mavoloha, 

au P.K 13 de la route d'Antsirabe. 

Si les exploit?.tions artisanales peuvent se dPvclopper lar

gement dans des sites non occupee par des rizieres, dans 

les zones entre digues, les reserves pour des qrosses ins

tallations industriellcs sont limit6es. 

Analyse de la Carri0re T.8.G. havoloha. 

Epaisseur Argile Limon Sable Sable Couleur apres 
fin grassier cuisson 

D,60 61,6 24,7 11 ,8 1 '7 Blanc pur 

0,75 3Cj '0 33 ,o 24,5 3,5 Ro u-:= e 

1,00 16,4 20,G 30,3 20,3 Rose cl air 

3,10 JC) 'ti 21. '(, "[' ~ 
C:..J ,c 6,6 Rose cl cir 

e) Amlrntol<,;ioy: L:; lrircJP v;1ll<'c dE' l'lJnibe rcnfcrme de larges 

zonr?c:, <!rQilru~if'.'i, t,2nt r'.;!f"''; 1-2:; cilluvions actucllcs que dans 

1 LS ;cJncir,nric!!;. CL; Aont surtout r:es dernieres qui sont ex

ploi tf~:, r:;our lc:1 f;-it.nic,t:1Dn r!l'c; briciues. Les arl)iles sont 

k'loliniriur!s, 11ciL: r:h,!rr~fr,'.; ci'ci.«1d•~ de f1·r ct cuisant rouge. 

f) SucJ ~rnitJcttul '~:py: f'lu~;i 'Lff~> ni~;r"mr!nt~1 d'nrgilcs kaoliniciuE?s, 

p i1 'J f' n C () rt' f"' x f'l l rJ i tJ r; , CHl t (, ~ •'. {• t lJ C1 i e S <! U V 0 i S in() CJ£! de l CJ 

rotJtr> Pt rlr Li 11rli1 f1 rrc·, l\nt~•n;in;irivo-Antsirnbe, ~1 

l\mt1:1t.rifr1L•:·; '.I: I· ·' '· 1, •·t, ·, ;lf'r]fJ;!ik;i 01'1 lJn>' rwti te r:ouche de 



5102 

Al203 

Fe203 

CaO 

MgO 

Ti02 

5102 Al203 

39,82 G,57 

46,G2 13,32 

beau kaolin est utilisfc comme charQE de pcinture. 

Un gisement important est cxploitr n Ambohimena au bord de 

la voie f~rr~e (10 kilometres au Sud d'Ambatolampy). 

On a l~ un~ v~stc cuvE!tte avec un important remblayage d 1 ar

Qilcs kuolini~u~s dont l'Epaisseur ~tteint par endroits 16 

m~tres ~u sondaQe. 

Analyse des 0rgiles d 1 Ambohimena. 

Sandage 1946 - Profondeur (m). ' 
2 a G 7 e a 15 14 a 15 16 A 8 

47,2 43,9 4[,, 5 52,9 43,3 37,6 42,4 

24,3 3lJ,4 31,6 27,1 34,1 32,0 31'1 

2,0 3,9 4,7 3,5 e. ,2 8,5 3,4 

1 '!.+ 1,2 1,3 1,2 1,3 0,2 -
0,6 [], 3 0,6 0,7 0,7 0,2 -
1, 1 1,0 1,~ 0 'SJ 1'1 2,0 2,3 

99,1 100,2 '100, 7 1UU,5 100,4 I 99,1 ~'3,3 

g) Bassin lacustrc d'Hntanifotsy: TravErsb par la route du Sud, 

er; hossin prr·sr'nt;~ unc· irnrrnrL:intC? s?.riE.: arl]ill!use d I ~ge nro-

Fe203 

23,71 

C ,(,I, 

C)~'lE'. Si L• ~]~ISP ;!st k<iolini11uc, la mBjcure! r;irtie de la 

!J·ric 'l su:Ji cl~:~; nrnji!Ction'.; volcaniciucs l't les aroilcs sont 

surtnut ccnstitu&rc:; de noritroriitt: ct de bcidr:llite qui lcs 

r:~ndcnt rour;LC ~~. 1:1 cui:;'.;or1. 

Composition rirCJik I ll!mpona llntcinifotsy (pn2s carricrc de 
Lighite). 

TW2 CarJ r . rirJ rJ;il.fJ K2U H20+ H20 TOTAL 

1,G7 2, J'J 1, '.)j - - n ,oe •i I {~3 f;':J' 57 

- r~:_ _ _s~tJ I 1 ! (, 5 ~-~ 1fi,'7[, I 'J ! ( 2 s'.) r,o 
::...L--·-
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Si02 

50,4 
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Faratsiho. La re~ion de Faratsiho, tres riche 8n trachyte, 

montre une importantc nltQration supcrficiell~ kaolinique 

de ces roches pouvnnt attcindre dE 1 ~ 3 m~tres d'&paisseur. 

Il y a ~n outrc qu~lqucs d~p~ts lacustres ~t fluviaux con

tcmporains des eruptions. 

Faratsiho 1 analys~ chimique(P.K 11 vers ~ntsir~be) 

AL20J Fc203 N;i2U I K20 HZO+ H20 -

2G,G 2,2 2, £, I 2' 1 6,9 54,4 
-

h) Antsirab2. Le bassin lacustrc ncogEne et ouat~rnaire d'An

tsirabc occupe un~ vnste superficie dEpuis ~ ~baina au ~ord 

jusqu'au Sud de Vinaninkarena ~vec une larue digitation 

dans la pl~ine de l~ h~ute Manandona ~ l'Est. Au Nord d 1 An

tsir2be, les s~dim~nts lacustr~s rcnferm~nt des intcrcala

tions de coulf Ps b2saltinucs et les projections volcaniques 

y sont nombreuses. Lc::s s~diments sent surtoL1+- arQileux. Cer

tain~s aroiles sont fortement humif~res. Il y a qu~lques cou

chC!s tourbcuses. 

Analyses d'Argil2s du ~assin d'Antsirabc 

(Coupe P.f\ 147 de la R.i'J. 7) 

5102 f:',L203 F12203 CaD t·100 ~J:-:20 K20 ! Ti02 H;'.:O-+ I H20- P.F. 
t---A---1~5-4-.-4--+--2-3-.-,--+--5-,-5-+-0__;c,-4_~-D-"',-2.- 4, 3 0 -lJ-~,---O-,-G-+---=---1 - 10, S 
t-----+--.-6---t---...... --+----'--+--'- --t--~---t---~----,.~__,-__,._-t--~-+ _.____ 

i---s~__..,_4_3_,~6~-+--2_6~,-9 __ -+-_1_0~,_J_~o~,_2~~0-L,7~-1~£:;__J~1.~,_o_-+l __ 1~,_2-+_s~,4~t9,6 
C 55,2 14,2 12,1 'j ~-' 0 7 i 1 2. l '1,J F 1 7 -· 

,___D_--i_5_4_,,._f3 ____ 1_8_ .• -1--+--G .... ,-2-·-~~- - 0,; _'1 .. :-1-, -1-2~-_4_--, 1 , J ~' 1, 5 '~j ~ 
--E--.. -57,9 20,3 4,5 0,'J , o,,, ,- 1,(_ , -1, , CJ; 1 '..)>. -r;:-1--r- _ , 

i) fl<JnCJr;int'.~nCJ~ :;u,_lriucs rtudk~S ont (.t( f<iitr's ilUX environs 

de Fi;:in.:r;1r1tso;: c1ans Li v~illi~c! r.k L1 Mc-it.:;ir:itrc: <.:t 2. Soufcfy, 

cans L! p;;t,i t'' rilr-1in1. ;1l lu11i~11.' r1L· l'l r1<lnr!r;in,1fotsy. C1! dc.:r

nit~r ni~;Fenr'nt. l-·c;t .:xilloitr' p:1!Jf Li f:1~irir:;1tinn c.',r~miriuc. Il 

-~ 
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donne unc QrQil~ d'un type kaolinite - halloysitc avec des 

hydroxyd~s cuis3nt raugc (RfscrvC2, 100.LlCO Tonn~s). 

Fianarantsoa (P.K 409). 

Si02 AL203 F;,;203 Ti02 t·iQO I CaD H20 

50,7 30,3 3,2 0,6 0 'c. I 13 '[. 

j) C~tc Sud-Est: L2s vast2s afflC2ur2mcnts de rhyolit2s d2 la 

rtgion dHicrc Manak?.ra - r-.ananjary s' ;::il tercnt en donnant 

des couches ~n place ou r~rnani6us d'argil2s knoliniques, 

bl;Jnchcs Ou j;:wn2s, qui rLnfc rrncnt fr:,qucr.imcnt des concre

tions dC2 bauxit~ blanchc • 

. L~s argilcs sedimP.ntaircs. 

a) Situation of n6ral2. Les form~tions du Karroo dans lcs trois 

groupcs d12 ltJ S2koa, dl~ lri Sakamcna et dL: l 'Isalo rGnfcrment 

des b3ncs puissants d'argilitcs roug2s. 

Drins 1£.? jurassiquc, les <HQilP.s form1cnt d' 1;-;-iportants nivcaux 

dans sa p~rtic sup~ri~urc (Portlandicn, Tithoniquc) 

01' oros banes d 1 Rrgilcs albi2nnC2s c{nom?.nicnncs sont locali

s~s dans l~s ~nvirons d'Antsiranonn (Dir.Qo-Suarcz). 

Lr? Crrtt-icr :.;up&ric-ur r:-.ontinc;nt~l fi'nf<;rm~ cl<' nros:-;2s couches 

rl I ;1 fr] iJ i ti::. ( fl 0 u ti: rk r I~~ 1; ~ j il n r_Fl ) • 

Le Cr1:tc:1cf- suf)f·ri~cur i·i•rin r~i:;scrll: r. 1 f.riciiss<::s couches de 

Milrnr.'S ,,r-r1il•·uc;~·c. .,t cJ'<'frJilc;, ;:iarnr!usr_::, (ba~il':! du plfltcau 

c C1 1 c; I i r ~- ;• 0 c r· n [~ rJ lJ F '~ r j t. ;in v r1 ( r ll ~1 ;1 j '1 n fJ (! , r--: r.; n ~ h c ) • 



Si02 ALc03 

42,20 27,30 

39,70 26,10 

36,50 2u,7D 

38,20 32,10 

38,50 29,80 

L 'Eocene du Sud rr:nfL-rm2 dcs <lrCJilcs o attapulgi t£? 2t 

illit~ a caractcrc bentonitiquc. 

Le N(oq~nc contincnt3l cOtier renfcrme des 3rgiles sablcuses 

b) Antsiranana: Toutc 12 bai2 d'~ntsiranana cst bordec par 

d'~paisscs couches d~ mCJrn~s ct d'argilcs c~nomanicnnes. Les 

argil~J sont toujours plus DU mains calcaires ~t passent n 
des m~rncs arQil~uscs. La base du Massif de l 1 Anosiravo sur 

ln route d'Drancic~ fournit le ~~illcur m~teriau. 

c) ~1ahajanoa: Le plioc~nc continental des environs de ~ahajanqa 

r2nf~rme des nrgil~s fortemcnt sablcuses. Les vasEs de 

hnngrOVC! sont arQill:!USCS '"t fcrrugin~uses. 

Mahajanga. Analyses 2lluvions 8etsiboka, pr~s cimenterie 

P.mboan io. 

Fc0203 Ti02 CnO 1·;gO 503 P£.?rte au 
feu 

Ne!CL Totd 

12,30 1,20 1,40 0,45 1 , 24 1J,60 o,5e 100,27 

12,15 1,ZO U,75 1'15 3,07 14,40 1,47 99,99 

14,20 1, 15 0,bO '1,UO D,29 13,30 1,90 :6 ,84 

10,00 1,C5 O,B5 D,EJO 0,35 13,90 2,05 99,30 

12,2U 1,00 D,G2 0 ,(1C 0, I~ 3 13,GO 2,t26 99,69 

d' El1~molr1nCJ<i~ L:! :-J·rir- ;~r'li [n-rirr:.~~u::;c ~ lir;ni tr!s r;t srionci~circn 

de lCJ 8:-rc'.Jlc~n!Jn (r1rnL'fl'' Is::_•lo, K;:rrno) ,;r<iisc;r; de 2U ii :.io 

Ce~_; :-irr1ilf-:c; ont un~· co::1pri:;itior·. v.;ri0tJll! dl' bns en h2ut: c) 

la b~1'.>1~, l;-i montmorillonitc· est. 12 plus abonc1<intc, f'.U som1;i12t 

1 1 il1 i. t,,_ r:o~inr:, l:i \,;:ril int~.<' (''.Jt rare l't nL? uc r''ncontrc 



Andovoka 

P.:i!::Jatobe 

Itombona 

5102 
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~) Toli~r~: ~u kilom0trc 10 de la route Toliara-Antanan~rivo, 

lcs alluvions ancicnncs du delta du Fihercnnnn rcnferm~nt 

un bane de marncs d'une PpGisscur moycnnP. de 1,50m qui fut 

un mo~cnt cxploite pour la fabrication de briqu~s ct tuiles. 

Les r~scrvcs cxploitablcs sons r~couvrc~~nt sont de l'ordre 

d~ 120.0LO Tonnes. 

Analyse bane d2 marncs Fihcrenana. 

Si02 FcZOJ AL203 CnO lv.90 H20 

45,G 3,7 11,3 15 ,2 1, 7 1S, 1 

f) Soalara~ Un2 prospccticn d'ar9ile a fte faitc par le Service 

G~ologiqu2 P.n vuc d'un projct de cimcntcric. Un przmiar type 

de oiscment corr~spond aux alluvions actuellcs ct rf:ccntes 

d2 l'Onilahy. Le niv~au hydrostatique est proche du sol et 

l'cxploit~tion se fera en partie dans l'eau. 

Analyse alluvions de Soalara. 

s:.'.J2 AL203 Fc203 Ti02 Cao f'igO rJa20 K20 H20 50.3 
librc co::ibirr 

26,59 

23,75 

12,90 

2'3, GB 17' 1 s 7,20 U,20 J, 15 1,59 0,61 0,33 14,15 

2C,02 110' 1.2 I 3,fJC 0 '7') ,__,'-- 3 '[,'.:, 1,77 0,77 0,36 13,79 
I 

2J,UO v~' :/:i 9,UG 0, J(J 11.,20 1,56 0,49 0,40 19,5u 

- Annovok<J ··.11 :'hr:J de l '[lnil<1hv ;.•t ,! dr.·ux kilomr:·tn:;; d2 

St Auriu;;ti~1, 

-
-

2,28 

f\'1br~tnhL' .Ju SucJ di: 1 '0ni L1~1y et ,; 7 Km de St AuC]ustin, 



g) Argilc J~ntonitiqu~ de U~omby (Ejcda). A Beornoy, sur le 

pl~tcau calc:.:ir2 2oc~nc, ~ l'Du~st d'Ej~da (50 KM au Nord 

d'AmpGnihy) un~ couch~ de 2,50 m0trcs d'~p~iss2ur, largem~nt 

d6v:.:lopp6c;, 1.-:rnt.cc dl·~ r~serv1::s c·2 plusicurs millions de 

Si02 

40,30 

tonnes fscilEn~nt cx~loit~blcs. 

Beomby 

I I Alcalins Pe rte 
AL203 Fe203 Fo~~ CaO r-:qo en No20 au feu 

13,70 
I 

~ ,60 O,TJ 0,45 5,70 6,00 13,05 23,15 

Les argilcs ~2 d~c.::ilcificati~n sent fr~qucntcs sur lcs cal-

caircs cncP.n~s CJV1~c ::icr:u:-iulation au bas des pentcs. ::::11es 

sont r:1u:;ics uu j<Jun;:-s, fnrtl1 r..2r.t fcrrul)im:~uses 0-Jarohogo). 

I Perte au 

F 2203 J Ti02 fcu 

12, CJ I D,GEi I 21,21 

ti) Tc:>oL01 :i:ir-J (Fo.:-t-~h~1~:Jhir1). ~re :;C·dir:1cntairc dHicr ncogene du 

r~.::ird rj• Fcrt-l)~;1~~.~1: r; r~nfcrrn;" r!r:'.~ cL:ur:hl!s r!' :.ir9ilcs kGolini-
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1 • 7. I ILIKDTS D& C0l)i: ~ TliV!lL 

- Seui~e de 40 heurea 

- C•llCM pa)'M 1 2,5 jeure oaludain• par .. 11 de eerrice effeciif 

- iepea hebde.uair• 1 ebligatein au .. tu 24 heu./a..si• 

- Le een.trat cle travail 1 l'•pl•i ute-ent de Nlari4a 'tr.ancera eat •euaia 

a auteriaaU.en. prial&Ue du lliniaUre Claarg' clu TraYail 

- La OOllTenii•n oellHtiT• I •ll• .. t eblipteir• clana lee entnpriH• •ple1- ! 

ut plua de 50 •alari'• 
- Le clnit de gnYe I la aftv8 De peui lt:re J.uo8equ 1apna ''lhec de la pre

dcl\U:. cl'arbitraae, ell• .a.. pno'4'e par wi 'ch•c cle conciliaU.•• 

- Lea 81Jldie&t8 pref ... iennela : la criatien d'Wl ayn4icat OU 11adhniea a 
un syn.di.cat daDa le cadre de aa pnteaei•n. eat libre. 

C&t'gtJitt pi;at11ai1ppelle1 

Teut .. pleye\ll' deit olaaeer ••• eUTrier. et eapl•1'• d&na lea oat,,eriea et 

'cheleu de la preteaaiea cerreapondant• et leur alleuer Wl salairt au Miu 

egal au e&laire llinimua rigle..ntair• a lad.it• cat,gerie • 

• Jl1 s unoeuvre ercli.Aaire 

• K2 s maneeuvre •P'oial1•4 
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• OS 2 I eUTrier erdi.D&ire 

• cs ' s euYrter qv.alifie 

• OP 1 s ohef cl'~uipe eu euvrier prefeasiennel 

• OP 2 s chef cl'8quipe qualifie 

• OP ' i ohef cle cbaa'U.er et apni de mdiri•e 

• iC s ~ definir dau ohaque ou pariinlier ceapie-tenu 4H d.ip1a ... 

d''iucl .. eup4rieurea eu iechnique•,d•• r4terencee,clee cennaieaancea 

aoqui••• dana la branahe coneidem d'induatrie, dee rHpeuabilitea 

ell de la parttit• c.nnaiaeance du pays. 

- :0... la branch• adaiaiatraihe ei legieiique, eza di•iiD&Uera 1 

• 1A et 1B z peraemael eubalteme (planieu, prdien.a, ••• ) 

• 2A et 2B s eaple7e t'lepbeniaie, vend.eu.r, daet7legraphe ordinaire • • • 

• 3A et }BI daot7lagraphe, aide eo~ptable.ou archiviste ••• 

• 5A et 5B a ooaptable avac breYet, aecretaire etene-dactylegraphP avec une 

la.ngue et~an~re, agent de service technique ••• 

• BC : ~ clefinir dana ohaque oaa particuliar, cempta tenu dea dipllm.e 

d'etud .. •uP'rieur•• eu teohniquea, ci .. references, de l'expe

rienoe acquiee dana la branch• d'activite ceneider'•· 
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CO!J'l j)I M Mt!! R'OIUVll w IOllt l>i JYij :QC 91 ti91S SOQHL§ 

feut •pleyeur d.u aeoteur p:d.Y' 4•U ltre 1-atricu1' l la CllUS (eau .. 

Jlati•nal• de Pri'Y•JUH Seoiale) aupna de laquelle 1l Terse 1aM oetbatieD. 

IMUUelle a zaiHll d.e 16 '1' clu Mlairee d.ea aple7'8 leaquela CUtrillu.ent 

egaleaent l zai••n de 1 " cle leu.r ••laire unauel. 

La oetiaUen vera'9 par l'•pl•yeur oeaperte le• allecat1ona taaili&lu, la 

ntrait•, l'acoid.•t cle iavail. 

hr ailleura, l'a1't1liatien l u ••nice cle •"'-•cine lnter-entrepriH etant 

preaoriie par le Cede de !zaYail l 1 
.. ple7eur e8t eaaleaezit teDW! au ver~ement 

d 'une cetisation man.euelle d.ont le tm.u v~.r:ie de 1,5 " l ' ~ du ealaire 
•uivat i .. erpnj.•ee d. 1a1'filiatien. 

Aiui l• charge• ••oiales peur l'empleyeur varient de 17,5 % ~ 19" du ea
laire aeuuel du •pl•7'-• 

Lu hv.rH auppl'••iair.. ne dei'Yent, en auO\Ul oa•, ltre sup4rieures a 
VIIG'l heuree par ·--in •• 

Lee heun• eupp1'aent&iru cienneAt llw l dea majeratiens de aalaire. Celles-ci 
varient ••l•n que i .. heurea auppl'••ntairee eent eftectu,es da.na la aemaine 

eu Hilt aooeapli .. la nui t, le d.imanohe et lH j•ur• feri'•· 

Pe~ lea heurea effectueea dana la sema1ne, l•• huita (e) prai~rea W-

11efioient d'une aajeratien de 30 'fo par rappert au aalaire horaire aiDiaua 
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Peur l•• autree oaa a 

- traTail cle llUi t ba bi tul : + 30 1'i 

- ua'fail de llUi t eoeuien•l ; + 50 " 

- travail de jeur, lH diaallchu et jeua f'ri'• a + 40 " ~ 50 ~ 
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PROJE:T DE PARACHEVEMENT DE LA BR! QUETERIE 

D•AMEOHIMENA (PRODU<;TION a 20.000 T/AN) 



------- 0 

2.1 P:\.:; ,.~'iTAl'l(1r~ DU PROJt£T. 

. ."+ 

'.~ •. ~ ~ ~ ··;1:1i ;:~r=~nt~: ~ ., :::ours i '~:-.::: l \i t·1 ~ iun. 

• ,I 

~. j. 5 .. ~~ :.:1 ~.. j ' " ~ -:r• ' . ! ~ . ~ ' .. 

. . _,. 7 f : ""' ! ' : ' ., ... 

. 8 I, 11 I 0 .. :, 
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2. PllO..Jft lS PW.alltwwwt DE LA BBIQUftDIE D•AMB>lllMEllA 

(Production 1 20.000 T/en) 

2 .1. PUSlfti'lIOI DU PinD'l' 

2.1.1. Rtetorin• cl• la larintterie 

La briqueterie d1~bohhena ere'• en 1950 aTait co~c' l ccmat:ru.ire 

- 1971 dt DOa"nlle• wtallationa modemes en vue de l'attmion de •• 

capaci tc§ dt production, aou l 'aaaistance d •un ena .. bU.er .inll1utriel 

l~r. L'objeott.r de production filcl a 20.000 tonne• de produita de 

tern cuJ. tt !11 anme croianre •• eta7a1 t par la mise en place dee uni tea 

de p%'0Chlotion 11U.iT&Dtea 1 

- '4(uipaent cl'ntraotion ucanide en carrnre 

- atelier de pnpuation ecanique et de ra9onnap 0011tinu• 

- slchoir a obaabre• awe un gmeratear cl 'air chaud et 1Dl •111~• 

de l'907ola«e de• gas tire• du foa.r de cuisson 

- foa.r de cuiHon de type HOP1MllDI nsceptible de ronctionner a.Tee 

un eo11blll•tible •ilcte 1 fuel et boia de clumttap. 

Lea *"9nementa 1ocio-politique1 de 1'J72 et l'incertitude de 1 1aYenir qui 

en a d'coal' ont comproai.11 l 'aTenir de la briqueterie 1 

- la chatne de fabrication neuve tut entierement install'• 

- le sechoir ~ challlbres rut constrait a 90 ~ 
- une cuve de 105 113 pour l'entreposage du fuel fut installee. 

Il ne re•tait plua que la finition du bltiment, l'installation des 

1Tf'3tement• calorU'uge• et dee portea pour certain•• chambn•, la !abri

ca ti on dee e~res pour l' entnpoaage et la ll8DU tention d!3 produits 

Terta et des procluit• sechea, et l'introduction de tranepalettea manuel

le• pour la manutention des e~reB I 

Les travaux de construction du four HCJFFMANlf n•eurent lieu,alors 
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ta'•• bomw :parU• d" .. uriaa •t cl• ~..-te cl• to.r .ru.t 
cl'jl l piecl 4'oeca•rw. 

La llriquteri• clnalt oontimler l taaotionner &Teo cl•• uohoin l l'air 

line et clH toun cl• ~ tra41tioanele, pute1a -'lion•• 

Pam! lff 'troi8 'briqueteriH 9'oanie'9e en aot!Ti 'W l IW>AG&.SCAR, la brique

terie cl 1.&mbohi-. peut ltn ccmaid'rie ~ l'aiqu iut&llaUon modem• 

cl•t la pncl1aotion e•t naoeptible 4• ripoalrw mm ori~rn cle qT.al.it4 et 

de riplarit4 que le muoW en pbaae de mtaUon 4.an111 UD procbe :.&Tenir pa.~ 

ra .n,.r. 

Cert.a, ecm '1oip1 1 1t pograpbique de• 8ftD4• centre• de oon.owtion -
.lft.UWBIYO et Alft'SD.lBB, reitpectinlM!lt l 85 et 90 la - peat lui oonati

•r = eerlain llullicap, nrtoat par l• racla4riee.-nt cl•• ootu cl• 

Uaupon et faoe l la oonoarnnce dee briqwn artiunaln. Bl.le jou1 t 

oepnlaat de pa48 &'ftn'tape qui pnTent lui •aa-r lee colt. cl'exploit.

tiOll et 1111 unrer an niTeau ntfiaant de ~ti ti Ti te nr le arcM 1 

-1• gi....at (planch• n• 1),ni>'ri nr la fnill• 41.labatolaaw P. 48 PU' 

lH ooord.oma•n I • 736,2 et Y • 5C11,2, eat 81 tu• clau la caTette 

cl'iabohDnae Il rafene dee argile• icaolin.ique• de coal.eun •ariu•, 
blanebea, grbH, Tertee et noire• ouiant pn,nJ.ement blanc, Ml--•• 

ano dee terree 1ableuH rouge•• Le d te n' a'fti t fai t 1 'o bjet que de 

petite tr&Tm de pro•peotion s'ologique et de cl'limitation •tmota

rwlle ainei que de quelquee •ond.ap• aYec anal.78•• ohiaiquee en 1948 , 

1960 et 1961 (rinl. tat• dH analJ'WH dam• lH tableaux n• 1 ). Cea traTlmX 

ont pa llOlltrer 1 1 111pOrtance de ce giennt et eon aptitad• l la fabrication 

in4u•trielle cl• prpcluite c•raaiqu••• Lee rie•l"Y8• d 1argile• ont 't4 eeti

IMn l 3 Million• de tonnes eur une nperticie cl• 150.000 ril a•eo une 

pll88&n08 ll01'9D1'18 de 10 mtreeJ En p&rtioulier, UD load.age & llODtri la 

oontUmi t4 de la •'ri• argileuH ju1qu 'l 16 • de profondeur. 
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COUPE DU SONDAGE D~MBOHIMENA 
( S.G. Juin 1961) 

5 

Ech. C. 6934 

,.,.,.. ,,.,.,. . 
Argil• brunitr• pl.sti911• 
.4r9ile 6.riolee 

Ar91'/e blt1nc Ire 

Aryile 6/•nche s.Ol•11St: 

s.bl. •r!!il•u.- j•un• 
rouro• .. Argil• ,,01re 
~rgile 9ri1 ·(once plut1911e 
Tour611 

t.r9ile gris-roir .. tourb• 

To11rhe 
l.r9ile 9r•s -n<>ir • lo11r/Je 

A rgi1e gr is. 6/•nc t r~s 
pl•stir1ue ... ,. .Ji/e !!rise 
lrer pl.rti"u• 

10';' 20 L.::l. • 
+ + Roch,, tlur• non tr•v•rs•e 
+ 

PLANCHE N° 1 
AMBOHIMENA (G. Noizet.) 

°' 0 

I 
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TA BLEAU N° 1 : ANALlSES PHYSICJJF,S i\MBOllIKmA 

Jondage H\llUSro Profondeur Ar~ile c Limon 
Sable Sable Coulcur apris 
!in grassier cuisson 

s.r 

S.II 

S.III 

69.34-1 o--0.7 
6934-2 0.1-1.0 
6934-.3 l.0-2.8 
6934-6 2.8-J.O 

6934-4 3.0-5.J 

6934-5 5.J-10.2 

6935-a 0-2.5 
69)5-b 2.5-3.6 

6936-a 0-09 
~936-b 1.6-3.6 

6823 

54.1 
69.4 
64.l 
26.2 
50.0 

74.4 

17.2 

17.7 

75.0 

22.5 
12.9 
15.5 
25.8 
35.0 

15.7 

10.2 

lJ.6 

2.0 

6.9 

16.2 

8.7 

36.5 
41 .• 0 

12.J 

5.9 
5.9 
s.o 

16.7. 

2.J 
J.O 

9.2 
25.2 

~ati6res organiques : 10.7 dans 6934-4 et 16,J dans 6935-b 

6934-1 : Argile brun~tre. 
6934-2 : Argi1e bariolee. 

6934-3 : Argile grisc. 
6934-6 : Sable argileux jaune. 

6934-4 : ~rgile noire. 
6934-5 : Argile grise ct noire. 

69;. 5-a : 1\rgilc blanche • 

6935-b : ~rgile noire tres hum.:ifere. 

6936-.'.'l. : Sable argileux rouge. 
6936-b : Sable argileux. 
6823 : Socle alterc 2 kc\ Est .A.mbohimena. 

blanc 
blanc 

blanc 

blanc 

beige 

blanc 

rose 

rouge 
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• 

TABLEAU N°1: rlNAL?SE DF.s ARGILES D1AMOOHDQ.R 

SCIIDAGE 1248 ~P. ROSE} • 

Pro!ondeur (o) ....... .2-:{; 7 s,.15 14·15 16 
si.02 insoluble ....... 22.5 6.2 ll.6 26.4 4.8 
s102 canbine ••••••••• 

. 
36.9 26.5 24.7 37.7 J8.5 

112<>3 comb;-e ........ 23.J 29.4 31.1 25.J Jl.9 
Al2o3 .feldspath ...... 1.0 1.0 0.5 1.8 2.2 
Fe2o.3 ................ 2.0 J.9 4.7 J.5 8.2 
C,a() •••••••••••••••••• 1.4 1.2 1.3 1.2 l.J 
HgO •••••••••••••••••• o.6 0.3 o.6 0.7 0.7 
Tio2 •••• _ ..•.......... 1.1 l.O 1.2 0.9 1.1 
Perte au feu ••••••••• 22.5 19.5 12.8 14.2 n.7 - - - - -99.l 100.2 100.7 100.5 100.4 I 

ANALYSES MOYENNF.S 1260 (F. nuF} 

A B 
s102 •••••.... J7.6o 42.35 
Al2oJ ........ 32.00 31.10 

Fe2o3 ••••••.• 8.50 J.40 

cao .......... 0.15 -
Mg() .......... 0.20 -
Na2o ••••••••• 0.45 -
K2o .......... tr -
Ti02 ......... 2.80 2.25 

Pe rte u.u f eu .. 18.05 20.10 
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• •tn• le gl-t •t eQloi talll.e • tcN.te u.1..a. La mi•• • ..
TIM 4e ..,_ 9'r•tm•• 41ntzaoUoa clwi•t ._. 8'w8i'W a:r le ai'ftA 

~tatiq11e Ht proalle cha .. 1 et toote uoan.Uoa •• :noie rap14-t. 

- la ~ ,.rt!• cl• oe c:l .... t •t partie !nUgrante cle la propr1't4 

4• la llll'iqueteri•• 

- la Ri ... teri• •• tran l cl.a ltllomtre• de la lloate •uaaale 
Al"l.OOlJllYO - d'!SDUI. 

- la lisM terrniaire Aft4 WA•ABIVO - .AJl'!SIIWB tra:nrn la propri'U l 

taible ti•taoe cl• la 'briqaeteri•• Uza •bnllch•11at: relie cl'alllRn 

la b:rlqmterie l la wie terrie, 1111 othaat la peHi'biliU cl'u clRXi}• 

..,._ de u .. erte m ti:r.otion d'Al'f!IWIARIVO et de 'l'OAJQSDA et e 

41.notion cl 1A11'1'SIBABI. 

- l'eu•'ble dee ~pemenb Moaniquff UceHairee au projet 80Dt m 

-.jftn partie clieponibl•• et n•attendent que de poaYOir ltre ala en 

oe.nn. Le• ooltm cl'illff•U.•--.nt. · en clrf'iH11 du p:cojet, come nous 
le Terrall8 plu• loin, H ridui:ront l 1ID budget w1n1M par rapport l ceax 

nonalemnt: nip• par un projet . neat. 

- par •a langu ni>'rience, le pereonnel de la briqueterie aotulle doit 

an>ir acquis une •ltriee parf'aite du proces8U8 de fabrication des pro

cluJ.t. couuats en terre cutte. Le concoure d'un laboratoire nt:lri.ar 

d'anal79n chiaique• et d'•••ab ph78iquea aawren une •illeare con

DaiHance de1 intranta min'raux et dlterminera d'une 1118.Di~re plu• prloiee 

lH par&Mtre• techniquH de tout programme de fabrication tout en aiM11~ 

rant le prooe•8U8 de oontr&le de la qualitl de la production. 

- la briqueterie eet branch'• sur une lisne de transport ileotrique de 

20.000 T par l'!nterMc!Wre d'une aau-•tation de trana!o:mation de 

400 D'A. Eventaellement, un branchell8Dt sur la ligne de 40.000 V aera 

possible. 

- la propr1'U oompte 1.609 Ha de !ol'lta d'euoal7Ptu& et de pin· dont 

1 'entretien et le renouTellement 11ont auiTi11 de maniere louable. 
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2.. 2. MW ftCBllQU!S n !111.. m Pme!'I• 

l. 2.1. !as1.pml+!p - 00!1'! t'ml•1'"'• 
La 11.aw -1.'ftllte cl.. lc(Upmeata •• fallr!.oaU.. et 4• ooatr81.e cl'jl al• 

en nploitaU• reaipera ar la ,.._tiall'W tealmique cl• la briquteri• 

aiui qae nr le ff:roal-•t 4•• •~nu- •• proDoUcm tell•• qa.'•lle• 

•• •'riftent aatull-t 1 

• Pear l'atraoUcm en oarri~re et la h·•••rie 4•• prolluit• ai.Uft11% 1 

- 1 pell• -'oanique (date cl1aeq111aiti• 1"5) 

- 3 tnotftn agrlcoln &TH rwrq11• lluaalaate (elate cl' acquid tion 

1976, 1911 •t 1984) 

- 1 1-11-doser (date 41aoquh1Um 1967). -0.t --1a ••t utlli•4 pGU' le 

poussage cl.. term D Diftml 4• 1 '&11-taU• 4• la obdne cle prii-

raUcm cle la pl.te argil•H• 

• Pmr la priparation et le faqoamp 4H brique t 

- 2 418\ribatemw cloHan liMdn• l 1:abl1.r -~. afto motoo
ricbaotnr l Ti te•H Tarlable, pabNBM 1Mta11'9 15 CY 

- 1 band• tnneporlftae 1 lnpar mtn ••• 1 18 •• la.rpar de 

bud• 1 650 -. ,U•anoe laata114e 10 CY 

- 1 cl.Sugrigatnr, paiennce iutall'9 40 CY 

- 1 bro7ftr cl.Sgft>9deear oombinl &Teo a Ml.uar, pdennoe 

imtall.Se 40 CJ 

- 1 1-Dl• trauport..i•• a lonpev entn a:n• 14 a, largev cle bulcle 

650 ., pUHance in•tall.Se 10 CY 

- 1 bud• U&n.,orteuH a lOIJl'lesr entn a•• a 4 a, larpur de band• 

650 •• J.GiHance 1netal18e . 10 CY 

- 1. br07ear laaineur tiniHeur 1 paiaeanoe inatal.14• 100 CV 

- 1 grollpe 41.Stirap (mlunr -111..r et preH• ~ tili~re) 1 
puiseanoe installee 120 CV 

- 1 4.Saalratftr du groupe 4'4t.lnp a pW.•NDO• inetall.Se 12,5 CV 
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- 1 let ... tllDa. I 

• ,..r ~ U..• I fllDrn 5 s 20, 7 z 209 I x IO 

10 x 20, 12 x 20, 15 z 20, 20 z 20 

I ' ti1Dn8 20 z 25 

e JlllU' olautn. I 3 fili•:ra 
• poar dniH I fill•ru JOU baiD cle 6,8 et 12 
• JlllU' IMNfti8 •trnou I fili~rH B 15 z 45 t B.20 z 45 

- 1 ta\le l aeco.per a:to•Uqae awe coupeur DSP poar briqus pleU.• 

et ooapeur GIP poar briq11.. ornH• 

- 1 ..... t:rauporUue :poar la noepUoa 4M prob! ta fll'• coa1'a I 

paia ... oe ina'tal.l'• 7 Cf 

- 1 p:reHe llJdralique pou 'briquea :reprullffa 

- 2 ~·- 9'oaiqua poar t1ailee loaill•,notaacalaina et ta!ti~na. 

La -=tentioa 4•• produit• Yerh et cu.it• eat rialia'8 mmell .... t oa 

par 'b1"ouett.. •tre la 'bud• de ricaption apn• la dffou]l8U• et i.. •'
ohoin a l'air libre d'une part, et entre lea •'oboira et 1•• toan inteio

llittenta ct•atre part. Le 4~Pila&8 dee faun et la cbarpmellt pogr l'ap4-

cli ti.on dea natn aont 'plement . realises manuellement • 'froia 

oaaiou de obarp utile 9 T aanrent la lin'&iaon dH procluita finia (date• 
cl• .,..al•i ticm 1 1967, 1975 et 1985). 

1· 2.2. !cm1petata cli!popibl!I pour le erojet 

• Pour le 8'choir couti:ui t l. 90 " 1 

- 14 rigiatna a Yentellea 

- 14 ct•neotnr• 
- 14 ,.,.~trea 

- 14 thenomtre• 
- 1 Yetilatnr de gonfiage aYec motwr 'Uo~• de 25 Cf 

- 1 pn,ratear d 1air obaud de 1.,00.000 oaloriea ano un lot de pnc .. 

de reob&np 
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- 2 •t.n 4• "NDUlat.1% Mlioot4e 

- 4 ,jftX cl• ooarroi• tn"•!dal .. 
- 28 TmWat.uw Wlioo!d• poar 1- ot brea cl• •'obap 
- 1 lot a. aooeuoirea et de pi~-· cl'taoh'-• poar 878~- cl• 41atriba-

tiOD cl1l .f'ul 

• Paar le !Ollr BOPlll&D I 

- 1 the:moplcmpe 10 KV 

- 1 bac cle tn.Tail &Tff reebatfftr 

- 2 groapea de ,_,... aftO tanp 

- 5 oentn.1•1 aftO mtlnn et raccorda rapid•• 

- 1 nnWatftr 4• t.irap 

- 1 tiroir 10:nuftri.qae 

- 5 __.. J)utm triqa•• cle 1 ,40 • 

- 1 cume PJ1'0Mhique cle 0,50 • 

1..2.,. Cawitf et p!!!•• 4• pmi!otion 

l. 2.,.1. Capet~ 4• proc!!otion 

SQr la bue cl •u Z7tlml cle tr.Tall •• 1 

- '00 jORn JIU' an k 1 poate cle 8 hftft• par jour et 6 joun oa:nable• 

par •nain• poaio la carri~n, la lipe cle fabrication 9'canique,et 

l' entoum .. nt et le d'tORrDeaent au 11choir ._ chambre1, · 

- '50 jov.n de travail oontinu par an au alobap , 

- }65 jCN• 4• ouiHon oontimie , 

le projet ••t conqa pour une.oapa.cit' de production annuelle de 20.000 T 

de produit• de terre •ui~t la gamae auiTante 1 
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a.... de preduction 

• 'bri .... U..e8 I 9 Z 22 Z 2u • 5 Z 20 Z 48 • 7 Z 20 Z 40 - 8 z 20 z 40 

10 z 10 z 40 - 15 x 20 x 40 ..20 x 20 x 40 ~ox 25 z 50 

• 'briqaM repr&Hffa I 7 X 11 x 22 

• briqan pertoriee a 7 ,5 x 11 x 22 

• 'briqae8 nfnctairff I 7 X 11 X 22 

2,5 x 5 x 20 

12 x '' x " - 15 x " x " - 18 z '' x " 

20 x " x '' - 22 z " z " 

• hoarti• •trnou poar poutnllH pnta'briq'Ue• 1 

12 x 45 z " - 15 x 45 z '' - 18 z 45 x " 
20 x 45 x " - 22 z 45 :r " - 25 x 45 x ,, 

• plaqv.ettea 4e pazement 1 2,5 x 7 x 20 

• tuil.H MoaniquH 1 tne A .. botte.ent 

• tuilH lcaille8 I 2 X 16 X 25 

• tuile• reotangulaire• a 2 x 22 • 'O 

e Ol&U8tzat I 15 X 15 X 20 - 15 x 15 x 10 

• bois .. aax 1 20 x 20 x 40 - 20 x 25 lC 40 
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2.2.~ C•111i•taBC! du proJet. 

La llriqaeterie 41.laboll1- uUliH 3'18Clll'l oe jar clH dohoin natureb ••• 

- abri cl• •a• et clH toun cl• capape plu• Oil •iu -'liorea. Le projet 

•• propoH cle Mttn en Oft"Yn une lipe cl14q1lipeMDts modern•• tenclant •

••••ti•ll-nt a redui:re a 

- le wl11M cl•• mnutentiona en oonoentrant le affhag9 en un bl.ti•nt 
UDiqae cle plua taible n.rtace occu)>ff, 

- le a.role cm affbage par l"utiliaation cl 11U1 ..,.~- de dohap artiti

oi•l grloe a lUl gldratear cl'air oballd tonotionnant au fuel et grlce 

a ftqclage cle 25 l 30" de l'mergie oaloritique prcwenant de la sone 

cle retroicliH-nt du tODr ll>JTIUll ) 

- le tape cl• ouiHon et ls oonao-tion cle oo•ba.•tible en lillitant 

l•• cllperdition.a 4'mergie de obau!te ~· a une oaiaeon continue. 

'l'outetoia, atin de alnager me bonne condition cle Tiabilit' du projet et 
pOQ1' lui pemettl"e de dl8819r nttiaament cle marse brute d1autotinalacement 

pour renou.eller lee Ti.as ... t,riel• roulante, noue preooniaon.a de realieer 

la oaiae ••!C migu•ent du bob de chauttw. En ettet, la briqueterie 

diapoae et entretient me tortt cle boia d'noalntu• et de pin ooavrant 
une auperticie totale de 1 .609 Ba. La ouiHon au tour HOJ'J'MAD de la pro

duction dea 4 pl!'91li~res anneH ~ Tenir exiprait la coupe de quelqUH 

1.000 Ha de tortt, en euppoeant que l'hectare peut p:roduire 50 '1' de bob 

de ohau!te et que le ta.ar oonaomme 17 .ooo U /lg cle briqu•• oui tea. L 'utiU

sa tion clu .t\tel oo•e oombaatible pendant la •e p4§riode aurait entrain~ un 
supp1'1191lt de charge d1explo1taUon •'elnant l 650 Millione de 1MC, ce qui 

co.promettni t irrillldiableaent le pro jet. Not:re preconisation: · reste Talable 

pour autant que le projet taase appliquer une politique eontenue de repro

duction de la tortt e:datante et aued de reboieement extensit. 
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2.3. ETUDE 8COi'10.MIQUE: DU PROJST. 

2. 3.1 • Pap )Hg M•tm1 et We 4t vp 

- •&=a .. PMfUO! I 

• :.~re UIDM 1 85 " cl• la oa,.oi'W &utallH 

• l periir cl• la 4euU• ama4e 1 pleim prohoUon 

- Culn 41 mfl!'ls I 

• au Hohoir l chuibra• 1 0701• 4e ·~ 41 24h a plu 

• a toar llOl7lllll 1 qole de oui .. • de 2 joan pleiu 

- hit ff prk I 

• •al.aizw et obarp• .ooialH 1 i.. fni• cle penonnel •Gilt oalaal'• 

nr la W! 41 la cli•trimtion aotuelle cle l'ettectit 4• la briqueterie, 

11&19 ano lH ......... ,. HoeH1tft par 11 projtt cle ~n.ent 

OOUl'Ultee 

• b:JpotiM• de prh poar l'uploitatioa 1 

- bob de ohattap 1 Oant aploiU nr le p4r1mtn .a. de 

l'ntnpri1e, le oolt clu llob e•t folaU en traia chl personnel 

clt ooa,. et 4'entnUen, et en trai1 de tnnlport. 

- IU oil I 186 l'fC/1 
- fUl Olli 143 'ffC/1 f pcnayoir oaloritique I 9e700 XoaJ./lg 
- n•eaoe I 38, l'IC/1 

- '1cfotriciU 1 38,5 111.l/lVh , prime tixe ooapri•e 

- odt em•l 4. •tntia • ·rnf• dt opitDn I 

- SZo9 ngiu zoulant. I 7 " de leur Talear 4 •acquisition 

- Tlhiaale• de ••nioe 1 15 " de leur ftleur d • aoquid tion 

- bltiMnt. et locaux a 3 " de lwr ftleur d • aoquid tiOD 

- '41uipe-.nt• indu•triela t 5 "de leur valeur d'aoqui•ition 

- pm de 'Hnte 4• la terre csui te 1 19 rrt;/I.g en ~enne 
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2.,.2. Iay!lt.11• 

? • 3. 2. 1 • 'fa'bl- ... iaft•'tbMMAU ----iiiiliiillli.--._.-... ..... _....-.._..,.- I 

Sqd,_a ...,1'-atu.n• pcNr panohnv la briquterie 

(Ml llilltnn. d.• J'IClt 
' I ·-= D I S I G • j. '1' I 0 • !OBJ, 1*f IW LOC&LI 

9CJl>D .l 1~ CIWllDS I 

- :rwl'-t oaloritup d.H ohallb:res o,e 0,5 0,3 

- .. tmticm I 7 tnupalettff (de 2 T) 
l.U. 3,8 '·' 0.3 

- ,._.:N9 15.9 1'i_q 

Sou 'l'otal 20,5 4,0 16,5 

100 lllDlldl SOOS ldCil Jll'!ALLI!l!B 1 416 53 363 
- llctemi• cles banau ( 60 rl2) 6,0 6,0 
- 2 tnotean 13,4 13, 1 o,, 
- 2 nmo••• 4.! 4,5 4,, 0,2 
- •bilier et •tlriel de ba:rea 1,0 1,0 

- 1 preHe lltfouiq119 (5 CY) 4,5 4,2 o,, 
- lnPa!me, npe:rddon 4•• con8tmc-

ticma, toaaUon p:rot•••iormelle et 
mime en nate 17 ,o 6,o 11,0 

- anpent&Uon d• fond• de :rouleaent 12,0 12·,o 

- in·Hrtta interealai:N9 47 ,9 5,0 42,9 
- illprift8 et diTen non recenscfe 27 ,o 27,0 

MORTA.ft '1'0'fA L DES DVES'l'ISSEMEl'l'S : 569,8 96,6 473,2 

(Pe.riU s 1 'Pl • 72 PIG) 
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A :r :r I C ! A ! I 0 S 

PDSOUIL AIMDIBBA!D ft SllYICIS CWll!Alll 1 

- DU.otftr CUMnl 
-Dinotnr'h.mitu 
- Dinet.r :Jiwier et AA.SnbU&til' 
- Chet t•uine 
- ht oc.ptable 
- Chet .... ia 
- Aicle o.pt&ble 
- l'llplOJ'' A.dwint•tntif 
- :Jaotarier 
- Seoritain 
- ~07'8 Se:rir1c.. Glmn.u 
- JWoar• 'llctricien 
- A.Ue 9'can1c1en 
- CCIDhotftr cl• caaiou de lhrai•on 
- JlaDoRft'H 

l'BRSOlllL JS Ll CAl1PU I 

- Comtaetar de tnctnr 
- Jfanoeun• 

PDSOIDL DI .&.& CllillB DK P.dllICA.flOI 1 

- Chet de poete 
- Oan-ie::r 

PSRSOIDL llU SICllOll ft DJ J'OUJl 1 

- Chet de po•te 
- CIMt cuie eur 
- <>Prier 
- llanoeUYn 
- °'1Tr1er aide cuieeur 

Effeotit total 1 79 

BC 1 
BC 1 
BC 1 
HC 1 
4A. 1 
3A 1 
}l 1 
3A 1 
:5l 1 
:5l 2 
u 4 

OP' 1 
OS2 2 

063 ' 
M'l 9 

OS2 
M'l 

OP 
112 

OP1 
063 
os3 

112 
OS2 

3 
9 

1 
e 

1 
1 
1 

17 
1 

2 ' 
POSH P<ll!B l 

1 
1 

1 
1 

1 



QIW,DICA'fi<m DDI\S 

BC 

~ 600 

" 500 
1.l "° OP3 1.1ao 
OP1 495 
083 500 
OS2 '"75 

• 300 

'fO!.lL •••• • • • 
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&tfi(lfll' 

4 
1 

6 

5 
1 

4 

7 
8 

43 

• • • • • • • • • 

SALADJ illDL EU'f 
(en J!Uller 4• 1lC) 

17.830 

829 
4.1'4 

2.485 

1.632 
2.739 

4e8'7 
4.14e 

17.838 

- 9!yp=1 1nitl••· erie• 41Yfr11H et ••antw• 1001am 1 
••~• ~ 25 "de1 aalairet bra.ti •••• • , ••• • 14.125 

- Cots •W 4• la"'" d'oeun"e 1 

• 1ala1re brat anmel ••• • • • • • • • • • • • • 
• ob&rp• 1001alet, prime• diYerse 1 

et oantap1 1oci111X • • • • • • • • • • • • • • 

• • • • • 

14.125 

une augaentation dee ealairn de 5 ~ taus let dem: an1 ett priH en 

compte 44n• 1'4'tude ~conoaique. 
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(ID IW.liam 4• Jm) 

'J.ALID DUlll 
D•A~· D••- 1986 1987 1988 1989 1990 1991 
SI'l'IOS tISSL 

Jiii! 

- AmrUa•-" 4e• 
iwldU•U- 41-
4'jl Gi•t.atH 233,4 Te1'8e8 21,2 25,9 16,5 15,a ,,2 2,1 

- llaWrlel roal.ant 17,9 5 3,5 7, 1(B: 17 17{C) 21,, 21,3(D) 21,2(1 
• hffH •oaniqu 4,5 10 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,5 
• Compl.""8'\ 4''4(a!-

,...." cha •Hhoir 16,7 20 o,e o,e o,e o,e o,e o,e 
- roar BDl'lllAll 416 20 20,e 20,e 20,e 20,a 20,e 20,e 

- ~pemat. 4i'YH'll 

{'tna8)1al•t•• --••ll••• •li'biller) ,,o 5 . 0,1 0,1 o,e o,e o,e -
• hai• 414We 

uebtuloe l la oon.. 
maoU•, tcnmU. tan 
,nt•doanell• 17 ' 5,6 5,7 5,7 - - -

- Ia-Writ. 
intercalain• 47.,9 10 4,7 4,7 4,7 4,7 4,7 4,7 

,. Iaprifta et 4inn 
• DOil NoeB848 27 5 5,4 5,4 5,4 5,4 5,4 -

'l'OfJ.L A!lm'ISSEMEM' AD1JEL 1 71,5 76,, 70,0 57,4 50,7 
I 

(B) lcmouvellement ~ l' identique de 2 tracteul'll et 2 remorque11 (17 19 Million• 
de J'JC) 

(C) Renouvellelll9Jlt de la pelle d'extraction en carri~re (53 Million• de FJIC) 

(D) lenoavellement de 1 Tehicule leger et 1 camionnette (14 Millions de nm) 

(B) Benouvellement de 2 tracteur• et 2 remorques (17,9 Millione de~) 
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2•}e5e1 e 8-!ap fimoier I 

- •• atati• n oapi tal HOial 4• 46 Millieu 4• no 
•cull fiw upft4 4e 1 1aeroioe 1985 I 

• nnltat 41aploitatioa I 14,6 Jllilliou de JIE 

• .-rUHeMD\ I 29,4 Jlilliau U ftE 

eoi t ouh flow 1 44 IW.11.ou de :rm 
• •pnat eztlriftr I 90 Jllilliom de :rJG 

- apnat looal. 1 390 llilliou de JIG 

2.3 5 2.,. cnut .n4rinr 1 

- oapi tal ..,nnt' 1 90 111.lliom de :nc 
- ooa41tiou de 1•e11pnnt 1-8 4ch4.acn annaellff 4e nabouw-nt 

aftc un a de 4itren 

- tau 4'int4rlt I 11 "par -
rm 

: ~- I: • t:I . I ' 

DU PBI•CIP.&L 
50.LDIB A 

Il'1'llftS llllOIOUISD 

P'rio4e 4e ~ 
Y...at - '° 5 
allllff 1986 - 90 9,9 

1987 15 75,0 8,3 
1988 15 60 6,6 
1989 15 45 5,0 
1990 15 30 3,3 
1991 15 15 1,6 
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- Ca~tal eapnn'U 1 390 .. Ullom 4• .ftG 

- Conllli tiou de l '•prant 1 - 8 ffb'8ace• amaellee 4e nabom'aeMnt 

- tam 41 in'Wrft I 22 " par aD 

(en JIUlicm 4e ING) 

RiMBOURSillll! SOLDS .l 
Il'l'iUTS DJ PRDCIPAL JmllCJJBSD 

Feriode~hft .. ment - 390 42,9 
-'- 11986 48,8 -'90 85,1 

1987 48,8 '41,2 75,0 
1988 48,8 292,4 64,3 
1989 48,8 243,6 53,6 
1990 48,7 194,9 42,9 
1991 48,7 146,2 29,2 



- 179 -

2. 3.G. C.,te t '!!J].oi taUaa p:rft-181-1 
(• IW.liOD cle l'IG) ----- ~ 1986 1987 1988 1989 19'() 1991 

IDBIIliO'• --------CDIGIS a 

•aolla:b 48,6 49,3 49,3 49,3 49,3 49,3 
- hai• de penamael 70,7 10,1 74,2 74,2 77,7 77,7 
- tnTUZ, foamitun 

et ••r'l'ioea erU-
rinn 58,8 59,5 59,5 59,5 59,5 59,5 

- tnmporl et 
d'plwt. 3,0 3,5 ,,5 ,,5 3,5 3,5 

- fnia 4iTeft 
d• paticm 1,6 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 

- frai• tinuacien 95,7 83,3 70,9 58,6 46,2 30,8 

- aortia .... u 69,1 71,5 76,, 70,0 57,4 50,7 

'1'0'f.&L DES CHAIGIS '47,5 H9,8 ,,5,7 317,1 295,6 27,,5 

'fO!&.L CJIDJtiS 
D•!BilllS 323 '80 '80 '80 '80 '80 

BISUL!l!B 
D•BXPLOITA!IOI -24,5 40,2 44,3 62,9 84,4 106,5 

ClSB PLOW 44,6 111,7 120,6 132,9 141,e 157 ,2 
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2.3.7. Plan d'ip!teti•!!!!!t et de f1n•!loQ!!!Bt 
c- JW.liClll d• 1MG) 

PBBIODB 
DBSIGBA'l'I<ll ~I COJS- 1986 1987 1988 1989 1990 1991 

'l!llJCTI QI 

RBSSOURCES 1 

• oapi tal eooial 
(anpmtation) +46 

- end.it a'Wriw.r 
l L.T 90 

- credit local ~ L.T 390 

- oaah-fiow 44(.l) 44,6 111,7 120,6 132,9 141,e 157 ,2 

'!'OT.AL 570 

ll!PLOIS I 

- iDYeetiasement• 
Wtiam 50J,9 

- !cmda de roule-
•nt (augmentation) +12 

- illterlta inter-
calains 47 ,9 

- 1'8DOUT•ll•ent 
d' 8qui pement - 17 ,9(B) 53(C) 14(D) 17 ,9(B) 

- re11bour8ement 
d'nprunt - 48,8 63,8 ,,,. 63,8 63,:T 63,1 

TO'?AL 569,e 48,8 81 ,7 116,e 77 ,8 63,7 81,6 

SOLDB DE IBIS<ll2RD 0,2 -4,2 30 3,8 55, 1 78, 1 75,6 

TBESCllERII CUMllLD 0,2 -4,0 26 29,8 84,9 163,0 238,6 

(A) Cash-now eapere de l'exercice 1985 

(B) Renouvellement de 2 tractenrs et 2 remo1'U•• (17 ,9 Millions de ~) 

(C) Renouvellement de la pelle d 'extraction en carrUre (53 Millions d'! FJllG) 

(D) Renouvellement de 1 vehicule leger et 1 camionnette 

(E) Renouvellement de 2 tracteura et 2 reniorques (17,9 Millions de PMG) 
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2 • .).8. Caladrier d'u'mition du projet 

~o 1 2 ' 4 5 6 7 8 

- n'gociatim de. 
financemenu, 
pu11&tian dH 
-.nhi• 

- teraae .. nt, 
geJaie OiTilt 
conatncticm et 
~nte dee 
bltiment1 

- aiH a place dH 
'quipe•ntl 
indutriell 

- Iii•• en ma.robe, 
ro~tion pl'Ofe11ion-
nelle 

- noeption dee 
inatallation1 neuY .. , 
mise en production 4~ 
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PROJET D•UliITE DE PRODUCTION DE GRANULATS, 

DE PLAQUES POLIES ET DE CARREAUX EN GRANIT 

(25.000 m3 DE GRANULATS ET 110.000 m3 DE 
PLAQUES ET CARR&UX PAR AN) 
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s c i·: i•: .:... ~ ·{ t~ 
0 -------

F.IWJe:·r 1l' liHT3 iJ6 PROu..;irs .i>r.! ~fl.\N•1.wU:~. .J.e> .Pluh:ti.JES .PV~BS ~t .i)~ 

CAfilli:,\:JX g:; '.;t;.'i!':' (25.oco m-).l :l~ Jrt~ ;u .. :':) ·:·~ 1 F 1 •. • : ;:;'5 J:; 

-.~. _; -~_:. )' ... ' ... O i 

) .. -.. : 

!Ji~it .. ~· 

J.=;.) .. ' •1·-, .. 

. . 

. - ., -~ .-.. 
1 .. • J;~·z.-· .. ..:J".1r • .i"( • • 

'.! '~x~ lei ta-.... 

~.3.1 Les granit·'!:: en h.n:es de la r'.:;-ion J'Anja.n;an.;a •••• 

).).c Les,,.;r'tnit~: '.'i~0::iens de Fisakana. . . . . 
5.j.j ~ c.~r::;l.·;:v :;·ranitique d'.;r.:~•'ltofinandrat·.lnli 

5.5.·~ ~ granit t~1~ er:rlrigitr8en •• 

j.j.'.; Le granit .:'Anto:1gil. 

3.3.6 Le.'I 

3.3.7 Ges ;rani~~ 

-'ilonie;:~ d I r.-·:'HtOr.liran t:,• 

d 'An tananari v~ 

j,1L 1 ?dsentatior. d. pr:Jjet. 

.;.roc~s~~us rie : roduction • 

3.'~.;,: Perso:inel ~t frais ?"rso::n~l 

5.J 5 Cnmrt'! i'•x1doitl'.ltion pr/.vi:3io:rnel· 

1bj 

1c4 

185 

1 ti6 

100 

189 

1 " ) -' ·-

195 

,' 10 

.-11 • 
- ' I 
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ETUDE SOMMAIRE s PROJET D•UNITE DE PRODUCTION DE GRABULATS, DE PLAQUES 

POLIES ET DE CARREAUX EH GRAllITE 

3 .1. GENERA.LITES 1 

Seuls lee granites de la region des Hauts...Plateaux ont fait l'objet d',~de 

generale_. Cette etnde avai.t pour but de reoenser lea zones granitiques 

susceptiblee de presenter un int,rft economique, et avait permis de dietin

guer lea zones importantes suiYante1 : 

- lea gran tea en lames de la region du Sud-Oueat d'Ambatola.mw 

(Anjamanga) 

- lee granites filoniens du Fisakana : lies a des fractures et das a 
une recristallisation dee wneiss et dee miematites du socle 

- le complexe granitique d'Ambatofi.nandra.hana s assez prli1 d'une 

migme.tite oeillee 

- le massif d'Andringitra 1 comprenant une zone syenitique importante 

le granite d 'Antogil : riche en quartz, microcline et amphibole. 

11 presente une structure cataclastique voisine des granites intru

ei!s nee rares a MADAGASCAR 

- lee granites filoniens d'Ambatomiranty auxquels sont rattachee les 

gisements d'A~ba.lavao et de Lohalambo. Ce sont des roches a grains 

fine, compacts, essentiellement quartzofeldepathiques, de couleur 

generalement grise ma.is parf ois rose 

- les granites d 1ANTANANARIVO dont plusieurs gisements sont exploites 

en carri~res (Soama.nandrariny, Ambohimahitsy, Ambohima.noro, Ivato, 

Anjanamasina.)n vue de l' obtentio!l des materiaux d 'empierrement. Les 

granites roses sont rares dans la region d 1ANTANANAHIVO. 
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3. 2. VALORISATIOB DES RC>CmZ GRAllITiq:J~ 

Lea :roohee granitiquea constituent les materiaux de construction et d'e~ 

pierrement lee plus utilises a MADAGASCAR et particulierement dans la 

region des Haute-Plateaux. 

Transtorrnea en plaques polies, lea granites ont un caractere ornemental 

(exemple, pierres tombales) et servent au d&l.lage des habitations. 
Atre 

Les granites, pour pouvoir/debites en plaques brutes et polies par la suite, 

doivent presenter lea caracteristiques et les conditions suivantes : 

3. 2.1. - Caraoteriatigues geologigues et conditions d'exploitabilite 1 

Le gisement considere doit repondre aux exigences suivantes : 

- avoir un taux de decouverture faible a!'in que l'exploitatlon puisse 

3tre menee en decouverte 

- @tre entoure d •un terrain peu escarpe presentant un grand es pace 

libre 

- ~tre desservi par une infrastructure routiere plus ou moins 

importante, car le produit a transporter est a la foie dense et 

volumineux (blocs de plusieurs tonnes) 

- avolr des reseources en eau potable se p~ta.nt facilement a 
l'adduction. 

3.2.2. - Ca:tao~riatiguee pe~rographiguea et p})ysigues 1 

La roche consideree dolt s 

- rentel'lller d1 lmportants grains de quartz, de feldspath, d'a.mphi

boles et peu de biotite afin de r~ciliter l'operatlon dP. polissage 

- 3tre moyennement dure (durete sur l'echelle de Mohs : 7 a 8) et 

peu poreuse 

- avoir une densite de l'ordre de 2,7 
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Pour le• plaques polies, les caraoteristiquess mecaniques lee plus impor

tantes sont lee resistances mecaniques des blocs granitiques, ces derniers 

doivent avoir en moyerme une resistance a la compression simple de l'ordre 
de 1 .000 a 2 .000 Kgt/ Cfll2_. 

Pour lee granulate, utilises pour la fabrication du beton et pour l 'empier

rement, les essais suivants s 1 imposent s 

- eBBai LOS ANGELES ayant pour but de mesurer la neistance a la 

fragmentation par chocs des el,ments d'un echantillon de granulate. 

Le coefficient LOS AllGELES doit se si tuer pour un bon granulat entre 

20 et 40 

- coefficient de fragmentation statique c non encore reconnu a l'echelle 

intemationale, ma.is utilise par le Labora.toire National des Tra

vaux Publics et des Batimente de MADAGASCAR (L.N.T.P.B.) pour 

remplacer le coefficient LOS ANGELES 

- eseai Micr~eval i ayant pour but de mesurer la resistance a 
l'usure d'un echantillon de granulat a !'attrition et a 
1' abrasion 

- coefficient de !orine (c) s il sert a apprecier la "worlcabilite" 

des grains, c•est-a-dire leur aptitude l 3tre utilises faailement 

dans la fabrication du beton. On adopte le classement suivant : 

C {0,15 i forme defectueuse, workabilite difficile 

c)o,15 l workabilite facile 
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3.3.1. Lee granite1 en lamea de la region d1Anje!@nga a 

La region d1AnjaMDga est dtuee au Sud-Ouest de la localite d1AmbatolamPJ 

(RN. 1 l 70 Im d 'AJl'lA.BANARIVO). 

Les lamee granitiquea interatati!Uea dane lee quarizite et lee micaschietes 

a graphite torment dee alignemente continua. Ces denliers se placent gene

ralement au coeur de petits eyncl1nau% (Anjamenp.), maie a 1' echelle de 

1/200.~, 111 1e aituent dane dee zonee de tectonique intense non loin 

du contact dee llica1chietee avec lee migmatites ou lee granites mi@lllltitiquee. 

Pormant aoa:Yent lee ao ... ts dee oollinee, lee lames granitiquee montrent dee 

!lance d.t~triquee ou l'eroeion semble t~• active. L'obeel'Yation au 

microacope dee echantillone preleves revUe: leur richesse en quartz et 

microcline et leo.r pauvrete en plagioclaee. 

A cee types de granites pourrait ltre rattache le fameux "caeque de 

BehenJ7"• C•eet un massit de forme elltptique ee trouvant a 35 Km au Sud 

d•AN'l'ARAHA.RIVO. Il est compose de granite leucocrate oriente a gros ~ains. 

En bordure du .... 1r, le granite devient plus tolie et se charge en mine

raux coloree co1111e la biotite et l'amphibole. 

3.3.2. Lee granites tiloniene du fisakana : 

Le Fisakana eat la re~on montaeneuse qui s'etend a l'Ouest de la localite 

de Fandriana. 

De par leur mode de gisement, lee granites peuvent ttre claseees en trois 

grandee categories s 

- lea granites post-tectoniques franchement recoupants qui constituent 

lffB tilons de la r~gion Nord-Est 

- lea grani tea migmati tiques formant de grands massifs au tour desquels 

se moulent l•• aehistosites des roches enTironnantes. Ila se presen

tent quelquefois en lames. Leur mise en place est syntectonique 
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- un type inte:mlcliaire repreeente par lel!I granites d 1Ilaka et de 

l'Andohamaho a l'Oueat. Cee granites semblent ltre mis en place au 

moment de la phase tectonique ma.jeure ma.is dans des zones de caseures. 

a) Les granites filoniens I 

Ile sont localises dans la pe.rtie Nord-Est de la feuille d'Ambositra 

(0.51) a l'exception de quelques filons eitues au Sud d1Ambositra. Leur 

direction moyenne est Nord-Est. 

Ces g:rani tee ont de bone coefficientad 'usu re. La partie longeant la RB. 7 
a ete exploitee pour l'empierrement de cette route. 

b) Les granites intrueife du Nord d 1Andohamaho : 

L' ind.ice est reconnu eur 500 m de la~r et 2 Km de longueur. Ce massif 

granitique recoupe a la !oie lee cipolins et lee banes de micaechistee 

redduels da.ns le granite porphyroclastique de l•AndahamalO• 

Le granite de couleur grise se presente comme une roche a grains fins 

a dominance microcJine dont lee bords des crieta.u:r: eont corrodes. 

c) Les granites migmatitiques : 

L'heterogeneite d'ensemble des granites migmatitiques refl~te lee varia

tions de composition des rochee qui ont ete granitisees. Les principaux 

facies rencontres sont 1 

- le granite a biotit6 a grain moyen a gros du massif de 

l'Ambodivolamena ; la roche presente un faci~s assez proche d'une 

migmatite oeillee. 

Dans la region de Vohitrarivo, la roche presente des differencia

tione riches en biotites, par contre dans lee regions foreetiere8 

de Fasina, elle est franchement por~hyrolde ma.is conee:?Te des 

carac~res migmatiti1ues nets (orientation et h?t~ro~eneit~) 
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- le granite porphyrolde e.u Sud d'Ambe.lo.anakana, la roche pr~sente 

une orientation tloue et contient des residue gneissiques 

- le granite migmatitique a grains fins, ~a roche eat a amphibole et 

biotite, ou a amphibole seule. Le microcline est dominart tandie 

que le quartz est peu abondant. 

3.}.3. Le complexe granitigue d1Ambe.tofinandrahana 1 

Le oomplexe intrusif d1Ambatofinandnhana offre lme grande variete de 

rochea que 1 1on peut ramener ~ trois grands groupee petrographiques 1 

granites, syenites et roches basiquea. Le present inventaire s'interes

eera seulement au groupe granite qui se di vise en deux typ. :s t lm gra.ni tes 

alcalins et lea granites calco-a;J..calins. 

3, 3.3, 1. Les grani tee alcalina 1 

Ils sont essentielle~nt microcliniques et presentent souvent des phPno

menes de catacla.se. On y rencontre : 

- le granite d1Ambatofinandra.llana : le roche renferme du q~a.rtz, de 

l'albite, du microcline, de l'hornblende verte, de l'augite aep:yrinique, 

du zircon et du sphene 

- le granite d 1 Ilanjana : l'augite aegyrinique est remplacee par de 

l'~grrine. Le sphene et le zircon sont absents, par contre on note 

la presence de la perthlte et de l'apatite 

- le granite leucocrate d'Itea a foli~tion tres frustre. Au microscope, 

la roche re~~le l~ presence de quartz, d'albite, d'oligoclase et de 

microcline avec biotite peu abondante. Le quartz en goutt~lettes y 

est frequent. 

),3.3.2. Les granites ~alcalins s 

Mineralogiquement peu differents des granites alcalir~, les granites 
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calco-al.cal.ina oonU.ennent du qU!.rlz, du microcline, de la hornblende et 

du sphene. Le plagioclase y est plus calcique et on y note la presence 

frequente d 'epidote. 

3 .3.4. Le granit ITTe andrigitreen : 

Le !D88Si! d 1Andringi tra s' etend sur une trentaine de kilometres deptiis 

Ambalavao jusq11'a Ivohibe. 

Aucune etud~ approfondie n 1a ete realisee sur le granit du massif 

d 1Andringitra. Beanmoins, on recmnait que le granite migmatitique du 

plateau de Soanlndra. est recoupe par des syenites. En lame mince, la 

syenite qui est potassique presente de l'orthose parcourue par des vei

nules d'albite, de l'Mden~rgite, d'une a• ~,h!bole vert bleuAtre et ~-u 

sphene. 

La grani~i~ation andrigitreenne est a rapporter au cycle de 500MA. 

5.~.5. Le granit d'Antongil t 

Le gisement est reconnu depuis la riviere Manamba.to au Sud jusqu•au Nord 

de la ville de Mananara. La route cMiere foumi t une tres bonne coupe 

dans le granite lui-mlme, mais en aucun cas, elle ne permet de voir dee 

contacts avec lea roches encaissantes. 

Au microscope, l~e lames minces preRentent du microcline en abondancP. 1 

des plagioclases nn qunntite notable, de la biotite et de l'hornblende en quan

tites constantes. 

·.e grani t d •!ntonP"il se caractP.rise encore par 11 abondance des filone 

basiqu~s, et des enclaves EtJ!rPhiboliques. La presence de oataclase en fait 

un gra~it post-tectonique. 
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3.}.6. Les granites !iloniens d'Aabatomiranty 1 

Les granites d1 Ambatomiranty sont localises aux alentours du village 

d'Ambalavao (ANTANANARIVO .Atlli11ondrano) et du village de Tsia!ahy (gise

ment de Lohalambo). 

Ces deux gisements offrent d'excellentes conditions d'exploitation I 

l'in!rastructure exiate et est de bonne qualite (RN. 1 et vole 

ferree) 

- lea lignes electriques de haute tension passent a proximit6 des 

gisements 

- l'eau ne fait pas defaut, la SISAONY se p~te facilement a 
l'adduction 

- lea habitations pouvant gAner l'extraction se trouvent tres eloi

gnees des gisements. 

5.3.6.1. Gisement d'Ambalavao: 

Petrographiquement, les granites d'Ambalavao sont mesocra.tes. La couleur 

varie du gris clair au gris fonce. Ils contiennent peu de biotite et ont 

une textu.1:e granulaire. Les reserves sont estimees a 10 1':illiona de m3. 

Les caracteristiques de ces granites sont : 

- poids volumiques 2 ,65 gf/cm} 

- durete (echelle de ~ohs) : 8,5 

- resistance moyenne \ la compres~ion simple 1 .500 Kgf / cm2 

La puhsance du st4r11·~ est en moyenne de 2 m. Ces granites peuvent ~tre 

aisement transformes en plaques polies. Lee dechets constitueront 0e bons 

p;ranulats pour l'e~pierrement des rout~s et la fabrication du bPton. 
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3.3.6.2. Gisement de Lohal&lllbo 1 

Le g!.sement se trouve a l'Est du village de 'l'sia11lh7 (PK. 15). Les granites 

sont du ~ype de gneiss migmatoides a biotite a grains moyens. 

D'anciens !ilons de diorite OU de gabbros· ont eU metamorphises par un 

processus a peu pres identique a celui qui a transrorme lea schistes cris

tallins en migmatites. Ce phenomene explique la presence des facies privi

legieR qui presentent de~ roches ayant lea memes co~eitions chimiques 

que lea anciennes roches basiques. 

Les granites de Lohalambo sont plus denses et moins duro ~de lee gra.nites du 

gisement d 1Amba.lavao. Les reserves sont estimJes a 60 Millions de m}. 

3• 3 • 7. Les grani tee d 'ANTANANARIVO : 

Les granites d 1 ANTANANARIVO sont mis en exploitation en divers endroits .. 

Les carrieres les plus representatives sont : Soamanandra.riny, Ambohimahitsy, 

Ambohimanoro, Anjanamasina. 

Aux alentours d'ANTANANARIVO, 11 existe de nombreux affleurements granitiques 

qui meritent d'~tre etudies. En part!culier, le gisement de granites 

d'Amba.tolampikely (PK. 12 et 20 de la RN. 2) offre de bonnes conditions 

d'exploitation. Les reserves geologiques sont estimees a quelques millions 

de m3. 

Lore de la realisation de la RN. 4, nombre de gisements d~ materiaux de 

construction ont ete mis en evidence et ont fait l'objet d'etudes geolo

giques plus ou moins poussees. 

Le gisement de ~Rnit~s de Baba.y (FK. 39 sur la RN. 4) sera retenu par la 

presente •Uru.de pour see cara.cteTiatiques pa.rticuli9res et l 'avantage de 

sa proximite u. •ANTANANARIVO, le plus grand centre d·e consormnation pot"'ntielle. 
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3.4. PROJET D•UWITE DE PRODUCTION DE BA:&Y 

3. 4.1. Presentation du proJet 1 

j. 4.1.1. Choix du site d'implantation: 

Le gieement de Babq bene!icie des principaux avan'8Bea . suivants 

- la proximite de la RN. 4 du gisement, ce qui facilite l'approvision

nement de l'usine et l'evacuation des produits 

la facilite d'exploitation qu'offre le gisement s le massif affleurant, 

dans sa majeure partie, a l'endroit de la zone preferentielle pour 

l'ouverture d'un front de taille 

- la proximite du lieu d 1 implantation du principal centre de consomma

tion, par rapport aux autres r~giors susceptibles de valoriser les 

m3mes produits (Fis?.kana, Amoatofinandrahana, Ambatolampy ••• ) 

- la presence d'eau en abondance, en l'occurence la rlvi~re Anjomoka, 

affluent de 1' IKOPA 

3. 4.1 .2. Description du giseme~t de gani t!_ de Babq : 

a) Situation g6ographigue : 

Le g:isement de ~anite (migmatite ~ito!de) se trouve au pied de 

la colline de Babay dont le centre ~ pour coorctonnees 

X = 489,3 et Y = 821 ,3 (cP-rte FTM "048" a l'echelle 1j10C.OOO ). 

D1accPi facile, le gisement se trouve a environ 1 Km de la RN. 4. 
L~ routP, e~t p~~tic~blP. pend~nt toutP, l'~nn~e. 

Administrd.tivement, le r'okontany rl.'Antsaharatsy OU est rattachee la 

colline de Ba bay, fa it p:utie du ii'indsampokont;:iny d 1Ampanot..,ki:ma, 

Fivondron'Ula d1 AmtohidratriMo. 
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b) Geologie du giae•nt 1 

La region de Babe.1' eat conPtituee par des roches metamorphiquee du socl~ 

d' 8ge rrecambrien. Elle appartient au sysUme de graph! te du groupe de 

Planampotey. 

Mineralogiquement, le mJgma.tite granitolde de Ba~ contient du 

quartz, du feldspath, et de la biotite. Les constituante ferromagneaiens 

(biotite) y sont peu abondants. 

Les grains de quartz en agregats ont tendance a s''1.longer suivant le 

litage deasine par lee elements ferromagneaiens. 

Lee travaux d'investigation geologique ont perinis de reconnattre le 

gisement sur 1 

- une longueur de 250 m 

- une largeur de 120 m 

- i.;.ne puissance moyenne de 15 m 

Les r~aerv£s sdres aunt eetimeea a 450.000 m3 (estimation minimale). Des 

travaux complementaires (sondages au dela de 20 m) sont necessaires po~r 

l'evaluaticn du gisement4 

c) Reeultats des eesa!s au laboratoire i 

"fous resumons sur le tableau Ci-ap~8 lee resul ta ts des essai B effe,~tues 

sur ~-es echantillons de la col line de Babay 
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LOS 
ANGELES " FRAGID- MIC&O-DEVAL HU- EQUIVALD'.r 

COEWI - .RE5ISTANCE 
MIDE s 4/6,3, SABLE COBRI- A LA 

0/20 2U/4U TATIOB 6.3/10 10Ji4 GE A 10 % CIEIT 
COMPRES-~ON- VOLUME-CONGAS- CASSA- STATI- 0'/20 20/40 FINE BORMALE 

TRIQ11B SI<l'1 
SAGE GE QUE COBCA.S- RE COL 0/20 20/40 3,15/25 (Kgt/cm2) 

SAGE CASSA-
PRIMIRB (%) PR IMAI GE 

BK 

11,4 10,e 
32 26 37 ~ ~ 75 75 0,26 1.000 

40,0 33,2 

On peut comparer certaines cara.cterietiques du migmatite granitoide de Babay 

a celles du marbre d1Ambato!insndrahana : 

MAR.ERE MIGMATITE 
D•AMBATOFINAN- GRANITOIDE 

DRAHAMA DE &BAY 

- Densite 2,12 2,62 
- Coefficient d'imbibition (%) 1 2,50 
- Charge de rupture par compression 

Kg/cm2 1.280 1.000 

- Re'sistance a la flexion Kgf/cm2. 247 -

L<>s resul tats des essais ~ous montrent ("Ue les mat~riaux provena.nt du miF.T"B--

ti te granitoide de Ba.bay p~t~P.nt Atre utilises dar9 les induetr~es routieres, 

dans l~ fabrication de b~ton Et pour la production des plaques Jrutes et polies. 

I 
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JA.1.3. Ca;pacite de production s 

Le projet comprend deux unites : 

- l'unite de concaseage et de criblage pour granulate sera implante a pro

ximite inmediate de la carriere d 1 extraction de la matiere premiere 

- l'unite de aciage et de polissage sera construite a :Ule centaine de 

metres du chantier d'extraction des blocs. 

L•extraction pourra @tre menee suiv'lllt deux fronts de taille : 1 1un destine a 
la production de toat-venant pour granulate et l'autre pour l'extraction de 

gros blocs pour plaques. 

Les dechets provenant du debitage, de l'equal!issage et du sciage pourraient 

ttre remia a 1 1unite de concassage (par l'un des dumpers affe~tP.s a 
l'unite de granulate). D•apres n~tre prevision, ces . dechets 

n'excedent pas 20 % en volume des blocs brute a travailler (soit environ 

1 .ooo m3/ an). 

La capacite annuelle de l'usine est de 30.000 m3 de produits finis se repar

tissant co111119 suit s 

- 25.000 m3 de grarrulate de diff~rentes granulometries 

- 5.000 m3 de plaques correepondant a 110.000 m2 de plaques polies et 

de carrea.ux 

3.4.2. Proceeeue de p~~duction 

j.4.2.1. L'unite de production de g.ranulats (planche n° 1) 

- LA CARRIERE D•EXTRACTION s 

L'exploitation ne neoessite pas de travaux de decapa.ge car le gisement 

affleure sur une vaste ~tendue (preeque sur la totalite de ea longueur). 
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L'abattage e'effectue a partir du front de taille existent (vestige d1 une 

ancienne exploitation artisanale). 

Les trous de mines sont fores parallelement au front suivant une largeur 

de banquette de 1 ,60 M et un entr~e de mines de o,60 m. La consonma

tion en explosif est estimee a 170 gr/T abattue. 

- LE FOSTE DE CONCASSAGE : 

L'unite de concassage traitexa environ 25.000 m3 de roche per an, soit 

100 m3/jour. En ad.mettant que l'unite ne travaille que pendant un poste 

de 8 heures par jour, le debit du concasseur est de 13 m3/heure. 

Les produits concasses tombent dans une goulotte montee sur chassis, 

sont ensuite repris par un convoyeur a bande 9 qui amenera les produits 

vers le centre de triage cri blage. 

- CENI'RE DE TRIAGE·CRIBLAGE : 

La production fournira. les trois calibres les plus couramment demandes BUi
vants: 12,5/31,5 - 8/12,5 et 0/8 
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PL A N C HE N• 1 

PROCESSUS DE PRODUCTION : UNITE DE PRODUCTION DE GRANULATS 

REPRISE PAR 
DUMPER 

I 

Refus sur cri ble 
31 '5 

I CARRIERE I 

•It 

I '!RANSPORT PAR DUMPER I 

TREMIE D • ALINENTATION 2 m3 I 

CONCASSE!TR A ~.ACHOIRES A 
· SIMPLE EFFET t 1 3 m3/h 

' j 
I CONVOYEUR A BA.NDE 

,, 

CRIBLE VIBRANT A 
'!'ROIS CLAI.i!:S 

/ 
L 

112,5/31,5 I 
' ~------...., 

I B/12 ,5 1 I 0/8 (etockage au sol) 
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j.4.2.2. L'unite de production de plagues polies et de carre&UJC (planche n• 2) 

- CARRI!iliE D•EXTRACTION DE GROS BLOCS s 

L'extraction de gros blocs Se fait en trois etapea I 

- la fissuration de la. roche 

- le detachement du bane rocheux 

- le debitage du bane en blocs transportables 

La production de gros blocs est de 20 m3 par jour, soi t er.viron 54 T de roche. 

a) La fissuration de la roche s 

La schistosite, plan de moindre resistance, permet le debitage facile 

de la roche. 

La fissuration s'effectue au moyen d'un chalumeau. Elle permet de donner 

au bane trois fronts libres au minimum pouvant jouer le ~le de surface 

de degegement. 

b) Le detachement du bane rocheux : 

ll est realise a l'aide de coins ~clateurs (ou eclateurs hydrauliques). 

Conne le migmatite granitolde de Baba,y presente une direction preferen

tielle due a l'existence du litage des grains,le tir--fis3Ure (ou tir

fente) permet d 1ameliorer l'operation de detachement. 

Un bloc detache du massif aura environ 20 m3 de volume, correspondant 

a un poids de 54 Tonnes. 

c) Le dP.bitage du bloc : 

Afin de f~ciliter le tranPport et !'operation de sciage, le bloc de 20 m3 

est Mbit? en quatre blocs de 5 m3 (environ 13 Tonnes). 
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Le debi tage est assure pa.r dee coins metalliques sur leaquels viennent 

!rapper des marteaux. 

Les blocs dP.bites seront charges sur un camion de charge utile 15 T par 

une grue derrick. 
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P L A N C H E )f• 2 

PROC&=iSUS DE PRODUCTION 1 UNITE DE PRODJC'l'ION DE PLAQUES POLIES ET DE CARREAUX 

I CARRIERE I 

T 
I DEBITAGE I 

l 
I CHABGl'>tENl' I 

! 
I TRANSPORT VERS USI.NE I 

DECHARG~ Er INSTALLATION SUR 
LI EQ.UARRISSWR 

'ii 

I EQ.UiRRISSAGE I 

l 
I TRANSPORT BLOCS EQUARRIS I 

" I SCIAGE 

" I POLISSAGE I 

i I DEBITAGE I 
'" 

I 
'fRANSPORT VC.'RS STOCKAGE 

PRO DUI TS 

I srocKAl "] 
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- OPER.AUORS DE FACONNAGE, D•USINAGE El' DE POLISSAGE : 

Cette phe.se · s'effectue en quatre etapes : 

- l'equarrissage du bloc 

- le sciage 

- le polissage 

- le debitage en plaques et en petits carreaux. 

a) L•eguarrissage du bloc : 

Une grue portique de po~tee 20 T dfeharge le camion et presente le 

bloc a la machine a equarrir. Cette dernie:re est constitue~ par un 

chassis a monolame diamantee. 

Le bloc equarri est repris par la m3me grue portique , ensui te depo8' 

sur un boggie monte su.1'.' rail et md par un moteur de } CV. 

b) Le scia.ge i 

Le sciage est assure par une machine comportant 60 lam~s. 

La machine est essentiellement constituee d 1un chassis porte-le· -q 

a mouvement alternatif faisa.nt pression sur le bloc, et, par abLdison, 

y creuse des sillons qui vont en s 1approfondissant ju~qu•a ~eb~ter 

toute la hauteur du bloc. 

Sur le bloc en cours de sciage tombe une pluie abondante d 1eau per

rnett.<ult de refroidir les lames et d'eliminer lea poussier~s crees par 

le sci::i.ge sous forrne de suspenaion. 

c) Le polissage s 

La polisseuse e8t con8tituee p~r rles t~tes a quatre meulP.B dotPeS 

d 1un mouvement rotatif ::i.utour d'un axe vertic8.l. Les tAtes ~lissent 
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sur la surface a polir en appliquant la pression appropriee de 

fa9on a obtenir un &ffinement progressif. 

La poliseeuse travaille en quatre etapes ' 

- le degrossiesage : obtenu• par l'usage d'un burin rotatif 

a carbure de tungstene 

- l'adoucissage : obtenu par l'usage d'une meule rotative uti

lisant le coridon comme abrasif 

- le polissage : 1 1abrasif utilise est l'oxyde de fer 

- le laqu~ eventuel : obtenu par l'utilisation d'un disque 

de gomme laque. 

d) Le debi tage : 

Une scie circulaire diamantee verticale decoupe les plaques polies 

aux dirnensi~ns voulues. 

e) ?tockage de produits finis : 

Apres le conditionnement des produits finis, un chariot elevateur 

de 3 T les traneporte vera le magasin de stockage. Ce m3me chariot 

assure le chargement des camions qui evacuent les produits vers lee 

centres de consom:nation. 



- 2cJ -

5 • 5. wroDE ECONOMIQ.UE DU PROJET 

3. 5.1. Investissements initiaux totaux 

RUBRIQ.UES MONNAll 
LOCALE 

- Terrain 1 .200 

- Travaux de genie civil 21.000 

- Batiments et construction diverses 121.200 

-· Squipements de production 

- Mobilier, mat~riel de bureau, 
e~~ipement d'atelier 

- Frais de premier etablissement 

- Fonds de roulement 

- Inter3ts intercalaires 

- Iaprevus et divers non recenses 

T 0 TA L 

41.150 

15.000 

Inveetissements totau% 1 1.001. Millions de FMG 

3 (en 10 FMG) 

DEVIS.ES 

680.100 

10.000 

30.000 

ao9.200 

COUT TOTAL 

1.200 

21.000 

1~1.200 

721.250 

33.000 

34.235 

89.100 

45.000 

1.oao.9a5 

!'·e detail des investis!'lements par unite de production est donnee 

en annexe. 
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).5.2. Personnel et frais de personnel 

3. 5.2.1. Unit~ de Eroduction de g.ranulate 

- Effectif (travail a 1in pos te de 8 heures par jour) I 

A P P E C T A T I 0 ~ D'PitTD QUALIFI
CA 'l'IOB 

MAITRISE 1 

• chef d'exploitation 

CARRIERE 1 

• toreur boutereu 
• conducteur dumper 

CIJRCA.SS&GE I 

• alimentation concasseur 
• conducteur bande et surveillance de la 

goulotte regulatrice 

CRIDLAGE : L . BU1'Veillance cribl8"" 

- Snl~iY"es 3l11'l'J.els 1 

QUALIFICATION IND ICE EFFECTIF 

OS2 ~75 3 

003 500 3 

OP3 1.180 1 

1B 400 2 

9 

1 

3 
3 

1 

1 

1 

SALAIP..E ANNUEL 

1.556 

2.074 

1.632 

1.1o6 

6.368 

- Charges sooiales : (25 % des sala.iree) 1 .592 Milliers de FMG 

- Tot:=il dee fraie de personnel s 7 .960 Milliers de FMG 

OP3 

OS3 
1B 

OS2 

OS2 

OS2 

(103FMG) 
·- .. 

Une augmentation des frais de personnel de 5 ~ des frais de lR premiPre 

~n~ee de production est prevue. 
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3.5.2.2. Unite de production de pl!9uea et de carreaux 

- Effectif 1 

' 
liBRE DE BOMBRE 

AFFECTATION POSTE DE D•HOMMES 
'l'BAV./J /POOTE 

CADRES E:r ADMINISTRATIFS . . 
• dirf!!cteur 1 1 
• chef d'usine 1 1 
• chef comptable 1 1 
• secretaire de direction 1 1 
• employe administratif 1 3 
• secreta.ire 1 1 

• agent de maitrise 3 1 

• chauffeur 1 1 
• planton 1 1 
• ga:rdien 1 1 

CARRIERE 1 

• foreur boutefeu 1 3 
• debi teur 1 2 

• grutier chauffeur 1 1 

• manoeuvre 1 1 

~ABllISSlCE : 

• grutier l • conducteur de l'equarris• 3 1 

seuse 

SCIAGE : 

• conducteur de la scie 3 1 

• manoeuvre 3 1 

POLISSEUBE : 

• condgcteur de la polis-
seuse 3 1 

DEBITAGE : 

• conducteur de la 
debiteus~ 3 1 

§~<?! 2 

• chauffeu: elevateur 3 1 

• manoeuvri:. 3 1 

ATE!.IIB a 

• electricien 2 1, 

• mecanicien 2 1 

• aide 4lectrom~canicien 2 1 

NOMBRE 
TOTAL 

1 
1 
1 
1 

3 
1 

3 
1 
1 
1 

' 2 
1 
1 

3 

~ 
,I 

3 

3 

3 

5 
5 

2 
2 
2 

En'ECTil' TOTAL . • • • • • • • 47 

~UALD'I-
CATION 

HC 
HC 
HC 
4A 
4A 
31. 
0?3 
1 :e 
1A 
1A 

OS2 
OS2 
003 
Ml 

OS! 

os3 
Ml 

os3 

OS3 

OS2 
Ml 

OPl 
OP1 
OS3 
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- Salairee annuels 

l;lUALIJ'ICATION IJIDICE EPPECTIF SALAIJE ANMJBL 
CONCERNE (10 FIIC) 

- Directeur (HC) 1 3.600 
- Chef d'usine (HC) 1 3.000 
- Chef comptable (HC) 1 3.000 

M1 260 7 2 .517 
OS2 375 8 4.149 
OS3 500 15 10.374 
OP1 495 4 2.738 
OP3 1.100 3 4.096 
1A 360 2 960 
.B 400 1 553 

}A JOO 1 692 
4A 600 4 2.490 . 

'?O'l'AL • • • • • • • • • • • • • • • 47 38 .969 

- Charges sociales (25 % dee salaires) : 9.742 Milliers de FMC 

- Total !re.is de personnel : 40.711 Milliers de FMG 



3.5.3. Tableau d'amort!ssement des immobilisations 

NATURE D~ L•IMMOBILISATION DUREE VALIDR ANNEE 1 (an) ACQlJISITION 

• Travau:x de genie civil, b!tirnente, 
~~nstructions divers 20 142 7 '1 

• Equipements industriels 10 518 5118 
• Materiel roulant 5 183 36,6 

I • \'~hicules de Bervice 4 20 5 
• Mobilier, materiel cle bureau, 

?quipement d 1 at&lier 10 15 1 ,5 

I 

• Inter~t~ intorcalAires 10 89 B,9 
• Frais de 9remie~ etablissement 3 33 11 

' 
• Imprevus et divers non recenses 5 40 8 

. 
129,9 

* ren~uvellement d 1 ~qui~ement 183 Millions de Ff-& 

** renouvellement d 1 equipPment 20 Millions de FEG 

ANNEE 2 ANNEE 3 ANNEE 4 

7 '1 7 '1 7 '1 
51,0 51 ,a 51,e 
36,6 36,6 36,6 
5 5 5 

1 ,5 1,5 1,5 
8,9 8,9 8,9 

11 11 -
8 8 8 

129,9 129,9 110,9 

ANNE!E 5 

7 '1 
51,0 

36,6 
5** 

1 ,5 

8,9 

-
8 

110,9 

.A.RNEE 6 

7'1 
51,a 

36,6• 
5 

1 ,5 

8,9 

--
110,9 

"' 0 
-.J 
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3.5.4. Tableau d 1amortissement de l'emp:runt exterieur 

- capi t.al e111pnmte 810 Millions de Ff.lG 

- conditions de l'em~runt : - 8 ech~e.nces annuelles de remboursement 

- taux ti' inte~ts amruel : 11 ';,; 

(en 1 FMG) 

Ra1I!OUR.SE- SOLDE A 
INTE:Rl!.~ MEN'!' DU BEMR>UR-

PRINCIPAL SER 

Periode de cons tr. 810 09,1 

annee 1 101,2 810 09,1 
2 101,2 100,e 11,9 
3 101,2 607 ,6 66,8 
4 101 ,2 506,4 55,7 
5 1C1 ,3 405,2 44,6 
6 101 ,3 303,9 33,4 
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3.5.5. Compte d'!IJ)loit&t!on previsionnel 

( 6 en 10 FMC) 

RUBR IQUE .ABBEE 1 ANNEE 2 ADEE 3 ANNEE 4 ANNEE 5 

CHARGES 1 

• aohats 119,9 1 31,0 143,2 
• trais de personnel 56,7 56,7 59,5 
• travaU%, fourni tares 34,9 39,9 44,~ 

et serrices e:xterieurs 

• transports et de placement 1 3,8 3,8 3,8 
• fraie divers de geetion 2,5 2,5 2,5 
• frais financiers 89, 1 77,9 66,8 
• amortieaemente 129,9 129,9 129,9 

TOTAL DES CBABG&S 436,5 441,7 450,5 

PRODUITS s 

• ventes de g%amllats 84,3 95,6 11£ ,5 

• ventes de plaques et 
carreaux 330,.0 3i4,0 440,0 

TOTAL DES PRODUI'm 414,3 469,6 552,5 

RESULti.'l'S D•EXPLOIBTIOB - 22,2 27,9 102,0 

CASH FL<Jr 107 '7 157,8 231 ,9 

Hxpotheees de calcul : 

• echeanoier de production - 75 ~~ la premiere annee 

- 85 % la s~conde anne~ 

143,2 143,2 
59,5 62,3 
44,8 44,8 

3,8 3,8 
2,5 2,5 

55,7 44,6 
118,9 118,9 

428,4 420, 1 

112,5 112 ,5 

440,0 440,0 

552,5 552,5 

124, 1 132 ,4 

243,0 251 ,3 

- rythme de croisiere a partir de 18 

troisie'lle annee 

• :prix de vente depart ueine --(hors taxes) : 

- granulate : 4.500 Fr.G/m3 

- olarrn~s et carreaux s 4.000 F'?1.G/rr2 

ANNl!E 6 

143,2 
62,3 

44,8 

3,8 
2,5 

3',4 
110,9 

400,9 

112~5 

440,0 

552,5 

151,6 

26~,5 



- 210 -

;.5.6. Plan d'investissement et de financement 

(en 106 FJIC) 

P~IO.DE 
ANNE& 1 ANNEE 2 ANNEE 3 A1"NEE 4 ANXEE 5 ANNEE 6 RUBRIQ.UE DE CO 

TRUCTION 

Im>SOURCES I 

• capital social 271 

• cred! t exterieur 
a L.T. 810 

• cash now H17 ,1 157,8 2~1,9 243,0 251,3 262,5 

TOTAL DES 
RES SOURCES 1 .oa1 107 ,7 157 ,0 231,9 243,0 251,3 262,5 

E>fi>LOIS I 

• investissements 
industriels 957,6 

• fonds de roule-
ment 34,3 

• intP~ts inter-
calaires 89, 1 

• renouvellement 
d' equipemen t 20 183 

• remboursement 
d'em,runt 101,2 101 ,2 101 ,2 101,2 101 ,3 101 ,3 

TOTAL DES 
EMPLOIS 1 ~08~ 101 ,2 101 ,2 101 ,2 101 ,2 121,3 284,3 

SOLDE DE 
6,5 56,6 130, 7 141,s 130,0 - 21,0 'IRESORERIE 

TRESORERIE 
CUMULEE 6,5 63,1 ,93,s 335,6 465,6 443,8 



J.5.7. Calendrier d'execution du projet 

MOIS 0 1 2 3 4 ~ 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 1 DFSIG!U.TIOR 
\ I ·, i I I 1 l : I ' I • ., I ! ! I 

! 
I l l I ! I I 

I 
- ~tude de confirmation du I 

I I 
I gisement I 

! I - ~tude de faisabilite, P·6t)ciation ! 

I ! des contra ts - I 

I 

; 
' I - De~at d'ex?cution du projet A 

- Fabrication, livraison sur site 
' 

I 
des equipements 

8 

- Terrassement, genie civil, 
construction des bati~ents 

- ~ont~~?. des equipemente 

- Mise en route, formation ~ ' 

professionnelle 
i 

I ' - Re,.~p·tion de l 'us5.ne, mlse 
i ' I en p~Juction I A I i 

I i ' I 

I I I .I 

/\) 
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DETAIL DES INVESTIS!::ll'l'lENTS IlHTIAUX 

- Unite de production de granulats 1 

RUBRI,tUE 

'l'IRRAIBS ET CONSTRUCTIOIIS DIVERS~ : 

• terrain (2 Ha) 

• h·avaux prepara. toires 

• dep&ts d'explosifs et de de"tonateurs 

• imprevus 

Sous Total 

MATIBIEL Er EQUIPE>!ENT : 

• 1 tremie tampon (2 m3) 

• 1 p;oulotte regulatrice 

• 4 marteaux perforateurs et accessoires 

• 2 compreseeurs 

• 2 dumpers autochargeure 

• 1 concasseur + moteur DiesP.l 

• 1 crible vibrant + moteur Diesel 

• 1 convoyeur a bande + motP.ur Diesel 

• frais d 'approche et dP. montage 

Sous Tot~l 

FONDS DE ROULOCiNT : 

• carburant, lubrif Jan ts (10 jours) 

• accessoires de tri (3 ~ois) 

• outillage et divers cor.sommablee 

• frais de personnel et mise en caiss<> 

• proluits bru ts, finis (I 0 ,jours) 

• <>n caisse 

.::ous Total 

MONNAIE 
LOCALE 

1.000 

1.500 

}00 

a.150 

225 
s.ooo 

50 

2.200 

1.900 

1.000 

13.375 

24.925 

(en 103 Fl'C) 

DEVISES 

1.600 

10.000 

12.000 

4.500 

~.500 

}.800 

LOUT 
TOTAL 

600 

1.000 

1.500 

300 

5.200 

35.400 43.550 

225 
8.000 

50 

2.200 

1.900 

1.000 

13.375 

35.400 60.325 
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.• Unite de production de plaques et de carreaux 1 

RUBRIQUE 

TEIDU.INS. BATIMENTS Er AUTR~ CONSTRCCTIONS1 

• terrain (2 Ha) 

• Travaux de genie civil et divers 

• bureaux ( 240 rn2) 

• logement du gardien (50 m2) 

• batiment sanitaire collectif (80 m2) 

• dep6ts de carb.lrant (4 m3) 

• atelier, magasin (75 m2) 

• hangar, de stockage (150 m2) 

• adduction d'eau et installations 

• imprevus 

Sous Total 

MOBILIER, Y.ATERIEL DE BUREA'C!', 

~UIPt;:~TS D•ATELIER 

l-1}.TERiEL 1rI' EQUIP.i!J1E!fl' DE CARRIERE s 

• 2 chald1neaux et accessoire-s 

• 4 eclateurs hydra.uliques 

• 3 marteaux perf~rateurs et accessoires 

• 1 compresseur 

• 1 grue derrick 20 T 

• 1 camion C. U. 1 15 T 

• frais d'approche locaux et lmprevus 

Sous Total 

MONNAIE 
LOCALE 

600 

20.000 

}6.000 

7.500 

12.000 

5.000 

10.000 

24.000 

20.000 

6.700 

141.soo 

1.000 

5.000 

6.ooo 

DSVISES 

s.ooo 
1.200 

4.500 

70.000 

50.000 

COOT 
TOTAL 

600 

20.000 

36.000 

7.500 

12 .100 

5.000 

10.000 

24.000 

20.000 

6.700 

H1 .800 

15.000 

5.000 

B.000 

1 ~200 

4.500 

70.000 

50.000 

5.000 



- 214 -

- Unite de production de plaques et carreau:x (suite) 

RUBRI~UES 

MATERIEL DE PRODUCTION DE ?LAQUES 

ET CARRF.AUX : 

• 1 grue portique - charge 20 T 

• 1 chassis monolame diama.ntee 

• 1 boggie et accessoiree 

• 1 chassis 60 lames diamantees 

• ·1 polisseuse continue a 4 tetes 

• 1 d~biteuse a front 

• 1 chariot trflllsbordeur 

• 1 pon t roulan t 

• 1 groupe eletrogene 

• 1 moto-pompe et accessoires (3,6 m3/mn) 
• 1 chariot elev~teur C.~.: 3 T 

• frais d'approche locaux et imprevus 

Sous Total 

MATERIEL ROULANT DE SERVICE : 

• 2 vehicules legers 

• 1 c<.'!mion!'.lette 

Soue Total 

FRAIS DB '!'RAllSPCRT ~'r DE !10NTAGE 

FO~'DS n;.; i.i.OUI.!<1".E:~ J 

MONNAIE 
LOCALE 

500 

1.500 

4.000 

6.000 

21.000 

• carburants, lubrifietnts (10 jours) 910 

• ~utres consommabl~s, pi~ces emballages 17.GOO 

o produits brute, semi-ouvres, finis (10j) 950 

• Pn caisse 2.000 

Sous Tot~l 20.860 

210.660 

DEVISES 

30.000 

26.000 

?.000 
113.000 

80.ouo 

55.000 

18.000 

10.000 

84.000 

5.000 

21.000 

18.000 

462.000 

12.000 

s.ooo 

20.000 

(en 103 FMG) 

COUT 
TOTAL 

30.000 

26.000 

2.500 

11}.000 

80.000 

55.000 

18.000 

10.000 

84.000 

6.500 

21.000 

22.000 

468.000 

12.000 

s.ooo 

20.000 

46.000 

910 

17 .ooo 
950 

2.000 

20.860 

055.360 
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E'llDE D•UNE UNITS DE FABRICATION DE CHAUX 
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4. E'l'ULE D•UWi UlilTE Dg l'AHRICATIOI DK CHAUX 

(13 T par jour de CaO) 

4 • 1 • GEllli:RALINS 

4. 1.1. Bistorigue 1 

La chau% f'ut introd.uite a MADAGASCAR vere le milieu du XIxe si~cle. Entre 

1834 et 1857, Jean Lill>RDE produiait artieanalement de la chaux a Plantasoa. 

En 1921, Lucien VDO'!' installa une petite unite de production a Ambatobetrcka. 

Pour aatiefaire les besoina en cb&ux de la sucrerie de NOSY-lE, Enle~er 

HO.AREAU 7 oonstruisit une petite un!U qui a produ!t 30 a 40 T par an ;tusqu'a 

1965. 

La sucrerie de la SOSUMAV,implantee a Ambilobe, installa egal~.ment son unite 

en 1964 pour une production d 'environ 2.000 T de ohawi: par an. 

La S.I.N.T.P. a fabrique de la chaux A Ambatondrazaka et a Anteohihy pour aes 

beeoins en aephaltage dee routes. 

Actuellement, une unite de production vient d'@tre consttuite a Ibity - Antsirsbe. 

Sa capaci te en regime de croisi~re est de 40 .000 T de Ca{ OH}l par an. 

1i • 1 .2. Utilisations de la cham: 1 

Les utilisations de la chaux 1ont diver1es. Le t.clbleau ci-deseoue preeente 

sea domainea principaux d'applic~tion 1 
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AGRICU1- GDI.i: CIVIL COliSTRtTCTIOB MS?.u.LUBG.D DIWS'l'.BllS 
'l'URI ET MIDS cs:oo~ 

- Engraie - Bltiment - Ciment - Hau"; foumeau - Soude cansti-
que bicarbonatt 

- Aliment - Stabiliaation - Laine - Aoieriea de soude 
pour des rootee llinerale 
be tail 

- Beutrali- - Ingenierie - Briquea - Fond.tries - Carburea 
eation 1'17draulique Bili co-
des sole calcaires 

- Construction - filler pour - Mineral~ - Rarfinage 
Toi ea asphalt• gie de SU01'9 

rem•• 

- Autres mate- - Elabo"ration - J'•brication 
riaux de dee metaux de papler 
construction non f errea.x 

- Tannerie 

- Jlabrication 
de verre 

- Trai temen t 
dea eawr: 

- Autna 

I 
applications 

4.1.2.1. Dana l'agricultu~ a 

La chaux hydratee(ca(OH)2),obterme par hydratation de la chaux vive(CaOjet 

eventuellement melangee au ea.lcaire micronise, permettra la correction de 

l'acidite dee sols ferralitiques des Haute-Plateaux de M.ADAGASCAll et consti

tuera un element de b~se a la croi3sance des plantes. 

I 
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L'ajout de chau% dans certa!Jte sou•-produite des agro-industriee erlract!Yee 

(huilerie) enriohit cea de:rniera pour pouvoir ltre utilises comae aliment pour 

~tail. 

Entin, lee engraia nitraUs de calcium et cyanamide se font a base fe Caco3, 
principal ele•nt a partir cluquel on fabrique la cham:. 

~.1.2.2. Genie Civil et Cona~ction • 

Atin de pouYoir stabiliser lea aola argilo-11moneu% sur lcsquela on projette 

de construire une route, on trait• lee sols avec quelque• pourcents de chau:x. 

A titre indicatit, une route de 7 m de lageur deD1BDde 85 T de chaux viYe par 

kilo•tre. 

On utilise des aluminoborodlicatea de chaux et de magneaie pour la fabrication 

des fibres llinerales ( laines mineralea). Cea fibres sont employees en nappes 

de 5 cm de longueur co- support des matiltrea plastiques stratitiees ( toi

ture, carrelagee, carrosserie d'automobiles et d'avions ••• ). 

La cha.we entre egalement dans la fabrication des briques silico-calcaires, 

des betons cellulaires, des mortiers de mac;onnerie et de pla!onnage. 

Bn asphaltage des routes dont les sols de fondation contiennent de l'argile, on 

ajoute deJc'1aux h7dratee en poudre au filler d'enrobage. 

4. 1.2.3. Metallurgie et Mines 1 

La chau.x est un fondant, Elle purifie l'acier en facilitant la fusion des 

scorias et en participant a l'elimination du phoephore, de la ailice et du 

soufre. Son utilisation est limitee aux proeedes basiques. 

Dane le procede d'enrichisaement par flottation de eertains minerals (graphite, 

uranium, nickel ••• ), la chsux ~at utilis~~ comme deprilDA.Jlt en r~cilitant le 

depet de la gangue. 



219 -

4.1.2.4. lndustriea ohiraique~ r 

Selon le procede SOLV.lY, la ct-.aux consti tue la •tUre premiere pour la fabri

cation de bicarbonate de aoude et de sou.de Cellstique. 

La chaux V'ive et le coke mel~B a une tempera.tu.re de 2.ooo•c dans lea fours 

electriquea constituent le point de depart du processus de fabrication du 

carbcre de calcium (source d 1acetylene et de la c7anamide, fertilisant azote). 

Pour le traitement des eaux, la chaux e•t utilisee pour l 'adouc!sserment, la 

purification, la coagulation, la netttralisation des eau.x agreseives e~ des 

eaa residuaires (conditi'.>nnement dee boues). 

Kn sucrerie, le carbonate de chaux constitue un filtre permettant d 1eliminer 

lea i11p11retea dans le jus de sucre. 

Kn tannerie, la chaux est utilisee ponr l'epilation des peau% brutes. 

La cham trouve diverses applications dans de nombrewc domaines not.'.lllllllent dans 

la fabrication des engrais, de l'ammoniaque et dans lea industries de chimie 

organique. 
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4.2t GIS9ti:lft'S DB MA'l'DRES ~ 

4. 2. 1e La matiere mmHtn s 

La matiere premiere de base pour la fabrication de ehaux est le calcaire qui 

contient eHentiellemen·t du carbonate de calcium (caco3). MADAGASCAR , en dispose 

deux varietea I lea calcaires sedimentaires et les cipolinse 

Les calcairea aedimentaires se trouvent tout le long de la c8te Ouest, localises 

dans le Jurassique et dens l'Eocene. A MAHAJANGA, ile sont dolomitiques et font 

1 1objet d'une exploitation pour la fabrication du ciment (cimenterie d'Amboanio). 

A TOLIART, tout particulierement dane la dgion de Soalara, lee gieements ont 

ete 1 1objet d'une proapection geologiqU8 approfondie en vue de l'installation 

d'une nouvelle unite de cimenterie. 

Lee cipolins sont abondants dans la region centrale des Haute-Plateaux et aux 

environs d'A11ba.tondrazaka. 

4.~.2. Gise•nta de ca1a.ires eedimentsiree I 

Pour la meilleure comprehension de l'expose, nous nous limiterona aux caracte

ristiques fondamentales du gisement pouvant orienter notre choix pour l'empla

cement de la nouvelle unite de fabrication de chaux. Pour cela, nous presentons 

lea resultats sous fonne de tableau· 



LOCALISlTIOB DBS 
G ISllli'U!l'l'lS 

a) .AJl'l'SlBAllAIA 

1. Gieeaent 
d'Anosira•o 

2. Gieement 
de CAP DllGO 

b) MAHAJAIGA 

1. Zone de 
Beri"f'otra 

2. Zone 
d 1Amboanio 
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i~CES AUX 
GISEME!llTS 

- par la plage de 
BAMEIA, l 13 X. 
enrlron 
d 1 All'l'S IRADRA 

- par la route de 
CAP DIEGO au 
Fl:.31 

- ac~a facile 

- par la RB. 4 
reliant 

ANTA1iANARIVO A 
MARAJABGA (l 
35 Km de MAHA
J ABGA, autour 
du village de 
Berivotra) 

- A 40 Km au Sud 
Est de MAHAJABGA 

3. Zone d'Aa
bohi tromby ~ par une route 

jeepable 

4. ~one de 
Katsepy 

- pointe extr&me 
de la R.G. de 
Betsibok:a 

- ~cc9s difficile 

D.iG.U DE COllNAISS..\lJl..'E 

- oalcaire compoee de coquille• a te
neur de eilice plus ou moina elnee 

- reserna importantee. Peu de tra.aux 
de proepection sP.ologique 

- calcaire 811 bo:rdure de route et l 
proxillite d'eau 

- calcaires maasif 1 et compacts ne ren
!el'll&Dt '}Ue peu de 1184P'le1ie 

- reaerYee non encore eval.ueea. Peu de 
de t:ranux de prospection geologique 

- al ternance de marnee et de cal caire 

- couche paa trop epaiaae, reconnue 8\lr 
une superf'icie .le 300 1'm2. Peu de 
travau% de prospection 8'ologi~ue 

- calcaire aotuellement exploite par 
la cimenterie d1Amboanio 

- quelques sondages de reconnaiseance 
y ont ete realises 

- calcaire pouvant convenir a la pro-
duction de chaux aerienne cal-
cique ( cou;;he de calcaire contenan t 
95 % de Caco3) 

- alternanoe de mameae~ de calcaire avec 
presence d'une couche mince de calcaire 

- ma.teriaux generalement calclllla8J1~Biens 

- couches de calcaires 4minellll!lent 
ca.lciquee 

- peu de travaux de reconnaissance 
geologlque 



LOCALISATION DES 
GISmurs 

c) TOLWlT 

1. Table de 
T<JiIARY 

2. Bale 
St Augustin 

3. Soalara 
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ACCES AUX 
GISw.ENTS 

- accee facile 

- route assez 
bien tracee mais 
en mauvais etat 

1.~.3 Les ca1ce.ires cipolins s 

DEX;BE DE CONNAISSANCE 

- alternance de couches marneuaes 
bndrea et durea 

- reserYes appar9ment moins importantee 

- peu de travaux de prospection 
~ologique 

- calcaires cristallins tria dunr se 
presentant en bane~ de 1 A 2 m 
d'epaisaeui.· et s'etendant aur 

environ 1Ia 

- giaement tacilement exploitable 

- calcaires maesit"s, compacts et 
pauvres en magnesia se p~sentant en 
banes continue 

- reserYes importantes (inepuisables). 
Recoimues par des travaux de proa
pec tion ~ologique. L'eacarpement 
surmontant la plaine de Soalara 
constitue la majeure pa.rtie des 
reserves (puissance moyenne : 80 m) 

Les cipolins, rares dans le massif cristallin du centre et du Nord, apparaissent 

au Sud d'Antsira.be et se developpent largement jusqu'au Sud d'Ambatofinandra

hana. Des Nines rela.tlvement importants sont localises dans la region 

d'Ambatondrazaka. 

Les cipolins d'Antsirabe-Ibity et ceux d'Ambatondrazaka presentent un inte~t 

'conomique notable, mais il est a eig11Rler que ceux d1Ambatondrazaka contiennent 

de petits cristaux de pyrite (prP,eence de 0,2 a 3,4 % de S04). 
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4.4.3.1. Lee ghe•nte de oipolina d 1IbiV 1 

La region d'Ibity, situ~e a 26Km au Sud d1Antsirabe, renferme d'importants gisement• 

de cipolins non dolomi tiquee. Les resenes sont estWes a peu pres a 10 Y.il lions 

de m3. L'acces ea fait par route praticable pendant toute l'ennee. 

Actuellement, une usine de fabrication de chau% est en conra de oonstniction et 

sera operationnelle vers le milieu de l'annee 1985. Sa production sera de 40.000T 

par an. 

4.4.3.2. Les gisements de cipolins d 1Ambatond~ (annexe n• 1) 

Les cipoline d1Ambatondrazaka connus dep.rl.s tort longtempa an.lent ete exploitea 

par la fabrication artisanale de chaux et pour l 1e19pierrement. 

Le rapport MURDOCK faisai t etat d 'une reserve geologique de l 'ordre de 

3.700.000 Tonnes compos~e de gisements eparpilles de grandeur variable. Les 

principau.x gisements susceptibles d'inter@t economique sont 1 

- LE GISEMENT D•AMBATO s 

Situe a 3 Km a vol d'oiseau a l'Ouest d'Ambatondrazalca et a 1 Km au Sud de 

1~ voie ferree (M.L.A), le gisement d1Ambato est constitue par deux eollinee 

jointivea 1 

a) La colline d'Ambato-Ouest 1 

Le bane de cipolin ::1.ffleure a la base du fla.nc Ouest avec un plongement de 

30° Nord-Est.•~ gisement,'connu sur une longueur de 160 m, une lar~eur de 12<>.i 

o.t Sllr une haut<JUr de }0m1 renferme des re88XT88_ 87.ploit~bles estimee& a 

un minilllWI de 50.000 m3 

b) La colline d'Ambato-Est : 

Le gisement est accessible a partir d 1Ambatondrazaka par une route a,qsez 

bonne. Reoouvert de laterite d'une epa.iseeur de 5 a 10 m, le gisement 

co~porte dwux banes de oipolins d'une vingtaine de ~tr~s de puissanee 

~h~cu.n. Les r~servee ~~ploitablee eont estimeee a 200.000 m3 (estimation 

minimale)o 
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Les analyaea de quelquee eohantillons prelevea aur Ambe.to ont abouti aux 

resul tate BU!TanU I 

TEBEURS M 0 Y E N Ji B S 0'> IKDICE D•HY-
Z 0 BES s102 19203 A12o

3 CaO Mef.' 
DRAULICITE 

(i) 

AMBATO-ES'l' 6,20 0,90 1,40 49,0 2,20 0, 16 

AMBATO-OUEST a,30 1,03 1,90 48,0 1,90 0,23 

- LE GISEMENT D•AR'l'SAHAMAROVA 

Situe a 2 Km au Sud d'AaibatondrazaU., le gisement a 1 etendant sur environ 

400 m, a une puissance mo7enne de 25 metres. Lea reserves exploitable& 

estimeee a 300.000 m3 oftrent de mauvaises conditions d'exploitation. 

- LE GIS~.ENT D•AMBOHIBOATAVO 
L'acces se fait par route carrossable. La position topographique defaTorable 

et les moindres reserves que contient le gieement le rendent economiquement 

sane importance. 

- LE GISEMENT D•ANOSIBE 

Situe entre le giaement d'Amba.to et la voie ferree (M.L.A), le gisement 

d'Anosibe ayant une pu1Asance moyenne de 3 metres comporte 4 banes de cipo

lins dont les reserves sont estimees a 100.000 m3. 
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4 .2 .4. Conoludo.!l! 1 

En premiere analyse, notre choix pou.r l 'e11placement de cette nouvelle unite 

de fabrication de chaux se porte eur labatondrazaka• L•existence de mati~res 

premieres adequates, lea possibilitl1 de debouches regionaux et !'existence 

d •une infrastruature de coumnmication relatiYement. iaportante justifient ce 

choix• 

La mime unite est susceptible d 18tre tranaposee en tout autre lieu ou les 

conditions requises du gisement et 1 1 aptitude de la ma.tiere calcai:-e 8. la fa

brication de la chaux pourront Se verifier. 
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4. 3. ETUDE PRELIJlllINAmE Dl1 MARCBE IJPffalIIDJl 

La demand• totale du marche est, en pre11Ure approximation, la ao1111e des de~ 

des des secte~ra deja mentionnes dana la partie 1.2 {Utilisations de la chaux). 

Notre etude intereHe eurtout l 'utilisation de la challl en tant que mat1friau 

de construction, il est done logique de noua orienter dans les projets de cons

truction de logementa et d~ construction routiere. 

Les autres secteura feront l 'objet d 'une analyse et d 'un expose somnai:rea. 

4.3.1. Construction de logements 1 

Dans ce aecteur, la chaux est generalement utilisee en mortiere, pla!onnages, 

et chaulages. 

L' indicateur :'lu besoin le plus employe est detini par le ra.pport 1 

m2 d'enduits au platond et parole • 1,5 environ 
~ volume vide par plein 

L'utilisation de 1 m2 d'enduit a mortier de chaux et sable necessiterait done 

une consollllll8.tion de 4,5 Kg de C~(CH)2 par m2, soit 3 Kg de Ca(OH)2 par m3 de 

bltiment. 

La planificat.ion en matiere de logemente prevoit un objectif ~e construction 

de 20.000 logem@nts par l\n corresponda.nt ~ 4.000.000 m3 environ. I.a concreti

sation de eette politique entra!nerait une coneommation d'environ 12.000 T de 

chaux par an. 

4.3.2. Construction des routes 1 

MADAGASCAR construit en moyenne 500 Km de routes par an dont '.llle partie n~ees

site l'utilisation de la chaux comme el~ment stabilis•teur des 8018. Si on 
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adopte qu'une route de 7 mtre• de largeur dellaDde 65 T de chaux vive par 

kiloMtre, l' industrie routUre n4foeesi terai t une conso111DB.tion annuelle de 

chau.x de l'ordre de B.500 T 

4. 3.3. Autres secteurs utilisateurs de la ehaux 1 

Les possibilites de demand• actuelle et future des secteurs agricole et indus

triel sont resumees dans le tableau ci-apres I 

ORRA'!IOllS OU CAPAC I TE COBSC191ATION CalSOMMATIOB 
sam'EOBS DTREPRISE3 'roTALE AHNU-

COllCEBIEES COlfCBBBEE SPECIFIQUE 
~E (T/an) 

a) AGRICUL-

!!!!! ' 
rertilisa- • redressement 50.000 Ha o,65 T/Ha 26.000 
tion dee • entretien 2.000.000 Ha 0,15 T/Ha 260.000 
sols 

b) SUCRERIE 1 

epuration • NAMAKIA 230.000 T/an 2 l 4 Kg/T 165 
du jus de • SOSUMAV ( CB.:!!nes) - 330 
sue re • NOSY-BE 150.000 T/an 1,2 Kg/T 180 

• BRICKAVILLE 120.000 T/an 1,2 Kg/I 145 

• SIRABALA 290.000 T/an 1,2 Kg/T 350 

c) JI.RA.YA: 

trait.ment • ANTANANARIVO 60.000m3d'eau/J 10 g/m3 :?.50 
des eaux • PROVINCES 300 - -

d) TANNERIEs 

epilation • ANJEVA 1.000peaux/J 0,5Is/peau 150 
des peaux • ANTSIRANANA 700peaux/J 0,5Ig/peau 100 

• AMBOHIMARA-
SOA 700peaux/J 0,5K@'/peau 100 
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OPERATIONS 01J CAPACITE CONSOMMATION CONSOMM&TION 
~ EN'l'REPRISES 'l'OTALE ANNO-

CONCERJI::!:ES 
CONCERNEE SPECMQ.UE 

ELLE (T/m) 

e) PATE A. 

PAPI.ER s 

(projets) - Ht M&ngoro - - 15.000 

- 1"..atsiatra - - 20.000 

f) PESTICIDES : 

charge - - - 6.000 

g) BRASSERIE : - - - 800 

TOTAL • • • . . • • 349.870 

+. 3.4. Recapitulation 1 

- demande future du secteur constructions : 11 a 18.000 T/an du Ca(OH) 
2 

- dema.nde future des secteurs agricole~ 

et industriels 349.870 T/an de Ca(OH)~ 
'" 



4.4. PROJEI' D•UNITE DE CHAUX A AM.M':'OHDRAZAXA 

4. 4.1. Impl19tation 1 

L'implantation est propoee!e a nroximite du gisement d 1Ambato. 

~ . 
Lea analyaee et lee teats effectuee revelaient que lea cipolins d1Amba.to avi.lent 

donne une chaux d 1excellente q~alite pour tous lea usages. 

L'emplacement de 1 1ueine a Amtiato-Est est justifie par le fait qu'au Nord la zone 

eat desaervie par la voie feT'l'."ee et qu•au Sud-Est paase une route de grande cil'

culation. 

4. 4.2. Qualite des matieree premi~ree d 1Ambato : 

Les cipoline d1Ambato (annexe n• 1) dont l'indice d'hydraulieite moyen est de 2 

contiennent environ 50 % dj!I CaO et 2 % de Mg(). Ile se prttent bien a la fabri

cation de chaux maigre et graese. 

4. 4.3. Capacite de produ~tion de l'usine : 

L'unite de chau~ d'Am~tondrazaka aura la vocation de satisfaire lea dema.ndes 

en chaux pour construction du Faritany ~e 'IXJAMASINA et celles des zones peri

pheriques Mord et Nord-Est du /arita.ny d 1ANTANt..NARIVO. 

Ces demandee, eetimP.eR ~ 5.000 T/a:n de Ca(OH)~, correspondraient a une 

production a.nnuelle de CaD de 3.AOO T environ, ou 13 T/jour de CaO. 

Cette production necesRite une extr~ction de 60 T de cipolinr. par jour. 

4.4. Caracteristigues de la chaux a fabriguer I 

La chaux a fabriquer est une ch~ux aerienne (d~finition dee rhaux en annex~ n• 2) 

deatinee pour la construction de bltimente et de routes. De ce fait, elle sera 

prinoipalement utilieee comrne mortier de ma~onnerie et de plafonn~ge et pour la 

At~hilitP OAR ~olR de fondAtion routiPr~. 
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•t.4•5• De1cription du proo!de de fabrication 1 

4.4.5.1. Extraction de la matie?'8 premie?? 

La faiblesse du ratio de decouverture et la friabilite du sterile excluent 

11utilisation d 1un bill pour les travaux de decapage. L•emploi d'une pelle a 
godet suffirait largement. Cette derniere eervirait egalement au transport des 

matieree abattues vers le centre de concassage et a la reprise des concasses 

pour le hangar de s tockage des ma tie res premUrea. 

L'abattage a l'exploai! est necessaire et on eetime a 180 gr la consommation par 

tonne abattue . La methode d'exploitation preconis!e eat l'abattage par tranches 

horizonta.les descend.antes. 

La foration dee trous de mines peut Atre assur!e par deux per!orateurs de 25 Ig 

a moteur a essence. 
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PROCEDE DE FABRICATION DE LA CF.AUX : 

CA.RR.I~ A CIPOLINS 

l 
CONCASSAGE MANUEl. 

TRANSPORT PAR DUMPER 

TREmE TAMPON 2m3 

alim~ntation par gravite 

i stockage dee cipolins 
concaesea 

FOUR DE CUISSON 

__ ljul 

SILO D •EXrINCTION 

BRCYAGE ~---r_e_f_u_s -4 TRONM8L - CLASSEUR 

.I 
passant (¢ 40f") 

CONVOYmR A .BANDE 

1,5T/H 
TAMIS VIBRANT 

I 
I SILO 

'j/ 

ri~: i.i'roCKAGE 
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.+ • 4.5.2. Preparation des blocs de oipolina : 

Vu la faiblesse de la quanti te a produire (13 T/J), notre choix se porte sur 

l'uiilisation du four vertical pour la ouieeon. 

Les blocs avant d 13tre adt.as dans le four esront concassaa a une dimension de 

6 a 7 cm de d.imtre. 

L'operation de concassage interessera 30 m3 de cipolins par j01tr. Nous preco

nisona un concassage manuel car la mecaniaation de !'operation e•averera 

onereuse pour une si petite qualite. 

En allure normale, un ouvrier peut concaaser par poate de 8 heures 4 m3 de 

blocs. Les besoin en ma.in-d'oeuvre pour le concasaage est done de 8 ouvriera 

repartis en deux postes de travail. 

Les concassea sont charges et traneportes par un Dumper autochargeur qui lea 

deTerse dans une tremie tampon de cape.cl te 2 m3. 

~· 4.5.3. Operation de cuisson s 

Les caracteristiquee et lee caleuls techniques relatifs au four de cuisson 

se trouvent en annexe n• 3. 

Un four vertical de 14 T/j est prevu• De conception simple et facile a ma.int~
nir, le four a une gamiture int~rieure d<t briquee refractaires.. 

La cuisaon aera effectuee avec du bole de chautraee et eventuellement du 

cha.rbon de bole dont l'approvisionnement ne po1era aucun probleme dans la 

region d'Amba.tondrazaka. 

a) L'enfou:nlement 1 

Le chargement du four doit etre rapide et regulier afin d'evit~r une baisse 

excessive de la temperature. 

Pour facilitPr le char~ment, le relief du terrain aera mis a profi·t dans 
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la conception de l'unite. Le !our sera installe au point le plka baa &fin 

que la tremie dA stockage puisse se deTerser directement d&ns le 8Uela.rd 

en haut du four. 

Lee cipolins et les boie sont introdui ts al ternativement en couches par le 

guelard dans la partie sup~rieure du four. 

Afin ~'obtenir une meilleure homogeneite de la cuisson, le combustible est 

intro'iuit en premier a raison de deux volumes de tcis pour un volume d<? 

cipolins. 

On estime que pour un boie de qualite moyerme (pouvoir calorifique se situ

ent entre 3.000 et 4.500 Kcal/Xg), la consommation en comQistible est de 

2 m3 par m3 de cipolina concassee. La consonaation jOUl.'!laliere en bois 

est ainsi evaluee a 60 m3. 

Suiva.nt lea types de cipolins et l 'efficacite energe~que du four, la 

temperatu~e necessaire a la decomposition de la matiere premiere se situe 

entre 800 •c et 1.200 •c,et la duree de la cuisson est de 3 a 4 jours. 

b) Le defo~em~nt 

Le '.1-5fo11rnement s•opP.re toute!:l les deux heurea. Les calcaires calcine~ 

descendent par gravite au bas du four ou une grille de decharge fait 

'comber la cha.ux vive dans 1.m wagonnet dont la benne oasculante peut supporter 

une temperature de plus de 150 °C (temperature de sortie de la chaux vive). 

A l~ sortie du four, la er.aux est achemin~e par le wagonnet vars le silo d'ex

tinction d'un~ capacite d& 2 m~ ~nviron. Latechnique d'extinction coneiste a 
introduire la chaux par couches de 10 ?i 15 cm et a l':J.rroser d'une pluie d'eau 

(10 a 15 /li). 'routes les deux heuree, le silo est vide de son contenu leriuel est 

en suite admis dans 1rn trommel clasReur ( capaci te 2 T/H). 
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Le trommel separ9 lee fines (hydrate OU neu:r de chaux) dee blocs plus OU 

mo ins incui ts ( gra.ppiers). 

Un convoyeur a la bande orientable situ~ en-dessoue du trommel achemine la 

fleur de chanx vere les silos de stocka.ge et lee grappiers ve~~ la tremie 

d'alimentation du broyeur. Le tronnel marche en diecontinu • 

.+. 4.5.5. Ensilotage et stockage l 

L'extinction par aspersion d'eau n'etant pas parfaite, le stockage de !'hydrate 

et des grappiers broyee dans des silos s 1 impose. L'extinction parfaite exige a 
peu prea15 jcrJ.rs avant I 'utilisation de la chaux. Mais le sejour trop long dans 

les silos necessiterait la. construction de nombreux silos de grande ca~cite 

dont le codt d'investissement greverait le prix de revient. Aussi adontons-noua 

un temps de sejour n•excedant pa.a 2 jours dans lea silos. L'extinction s'achevera 

dans lea sacs avant la distribution du produit. Cette consideration aboutit a 
la conception et a l'installation de 4 silos ay~t chacun une capacitP de 3,5 m3. 

(charge utile unitaire : 8,5 T). 

4 • 4.5 .6. B:royage de la chau.x s 

Le broyage est destine d 1une part a traiter lea grappiers et, d 1autre part 

a pulveriser a une granulometrie de 30 a 40 microns la chaux utilisee en 

badigeonnage. La pulverisation est r~alisP.e p~r un broyeur a boulP.ts d1une 

capaci te de 3 T par h<>ui;e. 



·L 5. EVALUATION ~BOMI'itJE 1lJ P.ROJET 

4. 5.1. Aperyu met.hodologigue s 

L'etude economique coneiete a etablir les comptes preTieionnels du p:rojet indus

triel qui montreront, eur la base des parametres techniques et des prix pris comme 

hypot~ses de calcul, lee consequences pour l'entreprise de l~ construction et 

de 1 1exploitation de l'equipement ~roductif. Lecompte d'exploitation et le 

tableau d' investissement et de financen1ent sont presentes rur la premiere 

periode de 6 ans de produ~tion du projet. Ils permettent en particulier de veri

fier que lee problemes de tresorerie ~ue risque de poser le remboursement des 

emp:runts sur lee premieres annees ~e l 'exploitation pourront @tre resorbes dans 

un delai raiSO~ble grlce a la crcissance des Tentes generees par l 1 entreprise. 

~. 5.2. Cont des inTestiseements initiaux 

·i. 5.2.1. Terrain et constructions diverses 1 
3 (en 10 FMG) 

NATURE Nb re u NONNAIE Di!.'VISES COUT 
LOCALE TO'l'AL 

- Terrain 5 Ha 1 o.ooo - 1 o.ooo 
- Terra.ss~ment et. g9nie civil 8.000 2.000 1 o.ooo 
- 3ureaux adminietratifs 160 rn2 22.800 1.200 24.000 

- Logement gardien 50 m2 7.125 375 7 .500 

- Batiment sanit.<lire collectif 100 ~ 11.400 601) 12.000 

- Reservoirs d'aau (12 m3) 1 Nbre 3.800 200 4.000 
- Depots d'explosife et detonateurs 1 -"- 1 .900 100 2.000 

- ~~pat cartur?..nt (gas-oil 30001_) 1 -"- 3.800 200 4.000 

- Four avec garni tu re 1 -"- 13.000 47 .ooo 60.000 

- ~r6mie tampon pour r.iµolin 
( capaciV : 2 m3) 1 -"- 2.850 150 5.000 

- rrcmie d 1 aliment~tion pour 
broyeur (capacit~ : 0,5 m3) 1 -"- 950 50 1.000 

- 3i1os de etockage (cap.s 3,5 m5) 4 -"- 15.200 800 16.000 

- H.wgar couv8rt ( s tockage) 250 
,, 

19.000 1.000 20.000 Tio· 

- Silo d'extinction ( 2 in3) 1 Nb re 2 .850 150 3.000 

- Atelier 100 ·& J. :1 (X) 500 1 o.ooo 

';our. :'ot::i.l 1 :52 .115 54.325 186.500 
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~.5.2.2. Mobilier, materiel de bureau et eguipe!p!pts diye;s a 

- mobilier JJt materiel de bureau 

- outillage et equipements divers t 

4.5.2.3. ~.ateriel et 4quipement industriela 1 

- Extraction et preparation des cipolins 

NATURE NBRE u 

- Marteaux perforateurs auto-

no mes 3 Nb re 

- Dumper autochargeur 1 Nb re 

- Voi ture de liaison 1 ~bre 

- Accessoires divers -

3ous Total 

3 • 5 00 • 000 Fr<;G 

6.500.000 ™G 

{en 103 F!'C) 

MOI-aiAIE 
DEVISES CCUT 

LOCALE TOI'AL 

- 3.000 3.000 

- 6.ooo 6.ooo 

- 6.ooo 6.000 

500 500 1.000 

500 15.500 16.000 
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- Traitement et autres operations 
(en 103 Ftoe) 

NATURE HERE u MONN.HE 
DEVISES 

COOT 
LOCALE TOTAL 

- Broyeurs a boulets (3T/h) 1 Nbre - 3.500 J.500 

- Trol!IDel olasseur 0 T/h) 1 -"- - 2.000 2.000 

- Banda transporteuse (1,5 T/h) 1 -"- - 4.000 4.000 

- Tamis vibrant de 4~,µ. (2 ,5 T/h) 1 -"- - 2.000 2.000 

- Benne basculante (2T) 2 -"- - 2.000 2.000 

- Rail de 60 (15 m x 2) 30 Ill - 750 750 

- Groupe electrogene 5 KVA 1 -"- - 2.100 2.100 

- Motopompe (1 m3/•) 1 -"- - 1.500 1.500 

- Moteurs (2 x 10 CV et 2 x 5 CV) 4 -"- - - 2.200 

- Balance (portee 100 Kg) 2 -"- - 1.000 1.000 

- Accessoires divers (mater!els de 
labor1toire, etc •• ) 1.000 -1.000 2.000 

Sous Total 1.000 22.050 23.050 

.•• 5.2.4. Frais de premier etablissement i 

Ils sont conatitues essentiellement/~ codts relatifs a 1 1etude, la creation 

de l'entreprise et les frais de transport, de montage,et les essais de production i 

- frais d'etudes et d'etablisRe'!lent (2,5 ,~des cotlts d'inveE'tissementt 

fixes initiaux), soit 5.6400000 FMC 

- fr;a.is de tra.1sport, de montage, etc •• (15 :6 des coats totaux des 

materiels et ~quipPT.Pnts divers , soit 6.000.000 FMG 

TOTAL des frair. de premier etablissement : 11.640.000 ~ 
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4. 5.2.5. Fonda de roulement t 

Il eat neceeaaire au !inancement det: stocks, dee salairee du personnel et de la 

adae en caisse t 

• S'roCICB {HY W.G) t 

- carbirant 10 jours . . . . . . . . . . 
- combletible 1 mois . . . . 
- emballage 2 moie . . . . . . . . . . 
- explosi!e 3 mois . . . 
- outillage divers 3 moia . . . . . • 
- imprevua (10 %) . . . . . . . . 

TOTAL • • • 
arrondi a 13.200.000 FMG 

• SALAIRES ET CHARGES SOCliLES t 

1.146 

3.750 

2.500 

1.266 

3.250 

1 .191 

Le fonds de roulement comprendra 3 mois de salaires et de charges sociales 

soi t 7 .400.000 PMG 

• MISE Ell CAISSE t 

~lle sera constituee par 5 % de la valeur des stocks, salaires et chargee 

socia.lea, aoit 1.030.000 F1"C 

Total du fonds de roulement (103 FMG) 

- stocks . . . . . . . . . . 
- nalaires + charges sociales 

- mise en caisee . . . 
Total. • • 

• 

13.200 

7.400 

1.030 

21.630 
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+ • 5.2.6. Recapitulation dee investieeements initiaux 1 

(en 10 FMG) 

BATURE DES IIVES'l'lSS»lEl'l'S MONNAIE COUT 
LOCALE DEVISF.::i 

TOTAL 

- Terrain et constructions diverses 132.175 54.325 186.500 

- ~obilier et materiel de bureau 
equipementa diYers 9.000 1.000 10.000 

- Materiel d'extraction et de 
preparation 500 15.500 16.000 

- Materiel de traitement 1.000 22.050 23.050 

- Frais de premier etablissement 3.sao 7.760 11.640 

- Fonds de roulement 21.630 - 21.630 

'!ID Interhs intercalairee 31.500 - 31.500 

TOTAL 199.685 100.635 300.320 

1i. 5.3. Personnel et frais de personnel 

"· 5.3.1. J3esoin ep maj.a:a'ceuvre : 

N:aRE DE NOMBRE NOMBRE ~UALI-
A F F E C T A T I 0 N FOSTE DE D•HOMMES TOTAL FICA-

'ffiAV./J /POS'I'F. TION 

1 • PERSONN'6L DE CADRE 1 

- ~irecteur 1 1 1 HC 
- Comptable 1 1 1 4A 
- Secretaire de direction 1 1 1 4A 
- Secretail'e 1 1 1 3A 
- Chef de service de production 1 1 1 OP3 
- Chauffeur 1 1 1 11 
- Planton et nettoyage 1 1 1 1A 

- Gardien 1 1 1 1A 

'-. CARRIERE ET CONCASSAGE : 

- Foreur - boutefeu 2 1 2 053 
- Conducteur Dulilper 3 1 3 1B 
- Conca.ssage manuel 2 4 8 r.2 
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~. 5.3.1. ~Hain en rpai~'geuya (suite) 
1 

NBRE DE NOMBRE HOMBRE QUALI-
AFFECTATION FOSTE DE D•HOJ~ 

T<1I'AL FICA-
'ffiAV./J /POSTE TIOB 

3. FOUR a (8nfoumement-Defournement) -
- Chargement matiere premiere 3 1 3 OS2 
- Defournemant, conducteur Wa8Qnnet 3 1 3 002 

4. SXTIICTIOli (Hydrate) 

- Silo et trommel (surveillance) 

l 
- Banda transporteuae 

( condueteur) 
3 1 3 OS3 

5. ltiOYAGE ET Co:tffiI'I'ION!rr.:MENT : 

- Broyage ) 
- Ensachage et manutention 2 1 2 003 

6. ATELIER 1 

- Electricien 1 2 2 OPl 
- Meca.nicien 1 1 1 OP1 
- Aide electrom~canicien 1 1 1 OS3 

Total de l'effec~if: 36 personneE 

4. 5.3.2. Coftt de la !tlain-d'oeuvre 
-------------------- I 

1<tUALIFICATION IND ICE: EF'FEC'M1' SAL.AIRE ANNUEL 
GONCERNE ( 1 o3 Fr·TG) 

HC 1 3.000 
4A 600 2 1.659 
3A 500 1 692 
1 :B 400 4 ?. .213 

1A 360 ') ,_ 996 
OP3 l .180 1 1.632 
OP1 495 3 ;~ .054 
OS3 500 8 5.532 
052 375 6 3.112 

M2 500 e 3.320 

24.210 
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4. 5.3.3. Charges aociales, primee diverses et avantaFs socia1lx t 

estimes a 25 % des salaires brute . . . . . . . . . 

4 • 5.3.4. Cout total de la main-d'oeuvre s 

- salairea bruts a.."lilUe:S • • • • • • • • • • • • • . . 
- charges sociales, primes diverses et avantagee 

sociaux . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
TOTAL ANNUEL (arrondi) 29.600 

wie augmentation de 5 Ji tous les ans est prevue pour lee charges salarialee. 

4. 5.4. Tal::leau d'amo1tissement des i!Dllobilisations • - (en 103 FJIC) 

RUBRIQUE 
DUREE ANN EE AfilniE ANNE8 ANNEE ANNEE .\NNEE I 
(ans) 1 2 3 4 5 6 

- Equipements legers 5 1.910 1.910 1. 910 1.910 1.910 -
- Equipements lourda 10 1.350 1 0350 1.350 1.350 1.350 1 .)'.jO 

- B!timents et constr. 2C 4.675 4.675 4.675 4.675 40675 4.675 
- Autres con~tructions 5 18.600 18.600 18.600 18.600 18.600 -
- .Materiel roulant 5 2. 750 2.750 2.750 2.750 2.750 2. 750*j 

- Inte~ts intercah.ires ;c 3 .117 3.117 3.117 3.117 3.117 3. 111 I 
- Fraia de prP.mier 3 3.880 3.880 3.880 I - - - I 

etablisserr.ent i 
i 

TOTAL AMORTISSEYENT 36.282 36.282 36.282 32.402 32 .402 11 .e92I 
i 

* renouvnllement a 1 1 identique 
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4.5·5· Table~ d'amortissement du capital empru.nte 

-t • 5. 5. 1 • Montage financier : 

- capital social 

- c~dit local 

~- 5.5.2. credit local 

100 Millions de Fl'!G 

1 200 ~illionR de FKi 

Conditions : - 10 echeances a.nnuelles de rembounement 

- taux d' interit : 22 ~ par an 

REMRJURSE- SOI.DE A 
INTERE.5 

MENT 00' 
REMBOURS:iR PRINCIPAL 

Periode de cons true ti on 200.000 31.170 

Armee 1 20.000 200.000 44.000 

2 20.000 180.000 39.600 

3 20.000 160.000 35.200 

4 20.000 140.000 30.eoo 
5 20.000 120.000 26.400 

6 20.000 100.000 22.000 

.-. 5.6. Determillation des charges d'exploitation variables et fixes 

voir a_T.exes 

(8,5 mois) 
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4.5.7. ComEte d'exploitation previsionnel 

(en 105 FftC) 
; 

~ 1 2 3 4 5 6 

Production en T 3.500 4.000 5.000 5.000 5.000 5.000 de Ca(OH)2 

TOTAL CHIFFRE 
192~500 220.000 275.000 275.000 275.000 275.000 d'il'FAillES 

CHARGC:i 1 

• charges variables 6&.604 7e.404 95.005 98.005 98.005 98.005 
• charges fixes 44.074 44.074 46.277 46.277 48.480 48.480 

• amortissements 36.282 36.282 36.282 32.402 32 .402 11 .e92 

• !rais financiers 44.000 39.600 35.200 30.eoo 26.400 22 .ooo 

'rol'AL DES 
CHARGES 192.960 198.}60 215.764 2f7 .484 205.287 180.377 

RESULT AT 
D•EXPLOI1'A.TION - 460 21.640 59.236 67.516 69.713 94.623 

CASH FLOW 35.822 57.922 95.518 99.91s 102.1i5 1060515 



~. 5.s. Plan d'!nvestissement et da finangement 

PERIODE DE ANNEE 't 1NNEE 2 ANNEE 3 RUBRIQUE CONSTRUC·r • 

RES.SOURCES z 
- capital social 100.000 

- credit local a L.T 200.000 

- cash now - 35.882 57.922 95.51a 

'l'OTAL DSS :IBSSOURC:ii:S 35.622 57.922 95.51a 

~ors a 

- investisse~ents inltiaux 247.190 

- fonds de roulement 21.630 

- inte~t1 lntercalalres 31.170 
- renouvellement -

1'equipement -
- remboursement d'emprunt - 20.000 20.000 20.000 

TOTAL D~ EMPLOIS 299.990 20.000 20.000 20.000 

SOLDE D~ 'I'R.l'."'SORERIE 10 15.a22 37.922 75.518 

TRESOR.&RIE CUMUL&E 10 15.s32 53.754 129.272 

ANNEE 4 

99.918 

99.918 

20.000 

20.000 

79.918 

209.190 

3 
(en 10 FMC) 

ANN EE 5 ANNEE 6 

102. 115 106.515 

102.115 106.515 

13.750 
20.000 20.000 

20.000 33.750 

82.115 72. 765 

291 0305 364.070 

rv 
~ .... 



4. 5.9. 8a1endrier d'e:r:ecution du projet 

MOIS 
I • 

DESIGNATION 

I I 

! - Stude de gisement 

- 3tude de faisabilite, nPgociation des 
contra ts 

0 1 2 ' 4 6 5 7 8 9 10 -• . 
I 1 r I ' I 

I 1 I 
' I 

, i I 

~ I I · 

f 

- DebJJt d'execution du projet 

- Fabrication, livraison ~ur site I I I 6 
! I : I 

I des equipements 

- Terra.ssement, genie civil, 
constiuctior. des b8.timents 

- !'!ontage C.es equ.ipe:nents 

- Nisa or. route, for:na ti on 
professio:mel le 

- ~eception je l'usine, mise en 
production 

I i 
J 

I 
I 

I : I 
I t -- I ____,..,. 

i 
I 

1 j I I 

11 12 13 
• 

I 
I 

! 

~---

I 

14 

~ 

G 

t,5 
I 

I 
I 

I 

r.; 
"'-
·~· 
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4 .6; 'Im.VAUX DE PROSPECTION GEOLOGI~UE SUR LES G.IBEMSNTS 

DE CIPOLINS DIAMBATONDRAZA.KA 

+.:J.1. RESULTATS DES ANALYSES DES ECHANTILLONS 
, 

Les analyses ant ete effectuees eur des echantillons preleves sur lee gise-

ments d 1Amba.to et d 1Antsahama:rova. 

GISE- POIBTS DE Si02 Fe2o3 AJ.2°3 CaO 1'~ 
PERTE 

ME!ll'1'S SONDAGES AU FEU 

Ambato- w.5073 -b 4, 1 1,2 0,4 51, 1 2,4 40,B 
Est -"- 4,8 2,4 5,9 47,2 3,3 37 ,4 c 

-"- d 9,6 2,4 1,4 46,9 2,9 36,a 

-"- e 6,6 2,0 1,2 47,7 4,5 38;0 

-"- f 7,5 2,0 0,9 48,3 3,3 38,0 

-"- g 4,6 1 ,2 0,5 51,0 2,4 40.3 

-"- h 6,4 2,0 1,2 47,8 4,7 37,9 

-"- i 6,0 1,9 1 '1 49,0 3' 1 38,9 

-"- j 6,0 2,3 1,6 49, 1 3,1 37 ,9 

-"- k 4,4 1 ,2 o,6 50,9 3,0 39,9 

-"- 1 3,2 1,4 1,4 50,6 3,4 40,0 

-"- m 4,6 1 ,5 0,1 5C,9 3,2 35 '1 

-"- n 5,4 2,0 0,1 50,0 3,0 38,9 

-"- 0 8,5 2 '1 1'7 47,8 3,3 36,6 
_,_ p 4, 1 1 ,5 0,1 50,3 3,2 40,2 



ClSEMF.JfrS 
PODl'l'S m: 

SiO Fe2o3 Al".lO"J; CaO Mg<> PER'l'B 
SOBDAG&5 2 - "' AU FEU 

Amba.to- ';[ .5075 -a 5t1 2,3 1 '1 49,3 2,9 39,3 
Ouest _ .. _ 

b 5,6 2 ,4 1,4 48,5 3 '1 39,0 

-"- c 12,3 6,0 1 ,8 43,5 3,3 33, 1 

-"- d 9,8 3,4 2,0 46, 1 2,8 35,9 

-"- e 6,8 3,2 1 ,9 .+8,0 2,5 37 ,6 

-"- r 6,2 2,7 1 ,s 48,8 2,5 38,0 

-"- g c; 1 .. ' 2,6 0,4 49,2 2,9 39,8 

-"- h 6,2 2,e 1,4 49,2 2,2 38,2 

-"- 1 9,4 2 ,a 1 ,2 47 ,2 1,a 37 ,6 

Antsahama- w.5001 -a 1,0 2 ,2 1 ,3 47,2 3,4 38,9 
ravo -"- b 7 ,3 2,4 1,6 46 ,.;. 1 ,7 38 ,6 

-"- c 6,5 2 ,3 1'7 49·7 . , . 1,6 39,2 

-"- d 5 '1 2,0 1 '> 

•"" 47,1 3,6 40,4 

-"- e 5,0 1'7 o,6 5,., ,.. 
~,::;> 1,3 40,8 

-"- r 6,3 2 '1 0,9 47 ,5 3,2 40,0 

2. TSNEURS MOY~'"NES ET INDICE D•HYDRAULICITE 

I INDICE 
GIS~...t!!NTS Si02 Fe2o

3 :\1203 CaO f':g{) D 'HYDRAULIC!. 
TE f 1) 

A~TO EST 6,2 0,9 1 ,4 49,0 2 ,2 o, 17 

AMBATO OUEST B,3 1,0 1,9 48,() 1 ,9 0,23 

ANTSA~ARAVO 7,5 1,0 1 ,2 47 ,c 2,9 0,19 

.\NOSIBE 3 '1 1 ,4 1 ,o 50,'. 1'7 0' 11 

AN.DRAlNARIVO EST 5,7 1,4 1 , 1 48,7 1 ,9 o, 16 

Ces re~ultats montrent que les cipolins d'kobnt,ondrazaka 8e prAtent bien 

a la fab'I'ication des chaU% aPriennes (rnaigrP d ~s!"r ). 

I 
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+.7. DEFINI'l'IOBS 

-t . r;- 1 • LA CHA.UX a 

La chaux est obtenue par dissociation thermique du carbonate de calcium 
suivant la reaction : 

,, "0 va;v 3 -----) 

On distingue deux tYPes de chaux 1 

- les ehaux aeriennes 

- et lee chaux hydrauliques. 

Cao + co2 

Les deux produits different par leur qualite et leurs utilisations. 

4 • 7 • 2. LES CHAUX AERIENNES s 

Ob.tenues a partir de la euisson du calcaire pur ou faiblement charge 

d'impuretes (calcaire magnesien) vere e5o•c a 1ooo•c, las chaux aeriennes 

1ont surtout utilisees d;:ms les constructions et les fondations routieres. 

Les chaux aeriennes ont la propriete de faire prise et d 1 endurcir en 

a;sorbant l'acide carbonique contenu dane l'a'bnosphere. 

1'ln additionnant de l'eau a la chaux, celle-ci deviant eteinta. Au cours de 

cette extinction, le produit se pulvP.rise et il se fonne de l'hydroxyde de 

chaux Ca(CH)2 • La ···faction est exothermiqu.e et est accompagnee d •une con

traction d~ vol um"" et d 'une aup:!'.lenta ti on de surface Epccifique a 

CaO + H20 ---~) 

1cm3 + 1 cm3 
Ca{OH)2 

1 ,8 cm3 
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Dans la pratique, une tonne de ohaux vive donnerai t 1,3 T de chau.x eteinte. 

Les cha.ux eteintes ee recarbonatent apres une periode plus ou moins longue 

(1p1elquea armees) selon la reaction 1 

11 existe deux types de chaux aeriennes : 

- la chaux grasse : chaux fine, obtenue ~ partir des calcaires purs 

(tene.ur en Caco3 ~9,4 %) dont la durPe de prise e•t d'environ 6 mois 

- la chaux maigre 1 obtenue ,J. partir des calcaires impurs, mais conte

nant moins de 5 a 8 ~ de matieres argileuees, dont la duree de prise 
est de 15 a 30 jours. 

4 ·" • 3. LES CF.AUX HYDRAULIQUES a 

c•est un produit intermediaire entre lea chaux ae~iennes et le ciment. 

Les chaux aeriennes contiennent jusqu'a 20 % d'argile et sont obtenues 

a partir de la cuieson des cnlcaires vers 125o•c. La technique consiste 

a combir.er S (S!02), A (A12o3), F {Fe2o
3

) contenus <fans l 1argile avec 

C (CaO) du calcaire. Les chaux hydrauliques durcissent ?t l'air et sous 
l 'e;:iu. 

La decarbonatRtion du calcaire obtenuevers 900 •c. Apres cette decarbo

natatio~,a lieu la combinaison de la chaux (CaO) avec l'alumine (A1
2

0
3
) 

di.3}.JOnible pour former l'aluminate de ehaux c
3
A (3Ca02 A1

2
o
3
). Selon 

le pourcentage de silice contftnue dans le cru, on obtiendr~ dans la chaux 

soit c2s (Ca02 , Si02), soit c3s (Ca03, Si02 ). Aprea la cuisoon, a la 

sortie du four, on obtient d~ux constituants : lPs poussieres lryJ~des et 

les "morr 2aux" ( ou grappiers). 

Les pousc:if-res lourdes sont formeee esaentiellement cle C
7
S. Slles 

o 1 a'clt.op-..1lv~risent au cours du refroidisse1.1ent apres Li. ci1is,;on. 
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Les morceau.x OU grappiers, produits anDJ.ogues a ceux qu'on a obtenus a la 

fabrication des chaux aeriennes, doivent ~tre broyes avant leur ajout aux 

poussieres lour1es pour fonner le produit fini. 

La separation des poussieres et des grappiers se fait a l'aide a•un appareil 
appele "blutoir". 

Tres souvent, les produits finis obtenus ant un pouvoir hydraulique faible. 

Pour ameliorer leur propriete, on doit av~ir recours a 1 1 ajo~t dee produita 

hydrauliques actifs (produit laiteux, pouzzolanes). 
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ANNEXE N• ' 1 DESCRIPTIONS TECHNOLOGI ·.JIBS 8'1' CALCULS 'l'ECHNIQ.Uc;s 

RELATITS AU FOUR 

I 
I 
I 

I 

I 
! 

/ I 

fl , I 

H1 

\ ' 

~----D3 
I 

__ __j -i 

') I : ' 

I . 
I I H2 

I H~ 
I : I 

l_L - __LJ_ .. - _v 
'-----·---.. -- -----~ 

1 • DONNE8S TECHNI '<j,U ES 1 

- Production : 16 a 18 T/j de CaO 

- Surface utile de four i 

2,5 T de CaO/m?./24 H 

Done S 18 7 2 ~ 
-~ = , Ill<:: 

- Diametre illOyen du four Dm = 3 m 

2. DIMENSIONNEJ·:ENT DU FOUR : 

- Condi ti on pour 1 'o btention du 'Tie i 11 eur 

rendement: 1 ,3 D
1 

(n
2 

( ~ ,5 D
1 

- Apres calcul : 

n, .. 2 m (¢ p;uela.rd) 

D3 a 5 m (¢Ventre) 

D~ = 3 m (¢ partie fonctionne}]P,) 
"-
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3. VOLUME DU FOUR {V) 1 

- Volume de cipolins a cuire : 30 m3 

- 1 m3 de cipolins necessite 2 m3 de bois 

- Volume theorique du four r 90 m3 

- On prend COllUlle coefficient de surdiraentionnemPnt 1,3 

- Volume du four V = 1,3 x 90 • 117 m3 

4. HAUTElJRS DES DI?FERENTS PARTIES i 

- h1 = distance entre le ventre et le guelard 

117 
h1 ·-. 

7 ,2 
16,25 m 

- ~ z distance entre le ventre et l 'ouver-tu.re de defoumement 

h1 
~ = - • 4,06 m 

4 

- h3 = distar.ce entre le sol et l'ouverture de defouniement 



I 
I 
I . 
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4 .c. DETERMINATION DES CHARGES V.IBHBLES 

Il s
1
agit des charges directement proportionnelles aux quantites de chaux 

produites, a savoir I 

- lee utilites : electricite, combustibles, lubri fi<>ntst eau ••• 

- les ma.tieres consommables diverses : emballages, explosi:s, fleurets, 

taillante, petits outillage~ divers ••• 

4.8. 1. LE COUT DES UTILITES 1 

1 • Electric! te 1 

L'electricite est uniquement destinee a l'usage domestique et a l'~clairage 
de 1

1
usine. Elle est founiie par un groupe ele~trogene d'unp puissance de 

5 KVA dont la consommation est de I litre par heure. On esti~~ra a 10 h 

par jour le temps d'utilisation du groupe 

- consornmation d'essence . . . ·5r:;o l/an (10 l/J) 

- coQt du carburant . . . . .. 137 .6t30 F:::; 

·2. Carburant ( e3Ri:>nrP. + gns oil) 

La conso11111atio~ e~t cue 1 

a) a l'utilisation du broyaur (10 SY), du tromm~l (10 CV), du conv0yeur 

(5 CV) et du hr:iis ·1 ibrant (5 CV) dont la puissance to~alr: imJtaJl~e 
est de 30 cv. On Pstimera a 6 h par jour l'utilisation de ces macr.ines 
autonomP.s. 



b) a l'utilisation du dumper (moteur diesel), d 1une Voiture de liaison 

(moteur a essence), d'une ::ioto-pomne (:noteur a essence) et de deux 

marteaux pc:-fora teurs ( r.:oteur a essence). 

La consomm:>.tion annuelle s'eleve a e!r1iron: 13.000 l de gas oil et 

4.5('() 1 d'essence, soit un coat de 

La consorrmation tctale sp~cifique ae carbur~nt 
e~t de i 

Sc:.:. -;;il'.•~ '"' ~ ,.. ('"'H' ~''-' • "'~, A U.e Va V 12 

3. Lubrifian~ss 

La consommat1on est estimee a 200 l/an soit : 140.000 FMG 

La consommation specifique est de : 28 YMG/~ de Ca(OH)
2 

4. Combustible de cuisson s 

ConsolilJllation jcurnali~re 

Consommation apecifique 

60 m3 de combustible (bois) 

s 10.800 Ft~-G/T riP Ca( OH)~ 
t:. 

~. (; 2 • MAT~ COUS01'~"1i.BLES DIVERS ES s 

- Consommation annuelle d 'explosifs: 6o07).00C FMG (150 Gr d 1explosif par Tonne 
Je cipolina) 

- Consommation ann;.1elle d'artifices de tir : 1.215.000 FMG 

- Consormna.tion anm~elle ri'outile ~e fontion des mines : 3.000.000 ?:·'.G 

- ~balb.ges (sac de )0 kg): conscrnm:ition annuelle : 83.600 sacs, soit 14.6)0.0L.'OF'ri'< 

- Pieces d4tach8ef> et ou til lag-es diverfl : 1 o.oco .ooo FMG /an 

!'loit une cons?r:rrr.;1.t~ jr:. tctal" annuell;:; de : 3.+.920.0CO FMG ou 6.984 YMG/T Ca(OH)
2 

Leo charges virhblea ci'6l~vPnt An cnnsi.'(fJu~nce ~ 19.601 Fa; /T Ca(OH)
2

, 

y compria un imf.Jn~vu rlP. 5 /· • 
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,i. ~. DETE1tMINATION DES CHARG~ FIXF!3 

(Hors amortisseruent~) 

Les charges fixes comprennent 1 

- les frais du personnel 

- les frais d'entretien 

- les assurances 

- l~s im~ts 9t taxes 

- les frais divers (P.T.T. , fournitures de ~reaUY, VOfages, misaions 
representation •••• ) 

4 • ~~ • 1 • LES FRAIS DU P:::RSONNt.:L 1 

Ces frais sont calcules au para.graphe 5.3. et s'elevent a 29.600.000 H.fG 

LES FRAIS D•ElITR~IEN i 

UTILISATIONS VAL~S TAUX: D•EN- GOU~ EN (103' W.G) TRETIElJ 9t 10 FMG 

- Equi pemen ts legere 9.550 7 668,5 
- Equi pPrnen ts lourd~ 13.500 5 675 
- Batiments ~t Genie Civil 93.500 3 2.805 
- Autr2s constructions 93.000 5 •l.6)0 
- r-:a tP.riel roulant 13.750 15 2.062,5 

TOTAL ! 0.861 
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... ~. 3 0 ~SURANCES I 

Elles concenient les equipements et bttimenta, l~ stock des ~atieres pre

mieres et des pr'Jduits finis, le stock d'emballa.ges, les vehicules et la 
responsabilite civile. 

VALSURS A A3?URSR ~0N3ANT Uta PRI~ .ANNUELS 
(10 FK;) ~ (1 ~·1G) 

- Equipements, tlatimen ts, 
stocks, emballagns, etc ••• 250.oco 0,25 625 

- Responsabilite civile 
sur salaire 29.600 0,50 148 . 

- V&hicule (tout ri-=;que) 12.000 7 840 
, 

TOTAL 1.613 

·' · ~· 4. D:POTS 6"I' ~ : 

Il est suppose que l '~ntteprisl'.! b0n~ficie ·1e toutes les exon.§rations pr6-

vues p:ir le Code des Investisse:nents penda;.t les cinq p:::e::1iers axercices. 

" . '.:.'. 5. YR,\E DIV.::Rs : 

- frais 'l'.l µe:r:oor.ncl • :::9 .6CO 
- frais 1 1 ,m tr~ Uen . • 1 0.861 

- a:;;nir:uices . . . . • 1.613 

- frais divers . . 2.,000 

'I'OTAL • . • -H.074 
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Co-ence en 1972 et preeque acheve en 1974, le complex• n'a jamab tonc

tionne ~ •on plein ngi .. pour dee raison• d'o:rdre technique. 

Lea di!!icultea tinanoi~re• ont co1111ence l a'aapli!ier et ont about! a la 

miee en oh&laie technique de l'exploitation a partir de 1983. 

L'aeaistance technique de l'Italie a alora e~ aotivement recherchee pour 

pel'lll8ttre la relance de l'erploitation, ce pa:rs oonn&iHant bien lee probUmes 

du marbre et lee premiers ... ~riels etant d'origine italienne. 

L'idee de la relance de 11 erploitation aur des be.see nouvelles s'est ooncre

tieee loreque, sur la de-1lde du GoUTemement Malagasy, une mission d'erpert• 

i taliens est venue a MADAGASCAR en Novembre 1980 pour e!tectuer dea etudea et 

de• an&l1'!Je& sur lee gisements de marbrtia d'Ambatotinandrahana. 

En pl118 de la revalorisation du marbre, lee experts ont inclus dans leur 

rapport la mise en exploitation des gieements de granit de la region d 1Ambositni. 

En ce qui conceme le marbre, le rapport dee experts i ta.liens fai t nota1111ent 

etat de detaute d'installation ainsi que de l'insut!ieance et de l'ina.dequa

tion de certains equipements. L'installation devait ltre vouee a une produo

tion reduite et a une connercialisation difficile de produits finis qui ne 

peuvent point satisfaire aux normes de qualite requises. 

Une deu.xi~me mission italienne, de la societe d'gtat ~. est venue ~cem

ment reconna!tre l 'etendue et la vari8te des gisements de la ~gion 

d1Amba.tofinandrahana. Les investigations ont pu verifier la qualite dee matP.

ria.ux qui peuvent eoutenir tree avanta.geusement la comparaieon avec lee 

marbres des autres pays. 

~-1.3. CaPa.cite de production 1u projet et gaDl!le de production 1 

Ls production m9Tlsuelle esoomptee en r~gime de croisi~re est de 12.000 1112 
Aa n1 e,..n•• a+ ,."1,...,...•n ... -- ¥--~--- -- -------- .,..-1+ 1..1'1.000 '"? noT' <>n. T.•nni+.& n-m-____ '·- - r-- --· - --- -- r--

duira egalement ma.is a titre accessoire des objeta d9coratif1 et dee rev~te

.. nt• agglomeree dite terrazos. 



5 .2. COMHAISSABC.HS AC".l'UKl.LES SUR LES MARBBES D•.AP.Rl'l'OlDAIDRABABA 

M. J. CHANTRA.IR8, Geo1ogu~ Pra.n9ais, aeeietant technique ~la Direction dee 

Mines et de 1 'Energie avai t ecri t une note pNliminaire en aTril 1966 pour 

signaler lee indices et lea arnwre•nts de maeee de cipolins dans la region 

d•Aabatotinandrahana. 

L'exploitation artiaanale de la Cooperation lllinUre d1 Ambe.totinandrahana et 

lee remarques t&i tea i:s r M. J. CRA.li'l'RAINE avaient donne une toumure et une 

import~ce imprevisibles sur lee poesibilites ottertes par la region 

d' Am ba tof inandrahana. 

5 . ; . 1 . Con texte pologique r 

La Ngion d' Amba tofinandrahana oil se Bi tuent lea indices 118.1'110reens tont 

partie de la eerie schisto - quartzo - calcaire du centre de Madagascar 

la succession de ces formations neNtiques tfte ditterencieel et peu aetamo~ 

phiques peut s'etablir ainsi 1 

- quartzitee maesits ~ la base interetratitiee dans les micaahistea 1 

- ensemble des schistes et dee eipolins au aoamet en interetratitieation 

complexe. 

Avec qualques accidents, les difterents taoi~B se situent a plusieura niveaux. 
qes 

L•entite geologique ~ se situent / inclices est. constitufe par une structure 

complexe d'orientation eubmeridienne 1 lea cipolins sont redresses et devel"-

8011 en atneurant tft• largement. Cette structure eomprend de nombreux lam

beaux de schiste1, s'etale vers le Nord jusqu'l Amb&totinandrahana. o~ elle 

eet limitP,e par un maesit de granit, s'etire jusqu'au Sud entre une lame de 

granit a 110uest et une zone de cipolins l tectonique tranquille ~ l'Eet. 

A la des fronts de carriere, on peut dire que lee indices colores et mal"-

""')~~"! !O!lt l!~! ~,,ia., l 'int.Pn~1~6 ti• h. tAr.tnni11111t r6'!inn•l8, IMhi 1-. problAm,_ 

de 1' ;; ppari ti on de couleun et dee marbrurH dana lee roches res te intact. 



- 2r..J.?. • 

Il est oeriain q11e lH i~ih onclule• et oontoume• •ont 4b aux teneiona 

teotoniquee eubiee par b. roohe. 

Une riTiere appelee Imorona traverse oette st:raoture d'B11t en Oue11t dane 

ea 110itie Nord (partie large). La valUe oonetitue une sone de penetration 

oU ont ete decouverte lee prineipaux indices repartie 11111' quelque1 kilometr@Be 

Qu.atre earrUree y sont ouvertae actuellement. Une piete amens.gee permet 

d1atte1ndre ohaque carri&re par v~icule. 

5.2.2. Description & p:q=tir des carri~res euverte• 1 

5 .2 .1..1. Carril!re de Bemorona 1 

~emorona ''st le nom du lieu ou plullieura a!fieurements ont ete Npere•• Quat:re 

d'entrq eux o~t ete decapea et relies par une piste permettant l'acc~e et 

1 1 abattage des blo~e r 

1. LE MARRON t 

Deu:T. a.ffleuremente de urbre marron a.lignea suivan·t la direction 

N2C'w' ont oo:.nu un d1fbut d'exploitation. 

Cea neux chantiers aer.ez voisiLs pourraient Atre relies R"p~a un 

a.vancement cl 'un<! quaranta.1ne de !Mtrea environ. 

LP-e b.:inca de cipoline orb 8}0E environ presentent le11 caracteree 

u.r.nc-i-~.:ns requia (veine, >: ·, jaspe) sous un aspect agreable. 

Les r4aervea de ma.rbre marron visible sont evaluees a 432.000.000 T 

envircn. 

Ca marbre marron est reeherche, 11es qualites physiques et optiquas 

le prediRpoeent ~i l 'exportation. 

2. ~~i 

La carrier_, de m8rh~,, rose est 0uverte non loin des carri~ree de marron. 



- :-:65 -

L'aapect n'blllitique eta. oipolin en~ ••t partiouli~remant agreable. 

Sa coloration roee &Teo des sonee noires dift'u.ees ainsi que see quali

te• ~caniquee t~a correctee en font un marbre ttts recharche. 

C'eet un n.ete giee•nt dont la potentie.lite eat eetimee ~ 

}00.000.000 T enTiron. 

Le(; habituee de marbre eont d 1accord pour classer ce ma.rbre avec le 

•meilleur roee de Portugal.•. 

Son emploi local et eon exportation ne devra.ient pas poaer de pr0blemes. 

5 • • 2 .2. CarrUre de Maha.Tanona 1 -
LE NOIR 1 

Situe au point X • 611,3 et Y • 441,3 des coordoneee Laborde, la barre 

de oipoline noire exploitee eet oriente R1CM. 

C•eet un -.rbre de bonne qualite de part le joli grain de la roche 

et ea grande tenacite. Au polieaage, on obtient une coloration noire 

tres rare. 

11 taut une proepeotion plus approfondie et un quadrillage plus etan

du p<1ur permettre la determination des resenee de marbre noir car la 

zone noire pAI'll!t irre&Uli~re dane l'ensemble dee gisements 

d 1Ambe.tofinandrahana. 

= •• 2 .3. Carr:i.~re de Marofara!ara 1 

LE BLABC 1 

La carri~re ou on erploite le marbre blanc se trouve a 15 Km au 

Nord-Est d 'Ambe. tofinandrahana, au liw dit MarofA.re.fA.rR.. C' ""t 11n111 

1118898 de oipolin blanc ind.@pendante, entouree de TalleeAtrea encais

se• qui facili tent l 'acch. 



Lee carac~rea Mo&niquee des blocs aont aUa to ires mal~ la r~gu.la

ri te des bane• de cipoline blanc• en pl~e. 

Il est cepndant a noter que la maeae des grands gisements en place 

~valuee ~ 1.248.000.000 T environ donne par endroite du marbre blanc 

de t~e bonne qualite. Dea sond~a a 1anrent necessairea pour eon

!irmer la continuite dee indices repertJs. 

Il est certain qu'avec un gieement de cette imfortance, beaucoup dt! 

perspectives peuvent a 1 of!rir dana la looalite d'Ambatofinandrahana, 

etant donne que lee a!fieuremente de marbr.. blanc sont travereea J>A.r 

la route de deeeerte. 
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5 · 3. COISIDDATIORS GEIER.ALES SUR LE MARCHE 

5 .3.1 • Utilisations aetuellee des cipolina et marbrea malapg 1 

Lee eipolin• et ...rbres la mal~ aont deja asses largement utilises a 
Ma.dasasear comae s 

- pierres d'ornementation 

- p:rod.ui ts d 'artisan& t di vera , art fnneraire 

- !!El.teriau.x de ecnst:r-~ction~ assGntialla~ant loo re~~tau;anto da sols 

et de 1111re ( 118rbrea reconsti tues, terrazzo, carreaux et plaques) 

• PIERRES D•O~ATIO~ t 

Les cipoline de Madaaaecar ont ete deja utiliaes comme echantillons minera

logiquee en guiae de pierres d'ornementation. !ls eont alors brute ou polis 

d'une aeule !ace, par!ois ils eont montes sur une piece metallique. La 

variete des couleurs ainsi presentees donne une sensation agreable a la vue. 

• PRODUITS D • dTISANA T 1 

Tree largament repandue, ees objetl'I artieanaux en marbre sont t~s recherches. 

Pour Madagascar, lea gannes de produits sont encore limit~s s boules de di

mensions diverses pour senir de pieces de jeux eol1taires, soit de pieces 

monteea eur aocle, oeu!a, eendriers, tAte de zebu, effete pour bureaux, etc •• 

En art fun~raire, (croix, dalle de recouvrement, epitaphe11inscrita, etc •• ) 

le 118.l'bre est tree demande. 

Dane lee eglisea egalernent, le mRrbre mala~sy repond bien aux conditions pour 

lee plaques comm~nt0r~tiveft. 

• MATERIAUX DE CONSTRUCTION (plaques et carreaux) 

C•eet le premier usage auquel le marbre 9st destine. Toutes lee autree ~cti

vi t~s se trouvent en aval de la production des carreaux et pl~qu~s de rev~ 

tement. 



Suivant lee oo..ancles des client. a couleur et dimendona,. lee plaques 

sortie• de la scierie eont debitees soit en plaques de dimenaiona donneee 

~110 x 70 x 2 - 90 x 70 x 2 - 70 x 50 x 2 - 70 x 35 x 2 - etc ••• ),ou de 

dilleneiona et sections p&:!'ticulUres {eercle , eecteur, tra~se, para.lle

logra.mme, etc ••• ), soit en earreaux (40 x 40 x 2 - 40 x 30 r 2 -

30 x 30 x 2 - 30 x 20 x 2 - 20 x 20 x 2 - 20 x 15 x 2 , etc •• ). 

Ile sont livres aux clients polis ou semi-polis su!vant l'us~ fa! t 

de ces produits (reritement pour pilien1 ou mural, deseus de table poli, 

carrelage sol semi-poll). 

C•est auasi dans cet us!lge qu'on se rend compte de la vraie qualite de oes 

marbrea et que lea carac~res marmoreens (veine, tache, rubane, jaspe) eont 

ala en relier. 

• MARBRE RECONSTITUE 1 

Jusqu'A. present, c'est l'Entreprise HAZOVATO qui fabrique des carre8.UX 

reconstituea de 40 x 40 , 30 x 30 et 20 x 20. lei, lea blocains de cipoliD.I! 

sont concaesee ou seulement scies en taille deoimetrique pour ltre 

reconstitues dane un oiment special. 

Dans la fabrication de ces carreaux, 1 •EntJ:epriae HAZOVATO recherche dee 

effete d'association ou d'oppoeft!on de couleurs. ! cette fin, elle com

a.rule a la SEW.ACAM lea chutes dee carri~res ou les blocains des a!!leure

ments de coloration differente (blanc, noir, 1119.rron, rose, gris, vert CO!llill@ 

eeux de Soavin&, etc ••• ). 

Les marltres reconetituee eont eesentiellernent utilises par HAZOVATO pour 

des revltemente de sol. La qualite pr~ponderante dema.ndee a la roche eet 

done ea resistance a 1 'usure. 
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• TERRAZZO I 

Le terrazzo est une !oriae originale de reT8tements de sol et de mur. 

Il eoneiste a utilieer, par ~lomention dans un ciment on autre Hant, 

dee decheta de granule• de marbre, cipolin• ou autree roches directe1111tnt sur 

la surface a reTltir. 

Les particularitea de ce revltement resident actuellement dans la p~ee. CellP,-ci 

n~cessite des rech•~chee eethetiques et decorati•eapar le mariage de couleurs, 

la creation et la realisation des motifs et de de~sins toujoure varies. 

Le terrazzo drorigir.e italienne, tel qu'il est utilise dans lee bitiments an 

Portll8Bl, Australie, Maurice et ~neralement dans les pays anglophones n'est 

pas connu encore a M;:i.d;:i.~scar. 

Lee aTantages particbliere du terrazzo s~nt multiples t 

- llOS•ibilite de divereification de la presentation du revltement de sol 

salon lee motifs ou les dessine souhaites. 

- le tarrazzo, pose a fayon, dispense l'utilisate11? des travaux de 

pose, tout en se defiant des risques de casse qua poeent lee manutan

tions et le tram1port des carree.ux 

- la qualite du travail par sa proprete n 1offre pas de probleme d'entre

ti.en J le terrazzo se lave a l'eau savonneuee et brille A la cire 

o!'dinaire 

le terrazzo est un rev3tement pratique et economique et peut allier 

utilite et esthetique. Ainsi sR resistance gara.ntie, sa duret~ 

excluent tout ri~r;ue d<> i16color'\tion. 

Le terrazzo peut Atre une gctivite indPpendante, maie eera coneideree comme 

un p:rolongement logique de l'activite de 1 1unite par l'utilisa.tion des 

sous- produit• de ma.rbre. 



'J •• L2 .lutret ROHibilitea d1utilieation du marbre t 

Il eat d'autrea uaagea possibles du ma.rbre 1 

- eraploi du marbre en peinture : la tyrolienne qui utilise lea 

powlres de coneaseage 

- fabrication de la chaux 

- clari!ie&tion de l 1eau de la ville 

).3.3. Comaercialiaation dee produits a 

·. 1• Le marche interieur a 

La ma.rehe local eat a peine entame en raison de la SUB'pension de l'entreprise. 

Il n'a pas ete possible de satiafaire lee client• dont les demandea a'atendent 

sur lee seeteura ci-ap~a 1 

- reY8tement des bltimen.a administrati!• et priwea (101, mura, 

devan turea) 

- appareila sanitairee 

- am911blements (deaeua de table, cheminee,etc ••• ) 

- travaux artisanaux 

- constructions funerairea 

- 111111rbrea reeonetituea 

5 3 5 2 • Le rnarehe exterieur 1 

Des clienta de divers pays ont deja manifest~ leur interessement, notarmnent 

des clients d'Arabie Saoudite, du Japon, des Etate-Unis d'Ameriq~e, d'Am~rique 

Latlne, des Iles Maurice et de la neunion, du 

Pour promouvoir une ouverture ul teri~re sur le marche de l 'exportation, dee 

efforts partieuliers seront neeessairee pour o!!rir lea qua.lites d• produits 

requiee1. 
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· ... PROCESSUS D.E FA.BRICATIOR i'l' !fJIPOOlll'S IJIDUS'?RIELS 

Le projet oomprencl deux eneeables diatinete a 

- lee carrieree d'extraetion dee blocs destines a l'uaine de marbrerie 

- l'uaine de marbrerie eoaprenant deux partiee 1 

• la ecierie oU lee blocs subissent un tri&.89, un e~uariH&ge et 

un debitage 911 plaque• ' 
• le laboratoire ou lea pl~es subi8sent un debitage eventuel en 

oarreaux et ou s'opere l~ur poliss~ 

; .. : . · • Eguipements d•carrUree 1 

L'extraction intereeee 320 a3/mois enTiron de bloce de ma.rbre. 

La methode d'exploitation preconisee recleme l 1acquisition et !'installation 

du materiel suivant s 

a) Installation des file helicoidaux et/ou diamantes 1 

La prohibition des explosifs dana l'abattage des blocs exige l'installation 

des file heliocoiCiaux et/ou diamantee. 

Cette installation rend facile et rentable l'exploitation des carrieres. 
La vi tesse de coupe est ,ie 4 ~ 5 ~/h environ. 
L'inst~llation comprend deux s~ctions : 

- la eeotion-motrice : c'eat la partie qui entraine lea file a l'aide 

d'un volant md par un moteur hydraulique 

- la centrale de eommande qui eontrele la 

orientation. 

b) Perceuee oUo-dynamigue : 

tension du fil ~t son 

Pour permettre lq passa~ du fil helico14al dani~ le bane de roeher a 
abattre, on emploie la perceuAe oleo-dynamique qui tait alors lea rainures 

ou excavations lat~ra.les. 
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o) Machine •91119 bloc• , pD!Ull!tigue 1 

C•eet le complement du !11 Mlicol.dal pour rendre ;ilus rapidel!I et eeono

miquea l 'equaril!sage des blocs et lea coupel!I horizontalea dana lel!I b&nel!I. 

d) Verin h.Jdrauligue (pousaee de 300 T) 

Pour deplacer les bloel!I ou lea banes cou~e par le passage du fil heli

coidal, on utilise le verin h:fdraulique qui est actionne par un moteur 

electrique OU UD CO!llpreeaeur a air. 

e) Compress!Ur d'air I 

Chaque carrf.8re doit avoir un compresseur d' air de 13 .ooo 1 /min. pour 

alimenter en air lee machines et outils tels que taille-blocs, verin 

hydraulique, marteaux perf'oratenrs, etc •• 

f) Pelle aeoeigue articulee et caoutchoutee de 300 CV I 

Elle est neoeHa.ire pour le nettoyage du front, le chargement des blo

cains, et mime le tracer et l'entretien del!I pistes. 

g) Pompe de reorclage d'eau 1 

Pour lee besoins en eau des ehantierl!I. 

b) Acceseo!rea 1 

Ce sont lea pieces, outillagel!I pour !'utilisation des diverses machines 

installeea tels que 1 supports horizontaux, des taille-blocs automatlquea, 

les neurete, lee meches pour hll!I peroeusea, lee montante, lee guides, les 

marteaux, lea tuyaux de caoutchouc pour lee conduites d'air comprime ou 

d'ean. 

i) A ppare i1 de le vage 1 

Une g:rue derrick (25 T) pour le charp,ement dee blocs eur camion benne. 

Eguipements d'usine 1 

~) Chassis monolRJ11e d18.1118nte t 

On prepare lee blocs avant son introduction dane l~ scierie, le derni~r 
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equaris8&89 ee fait BUr le terrain de triage des blocs. 

b) Chassis ml tilue diamante ( 60 lames) 

Le debitage dee blocs en plaqueR d'epa.issettrs donnees se !ait dans la 

soierie a l'aide de Ce cbassiee 

Pour aasurer la production preconisee, lee blocs introduita dans la aoieri• 

doivent a:voir les dimensions approprieea (3,<Xl x 1,80 x 2,<Xl m). 

c) Debiteuse mu,J.tiple 1 

La debiteuae llllltiple permet de debiter lea plaques en carreaux de dimen

sions donnees. 

d) Debiteu•• a braa : 

On e'en eert pour separer deux plaquea consecutiTes doni le aciage n•a pa1 

ete acheYe oompletement. Cette debiteuse permet d'e!fectuer du travail de 

debitage individualise et assez eloigne de la table de la debit.use llllltiple. 

e) Polisseuee luatreuse automatigue : 

Elle ef!ectue un travail de polissage en aerie des carreaux et d'autres 

produi ts 'lllAD111'aetu~1. 

On obtient ainsi des produits calibres et uniformises. 

t) Chariot elevateur t 

Les plaques au carreaux manufactures sont ranges sur des palettes qui 

sont tr&nsporteea au han~r de 11 tocka~. 

g) Groupe eUetrog!ne t 

Un generateur electrique de 750 KVA s~ra insta.lle en complement de cP.ux 

qui existent deja. 

Pour assurer un conditionnement convena.ble, on doit assurer sur pl~ce la 

!abrioa tion des emballagea pour l~s eomJM.ndee a l' extP.rieur. 



1) Cf!ion Sl'\l• a tl~ohe I 

La manipulation des produite, aussi bien des blooA que des produite !inis, 

aera asau~ par un cl\Jllion-grue de 20 ~ 30 T. 

j) Acoeseoires s 

Font partie des accessoiree l'~tabli, la eoudeuse dee rubans de la ecie, 

lee outillages divers n~oeeeairee pour assurer le serTice a 1 1usine. 

" . '· . _, LH morens de transport 1 

a) Camion de 25/30 T pour l'~vacuation dee produite 

b) voitures de liaison pour la vieite dee chantiere 

o) Camion-benne pour le transport dee blocs dee oarrieree a 1 'usine 



.: . ~ OrPPigrae de l'entrepriee t 

L'organig:rauae a mettre en place pour realiser l'objeetif de production 

eat le sui•ant 1 

- Le Coneeil d'Adainietration 

- La Direction Generale 

- Le SecN~ia t ~nA:tal 

- La Direction d1Exploita.tion eo111prenant s 

• le Departement carri~re 

• le Departement ueine di•iee en deux •action.a 1 

section ecierie et section laboratoire 

• le departement conditionnement et transport 

" le Departement entretien 

• le Departement geologie et ooneervation des gisemente 

- La Dinction Commereiale eomprena.nt z 

• le Service vente avec la section publicite 

• le Service approvisonnement 

• le Service comptable 

- La Direction Administrative comprenant t 

• le SerYioe personnel et social 

• le Service contentiim.x 

• le departement relationspubliqueeet formation du pereonnel 

- La Direction de l'~'ntrepriee comprene.nt : 

• le Departement etude 

• le Departement pose et terr"f\zzo 

• le DepartemePt artisanat 



, · . ; • Le nnopl 1 

- . · . / . ; . Le peraonnel edetant I 
I 

La aiee en oh89889 technique du personnel a oblige un certain nombre d'~nte 

de la S.liNM!CAM de dellli•sionner. 

Ceux qui ont aocepte le ch8ma@e technique eeront reclasee• daruJ lee categories 

suivante11 I 

CAT8GORI8 llfOMBBE DmICE SALAIRE/MOIS 

HC 1 905 57 .333 
5B 1 1.430 109.273 
5A 2 1.165 68.556 
4B 1 885 52.150 
4A 1 725 47.725 
4A 1 690 40.632 
3B 2 545 32.118 
2B 1 425 25.046 
2A 1 420 24.751 
lB 3 370 21.a04 

O~.B 1 1.140 67 .182 
OP2.A 2 885 56.154 
O~.A 1 935 55 .101 
O~.A 1 825 48.619 
OP2.A i 7•5 43.094 
OP1 -~ 1 680 44.072 
OP1.B 1 650 40.632 
OP1.B 1 625 36.832 
OP1 .A ' 615 36.743 
OP1 .A 7 615 36.7 43 

053 7 535 31.528 
OS} 1 480 2a.2a7 
052 4 A"11'\ 21 .19a .. ,.., 
OS2 3 425 25.046 
OS1 7 420 24.751 
001 4 390 22.903 

M2 67 370 21 .t1U4 
~ 4 345 20.331 
M1 3 340 20.036 
M1 2 325 1a.563 
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'' • ', • ~: • .t'. L __ e_P_e_n_onn __ •_l_&_w_t_t_:re __ e_n__,,p~l-ace -· -
a) Le personnel de la Direction G4r.~rale sera mis en ~lace au tur et a aewre 

de la realisation du plan de rel8Dce de; activitea I 

au 2e HllleBtre de l 'annee de rehabilitat.!2!!, I 

• Le Directeur General 

• Le Directeur ~01111ercial 

• Le Direoteur Adm.inietratlf 

• :r~e Secretaire de Direction 

• Lea Che!a de serYice 

b) Le personnel de l'exploitation a A.mbato!inandrahana sera mis en place 

des la premiere annee d 1 exploitation. 

Ce sont 1 

• Le Directeur de l'exploitation 

• Le Chet de l'exploitat!on 

• Le Chef du departement de la ~ologie et de la conservation 

des giaements 

c) Le personnel de la Direction de l'entrepris~ sera mis ega.lement en place 

des la premi~re annee de production. 

Ce sont 1 

• Le Directeur de l'entreprise 

• Le Chet du d~partement Etude 

• Le Chef du departement Arthanat 

L'effectif des Agents de l'entreprise atteindra 160 personnes au debut de 

l'annee de production. 



I 

.).6 • .ftUDE ECOS<>UQUE D~_!! 

).6.1. l11Yeetis1ement1 de rehabilitation 1 

Lea inveat!ese11.ents concement l'acquisition et l' installation des 

nouveaux equipemente induetriele 1 

» .6 .1.1. Inveetiseeaente en devises 

- .... =- - - -· -- - - - -

A. ~IF-™E:NTS DES CARRI~ 1 

- !!l~riele d'•!l!loi~tion 1 

• pell• mecan1que e/Ronr eaout-
r.houte de 300 H.P. . . . . . . 

• oompreHtftll" l air . . . . . . 
• installation de r11 helicoldal 
• perceu.ee ol~ique et 

acceeeoi1'9e • • • • . . ~ . • • 
• instaJ.iation r11 d18JL8llte ••• 
• ta.ille-bloo 19euaatiqu• avec 

2 sarteaux {per!o:rateur verti-
cal.) • • • • • • • • • • • • • 
2 marteaux (perrorateur 
~1orizon tal) • • • • • . . . . . 

• · · •rteau-guide • . . . . . . . 
• verln h,yd~ulique avee 

acceseoiree • . . . . . . • • 
• pompe de reeyclage d'eau • • • 
• pieces de reeha~ pour 1 an •• 

- Matieres consonsaables pour 1 an 

- ~f:1'81l9 de lev~ • 
• Grue derrick dt 25 TM . . . . . 

- Znergie t 

• generateur de couraut electrique 
de 160 IVA • • • • • • • • • 

SOUS 'ffiTAL A • • 

--

1 
2 
3 

2 
2 

2 

1 
2 

1 
4 

1 

. . . . 

PRIX 
lTliTT~ tRE 

(I u.s) 

243.630 
46.434 
9.522 

7 .500 
15.498 

12.150 

14.148 
3.429 

5.193 
1.545,25 

130.3~ 

. . . . . 

J 
COUT 

~. us . . -
{FOB EUROPE) 

243.630 
92.868 
2s.566 

15.000 
30.996 

24.300 

14.14s 
6.858 

5.193 
6.161 

32. 164 

49.107 

130.302 

91.457 

770.a50 

J COOT 
TOTAL 

I c1ob nc) 

167,6 
63,9 
19,6 

10,3 
21;3 

16,8 

9,7 
4,7 

3,6 
4,2 

22'1 

33,9 

89,6 

; 
I 
I 

I 

I 
I 

63,0 

530-j-i 
__J I 



DESIGBA'l'IOB 

B. EQtJIPEl'iE:NTS USIJIES (scierie 
et laboratoire) 

- !!lor.ines de Erod:uction 1 

• chassis mu.ltilames diamantea 
pour marbre ( 60 lame•) • • • • • • 

• piece• de rechanp pour 1 an • . . 
• chassis monolame diamante • . . . 
• machine debitcaae-altiple • • • • 
• debiteuae l bras (portative) • • • 
• polieseuse luatl.euee ¢ 60 cm . . . 
• pieces de rechange pour 1 an . . . 
• chariot eleTateur de 3 T • • . . . 

- Matieree coneO!l!!fblee de s 

• chaeab llllll tilamea pour 1 an • 
• polisseuee lustreuse pour 1 an • • 

- Energie 1 

1 

1 
1 
1 
1 

1 

PRIX 
lJBITA.1RE 
(I tJ .s.) 

332.960 

36.000 
60.390 
5.210 

124.484 

~5.000 

• generateur eleetrique de 750 KVA.. 1 111.900 
• pieces de rechange pour 1 an • • • 

SOUS TOTAL B . . . . . . . . . . . 
c. MOYEN DE TRANSPORT 

• camion de 25/30 T • • • • • • • • 
• voiture de liaison ••••••• 
• camion grue A tl~che 20/30 T • • 

D. CONDITIONNEMENT 
• menuiserie 

SOUS TOTAL C • • • 

E. AMENAGEM1'..'NT Dt;S 1NSTALLA'11 IO~!S 

r.M\.J.::i'l'A~'l'~ 

• l l'usine/~achin~s 
• atelien 

SOUS TOTAL 8 • • 

2 161.814 
2 15.000 
i e3.ooo 

• • • • • • •• 

. . . ' . . . . 

COO'!' COtJT 
El 1 11.s. roT~ 

(FOB EUROPE) (10 l'MG: 

332.960 
6.650 

36.000 
60.390 
5.210 

124.484 
15.245 
35.000 

101 .330 
52.}41 

• 883.110 

323.628 
30.000 
03.000 

50.000 

52.710 
14.970 

6'( .680 

229.0 
4~6 

24,8 
41,5 
3,6 

82,9 
10,5 
24,0 

69,7 
36,o 

17 ,o 
3,8 

607,5 1 

i 
I 

222,7 ! 

I 20,6 I 
57, 1 ·t--, 

i ~00,4 I 
I 

34,4 

36,2 
10,, 

46,50 
I 



D E S I G If A T I 0 W 

F. ASSISTANCE ET P~TATIONS 

DIVERSES 

• releTement carriere et ueine •• 
• montage s- ca.rri~re • • • • • • 

- uaine • • • • • • 
- genera ten n • • • • 

• direction dee travau.~ • • • • • 
• miae en marcbl 1 

- oarriere . . . . 
- ueine • • . . . . 

• training in-al te s 
- carriere •• . . . . 
- uaiue •••• 

• location machines locales • . . 
• procurement • • • • • • • • • • 
• services administrstifs • • • • 
• rieident manager • • • • • • • 
• training ouvriers a l'exterieur 
• coordination technique •••• 
• interYention pendant periode de 

ga.ra.n tie • • • • . . . . . . . • 

SOUS TOTAL F 

G. FRET ET ASSURANCE M.A.RITIMES 

H. Il1PREVUS EI' DIVERS NON Rt;CENSES 

I• INTIBE'!'S INTERCALA IR8S 

PRll 
tJIITilRE 

(S u.s.) 

lilt • • • • • • • • • 

I 

COOT I 
Ell s u.s. 
(POB EUROPE) 

20.200 
15.000 

122.000 
7.500 

162.900 

51.400 
20.000 

20.200 
20.200 
33.000 
76.eoo 
11.000 

214.900 
27.840 
29.-iOO 

63.900 

896.340 
-

130.000 

96.800 

COOT I 
(~~) 

13,9 
10,3 
64,0 

5,2 
I 112,0 

35,4 
13,7 

13,9 
, 3,9 

I 22,1 
52,8 
7,6 I 147,8 

19,2 I 
20,2 

44,0 

616,6 

89,4 
I 

68,o 

206,2 

TOTAL DF.S COUTS EN DEVISES • • • • • 3.633.190 2.499,3 



(t!!n 10-6 Pie) 

- !'re.is d'approche locaux des ~uipe11ent• ••••••• • • 13,0 

- charges d'expl~itation de la periode d 1 invetrtiaaement • • . . 12,0 

35,0 - fonds de :roulement • • . . . . . . . . . . . . . 
- imprevus et divers non recenaea • • • • • • • • • • • • • • • 10,0 

TO'l!AL COUTS EN MONNAIE LOCALEs140,0 

(en 10-6 FMG) 

R u B R I Q u E COUT EN COlJ'l' DJ MON-
DEVISES HilE LOCALE 

- Equipementa et accesaoires, !rais d1approche 1.427,9 23,0 

- Assistance et preatationa du tourniHeur 616,6 -
- fonda de rouleraent 180,6 35,0 

- ImpreTU• et divers non recenses 68,o 1~,e 

- Charges d'exploitation de la period• - 72,0 
d1 1nvestissement 

- Inte~ts 1ntercalai:res 206,2 -
TO'l'AL • • . . . . 2 .499 ,3 140,0 

TOTAL D~S INVDSTISS~TS t arrondi A 2.640 

.!:!!, 1 11 n'est Jl8S tenu eoapte du puai! accumul' par la SEVMACAM 

d&ne l'evaluation des inve11tisaement. nouveaux 

::i.5.2. Tableau d'8.lll0rtisaement des 1mobili8ations 

·j,6.2.1. Im'DObilisations exiatanta a 
(en 1 o-6 i'MG) 

RUBRIQiJE A lll1lfR! 1 UREE 2 

illm't~T5 ilJ1fEK 6 

Imm8Uble a Ambositra o, 14 o, 14 0,14 0,14 0,14 o, 14 



~.6 .2.2. llllDIObiliaationa nouvelle• 

r R u }I R I ~ u E VALEUR D •AC- DURBE ANBEi , ADEE 2 ANm'E 3 .lNNEE 4 ABNEB 5 -'DB:I 6 
I QUISITIOB ( al"I) 

I 
869,3 e6,,9 86,9 I - ~quiperaents indu!ltriela, fraia d'approehe 10 86,9 86,9 86,9 86,9 

I 
I - ~.ateriel lourd roc.lant 336,3 5 67 ,6 67 ,6 67,7 67t1 67,7 67 ,7* 
! 
i - V~hicules de liahon, ca.mione 243,3 4 60,e 60,8 60,8 60,9 60,8* 60,8 

! - as~istance et pre!tationa diversee 616,6 10 61,6 61,6 61,6 61'6 61,6 61,6 
! 

! - Im-preV\\B et diven non reoenses 78,0 5 15,6 15,6 15 ,6 15,6 15,6 -l 

I - Inter~ts interea.le.ires 206,2 10 20,6 
l 

20,6 20,6 20,6 20,6 20,6 

j - ~ha.rges d' exploi tE.tion de la periode 
72 ,o 10 ! d'invedtissement 

I 
7 ,2 7,2 7,2 7 ,2 7,2 7,2 

I -
32 0' ~ 320,3 3?0,4 320,4 3:10,3 304 ,B 

* renouvellement ~ l'identique 

r •. 



- ~c1 -

? • 6 .3. Tableaux d' pnrtiHe•nt de l '•prunt g'Yrieur 1 

- Capital emprunte s 2.500 Millione de PMG 

- Conditions de l'emprunt i 

- 10 echeancea &nnuelles de remboureement &Tee 

1 an de di!fere 

- taux d' intertt annuel 1 11 % 

(e1t 1a6 PIG) 
... 

REMBOURSEMENT SOLDE .l 
nrrm&'l'S DU PRINCIPAL BEMOOUBSmi 

Period• d' inves-
tisaelbent (9 mois) - 2.500 206,2 

annee , 2.500 275,0 
2 250 2.250 247,5 
} 250 2.000 220,0 

4 250 i.750 192,5 

5 250 1.500 165,0 

6 250 1.250 137 ,5 



I 

I 

).6.4. Comptt d'•xploitation p~vieionnel 1 

HypothhH a prb: de Tent! depart usine dea plaquee ou carream: 1 6.ooo f?IC/m? 

production de la pntm!~re annee I 7C % de la capacite installee 

RUBRIQUE ADEE 1 ANNEE 2 ANJIEE 3 ANN.EE 4 ANNE8 5 ANNE& 6 

CHARGES i 

• achats 112 :9 161 :3 161:3 161. ~ l 161:~ 161 :~ .. 
• frais de peraonnel 67,8 67 ,8 71,2 71,2 74,6 74,6 
• travaux, tom'lli 'birea et 49,7 5ft,6 51,3 51,3 51,9 51,9 

services exterieurw 

• transports et deplaoell8!lta 3,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 
• frals divers de geetlon 2,8 2,e 2,e 2,a 2,e 2,8 
• frais financiere 275,0 247 ,5 220,0 192,5 165,0 137 ,5 
• EUnOrtiesements )20,3 320,3 320,4 320,4 320,3 304,8 

'roTAL DES CHARGES 831,5 854,3 831,0 803,5 779,9 736,9 

PRODJITS a 

• ventee de plaques et 
ca.rreaux 604,8 864,o 864,0 a64,o a64,c 864,0 

• ventes et poae de 
terraszo, bibelots 14,4 15,2 15,2 15,2 15,2 15,2 

TOI'AL DES PBODUITS 619,2 879,2 879,2 879,2 879,2 87'),2 

BES01TA'8 D•EXPLOITATION - 212,3 24,9 48,2 75,7 99,3 14i,5 

CASH FLOW 108,0 345,? 368,6 396, 1 419,6 447 ', 



"J.6 .5. Plan 4'in?••tiaeement et de tinancement 

(en 1o6 nc) 

PBIUODE 
RUBRIQUE D•INV!S- ARNEE 1 ADEE 2 .l11DE 3 ANNEE 4 ANNF.E 5 lNlli:E 6 

TISSEMEl'l' 

RESSOURCES 1 

• capital. •ocial. 
( augmentation) 140 

• credit exterieur a LT 2.500 

• cash nov 108 ,o 345,2 368,6 396, ~ 419,6 447' 1 

TOTAL DES RESSOURCES 2.640 100 ,o 345,2 366,6 396, 1 419,6 447 'i 

OO>LOIS t 

• L'1Testisaemente 
nouveaux 2.145,5 

• fonds de roulement 215,6 

G interfts intercalaires 206,2 

G charges d 1exploitation 72 

• renou-·ellement d' equi-
* pemert - 243,3* 338,8• 

• re~bouraement d'emprunt - - 250,0 250,0 250,0 250,0 250,0 

TOTAL DES E'1PLOIS 2.639,3 - 250,0 250,0 250,0 493,2 588,3 

SOLDE !>E 'IB.ESOBERIE 0,1 108 ,o 95,2 118, 6 146,1 -13,6 _141,2 

TRESORERIE CUMUL~ 0,1 108 ,o 203, 9 322 ,5 468 ,6 395,0 253,8 

* renouvellement des vehicules de liaison et dee caaions 

** Ntnouvellemant du JM.Uriel lourd roulant 



5.5.6. Calendrier d'execution d:u projet 

- MOIS 0 , 2 ~ 1 ; 6 ., 
8 

I 
10 1t 12 l ,3 

DF!:>IGBATION - l ; I ; j 1 I , I I I 
I 

1 j ' 

I 
i 

- Etude de faiaabll 1 te I 
I 

I I 
-- I I 

I i 
I 

I j i i - Negociation dee eontrate. paeaation ' i 
d ea ma:'.'Ch e 8 ! i ' ' I I 

I 
I I ' 

- Debut ci'exeoution du projet I 
~ '1 

I ; ! I 

' i 

I 
j I 

I 
j I 

- Pa.brica.tion et livraieon des founli turee I -· I I I I l ' I I -·· I I 
- Mon ~I dli!I equipemente ! I ! i I 

I ·, 
'1 

- Foriraa.Uon pro!eesionnelle. rnise en route i I 
I I i 

I 

- Reoeptton dee ins talla. tions • mise en i 
I 

production 6. 
I 

I i 
I 
I 




