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Conducteur de voiture de tourisme ou de camionnette
oyant plus d'une année de prutique ; apte & effectuer
de petits dépunnages : allumage et alimentation, pneus...
Conaucteur de véhicule poids lourds de 3 @ 5 tonnes
ayant des connaissances mécaniques suffisantes pour as-
surer le petits dépunnaoges : allumage, ulimentation,
freins, ...

Colt, Assurance, Frét

Calorie

Centre pour le Développement 1ndustriel

Centre Nationcl des Artisanots Malagusy

Centre d'Information Technique et Cconomique

Centre National des Recherches Océanogruphiques

Comptoir de Commerce et de Representation pour 1'Océun
Indien

Centre Technique Forestier Tropical
Centre Universtdaire ~égional
Enductions de kadagascar

Fampianarana ny Fiompiona umin'ny Faritu Andrefan'i
tvadagasikara

Food and Agriculturol Organization

Frcne Malogasy

Free On Boura

Foibe Fiompianu sy Famboleno

Fonds de koulemenf Initial

Hors catégorie : spéciulistc hautement quulifié dont les
conditions d'emploi sont & définir dans chaque cus purti=-

culier compte tenu des diplomes techniques, des réféeren-
ces, dus connoissunces acquises.,
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Institut Notional de la Statistique et des Recherches
Economiques.

Jiro sy Rano bMalagasy
kilogramme

Khilo Volt Ampere

Kilo wectt Heure
Milligramme

minigtére de la Production Animale (élevage et péche)
¢t des toux et Foréts.

Concierge ou gardien sans autre attribution que la sur-
veillance d'un atelier ou d'un établissement.

Manoceuvre spécialisé, ou de force auquel sont confiés les
trovaux pénibles ou insalubres, ou nécessitant une adap-
tation roupide : manutentionnaire, matelot, convoyeur,...

Metre cube
Nota benne

Organisatior des Nutions Unies pour lc¢ Développement
Industriel,

Employé dlplome hautement quallfle, ayant une longue pra-
tique et qui, por les travaux qui lui sont confiés est
appdé & prendre daa initiatives et des responsub111tev,
peut organiscr le traovail de tout employé des cutégories
inféricures

1- Quvrier spéciolisé pouvunt executer dles travaux sans
surveillance qui exigent des connaissances professionnel-
les.,

2- Ouvrier qualifié : capablc de tous les travoux prépa-
rotoires, sachant doser lui méme les différents produits
& employcr ¢t conduire oe travail & bonne fin, :

Pour mémoirc
Produit Nationcl Brut

Prograrme des HNations Unies pour le Développement
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Puissance souscrite

Puissonce Utile

Société d'Engrais et de Produits Chimiques de fadugascar
Socidté ilalgache des Produits Laitiers

Société de Confiseric et de Biscuiteric

Société Générule de Distribution

Société Molgasy d'Etude,d'Organisation -t de Gestion
Société ialegaby d'iIndustrie et d'Agriculture

Société des Péchérie dc¢ Boina

Service de Sonté de la j.ere et de 1'Enfant

Tonnc

Vitamine

Définition générules : personnel hautement qualifié par
ses diplomes ou so compétence professionnelle et qui pour
1'exécution des travaux qui lui sont confiés est appelé

4 prendre des initictives ¢t des responsabilités.
Emploi particulicr : sccrctaire sténo dactylographe.
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INTRODUCTIORN

e g

Sous }'initiative du pouvernement Malagasy,

La présent: étude rentre dans le cadre géneral des études de pré-inves—
tissement pour le développement industriel établies par 1'ONUDI, sous la référen—
ce MaG/82/010/0P3.

Elle constitue une 3valuation préliminaire de 1l'opportunité de création d'ume
unité de production de farine de poisson a Madagascar, destinée indifféremment a
1'alimentation humaine et animale.

Conformément donc au Cahier deo charges annexé au contrat n? 85-10 conclu entre
1'ONUDI et la SOHET, les principaux objectifs de 1'étude sont :

- d'évaluzr la rentabilité des capitaux investis ;

— d'apprécier la viabilité du projet par le biais d'une premiére évalua-
t+ion financiére au niveau de l'investisseur §

— d'appréhender la nécessité ¢'études fonctionnelles ou d'études d'appui
approfondies permettant de mieux orienter les preneurs de décision
sur 1'opportunité du projet ;

-~ d'analyser si le projet mérite d'&étre étudié en profondeur sous forme
. dtune étude Ae yré-faisabilité..

Four ce faire donc, les élements essentiels déterminant 1°'opportunité
éu projet sont :

~ 1lexistence @'un marché potentiel justifiant la viabilité du projet.
Notons que, conformement aux termes de référence de notre interven-
tion, seul le marché locul sera étudié ;

- la disponibilité en matieres premiéres appropriées tant en quantité
qu’en quslité pour 1'obtention d'une farine de poisson satisfaisant
les norme s requises

- la rentabilité financidre de 1'unité envisagée..

De prime abord donc, notons que la création d'une unité de production
de farine de poisson contribuerait efficucement & 1l'amélioration de l'alimenta-
tion en général.

En alimentation humuine, elle permettraid-une amélioration de la situa-
tion nutritionnelle de la population et a 1'élimination de la malnutrition dans
les couches moins privilépiées de la population, vivant loin des ressources de
réche,
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Unc étude effectuée par la FAO en 1580 a en effet démontré que la
disponibilité moycmne journaliére par habitont cn protéine dforigine
animal. qui est de 12,5 g/jour/personne ¢st nettement infériecure au
seuil dc carcnce p-atéinique aomis. C: déficit en, protéine ost asscz
marqué sur lcs Hauts-Platcaux.

La farine do poisson pourrait égulcment contribuur au développement
prograssif ¢t dquilibré de la plche tant continentale que maritime
et omenar une meillours cxploiiotion des ressources halicutiques,

Soulignors que lu présente étude étant encore ou stade d'op-
portunité de¢ 1'idée de projct, 1l'appréhension de certains points
précis, méritant cnulyse upprofondic n'c pas été cffectuée.

Citons par cxcmple la déterminution des natieres premiéres qui re-
quicrt une cdiysu chimique do¢ la composition du poisson pour justi-
ficr le choix Stabli.

Néanmoins, nonobstant lo nécessité d'entreprendre quelques
analyscs complémentaircs, nous nous permettons d'affirmer que toutcs
12s approches ont été mcnécvs efficacement, pour satisfaire aux cbe
jectifs visés pr lo préscnte étude.

Cutte étude repose sur de nombreuses données que nous avons
collectées auprés dc divers responsables @t concernés par la pro-
duction de farinc de poisson.

Ce rapport ticnt comptc des briefings tenus uvec"l'équipe
de 1'ONULI" chargée du suivi du projet et de leurs différentes ob-
servotions.,

A tous ceux qui ont contribué, de pres ou de loin, & 1'éla=-
boration de cctte étudc, nous cxprimons ici nos plus vifs et sine
céres remercicments.

Lo métnodologic d'approche menée pour démontrer 1'opportu-—
nité du projct consiste G présenter une analyse sélective de plu-
sieurs variantes, dans le but de rechercher le meilleur profil du
projet qui correspondra aux conditions optima d'existence économi=-
quc du projet,

Le cudre écomomicue coxistant relotif aux - conditions duns lesqucle
les lao viabilité du projet seru socumis, concerne :

- le marché du produit fini

- 1'approvisionnement on matiéres premiercs
- lo prix des muti&res premiercs

- l¢ prix du produit fini,

Ainsi, aprés préscntution générale d¢ ce . cadre économique, trois
voriontes de production rossortent de 1'détudc, sur lo kase des pos-
sibilitds d'utilisatior d¢ lu matidre premiérc offcrte - ainsi que
des techniques de production corrcspondantes,
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Vu sous l'optique d¢ la classification du; produit, ces trois
. variantcs dc procuction A, B, ¢t C se référent aussi a la destina-
tion finale de la farine de poisson.
Ainsi, 1'on a :

- Variante A : production de¢ farine de poisson de qualité uni-
que indiffércrment pour alimentation animale et
humaine a partir de poisscn frais ;

production dc farine de poisson exclusivement
pour alimentation animale G partir ue poisson
séché ;

- Variantec 8

e

production de farine de poisson de qualité dif-
fércnte, sur unc méme ligne de production, &
partir de poisson frais pour l'alimentation hu-
mainc ct 3 portir de poisson séché pour 1'ali-
mentction animale,

- Variante C

Ainsi, conformément G 1'objectif de 1'étude qui est de démon-
trer dans quclles conditions la viobilité et 1'opportunité du pro-
jet doivent répondre, scule la ou les variantes intéressantes se-
ront rctenues,

L'étude financitre scro uniquement élaborée pour une variante sélee’
ctionnée & partir dc critdrcs de rentcbilité sommaire,




CONCLUSIONS GENERALES

A 1'issue de 1'étude d'opportunité de lu création d'une
unité de production de farine de poisson a inaduguscar, nous pouvons
émettre les conclusions générules ci-aprés eu égurd aux objectifs
de 1'étude.

Primo, la détermination du marché potentiel existunt permet
d'affirmer a priori que les besoins ci. farine de poisson pourruiant
justifier une fabrication industrieli=l locole.

On peut relever i un marché potentiel en 1990, oscillant entre
2940 tonncs et 9998 tonnes suivant les hypothéses établies.
Les besoins en farine pour alimentation humaine 3'élévent a 631
tonnes, représentant. cinsi un quote-part maximum de 21,5% sur
l'cnsemble du marché potenticl (Hypothése 2).

Toutefois, malgré 1l'existernce de cc marché pouvant &tre
absorbé sur le marché local ¢t 1'éventualité d'une exportotion sur
la kéunion pour un tonnage moyen de 700 tonnes par an, le; projot
n'est pos oprportun pour lo farinc de poisson destinde a l'alimen-
taotion humaine, au scul vu du prix de revicnt-matiére qui s'éléeve
3 1578,95 FMNG/kg. Le colt des matidres prurmiercs grévent les charges
d'exploitation aveec un quote -part do 947,

finsi, aprés évoluation de trois vuriontcs de production,
1'opportunité du projet ne méritc considération Gue pour une lianc
de production de¢ farinc de poisson dustinée uniquement & 1'alimen-
tution animale, a partir d¢ poisson séché, baséc donc sur la vurian-
te B. .
Les résultats qui seront ropris ici se référent donc essentiellemaent
aux conclusions de la Varionte B,

Le prix de revient dc cette variante B s'éléeve a 360 FrG/kg
assurant ainsi la compétitivité du produit por rapport aux autres
' produits concurrcnts similaircs,

En effct, en alimentaution animule, l¢ prix maximum usuelle=
ment pratiqué cst do 350 FMG/kg pour la furine de viande et le prix
de revient de la farinc de poisson enregistré cuprés des provenderics
est de 410 FMG/kg.

] Certes 1la provende ¢st vendue couramment 3 un prix de 100

& 200 FMG/kg mois la composition ¢t la quulité du produit n'est pas
conforme aux normes reéglemantaires en vigueur, Ainsi, «u égord a lu
qualité de lu farinc de poisson qui scru produitc por la future uni=-
té, il est & e¢spérer que lus utilisoteurs occepteront le prix du

1elad
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vente envisagé de 435 MMG/kg, dans le cadre des campagnes de sensibili-
sation et de wulgarisation qui seront menées.

Par ailleurs, au stade d'une étude approfondie ultérieure, le prix de ces-
sion du poisson séché pourrait Stre appréhendé directemefit auprss des fu-
turs producteurs de matidres et amencr un prix de revient inférieur 3 celui
calculé actucllement pour rendre  le produit totalement compétitif.

Fn ce qui concerne le choix de 1la localisaticn sur la base des
critéres de choix, 1'¢tude propose deux possibilités :

a) 1'unité sera implantée prés de la matiére premiére : Maha-
“anga est proovosée en pramier licu et Toliara en option.

b) 1'unité sera implantfe auprds des centres de consammation
et des utilisateurs : %2 zone dfntanaiwwrivo rrime avee un quote-part de
48,72% ct la région du lac Itasy en second lien,
L'unité &tant modulairs, on powrmait ausei emvisagor par 1a suite, olusieurs

P

implantations décentralisées issucs de 1la combinaison des deux options.,

S ooogul o est do 1a disponibilité et Oz 1'approvisiomnemertt
en paticres npemides, U it€ gera surtout Apnrovizitnnée par 1a pbehe con-
tincntalz & partir Jdes poissens tout-venant de petite taille, considérés
comm. vohus de 12 eonscmmation humine direete. T~ dispornibilité s'éléve
a4 1024 tomnis, ce qui sermottra diassurer le fonctionnement de la future
‘mitd mour un bescin de 540 tonnes on annde de orcisidre. ‘es zones les
plus propicas scnt lncalisées dens les régicns disenclavées de Mahajanga
<t Toliara,
iomeernant 1'4vzntualit? d- 'utilisation de ¢%chets de ernserverie, 3 m0s
normaissances , Lo orae ol dispeca sas cnecre d'unités sormettart un tel ap-
renvisicnnement,

Dans le cas Achéant oli une units de conserveric s:ri* montée
3 Medagascar , 1'avortunité de 1'utilisation des déchkts sra encore remrise
en cauge. tant domné que lour utilisation entrafrerait 1z ~onsidération 4'un
cuisaur - J.s déchets de consarveric ne sauraient Stro utilisés +els quels
moyenrant un simple brovage nris reguiérent une cuicson aprropriZe et un
séchage, ce qui reviendra 3 une ehafie de ~roduetion ar=lczue 3 13 Vakiante A.

En ce qui eomcerne 1'stude firancidre du pmd-t, hasé sur les
conditions optima d'existence Scomomique du troiet, les résultats de 1'étude
sort repris ci-anrés

Capacité de productinn ¢ 475 tonnes/an bhisée sur une capacité
minimale modulaire.

1

- “Yatidres promidres @ "40 tomnes/an de poisson saché
- Investissemcnts en irmobilisations - 102 242 007 *MG

Fords de roulemont initial L...... ¢ a 013 000 PG
- Dépenses d'exploitation (58me année) 160 508 000 PMG
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- Colit totul de production (5éme.année) : 171 097 000 FMG

- Recettes d'exploitation (S5eéme annde) : 206 625 00U FuG.
- Bénéfice net (S5éme année) 19 540 000 FMG
- VAN & 15% : 4 658 000 FMG

~ TRI : 15,98 %

~ Périodc de rembourscment : 5 ans

- Ratio du capital investi : 19,05 % .
- Ratio de rentabilité des capitaux propres : 17,56 %
Seuil de¢ rentabilité : 46,05 ¢ soit 218,7.: tonnes.

Au nivcau dc 1l'opportunité du projet, le projet est supposé
fenctionner sans schéma dc financement extdérieur.,
Les résultats cbtenus permettent uinsi d'affirmer que le projet
pourrait évcntuellement supporter un financemen* aux conditions dse
sez souples au vu du taux de rentabilité interne ‘intrinséque) qui
est de 15,98%.

En conclusion finalc donc, lc projet ¢st opportun dans la me-
sure ou la production scrait voude exclusivement 1 1l'alimentation
animale.

Pour ce gui ¢st des rccommancations émises, l'étude préconisc
dans "¢ cadre d'dtudes d'appul

- 1'approfondissement de lc¢ Vuriante B du prajet sous la formc
d'une étudc de pré-toisabilitd ou mime de faisabilité. A ce stade,
d'autres variantes pecuvent encorce &tre considérées : intégrution du
projet dans un scciété de pdche ou d'une provende-ie, hypotheéses
d'économies d'écheclles différentes, possibilités e plusicurs ime
plantations décentralisdes, etc...

- 1'étude plus détuilléde des matiéres premierces disponibles ot
de leur approvisionncmont.

Par ailleurs, 1lc¢s mesurces d'accompagnement suivantes sont
conséilldes, & lu rfalisution du projet en lui-méne.

- une vulgarisation de 1l'utilisution de provende et de farinc
de poisson en particulicr devrait &tre poussde auprés des fermes
et provenderics ,

- unc politique de développement du sous-~secteur plche, en
général, doit €tre mcnde sous lo forme de

. incilleure disponibilité des articles de piche

omdlioration de lo flotte, améncgement dew plans d'euwu ;
cncadrement intensif de lo péche. .,

d:.mﬁnan
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Mention doit &tre faite que, bien que 1'opportunité du projet soit né-
gative dans le cas d'une production de farine de poisson destinée 3 l'alimenta-
tion humaine, nous pensons que la variante mérite toujours cue l'on s'y penche
compte tenu de 1'importance et du réle de l'apport protéique offert par le pro-
duit.

Ainsi, la mise er oeuvre de tests d'acceptance :='w.vére toujours néces~
saire pour optimaliser l'adaptation de la production de matiére & répondre aux
gofits et exigences des consommateurs.

Dans le cas d'une réaction positive de la clientéle visée, la variante de la
farine de poisson pour alimentation humaine pourrait &tre appréhendée au niveau
d'une étude de pré-faisabilité cn essayant de négocier et de¢ rechercher les con-
ditions optima pour l'existence économique du projet : types de poisson adaptés
2 la production, essais en laboratoire, autres varianies de production, recherche
et développement de produits aptes & la consommation, & basc de poisson, etc...
Le cas échéant 1'analyse de la rentabilité sera alors ° reprise sur des bases
plus approfondies.
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ORGANISATiON

L'orgonisation utilisée pour étudier 1'opportunité de la crdation d'une

unité de produciion de farine de poisson a é£é effectuée en plusieurs étapes :

lére étape

2tme étape

Jéme dtape

4eme étape

5¢me étape

6tme étape :

Pour
1'étude, nous
de 1'étuce.

I1 a

analyse documentaire rour les données déja disponibles tant au
niveau de la banque de données de la SOMET qu'au niveau de centres
de documentation extérieurs, privés et publics.

préparation des engquétes complémentaires relevées lors de la pre-
mitre phase ainsi que de la collecte directe ¢2s diverses données
pour 1'étude.

déplacements ct enquétes auprés des divers responsables concernés,
concernant notamment :

- le marché

— les matitres premiéres

— le choix de la localisation

~ 1liétude Cu processus de fabrication approprié

— la recherche de partenaires.

. analysc et compilation des cConnées recueilli:s a 1'issue des
déplacements

« ¢évaluation et synthése

. contacts de purtenaires techniques

. évaluation des procédés

. @éfinition ¢u profil du projet.

. synthése finale de toutes les données
. ¢tuds dos investissements

. évaluation financiére

. apprériations finales

» rédaction du rapport ¢'étude et livraison du dossier

ce qui est de 1'organisation (u travail de 1'éjuipe affectée a
ranpelons qu'un expert industriel a é£é associt & la réalisution

été chargé de rechercher toutes les opportunités technologiques et

les partenzires correspondants & 1l'extérieur (lors de la 3ém: étape).

Le Chef de projet de la SOMET a ensuite contacté & 1l'extériear avec l'expert quel-

ques partenaires afin de cadrer toutes les approches dans le contexte de dévelop—
pement de Madagascar (lors de la 4&me étape). Des usines de la Compagmie Indus—
trielle lorientaise produisant différents produits dérivés di poisson : farine de
poisson, concentré le

f o il
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protéine de poisson, soupz de poisson surgelée, @tc... ont pu 3tre
visitées 3 Lorient, le premier port de p@che de Fraice. Des contacts
de fabricants de cniseurs, s®choirs... pour poissons ont &té effectués,
uaités appartenant a8 la mé&n: campagnie,

Lzs principaux &€léments obtenus a4 partir de la mission a@ l'extérieur
ont &été surtout :

- la déterminaticn des normes de produits pouvant atre
obtenus pour les deux types de farire, alimeatation animale et humai-
ne;

- les problémes piatiques de productioa surtout lorsqu'oa
vert commencer dans le secteur

- la d<finition Jde différents procédés de fabrication
possibles et les problémes de production correspondants : <chelles
de production possibles ;

- 1:s caractéristiques des matjidres premi2res né&cessaires.

w1 ¢ce qui corcerne les collectes @t analyses d'informa-
tions, elles ont &té réparties en cing zones:

- zZoue .crd : Mahajanoa - Antsiranana - N»sy Be

- Zone Sud : tolisra - forondava

~ sone Est : iocamasina .

- zone centre : Antananarivo-ville - Zatsirabe - “iana-
rantsoa - Aupefy - Sakay

- zone Extérieure : wurope.
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12 - PROBLEMES RUNCONTRES

Les problémes rencontrés méritent d'&tre soulignés dans
la mesure ol leur connaissance permettrait @ tous c:2ux qui auront a
se pencher sur la présente &étrde, de mieux la compr::ndre, compte tenu
du contexte dans lequel elle ; ¢t€é é€laborée.

Je prime abord, souljgnons les problém:=sd'jinexistence de
données ricentes & tous les niveaux.
Les statistigues obtenues, tant sur le recensement .des ¢leveurs et de
leurs spéculations que sur le naomhre de provenderies; existantes ainsi
que sur lizffectif total du cheptel existant & Madajascar, ae souat pas
mises 4 jour. ,
Ce qui améne & faire des projections ou des hypothi ses, valables bien
sdr dans leur choix, nais n2 reflétant pas a priori ce qui existe dans
la réalitZ, au stade de lfopportunité® ¢u vrojet, ce probléme soulevé
n'iaflue pas dans une Jarge mesure les appreciations finales du projet
étant donné le dearé de précision des donnces,
Neanmoins, dans le cas d'une £ventuelle continuatioil de 1'étude & une
phase plus approfondie, ces <&lé..ents méritent 4'&tr: &tudiés. en pro-
fondeur.

Far ailleurs, bien gue dans la théorie nous ayiéons déjd
determine sciemwent quels sont lez types de poisso adaptés & une
production de farine de poisscn, ua choix définitif n's pu 2tre éta-
hli faute de précisions sur les types de poisson existants capturés
usuellement : nom scientifique, famille des poissons, coiposit:on
chimique...

«1£jn, concernant le prix de cession d: la matiére pre-
nmidre, un= analvse Llu:s apprcfondie permettrait d'asprehende- un prix
de revient plus compétitif par rapport aux autres produits concurrents
de la farine de poisson, en coordination avee tous les &léments du
sous-sectesur "piche”.

Julles




19

15 —~ AFPRECIATION3 DES RESULTATS

Compte tenu de ia méthodologie utilisée et des problémes rencombrés,
le but de ce paragraphe est de porter appréciations sur les résultats atteints.

D'une maniére générale, les termes de référence ccntractuelles de
1'étude ont pu &tre respectés.
Toutefois. lc degré de véracité des résultats mérite d'étre soulevé.

En effet, Ces hypothtses ont été prises suftout pcur les données
concernant la Qdétermination Au marché jpotenticl isponible.

A premiére vue done, ce marché semble consicérable ; toutefois, il
peut 8tre effectif dans la mesure ou les recoimandations et mesures d'accompagne—
ment préconisées sont respectées, car les consommateurs potentiels futurs ne se-
ront réels que s'ils sont tien appréhendés.

AR s
1 e
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21 - DEPINITION LU PRODUIT

D'aprés la Nomenclature de Bruxelles, le produit "Farine de poisson”

envisagé est ¢éfini sous la rubrique douaniére "23.01.00" svivant la définition
suivante :

"Résidus et déchets des industries alimentaires, aliments pruparés pour
animaux : farines et poudres de viandes et d'abats, de poissons, crustacés ou
mollusques, impropres a l'alimentation humaine".

Toutefois, la farine de poisson considérée dans la présente étude débor-
de le domaine de la définition précitée pour se consacrer tznt & l'alimentation
animale qu'humaine.

211 - Présentation générale du produit "Farine”

De prime abord la diéfintion de "farine” sans autre qualificatif désigne
exclusivement le produit de la mouture de l'amende de grain de blé nettoyé et in-
dustriellement pur,

Le produit de la mouttre des autres graines, céréoles, légumineuses
sera désigné par ce mot "farine” suivi du qualificatif indicuant 1l'espéce de
graines, céréales ou légumineuses entrani dans la composition (ex. farine de soja).
Cette derniére ¢éfinition a été par la suite etendue pour d¢signer la poudre d‘'au-
tres matidres tel que le sang, is viande, le foisson, préalcblement cuite et/ou
séchée. Le mut "farine" est ¢zalement utilisé pour désigner la poudre qui sert a
préparer les bouillies pour l'alimentation infantile, et dort les principaux com—
posants sont les céréales ou lésumineuscs mentionndes ci-de<sus.

La farine de poisson proprement dite est une poudre obtenue & partir de
poisson fr.is, seché ou fumé¢, ou de Jléchets de poisson.

Initialement comme ionte autre furine d'origine animale, elle a été spé-

cialement destinée a l'alimentation arimale.

En effet, les farines d'origine animgle exigent des msures d'hygiéne et
de toxicologie appropriéc pour se priter 2 la consommation j.umaine.

La plus grande vulgarisctior de son utilisation, surtout en alimentation
humaine, a été§ déterminée par sa grande valeur nutritionnelle, notamment en apport
protéique.

. r." L.
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Elle est générzlement consommée en tant que source de protéine animale,
laquelle a été démontrée comme possécent une valeur nutritionnelle supérieure
par rapport aux sources de protéine végétele.

Ainsi, la farine de poisson est ou pourra étre utilisée :

- en alimentation animele : dens la composition d¢ provendes, et associée
dans les aliments composés pour bétail d'une maniére plus générale ;
— en alimentation humaine : comme source protéique dans la composition

d%aliments tels que furine infantile, pdte alimentaire, biscuits salés, soupe,
etcen.

L'approche ces différentes possibilités offertes actuellement nous per-
mettra de miéux sérier 1'analyse pour 1'appréhension du marché potentiel dispo-
nible.

2111 - Ingrédicnts et biens intermédiaires

De par leur compusition,les farines sont rarement consommées telles
qu'elles mais plutdt comme produit intermédiaire dans la fobrication de produits
destinés & 1'alimentation humaine et animale ou comme ingrédient pour ajouter une
certaine saveur & un proauit final.

La farine de poisson n'échappe donc pas & cette rérle quasi-générale.

Far ailleurs, une combinaison entre deux ou plusieurs types de farine
est couramment pratiquée dans la compcsition d'un produit final donné par souci
de complémentarité nutritionnelle afin d'obtenir une alimentation saine, équili-
brée et compléte.

Elle est utiliséc comme matiére premitre, donc de “ien intermédiaire.
lorsqu'elle rentre parmi .es lifférents composints d'une provende, ou d'une fa-

rine infantile par exemrle.

Elle sert @'ingrédient lor:tqu'elie pormet de varie: le gofit des produits,
comme les biscuits, les pites etc..

Le tableau ci-apres donne les possibilités d'utilisation de la farine de
poisson en tant qu'ingrédiont on bien intermédiaire.

y[Oaras




Tableau 211 — Ingrédients et bien intermédiaires
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I'roduit Possibilités d'utilisation Observations
A - Alimentation apimale
Provende Composant source de proteine déja utilisée mais
animale consommation freinée
per prix non compé-
titif
B - Alimentation humaine
Tatisserie
salée . pite de pizza aux poissons nouveau sur le marché
- tarte salée local
. toute autre patisserie salée
(petit padté, bouchée ...)
. galette ou bifteck de poisson
Biscuiterie . biscuit salé ‘aux poissons Qype| now eau sur le marché
apéritif...) local
Farine infantild . complément protidique ingrédient supplémen-
taire ou substituant
du lait pour un rap-
port donné
P8te alimentaird . péte aux poissons (nature ou nouveay sur le marché
type ravioli) local
sauces et condi- » sauces et jus de poisson (Nuoc
ments Mam) nouveau sur le marché
f . consommé cCe poisson local
aliments instan- « soupe de (ou au) poisson
tanés (Type Royco) -

'
’

t
]
i

De 1'anelyse du tableau

211, il ressort que :

- primo, en alimentation animele, la farine de poisson ¢st utilisée exelusi-

vement en provenderie

H
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= secundo, son utilisation en climentction humaine ¢st entiére-
ment nouvclle sur le marché locaul. Les possibilitds de consommation
de la farine de¢ poisson comme €lément rentrant dans une composition
alimentaire nouvelle doivent aunc encore 2tre sujettes & des études
plus approfondics et dc certeines mesures d'« ccompagnement tals que
tests d'acceptance et essais zn laboratoirc.

Pour cc gquil ¢st de lu provende donc, la composition de base est
régloem:ntsc par le Décret n® 60-024 régissunt la fabricution et 1la
vente des produits destinds a l1'alimentation des animuux.

Sulon cette réglumentation, lu nuture dus divers constituants
des provundes/groupés pur catdégeries sont

- cerdules st motiares hydrocarboneds

issues de ceéréules et de légumineuses

- tourteuux et wutres produits wzotés

compléments divers,

Groupés par composants riglementaires les constituants des
provendes sont :

- 2 féculents
- 1 protéine végétcle

2 protéines animules

- 1 élément minédraul

d'autres cojuvunts,

La farine de poisson seru 1'une de l'apport ¢n protéine uni-
male.

wuelqgues formules Ge provende par type d'élevage sont données
2n Annexe 2,
SR —

En ce gui concerne les possibilités de l'utilisation de la fa-
rine dc poisson en ulimentution humuine, ou stude de lu phuse ac-
tuclle du projet, l'opportunité de leur utilisution a déja éte som=-
muirement apprehondéc wunrés de uivers responsubles, dventuels fu-
turs productzurs.

Ainsi pour la pltisscrie sclée, lu farine de puisson pourruit
se substitucr wu poisson frais (cabot) duns 1lu composition de la
pate de pizzo au peisson par exemple, ot de toute autre pbte salée
en genérel tolles les pOtes wlimentaircs,

¥ Jlliet




Concernunt la biscuitcrie, une unite indust-ielle a déja en-
trepris des essals de biscuit solé uu pcisson G sartir de poissons
locoux sichés puis broyés : lc cummerciulisotion du produit a dte
frzinée por l'odcur trop persistuntc sauséabonde de poisson.

rais duns le cds d'une forine doe poisson @ xrtir de poisson
priuleblement nettoyde ¢t ayant subi une opirction we cuilsson, la
cuisson atténuerait sensikblement cette odeur,

Four la furince infentile, lequelle désigne ine soupe gendrg-
lemunt instuntanrec destindée aux enfants en bas &3¢ ot préparée a
pertir de farines de cerdales précuites , celle fubriqueée locule-~
munt c¢st & bost de farine de blé, de lait et de matiére grusse
lactée (+ sucre ¢t autres ingrecdients).

Le la1it previent de 1u production luitiere itocule muis est
cussi approvisicnné tor 1'importation on poucdre Je lait écrémeé .

La combinaison de différentes furines a cgualit? nutritionnel-
le complémentcire a partir de ressources locales constituerait une
farine infantile complete, substituant la part dus matiéres premi-
éres importees.

Ainsi, sur lu base dos données des responsanles concernés, 1il
est possible de concevoir une furine infantile du quulite nutrition-
nelle équivalecnte O partir de :

- farine de mais
~ farine d¢ riz
- farine de scja

- introduction de¢ furine de poisson,

Des €tudes sont en cours pour lud commercial.sation de ce pro-
duit. ludite proposition a d'uilleurs ¢té approuvie par le nutri-
tionniste que nous avons contacté. ainsi, dans c» cas, la farine
de poiason pourrait &tre utilisde comme ingredient supplementaire
ou comme &élément protidigue de substitution cu 1luit, pour un taux
de substituticn donne,

Four lu fabricution ce scuces ¢t condiments ainsi que des
"gliments instantonds® U puctir de faripe dJde poisson, le projet
scrait intercsswent @ priori, v ailleurs, une soc-.été productrice
de coentiments ot de produits divers s'est déju p-ononcée sur son
intérés pour {tucier 1'opportunité et 1'intégrat.on d'une telle
production au scin de son unité cuetuslle,

e




Néonmoins, c'ores et dcja, 1'cn peut appréhander certains fac—
teurs limitgtifs tels que : normas, pPrix de revieat ou probléme de
conditionnement. Ccs prcduits nécessitcraisnt en :ffet des investis-
sements specicux supplémentcires dent le marchd n'en justifierait.
Ppas 1o colit.

S
-
-—

- Produits similaires

Les produits similoires & la farine de poisson et qgui lui se-
rgrent. donc concurrznts sont princioclament zonstituds par les pro-
Cults rivailas.et Yo formin: de ~eisson en o veledr grotéiguce.

- le tourteuu ¢: coeton

- le tourteau d'urachide

~ le tourteau de féve de scja
- la furine de sang

- le faring de viundc.

Toutefolis ¢n consideration de la réglementa:ion de fabrica-
tion dc¢ la provende (cf. € 2111) qui stipule que 'c composition doit
contenir unc proteinc végétale ¢t deux preteines inimales, 1'utili-
sction de 1a farinc de poisson nc se tr@®fuit pes 3 priori par la
substitution de 1'une des uppcerts proticiques.

L'on déncte donc un> cert@ine complémentari:é nutritionnelle
entre ces produits G usage simileire,

£n alimentation humainc, les preoduits a usuge similaire o lu
farine de poisscn sont

- la farine de soja

- l¢ poisson entier

11 y o licu Je souligner gue biun gque le po.sson entie~ cons-
titue dejo une source e proteins hubituellement consommée par la
majeurs partic de lu pepuletion, surtout cdtiére, il ne constitue pas
véritablement un produit concurrent ¢n soi.

La vulgurisation de l'utilisution e la far.ne de poisson en
limentcoticn humcine contribucrait 4 combler lc dificit en protéines
onimales de 1lu population, purticulierement accentué dans la région
¢es Hauts-Platceoux,
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A titre indicatif, on peut donner ci-aprés 1l tenecur en pro-
teine cde quelgues produits similaires o lu furine de poisson,

Tablecuu 212 - Tocneur en proteines

Produit

Tensur 2n
proteine %)

- Farince do poisson

- Tourteau <o coton

- Tourtcau <'aruchide
- Farine de sojo

-~ Pcisson entier

50 a 65

490

y

e
'Y
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212 - Noermes et Caractéristigues

2121 - Normes

Lo qualité dec la ferinc produite découle en général de la qua-
1lité de choix de la matiére de basc.

Ainsi, une forine de poisson destinde & 1'aclimrantation humaine
doit &trc fubriquée & partir de poissons frais, dons un environne-
ment bactiriologiquement pur ¢t dans le respect st-ict des mesures
d'hygiéne préconisdes.

L'utilisaticon de poisson gros requiert impérativement 1'utili-
sation e stubilisoteur et d'antioxydunt, pour evi:er le rancisse-
ment de lo farine.

Pour ce qui ¢st des normes concernunt la composition de la fa-
rine de peisson, les données corrcspondantes au proguit destiné a
'climentotion humaine n'ont pu &tro détermindes, ant sur le plun
leccl qu'au niveau internationol, Les contrdles en matiére .de nor-
malisution sc rdsument souvent & un contrdle des spécifications
fournies par le fubricunt effectué par l'utilisateur d'une part et
3 un contrdl: pur le fabricant d'cutre part de maniere a répondre
aux exigences des utilisateurs.,

Pour la farine de poisson destinéc & 1'climentction animale donc
selon le decret N° 60-024, les normes usuellement Fratiquées § Mgdu-
gascar sont les suivantes

- (0] 12 %
H2 S 7
- Matidres grasses 75 15 ¢

o/

- Tencur en insoluble chlorhydrique < 3

2122 - Cuructéristiques

21221 - Curactcristiques générales de lu farine

gc _poisson

En ce¢ qui concerne 1lc priscntation proprcment cite ve lu furine
de poisson, ¢lle a :

- unv texturc pulviérulante avec une grunulométrieéi
ractéristique géndrulc ce toute furine purc) ;

u,8 mm (cu-

-~

- une¢ suveur prononcés de poisson
- unc ndeur persistonte

= une coulwur virunt cu brun ¢ 1l degrd du brunissage ¢st fono-
tion tant <du choix du poisson, mutidre premiérs ¢e busc, que du
temps c¢ cuisson, c'itst-a dire de lo toechnologie ue fobrication.




29

Il y a lieu de souligner que la farine de poisson fabriquée artisana-
lement, ayant subi uniquement un séchage et un broyage plutdt sommaire, présente
une granulométrie grossiére et non homogeéne.

21222 - Valeur commerciale de la farine de poisson

Les principales caractéristiques de la farine de poisson sont les
suivantes :

-grande valeur nutritionnelle avec une trés haute tcneur en protéine et
sels minéraux ;

- prande digestibilité des protéines qu'elle renferme.

Proteine digérée

Coefficient protéique : T 82,6%

protéine absorbée
- absence totale en hvdrate de carbone.

21223 - Caractéristiques chimiques

Le tableau ci-aprés présente l'analyse chimique de la farine de poisson
ainsi que celle des produits similaires présentés au paragraphe 2112.

Tableau 213 - Lnalyse chimique

{ Farine Farine Forine Parine
Désipnation ! Unité de de de laetée
i poisson Soja viande {=)
- humidité D% 10 8 1c 21,5
- Protéine bog 64,17 38 51,8 13
- Lipide (Ylatiéres crasses) % 1,96 18 35 7,6
-~ Hydrate de cgrbone % 0 31,3 0 75,3
- Calcium mgy/100g 9 783 208 30 400
- PFer M- 2 700 6,5 6,27 6,25
- Thiamine (Vit. B1) - 0,19 1,03 0,19 (-)
~ Riboflmvine (Vit. B2) - | 0,31 0,3 0,5 (=)
~ Nigeine (Vit. PT) e 8,61 | 2,1 10,9 (=)
- Calories cal/100p | 294 | 335 540 425

(#) inalyse de la farinc lactée
produite localement

Ce tableau refldte la haute teneur protidique de la farine de poisson compa-

rativement & d'awutres sources proteiques.

fliiet
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- Classificotion

30

Lo clossification guc nous présentons infra decoule de lu
présentation de lu farine @c¢ pcisson.

Elle fera resscrtir notamment

- lcs différentes possibilités d'utilisution de la farinc
de poilsson e¢n tant qu'ingrécdicnt ou procuilt intermédiaire aussi
bien traditionnclles que pour une comsosition uwlimentuire nouvelle,

- l¢s possibilitds de substitution de lu furine de poisson
a d'autres foarincs usucllement consommics.

Tublegu 21£ — Clussification de la farine Jde poisson par

utilisation et pur qualité (ou destingtion)

‘\

Utilisation ™

Quclité

——

\\

Pour alimentution

humaing

Pour alimenta-

tion animcle

Ingrédient

. Traditionnel

. produit nouvceu

pltisseric salée
piscuiteric salee
complément proti-
dique pour farine
infaentile lactdlc
pate alimentuire
sauce de poisson
HU- Censomme

sSoupu du pulsson.,.

“rovendc: - .iment
composé pour betail

Froduit similuirc

furine de soju
301ss0N

- tourtcuu de¢ coton

- tourteau d'cara-
chide

- tourtcau de soju

farine de sung

furince de vianue

Cette clussificution de synthése nous permettre do cerner lu
place de 1o farine de peisson sur le marché local,

Iy ek
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22 - ANALYSE DES IMFORTATIONS

Les importations en farine de poisson ont existé jusqu'en 1976, assurant alors
1'approvisionnement en farine de poisson auprés des utilisateurs, essenticllement
les grands éleveurs et les importateurs distributeurs.

Ces iuportations, clas¥es dans la rubrique douwanidre 23.01.00 concern®nt exclusi-

vement de la farine de poisson pour alimentation animale sous la nomenclature ci-

aprés : "Farines et poudres de viande et d'abats de poissons, de crustacés ou mol-
lusques, impropres a l'alimentation humaine”.

L'importation est exemptée de droit de douanes t de lu taxc unique sur les tran-—

sactions (TUT), mais soumise par contre aux droits d'importation d'un taux de 5 %.

Les dennées globales sur les importations sont illustrées ci-aprés sur la
base de 1'évolution sur les dix derniéres anndes @ 'importations, soit de 1966 &
1976,

Tableau 221 -~ Evolution des importations

Année Quantité (en Kg) j Valeur (X 100 FMq)
1966 277 657 Z 148 496
1967 359 309 | 139 899
1968 351 563 | 155 993
1969 505 265 | 256 249
1970 674 750 ’ 417 040
1971 1 042 029 ? 674 832
1972 431 305 ! 267 895

. 1973 192 196 5 188 425
1974 29 900 | 40 008
1975 78 800 , 73 150
1976 29 950 | 27 537

] i i

Source : INSRE

Jyllieh
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De 1'analyse de 1l'évelution des importations il ressort que :

- apres 1972, période des éveénemenis socio-politiques & Malagascar, les impor-
tations ont nettement regressé par rapport & leur niveau en 1966, d& au dé-
part définitif des prands éleveurs qui étaient essentiellement des conces-
sionnaires étrangers ;

- par ailleurs la diminution progressive de ces imnortatioans & partir de 1974
jusqu'a l'arrét total en 1976 s'explique aussi par la politique de valorisa-
tion des ressources locales, se tracuisant par un contingentement des impor-
tations ;

- en outre, on peut remarquer une quantité maximum importé:z de 1042 Tonnes en
1971 : ae tonnage a entraindé un surstock qui eat justifis par la chute &
431 Tonn.s l'année suivante. On peut donc avancer que du temps ou l'appro-
visionnement en farine de poisson était encore normale, avant 1972, la moyen-—
ne de la consommation se situait aux environs de 6CO & 700 tonnes par an.

L'objectif de cette analyse des imjortations est de situer leur place
par rapport au marché de la farine ce poisson.
Du temns ol elles existaient donc, les importations représentaient totalement la
consommation des utilisateurs puisque la procduction locale ¢'alorm, essentielle~
ment artisanale, était trés marginale.

A partir de la cessation des importations, leur part sur le marché s'est traduite
directement par leur substitution au niveau d'une productior locale.

_Ainsi, 1'on ne saurait actuellement intégre: la subdstitutior de ces importations
ni dans la Zdemande actuelle ni dans la produciior actuclle ces unités existantes’
étant donné qu'elles sont déja exprimées dans la consommaticn actuelle.

Enfin, & titre @'illustration, les priacipaux importateurs de farine de
poisson recensés, malgré la période Aéja éloignée de leurs cpérations, sont pré-
sentés ci-aprds. Ceci démontre encore une fois que les importations antérieures
étaient totalement consommées par les utilisateurs.

Tableau 222 : Principaux Importateurs

f
i Catégorie Orranisme/Société : Localité
] !
—~ La Hutte Canadienne g Antananarivo
~ La Ferme de Yevalaia
- i T Ant ivol
Importateurs Uti- a4 sgnlété d'élevage ¢'Antananar |
lisat - Les Peéres bénéfiques !
isateurs - La COROT |
~ Lo MFAEF i
|
i
|
Importateurs - La Hutte canadienne { Antananarivo
Tistrubuteurs - La COROI :
- La SEPCH i
|

.— - : e st o e am—

! u.w-
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23 - ANALYSE DE L. DSMANDE ACTUELLE

De prime abord, il y a lieu de souligner que la de'iande actuelle sera
appréhendée par le biais de la consommation réelle par les .ivers consommateurs.
En effet, la demande n'est pas intdgralement satisfaite et clle ne peut &tre
cernée d'une maniére exhaustive au stade (e l'utilisation a:tuelle de la farine
de poisson. Malpré 1l'existence C'une cemande potentielle, & caractdre plutdt
latente,celle ci n'est que théorique car clle est freinée p.r le prix non com-
pétitif de la farine e poisson procuite actuelleoment, lequel n'est d'ailleurs
pas & la portée de la majorité (es consommateurs. Seuls les grands éleveurs
utilisent de la farine de poisscn : par ailleurs, il s'aver: que les consom—
mateurs actuels ne respectent aucunement la toneur réglemeniaire de farine de
poisson dans la composition de leur provende suivant les no 'mes préconisées.

Ces diverses contributions fon! que 1'approche ée .a demande par le
biais de la consommation est valable.




231 - Définition @u groupe cible des principaux consommateurs actuels

2311 - Farine cde poisson pour alimentation animale

Les consommateurs sont pratiquement tous les centres &'élevage, aussi
bien au niveau c¢es petits éleveurs individuels qu'a celui des grandes fermes
privées et publiques.

En principe et en régle générale, la réglementation sur 1l'alimentation
snimale recommande l'incorporatinon de farine de poisson dans les aliments de

tous les animgux de chair, suns exception.

a) - Type®d'élevage

Les types @'élevage usuellement pratiqués a Hadagascar sont :

~ 1'élevage hovin
1'élevare porecin
1*élevage avicole
~ 1'élevape piscicole

H
4

Concernant la pisciculture, lfactivité a presque disoaru actuellement,
4 défaut e mesure d'accomjagnement pour assurer la reproduction systématique
de la population piscicole.

Ainsi, ce tvpe d'élevage ne ser: pas consicéré au niveau de la C.mande
sctuelle en farine (e poisson.

b) - Catépories ¢'éleveurs

Your les autres types d'élevapge sus-mentionnés, 1'on peut classer les
éleveurs correspondunts e¢n plusieurs catégories suivant 1'effectif de leur chep—
tel ainsi que par rapport a leur activité.

Une identification des principales fermes existantes a é£é relevée aupres
de la Direction de 1'Llevage. Notons que le recensement effectué a été obtenu &
partir Adu nombre de vaccinations enregistrées.
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Tableau 231 — Catégories A'éleveurs recensés

Catégorie Critére de Nombre
classification en unité %
- Petit éleveur . porc ( 200 15 21,13
volaille § 250
-~ Moyen éleveur . porc :> 200 19 26,76
volagille » 500
- Grand éleveur . porc » 500 37 52,11
volaille > 1000 r
TOTAL - 71 100
1 =

Source : Direction de 1'Elevage
Statistique pour 1980

B'aprés le recensement donc, il apparait que les graunds éleveurs tiennent
la majorité de l'effectif total.

Notons que ce sont pratiquement et essentiellement ces éleveurs identi-—
fiés qui consomment réellement de la provende, d'oh de la farinme de poisson par
conséquences les éleveurs traditionnels, non recensés, se contentent d'une ali-
mentation animale sommaire.

A Macdagascar en effet, et dans les pays en voie de développement en
général, 1'utilisation de la farine de poisson est freinée par des critéres éco-
nomigues.

Par ailleurs, la trésorerie es éleveurs tracditionncls, d'un niveau trés
faible, limite énormément la part cv budget familial alloué & 1l'alimentation de
leur cheptel.

11 s'ensuit une consommation en farine de poisson rlut8t contingentée par
rapport aux besoins spécifiques du cheptel existant et limitée aux éleveurs recen-
sés Cans le tableau 231,

Dans la méme catégorie d'éleveurs identifiés, il y a lieu de souligner
que les fermes sont dotées pénéralement ¢'une unité de broyage pour leur propre
consommation : ils fabriquent eux-mémes leur propre provence, incomnldte, &
partir de leurs ressources arricoles (maTs, manioc,e..)e.

7. "‘ PIve
’/\-..-.-»'w
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Far contre, les provenderies posseCent elles aussi leur propre élevage,
intégré cans leur unité. Ce qui a pour effet un phénoméne d'interférence entre
les deux entités, utilisateur et procducteur.

c¢) - Nombre de spéculeations identifiédes

2n ce qui concerne 1l'effectif cdu cheptel, le recensement &4 dénombré les
spéculations suivantes pour 1l'ensemble des éleveurs indentifiés.

Tableau 232 — Nombre e spéculations identifiées

(en nombre de tétes)

{
H
i Volaille ! Iorein Bovin

172 041 i 31 174 488

T

Source : Direction Elevage
Donncées 1980

Il y a lieu de préciser que les derniéres données cisponibles concernant
le recensement des fermes a la Tirection de 1'Elevage datent de 1980.

L'analyse du lieu ¢'implantation respectif des éleveurs dans le fableau
231 a fait ressortir un reproupement par zone ('élevage représentutive, en fone-
tion de 1l'intensité de 1'élevage qui s'y effectte. La classification par taille
et par zone de localisation est connée en annexe 3. La définition de ces zones
d'élevage, qui scront en fait des centres de consommation de farine de poisson,
¢st connée dans le tableau ci-aprds :

Tableau 233 —~ Zones 'élevage

Zone Définition

Antan.narivo-ville et banlieue
environnante : Mahitsy, Manjakandriana,...

Antenanarivo

S S

Antsirabe Antsirabe~ville et sous-préfectures :

Ambatolampy, ...

Itusy région limitrophe : ampefy,Soavinancriana,
Tsiroanomandicy,...

Fianarantsoa Fianarantsoa-ville et sous~préfectures :
Ambohimasoca, Ambalavao,...
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d) - Mode @'alimentation

Si on se tourne vers le moce &'alimentation de chaque type A'élevage,
on peut émettre les observations ci=-aprés.

Primo, en principe conc, ce sont les éleveurs identifiés qui consomment
pratiquement de la provende, d'ol de lu farine de poisson. Les petits éleveurs
traditionnels n'apprécient et n'acceptent pas 1l'utilisation de provende en ali-
mentation animale & cause de leur mode d'élevage quesi-traditionnel, sans aucune
mesure appropride ¢'une part, et de leurs préjugés d'autre part sur 1l'odeur,
1'aezcutumance. Le répime trulitionnel de 1'élevage porcin par exemple, se réduit
essentiellement & une alimentation & base dc bouillons de déchet de cuisine et de
son fin.

Pour 1& volaille, il teur suffit de picorer par-ci, par-li.

Quant 2 1l'élevage bovin, les zébus sont surtout mis en pRture extensive,
avec adjonction de régime de manioc cru.

Ainsi, sculs les éleveurs plus ou moins "industriels" (par opposition aux
traditionnels) suivent les normes des besoins en alimentation enimale et utilisent
de laz farine de poisson ou ¢e la farine de sang et ce viande en majeure partiee.

Le commosition de la provende varie en fonction cdu type d'issues de base
utilisées (riz, mafs ou manioc) et conséquemment la teneur on farine de poisson

oscille aussi.

Tableau 234 ~ Teneur en farine de poisson par type dc provende

Type Teneur ¢n farine Teneur moyenne
d'elevage de poisson (%) (%)
- Volaille . poussin : 9 6
. poulet :

. pondeuse

-~ Forein a base e riz : 245
a base de mais :3a6 5
d base de munioc ¢ 6 & 8

- Bovin . Veau : 244 3

4.
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. Notons qu'en ¢levage bovin, la furine de poisson ¢st généralement recom-
mandée pour les veaux uniquement. Son utilisation est déconseillé sur les vaches
laitiéres car elle mocCifierait légérement 1'cceur et la saveur du lait soutiré :
arriére goit non accepté par les consommateurs.

Pour ce qui est cu rationnement c¢n provende par type d'élevage et par
téte de bétail ou de volaille, il varie avec :

- 1'4ge et le poids des animaux ;

~ leurs besoins spécifiques : truie en gestation, en laebation, poule
ponceuse, veau etc...

Le rationnement moyen théoriquement alopté est [résenté dans le tableau
ci-apreés :

Tableau 235 - Rationnement moyen par type d'élevage

Type | Bades Ce rautionnement Rationnement
d'élevage (KG/téte) moyen adopte
(Kg/téte)
. - volaille 1 er mois : 0,600 par mois 3,500 par mois
: 2¢ mois : 1,800 pur mois (imoyenne pondérée)
3 au 6& mois : 3,600 par mois
7 au 18& mois : 3,900 par mois
- porein verrat : 3,5 pur jiur
truie : 2,5 par jour 3,500 par jour
truie en gestation : 3,5 ypar jour
truic en lactation : 6,8 par jour
T = bovin l veau ¢ 1,5 par jour 1,500 par jour ;
!

2312 -~ Farine de poisson pour alimentation \umaine

Comme la furine de poisson pour alimentetion humaine est encore un pro-
duit nouveau sur le marché local, toute consommation correspond.nte est quasiment
nulle et 1'on ne peut rclever de consommateurs cctuels,
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232 - Consommation glnbhale

A 1l'issue de 1l'analyse des principaux consommateurs, la demande actuelle
en farine de poisson sera donc uniquement basée sur l'alimentation animale.

Bien qu'une évolution Ce la ceonsommation globsle aurait mieux refletée
la situation, la demande actuelle a été basée c¢ssenticllement sur des données de

S

1985, a ¢éfaut cde renseignements statistiques y afférents.
2321 -~ Méthodologie
La méthodologie pour cerner la demande actuelle a $té effectuée mr échan-
tillonnage sélectif sur quelques fermes représentatives choisies dans la population-
mere définie dans le tableau 231.
La véracité dv cette méthode sera vérifide sur la b.se Cdu rationnement
recommanfé par type a¥élevage ainsi que de la teneur en farine de poisson dans la

provend: utilisée.

2322 - Evaluation de la consommation globale actuelle

L'échantillonnage a été étubli sur 7 fermes plus ou moins représentati-
ves de la structure de la population-mére.

Le choix a été déterminé sur la taillc des fermes ot de leur consommation
en provende.

Tableau 236 — Consommation en farine de poisson de 1'échantillon

! Localisation Besoins { Consomma~ ; Spéculations
; Ferme annuels tion annuel- (tétes)
i en provende le ¢en foring™
; (tonne) ?zop01;son i Volaille| Forcin|Bovin
nne ;
- Iboaka Fianarantsoa 180 30 : 600 200 50
~ Vohimasina Fianarantsoa 250 0 . - 288 -
- Besorohitra | Fianarantsoa 20 o] ' - - -
- €001 Fianarantsoa 100 1 ; - - -
- CORVI Antanasnarivo 600 3C f - - -
- Le Hutte Antananarivo 3 0CC 90 130 000 |2 000 | 100
- Clairvaux Antananarivo 100 7 ; 2 000 250 | -
TOTAL - 4 250 158 132 600 {2 738 | 150
|
. i
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Concernant le choix de l'échantillen, les précisicns ci-apr:s s'impo-
sent @

— Les fermes Vohimasina et Becsorchitra ne consomment pas du tout de
farine de pouisson. Leur provende est exclusivement & base de farine
de viande et de poudre d'os : la prremiére.unité, pour récupérer et-utili-
ser s¢s propres sous-procuits, la seconde jarce que la farine de
viande lni revient moins chare

— COROI - antananarivo n'est pas exactement une fcrme. C'est une pro—
venderic qui dessert essentiellcment les petits éleveurs utilisateurs
de provende mais ne disposant pas ¢'unité intégrée de broyage pour
provendes Elle regroure et représente donc la part des petits éleveurs.

Ainsi, si la consommation des 7 fermes est de 158 tonnes de farine de
poisson, 1'on peut adopter une consommation moyenne par ferme de : 22 tonnes/fermes.

Ramenée & la population-mére, la consommation actuelle serait de :
1 562 Tonnes.

Mention doit étre faite que le tonnage de la consommation actuelléd de
1 562 Tonnes est assez théorique étant donné que bon nombre de fermes ne consom-
me pas de provende complite.

Citons par exemple le c&s des fermes de Vohimasina et de Besorohitra qui
ne consonment pas du tout de farine de poisson malgré leur cenvergure.

Elles ont été expressément choisies pour refléter la situation réelle de
la consommation de provende pour les différentes fermes.

Your vérification donc, la consommation actuelld s¢ra appréhendée par une
autre méthode. Sur la base du nombre Ce spéculations recensdes, 1'on appliquera
le rationnement moyen per type @'élevage(cf. tableau 235) ainsi que la teneur
moyenne en farine de poisson contenue dans la provende (ef. Tableau 234).

Tableau 237 - Consommation actuelle sur la base du rationnement spéci-

fique moyen
Nombre de Fationne- Consomma- | Consommation pon-
Type ('Elevage spéculations | ment moyen | tion déree
(tétes) (Kp/an/téte) t?g§riquo Cooffi— | consomma
cient(%) | tion (T)
- Volaille 172 041 2,52 434 50 217
~ Porcin 31 174 63,875 1991 70 1 393,7
- Bovin 188 16,425 8 10 0,8
TOTAL ‘ - - 2 433 - 1 612.u~

Julise
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Ainsi la consommation actuelle serait de : 1 162 Tonnes

Soulignons-que nous avons appliqué un coefficient de pondération sur
la consommation théorique étant donné que le rationnement spécifique (en kg/t&8te/
an) est trds théorique, basé sur les réglementations régissant la composition d'une
provende complite appropriée & chaque type d'élevage.

Dans la pratique, les rationnements pratiqués sont bien loin des normes
préconisées. Far ailleurs, toute ferme ne donne pas systématiquement de la proven-
de & son cheptel, nonobstant un nombre de spéculations non négligzable.

Ainsi, seuls 50% de 1'élevage avicole sont supposés consommer de la pro-
vende sur la base du rationnement spécifique moyen ; 70% pour 1'élevage porcin et
10 % pour 1'élevage bovin.

Le faible quote-part en élevage bovin s'explique par le fait que seuls
les veaux sont consommatcurs.

Le degré de véracité cu choix des coefficients de pondération adoptés
reut étre apprchendé sur 1'échantillon.

Nous choisirons les fermes Iboaka, La Hutte et Clairvaux étant donné
qi'elles sont consommatrices de farine ce poisson et que le npmbre de leur spécu—

lation est disponible.

Tableau 238 — Consommation de 1'échantillon sur la base du rationnemen$

spécifique moyen

Nombre total Rationnement] Consvmma~! Consommation

Types d'élevage de spéculation {moyen tion pondérée
(tétes) (Kg/téte/an) | théorique Cootfim | Consom]

(T) X ;
cient mation

(%) (1)

— Volaille 32 600 2,52 82 50 41
- Porein 2 450 63,875 156 70 109,2
- Bovin 150 16,425 2 10 0,2
TOTAL - - 240 - 150,4
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Le degré dc véracité du cheix des coefficients de pon’sration
adoptis a été appliqué sur les fermes Ibcaka, la Hutte et Clairvaux dans
1a mesure " clles sont consommatrices d: farine de poisscn et que 1'on a
2 disposition le nambre de l'effectif de lewr cheptel.
D'apres le tableau 236, 12 consormation réelle annuelle en farine de p01$-
son de cos trois fermes, ='713ve & 127 tonnes.
Lewr consommation basée sur 1c rationnement spéeificue moyen et pondéré par
les coefficients adoptés (50% par 1°&levage aviecle, 70% nour 1'élevage
porein ¢t 10% par 1'élazvage bovin) s'diéve 3 150 tomnes.
Adnel le recoupcment entre: 1a consommation pondérée des trois fermes et la
consamration rézlle annuclle démontre la fiabilit2 de 1a mithode adoptée.
L'écart emregistré tant sur 1'échantillon que sur 1la nopulation mére dénote
une fois de plus le fait que les Aleveurs ne se conforment pas aux normes
régissant J'alimentation animale. Corte tenu du fait que 1'spmroche plus
emoririque n':st »eint incompatible avee 1'zooroche théarique par &chan-
tillrnnage, qui a évalué la consommation théorique 3 1562 tonnes, on peut
considérer que la consommaticn actuelle siéléve donc & 1 612 tomnes.

§ ‘--.F' .
I/U» o aw b
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233 - Btructure de la consommation par utilisation

Etant donné que la Cemance actuelle est basée entiirement sur une alimen-
tation animale, 1'on ne saurait établir la structure suivant la destination finale
de la farine de poisson.

Néanmoins, une structure de la consommation mr type d'élevage existant
est présentée infra.

Tableau 239 - Structure de la consommation par type d'élevage

—— v — . - -

s Type ? Nombre cheptel i Conscomation Farine de
' ! — .

g d'Elevape : (en tate) , (on %) 1 poisson

| i , .

! ! r (en tonne) (en %)

~ Volaille ; 172 041 " 84,45 217 j 13,46

I Torcin : 31 174 15,3 1 394 ! 86,48

,~ Bovin f 488 0,25 1 | 0,06
+ , TOTAil 203 703 160 L1612 100

234 ~ Strucfﬁré»dé'ié'caﬁsommation Par centre de consommation

L'analyse de la demande actuelle e 1 612 tonmes du farine de poisgon
répartie suivant les rrincipaux centres de consommation détcrminés dans le % 231
(cf. tableau 233) a été établie sur la base de la structure de la consommation
par type 4'élevage Aéfinic dans le tableau 239.

Tableau 2310 - Structure du cheptel par centre de consommation

~—m e S - ———
| Type &'Elevage |  Volaille Porcin ~ Bovin
5 Centre de _ Téte % Téte , % téte | %
Consommation Te~— ; ;
» - . “ ee.m . - . T L L e ..—.._...-Vr..,_,__.. — e . . ; D L
I ZOne 'Antananarivo 154 079 | 89 . 13 235! 42,44 230 47,4
| '. ; ' ;
' Zone d'Antsirabe I 17 362 10 268/ 8,5 (208 | 42,6
' ! ; .
Zone Pianarantsoa 600 1 488 1,S6i 50 | 10 |
B ; . | i
- | ! ! : ?
Zone *tasy - - 14 803 47,5 | = | -
| t |
TOTaL 172 641; 100 31 174 100 ’ 488 [ 100
, ,

i/ i



Tableau 2311 - Structure de la coneommation actuelle en farine de
poisson par centre de consommation

{en tonne)

.

!n‘—-——-——--«- EEEEN T Stk T SN T T e e e e ————— ———— — o+ e S e e ———————— -

! \‘\\“\~ TYpe f : Total consommationl

~ d'élevage i ! i -

! - Volaille| Porcin : Bovin T !
Centre de - ___ ; i t : % :
consommation \“~\\;‘4 i } en tonne - en i

———— e e . owe . . L pmemn L s M e ke ce————— e o B S .o o _\, e e e e e - v:.A - .._._.-,,.\’
~ Zone Antanwnarivo i 193,13 i 591,61 f 0,474 | 785,214 1 48,72 ;
M X + { z
— Zone Antsirabe b 21,7 | 118,49 0,426 140,616 LA
' | :
- Zone Pianarantsoa b 2,17 ¢ 21,75 | 0,1 24,02 : 1,49 }
‘ - Zone ltasy : - 662,15 - 662,15 | 41,07 |
l TOTAL 27 | 1394 1 1 162 100 |

e 0t s T s = oo . —————— e+ \ i . e an e e e e ho—— S— —— e e =t oL © e

D2 1'amalyse de ce tableau; il ressort que ¢

~ la zone d'Antananarivo est le premier centre de :onsommation en farine
de poisson pour alimentation animale avec un quoe-part de 48,72 %.

= La zone du lac Itasy se trouve &tre le second poir une part de 41,07%°

Cette structure se justifie per le fait qu'Antan.narivo se présente
comme le principal centre de distr bution des produits d'élevage.

En ce qui concerne la zone Itasy, beaucoup de facteurs favowables
tendent & y promouvoir 1'élevage surtout porcin, notamment 'a disponibilité en
issues de base en grande quantité (mTs surtout) et b cause d&e la fertilité du
sol volcanique de 1. région.

235 ~ Récapitulation de la consommation actuelle

Etant donné que la demande actuelle e¢n farine de -oisson est essentiel-
lement pour alimenta’ion animale, la récapitulation de la dcmande se résume au
tableau ci-aprés
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Tableau 2312 - Récapitulation de la consommation v.ctuelle (en tonne)

e 4 —— — A BT S sl . he Mg S e e e« ——— st s = o s <

’ Libellé i Demmnde actuclle en
.., Farinede i
E 1) Suivant les centres de consom—~
i mation
~ hntananarivo 785,214 |
~ Antsirabe 140,616
-~ Fianarantsoa , 24,02
- Itasy ! 662,15
TCTAL ; 1612
2) Suivant le type é'Elevage :
.
- Volaille ; 217
,
-~ Porcin : 1 364
- Bovin . 1
e e e - S

TOTAL | 1 612




24 .- ANALYSE DE IA DEMANEE FUTURE
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241 - Définitior du groupe cible des consommagteurs potentiels

Pour 1l'appréhension des consommateurs potentiels, basés sur la demande
future en 1990, la farine de poisson sera définie en fonction de la classifica-
tion déterminée danz le 5 213,

Ainsi, eu épard & l'utilisation qui sera alors réscrvée & la farine de
poisson, 1l'on considérera les besoins fubturs suivant leur cutégorie :

- produits traditionnellement demandés

- produits nouvegux ;
3

- produits

sirilaires ;

’

2411 ~ Farine Ce poisson pour alimentation animale

En alimentation znimale, 1'utilisation de la farine de poisson serg ap-
précide pour les L;pothéses présentées dans le tableau ci-apreés.

Tableau 241 - Utilization future en alimentation animale

Catégoric Utilisation Destination et
by Observation

Troduit traditionnellemernt provende fermes, éleveurs

demandé

Produit nouveau provende pisciculture

Troduit similaire provende substitation aux tour-
teaux de coton, d'ara—
chide, de soja et & 1o
farine de sang et de

viande

de consommateurcz actucls (. provende est triés faible
le type A'élevape pratiqué actuelicment qui est plut8

Pour 1'utilisation dc

‘a fariue de poisson en tant que provende usuel-
lement demandée, des mesures llaccomparaement doivent étre cntreprises pour une
vulgarisation ¢t unc amélioratica {—us poussée de la consommation de provende en
général et dc farine de poisson en particulier.

En ¢ffot, sur la base “u nombre de spéculations recensées par rapport
3 1'effectif total du cheptel exisi-nt h Uadagascar, il aprarait que lc nombre

cet dtat de chose refléte
a curactére extensif.




Tableau 242 — Evolution du cheptel total 2 Madapascar
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Année 1980 1981 1982 1983
Libellé
Volaille
- en nombre de tétes 3 481 453 17 500 000 17 750 000 14 581 541
- taux d'indice 100 502,6 509,8 418,8
Bovin
- en nombre de téte 7 216 719 10 270 OGO 10 281 00C 7 072 549
~ Taux d'indice ico 142,3 142,4 98
Torcin
- en nombre de tétes 597 028 665 000 1 240 000 609 261
b= taux d'indice 100 111,4 207,7 102
Source :Direction
Elevage
Tableau 243 - Ratio des spéculations recensées sur 1l'effectif total
du_cheptel (1.980)
1Y
Type &'Elevage I’ Volaille Yorcin Bovin
Libelle
Spéculations recensées (en tétes) 172 041 31 174 488
Effectif total (en tétes) 3 481 453 597 028 | 7 216 719
Ratio (%) 4,94 5,22 0,006

Les consommateurs potentiels en 1990 seront donc basés sur la projec—
tion de la méme structure Aéfinic dzns le tableau 243,
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L'estimation de 1'envirunnement du cheptel en 1990 est déterminde par
correlation avec le taux d'augmentation minimum &2 nombre de cheptel traduit en
taux d'indice relevé cde 1980 & 1983, dernitres statistiques cisponibles (cf. tab—

leau 242) a partir de 1l'efrectif en 1983.

Tableau 244 - Consommateurs potentiels de provende

Type d'élevage
Libellé Volaille torcin Bovin

~ Taux d'indice en 1983 418,8 102 98
— Taux d'augmentation minimum (%) 7,2 11 0,1
— Taux d'indice en 199C 469,2 179 98,7
- Effectif total en 1990 (nombre

de tétes) 16 334 978 1 0¢8 680 7 122 902
- Tatio (%) 4,94 5,2 0,006
- Consommateurs potenticls en 1930

(nombre de tétes) 806 948 55 785 427

Concernant 1l'utilisation de la farine de poisson er pisciculture; il y
a lieu de rappeier que le produit n'est pas tellement nouvesu ; c'est ltactivité

elle-méme qui est & réhabiliter, requérant une demence accrie correspondante pour
1'alimentation des alevins ¢t poissons mis en charge dans les stations piscicoles.
La population piscicole e¢nvisagée s'éléve a une mise en charge de 21 000 000 car-
pillons par an. Le rationnement moyen en pisciculture est de 1,5 kg/jour pour

5 000 alevins de 3g avez une toneur en farine de poisson de 20 & 25 %.

vour 1'emploi de la farine de poisson en tant que produit similaire aux
autres sources protéiques définies dans le tableau 214, il r'y a pas une substi-
tution véritable étant donné que ces divers constituants doivent entrer simulta-
nément dans la composition de 1. provende. Cette sushstitution pourrait se tra-—
duire par une teneur supérieuvre en farine de poisson, dans la provende.

Enfin, nous tenons a nentionner que; bien que selor le cahier des char-
ges, le marché visé par la présente 3tude so.t essentiellement de caractére na-
tional, une exportation sur les 1les voisines pourrait 8tre appréhendée. I1
s'gvére en effet, que 1'ile de la d%union par exemple est consommateur et impor-
tateur de farine de poisson pour un tonnage glcbal de 700 toanes environ en 1983.
(Source Chambre de Commerce Réunionneaise).

Une étude plus approfendie uns ce sens pourrait &tre effectuée dans une
thase ultéricure du projet.

2412 ~ Tarine de noisson nour alimentation humain:

T'emblée, comme la farine de poisson est totalement nouvelle sur le mr-—
ché de la consommation humeine elle sera classée dans lu catéporie des produits

nouveaux.
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Rappelons que
aont assez variées (cf.
tielle non négligeahle.

les possibilités d'utilisation de le farine de poisson
tableasu 211), et occasionnement ainsi une clientéle poten—

Tableau 245 — Consommateurs potentiels en alimentation humaine

Clientdle Utilisation Caractéristiques | Observations
visée ferine de poisson
Fitisseries Yitisserie salée - -
Biscuiterie Biscuits salés Froduction actuelle
SOCOBIS 11 tonnes/an
Teneur en farine de
poisson 3 & 4 %
SMPL Farine infaptile production actuelle Qualité nu-|
(farine lactée) 200 Tonnes/an tritionnellp
.~ . . , a bien Stu-
I'roduction envisagée dier
800 Tonnes/an
Cupacité de produc- La farine Cp
tion 1 500 Tonnes/an poisson se
substituera
au lait a
50 %
HAJIBEY vYate alimentaire Troduction actuelle
100 tonnes/an
. 0% de la produe-
tion, pite aux -
poissons
. Teneur en farine
de poisson 5 % '
Collectivité Sauce et condiment - -
Collectivité Aliments instuntanés - -
Cantines Col- Galette, hifteck de { — Ration armée :
lectives poisson . 300g/personr. / Nombre étu—
jour en viande diants
. . Cuit :
. tUQKg/mo1s ¢n 34 162 op
poissons séchés 1983 — 108
(canp moyen), ’
» iation internet
. 100 & 120g/jer-
sonne/jour en pois-
son toutes les quino
o 7Zaines. ]

g.‘




Notons que dans la conjoncture actuelle l'activit( des internate est
plutdt en veilleuse.

L'on ne peut chiffrer le nombre ces éléves interncs.

Les consommateurs potentiels visés par la farine ce poisson en tant que
"saucc et condiment" ou "aliments instantunés" appartiennement 2 une tranche de
la population dont le revenu est moycnnement e¢t/ou assez elevé pour affecter une
purt e leur budget familial dans la consommation de ces produits.

i la phase actuelle du projet, les besoins futurs correspondants seront
estimés & une valeur plus ou moins marginale, évalués sur un quote-part de toutes
les zutres consommations pré-déterminées (alimentation humaine).

Tar ailleurs l'utilisation de la farine de poisson en tant que galette
ou bifteck de poisson sera destinde aux diverses cantines conllectives : internats,

restzurants universitaires, cantines inter-entreprises, armée,...

Une premiére approche auprés de quelques consommateurs a cémontré 1'op—
portunite cde ce mode ¢'utilisation de la furine de poisson.

242 - Lvgluation des besoins futurs

Confermément 2 l'analvse des consommateurs potenticls identifiés dans
le § 231 les besoins futurs seront évalués en fonction de la catégorie d'utili-
sation de la farine Ce joisson et & sa destination finale. L¢s besoins futurs se-
ront déterminés pour une Cemence future en 1990.

2421 — Produits traditionnellement demandés

La demande future correspondante concerne uniquement la consommation de
la farine de poisson en tant que produit intermédiaire pour la provende, donc ex-
clusivement en alimentation animale.

L'estimation des besoins futurs en provende sera considérée sur la base de trois
hypothtses, pessimiste et optimiste suivant le cas exposés ¢ -apres :

Hypothése 1

Les consommeteurs visés en 1990 sont les mémes spéculations que celles
identifides par la Tirection de 1'Elevage lors de la demande actuelle (cf. tableau
232).

Toutefois, 1'on suppsse que leur nombre évoluera de 1980 4 1990 sur la base du
taux ¢'augmentation minimum constaté sur 1'évolution du nomb-e de cheptel total,
soit 7,2 % par an pour 1'élevage avicole, 117% pour 1'élevage porcin et 0,1% pour
1'élevage bovin (cf. Cétails dans tableau 2:44) o
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Tableau 246 — Evolution ¢u nombre de spéculations en 1990

s
|

-

: |
Type d'Elevage Volailie | Torcin Bovin
e T TITE S +
— Nombre de spéculations en 1980 172 041 E 31 174 488 :
(en tétes) ; ’
!
1 H
-~ Taux d'augmentation minimum | 7,2 i 11 0,1 |
(%# par an) i i :
— Nombre e spéculations en 1990 g 806 948 % 55 785 427
(en tétes) i i

Y

Tour la détermination de la cdemande future, 1l'on maintiendra les coef-
ficients cde pondération définis dans le tableau 237,
Ainsi seuls 50 % de 1'élevage avicole sont supposés consommés de la provende com—
pléte, T0% pour 1'élevage porcin et 10 % pour 1l'élevage bovina

Toutes ces données de base sont reprises dans le tableau ci-aprés pour
la définition de la demande future suivant 1'hypothése 1.

Tableau 247 — Demanie future cn farine de poisson utilisée comme pro-
vende (Hypothése 1)

‘ O,
~ Libellé Demancie Nombre de ' Rationne- Demande :Coeffi— !Demandei
: \\»\ ~en 1985  spécula- i ment spé-— future ,cient ! future
5 §¥g: T . {en T) tion en  cifique ‘'non pon-;de pon- pondérée
evage Tl : © 1990 ‘ moyen(Lg/'dérée idération (en T)
e e i .. len t8te) it8tefan) (enT) ' (%) :
- Volaille 217 | 806 948 : 2,52 2034 | 50 | 1017
. 3 ; ; :
- Torcin 1 3% i 55 785 ' 63,875 13563 70 2 494
. , : 1 ; B
’ i 4 !
i = Bovin ; 1 : 427 16,425 ¢ 0,7 ¢ 10 - 0,7
TOTAL 1 612 - 7 - 15598 1 - . 3512

= e+ 8 e o o s v 4 o i 8 e oS s Mty m S e s o an el e ey m b aeeos

llypothese 2

On supposcra les mémes con.ommateurs précités dans 1'hypothése 1 mais
en admettant qu'ils utilisercnt intégralement de la provendc & base de farine de
poisson conformément aux normes réglemenluiTes préconisées ar le service de 1'Ele-
vage. Dans cc sens les coefficients de pondération ne seron. donc plus appliqués,
exceptés pour 1'élevage bovin.




Tableau 248 — Demande future en farine de poisson vtilisée

52

comme pro—

Y e

Type rl\\_
2'Elevage

- Volaille
- Yorcin

-~ Bovin

TOTAL

Libellé

.

e e e e e e e - e v

vende (Hypothése 2)

o maeemeae

Demancdie en i Noubre de Pationne— | Demande fu-
1985 (en T)} spéculations] mernt spé- E ture non
! en 1990 ! cifique | pondérée
! (an tétes) ! moyven(Kg/ i (en T)
I téte/an) !
217 i 806 948 2,52 E 2 034
1 394 © 55785 | 63,875 i 3563
! i i
1 ‘ 427 ' 16,425 i 0,7
I } |
1 612 - - i 5598

Hypothese 3

On admettira une amélioraticn générale de 1'alimentation animale en 1990,
engendrée par une vulgarisation intensive ce 1'utilisation de provende en géné-
ral et de farine de poisson en particulier au niveau des éleveurs. Cette amélio-
ration se tracuira par une augmentation du nombre de spéculztions recensées, pré-
levéds sur l'effectif total du cheptel existant & Madagascar.

Aainsi, si le ratio de spéculations recensées par rapport au cheptel total était
respectivement ce 4,94 %, 5,22 % et 0,006 % pour 1'élevage avicole, porcin et
bovin (cf tableau 243) on supposera un accrcissementrespectif de ce ratio de

80 ; 90 et 50 % par type d'élevage.

L'on analysera les Ceux cas, avec ou sans poniératiicn eu égard au ration—

nement spécifique moyen.
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Tableau 249 — Uemande future en farine de poisson vtilisée comme pro—

veade avec amélioration de l'alimentation animale

(Hypothese 3)

e

- .
¥ .
Libelld Nombre de f!aux Nombre Ratio | Demande future
N . . Pt gy de spéai-| spécu— en 1990
.. spéculations jd'améliora- letions |leti
Type \\\\ en 1990 tion (55) :’i:oré ;f1og/ nen :
d'élevage ™\ are e. ec pondérée‘pondéré
(tétes) | total
——— __‘___.__-_..-._-;\1L_.__ o amr s o = in 4 s e e ¢ e o v e s fn o m————— e (70) —_—
— Volaille 806 948 80 1452506 8,9 3.660 1 830
- Torein 55 785 90 105992 9,92 6 770 6 770
- Bovin 427 50 641 | 0,009 1 1
1 TOTAL - - - - 10 431 8 601
- . a——— mae . t——— —_—t

A titre de référence, il est & mentionner qu'une étude effectuée par la FAO
en 1983 (MAG/80/008) a estimée que les besoins futurs en farine de poisson s'élé-
veraient & 10 000 tonnes en 1990 ou en l'an 2000,

2422 = Yroduits nouveaux

Sur la base de la classification des procduits,nouvecaux, la demande future

correspondante Sera

déterminée par

- 13 demande putentielle pouvant &tre consommée par les stations pisei-

coles en alimentation animale ;

’

- la demande des counsommateurs potentiels icdentifids pour 1l'alimentation
humaine {(cf. tableeu 245) ;

11 ewt i souligner que jusqu'alors, 1'étude n'a pus encore fait mention

des caractéristiques spécifiques différenciant la farinc de poisson pour
alimentetion humajne de celle destinée & l'alimentation anirale.,
La Aéfinition du produit ~xpusé dans le chapitre 21 n'a fai. 1l'objet que d'une
présentation génerale,
D'emblée, 1'on fera donc ressortir ci--aprés la différence qui caractérise les deux
produits bien que les spécifications propres seront définies dans la partie "Etude

technique” .

Les points de différenciation existent au niveau

BN

o/

Ly
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du jrocessus Ce fabrication ;
de l'hygiéne de fabrication ;
du conditionnement ;

de l'utilisation

des normes de conservation
des circuits de distribution.

[

Le tebleau ci-aprés illustrera les principales carictéristiques cde la
farine de poisson suivant sa destination finale.

Tebleasu 2410 — Points de différenciation entre farine de poisson pour
alimentation animale et farine de poisson pour alimen-
tation humaine.

Criteéres Farine de poisson Farine de poisson
pour alimentatinn pour alimentation
animale humaine
Processus de fa- production & partir de poisson produétion a partir de pois-%
brication séché par simple broyage sn fr.is requérant prépara—:
tion et cuisson avant broyasge
. et sécaage
Hygi¢ne de fa- non nécessaire prézaution d'hygiéne et de
brication tox:cologie primordiale
Conditionnement sans probléme mesures d'hygiéne nécessaires
Utilisation produit traditionnellement produit entiérement nouveau
utilisé, assez vulgarisé nécessitant camnagnes de sen-—
aupréds des consommateurs sibilisation
|
Normes c¢e conser— | sans probléme requiert un stockage minuti~!
vation eux et adéquat (humidité, |
délai,-..) ]
. |
Circuits de dis- destinde aux éleveurs ct Circuit assez dense vu la
tribution provenderics, circuit as- variéts de clientéle visée ‘
sez simplé |
‘ |




a) Alimentation animale

Tableau 2411 - Demande future en farine de poisson utilisée sous-forme

de_procuits nouveaux : alimentation animale

—— e e e
- — - — e m——

1
13

Libellé !
Clieﬂ;gfﬁ\\\ Utilisation Données de bases Demande future
visée S~ ‘en 1990 (en T)
- |
s !
Tisciculture provende . 21 000 000 ca]yil*

lons/an
. 1,5Kg/j de prevend
de pour 5000 zle-}
vins ;
. « teneur en farine
de poisson 20 a 25%

460

b) Alimentation humaine

Tableau 2412 —~ Demande future en fatrine de poisson utilisée sous—forme

de produits nouveaux } alimentation humaine.

55

T

\‘\ Libellé

Clientdle T

visde T

Utilisation

}

!Demande future
j en 1990 (en T)
[

Données de hases

| Biscuiterie SUCOBIS 3
..
I-sMIlL

3 { infantile

3~ HAJIBEY SALONE
' taire

~ Cantines collectives

Sous—totq} -

1~ Collectivité
diment

TOTAL

Biscuits salés

Farine lactée

pite alimen~

galctte, bif-
1 teck de poisson

. Sauce et con=-

. aliments ins-
_ tantanés

. production 11T, an

. teneur 3 & 4% (e 0,385
farine dc¢ peisson |

. production 800 T/an

. teneur 6,5% de fa- 52

rine de poissol.
(et 6,5% en lait)

. production de pate
au. poisson 40 T | 2
« teneur en farine de
poisson 5 %

'E
i

. rationnement moyen
200g/pers/j

. consommateurs (sti- 520
més b 50 000 pcrson-
nes !
- 2 575
estinés b 1M (es au-
tres besoins. ] 57
S iL
- | 632
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2423 = Yroduits similaires

La substitution de h farine de poisson aux produits qui lui sont simi-
laires pourrait &tre appréhendée :

— par une amélioration du quote-part de la teneur en farine de poisson
pour l'alimentation animale ;

- par une consommation plus importante pour l'alinentation humaine.

Rappelons que les produits similaires en alimenmtation animale sont ;
les tourteaux de coton, d'arachide, de soja, les farines de sang et de viande.

En alimentation humaine, on a.la farine de soja et le poisson nature.

La validité de cette hypothese est d'autant plus a’préciable que lesdits
produits similaires sont complémentaires & la farine de poi: sona

La part des produits similaires sera estimée & 2% cu total des autres
besoins futurs étant donné que leur évaluation s'est Céja bi.sée sur une vulgari-

sation et une amélioration de l'utilisation de la farine de poisson,

2424 - Técanituldbioh des besoins futurs

La demancde futurc totale sera classée suivant sa d:stination finale.

a) Farine de podsson pour alimentation animale

Tableau 2413 - Récapitulation de la demande futare enAglimentation

animale
-_-A:-\-‘ e e o R v A v et et e b e . n v m .-'v.. T T L L
T Libellé o Hypothise |fypotbyse | Hypothdse 3
Type T~ i ! ! ' ]
d'élevage ~. 1 (#) 2 ! ron pondérée | pondérée
b + — .
- Volaille ! 203 | 1017 § 3660 1 830
- Torcin 3563 | 249 6 770 6 770
- Bovin j c,7 E 0,7 1 1
- Tiscicole : 460 | 460 460 460
~ Autres (=) i 121 ! 79 218 181
1
TOTAL : 6179 | 4052 ! 11109 9 242

() s Cf. B 2421 - our la définition des différentes hypothises

(+%) : les agutres représentent la part de la subtitution de la farine de pois-
sop sur les produits similaires estimée h 2% du s us-total.

-~
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b) Parine de poisson pour alimentation humaine

Tableau 2414 — Nécapitulation de la demande futire en alimentation

humaine.
Ufilisation | Demande future ’
(en tonne) ¢
— biscuit salé 0,385
— farine lactée infantile 52
-~ pate alimentaire 2
- galette, bifteck de poisson 520
- sauce ¢t condiment 57 i
TOTAL 632 :

@) Récapitulation pénérale de la demande future en ‘arine de poisscn

Tableau 2415 — Récaritulation générale de le deminde future en farine de

poisson
Libellé ' Demande futur: (en tonne)
e
Hypothése l Hypnthéseé Hypothose
s 1 2 i 3
! -
] i
~ alimentation animale 6 179 4 051 ;11 109 | 9 242
5 !
- alimentation humaine 632 632 % 632 | 632
! —+—
TOTAL E 6 811 4 683 ?11 741 ; 9 874

25 -~ ANALYSE DB LA PLOTUCTION ACTUELLE I'ES UNITES EX1STANTES

La production directe de farine de poisson seule est presque inexistante.,
La production lccale est intégréc généralement & celle des provendes, en tant
que bien intermédiaire. L'analyse de la production locale sera donc basée sur les
grandes fermes qui dispusent d'une unité de provenderie qui leur est propre et
des provenderies, proprement dites, qui approvisionnemt le marché local en
provende.

En tant que bien intermédiaire dans la fabrication de provende, on sera
amené aussi cans cette partie de 1'analyse & considérer les produits similaires
b la farine de poisson, en particulier les produits @'apport ¢n protéine animale
comme la farine de viande et la farine de sang.




58

251 — Principaux producteurs

Les principaux producteurs sont classés suivans levs activités :

- Les provenderies produisant essentiellement de 1. provende écoulée
sur le marché local ;

- les fermes avec provenderies regroupant les ferm:s qui disposent de
leur propre unité de provendelies et dont les su-plus de production
sont vendus aux tiers ;

- les grands éleveurs particuliers, ce sont les grundes fermes indivi-
duelles qui produisent de la provende strictemen: pour leurs propres

besoins.

252 — Evaluation de la procduction locale

La production iocale sera évaluée 2 partir des dif’érentes classes de
producteurs ci-Cessus.

Le taux d'incorportation de la farine de poisson duns la provende est
variable 2'une région 2 l°autre selon les contacts que nous ivons pris.

. Tableau 251 - Froduction de provenderies
Localités ; Orgrnismes provende Production de -
production . actuelle (en tonne)

' (en tonne)

}

(en tonne)

|
i
! Capacité de  Froduction Farine de poissong
!
!
i

Antananarivo | provenderie
' Andrianambo-- : '
la j 125 125 : 7
: ' j
Mahajanga _ SOMIA : 800 : 600 ‘ 30 ,
| SOGEDIS © 500 ! 300 ' 15
[} . + ——— —
» [} ! §
i Sous-total | 1425 900 45
Toliara | CENEAN | 150 150 , 10
TOTAL PRODUCTION ; P
F'ROVENTERIE , © 1575 1175 62
U e i
Source : Enquétes et contacts
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B - gzpductiog ces fgrmes avece nrovenderie
Tableau 252 — Production des ferme§ avec provenierie

Localités : Organisme/société-” o Provende . Production de

: ' Gamcité a6 Troduction | —erime de pois=
i son (en tonnes),

production , actuelle !
i (en tonnes) | (en tonres)!

e e e e e om Ve e mme [EUGEOUUR  JO . e e e ——
) Antananarivo | — COROI 75G ? 600 | 30
-- La Hdutte cana- f :
dienne 3 000 © 3 000 i 90
- Notre Dame do | ; :
Clairvaux ‘ 500 i 100 i 7
~ Permes de la i E
Sakey 960 900 36
|~ Tcmbotsoa i 750 . 500 30 ;
i —— ! .
' Sous-total f 5 900 ' 5100 193
Fianarantsoa = - SOGEDIS ! 750 o1 20 ‘
~ COROIL { 250 ; 100 1
'~ Ferme de Vo.. ! ! !
’ " himasina ! 750 T - ;
;i = Per-e provin= i ; : '
i ciale . 500 2 110 - 3,
! i . ' g !
| Sous-total j 2 250 . 585 21 |
e e — o et B -
TUI'AL PRODUCTION FT WE/ IMOVANDERIE . 8 150 .5 685 | 214 |

C,— Proﬂuctlou des grands éleveurs purtlcallers

Etant donné que leurs productions totales sont réservées pour leurs
propres besoins, l'évaluation ce léurs productions en proverde sera faite & par—
tir de leurs besoins.

A partir d'unc liste des grunds éleveurs particuliers qui ont été
enregistrés aupreés de la diiectior de 1'élevage, nous avons donc trié ceux qui
ont plus de 10G porcs élevés par an comme Cloués permi les grands éleveurs par-
ticuliers. Ils éldvent anssi des volailles certes, mais uti’isent surtout la fa-~
rine de poisson pour les pores, ce qui explique le critére (e triape.

. Connaissant le nombre de leur cheptel respectif et sur la base de la
consommation moyenne de 3,5 Kg/téte/jour de provende, on poirrait déterminer la
production théorique. Touvefois, il faut noter les remarque: suivantes:

4 M
‘s"l -

w ‘Julh\_,k
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- La totalité des recensés n'est pas toute productrice, seuls les prands
éleveurs éloignés des unités de provenderie sont certains Q'%tre producteurs. Ainsi,
sur un nombre total de 41 grands éleveurs, on a enregistré l:s plus éloignés qui
sont au nombre de 27 et tous dans la zone ¢'Antananarivo. Or a donc obtenu un coef-
ficient de pondération de la production théorique de 71 % (27 éleveurs sur 33).

~ Sur les éleveurs, producteurs certains de proverde, ceux qui utilisent
répuliérement la farine de poisson (obtenue par broyage de joisson séché) sont
estimés 3 75 % de i’ensemble. Ce rapport est justifié par ls consommation de la
farine de sang & Antananarivo.

A 1'issue des différentes hypothéses ci-dessus, or a, sur le tableau
suivant, la production en provende et farine Ce poisson des grunds éleveurs par-
ticuliérs..

Tableau 253 ~ I'ruoduction des grends éleveurs particuliers

R PR N ammiaan - PRSI — - e et s as e e e e i
F e e e e

[

Désignation Antananerivo !FianarantsoajMal ajangajToam sina Total,

- - - ‘}, .

Nombre des ¢rands éleveurs : : i

particuliérs E 28 L] 1 1 ; 41
f ' 7 | .
Cheptel porcin . 27 9.4 ' 258 5-5 . 205 128 922
] b
Consommation par téte, par ; , » |
jour en provende (en Lp) i 3,F ' 3,5 ! 3,5 . 3,5 _—
Coefficient de pondération é 2 ; I '
sur : - ! :, ;
. o production de wmrovende . 0,7L I 1 i 1 -
i . 1 : .
i « utilisation de farine dc | | ’ é |
poisson i 0,75 0 1 ‘1 -
T'roduction de provende 4;24 971 325 6t6 ;258 26 240
— ! -+ T '
Provende composée de farine | ; ;
de poisson {18 728 0 . 616 1258 19 672
1 i —r
' o . ] | i
i Production de farine de pois-’ ' ‘ ]
* son (tonnes) ' 1 123 i O D | 115 1179

La production dc produits similaires comme la farire de viande et la fa-
rine de sang sont aussi données duns le tableau suivant.




Tableau 254 — Production de produits similaires
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T T T s m e e E — - -——‘-l
| _Localités | Organisme 3
i '
, i
Antananarivo i Abattoir frigorifique
|
rlaha janga i FAFIFAMA
Fianarantsoa | Abattoir municipal
é . . - ‘—T fme e — e s
: TOTAL j

—— e gmaee - - e e e e cmeea el e s

e — = e - - — i o ———

Procuction (en tonnes)

L

50
20
40

110

!
i
i
i
|
i
f
f
!

On peut remarquer que les quantités présentées ci- dessus concernent
les principaux producteurs. Il existe des petits producteurs individucls de pro-
vende mis la détermination Ce leurs productions s'avére tre: difficile.

253 - Froblémes rencontrés 4 la production

Le plus prand probléme rencontré 2 la production di cette farine est

l'approvisionnement en rmtiéres premiéres, le poisson.

Presque toutes les unités ce production présentdes auparcvont utilisent
du poisson séché. La fourniture est assurée par des proupes e collecteurs indi-

viduels. Les quantités livrées sont trés limitées.

Le prix du poisson séché varie de 225 MG & 375 FMi le Kilogramee départ
point de collecte (lahajanga, Morondava, eic...) Ils sont en:ore majorés par les
couts de transport. Ce qui entraine souvent un prix de revient assez élevé pour les

provenderies utilisant de la farine cc¢ poisson.

254 - Récapitulation de la production actuelle

La farine de poisson pour alimentation humaine éta1t inexistante sur le
marché local, la production présentée i:i concerne exclusivesent de la farine de
poisson pour alimentation animale. Elle est liée & la production des provenderies.

On tiendra aussi compte des produits similaires, f.rine de sang et fari-
ne de viande, dont on se¢ sert beaucoup dans certaines régions, comme seule source

de protéine animale & défaut de farine de poisson.
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Tableau 255 — Produetion actuelle

-

Locahiés o ' 7 Froduction de provende Production ce farine d:e (tbnl-x-es)i
; (tonnes) ! Toisson | Viaade/sang . Total ~
— - , - —— e e - R - [P & . e et -._..F- —m e —emme |
Antananarivo v 23 %3 1323 56 {1373 |
Fianarantsoa 910 i 21 | 40 ’ 61 i
! : : i
Mahajanga 1 586 i 86 . 20 . 106
Antsiranana - l - - ; -
| i
Toamasina 258 | 15 - I 15
Toliara 150 © 10 | - l 10 |
PP R e mmmem e+ ema _,_..._____,.._;.- s e —— . i - !
TCTAL 26 857 i 1455 110 i 1565
. ’ . B
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26 - LNALYSE PE LA YRODUCTION FUTURE DES UNITES EXISTANIES

261 — Déterminstion de la production future des unités existantes

La détermination de la production future est conditionnée par :

— la @disponiblité et le systéme é¢'approvisi onnemert en matiéres premiéres ;

- la capacité de production des diverses unités existantes.

On abordera donc l%estimation de la production future par l'analyse des
unités existantes notamment de leurs perspectives cde production en 1990, compte
tenu des capacités de production déjb instullées & court ou moyen termeo La mise
en place de nouvelle unité n'est pas prévue pour le moment.

En ce qui concerne la production de farine de poisson, on peut garder
les rapports d'utilisation, propres i chaque unité, dans la composition de pro-
vendei

La détermination de la production future est prés .ntée dans le tableau
ci-dessous par analyse cdes.différentes unités et par localiué,

Fat
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Tablewu 261 — Détermination de la production future (em 1990)

S CoT T TTTTTT T T T "TiProduction | |produetion | -
Localitéa ' Organisme ou sociéié d?eﬁr:::::) g: ;aoli.i:fm i
' (tonnes)
e U S, — S
- ANTANANARIVO " = COROI 750 38 !
-~ - — Hutte Canadienne 3 000 90
. = Notre Dame de Clairvea.u;( 500 35
i = Perme de la Sakay | 900 36 :
i —~ Perme de Tombotsoa 750 30 '
I - I'rovenderie AN]"IIIANMBOLA 125 7 ,
f - Eleveurs particuliers '! 24 971 1123 E
' Sous-total E 30 996 1 359 I}
|
| — FIANARANTSOA ~ SOGEDIS : 750 120 '
. l ' - conox } 250 10 '
~ Ferme de Vohimasina E 750 120 l
| . = Perme provinciale 500 20 |
§ ~ Eleveurs particuliers : 325 19
; Sous-total E 2 575 289 :
. = MaHAJANGA |~ SOMIA | 800 40
' — SOSEDIS 5 500 30
’ Sous-total 1 300 70 ;
s - TOAMASINA ~ Eleveurs particuliers ' 258 15 :
, - TOLIARA © — CENAM | 150 10
|
’ TOTAL F0DUCTION FUTURE 35 279 1 743
e e e e o s s o S b
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262 — Pécapitulation de la production future

Tablegu 262 — Récapitulation de la production future (en 1990)

T'roduction Iroduction W
Localité provende de ’arine de
(en tonnes) poi sson
(en tonnes)
- Antananarivo 30 996 1 359
—~ Pianarantsoa 2 575 289
- Mahajanga 1 30C 70
- Antsiranana - -
-~ ToamasSina 258 15
- Toliara 150 10
TOTAL : 35 279 1 743

27 - MADCHE TOTENTIEL POUR LA NOUVELLE UNITE

La détermination du marché potentiel en farine ce poisson est bawée sur
1'équilibre entre la demande tuture et la production future des unités existantes.

Tableau 271 — Détermination du marché potentiel (en tonne)

Jlassification Alimentation nlimentation TOTAL
Libellé animale humaine

Troduction future 1 743 - 1 743

Demance future

~ hypotheése 1 6 179 632 6 811
~ hypothése 2 4 051 632 4 683
- hypothese 3 11 109 632 11 741
9 242 632 9 874

Marché potentiel ]
~ hypothise 1 4 436 632 5 068
- hypothése 2 2 308 632 2 940
- Hypothése 3 ' % 9 366 632 9 998

| 7 |

499 632 8 131
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Le tableau 271 donne la récapitulation générale du marché potentiel
existant pour la nouvelle unité, structure suivant la des .ination de la fa-
rine de poisson.

Le marché potentiel existant est de 632 Tonnes pou- la farine de pois—
son destinée & l'alimentation humaine. Quant & la farine -our alimentation
animale, le marché potentiel varie de 2 308 & 9 366 Tonne.; suivant les hypo-
théses adoptées.

Toutefois, mention doit &tre faite sur la fiabilit: qui existe entre
le mrché potentiel existant concernant les deux types de produits.
Pour la farine destinée & l'alimentation animale, on peut consiiérer que le
marchd existe et que ce marché est voué 2 un certain développement moyennant
des actions de vulgarisation appropriées : augmentation d: revenus des uti-
lisateurs, campagnes de sensibilisation etc...
Par contre, pour la farine de poisson destinée & 1'alimensation humaine, le
marché est encore hypothétiques et ne sera effectif qu'av:c beaucoup de ré-
serves et de recommandations : le développement du marché correspondant est
plutét aléatoire.

Toutefois, malgré le degré de véracité du mmrché prtentiel relatif a
la farine de poisson pour alimentation humaine, sa contrijution n'est pas
décisive en soi ¢tant donné sa faible part dans le mgrché potentiel total.
En effet le quote—part attribué a 1'alimentation humaine & rapport au mar-
ché potentiel total oscille ce 6,3 % (Hypothiése 3 non ponléré) a 21,49 %
(Hypothese 25 eu égard 2 la définition des consommateurs jotentiels présen—
tés dans le ¥ 242.

28 — DISTRIBUTION ET PRIX

281 - Circuit de distribution pratiqué actuell :ment

Le circuit de distribution traité dans 1'étude con:erne la Farine de
poisson pour alimentation humaine et animale. On proedéder. & l'analyse du
circuit pratiqué zctuellement, en particulier pour la farine pour alimenta—
tion animale, afin de pouvoir mieux proposer 1'organisatin de distribution
de la future unité.

Lo distribution actuelle est fait généralement pou: la farine de pois-

son entrant dans la composition dc provende en tant que bien intermédiaire.
La distribution de la farine, seule, existe mais trés rar:ment.

J/'r P " 5 Q
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Schémas de distribution

Farin: de poisson déji

. . compo sée dans la provend
Farine de poisson s a a provende

; [

Producteur : Producteur

fme

. e

.
i Grossiste: |
" revendeur:: |

'

V

O . S
l

| Uti isateurs H

| _Ttilisateurs B ‘ '
- - : - 1_' L |
Eleveurs P Fermesi Provenderies | Fernes% ‘Eéev?grs
individuels ! | | | { individuels
—_—— [ - e

Remarques :

La cession directe aux utilisateurs est possible cu fait que chaque
grand centre ¢'élevage dispose, au moins, d'une unit’ proluctrice de pro-
vende. La représentation par les Grossistes Revendeurs es> nécessaire pour
les zones plus élnignées. Cette refirésentation se limite, dans la plupart
des cas, au niveau cu Fivondronana ce qui constitue aussi un frein pour 1l'u-
tilisation des produits mar le® éleveurs individuels qui se trouvent dans les
Firaisana et Fokontany (Probleémes de transport du produit).

282 - Structure de prix

2821 - Prix usuellement pratiqués sur le marché

Les prix présentés ici sont les prix des produits similaires ou de
méme utilisation que la farine de poisson, relevés auprée de leurs produc—
teurs respectifs.
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Tableau 281 - Prix protiqués sur le marché

Produit Prix unitaire Observations
FMG/Kg
|- Farine de poisson _ 300 & 440 —~ produite p:r simple
broyage de poissons séchés.
ex-productcur a
- Farine cée viande 300 & 348 — Prix de ve: te départ abat- .
' toir (Antaranarivo-Fianaran-
tsoa)
- Farine de sang 150 a 350 — Prix départ abattoir
350 : Antaranarivo
150 : Mahaanga
~ Tourteau d'arachide 250 - Prix de veirte ex~huilerie
~ Frovende 100 & 200 —~ ¥rix de verte ex—provenderie
~ Farine de soja 800 - I'rix de verte ex-producteur
— Foisson freis ; 500 & 700 ? -~ Irix de ve:r te ex-débarcadire

2822 — Structure de prix ce revient

Le but cde ce chapitre est de metire en cxergme la siructure du prix de
revient et de comparer cette structure pour la farine de pcisson produite ac—
tuellement d'une part ¢t pour la production envisagée par la future unité
'autre part.

a) production actuelle de farine de poisson

La production actuelle de farine de poisson est élatorée par simple
broyage cde poissons séchés.

Le prix usiellement pratiqué par les producteurs de farine de poisson
oseille de 300 & 440 FMG/Kg. Ce prix correspond & un prix ce poisson séché de
225 & 375 FMG/KQ départ fournisscur (ggllecteur) suivant le lieu de collecte,
Mahajanga ou Morondava. '

L'analyse de ces données fait resscrtir qu'entre 1'achat av collecteur de ma-
tiére premitre "poisson sdché" et le producteur de farine ¢ poisson, il exis-
te une marge variant de 65 h 75 FMG/Kg. Cette marge se répartit en frais de
transport ‘u jpoisscn séché, en cofit de fabrication c¢'est-a-lire de broyage et
en nurge de production (prix Jépart—usine).

Le prix moyen {e frais de transport usuellement pratiqué pcur le poisson sé-
ché s'éleve h 7 FIG/Kg tant sur le trajet Morondava — Antaninarivo que sur
Mahaganga -~ Antananarivo.
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I1 est 2 rappeler en effet que les principaux procducteurs actuels sont
essentiellement localisés & Antananarivo.

Des hypothtses dcivent &tre considérées ersuite pous retrouver le dif-
férentiel de prix eu égard au prix de vente ex—procucteur de la farine de pois-
son.

Ainsi pour obtenir un cofit de fabrication plus ou m>ins réaliste, 1¢
marge bénéficiaire de gros des producteurs ne doit pas ex:éder 10 %.

La structure de prix établie par les producteurs actuels de farine de
poisson est évaluée dans le tableau ci-aprés.

Tableau 282 — Structure de prix de revient de fe. '-> de poisson pro-—
duite actuellement

Désignation ¢ 6 U T
(.gﬂG/Kg)

¢épart Mahajanga | Départ Jorondava
(poisson séché) 225 375 |
— Prais de transport 7 7 i
- Cofit ae fabrication M 18 i
- Yrix de revient 273 400 l
1
- Marge de gros (10 %) 27 40 §
~ !
Frix dépsrt producteur i 300 i 140 !

' i l
Si on sc réfere au codt de distribution de la farir: de poisson pro-
cvite, le prix départ procducteur doit encore 8tre majoré ¢z la marge ce gros
revendeurs ainsi que des frais de transport depuis le lieu de fabrication sur
le lieu d'utilisation du produit il apparaft que les principaux centres de
consomration sont la zone Antananarivc et la zone Itamy (cf tableau 2311).

Les utilisateurs actuels se¢ déplacent alors directement aupres du pro-
ducteur & Antananarivo, rendant 1l'appréhension ces cofits Ce distribution plf~
tot Aifficite & cerner.

b) production de fgrine de poisson par la future uni&é

Sur la base de diversew variantes de production, la future unité ne
produira que de la farine de poisson par broyage & partir de poisson séché
comme pour la production actuelle, mais industriellement.
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La détermination du prix de revient du produit copsidéré dans la pré-
sente étude est explicitée dans le tableau 532 de 1'Etude financidre. =~ °

La structure du prix de revient de la farine de poimson pour la futnre.
unité est reprise ci-apres.
Tableau 283 - Structure du prix de revient de la farine de poisson
. de la future unité -

Désignation Coiit
(FMG/Kg)

-~ achat matidre premicre
(pvisson séché) 250

- (Frais de transport inclus)

- Colit e fabrication

(hors cofit matitére premidre) 110,2
' - Irix de revient 360,2
. ~ Marge de gros (20 %) 72,04

Prix départ
future = unité 432,24
{(arrondi & 435)

Btant donné que 1'étude s'est basée sur l'alignement Cu prix de vente
de la future unité & celui usuellement pratiqué actuellement, les deux prix
se retrouvent & quelques francs pres.

Toutefois, la structure Adu prix de revient en elle-méme présente une
certaine différence surtout au niveau du colit de fabrication dans la mesure
ou le processus de fabrication différe au niveau du matériel utilisé.

En cutre le colt des frais de transport n'a pas été explicitement trai-
+6 dans 1'étude étant donné que le prix d'achat adopté de 250 FMG/Kg de la
matidre premiére est encore hypothétique : ce prix dera ercore a négocier au-
prés des collecteurs de poisson séché. De plus, le lieu ¢'implantation n'a
pas encore été définie e maniére précise permettant 1'évaluation cdes frais
de transport correspondants.




65

En conclusion donc, 1'étuce de la structure du prix de revient, tant
pour la farine Ce poisson fabriquée actuellement que pour celle projetée
par la future unité, met en évidence un probliéme au nivea1 des prix :
une étude plus approfcndie & une phase ultérieure a cette étude &'oprortu—
nité permettra d'appréhender de maniére plus précise tous les é1éments entrant
dans le différentiel de prix, notamment le prix d*achat d: la matiére, premigre
aupres des collecteurs de ponisson, les frais ce transport jusqu'a la nouvelle
unité.

29 - i FRECIATICNS FINALES TU MACHE

Le marché visé est exclusivement le marché national 2 la phase ac-
tuelle du projet. Le marché potentiel disponible est asse: élevé variant
de 3 €00 a 10 000 tonnes/an.

Les consommajeurs potentiels sont :

- les éleveurs, granies fermes essentiellement, et Les provenderies
pour la farine de poisson destinée & 1'alimentation animaie ;

— les indusiries alimentaires, les cantines collectives et les ména~
ges en général pour la furine de poisson cestinde 2 1l'alizentation humaine.

Bien que le marché potemtiel scit assexz élevé, d'or:s et ¢éjh, nous
pouvons effirmer que les tonnages indiqués ne peuvent &tr: consicérés que
dans un environnement propice b une vulgarisation e l'utilisation de la
farine de poisscn.

Le marché qui existe ne pourra étre acquis que progr:ssivement et
moyennant “es actions e sensibilisation auprés des conscnmateurs. Ainsi
pour 1l'alimentation animale, cette sensibilisation devra 3'appuyer sur une
Sducation des. éleveurs en insistant sur les avantages off:rts par une alimen—
tation de bétail compldte : optimalisetion de la période l'engraissement,
rentabilisaticn de la production laititre etc...

En ocutre, 1'on devrait arriver 2 une vulparisation ¢ ffective de 1l'uti-
lisation de la farine de pcisson et de la provende en géréral dans le moce
d'alimentation @u chentel ces éleveurs si 1'on veut espérar atteindre le
marché potentiel attendu.

In ce gqui concerne la farine de poisson pour alimeniation humaine, le
produit est cntifrement nouveau.
Son introduction cans les mnus tant traditicnnellement ralagasy qu'européens
dépend en majeure partie ce 1'acceptabilité du produit et de 1'art de l'ac-
COmoCer.,
Certes, 1'on pourrzit se référer aux precukts qui sont similaires & la fari-
ne de peisson au niveau apport protéique, telle que la frrine de souja par
exemple toutefois les deux produits ont leurs spéeificit¢s, eu épard au mo~
de d'alimentution, qui ne sauraient étrc icdentiques ou similaires.

f v
] (.Y
4 wt ".?\ s




66 big

Ainsi, des tests d'acceptance d01vent &tre nenis minutieusement
aupres de la cliemtéle visée pour pouvoir espérer une cchns ymation effectlve.
A titre de r*eference, le test 4! accep‘camc citrepris sur 12 lait de soja mé-
rite d'€tre mentiomné ici.

Lors des travaux sur terrain, lc test d'acceptence du 1lait de soja s'est
avéré totalement satisfaisant avec un taux moyen d'accepta»ilité de 90%,
Dur son godt et sa qualite,

Or, dans 1la réalité, los ménages supposés camme consammAate Irs Dotentiels
n'ont pu absarber toute 1a producticn basée sur le marché >otentiel existant.

Ce qui améne d la conclusinn que bien que des ‘ests d'acceptance
soient une condltmn necossa:re, elle n'est pas suffisante : 1'éducation des
consommateurs s'avére aussi primordiale, ainsi que le respet de la qualité
et 1'accessibilité du prix,

Dans un promicr temps donc, le marché visé seri plutdt mdeste.
T1 est a =spérer qu'avec les mesures d'accompagn ement pr"zconisées, 1a
vente de 1a farine de poisson prendra de 1'c xtension sur d'~utres groupes
de consomrteurs et pourra mfme Atre étendue & d'autres pass limitroohes , notam-
rent vers las $lcs de 1'9céan Indien ou sur 1a cfte orlent:le africaine,

Tes investigations menées auprds de quelques fournisseurs de
matéricl et de technolegie ont permis d'identifier une capicité minimale
de 475 tonnes baste sur une charge de 6 tomnes par jour en poisson fiais,
scit erviron 2,16 tonnes par jour on poisson siché.

ihtons que ladite unité est modulaire et qu'el .e peut &tre mul-
tinliée nrogressivament au fur 2t 3 mesure de 1'évolution (lu marché.

/f’ﬁ(
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31 - THCHNIQUE MISE EN OEUVREE
311 — Processus de fabrication

3111 - Présentation et évaluation de procédés

La préscnte étude porte sur un projet de producticn de farine de pois-
son. Il convient de le noter au préalable car 1'huile de poisson ou le concen—
tré protéique de poisson pourrait étre produit en méme tenps que la farine de
poisson, selon les cas. Ensuite, il faut noter que la technique mise en oceuvre
dépend de la qualité do la matiére traitée, plus précisérent du taux de lipi-
dité des poissons iraités. En effet, pour du poisson gras, il est nécessaire
d'extraire 1'hnile, pafk extraction par solvant, par centrifugation, etc...

Par contre avec du poisson maigre, d'un taux de lipidité de 3 25 % généra—
lement, on peut directement tout transformer en farine é¢ poisson. Il faut
seulement enlever les foies qui sont toujours grasjy et qui constituent par
ailleurs cdes matitres de base pour huile de poisson.

Four le marché de Madapascar qu'il faut cncore tester surtout pour 1'alimen-
tation humaine, et qui nécessite encore heaucoup de vulg.risation tant pour
1talimentation animale qu'humaine, il faut commencer 4 produire avec les techni-
ques les plus simnles nais fiables. La disponibilité au jroduit créera le mar-
ché et son évolution uménera 1l'extension de 1l'unité.

Dans ce cadre, le tableau 311 fait état de quelqucs procédés qui méri-
tent d'étre considérés ici, avec leurs principales caractéristiques. Yeur
évaluation sera effectuée au tableau 312 pour permettre ce retenir les varian-
tes technolopiques qui seront évaluées cans cette étude.




Tableau 311

- Présentation technigue des procédés
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) . | de poissons | enlever les foiesjson pour ali-:
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Tableau 311 bis - valuztinn des ~woridae

: nigimation oA : r P : n .
P oualitdé i rroduit vour : s s : :
: : : : : :
: » Mlimentation animale : 4+ + s 4+ : + :
: . 2limentatim mraine : A+ e - s+ : 44+ o+ :
rrrrovisiomnerent fn ratiAreg : : . 2 :
. premifres R : 4+ :
! Investissements : : : :
° ¢ production mour alimentation : : : : :
. animale uniquement o+t o+ : - :
* rrowction wer limentation H : : :
. huraire et animale I T 2 - :
. i de revient du troduit : : : 1 :
. Alimentatinr camale I X S S - ;
) . alirmentation brmaine o+ 4+ - * 4+ 3 -
fyraluations . : :

! - rour alientation animale © Bh4 7 104 0 T4 342- :
= mou- alirsatation famaise : ‘ : : :
. et animele R T H3- o 4 D= ’
+ : Zas le plus fovorakle
- : Cas le plus uéfuverable
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312 - Hygiéne et toxicologie

3121 - ngiéne

Le poisson frais étant une denrée extrémement périssable, toutesles
précautions d'hygiéne doivent &tre prises aussi bien lors de la transformation
que pendant le transport. Un nettoyage manuel et chimique de 1'installation
est jugé comme indispensable aprés une cycle de production de & & 9 h.

Les risques de contamination du poisson,au cours des diverses manutentions et
de 1l'entreposage ont fait 1l'objet de plusieurs études. L'exemjle ci-dessous
a été effectué par Spencer en 1959 sur des caisses & poissons commerciales

en bois. I1 a démontré la présence sur,la surface interne les caisses d'une
grande quantité de bactéries (10 A 10 par cm2). L'examen approfond de 250
souches prélevées au hasard a par ailleurs montré que les bactéries coryne-
formes constituaient la moitié environ de la flore microbienne, alors que ces
organismes n'ont qu'une proportion de 5 & 20 % dans la flore microbienne
normale de viscosités de poissons Une telle contraste confirme, la nécessité
d'ovserver les yrécautions strictes d'hygiéne bien avant la transformation
du poisson.

En annexe 5 sont données quelques indicution® de hactéries sur une
classification de 250 souches prélevées sur des caisses & poissons.

3122 -~ Toxicologie
Le poisson est affirmé comme ne comportant aucun organisme dangereux
pour la santé. Hobbc en 1954 a scutenu que le poisscn frais était 1'un des
articles les plus sfrs dont nous disposions.
Shewan et Lisbbn (1955) ont dressé un tableau donnant les causes d'intoxica-
tions alimentaires provoquées par du poisson et des produits de la péche.

Tableau 313 : Indications d'intoxications

e e e — e e —— —_- -

! Cas d'intoxications Spécifications

- EE P B . B e T I e -— e i

| I. Intoxications dues aux risques Sglmonella, Staphy loccip ete.
normaux que comportent la manu-
tention et la distribution

le poisson est spécinlement ia-

il Intoxications liées aux processus
criminé

|

‘ Ik. Intoxications dans lesquelles Bo#alisme Type E

I

; normaux de destfuction

. ; Intoxications provoquées par du

poisson absolument frais (poisson
venimeux et coquillages toxiques,
etc.as)

!
|
H
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Par ailleurs Cookburn a2t Vernon sur des cas &'ewpoisonnement généraux
et familiau- survenus en Angleterre et aux pays dec Galles ont montré
que le poissoa est rarement assccié & 1l'intoxicaticn alimentaire.

Tableau 314 - Statistigues d'i.coxication alimentaire

Année Véhicule de 1'iufeetion Ncmbre de cas

1661 Poisson 4
i Tous aliments 160
]
! \

1962 Poisson 5

Tous aliments 106
U, RO —

32 - MATERIEL FT EQUIVE (uiNT

321 ~ Principaux égquipements

3211 -

Pvar croduction de farine de poisson pour aglimen-
cation animale et hvmaine

KXrtocuisaur a reotor chauffant, e. inox pour permet-
tre de produire de 1'alimentation humaine ;

Broyzur 3 marteaux avec trémie d'alimentation et
tamis

tapls de défermillage

Systdme de condensation et traitement des bucdes
pour 2viter trop d' .decurs

<haudiere

A1 stede actuel de l'dtude, 1- chambre froide qui est nécessaire pour
1'encreposagz n'zst pas considerée dans les investissements propres

d l'unite. Tlle est supposés deja intoqgrée dans ure chaine de froid
de la distribution dw. owisson ct produits réfrigér¢és, eu - rattachée
aux socidétiés de »éche.
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Le cas échdant, & des phases plus poussdes de 1'étude, la collecte et la
préservation des poissons selon les types, lieux et modes d'approvision-
nement, doivent faire 1'objet d'une étude approfemdie.

321 B -~ Pour production de farime de poisson pour :limentation
animale

— Broyeur a marteaux avec trémis d'alimentation et tamis
~ Systéme de déferraillage

- Poste de conditionnement

33 - ORGANISATION DE L'UNITE INDUSTRIELLE

Au stade de 1'étude d'opportunité, du point de vue organisation, 1l'on
peut indiquer essentiellement que 1'unité doit se rapprocher des lieux de
production des poissons, ou plus exactement 12 oh les pcissons sont dispo-
biblesi
Comme il vient d'8tre soulevé suparavant, 1'entreposage est important pour
le poisson frais et une petite unité doit pouvoir bénéf:cier d'une structure
existante.

Elle peut méme &tre intégrée & une unité de pEche déja cxistante, mais les
conditions doivent faire l'objet d'études ultérieures. Les unités de plche
crevettiére ne seraient pas favorables, selon les premicrs contacts, car

la péche crevettitre est beaucoup plus lucrative. S'ils devaient utiliser

la capacité de charge de leurs bateaux de pSehe; pour d. petits poissons,
ceci constituerait beaucoup trop de manque 4 gagner pou eux. Cependant,

il existe des périodes mortds de plehe, ou des éventual:tés pourraient &tre
saisies pour collecter les poissons. L'usine de farine ¢z poisson doit pour-
tant assurer la régularité de son approvisionnement.

C'est pourquoi, il est recommandé de commencer par une jetite unité qui pour
ra s'agrandir au fur et i memare que tous ces aléas seron' pretiquement bien
maftrisés.

3 Iaaca '
f o e
L R RN
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34, “ATIFNES PRI ATEDEC

341 - Préscntation

fa mtisre nre-ifre néoessaire rour nroduire la farine de

est omnstituse de poissons frais, Je poissons séchis ou fumss.
L'alimentation animzle reut &bro satisfaite var de la farie de voissons
séchés ou frais.
Ia farine d= missn @egtinée vor 1'ali~ ntation humaine coit &tre pro-
dirite ¥ -artir de —eissons “rais, snimenaaont ~rfservés usmu'au traite-
ment, Ios AAchets e moineon frajs netrmnt anssi 8tre util:sfs, mais come
il s'acit swrtont Je viscPros Alune ravt, &t A 1 technicne npSconisée
pour dfmarrer néocssite 1'Sviscérage d'auntre mat, ils ne rwront mas oon-
sidfres dany ootte Stude.
Par ailleurs, )2 technioue de mise en ceuvre pour traiter e ooisson dif-
fare erlom 'il s’acises de roisson gras ou de moissan maigre, caractérisé
par son taux de linidits, T'amvencke “a 1a disponibilité en matifres pre-
mirres pour 1o -rojet deit dmnc aonrthender oot aspect. 7rtie mAthade né-
ressite un état assez avanc® des risultats de recherches en la matiére pour
classer les diffironts tymes de noissns (Gchantillonages, aralyses, otz...),
~e mii n'est vas -meore le cas 3 Madacmascar.
Cerardant au stade d'tmr Stude d'orixrbrelts, on ook (8341 AAaluor jes coten—
tialitfe anaomtibles d'dtre utilisées rar ls orojet, m~eanant des dtudes
fonctionnellee ultirieures mowr nrfciser laurs caractérist:cues,
iin aspect aqui méivite d'Stre prisontd au nrizlable est la o tfogorie de res-
srwronz en wolssons, visfe mr le nrojet. Fr effet, 1o bt du mrviet st de
valoriser les ressources dismonibles mais non consarmies @:'ns les conditions
d'utilisation actvelles, comm les caotires accesseires qui seralent reje-
téos A la mer, e ~otits wolsscns non consaGmEs dilectemert mour s repas
courants. ‘e projet ne doit mas encendrer une diminution 4¢ 1'alimentation
protéinfe qui est G843 insuffisante.

71 convient alors ¢ :

- v sonter 1'envirommement dc la nroduction de coissons 3
Mrdacascar pour situer le prohléme ;

- velover 1ns nrincinales caractiristiques d nes ressources ;

~ ‘Faptifior dang ce cadre les dismonibilitd: mour satistaire
leg besoins du vrojiet.
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342 ~ Les rcccources

3421 - Environnement
Deux types de production existent & Madagascar :

- la péche maritime
-- la pBehe continentale

Pour une meilleure approche du systéme, le cdeuxime type nérige d'&tre scinde.
En effet, la pisciculture qui fait partie de la péche continentale, est une
activité tout & fait a part. Eile sera ainsi considérée per la suite et la
dénomination “'péche continentale" ne comjporters donc pas Ia pisciculture :
celle-ci se raméne & un troisitme type.

34211 - La péche maxtime

Madagascar étant une file, la péche maritime est as:tez pratiquée. Elle
est divisée en deux modes de production :

- la péche industrielle
- la péche traditionnelle

Les captures de poissons varient suivant les saisons, celles—ci son
presentées dans le tableau 341.

Tableau 341 : Saisons de péche maritime

; Haute saison Janvier--Juin Pas de poisson E
]

Inter saison Juin--septemhre Peu de poissors l
Basse saison Sertelsbre--décembre Bda'icoup de poissons.%

a) La péche industrielle

La seule activité qui a un caractére industriel en matiére de péche
est d'glleurs la péche maritime. Elle est prutiquée par d:8 grandes sociétés
de péche, essentiellement pour le marché & 1'exportc‘ion. La péche crevet-
tiére est plus pratiqufe que la péchie de poissons, mais 1:8 captures acces—
soir2s de poissons méritemt d’étre appréhendées. Les équijements utilisés
par ces sociétés comme les bitaaux usine e\ les engins de pdche sont assez
performants.

Ao

b -

P »




b) La péche traditionnelle

Flle est exercée par des pécheurs individuels, en groupe pour les vil-
lages de pécheurs de long de la cdt., ou en coopérative. Ce tyre de péche
procure diverses espaces de poissons, frais, séchés ou fumés qui sont trés
appréciés sur le marché local.

Leurs équipements utilisés sont trés simples et parfois néme radimentaires.

34212 -~ La péche continentale

La péche contipnentale est pratiquée par des individus professionnels
ou amateurs. Las, lagunes ou mangroves sont les lieux les plus exploités.
La quantité offerte sur le marché local pour la consommation directe n'est
res négligeable; en poissons frais, séchés ou fumés.

La saison de campagne va généralement du mois d'avril & septembre.
Pendant 1l'hive -, soit de mai deofit, le tc-x de capture est trés faible car
les poissons s'enfoncent dans la vase. La fermeture de la p8che qui corres-—

3

pond 2 la période de reproduction va en principe d'octobre & janvier.

34213 - La pisciculture

La piscicuiture est 1'élevapge de polssons dans les étangs en milieu
rural. Actuellement cette activité est en disparition progressive, aussi
la direction de la péche s’attele & réamenager le secteur piscicole notam-
ment pour la rerroduction de la carpe-

Une variante de la pisciculture qui est de plus en plus 2ncouragée par les
départements te.hniques, est la rizipisciculture. I1 s'ugit donc de 1'é1é-
vage des poissons dans les riziéres.

Une activité ¢'uppui & la valorisation des ressources pélagiques est le
CNRO & Ncsy Be.

Ses recherches portent tant sur les qualités que les quuntités de nos réser—~
ves. Il peut procéder aux analyses qui seront nécessaircs jour les phases

ultérieurea de 1'étude du projev-

3422 - Présentation générale des poissons

D'une maniére générale, les cspéces de poisson différent selon leurs
taille et poids, leur forme, leur taux de lipidité. Ils sont désignés par
leurs noms scientifiques et prr des noms commerciaux et sont classés en fa-
mille-
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wes caux e lipidité des poissons varient de 20 & 30%
pour la plupart des poissons.
A titre d'iauications, on peut citer quelques famjlles :

~ les gadidés : <lies comprennent plusieurs espdces que 1l'o.a pauc
classer comme poissons maigres dont la graisse es: surtout contenue
dans le foie

- les clupéidcs : elles couporcent des poissons gras, Jdouat la graisse
est geéneralement distripuée dans tout llorganisme

- 3es sco.bridés : ¢e sont généralement des poissois gras .

.dention doit é&tre faite gue la composition du poisson
peut varier largement au cours d'ane aul:ie. Ues reiseigaciizacs tirég
sur des analyses systimatiques par €chantillonnage 2t sur des varia-
tions saisonnidres scnt nucassa.res pour s'assurer le la qualité de
la matiére premiére.

3423 - Specifications et caractlristiques des joissons 3 Mada-
TascAr:

Jans 1= cualre gémeral 4CjA prlseatl aiparavaac, il- fua-
norte de présenter les spicificationz et caractéris iques des poissons
d Madagascar selon les différents types de production. loit.e dejid wen-
tionaé, il ='aqit donc de donnfes indizatives qui nicessitent des pré-

cisions.

FIs3it
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Tableau 342 ~ Caractéristiques des espéces de poissons disponibles

en pBehe maritime

Especes de poissons

Famille

S

Taux de 1li-

Autres caractéristi-

i . P
isponibles pidité ques
Cabot Mugili- non déterminé | Taille 40 cm
dae poisson de fond
Capitaine Letrimi- |non déterminé | Poisson de fond
dée osseux
Kikao Carangi- (2,85 %
dée (ca- |{3,43 % Poisson de fond |
ranx) 5,61 % i
Pouget Mullidée Inon déterminé
Tsy mandeha raiki ou Mullidée |[B % Osseux
upeneus sulphireus taille 40 cm
Poisson de fond
Thon Scombridée jnon déterminé
Haquerewuv Scombridée |8 % Poissons pélagiques !
de surface (
Sardinelles Clrpéidée |2 et 12 %
Trident non déter-non déterminé | Abondant
minée
Sole P L
Carrangue M "
Pom—frit ~".. M
Marguerite M ~M"=
Meron e n_
Polimimas Mo .
Barracuda - -
Trois téches e e
Requin Séluciens "= !
Ambaliaka ou secutor Legona~- 3,22 % Petite taille (8 2 |
indicator thidée 5,67 % 11 ecm) poisson de i
6364 % fond 3




Tableau 343 : Caractéristiques des espdces de poissons disponibles

en "plche continentale” et pisciculture.

Espyces de | Denomination Nom Pacille Toux de Autres Carac~|
poissons Régionale Scientifique lipidité téristiques
(Régime)
Tilapia Antseroks (Antaimore -Herbivore
Antaisaka) (Melaropleura)
Barahoa (Sihanaka) ~Onnivore-
Beloha (Sihanaka) Tilapia Planc topha-
Betaolandoa (Sihapa-|Melsnopleura ge (Macrochir,
ka) ~Taille moyen|
Mahaimiteraka (Saka-] Cichlidés |5 & 8% ne t 20 em
lava) ~Tresrrépan—
dus
‘Lapia nylen (Sihana-| ~Prolifiquées
ka) S fois/an
Malemiloha (Merina |Tilapia —adaptable
Itasy) Macrochir X
Menarirany (Sihans- 3 ls rizi-
Ka) psciculture)
Ranaobe (Sakislava)
Karpa (Générale) ~Omnivore-Plan|
Trondrovahiny (Meri-i ctolochage.
na) ~Adaptable i
Carpe &::;:kk; :21;::“‘) Cyprimus Cyprimidés non i:u::‘:{';:“
tsisika (Betsimisa~ Carpio determiné pisciculture.
raka) Région d'Ano-
sibe)
Karoks (Betsileo)
Cyprin dord Trondro gasy (gene- —Onnivore plan
rale) Carassius aura- N hage
Kobotsoka (Antanosy)]tus Cyprimnidés non ctonophage.
Piamena (sakalava) determiné
Laoka mena {Tsimihe-|
ty)
Masovoataod Ambatolotra (Tanala)
ka Anamena (Betsimisa— | Paretroplus . Régime ¢ teva~ I
raka) Polyactis B/dr Cichlidés no: ¢ |lusques plar-
Hana (Tanala) cetermin ctonophage
Menamasc (Antanosy) tie creve:
(pa~tsa)
Sory (Betsimisaroke
Nord, Antakarana
Gogo -Gogo (sakalava) Arius Madegas-
~Lodro (Vezo) caricuse ou An-|Bagridés 20 4 25 %€ | Carni -e
~Piamboalavo {Saka~ !charius Puscus
lava)
~Vaho (Betsimisaraka)

Les esptces depoissons de la "P8che continentalo” et pisciculture ont été régrou-
pés dans le tableau 343. La pisciculture spécifiquement porte surtout sur ls carpe
mais également sur le cyprin dor/. '

s
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3424 - Potentialitds

Les potentialités en matieére premiere sont constitudes pur
l'ensemble des ressources de lud péche muritime, de la péche con-
tinentale et de la pisciculture,

34241 - Pé&che maritime

La péche maritime malguche opdre duns une surface comprise
entre une longueur de cdte d'environ 5000 km et une lurgeur de
22 ¥, soit une superficie totule de 112 OOU km: dont 37 000 K.
sur la cdte Est et 75 OCC hm2 sur la cdte ouest

Lo cdte osuest, béndficiant du cunal de 1oz imbique, offre unc
plus grande potentialité en péche muritime, Elle est subdivisée
en 10 zdnes d¢ péches, du cap suint Sebasticn a rorombe (cf. curte
en annexe 4).

Le tableau ci-dprés donné la potentialité ~otale en péche
maritime (potentiulité estimie en 1984),

Tableau 344 - Potentiolitds en péche marit .me

[, o me e e A s e b e ? e

Localitd Zédne rotentiel
(en tonnes)
- Cote-Est
. Antsiranana Baie d'/iAntongile 3 200
~ Cbtc-Ouest _-’
. Cap Saint Vincent ) 35 QOO
. Tolidra N . ; X |
Cap Sainte marile ) !
. tiahujanga Cap Saint andrdé 48 000 i
. « i
. Antsiranana Buie de 1l'Etoile i1 800
SOUS-TOTAL 94 8OO
TOT L POTENTIEL T T vs o !
i

Source : uvirection Loux et Forlts,

Sur ces ressources e 98 U0 Tonnes, les especes "Tsy mancaonc
raiky" ¢t "amboliuke" auruient $té ostimés, selon les statistiquos
fournies par le CH<C, « 12 500 Tonnes pour une capture de 5 VUL Ton
nes ce crevettc qui est lu principale uctivité 'es sociéteés indus-—
triclles do plche, oplrant dans los zdnes ue la cdte~-Ouest.,
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En ce aui concerne les potentialités en poissons des >jlans d'eau (1acs,
mangroves, riziéres,...), l'estimation basée sur un rende.ient moyen de prise
par hecture de plan d'eau s'aveére assez fiable dans la me sure ou les rendements
respectivement adoptés sont des nuantités moy=nnes réelle tent enregistrées au
cours d'une certaine période.

Par ailleurs, comme la population aquatique est sujette 3 une regénération
spontanée et cyclique, la quantité potentielle ce poisson: pouvant étre cap-
turés (épen¢ essentiellement de la conduite de 1'encadrem :nt de 1'explnitation
des plans d'eau par les responsables de ls Direction de 1., Péche Continentale
et de 1'Aquaculture ainsi que des mesures d'accompagnemen ; correspondantes :
saison de fermeture de péche, normalisation des mailles des filets de péche,
sensibilisation des pécheurs....
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34242 - P8che continentule

La potentialit€ en péche continentale sera «stimée en fonction
du potentiel en lucs &€t mangroves fuverubles au céveloppement des
éspeéces. Sur la base des exploitutions ductuelles de quelques mangro-
ves, on peut uveir une production do¢ poisson de  1Zkhgs/Hu/an.

Tavleau 345 ¢ rotenticlitds con péche cont:nentule

(voir & lu puge suivante)

Tableau 2495 @ kdéecupitulotion du potentiel en péche

contineniale,

_ Py TE N T L L (Tonnes)
Localite Lucs j FUnCoove s { Totul
- :
- Mahajanga ' 2 302 [ 23 3613 ; 25 665
- Toarmosina 2 26% ] .- ; 262
- Antonunorive ' 930 | - ‘ 980
- Tolicro 1423 ) 7 107 ! 8 530
- Fianurontsou 2 M6 | - 1 2 N6
- Antsiranwna 243 E T 718 ; 961
o 4 -
TOT v L i 9 226 34 188 [ 43 414

24243 ~ Fisciculiture

l.¢ potentioiite concernc la picciculture comprenunt lu rizipis-
ciculture apres 1d mrissor. Lo rendement théorigue en pisciculture
est de 200 Kgs de polgscns pur hecture et par an.

i adaguscar dispose de 9UC UOU Ha Jde riziéres dont 130 UUU Ha
susceptiblrs d'étre cmpoissorndées., On ne suuroit pus déterminer la
répartition exucte pour les ziftérentes loculités, Tout de méme, on
peut noter l1a reqgicn de ‘ahcjungu, ullntonune . ive et de Toumasina
(mmbatondrazuka) .

Avec une superficie de 00 JOG Hu, on pourrcit donc esperer unc
potentialitd ¢n poisson de 2 wOU Tornes par on. dfferte par lu pls

ciculturc,




Tableau 345 - Potentialités en plche coniinentale
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L A C S M 4 N G R OV ES TOTaAL
alité Zone S|.xpt_~r- Quantité Zone Super- | Quantité] Superficie Quantité
ficie Ha| Tonnes ficie Ha] Tonnes Ha Tonnes
- MAHAJANGA - Kimbony (Mitsin-{ 13 900 -~ Mahe jumba 39 400
jo)
~ Bemamba 1 586 ~ Loza et Narinda 18 000
(Antsalova)
- Mandrozo 1 441 - Betsiboka 46 000
(Maintirano)
~Asparibibe - Sud| 1 247 - Mahavavy 34 000
{(Maevatanana)
- ambanja 909 =~ Besulampy 45 700
(Ambato Boeni)
~ guparibibe Nord 821 - Maintirano 25 500
(Port Bergé¢)
- Amboromalandy 650
(Marovoay)
Sous-total - 20 5541 2 302 - 208 600| 23 363 229 154 25 665
~ TOAMASINA - Lac Alaotra 20 000
~ Reserve artifi-
cielle d'Antani-]
fotsy) 199
Sous-total - 20 199] 2 262 - - - 20 199 2 262
- ANTANANARIVO ~ Lac Itasy 3 500
=~ Reserve artifi-
cielle de Man-
tasca 2 050
- Reserve naturel-
“le de Tsiazom-
| _paniry 3 200
Sous-totel N 8 750|980 - - - 8 50 580
~ TULIARA - Ihotry 5 200 -~ Anosy 2 262
(Ferembe) (Tuolugnaro)
- Tsimunumpe-—
tsotru : - Région de
{Beticky) 2 986 Tolugnaro 1 20u
- homonucmby - Tsiribihina
(Belo sur Tsirif et Manambole
bihinc) 1 810 37 000
- 1.im~ (Belo
sur Tsirioihid
ne 1 547 - Murgoky 23 00
~ ~Andronomenrn
tNord (Balo suf
Tsiribihina) 770
. - romonty (llo-
rcmbe) 597
Sous-total | T T TETEEl T aEs - 63 462 | 7 107 76 174 8 530
= FIANARANTSOA | -~ Pungalcnat. 18 000 2 ;16 - - 18 000 2 06
- ANTSIRANANA | - Lac d'mmpohi- - B
nc (~ntolaura) 2.175 - Muhaeary Nord 33 20u
Sous-totul - 2 175 243 - 33 2w 3 714 35 375 3 561 _
TOTAL - 842 390 - 305 262 387 652 43 4914




34244 -

Tableau 347 - wWécupituldtion des potentiulités «p poissons

hécupitulation des potentialiteds en

mutiérces premiores

82

‘ FOTENT 1 £ L (Tonnes)
Localites Piche Féchc R

Moricime Centinentaule Plsciculture TOTAL

Mahajunga 48 000 25 665 £.m 73 665
Toumasing - 2 262 7 2 262
Antananarive - 580 LT 360
Toliarau 33 U0 8 530 ! - 43 530
Ficnorantscu - 2 016 i - 2 ;6
Antsirunana 15 OG0 3 9#1 - 18 961~
TOTAL 658 000 i_ 43 414 20 a9 ;161 414




341 - mvoyhiction e poissons et destimations actuelles

3431 - Ies vroducteurs

34311 - meche maritime

Tur 1a ~3chn maritime industrielle, les principaux producteurs
sont les grandes sociétés de ptche. 12 tahleau ci-aprés synthétisera les ca-
ractéristiques concernant chacune d'elles.

Tableau 342 - Mrésentation des sociét®s de pf-he mritime in-
Austrielle

| on Ve ; ! les de pache |
; Fciftds An m8che 17Ana @' imnlantation [erins revicants, Artic de )
i existant ' Jutitists , utilisSs .
4 A - =
T : ] ! ]
! : ! !
X lwm:‘:s ! » ‘-‘»!".'3 izm‘ﬂ . ? 3 7,_‘(§r\ttu‘:\f; ; - Da'! wﬂ(‘l?‘f')tt(“q ;
' ; : ;= chalats ,
+ . ! ! !
i ’ 117 atemy t- chaluts !
1 . I Ant o f !
! ; 7 mlaciers ! !
! v DR R ES <45 C7 oyt lateuve ! !
) ; o+ vin ~rand ba-! !
1 ; i teau crevetier ! !
! i * avec 1250 cv et! !
) i AG T oo ! !
i oo . )

! ' { ] ]
- , N N
! il "ate " !

) : . nateAax
! enr Mabadanan ' a = chaluts !
! p kAl : , conaelateurs ' ) !
! . ! ! !
! " ! ;
, ! : ) !
{ CHDTTNSTTIER L ehadanaa 7 Dhatomy , = Ciroluts .
L ! : \ ;
. ) . ' !
; TTTRTIEDTIT 6 tabadanm . 3 hatenux |~ Chaluts !
i ! Toamasina , | |
' .'- H ! )
- ' ; ) '
,  PRCMIMT™ NF Tie | Nomyenn 6 Patsay dnbs ) |
T oo ! . 8 Maciers . :
! . ; € congflateurs |- chaluts '
| ’ i !
Cenoarnant 1a ~Achs maritime traditiommells, les privés, les

groupements fard liaux ot los coomfratives de piche constitvest l:s -wnducteurs.
Teurs &uinaments sont composés de niromques ou de petits bat2aux & moteurs de
juissance madmum de 25 cv, A file 3 hawerone A de filets,
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34312 —- Pécuie contiEgntale

Les producteurs,des pécheurs individuels ou en groupe, utilisent
divers articles de péche tels que :

le filet senne ou filet maillant

1'epervier (filet lancé & la main)

ligne utilisée surtout pour lc péche commerciaie artisanale
nasse

34313 -~ Piscicvltur:

La pisciculture est exploitée par de simnles pécheurs, et plus souvant
par les propriétaires le rizi¢res ou de plans d'eau privés. Barques ou "lakana"

h rame ou & voile leur servent d‘équipements flottants et les articles de
péche sont les mémes que crux utilicés par la péche continentale.

3432 - Production :76u9119

34321 <« Péche marvitinme

Comme la péche maritire se contentre surtout a4 la péche crevettiere,
les captures de poisscn effcctuérs sont en fait réduites. La production actuel-
le s'eléve & environ 17 0CO {onnes dont 8 000 tonnes sont fournies par la p8che
maritime traditionnelie ou artisanale et 5 000 tonnes par la péche maritime
industriellc. D'autre pars, il est utile cde noter que les captures accessoires
exécutées par la flotte rreveitieére s'évaluent 4 6 900 tonnes de poissons fins
et 10 800 tonnes de pulssons e farine & peu pres. Ces renseignements recuelll..
auprés du service de péche maritime montrent en effet qu'un grand potentiel de
poisson se trouve encore inexploiié,

a) P&che maritime traditionnelle

Les pécheurs pratiquant ce type de production se livrent aussi a la
péche crevettitre. Néunmoins, ils exploi‘ent durant lee s.isons séches les
poissons qui se dirigeat vers les fonds de buie pour produire des poissons se-
chés, b part les prises effeccudes eventuellement. Cette opération est connue
sous le nom de "Valukira". Les gspaces et la quantité de poissons péchés au
cours de cette opération niurt iu cbse mentionnés faute de connées de base
précises.
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b} Péche maritime industrielle.

Compte~tenu des statistiques obtenus auprés des scciétés de péche ma-—
ritime, les potentiels de captures accessoires sont évalués par rapport a la
production de crevettes. Il faudra alors determiner la quantité de captures
accessoires correspondante & la production totale de crevettes estimée &

5 800 tonnes par le service de péche maritime, ce qui fera 1'objet du tableau
ci-dessous :

Tableau 349 — Production en captures accessoires des sociétés de péches

industrielles
|
Socidté de péche Zone de péche ;Production Espéces de Quantité des
‘en erevet— poisson en captures
ites (tonnes) | capture ac- | accessoires
{ cessoires (en tonne)
—
SOPEBO Nosy-be 1 050 Barracuda 630
Morondava ; Tricdent
Polynimas (60% de poist
g Sole sons pour
. i Carranque 1 tonne de
Trois taches | crevettes
Pom-Prit captures)
| Marguerite
_ — e fMevon L]
SOMAPECHE Nosy-be 2123 Tricant 1273
Morondava Sole 60% de pois—
Requin son pour
1 tonne de
i crevettes
} capturées
PNB { Cap st André i 2 000 , Trident 6 000
! Morondava Trois taches | 3 tonnes de
poissons/T
L B R by | crevettes
. I
1
SOGEDIS i Mahajanga
MARTIN PRCHOUR | Mahajanga 627 gm‘gf't 376
arracouda
S SRS — —
TOTAL : - L5 800 - [7279

La refripepéchc qui est implantée & Tamatave, offre d'autre part une pro-
duction A'environ 90 tonnes/mois de poisson cn opérant sur la cdte Est et &
peu pres 30 tonnes de crevettes sur la cdte Ouest. Cependant aucun chiffre ne
pourrait étre uvancé pour 1'instant & propos de scs captures accessoires.

. ]‘;
- ced Ly
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34322 - Péche contineptale

La production de la péche continentule éveluc comme suit d'appeés
les estimations de la Direction des euux.et fdrets,

Tableau 3410 - Evolution de la production de poissons sur les

10 derniéres unnd.s anndes en péche comtinentule.

Production en ]
ANNEE Tonnes
1975 26 900
1976 30 047
1977 ‘ 34 835
1978 30 128
1979 38 063
1980 30 000
1981 38 700
1982 40 000
1683 42 100
1984 40 000

D'aprés le tableau, on ussiste & une evolution considéruble de 1la
production chaque année. En se basunt sur les esvaluc.tions des 3 derm .
nieéres anndes, la production uctuelle pourruit étre estimée & 40,000 T
de poissons , Cette guantitd produite est le résultct de 1'exploitution
des 'TBD 000 Hu de superficie de plans d'euu disponitle , Plus de lu
moitl. de cette production provient du Faritony de tahojanga,

Tableau 3411 - Spécification sur la production de lu péche

continentple

Désignation | 2one de péche | Especes de poissons| Quantités
' cupturés
(en ton-
nes)
a . - Lo - Til.pia
Péche continem- Jf‘g ) - NuSﬂSUutouku 40 000
tale - LONgU e ~ Gogo
~ Mangicoves - Curpe

-
L
‘
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60 % des 40 000 Tonnes de capture sont composé:; de Tilapia, Maso-
voataoka, gogo et 4O % entiérement de carpes. D'autre pa-t, l'existence d'une
opération appelée "Maimbokely” devrait &tre mentionnée i: elle pourrait pro-
curer une quantité non regligeable de petits tilapias se:hés utilisés jusqu'a
présent comme matiéres premiéres dans les provenderies.

34323 - Pisciculture

Les riziéres et les ¢tangs sont les plus améne €s pour la culture
de poissons. En rizipisciculture, la superficié des rizi ires sumceptibles
d'8tre empoissonfes est de 100 000 Ha. Or, selon les sta .istiques de la Diree-
tion des Eaux et Forets seuls 1 200 Ha lccalisés dans le Faritany d'Antanane-
rive sont explnités et offrent un rendement en noissons .e 200 Kg/Ha/an soit
wne production de 2L0 Tonnes/an enviren durant le cycle u riz de 120 jours.
Quant & 1n pisciculture, les “tangs sont de mcins en moiis explecités et la
~roduction est en haisse. Elle est estim@e netuellement (. 200 Tonnes environ
centre 610 T™nnes en 1969, ce qui néclssit?® une e treme ulgarisation car un
infime nombre d'étangs cst exploités marmi les 85 000 di:ponibles. La pisci-
culture teut donc fournir, en s:mme LLO tonnes de pcisscrs, rar rizipisecicul-
ture notamment.

3h33 - Destinations actuellos

34331 - Péers maritime

Les 13 000 Tonres e noissons produites achuell ement par la péche
mritime sent destinfes pour 1'elimertation numalne Au prys. Ainsi ils sont
fvacuis sur les marckis de Mahejanpe ¢t 1'Antananerivo er qualité de poissons
frais ou en noissons séchie et fumis pertviculiérement forrnis par la Deche
mritine traditicnnelle. Les captures access ircs offcet Zes lors Ae la péche
erevetticres sont litterslement rejet”es 3 1u mer ear la canacité limitée des
chambres froidss reservies surtout aux crevettes ne permet p2s 1'embarguement
ic poissons.

34332 - Péche continentele

La production Ae la péche continentals Cvalufe 3 LO 000 Tonnes est
expfidifc sur les marchis locaux et est dectinZes tant poir uwlimentatior humai~
ne qu'animale. Poiesons frais, sech”s et fumés ront aussi les dirverses quali-
tés de poissons qui rteuvent dtre ~ffertes nar ce tyne de producticon.
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34333 - Piseizulture

La production globale de 440 tonnes de poissons de :e type de péche est
soit consommée directement par les pecheurs soit vendue sur les marchés locsux.
Amenagées surtout en carpes, la pisciculture et la rizipis:icultureproduisent
une qualité de poisson tres recherchée en alimentation humiine.

Tableau 3412 - Récapitulation de la production et le la deatination

actuelle
Désignation Producticn actuelle Destination
en tonnes actuelle

Péche maritime 13 000 Cmsommation locale

Péche continentale 40 000 Consommation locale
e1 poissons frais et
e1 poissons séchés

Fisciculture 443 Cornsommation locale

TOTAL 53 440 i -

3434 - Frobitmes de nroduction

34341 - Péche mavitine

Les problemes de production “es sociétds de péche maritime reposent sur
trois points yprincipaux @

- elles no peuvent plus assurer lextension de leur flotte cer les li-
cences de chalutage sont 1l mitées ;

- la cupecité des chambres froides reservécs surtout aux crevettes est
limitée et ne peut pius absorbe¢r les poissons disponiblzs en captures
accessoires

i
P

os saluirer de base des marins embauchés par les sociétés de péche
tont assez las, cependant les primes leur sont octroyées proportion-
neilemcnt & lo guantité de crevettes collectée. Ce fait les incite

h celais.er les poissong et 4 s'adonner beaucoup rlus & la péche cre-
vettisre .

34342 ~ Péche ~ontinenisle

Four la péche continenitnle, trois problémes de prcduction peuvent Etre
cités :
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—~ les articles de péche utilisés sont insuffisants et devraient &tre réno-
vés (Filets. enervier,...)

- liutilisation d'équipements flottants tels que la tarque procure beau-
coup d'insécurité et leur capacité est assez restrcinte ;

- les lacs situés dans les régions dotées d'une infr:strncture routiére
convenable sont surexploités (lac Alaotra et lac Itasy), les autres
localisés dans des régionsisolées sont sous—exploi‘és et les collectes
y afférentes sont justes destindes & nourrir les pieheurs exploitants.

34343 — Piscicultgzg

Le probléme de production de ces deux types de pécle reside sur le fait
que : le nombre d'étangs ct de riziéree exploités est tris reduit car peu de
pécheurs ou d'ugriculteurs se livreat actueller 2nt & 1l'acuaculture. Digutre
part, 1'insuffisan.c d'articles de péche adéquats handicepent la production.
Un encadrerient et une vulgarisation appropriés s'averent nécessaires.

’:",




344 — Igentification ces especes de poissons

11 est nécessaire d'étudier les disponibilifés de chaque type et d'iden-
tifier ensuite les especes de poissons susceptibles d'&tre utilisés.

3441 - Téche maritime

La production actuelle de 13 000 tonnes est écoulée entiérement sur le
marché local . Elle est composée, en général, par des especes de poissons
trés recherchés et appréciés en alimentation humaine, tels que 3

~ Capitaine
- cabot
-~ thon

En conséquence, les espéces rencontrées lors des captures accessoires
sont les seuls disponibles et susceptibles d' &tre utilisées comme mbitres
premiéres, notamment ¢

- Les tricents, Polyminas, Sole, Tr@is taches, Pom-frit, Marguerite, Meron,

Rouget, Carrangue, Ambalioka, Tsy mandcha-raiky, Sardinelles, Maquereauxe.

Comme les sociétés de péche industrielle ne produisent pas de poissons
séchés, les espbces de poissons livrées comme matibres premieres seront com-
posées uniquement de poissons frais.

3442 - ?§329 continentale

En péche continentale, les espéces les plus abondantes sont :

la Carpe

~ le Tilapia

- le Masovoataoka
- le Gogo

Destinée & la consommation locale du pays, la production annuelle de 41 000
tonnes ne pourrait plus &tre utilisée 4 d'agutres fins. Dans la plupart des
cas, les carpes et les cyprins dorés sont les plus recherchés en al imentation
humaine, sur le marché. Les autres espyces, tels que : les Tilapias, les
Masovoatoaka ne sont pas tres ﬁppréciées en tant que poissons frais, ainsi
une grande partic est transformée en poissons séchés ou fumés et servent sur—
tout b alimenter les provenderies, "1l'opération lMaimbokely" et a4 nourrir les
cheptels porcins.

Comjte tcnu des potentialités, les trois especes : Tilcpias, Gogo, et Ma-
sovoatoaka peuvent £tre retenues comme matitres premiéres susceptibles d'8tre
utilisées par le projet, tant en poissons fruis que séchis.

ﬁﬁ:ﬂ;i




3443 -~ gigpiculture

La carpe est 1l'espéce la plus courante en piscicultire et rizipiscicul-
ture,

Destinée & la consommation locale, la faible produciion actuelle de
440 tonnes est entiérement liquidée sur le marché et ne peit &tre retenue comme
matiéres premitres de 1l'unité de production de farine. Fou: compenser les be—
soins, il faut alors vulgariser les cultures. Cependant coame la majeure partie
du potentiel sera composée de carpes, l'uivilisation de cette espéce en gualité
de matidres premiéres ne peut &tre que difficilement recomnandée car elle est
trés appréciée sur le marché en tant qu'alimentation humaiie directe.

345 —~ I'rincipales zones et conditions d‘approvisionnenent

3451 - Principales zones

-~ En péche maritime, les zones les plus indiquées zomme poissonncuszes
sont localisées cnire le Cap Saint-André et le Cap saint Vincent (zone sud)
. aux alentours des baies, des fles Mitsio, du Cay Saint Sébastien
. dans les eaux cotieres selon les renseignements recueillis auprés
des responsables des socidtés de pCche.

~ En péche continentale, les lacs, les lagunes et les mangroves de
Toliara et de Ilahajanga sont aujourd‘hui les lieux de coll:cte les plus appro-
priés. Ils renfermemd .irnci un grand potenticl de poissons composés surtout
de Tilapia et de carpes-

Dta;=t? . ".oction des eaux et for8t plus de 6) % de la production
actuelle provicnnent du Faritany de Mahajonga. Les étangs :t les riziéres amé-
nageables en poisson: c-rzicnt 8#%e vulgarisés afin d'optiniser la production
de carpes.




3452 -~ Conditions d'approvisionnement

Au niveau de tous les types de production les conditions d‘'approvisionnement
actuelles sont encore insuffisantes pour parvenir & collect:r les quantités de
poissons demandées par 1'unité de production.

Les bateaux congélateurs et glaciers des sociétés de p8:he destinés au tran:
port crevettier ne pcuvent plus étre utilisés pour la colle:te de poissons, ni
travailler pour des tiers. En effet, les captures accessoir:s sont rejetées & la
mer faute de place et aussi & cause de la capacité limitde les chambres froides
instaurées.

Les barques utilisées en péche continentale ont une cap cité d'embarquemnt
restreinte et les pfcheurs ne peuvent dépasser les limites le leur contenance.
D'autres part, certains lacs et lagunes sont trop isolés et les productions y
afférentes ne peuvent 3tre dcoulées faute d'infrastructure -outiére ou ferro-
viaires adéquate.

Pour tous les types de production ou de péche existants, 1'insu€fisance et
1'état défectuéux des articles de péche utilisés présentent un lourd handicap

au développement de la collecte de poissonss

3453 - Mesures d'accompagnement préconisées

Pour assurer un approvisionnement satisfaisant en poissins, il serait néces--

wsaire @

-~ d'augmenter le nombre de bateaux de pfche et des arti:les de péche. La
présence de bateaux suiveurs semble utile pour embarqier les captures ac-
cessoires de poissons, rejetes 2 la mer par la flotte crevettiére des so-
ciétés de péche maritime.

- d'installer une chaine de froid nationale Jans les po-ts de péche existant
pour permetire la collecte des captures accessoires e:n poissons.

D'autre part, l'assistance mende par le MPAEF au niveau de la péche continen
tale et de la pisciculture aura pour but :

~ de mieux gérer l'exploitition des laes ;

d'amélicrer les lacs ¢t lagunes et mangroves non encoe exploités
d'améliorer la qualité et le nombre des articles de piche

d'encadrer les rizipisciculteurs et les pisciculteurs

de stimuler lc¢s agriculiesrrs & pratiquer la piscicultire et la rizicul-
ture,

L'accomplissement de ces mesures est un facteur d'extr8re importance per
mettant d'assurer 1l'approvisionnement en matiéres premiéres.

/-




35 - MATIERES CONSCMMABLES

351 - Spicifications des matiéres consommebles reqises

Les matiéres consommables requises pour la product:on de PFarine de

T'Oisson sont

l'eau utilisée pour : +

+ o+ + +

1'energie electrique:

le bois ct le fuel

1'emballage

-+

Tablcau 351

la cuison

la production de vapeur

le lavage des matiéres p-emieres

lavage et le nettoyage di. matérizl de production
l'usage sanitaire.

d'une puissance utile de 22 Kw
(27,5 Eva) avec une puis .ance installée
de 35 kw.

pour alimenter la chaudi-re. Le fuel sera
nécess.ire uniquement poir amorcer le démarra-
ge de la chaudieére (aébi. de vapeur : 2 T/h).

destiné b conditionner 1. farine de poisson
produite sera en sac pol -propyléme de 57X85 cm
en poids unitaire de 5C g.

il pourra étre fourni pa - 1'ENDUMA.

il est & mentionner que 1l'emballage peut aussi
&tre en papier multicouc.e (type papier Kraft
4 plis) dont 1l'intérieur est recouvert d'une
mince couche de polyéthy .éne.

au stade du projet, 1'étide a opté pour l'em-
ballage en polypropyléne étant donné qu'il

est disponible locaulemen’.

- Nuture ¢t spécification des mtieres :onsommables

Désignation

Spécifications © Prix unitaire

30 w3/h ' 102,783 FMG/m3
soit 60 000 m3/an

Puissance utile : 27,5 kva prime variable :
Consommation : 44 000 Kwh/an 38,27 Fifi/Kwh

—~ Energie électrique

Tuissance souscrite : 35 kw Prime fixe H

-~ Sac en polypropyléne 9500 Sacs/an de 5C kg

- Bois et fucl

985,89 FMG/kw

350 FMG/sac

;
|
|

Les prix unitaires sont basés sur une implar tation a4 Mahajanga.
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.AVALU: tION DES
VARIAN FES DE PRODUCTION
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41A:_PRESENTATION DES VARIANTES DE FRODUCTION

Llanalyse des différents aspects qui a éié efiectuée a porté

notamment sur les poinus suivants 3

les caractéristiques de la farine de poisson produite, destinée
soit pour alimentation humaine et animale d'ine part, soit pour
alimentation animale d'.tsve part ;

les données cu marché potentiel disponible ;

?

les variantes de technologie existantes ;
la disponibilité et l'approvisionnement en me tiéres premiéres.

Leur considération amdne alors a envisager p.usieurs variantes

de production. Elles méritent d'étire eppréhendées séparém nt dans le but de
rechercher le meilleur profil du projet ainsi que d‘ident:fier les conditions
optima d'existence économiqgue cu projet.

Trois variantes feront donc 1'cbjet d'une étude technique et financiere.

Variante a :

Variante B :

Veriante C :

quement par
adéquat.

projet de production d'une farine de poisson destinde indifférem-
ment & 1'alimentation animale et humaine sur une ligne polyvalen-
te, 4 partir de poisson frais intégralement.

projet de production de farine de roisson poir alimentation ani-
male uniquement & par.ir de poisson séché.

jrojet de production combinée de farine de pr isson sur la méme
ligne que la variante A, mais a partir de po sson frais pour la
farine destinée & l'alimentation humaine et i base de poisson
séché pour la farine destinée a 1'alimentati-n animale.

Les sous-dossiers de la présente étude seron  repris spécifi-
variante dans 1'analyse, pour lu recherche du meilleur profil

L'otude comparative sera donc établie sous les aspects ri apres :

- marché et capacité de l'usine ;

— technique mise ¢n oeuvre ;

— les facteurs de production : matitres premi-res, matiéres
corsommables, personnel ;

— localisation.

- prix de revaient cdu produit fini (ecit dépenies d'exploitation
hors amoriissement)

L'analysc du prix de revienu buse suir lus dé] nses d'exploita~

tion hors amortissement permettra d'éliminer les ~ariante s qui ne sont au-
cuncment compétitifs an seul va d. ce noax dc revient.

L'analyse [inanciere sera aniquencnt entrepris» sur la variante B
que présente une certuine CPPOT JUNL TE,
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414 - PRESENT.TION DE LA VARIANTE A

Capacité de production : 475 tonnes / an

Produit fini : farine de poisson de qualité unique destinée in-
différemment & 1'alimentition animale et hunaine.

Matidres premiéres : poisson frais & raison de 1 500 ionnes de

poisson frais pour une production de 475 ton-

nes de f.rine (rendemeit 31,67 %)

Processus de fabrication : — cuisson et séciage
~ broyage et tanisage
- déferraillage

427 ~ CaPACITE DU FARCHE ET LE L'USINE

4215 - Présentation éu marché visé

Bu égard 4 la double destination de la farine de poisson produite
dans lc cas de ls variante 4, 1'évaluation cu marché potentiel est ir ésentée dans
le tableau ci-aprés, sur la base dc 1'étude de marché définie dans le chapitre 2
(Tableau 249) ¢t compte tenu des ¢ifférerntes hypothéses acor tées.

Tableau 4214 — Evaluation du marché potentiel

(en tonnes)

Clussification - alimentation Llim ntation Total
Libelléd i animale ’ hu aine
. i Il
Offre future 1743 § - ; 1 743
: i
Demande future ; 4051 a 11 10¢ é 632 683 a4 11 741
J:‘ ll — e ———— + - ——— . e i s .
Marché potentiel i 2308 & 9 366 | 62 2040 a 9 998

Le marché visé est le marché notional, surtout dais un premier tems

La farinc de poisson pour alimentation animale se ~t de compos.nt dans
la provende chez les provenderies. Les consommataurs potentiels sont donc les
¢leveurs, pour 1'élevage bovin, assez marginclement avioole, et surtout poi..n.
Cependant, le marché qui existe nc pourra &tre acquis que progressivement et
moyennant des actions de sensibilisation aupres des consommiteurs.




La forine de poisson pour alimeni:tion humaine est un produit nou-
veau. Pour ses produits similaires en tant que sources de protéine, 1'on peut
citer la farine de soja, la farine de viande. Cependant, chague produit posseéde
ses spécificités et il faudra surtout confirmer 1l'acceptance du produit du
point de vue prix et qualité, une vulgarisation de l'art de 1'accomoder.

4224 -~ Capacité de l'usine

Pour une unité de la variante A qui produirait une furine de pois-—
son qu de qu.lité unique tant pour 1'ulimentation humaine qu'animule, une capa-—
cité de production de 3 000 tonnmes ct jusqu'd IO OCU tonnes & terme, pourrait
&tre théoriquement envisagée. Muis eu égard aux considérations déja faites, et
aussi pour permettre cde s'implanter sur le marché et 1l'accuerrir, il est pré-
fér.ble duns un premier temjs de cemmencer par une unite iyre.

Les investigations mendes .uprés de queljues frurnisseurs de maté-
riel et de technologie ont permis d'identifier une ligne <e nroduction basée
Sur une cupacité minimule de 6 tonnes par jour de charge ce poisson équivalent
a4 une capacité de production de :

475 tonnes / an

Comme 1'unilé sppréhoacée est moduluire, 1'on jeut multiplier pro-
gressivement le nombre a'équipements requis dans le but d augmenter la capacité
de production.

Dans un premier temps donc, le marché visé sera nlutit moceste. I1 est 4 espé—
rer qu'avec les mesures d'accompagnement préconisées, lu -ente de la farine de
poisson prendra de l'extension pour ztteindre d'autres groupes de consomma-
teurs, et pourra mlie &tre étendiue A ¢'autres puys limitrophes.

4237 ~ Distribution et prix

4231 4 - Circuit de distribution pour 1. future unité

Le circuit de distribution envisayé duns 1'¢tude concerne une farine
de noisson unicue pour alimentation humiine et animale : e qui uméne A en-—
visager unc seule organisation, valuble pour le produit ivdifférem .ent de sa
destination finale.
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La représentstion est surtout envisagée »our une large vulgarisation
du produit. Elle pourrait &tre méme organisée sur les diftérenter collectivités
et les centres nutionaux de reproduction.

4232 A -~ Prix usuellement pratiqués

Pour 1'alimentation humaine, la farine de poisson n'existe pas actuel-
lement, il faucrait alors se référer aux prix des produit.. similaires existants.
b effet, les prix de la farine de soja et du poisson fra s sont les seuls qui
pourraient &tre estimés pour d¢éfinir 3 peu prés le prix anquel on devrait
vendre les produits de 1'unité. Pour accéder & une certai.e comnétitivité sur
le marché, le prix de revient ¢e la f.rine de poisson ne :.evra pas exc¢der ce-
lui de la farine de soja évalué 2 800 TiG/kg - PIg dépar s usine. Tout au plus,
son prix devrait s'aligner & celui des urdmes quij vendus : I0CO FIHG sur le

. marché. '

Quant A 1'aliment.tion .nimale, le prix ce la fa-ine de poissen pro-
duite par simnle broyage de poissons sechis, s 1éleve u 44) FMG/kg. De ce fait,
il serait préféruble de produire une f .rine de poisson ae dépassant ce prix
en vigueur pour .viter la concurrence des produits similaires.




424 o - Ilanning de production

Le nlunning de production est basé sur, une vuliarisetion pro-
gressive de 1'utilisation de la forine de poissen

Tableau 422 A - Planning de production

T Année ; ]
Productitm-__ } I 2 ; 3 4 >
S IS i
f—— ‘! :
en % i 45 60 75 100 T0C
|
en tonne 215,75 285 I 356,25 475 475

La cupacité en wnnée de démarrage est basée sur une hypothése pessi-
riste de feminde minim-le en faurine de ypoisson.

43A - Technigue mise en oeuvre

431. - Processus de¢ procuction

4311A - Présent..tion du procéilé

11 convicnt toui d'abord de rarpeler que les m.tiéres premiéres
utiliscées seront composces de poissons fruis. In effet, 1i technique mise en
ceuvre dépendra Ce lu vu.lit? de la mutiere triitéc. Pour le cas de li varian-
te A, il faucra évaluer d'ume m.nitre précise, le toux de lipidité des pois—
sons utilisés. Ceci permetira de ¢éfinir lu qualité du pcisson cur en fait,
pour du poissocu grus, il seru nécessaire d'ext..ire 1'huile, par extraction
psr solvant, pur centrifugation, e%c... Pur contre avec cu poisson muigre,
d'un taux de ¥ a 5% géneralement, on peut cdircctement tcut trunsformer en
forine de poisson. Il 1aut seulement enlever les foies qui sont toujours
gras, ct qui constituent par ailleurs des mi:tieéres de Lase pour huile de pois-
son. _
Sur le marché e Midasascar qu'il faut encore tester surtout pour 1'ulimenta-
tion humeine -t oui néressito beaucoui de vulgaris.tion 1ant pour 1'alimenta-
tiun humeine qu'wnimale, il faut commencer h produire avic des techniques les
plus similes, mais fiubles. Lu Aisponibilité du produit (réere le marcké ot
son évolution ameners 1'extension de 1'unité

&
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Dans ce cadre, il s'avérc cssentiel de donner ure présertation techni-

qu: lu procécdé .fin de micux fvaluer 1'étude de la variante considérée.

Tableau 431 & — Présen*ation technique ©v procélé

V.iriante Mitiéres traitdes

Principales ctapes

Produit

A Poissons frais et dé-
chets de poissons
(poissons maigres)

Prépar.tion pour enle-
ver les fouies

Cuisson, séchage en
continu

Faorine de pois-

son pour alimen-
tation humaine

et animale.

— Broyage
. -~ Déferra:.lluge

4312 a - Frocessus de production de farine de poisscn pour alimentation
humaine et unimale

Princip:. les opér.tions :

. Nettoyage et truitement des poissons pour enlever les foies
. Cuisson et séchare sous vide en continu par systee Venturi
. . Broyage et tamisage

. . Diferraillage par systéme magnétique

. Emballage . conditionnement manuel

432 A - Flow-sheet

i Poissons cntiers . , . i Yoies de poissons
i , ) ° !~*-~—7 Préparation —— s P ‘
j fr.is nalgres ; ~ Visceres
‘ * + Beailles
-— ]
Cuissor-3échage
! en continu
- .""5 g N ‘__‘ e m——_—-,
. i LT J)'rh.,;{(, l
| Taisarce
! — e ]
I Décerrailiape | .y Pésilus métalliques
] L ]

v -

Cotd dunaeneat,

e o —— e L
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433 A - Metériel ct dquipcment

B3I 4 - Liste vt Cescriptif dos matériels et équipements pour pro-

ducticen de furine de poisson pour alimentation humaine et

Tubleau 432 4 — Liste des {quipements

Dénomination Carcctéristiques
- Potocuiseur . & rotor chauffant, avec séchage sous-vide en continu
par systéme Venturi
i . .
' capacité de charge.3 tonnes de poisson par cycle de
3 heures
- Broyeur 1 martesux

avec trémie @' 1l mentation et tamis

Capacité : 250 kg/h

- Tupis de déferriil--

lare

4 systime mugnéiique

- Systeme de conden-
seticn et traite-~
mens des budes

pour éviter trop d'odeurs

- Chaudiere

| - débit de vapeur 2i/),

alimentation pur bois de chauffage avec amorgage au

fuel.

La puissance sovscritc totale s'éléeve & 35 kw (43,75 kvA)

La puissance utile est de 22 kw (27,5 kvi)




4332 A - Colits des matériels de production

Tableau 433A - Cotlits des matériels de productvion

M:tériel de produciiop Chaudlere " Total - Totel Foe oL
Désignation D L D L D L J0u 10L0 Ly
x IC0 P |x ICOOFMG e 1000 MG x TOCOFMG ! « TO0OYFMG xI0OC MG i
_ - --1
)
Valeur FO5 en Fr 2 000 I OGO 3 020 |
]
V.leur ¥ en i
1000 PMG I44 00O 72 0CO 216 OGO 216 (. |
B — e ]
Prét (I5%) 2I 600 10 &OC 32 430 32 s
assur.nce (5*) 7 200 3 600 Iu 8uU 10 80,
V.leur ¢ ¥
{on I FRG) 165 60O 7 20¢ §2 8eC 3 6CC IC 8uC 256 2uC
——
Droit e -louanes
(57) 8 649 4 320 I2 962 12 960
Taxe ¢'impor-
tation 20 736 T2 96 32 832 32 832
- | (12) (143 1
[ Vilcur CaF dé- - ol 1 -
dousnée 165 60C 36 576 &2 20C 20 V16 248 400 56 592 3 992
Transport et ma-
nutentisn (2%)
de la vualeur CaF
Ldédou.anoe 4 044 2 056 6 1Co 6 Il
Colit rendu
usine 165 64U 40 620 g£2 800 22 072 248 400 62 692 311 092
Fr.is dc mon.age 9 600 2 400 2 200 600| 12000 | 3o00c | 15 o
Total 175 200 43 02¢ 85 200 22 672 2560 JA6L 65 HU2 i 32, 2
1 B

£01L
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441 A -~ Spécifications cdes matiéres premiéres

Les pcissons utilisés comme mutiéres premidr:s seront des pois-
sons rais provenunt de la péche meuritime et de la péche contineniale.

442 A - Potontialite en poissons frais
A — Yéche maritime

Le potentiel total en poissons frais est évalué 2 98 000 tonnes
cependant, en se hasunt sur les collectes faites par les sociétés industriel-
les, I3 00U tonn~s co poisson frais sont produites annuellement et évacuées sur
le marché. Four mieux cgfper les potentiulités susceptibles d'étre utilisés,

il faut prendre en consi rat cles captures accessoires qui sont éventuelle-
ment collectées et rejetdées systématiquement par les socié:és de péche crevet-
tigéres. Le potentiel de ces cupturcs s'éléevent & 7 279 tonnes/an.

B ~ DPéche continentale

Le potentiel totul est évalué & 43 4I4 tonnes dont 40 0CO tonnes
sont écuulées sur le marché local. A part cette production, 1'on dispose donc
d'un potentiel de 3 414 tonnes de poissons fruis.

C - Bisciculture

Le potentiel actuel est &vulué selon le rendement de 200 kg par
hectare por ar. Besucoun de rizicultures et d'étangs ne soat pas encore exploi~
tés. Ainsi povr obtenir un potentiel de poisson fruis, il faudrait encore vul-
gariser et uménager les surfaces rizicoles. Si ces mesures sont mises en exé-
cution un potentiel ce I9 560 tonnes serzit disponible, cempte tenu des su-
perficies inexploiténs, cstindes & 100 U)D) hectures environ.

443 4 - Evaluuwtion ces hesoins

Comre la curmcité de charge de 1'unité de production sera de 6 tonnes/
Juur en poisson fraiis ¢¢fini  comme poisson miigre, les besoins annuels s'élé~
vert & I 500 tonnes peur une production de 475 tonnes de f.rine de poisson.
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T.bleau 433 4 = Gvilu tion <es besoins en matidre fremiére pour les

5 nremiéres suandes.

l.—\‘\ \\\_ . , T -

L o-.annee I 2 3 4 5
L_P;signation T
:Pourcentage de production
'(%) 45 60 75 180 I0C
|
'M tiére premiére en tonuncs 675 94C 1125 15¢0 1500
b .

I1 faudra done feurnir 675 tonnes cde poisson frais & la premiére
année, soit 2,7 tonnes/jour.

444 A - Bvu.luation des disponibilitds

Four micux iborder 1'étude, il serait préférable de procéder
4 une ¢valuction des “isponibilités en poisson frais pour chauque type de pro-
duction, sous rdserves comme il a 6té J¢jh mentioané, des précisions sur les
compousiticrs.

2 ~ Péche naritime

Cowne les sueiétés de pliche industrielle disposent de 7279 ton-
nes/.n de c.nptures .ccessoires, elles peuvent fournir d.ns une large mesure
la quuntité de poisson requise par 1'unité de production - le  farine évaluée
4 I5Gu toancs pur an. Les espéces les plus disponibles et susceptibles A'@tre
utilisées comme matiére premiére,5?§>hunment : les tridents, barracudes, poli-
mimas, sole, trois tdches, pomfrit, margucrite, meron, rouget, carrangue, am—
bualiaka, tsy mandeha raiky, sardinelles, maquercaux.

7 -~ "Ache couptinentales

Le potentiel de¢ poisson disponible s'éleve a 3414 tonnes car le
potentiel totul rst “valué & 3 414 tonnes pour une consommation locale de
40 020 tonnes (ef. tubleauwx347 et 3412). Néanmoins, compte tenu du rendement
de TI2 kg/ha/an et du hesoin de T 30l tonnes de poisson, la vulgarisation de
367 00( ha de plans ¢'euu est conseiilée pour obtenir la quantité de matidres
premitres demandées. Comnte tenu des »otentielités, les trois espéeces : tila-
pias, gogo ¢t masovoataoka peuvent ftre retenues pour le projet en tunt que
ncisson frais.

sl
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C - Pisciculture

Pour subvenir aux besoins de 1'unité de production, 19 560 tonnes par an
de poisson seront disponibles si on parvient & vulgariser la rizipisciculture sur
les surfaces non exploitéew. Ce potentiel i été obtenu en considérant le rendement
actuel de production de 200 Kg/ha/an et les 100 000 ha de surfaces rizicoles non
encore réaménagées en poisson. Comme la majeure partie du poventiel est composée

. de carpes, on pourrait envisager son utilisation comme matié-e premiére en cas de
nécessité.

D - Récapitulation des disponibilités

Tableau 442A~ Synthése de 1'évaluation des disponibilités en

. poisson frais.

Types de production Yotentiel de poissons

E p . ...
disponibles (en tonnes) speces disponibles

-Péche maritime 7 279 Trident, Barracuda,

Polimimas, Sole, Trois
i taches, Carranque, Tsy
Mandeha Raiky, Ambali-

' aka, Sardinelle, Maque-
. Péche continentale 3 414 reau, Tilapia, Gogo,
Masovoatoaka.
Pisciculture 19 560
TOTAL 30 253

4454 - Approvisionnement en matidre premiére

4451A - Principales zones

~ En péche maritime, les zones les plus indiquées comre poissonneuses sont
localisées entre le Cap Saint~André et le Cap Saint-Vincent (zone Sud)

. aux alentours des baies des 1les mitsio, du Cap saint Sébastien,
. dans les eaux cbtiéres selon les renseignements recueillis au~-
prés des responsables des sociétés de péche.

~ En péche continentale, les lacs, les lagunes et les mangroves de Toliara
et de Mahajanga sont actucllement les lieux de collecte les }lus appropriés. Ils
renferment ainsi un grand potentiel de poissons composés surtout de Tilapia et de

carpes.

/oot
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D'aprés la direcltion des eaux et foréts pius de 60 ¥ de la production
actuelle proviennent Cu Faritany de Mahajanga. Les étangs et les rizidres aména-
geables en poissons cevraient &tre vulgarisés afin ¢'optimiser la production de
carpes.

44524 - Conditions d'apprévisionnement

Les conditions d'approvisionnement différent suivant les zones définies
comme poissonneuses.
En péche maritime industrielle, compte tenu de 1l'inexistence de bateaux suscepti-
bles d*&trerutilisés pour la collecte de poisson frais, la présence de bateaux
suiveurs spécialement Cestinés n embarquer les captures accessoires assurerait un
approvisionncment satisfeuisant en poissons frais, sous réserve du colt de 1l'opé-
ration. En d'autre meniére, une vulgarisution de la péche devrait &tre poussée au
niveau des sociétés Je péche existantes afin que 1l'approvisionnement en poissons
ne posent pas de problemes pour alimenter 1'unité de productions Enfin,; 1'inten-
sificatior de la péche maritime traditionnelle pourrait &tre retenue comme un mo-
de d'approvisionnewent convenable si la qualité et le nombre des articles et équi-
pements sont améliorés et si lew pécheurs sont bien encadrés.

- En péche continentale et au niveau de la pisciculture, 1l'approvision-
nement en matiére premiére s'avere trés difficile eu égard au potentiel de pois-
sons disponibles le 3414 tonnes. En effet, actuellement les barques et les artio-
les de péche utilisés sont de faible capacité et plus ou moins vétustes. Une
amélioration de ces équipements permettrait une collecte beaucoup plus prononcé
en poisson frais. La présence de barques motorisées a grande contenance et l'uti-
lisation d'articles de péche en nombre suffisant et non défectuemx est & conseil-
ler pour assurer l'approvisionnement de 1'unité de production. Si toutes ces me-
sures d'accompagnement sont suivies, les conditions d'approvisionnement seront
améliorées, les quantités de poissons demandées par 1'unité pourront &tre satis-
faites et un développement certain se ferait ressentir au niveau de lea collecte
de poissons. ’

4464 - Cofit des matidres premiéres

A ar—

Suivant la provenance et la qualité des poissons utilisés, le cofit des
matidres premidres présente une grande variation.

En péche maritime, le prix du kilogramme en poisson frais, prix de ces-
sion des sociétés de péche industrielle, oscille comme suit :

~ poisson 1 er choix : 700 FMG
~ puisson trié : 600 FMi
-~ poisson tout-venent : 500 FMG
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Pour la péche continentale, le prix au débarcadéere est estimé 500 FMG/Kg

pour toutes les especes.

Au stade du projet, le prix unitaire rendu-usine pourrait &étre évalué a
un prix moyen ée 500 FMG/Kg considération d'un approvisionnement en grande quan-
tité et de la proximité Cu site d'implantation envisagé auprés des grandes zones
de p8che pouvant alimenter la future unité.

Le cofit total des matiéres premiéres pour les cinq premiéres années d'ex-
ploitation s'élévera alors comme suit :

Tableau 443A — Cofit des matieres premiéres sur 5 ans ( X 1000 FMG)

AKNLEE 1 5 3 4 5
Cofit des matiéres premiéres
(mémes espéces que ci~-dessus)|{337 500 450 000 | 562 500 | 750 000 | 750 0CO

45A - MATIERES CONSOrMABLES

451a ~ Spécifications des matiéres consomm,bles

.‘:-—.rr

Les matiéres consommables requiscs pour la production de farine de pois—
sons pour alimentation humaine et animale, sont @

1'eau utilisée pour

1'énerpie électrique:

le bois et le fuel

la cuisson

le production de vapeur

le lavage et nettoyage du matériel de productic.:
l'usage sznitaire

puissance utile 22 kw (27,5 KVA)
juissance installée 35 kw (43,75 KVA)

servant & alimenter la chaudiére (débit de
vapeur : 2 T/H)

l'emballage destiné & conditionner la farine de poisson produite sera
en sac polypropylane de 50 Kg, 57 X 85 cm
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Tableau 45la — Nature et spicifications des matiéres consommables

Designation

Specification

Prix unitaire

Eau

Energie électrique

30 m3/h - soit 60 0CO m3/an

Puissance utile : 27,5 KVA
Consommation : 44 OCO \wh/an
Tuiss..nce souscrite : 35 kw

702,783 MiG/m3

rime variable
38,27 FPMG/kwh
Jrime fixe
385,89 FMG/KV:

- Sacs 950C sacs/an de 590 kg 35C¢ FMG/u
( 132 116 dopart- |
producteur) i
- Bois et fuel - -
MR e

§esffil e

e ATix unite’ ~es sont bhag.: sur upe im-l:.ntation 1 Mah.jenes.
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452A - Evaluation des besoins

Tableau 452A - Besoins an matidéres consommables

Désignation Unité 1 tre année |2 eme annéde ' 3 ®me mnnée {4 dme année 5 dmm ann‘e}
Taux de production 45 % 60 % T 75 % 100 % 100 %
_ 1 -} _
- Eau m3 27 ™00 36 000 45 000 60 000 60 000
- Enérgie électrique Kwh 19 800 26 400 33 000 44 000 44 000
- Sacs sacs 4 275 i 5 700 7 125 9 500 9 500
- Bois et fucl - ; Pk | p.m pem pei pem

453A - Colt des matidres consommables

Tablesu 4534 - Colit des matiéres consommables

Désignation ' 1 dre annde } 2tme annec Jéme année Aeme annde : 5eme anndéa
f— - ———— ____?_ - Af — iﬁ _...._-....'.v..- v e
- Eau 2 775 3 700 ; 1 625 ; 6 167 ! 6 167
— Epergie élecetrique : s ;
. prime variable 758 100 | 1263 ;1684 | L 65
|
» prime fixe 43 “+3 : 43 ? +3 43
Sous total encrpie 801 1053 ¢ 1306 , 1727 1 727
- Emballage 1 496 1 995 2 4 i 3 325 3 325
- Bois et fuel estimé . !
a (3) 3 825 5 100 i 6 375 ; 8 500 g 500
__5_ v —
TOTAL 8 897 11 848 1480 | 19719 | 19 719

de la chaudidre et du pouvoir calorifique respectif des combustibles.

{2) : Le colt correspondant au bois et au fuel a &6 estimé sur la base du ddbit de vapeur

oLL




1M1

-0 A = LUCALISATION

461 A - Evaluation et proposition du lieu d'implantation

A part les contraintes techniques relatant les besoins en terrain,
en eau et énergie utiles pour le fonctionnement de 1'unité de production qui
ne posent pas de problémes particuli~rs, : il y a lieu de considérer la disponi-
bilité en poisson frais, les mesures nécessaires h aménager pour améliorer les
conditions d'apovrovisionnement en matiéres premiéres et 1'évacuation des pro-
duits finis. En effet, 1'évaluation de ces critéres permettent de déterminer
le lieu d'implantation exigé.
De prime abord, Toliara et M.hu.janga peuvent répondre sux différents critéres
Elles possédent une infrastructure énergétique (eau et élc-ctricité) nécessuires
au fonctionnement de la future unité.
D'autre part, les plus grandespotentialités en ressources tant en péche ma-
ritime qu'en péche continentale sont disvonilles en ces lieux.
“nfin, 1'existence des routes nationales n?7 Toliara et n% Mahajanga faci-
literont 1'évacuation des produits finis.
Pour la proposition finale du lieu d'implantation, Mahajunja présente les meil-
leurs avantages. Elle disnose déja d une infrustructure de péche utilisée par
ies socidtés indusiriclles de [éche installées dans cette région.

L'eerw: -uent des procuits vers ta region ¢ Antanznarivo est meitleur.

i.es possibilités d'organiss.tion de 1l'approvisionnement en poissons frais
.vec les sociétés industrielles de pfche sont plus favorables.

La région de ifahajenga est donc retenue comme lieu @'implantation adéquate

de 1'unité de production de furine de noisson destinéepour alimentation hu-
maine et animale.

gl 22
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47 A - ETULE DE POSTE ET Fr..IS DE PERSONNEL - Tableau

112

471 A
! ces ! T i i
:uuul1f1—!Nombre : Taux !Montant jiontaint
CESIGNATION cotion | ! yMensuel . Annucl
y 1 : y (FMG) (G000
4 ! T ! : =T
1 - Direction ! ) ! ! : i
- Directeur e Lo 300 0co'300 000 | 3 SO0
- Secretuire de | ! ! ! i !
Direction , 5B o I 90 0CO! 90 0X0 ¢ 1 QuC !
- Chauffeur | A2 b P o2g OCO! 28 VOO ¢ 335
: [} 1 H 3
! : T ' Comm
Sous-total | .3 5 ! L3 ng b
: ! ! : !
2 - Service Adminis— ! ! 1 ) i ;
tratif et finan- | j ! ! 3 :
cier ; i H 1 é i
- Chef de service ! 1 ' 1 1130 0021130 VOO I 1 sow i
- Comptable © 5B Co1 b g5 oud! 95 QLo - i G0
- responsuble ; ! ! ! :
 Achats 1ooP3 1 P'soocot guooo i1 oo
- R:sponsable ! : ! ! f i
Ventes 'ooP3 1 bgo ocot 90 o0 P oL
- Gardien P | e P2o ot 40000 ¢ oo
- Planton b P buo ogo: cowd i oz i
' ] — : i iiaams b
Sous-total . ! V7 f ! 5 o5cc
3 - Service Production! ! : i I :
. : ’ i -
- Chef d'usine HC by 150 OC04150 0 ; 1 LoC
- Laborantin ;] OP3 1 , 90 OCO! 90 00D ;1 Lo
- Ouvrier poos2 b3 | 30000 90 000 ;4 0O
- Prépurateur ;032 5 y 30 ocolis0 000 ;9 coo !
- Manutertionnaire: [N2 - ;1 23 000115 Q0J ; 1 LG
- Chauffeur toB4 1 | 35 OCO| 35 00D ; zO |
' — 1 - a e
! ! ! .
Sous=total ! 1 16 ! i 1 7 550 ¢
T T Tt
TOTAL GENEiAL | 26 : 11513000 §1C G55 |
I R
v'ou
- MOSSC SOlQT‘iUlC‘ . . ’ . . . . . . . . ’ . 18 156 "-)(X) ";t'?
- Charges sociales (20 30) « . .+ .+ .+ s e .. 3631 VU0 G
TOTAL FRAIS DU PERSONNEL s e e e e e .. 21 787 OO0 MG
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483 — CALCUL TU PRIX DE REVIENT D'EXPLOITATION

Le prix de revient d'expleitation scra déterminé jour la Séme annéde,
considérée comme année normale d'exploitation.

Tableau 48li — Détermination du prix de revient

Charges Montaznt Colit unitaire
(X 1000 F M B) per charge (FMG/Kg)
- Matiéres premiéres 750 000 1 578,95
- Matiéres consommables 19 719 41,51
!
- Frais du FPersonnel 1 21 787 45,87
- Prais généraux (30% du frais
du personnel) 6 536 ! 13,76
Total charges 798 042 1 680,09
Production (Kg) 475 000 -
Prix de revient d'exploitation 1 680,09
unitaire (FMG/Kg) -

49, - CONCLUSION SUR L'OPFPORTUNITE DE LA VARIANTE .

Le l'analyse du prix de reviant d'exploitation de la Variante A, il
ressort que :

~ le produit n'est aucunement compétitif sur le marché étant donné qu'en alimen-
tation animale, la fourchette de prix usuellement pratiquie oscille ce 100 1Y
200 FPMG/Eg pour la provende et ce 150 a 440 FMG/Kg pour 1:s produits protéiques
similaires & la furine de poisson; cn ce qui concerne 1'alimentation humaine,
le soja, principzl produit similaire, cst vendu a 800 PMG/Kg départ producteur,
le poisson frais de 500 a 700 F1iG/kg départ débarcadére, =t le prix de la fa-
rine de poisson pouvant &tre utilisée en tant qu'ardme (jour pite ou biscuit)
ne pourrait exéder 1000 Fri;/kp, prix ncceptable avancé par les éventuels utili-
sateurs ;




— la variante est & priori inopportune au seul vu du prix de revient matiére qui
s'éléve a 1578,95 FMG/Kg de procuit fini, représentant ainsi 94 % des charges
totales.

L'opportunité ¢e la variante A pourrait 8tre évaluée en recherchant
le cofit optimum de la matiére premiére poisson par kilo de farine de poisson
produite i partir du différentiel le prix et (u prix de référence pratiqué sur
le marché.

Tableau 491 A - Pétermination du prix d4'achat maximum de poisson frais

L N .\‘ )
(matiére premiére’ (en FMG/Kg)
e e e e S ARLEEL WL e T S LT
; R Destination ' Farine de poisson Farine de poisson
‘s PO { pour alimentation .  pour alimentation
Désignation : . ; .
: animale t humaine
Z'Frix de revient hors matitres g "~
premiéres par Kg de farine :
| produite f 101,14 101,14
- Prix de vente départ usine visé E
par Kg de farine procuite ! 440 800 v
!
- Coilit des matiercs premiéres parz
! Kg de farine procduite : 338,86 698, 86
- i
! .
j- Trix d%achat maximum unitaire du; ;
! poisson frais ! 107 i 221 |

e e o e e e s c— 1

Ainsi le tableau 491a fait apparaftre quiau niveau de la Variante a,
le projet n'est opportun en alimentation animale que pour un prix unitaire de
poisson frais de 107 FMG/Kg rendu—usine et de 221 FMG/Kg en alimentation hu-

maine.

Adopter ces conditions pour bascs Au projet s'avereraient 1lus ou moins hy-
pothétiques et ne refléteraient pas les conditions d'achat de la future usinc.

La variante A ne scra donc plus étuciée au niveau d'une analyse financiére.
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4B - VARLSNTE B
41B - PRESENTATION 1% L. VARILNTE B

Capacité de production : 475 Tonnes/an

Produits finis : Farine de poisson pour alimentation animale

Matiéres premiéres : Toissons séchés & raison de 540 tonnes le poisson séché
pour une production de 475 tonnes de PFarine (rendement 88%)

Processus de fabrication : Broyzge — Tamisage

42B - CAPACITE TU MARCHE ET DE L'USINE

421B - Présentation du marché visé

Le marché potentiel est défini comme suit, sur la bise de 1'étude du
marché.

Tableau 421B - Evaluation Cu marché potentiel

¢ R

DESIGNATION | QUiNTITE
l (en tonne)
- Production future desl~
unités existwntes ‘ 1 743

-~ Demande future AJ 4 051 & 11 109

—~ Marché potentiel 2308 4 9 366

Le marché visé est le marché national. Mais il faut noter qu'une demande
potentielle peut &tre zprrofondie sur 1'tle de la Réunion, sous reserve de la com—
pétitivité en prix et qualité. 4 Madagascar tles provenderies qui utilisent actuel-
lement la farine de poisson s'approvisionne/en poissons séchés et procedent elles--
mémes au broyage. Elles s'intere¢sseraient d'une maniére générale 2 acheter de la
farine de poisson directement en tant que produit intermédiczire & condition que le
prix soit acceptable. Cependant, 1'utilisation méme de la provende necessite en-
core des actions de vulparisation auprés des consommoteurs finales pour que le
marché théorique cevienne effectif.

422B ~ Cupacité de 1l'usgine

Bu épard aux considérations sur le marché potenticl, 1l'option d'une
capacité de 6 tonnes/jour équivalent b une cayacité de 475 fonnes/an serait suf-
fisante pour commencer.

L'augmentation progressive de la capacité de production se fera su fur et & me-
sure'que la vente de la farine fe poisson gagnery du terrair vu le¢s mesures d'ac-
compagnement préconisées. Le nombre ¢'¢quipement requis pous élever la production
sera multiplié progressivement,

LRt




117

423 B - Distribution et prix.. pour lu future unité

4231 B - Circuit de distribu:ion pour la

future unité

La production de la future unité €tant essen:iellement de la
farine de poisson pour alimentation animale, on é:ablira un cir-
cuit de distribution propre cu produit en question. '

3 Usi;e L_ .
| — ]

' : _

i
. . ¢
Grossites Grossisies ’
distributeurs utilisat: prs ‘

L‘df'///////»“""'-""'”""""'-""‘r- Gt
Grandes FProvenc:ries
Ferrmes '
- - - -
e e o J

4 Consommataours ¥

I

SR -

Lo représentation est cnvisagéce pour la vulgarisation et
1'extension de la vente du piroduit,

4232 B ~ Prix usvellement pratiqués sur le

marché

Si on jette un coup d'oeil sur les prix des produits similaire-
d 1o farine de ocoisson pratiquis actuellement ils sont de 300 &
140 Fmg/Kg pour la farinc de poisson produite par simple broyage e
poisson séché, 300 a 31¢ FMG/kg pour la forine de viande et 150 a
350 FMG pour la farine de sung. ©On peut dorc avarcer que le prix
du produit fipi pour la future unité ne doit pas dépasser 440 FMG
s'il veut &tre compétitif au niveau du marché, actrement le poten-
tiel des wutilisateurs diminuera.
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4248 — Planning de production - Tableau 422B

Le planning dc¢ production est basé sur une vulgarisation progressive
de 1'utilisation de la farine de poisson.

T - -t
Année 1 2 2 4 5
Production ‘~\‘\\‘\ '
en % 45 60 75 100 100 |
en tonne 213,75 285 356,25 475 475 !

43B - TECHNIQUE MISE EN OEUVRE

431B - Processus de production

La technique mise en oeuvre dépend de la qualité ce la matiére traitée.
Ainsi le processus de production de farine de poisson pour 2limentation animale
se réduit au broyage de poissons séchés ou fumés, et au tamisage.

L'unité peut faire effectuer le séchege par des collecteurs qutelle aurait agréec
pour le faire & son comjte ou acheter directement des poissins séchés.
Le séchage naturel est déji assez pratiqué par les habitant: dans différentes ré-

gions de Madapascar.

432B -~ Flow~sheet

Toissons séchés ou fumés enticrs

Broyage
Tamisage

Résidus métal~ ~wme—e| Défcrraillage |
liques

" Conditionnement ]
Parine dJypoisson pour
alimentetion animale
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433 B - mMatériel et équipement

4331 B - Liste et descriptif du matériel

- Broyeur a marteoux avec trémie d'alimentation et
tamis :
- Systéme do déferrcillage i
4332 B - Colt du matériel de production
Tablsau 431 B - Colit du: matériel de prodiction

Désignation lratériel de production Total général
; ——1(X 1000 FMG
en devises en monnaie
locale (ICOO
FinG)

Valeur FOB en IO00 FF 300
Valeur FOB en IOO0OFMG 21 600 21 600
Frét (15%)
(1 000FMG) 3 240 3 240
Assurance (5Y) 1 080 I 080
(1000FMG)
Valeur CAF
(1000 FG) 24 840 I 080 25 920
Droit de douane
(37) 778 778
Taxe d'importation
(107) 2 592 2 592
Valeur CAF dédouanée 24 840 <« 450 29 290
Transpo! <t manu-
tention (2% valeur
CAF dédouanée) 586 29 876
Frais de montage 3 000 3 000

Tptal 24 84D 8 036 32 876
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LyB - MATIERES PREMITTES

uy1B - Seicifications des matidres premiios

Ftant donné que la farine de poissen produite st detinde uni-
cuement 3 1'slircuntation sn:ma-.., les matifres premiPres considérées seront
les pcnssons séchés nbterus 3 pertir des noissons tout-venint de petites tail-
les considérés camme rebus de la consamation humaine dirente,

uy2B - Srtentialité =n poicsons séchds

Du fait que la pé&he maritime indusriclle ne ~roduit pas de
poisson séché dans le dﬂmame de 1a péche maritime, la potontialité en pois-
son séché sera “valuée 3 partir des ressaurnas de la p&he contiremtale telle

qu'elle st décritz dans le tableau ci-dessous,

Tableau 441B - Prientiel en péche continentale

> - 1 - !
' loerlité ; Htentiel (t-nnes) ;
1 1 T
" 3 iac ! Mangroe ! " Total .
$ 4 : ; !
t ¥ M M 1
, Mahajanga . 2202 1 22 383 ! 25 665 '
. y  Toamasina , 2 7R2 L v 2 262 '
, Antananarivo ;450 1o~ ! 980 '
v Tcliara , 1423 . 7107 ! 8530 '
, Fianaranmtsoa , 2 018 .- ! 2016 :
; Antsiranana ;o 2u3 ; 3718 ' 3961 ;
! ! ! : !
1 1 ! !
; Total VS ; 34 188 ! 43 41y '
! ! ! , o !
! - !

Lr: potenticl total do 1a péche eontinentale es: de 43 414 tommes
dont 40 000 tonmas sont desiindes 3 1a ecnsommation humain: directe.,
Y le potenticd Aisrenible e 7 WAL tomnes do 1s ndehe ontinentale, 50%
refrésentent des ecpdens talles que Gego, Tilapiz et Masovsaknaka qui ne sont
pas trés anprécifes on fant Q2w Dolsaors £2ig <t peuvent tre transformies
an prissen siché,

[0 mbanticl de roisson frais @ avent &tre treasfomé en porisson
séch? serait drne do 2 QU8 *onnes,
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443 B - Evaluation des besoins

Comme la matiére premiére utilisée est unicuement composée
dc poissons séchés, le rendement du broycur servira do bus= pour
1'évaluation dcs besoins. Ainsi on tcncont compte dc la production
de 475 tonnes de farine d¢ poisson pur an, lcs besoins cn poise-
sons séchds s'élévent & 475 T = 540 tonncs/ar (le rendecmant du

0,88
broycur cst dc : 88 .

Tubleou 442 B - Evaluation dos besoins cn natiérc premidro

pour lcs cing prcmiércs onr éos

| 405

! nde ] ] ] ] !
! . . . EE B B 2 1 3 1 4 1 5 !
' Désignution ' ; ! I 1 i
! ! ! ! ! ! i
1 Pourcontcge de produc- ! ! ! ] ! i
! tion (%) I a5 ! 5G ! 75 ! 1001 100 1
! ! ! ] ! ! i

] -
: Matidros premidres on : 5 . : : :
y  tonnc 2.3 325, 540 540 !
! L | |

I1 foudru clcrs fournir 2.3 tonncs do poissons séché- a la
premidre anndec, soit 972 kg/jour.

A44 B = Evaluution dos disponibilitds

"Svuluntion des dispunibilités sc fera & p.artir du poten=-
~

ticl deo 2048 tonncs Gc puissons fruis pouvent &:rc trunsformés
cn poissun séché.

Toutefeis, il y o licu de sculigner que les poissons sdchés
entrent wussi dins lu consemmetion humaine dire:cte ¢t que 12 po-
toenticl totul ne pourrait Ztrce intdgruicment tr.nsformé on farinc
de poissoun,

Paruilleurs, wu stoude do Lo présconte Stude, lo consommution totce-
le ¢n peisscn séehé ne pourruit tre chiffréc J'une mutitre pri-
cisc o'iut.nt plus quu 1' ctivite ressourt du sccteur informel,
Ainsi, cvee 1'hypothés. cuce 50 9% du potenticl totul de 2048 tonncs
sont llouds & 1. consommuticn Jirccte, los besuins on matidre
premitre o 1'unitd Jdo production qui s'dlévent @ 540 tonnos cn
unndée J. creisiére pourrcont 3tre sutisfuits wvec le reliquat de
1024 tonncs,
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Tableau 4¢3 ~ Disponitilités pouvent tre transformées en peisson séché.

1 [ . . N . . [N
: ; Potentiel disponible ! Fotertiel pouvant '
' Nésignation ; (en tonnes) ! atre transfamé '
! 13 . ! : !
1 1 ¢ 1 [
' ' !'on ¢ ¢ oen tonne |
] g - g i
! R&he maritime tradi- ! ' ! !
! tionnelle ! - ' - ! - !
! ' ; ' !
! PSche contivomtala ! 2 048 %0 ! 1024 !
! ' : ' !
-+ :
D'=-ve tn tabloau #h2B, v ~oat oomelips cue 1a disponibilité

wr Peizeon frais p'uwmt etr: arsFm en polssn séchd 18t Waluée 3

1020 *onncs )

"r, v odzd aw Trincionles zonts &' creowisionrement vaivtées ci——'anvés,

w38 de 1a 7w oviuction on possson terviennant du feritany de Mahajanga, quote-

r.rt qul st Paillers justifif par le ;~=1'cr*'t iel d~mnd d=1s le tableau &' °B,
w1, et ten: i ozite de localisation cr\w"f"‘, des woyens de ‘ransport et

des Aiffir . nms Hdis Fasreevhe, 1'on 32 bagoma sue un appovisirnnement en

poissrm sxhd 4 partir de MahajRpea.

Ar 1o potentiel matiqm2l do 1024 tonnes donc, 1'on pirt volaver an2 disponi-

Bilité 4. riczon feais ouvant Stre transfor” on peisson séch? 3 une quan-

tit?s de 8lu " +opnoo opevamant d2 1a seule réricn de Matajwmga. P silleurs,

en o gui coreirn s 1o tonname e nisson efcns v lement dispodble, les

rartes on emur Sont dveludes & 10%.

En effet t, cme 103 Doiscons eonsidérés st di: tous etite poissoms , rebus

de 1a consommatic~ hemeine direece, lewr sécrage ne vejuie~t mas d'évianérage,

1aquelle fournit 'm rendenent d2 pocsaue de 30%. :

4ireil la diepomibilivé 2n omizson séche prowencnt - 1a zeinle réginn de Ma-

hajanga ost Avalué: 3 563 topnes/an,

Cette Aisponibilitd 'wermottm ul anrwnsicnnemen correct de 12 futwre s

unité d-nt las beecins 3'Alévent 3 SU{ tnnes par an en anée d= ar-isidre,

UYSB - A~ vici-nnement on matirres cromidres

Pyr corier 1'ansewisisnnesent ~n mitifres prmidres de 1a
futur'e unit?d un eonstat des zenes d'approvicionnemont sTav ve ndcersiire,

Lys18 - =rincipales zones

-~ n ~fen: mopitime, 178 zoncs ind?q: comne prisscrneus 8 sont localisfes

emtre 12 Cap ¢ aint-ilrd'wf w1 1a Can GaipteVincent. T enmtert cependant de
uligrer a8 "a péche mmtr,-t, Anu:‘:‘:. 1r ne precodt prs da oie-
sons séchés ;
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122 bis

Scule 1. péche muritime triditionnelle groduit Jes poissons sé-
chés cn cn cxpleitort durant les scisons séches les poissons qui
sc dirigent vers los fonds de buic.Cette upéruticn est connuc sous
¢ nom dc "Vzlakiru®,

- En p&che continentule, lcs lucs, les lugunes :t lcs mungroves

de Toliura ¢t mahojungs sont wujourd'hui les lizux de collecte

lcs plus cppropriés. Ils renferment un grund potentiel de poise
sons composés surtout de Tilupiu ¢t de curpes,

D'ipres lu direction des Euux ot Foréts, plus ¢: 604 de 11 pro-
ducticn .uctuclle previcennent du Foritiny dc Muhijanga.

I1 n'est que <o veir 1'envergurc du luc Kinkony (13 900 hi) qui
est trés pcissonncuse cn Tilupic. Pur ailleurs, 1'opérction dénom-
mdc "Muimbokcly” mérite J('Ctre mentionnde car elle pourruit fournir
unc quuntité non négligeuble e petits tilapic sdchds utilisds
jusqu'ici comme metidres duns les provenderies,

4452 B - Conditions ='wpprovisionnement

L'spprovisionnement ctucl .u nivouu de tous les types de
production demeurc irsuffisunt pour sutisflire les demundas on
poissons de 1'unité de production,

T.bli.uu 743 bis B - Tublc.u rdécopitulutif do 1. Jdisponi-

bilité c¢n poisscn séché

Désign..tion TQuuntits

- Potenticl en yoissen fruis Je 1. p8che conti-

ovm Sm W i3 Bai eed el se s

+
!
! ,
ncnt.lc I +3 411%
- Consomm .tion hum.inc dircctc ! 40 000
. !
- Pntenticl disponible en po1sson fruis <e 1z
! 4
péche c.ntinent:lc i 3 a1l ;
- Espéeus Ju nulsson frais pouvant &tre trans- ! i
formé zn oissen sichd (60 %4 ! 2 0418 !
. S ea . . . ! 1
- Disponikilitl totole on poisson fr.is pouvart ) i
3tre trorsformé on peiscon séohd pour furinc ; i
4 peisson (50 ) 1 0213
[ 7 1 !
- Disponibilitd ¢n roisscn fr.is pouvent 3tre ! i
tr.nsform’ on peisscen sdchd pour furince de ! i
psoisscn f.ns 1. zune <z ihtjung. (60 5) I 614,1 i
. iy ia s . . . .y ! i
- Jisponinilitl on pouisson séché pour 1'unitd ! :
i fubric.aticn o furine Jo poisson pour (li- i
mentction o nim le (poertes cn 2uu @ 10 %) | 553 ;
i

-y -

l/'
7
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Les équipements flottunts en péche continentale ne sont pas suf-

fisants et sécurisants et leur copacité restreinte ; les articles

de péche utilisés sont insuffisants et devroient &tre renovés.

iar ailleurs seuls les lacs situés dans les régions dotédes d'une

infrastructure convenable sont exploités, les autres situés duns

les régions désencluvées tel le cas du Lac hinkony, sont sous-

exploités.

Aussl pour permettres d'ussurer l'approvisionnemcnt en motiéres

premiéres de 1'unité de production, les conditiors tellesque 1'au-

gnentation des équipements flottunts, 1'amélioration tant en nombre
. qu'en qualité des articles de péche, l1'umélioration de 1l'exploita=-

tion et de¢ 1'infrastructure mériteraient une attention porticulidre ;

lc rizipisciculture n'est pcs G ldéser du fait qu'elle pourruit four-

nir des poissons de petite tuille, rebus de la consommation humaine

pouvant &trc transformés en poissons séchés, prircipale matiére

premiére de lo future unité.

&6 B - ColQt des matiéres premiéres

Suivant les renseignements obtenus aupreés des fermes et
provenderies, le prix du kilogramme du poisson séché varie entre
225 F''G et 275 F'iG. En supposant gue 1l'achat de poisson séchi#& uu-
prés des producteurs se feru en grande quuntité, le prix du kiloe
gromme pourruit &trc estimé a 250 FiiG,

En se basant sur le prix moyen mentionné, le colt des mutiéres pree
miéres a lu premiere annde se présente comme dune le tubleuu sui-

vant
Tablecu 4= 'B - Colt des matiéres premiércs & lo premiéra
ADNCE .,
. bLésignation decs é Quantité en | Prix du kg Total
| matiéres premiéres tonnes (FiG) ( 1000 FMG)
l Poisson séché 243 _ 250 60 750
’ Tobleau 4357 E ~ Colt des matikéres premiéres sur 5 ans ',
(X 1000 FI':6)
ANNEE 0 2 ) 4 5
Pourcentcge de production | -5 60 75 100 100
- T : 70
Besoins «n tonnes 243 LA324 408 540 S
?50? (X 1600 FIG) 60 750 | 81 000[10. 250 | 135 000| 13500
1

" P




45 B - MATIERES CONSCuMABLES

A51 B - Spécification des matiéres consommables

farine de poisson pour alimentation animale sont :

124

Les mutiéres consommables requises pour lu production de

. 1'eau utilisée pour

- lavage ct nettoyage du matériel de pro-

duction
- usage sanitaire

. 1'énergie €lectrique : - d'une puissance utile de 6,25 KVA
: 12,5 KVA (IO kw)

puissance souscrite

. 1'emballage destiné a conditionner la farine de poisson qui sera
en sac polypropylénc de 50 kg , 57 X 85 cm.

Tableau 451 B - Nature ot spécification des matiéres consom=-
mables

Désignation

Spécification

Pr£;>unitoire
(FMG)

Eau

Sacs

Encergie électrique

10 m3/h
soit 20 000 m3/an

Puissance utile : 6,25 KVA
Consommation : 10 OO0 kwh/an

Puissance sous--
crite : 12,5 Kva
9 500 sacs/an de 50 kg

102,783 FiG/m3

Prime variable
38,27 FMG/Kwh
Prime fixe
985,89 kVA
350 FMG/u

A52 B - Evaluation des kesoins

L'évaluatien des besoins Lasés
duction envisagé ou présente comme suit

sur le planning de pro-

Tablcau 452 E - Besoins en matiéres consommables
Désignation |Unité | I¢re ! 2éme | 3éme 4eme 5éme
Année | minge | Année Année AnNée

- Eau m3 9000 | 12020 | 15000 22000 20000
- Energie kwh 4500 6000 7500 10000 10000

électri-

que; PJ

6.25 KVA

PS : 12,5

KVA
- Emballage sac 272 2,00 7125 9500 9500

Pu : puissance utile Ps : puissance souscrite,

/ J P O
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453 B - Colt des matiéres consommables

Tableau 453 B - Colit des matiéres consommubles

Désignation ' Iere 2éme 3dme | adme Séme .
Annde |Année | Année! Annde! année ]

- Eau 925 1233 1542 2056 2056

- Encragice

dlectri-
qus
Primc va=-
riable 172 230 287 383 383
Prir. fixe 12 12 12 12 12 ]
Sous {o+a]
Enci giv 164 1 282 299 395 395
[ Emballage 7496 1995 T a9 [ 3325 T 3325 ]
RS O SO . L
Total 2606 13470 | 4335 | 5776 1 =776

50 S — -

lﬁ- G’Pﬂ /5Nr?
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46 B - LOCALISATION

Le choix de la localisation pour une -e€lle unité de
production doit répondre aux critéres suivants :

région ayant la disponibilité et 1'approvisionrement cn mo-—
tiére premiére (poissons séchés) ;

- région fucilitant 1'évacuation et 1'écoulement des produits
finis : infrastructure routiére

- région occasionnant des frais d'approche optimc. tant pour les
frais de transport en amont et en aval que pour les coflts de
distribution,

L'infrastructure énergétique n'est pcs c'une grande
importance du fait que les bescins en la matidre sont ricindrus.
La puissance wutile n'est que de 10 kw ; par ail curs un simple
groupe élcectrogéne et une station de pompage d'ecu peuvent suffi-
re pour 1'unité de production.

En ce qui concerne 1'éloignement de . Vimplcntation,.
comme la conservation ni de la matiére premidre ri cu nsroguit
fini ne présente pus de probldme mcjour, le fact.ur "durds cu
transport” n'est pas un critére.

Compte tenu de tous ces critéres, il existc un éven-
tail de choix assez vaste pour inctaller la future unitd.

C“ompte tenu de ces consicérations,l’'cn est umens &
évaluer doux cus de site d'implontation.

a) L'unité seru impluntée prés de la matiére prer iZire

Les zon:s disposunt d'une grande potentialite cn
ressources cquatiques, tant en péche maritime qu'n L8che continen-
tole , sont Toliura et iiahajanga.

Les frais de transport pour 1'approvisionnement ¢n matiery pre-
miere seront minima, Par contre, les colts de distrivution aupres
d2s utilisoteurs doivent encore &tre évalués de Fres, vu 1'éloi-
gnement entre 1lc centre de production ot les consommnGteurs,

Les principaux centres de consomma*ion sont en eifot cssentivlle~
ment loculisés sur les hauts-plateaux (cf § 2. 3, 4,), donc assez
éloignds de Toliara ou Mahajanga qui pourront &tre choisis ¢orme
licu d'impluntation pour lu future unitdé,
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b) L'unité sera_implantée auprés des centres de :onsormation et
des utilisateurs, fermes et provenderies

Dans ce second cas, si on se référe aix principaux
centres de consommation et zones d'élevage définis dans 1G pré-
sentation des consommatecurs de farine de poisson pour alimenta-
tion animale, les zones d'élevage peuvent étre coHnsicdris pour
le choix du site d'implantution.

Ces ccntres de consommation, rappelons=le, sont

Antananarivo-ville et bunlieue envi -~onhantc

- Antsirabe-ville et sous préfectures

- Région limitrophe du lac Itasy : Aamyx:fy, Socvie
nandriana, Tsirounomandidy

- Fianaraentsoa-ville et sous-préfectu-es.

Un choix précis entre ces quatre localités ne saurait 8trc¢ avan-
cé au stade de l'appréhension de 1'étude du marcié cu pirocuit
d'une part et de lc phase d'opportunité du proje: d'autre part.
Néanmoins, eu dgard & 1la structure globale de lo consormmcation en
farine de poisson pour alimentation animale par sentre de consom-
mation (cf. Tableau 2.3.10), 1'on peut opter pou-~ :

~ la zone d'Antananarivo qui prime avac un cuote=part
. /.
d\.: ‘18.72‘,‘1 s

- et la zone du lac Itasy qui vient :n scconde posi-
tion pour unc nart de 41,077,

En ce qui concerne le critére de frais pour ca2s o2uUx variantes de
localisation, il s'avére que les frais de tronsgpoart de lc matiére
premi&re seront supérieures au cus a) présenté plus haut du fait
de la distance entre les lieux. En contrepurtie toutefois, les
colts de distribution seront moindres,

En synth2se entre les doux cus présentés donc, l'on
ne neut opter « nriori pour un choix précis du sitc d'implantatior
de la future unité¢ au stoude du projet actuel.
Les deux cus et leurs sous variantes s'équivalent entre elles a
premiere vue,
Des descentes précises sur les lieux uvec uppréhansion de tous
les frais d'approche (prix de cession poisson sé:chd, frais de
transport, colts de distribution...) et négociaticn si besoin est
méritent d'étre cffectudes pour permettre une oposrohension meil-
loure de la localisation.
A 1'issue de la praésentc étude donc, les considé-ations oxposées
ici scrviront de¢ criterce de buse lors d'un choi« ddéTinitif de la
lncalisation,
Toutefois, i1 y a lieu de ruppeler que 1'unité étant moculaire,
on peut agssi cnvisugcr;'por lu suite, plusieurs implantctions dé-

\ ‘o

centralisées, i”“mm£?W




47 B - PEirSONNEL

L'étude du poste et des frais du personnel sont présentds

dans le tableau ci-upreés.

Tableou 471 B - Etude des postes et frais du personnel

! ¥ 1 1 ] !
! ' ! ! ! !
! Uésignation ! Qualificu-! Nombre! Taux ! iiontaont! rontant
! ! tion ! ! ! mensuel! unnuel
; ! 5 ! L(FME) ! (X1000
X X " . ; i Fi.G)
: 7 ] —
'1,. Personnel de ! ! ! ! !
! ! i ! :
! Direction ' i ; I !
' : !
'+ Lirecteur | HC b 1300 0vO! 300 00O, 3 60V
! - Secrétaire ! ! ' |
! dactylo X 5a 1o ! 60 000! 60 00O, 720
! - Chauffeur Al U P28 000! 28 00V, 335
! ; bo—_ : ————
; ! . _
! , ! ! ! 4855
! . ! ! !
2. Personncl au ! ' ! 1 !
: service Admi- ! ; ' ; !
: nistratif et ! : i ' 1
Y financier ! : ! | !
T ! !
! - Chef de ser-, ! ! ! |
! vice . HC P 130 o0c! 130 V0, 1 560
! - Comptable | 58 o b 95 000! 95 00Oy 1 140
! - Késponscuble ! ! ! |
! achats et ! ! ! .
: ventes : P31 P90 000, 90 @O, 1 WBL
! - Gurdien : b1 P2 ] 20 006, 40 000 480
! - Planton Y i1 o ;20 000 20 000, 2,0
; | el ! I
!
1 3. Service Pro~ ! ! ! : ;
! duction ! ! ! | ,
- ! ! !
! - Chef d'usine HC ¢ 1150 000l 150 Q00! 1 &0O
' - Ouvrier | 052, 2 ! 30000 66 oo0! 720
; - hanutention— ) ! ! !
1 naircs | ti2 ' 2 I 23 000! 46 Q0! 53
! - Chuuffeur A 0 ! 35 ooo: 35 ooo: 110
1 ![ : 6 l ! ! 3 ".'L/L'-
! ! !
, g s [1084 000| 12 638

t'osse salariale ., . .
Charges s ia.es .,

P

voe . 12 648 000 16
2 530 00 .G

I g

15 178 00 i1 .6

ny

i

W e e



42 1 - CALCN. U FTTX DFE REVIENT D'FXPLOTTATION - Tableau 481 B.

1 i -

! ’ : !
) Charges ! Montant (%1000 ™MG) ! CoOt unitaire par charge!
! : ! (FMG/kg) !
! ! !

) ' ! !
~ Matidres rremifdres R 135 060 ! 2R4,721 !
. ' ! !
~ MatiPres consammables ,' 5 776 ! 12,16 !
' ] ! !
- Trats du persannel : 15 178 ! 31,95 !
- ] !

! : H
— “rais "énéraux : ! !
; (30% du frais du nerson- ! !
, nel) ' 4 554 ! 9,59 !
! ! : !
! ! [} 1
! "ntal des charges . 160 508 . 337,91 '
! " ¢ ¢
! "rochaction [/ o ! 475 100 ! !
! ! ' !
] ! ! !
I Prix A2 reviont tmitadve ! ! !
) ' (™92 Sk ! 327,91 !

4G ® = “PORTIITS NT LA TRIANTE B

T 1me meillewre armrmche de 1'~wwortunité de la variante B
il convient tout d'abord é'Audier les prix qui sont usuel lement offerts sur
le marché et acceptés var les utilisateurs. fe rwix los ~wovendes varie de
100 3 200 PMG le kilo et celul de la farine de viande et de sang oscille de
150 3 350 MG 1e kilo. D= o fait, Je nrix de revient d'exnloitation de la fa-
rine de poisson requis devrait s'slirmor au rrix moximm & ces produits simi-
iaires pour obtenir une o:zrtaine com’titivité sur le marché. I'n cffet, dans le
cas de 1a variante B, l¢ nrix de rovient s°¢13we 3 337,91 ™/ &d'antre rart,
la =lits de la farine de nmoisson produite par la future unit® sera supérieu-
r~ 3 celle chteme artisanalement. ™ ~errzit donc 1'éoovler aupris des grands
Bloveurs et dos orandes fermes, Par ailleurs, i1 ast utile de noter la présence
de farine de moisson dbtenue nar simpie hrevage vendue & uh orix variant de
300 3 440 ™G/ka dans certaines provenderies, cecl mermet Vaffimmer que le
prix de rovient de 1a farine de molsson rrodudte par 1'uni<? ~mprait &tre
aconté jusqu't N T e wir Les vtilisetroivs,

f efilat
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4C - VARLWNTE C

—~ Capacité de production : 475 tonnes
répartic suivant la structure du marché poteitiel de telle fa—
"B gon que pour la premiére année de production, on aura :

+ glimentation humaine 22 % : 47,025 tonne:
- + alimentution animale 78% : 166,725 tonnes

Totul production 213,750 tonnes

- Produit fini : farine de poisson de qualité cifférente pour
alimentation humaine et unimale.

- Matiéres premilres :

+ pour alimentation humaine
+ pour ailimentation animale

poisson frais
poisson séché

- Processus de fubrication : la ligne de production est basée sur
lcs mémes équipenaents de la V.riante A.

+ pour alimentation humaipne : flow-sheet identique & la variante A

. + pour aliment.tion animale : la production entrera uniquement
au niveau du broyeur et ne subirw qu'un simpl: broyage.
A2C Capacitd du me ché et de 1l'usine

4217 C. Pridseriaiicn du marché visé

Corme la fierine de poisson produite sera destinde a 1'alimen-
tation humwine et animile suivant lesquote-part respectifs 227 et 78%, il y
1 1ieu de déterminer pour ¢!t .o destination le marché potantiel existant
:fin de uieux anp-icier le caunacité e nroduction de 1'un .

T.bleayu 421 C ~ Marché potentioel

, ? o ss’fic»n-‘ Alimesntation Jimentation Totul
! Libelld rassLiiam animale humgine Oy
{ tioni
b 1L
! |
i Offre future i 1 745 - I 743
: Demande future | 1050 % T1.109 632 4663 % I1 741
| oorend potenticl { 2308 i 9 366 632 2940 h 9 <98
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Les caractéristiques du marché visé ont été respectivement traitées pour les
variantes A et B.

On pourrait alors envisager une capaciié de production variesnt de 3000 a 10 000
tonnes/an, soit 650 Tonnes/en pour lialimentation humaine et 2 500 & 9 500 tonnes/
an pour l'alimentation animule-

Le marché potentiel ainsi ¢évaluéd est nssez élevé et des mestres d'accompagnement
devraient &tre prises en comsidlsalior pour pouvoir espérer écculer toute lapro—
duction envisapgé sur le marché.

422C - Capacité Ce 1'usine

Lingi, la ligne de praduciion nptée pour cette variante sera basée sur
une capacité mirimo'e de 6 tonner/jour de charge en poisson frais ou séché selon
la destination de la iavire J¢ poisson produite, équivalent . une capacité de pro-
duction de 475 tonnes.

423C —~ Listribution et prix

42318 ~ Cirsuit_de distribution pour la future unité

Etant donné que 1la production de la future unité sera destinée & 1l'ali-
mentation humaine ¢t snimzle, on présentera un circuit de distribution valable
pour ces deux itypes de produit :

’ USINE J
S R i)
Grossistes Grogssistes
R .
distributeurs | Utilisnteurs eprésentation

) ' *
R S 1
l! G

Indvstrics ranies rrovenderi:s
~“Ime s

Alimentaires
"

Coasurmmntevrs r
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Lo représentation est surtcut envisagfe pour une large vulgerisation du pro-
duit. Elle pourreit 3tre méme orpganisée nve: les différertes collectivités et
les centres nationaux de production.

4232 - Prix usuellement ~retiqués sur le marché

Du fait que la farine de Joisson pour alimentation humaine n'existe
ras encore sur le marché, il serait préférable de se réfirer au prix des pro-
duits similaires existant actuellement pour apprécier & reu prés le prix du
produit de le future unité.

Le farine de sqp &tant le sewl precduit similaire et/ou ayant la mé-
me utilisation que la farine de poisson dans le domaine ¢z 1l'alimentation hu-
rine, on pourrait affirmer que pour accéder & une certaine compétitivité sur
le marché, le prix de revient du produit fini ne doit dépaisser celui de la
farine de scja qui est de 800 FMG ou tout au plus 8 1 00C FMG si 1'on tient
compte du prix des ardmes actuellement utilisés par les clients potentiels.
Quant 3 1l'alimentation animale, le prix de revient du prciuit ne doit pas exé-
der les 44O FMG{ prix actuel de la farine de poisson prodiite par simple broye-
ze de prisson sech?. Un chiffre dépassant ce prix entrainara une concurrence
avec les autres produits similaires.

. W2l C - Planning de production

Le planning de productien est envisaré en fonetion de la vulgari-
setion progressive fe 1'utilisaticn de 12 farine de poisson.

Tableau 422 C - Planning de production

| S 11 1 2 1t 3 Lo o5 :
' Utilisation 1 . ' , ;
! ! I ! ! i
" en ¥ ! Ls ! 6C | 75 100 ! 06,
)
! : 1 ! § 1
T Production (en tonne) : : | . !
. l . pcur elimentetion hu- : ! ! ! :
. raine tob7,0251 62,7 178,375 © 10k,5 1 104,5
‘ ' .
! . pour alimentation ani- ; ¥ ; , : !
f nale : 166,125, 222.3 277,875 | 370,5 ;370,51
! T T , z ! I ¥
®  Proiuetion Totelir Y2375 10 2% 13%6,25 t L7541 BTS
' ' : ; ! ;
E H




43 C - Teehnique mise en ceuvre

43I C - Processus de production
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Pour la variante C, la production se fera sur une méme ligne,
mais échelonnée suivart le type de furine souhaité. Pour la farine de poisson
pour alimentation humaine, les matiéres premiéres seront composées de pois—
son frais et 1le processus de production ..ra le méme que pour la variunte A

Quant & la farine de poisson pour alimentation animale, les maciéres premidres

utilisées seront des poissons séchés. Le processus de production débutera &

partir du broyeur afin de traiter les poissons comme pour

Tableau 431 C - Présentation technique des procédés

1la vuriante B.

l

!

continu

Variante Matiéres traitées Principales étap2s Produit
C Poissons et déck ts de Préparation pour en- | Farine de
poissons frais (mai- lever les foies poisson
gres) Cuisson~séchage :n pour alimenta-!

tion humaine

|

|
|
!
]

Broyage
Déferraillage
Poissons séchés ou Broyage Parine de
fumés Déferraillage poisson pour
alimentation ;
animale

j

Les principales

pérutions & effectuer sont :

Néttoyage et traitement des poissons pour enlever les fo'les

- Cuisson et séchape sous vide en continu par systime Ventiri

Emballage.

‘Broyage et tamisaye
Déferraillapge par systdme magnétigue




432 C - Flow—sheet

)
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-- Poies de poisson

Poisson frais > l Préparation ___%; . Beasilles

l/
. - rd -
Cvisson -~ séchage
ea continu

J

.- Viscéres

Poissons séchés “}E===#> Broyag:-Tamisage

-

« g

Déferraillage

|———3 Résidus métalliques

v

et am— ——— — Y JUSUpS——— |

 em—— . -

Conditionnement

~%

|,
N

i

Farine d2 poisson

- Dy o W rEE O = s M P

pour alimentation humsine

pour alimentation
animale
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433 ¢ - !h.tériel et €quivement

4331 C - Liste et desariptif du metériel

Ie matériel est j3emtique & celui de la variante A.
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~ Rotocuiseur & rotor chauffant, en inox pou' permettre de pro-

duire de 1'alimentation humaine ;

- Broyeur 3 marteaux avec trémie d'alimentat on et tamis ;

- Tapis de déferraillage ;

- Systéme de cordensation et traitement des hufes pour &viter

trop 4'odeurs

~ Chaudiére,

4332 C - Cofit des metériels

Tableeu 432 C - Cclit des matériels de production

Ie d¢teil du cofit du mevdriel se réf3re 4 la va-iante A. Seul le

(>n 1000 FMG)

total sera repris.

DESIGNATION

a8l
\r

0

U T

1)
4
-

© o ———

en devises ' en monnaie 1l cale J! Total

Y B e SR Gl G Pl m VD e e Sue

' ]
i !

- Materiel d: proluction | 175 200 43 020 ! 218

- Chaudidre ! 685200 | 22 672 P o7 872
i ' '
! — r

TOTAL GENERAL | 250 boo 65 692 1 326 092

M !

" s PuD Gun S Gup T bem O e e G




136

44 C ~ MATIKRES PREMIERES

441 C - Spfcifications des m.hilres promieres

La mati2re premifre nécessaire variera suivent .'organisation de la
production. L'zlimentation animale seru satisfaite par de la farine de poisson
2 partir de 7Poiscons :échés ou fumés, tandis que la farine de poisson destinéc

~

pour l'alimentation humaine doit &tre produite & partir d.: poisson frais.

442 C - Fotentialité en matieres premiéres
" L'évaluution des potentialités pour
1, Variante C se fera 3 partir de lz synthise d:s potentialités pour
les 2 verisates A et B, étant donné que les matiéres prem eres requises sont
respectivement du poisson frais e+ du poisson seché.

b

4421 C - ggfggiialité en poisson frais

A - Péche meritime

Le potentiel total est de 98 000 tonnes. Cepend.:.nt, la production
actuelle des soci¢tés industrielles de I3 000 tonnes est ‘vacuée sur le marchd
Le potentiel potwvant &ire utilisé se basera alors surtout sur les captures
accessoires rejetées pur les sociétés de péche crevettie es dont le tonnage
s'éleve & 7 279 tonnes/wn.

B - Péche continentale

Si le potentiel total de la péche continentale est de 43 414 tonnes
dont 40 00 tonnes sont Gestinées A la consowmation, on aira un potentiel
disponible de 3 4l4 tonnes.

C -~ Pisciculture
Compte tenu dn rendement actuel de 200 kg/Ha/a1, on pourrait espé-
rer 19 560 tonnes/an Ge poisson i on arrivait & vulgaris.r la rizipiscicul-

ture sur les surfaces non ciaploitées, dont 1 etendue s'él>ve a I00 000 ha.
b

4422 C - Potentialité en poisson séché

mygcun chiffre n'a pu &tre obtenu en ce qui concerne la production
de poisson séché pur lu réche maritime traditionnelle et la péche continental-
Toutefois, 1'¢évaluation des potentialités en poisson séch’ peut se faire a
partir des ressources disponibies de la péche continentalz2.
bp effet, sur les 3 414 .onnes du potentie! disponible de le péche continen-
tale, on peut escompter 6055 du potentiel compcrtant des t9peces telles ques
Gogo, Tilapia et tasovostouka, doat la cnonsommation en taat que poisson frais
n'est pas trés apprécide, permettant ainsi la iransformation de ces espéces
en poisson sccné. Le potenticl en poisson séché serait denc de : 2 048 tonnes.
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443 C - Evaluation des besoins

Les .v..J U8 premiéres néccssaires pour cette variante étant d»
poisson frais pour l'alimentation humaine et du poisson séché pour 1l'alimer.
tation animale, 1l’'évaluation des hesoins se fera suivant le rendement du
matériel de production qui est de 31,67% pour 1l'alimentation :umaine et de
88% pour l'alimentation animale et suivant les quote-part de production res--
pectifs de 22% et T8%.

Tableau 441 C -~ Evaluation des besoins pour les Cinq premiéfes
anndées

Désignation
Année . I 2 3 4 3

Pourcentage de pro-
duction (%) 45 60 75 100 100

Production en farine

de Eoisson

. pour alimentation
humaine

47,025 52,7 | 78,375 | 104,5 104,5

. pour alimentation :
animale I 166 .75 222,3 277,875 | 370,5 370,5

Matitres premiéres l
. Pour ulimentation
humaine {poisson

frais) . 149 198 248 330 330

. Pour alimentation
animale (poisson
séché) I29,5 253 316 421 121

e e - vt ———

e

444 ~ C Evalustion ces disponibilités

Comme 1-unit: de production requizrt deux types de matiéres pre-
midres, il ecst nécessaire d'étudier les disponibilités respectives en poiss« .
fra.is et séché.

? et
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a) Poisson frcis

Les disponibilités sont assez élevées.
Bp péche maritime, les sociétés de péche industrielle disposent d'un potentiel
de 7 279 tonnes de captures accessoires.

Concernant la péche continentale, sur le potentiel de 3 4I4 tonnes,
seuls I 366 tonnes seraient disponibles & 1'état de poisson frais dans la
mesure ou 60% du potentiel sont commosés d'espéces de poissons susceptibles
d'8tre transformdés en poisson séché.

La pisciculture qu.nt & elle, offre 19 560 tonnes/an de poisson si on arrivait

3 vulgariser la rizipisciculture sur les surfaces non exploitées.

b) Poisson séché

Sur le potentiel de 2048 tonnes, une partie sera destinée & la
consommytion hum.ine directe ; seuls les poissons de petite taille seront
transformés en poisson séché pour la febrication de farine de poisson.

£n prenznt 1'hypothése que 50% du potentiel seront consommés di-
rectement & 1:étct de poisson séché, la quantité disponible pour alimenter
1'unité serait de I 024 tonnes, assurant ainsi une sécurité d'approvision-
nement pour les besoins de 42I tonnes/an.

Tableau 442 C - Synthése de 1'évaluuiion des disponibilités ep matiéres
premiéres
Type de pro- Nuantité disponiblelen ton- Espéces de poisson
duction ne) disponibles

Poisson fruis | Poisson séché

I'the maritime T 279 - Trident- Barracudas — Poly-
mimas ~ Sole - Trois tdches
Pomfrit ~ Marguerite -~ Rou-
get - Currangue ~ ambalia-
ka - Tsy mandeha, Raiki -
Sardinelle -~ Maquereuu.’

Péche continentule 1 366 1 024 Carpe -~ Tilapia - Musovoa~

taoka ‘.§2§°

Pisciculture 19 550 - Curpe - Tilapia

Total 1 28 205 1 024 -

4 oliuev
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445 C -~ Approvisionnement en matiéres premiéres

Concernsnt les poissons frais, comme pour la variante A, les zones
indicuées comme les plus poissonneuses sont situées entre le Cap Saint—André
le le Cap Saint-Vincent -zone sud) pour la péche maritime.

En péche continentile, les lacs, lagunes et mangroves de Hahajanga et de To-
liara sont les lieux les plus appropriés pour les collectcs.

Pour ce qui est des poissons séchés, 1l'exploitation des zones ... desenclavées
tel le cas du lac Kinkony situé duns la région de Mahjang. ou des mangroves
permettrait d'assurer l'approvisionnement en nw titre premidre de la future uni-
té.

Par ailleurs, méme s'il n'a pas été mentionué dans le charitre concernant
1'évaluation des disponibilités, il y a lieu de mentionner 1'existence de
1l'opération " Valakira". Pratiquée par les pécheurs de la péche maritime tra-—
ditionnelle, elle consiste & exploiter pendunt lu saison séche les poissons
qui se dirigent vers le fond de baie. Elle permet ;8§ produire du poisson:
pouvant &tre séché permettant ainsi de donner un autre moyen pour approvi-
sionner 1'unité de production.

Toutefois, toutes les mesures d'uccompagnement aussi bien de lu variante A

que la vaeriante B, telles que 1l'augmentation des équipements flottants, 1'amé-
lioration des articles de pfche, 1l'umélioration de 1l'exploitation et de 1'in~
frastructure non encore exploitée, la stimulation des agriculteurs a pru.tiquer
la pisciculture devraient &tre zppliquées, ce ui serai une totale garantie
pour 1-uni*é de production.

446 C - Cofit des matilres premiéres

Pour les poissons frais, on se basera sur le pri:. moyen de 500 PMG/kg
pour la farine pour alimentation humaine.

Pour les poissons séchés, comirte tenu des rensei;nements obtenus
auprés des fermes et provenderies sur le prix actuel du poisson séché qui varie
entre 225 FMG et 275 F¥G, en considérant qu'ure grande qu.ntité sera achetée
auprds des productecurs, on évaluera & 250 Fi'G le prix du i ilogramme du poisson
séché. .

Le cofit des mitidres premidres & la premiére annce sera donc :

Tableau 413 C - Cofit des m.tiéres premidres & la lére innée

] "’ _
Désignation _ | ___ Quantité en tonmes ; Prix du ke (FM3) | Total (M)
Poiason fruis 149 500 74 500
Poisson séehé ' 189,5 250 47 250

J ol




Tableau 444 C

- Cofit des matitres premiéres sur-5 ars (x I000 FNE)

Désignation Annce I 2 3 4 5
Pourcentage de nroduciion 45 60 75 I0 100
Poisson frais

. Ou,ntlte {tonne) 149 198 248 30 130

. Codt (xI000 FI1G) 74 500 ©9 002 {124 000 {165 000 | 165 000
r'01sso:>n secqc

. Ouunclte (onne) 129.5 253 . 316 41 421

. Cott (x ¥090 FYG) 47,375 65 250 | 79 000 .| Iv5 250| 105 250
Cott total 2256 matidres
premidres (x IC2C ¥N3) | I21 875 162 250 203 000f 270 250 270 250

45 ¢

. "atikres constmmables

451 C -~ Spétlflcatlon des matidrss consommables

T

Les matidres consommables requises sont identiques & celles de la va-

riante A.
b.llage.

Toutefois, eu égard * 7 cpéeificité d= 1-

soit 1l'eau, l'¢énergie ¢lectrique, le bois et le

“uel ainsi que l‘'em~

woriante C, 1'uiilisation de ces

malibrenr consommables est fonction de 1'orgunisation de la production répartie
en farine de poisson Fifférente pour 1l'alimentation humain: et animale : ces
spécifications sont résumées dans le tablesu ci--apres

/ofile®
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_Tubleau 551 C - Utilisation et spécification des m.tiéres consommables

Désignation Farine pour alimenta- | Farine pour alimenta4 Prix
tion humaine tion animale unitaire

Quote-part de

production 2% 8 % -
’ Bau pour cuisson, produ- i pour lavage et net- | 102,783 FPMG/m3
ction de vapeur, lg— toyage du matériel
vage de matiéres pre- | de production et
pidres, lavage et net— | usege sanitaire
toyepe de matériel de 10 m3/h

production, usape sani-
taire - 30 m3/h

Energie Puissance utile Puissance utile Prime variable
électrique 27,5 KVA 6 25 KVa 38,27 FMG/Kwh
" Puisspnce souscrite Juiss noe sous— ’rime fixe

35 v (43,75 KV4) crite 35 kw 985,8£9 FVG/KVA
Bois et pour alimenter la chau-
fuel Piére - p.m.
Emballage !
sac polypro-l .
pyléne 2090 sucs 7 410 sacs 350 FMG/sac

__ - i

452 C - Evaluation des hesoing

J

Les besoins seroni évalués svivani le programme de production compte
tenu des quote-parts ulloués & la rfurine de poisson pour alimentation humaine
ou asimale, respectivement de 22 h 78 % .
by ¢ce  qui concerne la répartition ée lu prime fixe qui est fonction de la
puissunce - tal soascrite, l'on prendra lu valeur définie dans la variante B
pour l'aliment.tion animale mais déduite des 22% supporiées par "alimentation
humaine' .

J ol




Tableau 452¢ — Besoims en matiéres consommables
Désignation Unité 1 éere 2&me 3éme 4dme S5eme
année année année année année
Taux de procduction % 45 60 b 100 100
- Eau :
. Parine pour alimenta- .
tion humaine m3 5 940 7 920 9 900§ 13 200 | 13 200
« Parine pour alimenta-
tion animale m3 7 020 9 360 11 700 | 15 600 | 15 600
Sous-total 12 960 17 280 21 600} 28 800 | 28 800
— Energie éléctrique :
. Farine pour alimenta-
tion huwaine Kwh 4 356 5 808 7 260 9 680 9 680 l
» Farine pour alimenta- i
tion animule Kwh 3510 4 680 5 £50 7 800 7 800 l
Sous ~total 7 866 10 488 | 13 110 | 17 480 | 17 480 |
-~ Emballage :
. Parine pour elimenta- ‘
tion humaine sac 940 1 254 1567 ] 2 090 2 09C
. Farine pour alimer<e-- '
tion animale sac 3 335 4 446 5 558 | 7 410 7 410 !
Sous-total 4 275 5 700 7 :251 9500 9 500
-~ PFuel et bois p-m. p.m. Pelte pem. p.m. i




453 C - Cotit des mavidres consomm bles

L-bleau 433 C — Cofit des maiidres consommables

143

(en millier MMG)

Désignation léere | 2eme 3eme 4eme 5é&me
Année Année Année ..nnée Annéde
~Eau :farine pour 611 814 1 018 L 357 1 357
alimentation bimgi-~
ne
. farine pour
alimentation animale 722 962 1 203 1 603 1 603
Sous—total 1333 1 776 2 221 2 960 2 960
~ Bndriie 4 ecty que
Farine pour alimen-
tation humaine :
SDeomy sasispie 167 222 278 370 370
.prime fixe 31 34 34 34 34
Sous-total 201 256 312 404 404
Farine pour alimen~
taticn animnle ¢
. prime -ariable 135 179 224 299 299
. prime fixe 9 9 9 9 9
Sous-total 144 188 233 308 308
- Emballagg
Parine pour ali- '
mentgtion humaine 329 439 549 732 732
Farine pour ali-~
meniation animale | 1 167 1 556 1 945 ~2°594 2 59
Sous--total 1 496 1 995 2 494 } 326 -3 326
~ PFuel et Bois
Farine pour ali-
mentaticn numaine
estimé a 842 1 123 1 404 1 870 1 870
(CTAL véport’ : i 0% 5338 6 664 3 868 8 868
. Parinr» pour 2li-
i mentation nunaine 1 085 2 632 2 283 t 363 4 363
farire prur ali-
mertatio animale | % G323 2 7Ch 3 381 4 505 4 505
|
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46C — LOCALISATION

Etant donné que la future unité produira de la farine de poisson aussi
bizn pour alimentation humaine qu'animale, le lieu d'implantation doit répondre
M certains criteres :

- région disposant ¢'une grande potentialité en poisson frais et en poisson séché
provenant tant de le péche maritime que de la péche continentale ;

— région nantie d'une infrastructure énergétique pouvant assurer le fonction-
nement continu de la future unité.

Eu égard & ces critéres, on peut affirmer que Mahajanga ou Toliara peu-
vent &tre choisics comme lieu d'implantation, cu fait qu'elles disposent déjb
d 'une infrastructure énergétique (eau, électricité) non négligeable d'une part,
et les facilités pour évacuer les produits finis (route nationale n¢ 7 pour
Toliara et n? 4 pour Mahajanga).
Méanmoins, si on tient compte des principaux centres de consommation que sont
la zone Antananarivo avec un quote-part de 48,72 %, et la zone du lac Itasy pour
41,07 %, la région de Mahajanga a bien plus d'avantages que Toliara du fait que
1'écoulement du produit est meilleur et que les conditions d'organisation de
1'approvisionnement de 1'unité avec .e¢s sociétés de péche Aéja existante se
trouvent étre plus favorables.

47C - PETSONNEL
L'étude de poste et les frais du personnel sont identiques & ceux de ¢
la variant? A. R
Seules les rubrinues principales seront reprises ici, les détails pourront &tre

compilés dans le tableau 4714 de la variante A.

Tableau 471C - Poste et frais ce personnel

Désignation B Nombre Montant

(X 1000 FMG)
- Personnel de Direction 3 5 016
_ Dersonnel administratif et financier 7 5 580
— Tersonnel de production 16 7 560
TOPAL GENFRAL 26 18 156

Soit :
- rhss’? Sa.la.riu].e S o o ¢ o s ¢ 8 o & = ¢ e e ¢ s o 0 D3 18 156 OOO Fhﬁ

~ Ch.rges socieles (20 #)e & - . s o o 3631 000 FMG

.
-
-
.
-
.
.
.
L]

Total frais cu personnel : o ¢ o ¢ o ¢ o o0 o 9 o o0 21 787 000 MG

/»( i} e




48 C - CALCUL DU tRIX DE REVIENT D'EXPLOITATION

145

Le prix de revient d'exploitation sera déterminé & la 5&me année con—
sidérée comme année normale d'exploitation.

Tsubleau 481 C - Détermination du prix de revient

Your alimentetion |Pour alimentation { Total
ﬁ humaine animale ﬁx 1000
. Charges X ™G)
; Montant | Coit uni- | Montant [Colt uni
: (x I000 { taire par | (x ICOC {taire pax
PMG) ! charge FMG) charge
| Fr6/kg (PMG/kg)
-1
Matiéres premieres 165 000 {I578,95 | 105 25C ) 284,08 270 250
Matiéres consommables 4 363 41,75 4 505 12,16 8 868
Prais du personnel 4 793 45, 87 I6 994 45,87 21 787
Pruis généruux (307 du I 438 13,76 5 09¢ 13,76 6 536
frais du personnel)
Total des charges I75 594 - 131 847 - 307 440
——— B et S e Tl e ._.P.,._..__...-..._ -
Production (en kg) 104 500 - 370 50C - 475 000
Prix de revient 1680,33 358,87 (647,24)

49 C - CONCLUSIUN SUR L'OPPORTUNITE DE La VARIANTE C

Ls détermination du prix de revient d'exploitation de la variante C

offre un nrix unitaire ‘e

- I680,33 ¥1:G/kg pour la farine de poisson pour alimentution humaine
- 355,87 FMG/kg pour la farine de poisson pour alimentation animale.

L'analyse de la compétitivité de ces prix avec le prix usuellement pratiqué
des produits similuires concurrents, feit ressortir que :

- pour 1'alimentution humuine, le produit n'est pas compétitif,
étant donné que le seuil pouvant &tre uccepté est de 800 MG /kg et de 1000
PMG/kg au maximum, si on se référe /v 1'utilisation de l¢ farine de poisson

en tant qu'arfme.
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-~ pour l'alimentation cnimale, le prix est acceptasle? ™

Néanmoirs, 1'opportunité de la variante C est remise en cause du fait
que le projet est basé¢ sur ume chaine de production compl:te, ulors que 1'unité
serait vouée a produirec essentiellement de la farine de prisson pour alimen-
tation animale : lequel ccs reviendrait 2 la variante B, jasée sur une ligne

de production utilisant le broyeur et travaillant & partir de poisson séché.

La vauri.nte ¢ n'est denc pas opportune et ne mérite pas d'étre ap-

profondie au niveau d'une analyse financiére.
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CCNCLUSICK CJUT L'IVALUATION DES VARIANTES DE PRODUCTION

— T IR TR T e e

L'objectif initial ¢ )'éveluation des trois variantes de production
A, B, et C, ¢était de rechercher le meilleur profil du pro et et d'identifier
les conditions optima d'existence économique du projet.

Aprés synthése de l'analyse du prix de revient d'expleita.ion donc, il s'avere
gue seule la voriante B présente ine certaine opportunité étant donné que le
prix du projet peut s'alignmer sur les prix usuellement of ’erts des produits
similaires tetle la farine d: viande ou la farine de sang.

Rappelons hriévemeni les cairactéristiques de 1'uni.é en année de croi-
siers compte tenu de la variunte retenue, lesquelles seroat en fait les con-
diticns dfexistence éconcmicue du projet.

- Produciion : f.rine f¢ poisson pour alimentution animal-:

- Catuzitdé 2e production : 475 tonnes/an

- tlitibre nreniere : poisson séché

- Yotenvicl sn poisson @ 2 O4E tonnes

- Hesoins_en noisson séché : 540 tonnes

’

- “igacnibilate en poisson séché + 353

Tonn.s

- Technique de pruduction : siacle broyage de poisson sécié.

‘.‘t[

/ ot

o
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5. £ TULUE FINANCIERE
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L'étude 1inancitre qui sera efrecicde sur la Variznte B aura pour prin-
cipal objcctif ¢'appréhender la rentabilité intrinséque du jrojet en lui-mimes
¢'est-a-dire que 1'on me tiendre pas compte e facteurs ext:rieurs.

_ Ainsi 1'évaluation est basée sur unc structure de financement intégra-
lement supporté par ls projet :

- le projet est considéré sans financement extéricur donc ne supportant
ni charges financiéres, ni remhoursement ;

- le fonls propre est donc comjosé par le montanl total des investis-
sements en immobilisaticns majoré du fonds de riulement initial.

L'étude financidre portera cur :

- 1'4valuation dec investissements en immobilisation et de leurs re-
nouvellemeats ;

.- la détermination du foncs de roulenert ;

~ 1'dvaluntion des ddpeases d'exploitotion et du :ofit total de produc-
tion ;

- la ¢étermination lu prix de reviemt ;

- 1'"évaluation
. dec recettes d'exploitation
. des recettes roites.

~ 1'analyse financiévc proprercnt dit gui consistira a déterminer :

. le taux Je rertahilitd interne (TRI) ;
. 1a 1éricle de rocouvrement |
. e tau. de rentabilité simple

. 1o souri de rentabiluatéa

(o004
o Nuh ug‘t‘

o VU U U




51 - EVALUATIOR

PES INMVESTISSuiiTS

511 - Evaluztio: des investissemenis en immobilis: tions

5i1l1 — Frais de premier établissement

Tableau 511 - Frais de promief éiablissement

150

» ' en cdevises en }onnaie TOTAL !
Désignation : locz1le (X 100D FMG)
. IF | en 1000 MG (1000 FI) G
Frais d'étude et de
recherche 50 000 3 600 1 300 20 000
TOTAL 50 000 3 600 1¢ 400 20 000

5112 ~ Terrain et aminagement

250 m2 de terrain b ICOO FMG/M2 o 2 o v 0 o o « o o o o - 2 &

250 GOO TG

Bitiment d'e
100 m2 & 120

5113 - Cns*tructions

xploitation abhritent
O Y

5114 - sierastructusz

aménagement de 250 m2 & 15 000 FMG/m2 « . - . 4 4 o o .

.3 750 000 FMG

4 000 000 FMG

.

é‘«':ﬂués Fa/ “ea e

un hangar de stockoge

e . 0t e & & a2 s s+ »

Toste de transformatcion ou grovne déleciroméne
et branchement ewu

o ¢ o " e 2 e e 2 e

12 0CO0 000 FMG

2 000 000 FPMG

5115 -~ Maié el de jroduction
Tebleau 5172 —~ Mo.ériel de production
- ~ o ey
Matéri.: e mradretion
! TOTAL
Désignation . - - . GENTRAL
- en de7ises el monnaie loeca e

(0 1008 PG

(X 1000 MG)

(X 1006 116 )

| —

C8ut rendu uaine

Frais dc montage

TOTAL

oA 849

b e e e e e e

-4 840

5 036 29 876 |
3 00D 3 00C
8 036 32 87¢

ﬁ
A
|
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5116 - Matériel roulent

- 1 camion de 6 tonnes de charge. utile= « = « « . . . . . . . 25 000 OCO FMG

5117 - Mobilier et matériel de bureu,.l

— Mobilier et matériel évalués 2 . . . & + = 4 ¢ o = o o . o o 1 500 000 PMG

5118 -~ Récapitulation des investissements en immobili-

sviicns -~ Tableawv 513
Désignation " en devises en monnaies | TUTAL
(X 1030 7 ) locales (X LOCG FMG)

(X 1970 B 3)

Frais de premier &tablis-

sement 3 660 16 400 20 000
Terrain 250 250
Amenagement 3 752 3 750
Constructions 12 50 12 00C
Infrastructure 2 I 2 000
Matériel de production 24 840 8 036 32 876
Matériel roulant | 25 000 25 000

Mobilier et matériel d.

bureau 150 1 500
Imprévus (5%) Y 422 3 447 4 869
TUCTAL 29 862 77 383 102 245

512 - Déterminatior dg fords de rculement

Au stade de 1'étude d'opportunité, lion a estim que la méthode
de calcul adoptée ici est suffisante pour lu détermination du fonds de roule~
ment. Les travaux en cours, les produits fin’s et les enca sses n'ont pas été
considérées.

‘/', “‘,‘\
& .-.,hnhr."

“r




5121 - Fonds de roulement initial = °~ Tableau 514

! h ! L I ”, . 1 . s, .
. . Base de l'éwvaluation Fon'a de roulement initicl
! ESTGRATICN ! & b : $
_ D G/ Durée ) T AL - ___j T T 3 D 1 T, 1 T
N . ! ! ! ! ! H
, - Matires premilres , L mois - : €oo7sn €9 750 | - : 5 UF3 , 562
, ~ Motifres consommebles , 3 meis | - : 2 A25 . 2675 - | 401 \ AN
e Frais ainéraux , 2 mois ' - ' Lan | L ssb : - | 759 ; 75
, — Frdis du perscnnel , 2umois | - . 15 178 | 15 178 \ - | K SoEs
| . : . H . H i
! — i ! ! o ! ! ! -
_; -~ TAL y T poT oy B3R Essr - ! W3, 903
1
2122 - Ausmentation Au fonds Ae roulemént - Tablecu 515
: ANNER ! 1 ! ] -
' ! ) 2 'I 3 ) Y 81
19 3 e ! ! 1 1 ! ]
APESTGNATT Y t D, L , T 1D L ; T P , L ! o , D P
1 A - ! ! ! !
1 1 ! ’ ! ‘ - ! 1 !
i7 Fonds de roulement | -y g 703p ¢ 003 P T ; 12 ichpa2 ot - s msi 15 »N51 ~ 120 GOTl2n Aoy {
,~ Surmentatiom Qu fon&% ! ! ) ' ! 5 ! ! ! ! ! i
" de roulenent - lorngtgnn - ri1t R Ayl ! - !
. ) © 7379 03 , 3et3oony -y 30mt 3901 - 5 onpl 5 oeepd
H 1 1 * ] . ' 1 . !
\ ! ! '
PRODUCTION (%) ! N i~ !
. 1 5 ' (8] ! ‘ 75 l 100
D =en devise - L = en monnaie loecale - T = Total

est



513 - Tableau des Investi

ts et rencuvellements - Tableau 516

¢ !
; Durée H ! ! : ! ! o] 1 Valeur résiduelle |
y de | Arnée, 0 ! 1 ! 2 ' 3 i 4 ! 5! 6 1 7310 fin 103me année .
 vie H : ! : P! !
. ' igrati T T T ! ! T T Tt T ? L S !
! ! Désigration ior L ott !prtoyT by L !T (DL [ TDrL ;T ! LT
- = . [ ] ! N s ! N 1 M N : 1 t Y B 1 ] 1
! 1 T — —t sy " LI ! ——— : ;
N ! H M 1 ' N ' ! N 1 1 1 v il — *
v 3 ! Frais de premier éta-s ! ! : ' ' Yoy ! : : : LA ! ! v ! !
' , blissement ; 3 600!16 400 120 000 1 ' by ! M . ] ' ! § ! ! 1
- M N ] ] J ! . 1 . . . ! ]
'~ ! Terrains : i 20, 201 ! ! y ! 1 tot ! HE : N : : 250
,10 , Aménagements ¢ 1a3amoraso ! ' l‘ , ! ol ! o ' ! [ ' '
: N . N ) v H N N 1 ¢ . . M ' 1
120 ! Constructions ! 112 000 ;12 000 3 ! ! ! H v 1 : : ! Loy 1 : : § 000
,10 , Infrastructures ; 120002000 ! N r ' b ! v : ! t ! !
H ! ' i : . o ! 1
Jio ! Matériel de frp2e 840} 8 036 132 876 3 : ! | : 1o ! P : P : :
' < . ] 1 J H H .
s ; Matériel roulant 125 000 125 000 ! : o ! I : 1o . ! 1 125 000125 €00 !
120 ! Mobilier et matériel ! ! ! I ! . H 1o ! P ! P : :
) ! de bureau ! 11500} 1500y ! ! ! H v ! . ! ooy ' )
3 . . ! ? [)
e ! Inprévus Tiwzswrruees ! t ' S S ' [ T B '
H B v * . : H . . M N A
UTotal Tnvestissements en Tmobiy Y T ] 1 T *m L 1 — ; ; l! ; 1 :
!lisations et rencuvellements 29 862172 3831102 2uS ;y ' r ! . [ B t 3 .' ! 1 ! -425 000 25 000 ;
fonds de roulement et augmen- ! : T T ! L ] ey ' ! D] [ M
! ! | I !
rtation de fords de roulerent ! : ; !-l9003! ann3f -, 3001 !3001; -'3001 3000y -1 5002 5002! 1 1 ! ! Vajeur de liquidation
!Total des irvestissements et , [ [ 1t ' M ) v [ L Lo At H
H . ! ' t ! ! ] o : v ! 4 ! ' ' Total valeur résiduelle
Irenouvellement 129 862172 3831102 245 ' - 39 003 : a 003; - : 3001 ;3001 -1300113001, -, S ooz: $ 002 1 125 000125 000 ¢ 26 257
' I R . ! I T N R R '

D : en deviges
L : en ronnaie locale
T : Total

£CT
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514 - Tableau des amortissements en francs constants

Tableau 517

Annuité

(X 1000 FMG)

Durée Poste des Taux VfleVr.
de d'oxrigi= st R
Investissements ne
vie % X 1oMPG 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1¢
3 Frais de premier éta—
blissement 313,33 20 000 |6 666 6 666 | 6 668

} - Terrain - 250

Q Amenagement 10 3 750 375 375 375 375 375 375 375 375 3715 375
i

20 Constructions 5 12 000 600 600 60U 600 60U 600 600 600 60u 60U

1C Infrastructure 10 2 000 200 200 200 200 20C 200 20U {08 20 200

!

! 10 Matériel de production| 1C 32 876 |3 287 {3 287 |3 287 (3 287 {3 287 |3 287 3 287 3 287 3 2i 1 273
H
s
. 5 Matériel roulant 20 25 000 5 000 {5 0CC,;5 000 |5 0CO !5 OOL | 5 N 5 000 5 00C) 5 ¢ F OO0
I 0 Mobilier et matériel
'! de bureau 10 1 500 150 150 15C 150 15v 150 150 150 150 150
¢
| s Imprévus (5 %) a0 | 4869 913! o913| o913 | 9m3| em
g TCT2AL - 1102 245 17.25% {17251 | 17253 | 10585 | 10589 {9 612 | 9 612] 9 612] 9 612 | 9 618
$ i
- o | L ——— ———




52 - DEPENSES D'F.D(PLOITATION
Tableau 521 — Tableau des déﬁénges‘dfexploitation (en millier FMG)

. ! r
Année
. R 0 1
Désirnaticn — ! !
1 ~—t- 1
Taux de droduction . Ls %

o

! 1 {

—
-~
—
-
-
%)

n
_w
.:3‘
-
. .‘CJ'\
-3
o
O
5

Y — T 1 ' _
6% ° 75 % 100 % 100 3 10C % 100 21 100 %i 10% %) 100 %
! ! : i

Crarres fixes : : l !
g T ! ! ! : 1 1 ' !
= Froic du personrel 0 %55k ¢ Lssh 1 Lssh o bs3h ' hsshl 55 h55hi Lesh L;Shi el :
: C ! —~ -~ R ~ - ~ : . e ! - v
- Trais gfufreux Q 1517E l1517: LSL78T A15LTSY 1S1TY n8a7h T 1317y 15176 {
1 .
1

15176 15178
v i

: ! e . o e - -

Scus-total. i ! 10732 | 19732 115732 119732 ' 197321 19732, 19732, 107321 157321 LyT32

-
—

03 1t st [GmE st S8 sd Gt Sub [his v oww

.

1. ] vl . .
+ —— e o -
i

T T ‘ R ¢ YT y ; i : .
P Linares vasiable: ! : ’ ! ; i ! \ : i ;
M 1
Sdatidres premiTice ! O ' £ofs30 fioen !101253i135000!135UGF:155ﬁ0U‘133C53'~3500ﬁ‘u;ﬁfﬂ&;j?}ﬁ'1 ;
¢ - Motiiver ocoLserme- ! : H . ! : . ‘ :
blae 0 etosy an . 3335; 5T7¢)  S7V(, *776; STTff TITOY 3Ty STTA
, oy - .3;--, SEE S - 1 P 1 ; _.E . 3 e
DERREER TR FRVA TSR IR (Y SRR oA R LIt S Ve E PSR B C
- PRIV DENUUT N N S, e .y
. ! i i | : ' '
g p 18831, 1en3nsh o snGl naes s LIRS T S T

- — . . e b ¢ —

GST




53 - COUT TOTAL DE PRODUCTION

531 - Tablesu de cout total de production - Thbleau 531_v (en millier FMG)
. S . e
! 1 ] 1 1 ! ] ] 1 i " !
* ANNEE .
1 2 ¢t 3 1 4 1.5 1 6 8 ! 10
y DESIGNATION : to 5 1T 19 !
. + + -+ -+ % -4~ - 1 .
' < Charges varisbles : 1 ! ! 1 ! ! ! ! ! !

. m~tidves premidres 60750 81000 '101250'135000'135000!1350m f135000 f135000: 13&600!12 5000

2605, 3470 | h33s’ STT€, ST16, 5716, STI6! 577fv 5176, 5T ;
' i

. m.tidres consonmabics

3355, thTO 105‘8) 1h9776 1ho776 1hu7"6!1uo~76 1kc77e! 1hm,7/'w4r~vr

-d

ode

Sous—-total

e +w

bt ot vt s o b s te s [ W e P e rew sn 4w

!
- t ] ji J. +— +- hadiand o 3 ! -
= Charges fives : i : 3 ! ! ! ! ' !

! s s : : : ! ! i '
' Frois générsux Lksshy  Lssh hssh; L55Y) hssL' ussh! Lsshy hss Lssh,  hgsy !
- X !

4

y Sous-total 19732' 19732 { 10732[ 19732 19732: 19732, 19732! 1973?! 197%2! 19732 !
H L S 1
i " TAL DEPENSES D'EXPLCITATION 30871104202 11253171160503 ,]6ﬁ5 1Kﬁ50“ 16050 1(p5p(!14n5,¥ 162597
'+ = Amortissements . ! 17251' 17251 ! 17253! 1ﬁ5’5’ 105891 95121 9r12t  ¢F12l of1al  gh1n !
- - T ' ! f !
; TCTAL DES C.UTS DE PRIDUCTI?N 1100337, 121453 1h257“ 171“93 171097} 1701201 170127, 177120, 170120 170126 |

9sT
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532 - Coft unitaire d-o rredistion

Tableau 53?7 ~ Détermination du nnix de revient

.'—- T ‘:-‘.‘.— ' [ - Y
' . Mentant CoCt unitaire |
; Crarpes : pAar charge ;
. ! : i X 1600 FMG) ! !
' : s (FMG/kg) ;
! ) , ! !
! - Matifres rremi®ros ! 135 000 ! 284,21 !
1 b ' !
' Yatiores eonsavmnbles ! 5 776 ! 12,16 !
1 i 1 !
! - Prais du pers-nnel ! 15 178 ! 31,95 !
! ! ! !
! - Trais pénfraux ! L' 55Y4 ! 9,53 !
! i 1 !
! ! L ! !
. i fug~total : 150 508 ' 337,91 '
! . ! - ! i
¢ = Amortilssements . 10 589 ' 22,79 ‘
. ; o ) 1
. X r T z
¢ otal due chargss 171 097 ! 360,20 !
N ' ! !
: ' ] !
y  Trrducticn / Ke ! 475 009 ! !
. ! ! !
' ! ! !
v Prix de reviornd umiteics I ! !
,‘ (BM5/ke ! r 300,00 !
4 = P ETTES DY XPLOTTATION

. - : . 4 . w

Seete tonu A trlk Ge o revio C Deequotlorn e AVEC TNG Mgl
Aisined de 720%; 1o iz G0 vonte ecoti do 12 fa»in de poisson des-
tinde uniquement 3 170 foartation sndncde cat de 422,74 FM/kg.

Lootroe de verte arviieen i o sapa arrendi 3 B35 PG/,

oteng e oee pedx A cow oot o dativemont accontable sioon
se réfare wuy priv g movchcite coraiaies oonourrerts,
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Tablesu 541 - Recettes d'exploitstion

. e

— o

o . Y i ! ! R ! !
,‘T\T\\“‘-fffii‘\\i 1 1 2 ' 3 h 1 5 9 £ 1 7 1 S ; B EAT
Prévision ' » i ! N ; ’ ! '
! ¢ : ! ' ! ' : ;
, Production (en ®) | b5 1 E0 iy TSy 100y 100 100 P00 100, 1004 1
. 1
Productior en kg 1213750 225000) v ””33h753ﬁ“=h7s !h75~*ﬁ LT5707) k15000 HT53501UT500)
! i ‘_t? L 1 1
! pocottes (17" T™MG) f Cg??l{123973am‘u36932ﬂ55251204525'255(251?05525!29‘425!295f25!295525 ;

55 — ETAT DES RTCETTRS NETTES

" Tebleaun 551

(en millier FMG)

farfaitaire magoré de¢ 1 % du chiffre a'affeires.

'—.\‘\~ - Z ! ' 1 ] ~ l 1 ] ! ! ! wf""*'j
: —— Année . oo 1 I : : . ' Ry
! Déstgnation \\\\! C ! o2 > . ; 2R T cloo b ,'.'.,
g T ! ! 0 T K ! 1 i - ' !
, Ventes vo=p 020714123375 1154065 206625 (216625 | 20nfes 20 Atas tantaps 2o sz picrps |
1 Couts d'exploitation G 20971104272 112531 7116350" 1340500116050 1160 5((§16;51f315 5C5 15 !
; Jonrtssements v 17251: 172511 372531 105751 10sfg! of2! sh12,  9d12! 9€12: (12t
Enéfice 3 23 1~ - 1 _ -1 e . - o Gl
, B qerlcha jXpl\ltatl n : Po 7357 252;‘ 123791 355321 3552~§ 365051, 36505 ¢ 365751 365051 3450y
c i A 4 - : [N -‘\,\ S .
. i,?,~_ (45 %) (=) g T 13307 11350 5570y 15675 15570 1£k2Ty 16k2T) 1(u27' 164271 17425
! Ré€nSfice net T !— EAATL 13771 €715 19543 10540 2007“.'20@751 2077 ‘"7“! 2yl
-~ . R -~ ! PN - ¢ . iy -~ N . ) !
' .Benefiue net cumull r T T UANTr= T30y —hfll 1;«62 38ac2! 5540 7w75t “136 11“91& 13v,-;
l ! ! ! ] L ! !
(%) : en cd@s de perte d'exploitation, 1'IBS est calculd sur la base de 403 790 F'HG

8




36 - ANALYSE PINANCIERE
561 - Tableau des valeurs actuelles nottee (VAN)

calcul du TRI

- Tableau 361

ANNFE B 1 2 3 ] a 5 6 7 8 9 RUTEN i
DESIGNATIGN : N réaiduelly
jPrODUCTI N
.en% 45 % 60 % 75 % 130 % 100 % 10 % 100 % 100 % 10 %] 1c0%
« en tonne 213,750 285 356,250 475 475 475 475 475 475 475
A~ C.SH IN FLWN !
1. produit des ventes 92 91 123 975] 154 969 206 625 ; 206 625 [206 625 206 625 206 625 [206 625 206 625 J
1
TCTAL - A o) 92 981 123 975 154 969 | 206 625 | 206 625 206 625 206 625 | 206 625 206 625 206 525 2% 257
B - CaSH CUT FidWw
1. Collt total investis—
sement
. investissements en im-
mobilisations 12 235
. reaplacements/renouvel-
lements 25 uCo
. fonds de roulement
initial 9 O3
2. Coilt d'exploitation 8) C8&7 108 2021 125 317 160 508 | 160 508 ] 160 508 160 508 | 160 508 |160 508 160 508
3. Lapdts 1 332 1 135 5 580 15 969 15 988 16 427 16 427 16 427 16‘ 427 16 425
TOTAL -~ B 202 2453 93 420 { 105 337] 130 897 176 497|176 496 | 202 935 | 176 935 [176 935 {176 935 | 176 933
C - CASH FLON NET N
. Cash flow net «102 215] - 439 18 638fF 2% (72 30 128 30 120 4 690 29 690 ] 29 690 | 29 690 55 949
« Cash floy net cumulé ~1¢2 245 }102 684 }- 83 046]-59 974 | - 29 846 283 4 973 34 663 64 353 94 043 149 992
D - VAN pour i = 12 % *132 245 - 399 15 3951 18 078 2y 577 18 710 2 645 15 231 13 865 12 589 21 596
VAN pour i= 15 % -102 24? - 382 14 09¢ 15 839 17 233 14 974 2 026 11 163 9 709 8 432 13 819
VAN pour i = 18 % L N 1¢- T 13 38d) 14 660; 15 540| 13 166| 1 735 9323 | T898| 6680 10689
/, -~ (+}) Valeur résiduedlc comprisa

6S1
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Sur la base Jdu tableau des valcurs actuelles nettes, l'on a @

VaN 2 10% = 36 042 000 MG
VaN a 15 % = 4 658 000 riG
Val a 18 % = - 9 541 000 PMG

d'ol un taux de rentabilité interne de :
TRI = 15,98 % o
Le taux d¢ remtabilité interne qui tourne autour de 15 % permet d'avan—
cer que le projet peut &tre apte & supporter un financement, selon des conditions

généralement accordées aux gouvernements.

562 - Iériolc de remboursement - Tableau 50¢

(en millier FMG)

Année Trofit Investissements en solde en fin
immobilisation ini- d'année
tiaux

0 102 245 - 102 245
1 8 564 - 9 368
2 18 638 - 75 043
3 24 072 - 50971
4 30 128 - 20 843
5 30 129 9 286

Profit = bénéfice net et amortiscements

Lo période de recouvrement pour r#4cupérer les dépenses initiales
', . . oo .
d investissement gprice anux profits retirés qu projet est de : 5 ans

563 - Tanx de rentabilité simmle

Les ratios ce rentabilité simple sont calculés sur doux années

arée 5 : année normale d'exploitation {(régime Ae croisidre)

snnée 10 : Fin e durée économique du prcjete
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Tablesr 3¢% - Tovx de weatebilits simple
T e Annge } 5 1€ .
. Libellé TTe— i
R
— Ratio du capital investi i
Bénéfire net . 15,95 % 19,63 %
Investisscment net |
U USSR SR SRV,
!
- Ratio de rentabilité ce capimz i
taux proypres i i
Bénéfice net ! ! .
; 756 % 18,04 % |
capital sociul (+) !
|
; i

Les 1atios de reutahilité sirmpls sont bons car ils sont supérieurs
: au “.ux de placement en vigueur, auprés des bonquas. L'investissement est
’ assez prometteur-

(+) Dens lo cis du projet e capitel social équivaut & la somme des
investissements en immobilisations et dv fonds ¢é» roulement ini-
1 étunt donné qu'il n'y a pas de financement >»xtérieur.




5€4 - Etude du seuil de rentabilité

Tgbleau 564 — Tableau du seuil de rentabilj.té

(en mE1lier FMG)

== — !
P Année ! ! ! ! ! ! ! -
A S T 3 1 5, 6 7 N 2 CH
: Désignatic~__ ! ! ! _ ! ! . ! ) |
=T T ! T ] Rl T ' ! '
Charges fixes 1 i 1 ' ' 1 ! ! : !
{ - ¥rais du per- i 1 1 1 i ' ! !
sonnel , 15 lTSi 15 17ﬁ! 15 176 15 177 15 L7F y 1517 15270 15 178, 15 178 15 175y
= Irais génfraux’ b 55h° b 55i” L ssh bossh!ohossh o bossho bS5k bossh, o bossh b sshy
\ . ! - :
- ‘mortissements' 17 251! 17 251° 17 253 ' 19585 1n 565, 9 A12 : 9 F12 S fl2, © 12 g 018
] L1 ! e ! : ! ] i 1
A S - -
| Scus-total 1 3% 583)] 36 9031 35985 1 20 0851 20 320! 203hh ! 29 3L 1 20 344 29 3uh 1 29 3501
b 1 ] T ! ] ' 1 + T !
Cherges variables 1 !
! ] ] 1 ' ! 1 N f 1
- Matiéres pre- Y i ' 1 . 1 1 ! !
ridres A2 750t 81 00t 1) 250 138 o0t 135 oon 0 YOI ~oe £ oo | r
| - Matidres con- | ! ! T T T A 135 GOn 135 0 135 00 185 iy
© somneal Sal 3 G : .
g o bles y 2805, 3 bro, h 335, S TTF, S TIFY 5775y 5 7176 5 7T7€1 5 776 5 776}
& - i - » . m———n ~—~ 2 ————
. Sous-total | £3 355, 8k L0, 195 585 1bo 776, 1ho 776! W2 776 1 1k0 776 g b 770 T 776§ 1o e
- | —— !
i'» THTAL 1190 3387 1231 453 1k2 572 Yai 2o3t 171 2077 170 120 T 170 120 T a70 120 377 120 117, 187
S 1 -t t +— + T - ' — , ‘
) >rc Auction (en : l | : ! !: 1 {
= : &5 o . ! : 5 = !
k3) 1;213 75J! 2ts o0 35F 25C 17h75 OQOT,h75 oonz~y75 000 L,“75 000 T 478 %0, L75 G20 T BTS00 g
i 3 IR I
Vertes {en mil- ; : ! ' ' 3 ] 1 I
liers de FMG) - \ 92 981° 123 975! 154 969-! 20€ 625!-2o6 625: 206 625 ; 2NR 625 2nAK 625,:206 £25  20F 625 |
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a) Détermination alménriyu2 cu zeuil de rentabilité

s frais tixes
Seuil = B (en %)

Prodiit d-= = ntes — frais variables

Calculé e¢n annde noevusle de Yonctionnement (5éme anr ée)

a0 2k
Soit = emeos meomee = 46,05 %
Z0€ 625 AT 6

Seuil de re:.t.pi-ité ¢ 46,105 % soit 218,74 tcnnes

L'unic¢é n'enregistrera ras (e perte dts que sa prodiction dépasse 46 %

de sa capacité de procuaciicn




~ b) Graahlgue
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Cofit (en millions FMG)
Ventes 206,625
200 ¢
Cofit de production
171,097
5 i
L l
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f |
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e /30,921 Prais fixes |
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r
Seuil de rentabilité I
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" s HECUMMANDATIONS ET MESURES D'ACCOMPAGNEMENT




166

A 1'issuc des rédsultats obtenus sur 1'oppcrtunité de cridae-
tion d'unc unité dc création de farinc de poissor, des mesures
d'accompagnement 2t des recommandations s'uverent nécessaires si
on veut optimaliscr la viabilité du projet.

D'emblée, rappelons qu'au stade des investigaticns cntreprises et
des résultats de 1'étude, le projet n'est opportun -'‘Gue duns le cas
de 1'hypothése d'une production dce farine de poisson destinde ex-
clusivement 3 1'alimentation animule & partir de poisson séché,

Les recommandations et mesurcs c'accompagnement cui seront dmiscs

s¢ référcront donc ossenticllement O cette variarte,

Toutefois, si on se tourne vers la contribution ce lu farine ds pois=~
son & 1'omélioration générale de 1l¢ situation nutritionnelle de la
population, des considérations dcvraient aussi &tre cffectudes sur
la farine de poisson dustinde u l'alimentation hitmaine, malgré 1'op-
portunité cpparente de¢ la vairiante, sur les bascs uctuelles,

61 - RECOMMANDATIONS

Des ceniclusions tirces de 1'étude du projet, la SCMET pré-
conise de poursuivre l'étude do la variante B, scus la forme d'unc
étude de priéfaisebilité, phase ultdéricure a la présente dtude ou
méme de fuisabiilité comptc tenu du fait que les principales données
ont été déja apprdhenddces.,

Ainsi, gr@ce & des cnguétes plus déterminantes, utne telle étude per-
mettrait de micux séricr la part des consommateurs potentiels réels.
Une approche du marché régional méritero aussi d'&€tre intégrée, dos
opportunités s'dtunt déjo unnoncdes, Lo prix serc alors un facteur
qu'il foudra csscentiellerment considérer @ en effet comme les produits
similaires sont ddja disponiblus & certains prix, l'option des con-
sommatcurs est surtout conditionnde par les prix.

Pour la rdussite du projct, 1l c¢st recommcndé de commencer
par unc potite unite qui pourra s'agrandir au fur et 3 mesure de ld
maitrise de’ tous les €léments entrant en considération,
Dans la méme opt:rguc touteiols. on pourrait aussi uppréhender le
projet sur lo base d'unc unité uyant une capocitt de production su-
pdrieure G celle considérdc oui est la capacité rinimale qu'on G
pu trouver a c¢ stude, mails wn prenont soin de procéder 4 un accrois—
sement progressif de lu production, parallélement & la muitrisce de
la gestion de production. Ceci scrait surtout inturussant, duns la
mesurc ol apriés négocidticns, le colt d'investis:tements d'une tclle
unité pourroit &trc obtenu G des colts meilleurs, presque ulignés
sur cu petites unitds, LL'impact de 1'économie d'échelle sur le prix
de ruvient du projet courrait ainsi 8tre analysé

Concernant l¢s matiéres premieres, lus corditions d'uppro-
visionnument mdritent d 8tre approchdes par une (tude plus appro-
fondic sur la base dus probldmes soulevds d'une part, et des moe=~
surcs d'accompagnement identifiées et préconisées dans la préssnte
Stude d'opportunité d'untro part,

T\ 5P




Notons que cette étude se per.chera essentiellemen
sous-secteur "P&che" en géneral ¢t de son environ
a traiter comprencrent notamment 1'identification
té en poissons, l'inirustructurc correspondante,

lecte, les réseaux de distribution, ia mercuriale

Pour ce qui est des considdérations requise

rine pour alimecntation humainc, mention doit étre

des tests d'acceptance peuvent déjc &tre entrepris

étudc plus poussée du projut pour des farines pro
des types dc poissons retonus,

Enfin, l'intégration di projet & une unité
existante pourrait 8tre Gtudide : dans un tel cont
conditions y afférentes doivent fuire 1'objet d'é
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: sur 1'étude du

ement. Les points
et la disponibili.
.e systéme de col-

5 concernant lu fc-
aussi faite que
au stude d'une
duites @ partir

de péche déja
xte, toutes les
‘ude ultérieure.
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62 -. MESURES D' CCOMT AGNEMENT

Au seul vu cdu narché potentiel existurt, @'aucun estimerait 2 priori
que le projet siavére opportun. Il ne faut toutefois pas oublier que, devant une
demande aussi considérgble, il ne fzut pas sous-estimer les obstacles a4 la Qiffu-
sion de la farine ¢e moisson sur le meché et 4 la vulgarisation de sa consomma-
tion.

a) 1'éducation des consommateurs est primordizle.

Les services décentralisés de l1iélevage doivent suivre de prés le mode
f'alimentation utilisé par les éleveurs. L'analyse a en effet démontré que la ma-
jorité ldes éleveurs, ce petite ou prandc envergure ne se corforme pas du tout aux
réglementations ¢t normes préconisées. Une telle action améliorerait la qualité
¢u cheptel et de la situztion nutritionnelle, de la population par le biais de la
viande consormée.

b) Far contre, si on veut percer dens l'alimentatior humaine, des tests
d'acceptance dcivent &tre entreprises auprés des consommaterrs, pour permettre
d'adapter la production. L'acceptabilité du consommatcur es-., en cffet le facteur
le plus important dans la réussite ¢ l'introcduction ¢'un ncuvel aliment .

Tar ailleurs, le consommateur doit pouvoir apprécier la valcur nutritive de la
furine de poisson per rapport au poisson--nature.

L'idéal serait évidemment de pouvoir amener sur le mrché 1. tetalité du poisson
encore vivant, car c'est certainement o 1°dtat frais que le poisson est préféré
des consommateurs.

c) Le prix de vente de la farine de poisson procduit: doit &tre abordable
pour que les consommateurs potentiels analysés deviennent d-°s consommateurs réels.
Un marketing agressii doit donc &tre eniiepris si on veut se lancer dans une
production effective,

d) En ce qui concerne o Cisponibilité en metieres rremiéres, le poisson
existe en prande quantitd. mais  un roulot d‘Jtranglement si1rgit au niveau de leur
collecte et des conditions d'ajpprovicionnement.

L'augmentation des équipements flotvants ct Ces articles de péche doit étre envi-
sapé ainsi que l'amélicration pénérzle ce llexploitation ot de 1'infrastructure
pour permettre d'ussurer ''-pprovisionneaent en metitres proe:midres de 1'unité de
productione.

v
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