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--·- --·--·-----·:1 
INUEX UE..S .... Bh£V IA TIO~ 

A2 Conducteur de voiture de tourisme ou de comionnette 
oyant plus d'une anneo de pratique ; apte a effectuer 
de petits deponnages : allumage et alimentation·, pneus ••• 

84 Conauctevr de vehicule poids lourds de 3 a 5 tonnes 
ayant des connoissanccsmecaniques suffisantes pour as­
surer le petits depunnages : ollumoge, olimentation, 
freins, ... 

CAF CoOt, Assurance, Fret 

CAL Calori~ 

CDI Centre pour l~ Ucveloppe~~nt lndustriel 

CENAl1• Centre Nationol des Artisonots t:1alogasy 

CITE Centre d'Information Technique at Economiquo 

CNRO C€.ntre Notional clvs Recherches Oceonoqrophiques 

COl-<OI Cornptoir de Cor.imE:rco et \Je 1-=<epresentation po":'r 1'0cec.in 
Ind ie;n 

CTFT Centr~ T~chniquo Forestior Tropical 

ENc.>U~,,~ Enductions de hodogascar 

FAFIFAl"lA Fampionorono ny Fiornpiono omin'ny Fari'i'tl Andrefon'i 
Modogasikora 

F A O Food and Agricultural Orgonizoti0~ 

F H G Frcnc ~alogosy 

F 0 8 Free 6n Board 

FOFIF~ Foibe Fiompiano sy Fombol~nu 

FRI Fonds Je ~oulement Initial 

H c Hors cotegori~ : 5pccialistc hautem~nt quulif ie dont le& 
conditions d'ernploi sont b definir dons chaquc cus purti­
culier cornptl tunu cios dif'llomos techniquos' des refer&n­
ccs, dos connoissuncos ocquis~s. 



INSRE 

JIRAMA 

hVA 

.iG 

;··iPAEF 

1·:1 

hJ 

SB 

ONUDI 

OPJ 

052 

PNO 

i'NUD 
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lnstitut rJationol de lo Stotistique et des Recherches 
Economiques. 

J iro sy Rono ~:alogasy 

r..ilograrnme 

r..ilo Volt Amp~re 

Kilo ~Jett Hcure 

:·ii 11 ig rarmio 

r·.:iniqtere de lo Production An imale ( elevage et p3che) 
ct des Eoux et Forcts. 

Concierge ou gordien sans autre attribution que lo sur­
vcil lonce d'un atelier OU d'un etoblissement, 

Manoeuvre specialis6, ou de force ouquel sont confies les 
trOVOUX p'nibles OU insalubres, OU neccssitant une adop­
tution ropirle : manutentionnaire, mot&lot, convoyeur, .•• 

t•iet r·o cube 

Noto benn+:; 

Orgonisatior. des tJotions Unios pour lv UeveloppE:ment 
Industriel. 

Employe diplor1e hautomont qualifie, ayont une longu& pro­
tiqu~ ct qui, par les travaux qui lui sont confies est 
apple a prendre des initiatives et des rcsponsabilit~ •• 
peut orgonis~r le travail do tout omploye des cotegories 
inferiou-es 

1- C>.Jvri~r specialise pouvunt executer ies travaux suns 
surveillance qui exigent dus connoissonces professionnel-
les. 
2- Ouvri~r qualifie : capabl~ de tous les truvaux prepa­
ratoircs. sachont dos~r lui mcme les differonts produits 
0 GMploy~r Lt conduirc OB travail 0 bonno fin, 

Pour mernoi;-c 

?roduit National Brut 

Progror.ir:ic; d"'s rJotions Unies pour le Ueveloppement 



PS 

PU 

SEPCRi: 

sr:::>L 

SOCOOIS 

SOOEDIS 

sacr 

SO.IA 

SOPEBO 

SSME 

T 

Vit 

5 B 
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?u1s~once souscritc 

PuissrJncc Utile 

Societe d'E..ngrois l:t de Produits Chimiques de l·1odugoscar 

Socicte i .olgoche dt.:$ ProJuits Lei tiers 

Societe d~ Confisuric ct de Biscuiteriu 

Societe Generole d~ Distribution 

Societc ~'.o:tgasy d'Etude,d'Organisation ,t dt:; Gostion 

Societe !1alggo~y d'tndustrie et d'Agriculture 

Societe des Pocherie d~ Boina 

S.::: rv ice de Scnte de la i .ere ct de 1 'En font 

Tonne 

Vitornino 

D~finition generulc~ : personnel hautemont quolifi' por 
ses diplom~s ou so competence professionnvlle et qui pour 
l'oxecution dus travoux qui lui sont confies est oppele 
a prcndro des initictives ct des responsabilites. 
Emploi porticulicr : socrctoire steno dactylogrophe. 
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INTRODUCTIOW 
-----·~ 

Sous )'initiative du ~ouveruement Malagasy, 

La present~ etude rentre dans le cadre p.eneral des etudes de pre-invcs­
tissement pour ie developpement industriel e~blies par l'ONU:DI, sous la ref,ren­
ce M.\G/82/010/0PJ. 
Elle constitue une avaluation preliminaire de l'ovportunite de creation d 1un~ 
unite de production de farine de poisson a Madagasc~r, destinee indifferer...at a 
l'alimentation humaine et animale. 
Conformement done au Cahier dea charges annexe au contrat n~ 85-10 conclu entre 
1 10NUDI et la SOf·:ET, les principaux objectifs de l'etude sont 

d 1evaluar la rentabilite des capitaux investis ; 

d'apprecier la viabilite du projet par le biais d'une premiere evalua­
tion financiere au niveau de l'investissear t 

tl 1apprehender la necessite d'etudes fonctionnelles OU d'etudes d 1appui 
approfondies permettant de miMIX orienter les preneurs de decision 
sur l'opportunite du projet ; 

d'analyser si le projet merite d'etre etudie en profondeur SOUS fO?'llP 
d 'une etude ~e pr e-fa.isa.bili te •. 

l'our ce faire clone, les element.a essentiels cieterminant l 'opportuni te 
du projet soot 

l•existence ~'un marche potentiel justifia.nt la viabilite du projet. 
Notons que, conformement aux termes de reference de notre interven­
tion, Seul le rnarche local SPra etudie 

b disponibilite en matieres premieres appropriecs tant en quantite 
qu r en qua.Ii te pour 1 'obtention d 'une farine rle pois son satisfaisant 
les nornr: s requises ; 

la rentabili te fin"'nciere de l 'unite envisa.gee •. 

De prime ahorrl done, notons que la cr6ation d 1une unite de production 
de farine de poisson contribuerait efficucenent a !'amelioration de l'alimenta­
tion en g6n6r~l. 

En alimenta.tion huma.ine, elle permettrai~·une a.melioration de la situa­
tion nutritionnelle rle la population ct a l'elimination de la malnutrition da.ns 
les couches moins priviler,ices ae la population, viva.nt loin des ressources de 
p~che• 
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Unc ~tudo ~ffectuec por la 8,Q en 1~80 o ~n ~ffet demontre qu~ la 
disponibilit~ moyc~ne journali~r0 par habitant en proteine d'origine 

animal·.: qui est de 12, 5 g/ j our /p<: rsonn1..' 1::st ncth·ment inferioure ou 
scuil de carc·nc,· p.-.:~'b:1i.nic:;ue admis. c, deficit r:n, proteine ost .:JSs~z 
marque sur lcs Hauts-Plat0aux. 
L•J farine di:.. poisson pourrai t egolcment contribuvr au developpement 
prograssif ~t 6quilibr~ de lu pGch~ tont continentale qu~ maritime 
et amcn..;;r une r,1e~ll•)Ur~ cxploi~ation des ressources halicutiques. 

Soulignons quc l·J pr~sentc ~tude etant encore au stado d'op­
portunite de l'idec d~ projct, l'opprehcns~on de ccrtoins points 
prccis, m~ritant analyse upprofondie n'a pas ete cffectuec. 

Citons par example la d{termi"ution des riotierus premier~s qui re­
c;uicrt unc crflys1.; chirr:iquc d..: la composition du poisson pour justi­
fier le choix Jtobli. 

r~eanmoins, nonobstant le nJcossi tu d' entreprendre quelqu.Js 
analyses corr.plemcntaircs, nous nous pcrmettons d'affirmer quc toutGs 
l•~S apprOCht°~ 0:1t cte m<:ne1..~S cffiCOCCmE:nt;. pour SOtisfoire UUX Ob­
jocti fs vises p·1r lo pr~sc.nte etudc. 

C0ttc ctud~ r0pos~ sur de nombrouses donnees que nous avons 
collccte0s oupres de divers rcsponsoblGs at conc~rnes par la pro­
duction de fcrinc de poisson. 

Co rapport ticnt comptc dos briefings tenus uvoc"l'equips 
de l'ONUuI" chorgec du suivi du proj.ct ct dt: lours differentcs ob­
scrv(]tions. 

A tous COUX qui ont contribue, de pres OU de loin, 0 l'ela­
boration de ccttc etudc, nous oxprimons ici nos plus vifs et sin­
cercs rcmurcicmonts. 

La methodologio d'opprocho m~nJe pour d~nontrer l'opportu­
nito du projot consistc a presenter unc ~nalyso scloctive de plu­
sieurs variontes, dons lu but de rcchcrchcr le m~illour profil du 
projut qui corrospondro aux conditions optima d'~xistcnco economi­
quc du projct. 
Le codre economiqu~ oxistont rolatif aux conditions dons lesquol­
los lo viobilite du projet suru soumis, concorne : 

-· J.c marchc c.lu produit fini 
- l 'approvis ionncrr:ont en mat ier;;. s prcmi<ffGS 
- la prix dos matibrcs prcmi~ros 
- lu prix du produit fini. 

ldnsi' apres pres(.!nt1.1tion gen~rah: de co .:'. cadro economiquo' trois 
voriuntcs do production rujsortont du 1'6tudc, s~r lo hose des pos­
sibilit6s d'utilisa~10~ do lu matibrc premi~rc offcrtc uinsi qu~ 
des tochniquos dEl prodL•ction corr(;spondantc-s, 
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Vu sous l'optique de lo classification du: produit, ces trois 
variantcs de procuction A, 8 1 ct C SC r'f~rent aussi O la destina­
tion finale de lo farine de poisson. 
Ainsi, l'on a : 

Variante A 

- Vo r iante; B 

- Voriontc C 

production de farin~ de poisson de qualite uni­
qu~ indiffer~nr.icnt pour alimcntution onimald et 
humaine a purtir de poisscn frais ; 

production d~ farine de poisson exclusivement 
pour alim~ntotion onimale a portir ~c poiss~n 
sechc ; 

production de farin~ de poisson de qualite dif­
fercntc,, sur unc mem& ligne de production, a 
portir de poisson frais pour l'alimentation hv­
~oinc ct 0 partir de poisson seche pour l'ali­
~cntction animal~. 

1~insi, conformement a l'objectif de l'etude qui est de demon­
tror dons qucllt.:s conditions l•.J viobilite et l'opportunite du pro­
jet doivont repondrc, SCUle la OU lcs voriantes interessanteS Sd­

ront rctcnucs. 
L'etudc financi~re s0ro uniquemcnt elaboree pour une varionte sele•~ 
ctionnee a portir d.:. cri tares de rent.::bil i te sorrrioirc . 

. · ,, 



CONCLUSIONS GLNErlALES 

A !'issue de l'etude d'opportunite de lo creation d'une 
unite de production de farine de poisson a i·1adugoscur' nous pouvons 
emettre les conclusions g~nerules ci-apres eu egurd aux objectifs 
de l'etude. 

Primo, la determination du ~orche pot~ntiel existant parmGt 
d'offirmer a priori que les besoins 01. forine de poisson pourruiant 
justifier une fubricotior. industriell~, locale. 
On peut rel~ver i un morche potentiel en 1990, oscill~nt entrc 
2940 tonnes et 9998 tonnes suivont les hypotheS6S etoblies. 
Les besoins un farine pour alimcntation humoine s'elevent a 631 
tonnes, representant. ainsi unquote-port m~ximum de 21,5% sur 
!'ensemble du morche potcnticl (Hypothesc 2). 

Touto foi s, molgre 1 I existcr.c-e de cc more he pouvont etr~ 
absorbe sur le mare he local i.:t l' e'.'f:ntuol i te d' une exportation sur 
lo Heunion pour un tonnage moyun dl: 700 tonnus par on, l~. proj1Jt 
n I est p0S 09portUn pour lo farir1C du poi SS On destinee Q l 1 Ol imun­
totion humainc 1 au SOU! VU du priX dE! revi.~nt-motierc qui 5 1 eleVC 
::, 1578,95 Fr;G/l<g. Le cout des motien.s pr"'r>it:rt.s grevent ks chJrq~s 
d'cxploitation ovcc un quotf• -p<.Jrt d•.' 94:·'.. 

Ainsi, apres evaluation dt; trois vu1·iont.::s dt:: production, 
l'opportunite du projct ne m~ritc consid~rJtion quh pour unu lignu 
de production de farinc de poisson dvstin~G uniquumunt 0 l'alimJn­
tation ~nimol~, a portir du poisson seche, baseu done sur la vurion­
te B. 
Les resultats qui scront rcpris ici se referent done essuntiull~m~nt 
aux conclusions de la Variontc B. 

L~ prix de revient do cuttti varionte B s'6levt a 360 FMG/kg 
assurant oinsi la competitivite du produit par rapport aux autr~s 
produits concurrunts similoircs. 

En eff~t, en alimontotion animule, lo prix maximum usuell~­
mnnt pratique est d•' 350 Fr11G/kg pour la furin~ du vionde ~t l~ prix 
do ruviont de lo farinc do poisson cnregistr6 oupr~s dos provcndorius 
£:st de .:t.10 FMG/kg, 

Cert~s la provendc est v~nduu courammunt o un prix de 1.JO 
a 200 F!V.G/kg mo is la composition ~ t la qu..:.l i te du produi t n' C:lSt pas 
Conforme ~ux normos r~glum~ntoirus an vigu~ur, Ainsi, ~u egurd ~ la 
qualite de la farino d~ poisson qui sura produito pur lu futuro uni­
te, il1· est a usperer qu0 lus uti.lisoteurs acc1.;pt<~ront lo prix d0 
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vente envisage de 435 FMG/kg, dans le cadre des campagnes de sensibili­
sa.tion et de wlgarisation qui seront menees. 
P1r .:iilleurs, au stade d'une etude approforrlie ulterieure, le prix de ces­
sion du p0i.sson seem pourrait ~ appr€herrle directemetit auproes des fu­
turs producteurs ce natims et amen.:?r un prix de rcvient inferieur a celui 
calrule actucllarent p:iur rerrlre le produit total<S!?Cnt canpetitif. 

En cc qui concerne le ch:>ix de la localisn.tior. sur la base des 
criteres de choix, 1 1 (tuie propose deux possibilites : 

a) ! 'unite sere implBntee pres de L"i rratiere praniere 
-=: mg'l est proposee en prcmil?T' lieu et T'Jliarrt en option. 

Maha-

b) l 'unite se:;r1 il'T!Dl"lnt6c 1uor0s des centres de consametion 
et des utilisateur>s : 1_ 'l zo!"lc~ d 1 !\ntana;. :r-:.vo rrime ave12. un quote-TBI't de 
48 ,72% ct la region ctu J::ic Tt;:isy ·~n s~ord li211. 
~'unite etant mX.uhL...,._~, on -pc1..II'1"•it a.usd nnvi~·~ p-1r la suite, nlusieurs 
implarrtatfons deccat:r>-1licec-s issu..:.s d2 la cr.ntiinaisc.n dP.s de:ux options. 

~. JJ!" :;,~· ~ui •.:"it d<.e la disµmibili+f:'. t"t (':: l' ;ipprnvisformemer.t 
•;r: r.,1titr'c._, ".c»2:i (r,~, 1 

·· i •·it.£ sE;ryi. surtout rir;.r:ivi2i::-:·nnee fBr lrl pttjle con­
t'lric:ntal.::,; 2i, p!'t.i..~ ·ie:s poisscns tout-v·;:r.:~.nt de pctjtc tdille, consideres 
cu•dtb.. -r ~hus de 12. conscrn~t:i.on hu.minc d ir;x-te. 1.r: disi;Xlr.ibilitG s' el.eve 
a 1024 t)Tl-:'lT) ;s , ('(; ~ui ;::~<'1:°tF-l d l =tssu~;r le fo~ionnem,::nt dt; la future 
'mite ~trr' un bcsoi:! de S!~Q t0nnes en A.nricc de croisierr:. ~.es zones les 
µlus pro:pic<::s sent l~alisee::; dam 1es rf:gfrns d2se~lavee;s de !'l=.t!'..ajanga 
;;.:! Ti-i) iF=i., 

:.~· .:,cermnt } 'tv.:;:ntu .. 11i t:f~ ·:L: 1 1 utilisatinn Ge G-:::-Ch•:ts cfo ci:-risl;!l'Veric, a ! !0S 

~0!"::1~.i~s;i~.;s) i,· r ,.,,,-· 11. ·iis:;:-c~.-:: ~.ris :Y-iC.'1.:r,~ d'u;litcs ;:::rmettar;t un tel ap­
r ,y0·v1 S1Ci"U1erncnt , 

D:tr.s le c"lr:: '~he . .:i.'1t ou unE: u1.it~ ·'IP consrTVeri: s..•r'1i• wntee 
3 t-1?".l:tg;isc"tr' , 1 1 0,..i~''l"'hrrli te d0 1 'utilisation des dechlrt.::; s ·'T:i P,ll~ore reJrise 
i;;n cause: ~.:mt rJonne qur: Lur utilis-~rtion ·~ntr::t:r,!~·"li+ 1.:i ~onsiderr'ition d'un 
cuis~ur · J ·.:s d8cl.sts de conscrverie n.:: saur.:::iic~nt .<>:tr-:.' uti 1 iseis -+:1.:-~ls quels 
rnvc·nmnt un simple brovage :iRis requiercnt uff.~ c;ifrson .:ip;'r-")pri&e et un 

" '"'· • • -...i- ' ' ,,.. d .....:i t• 1 ' " " . • A seca:igc? ce qu1 rc.vieu rI':1 a une Cf1'3 J16 c ,"-1'."~uc 10;1 .1r-.,. c.311.: ~ .r .1 .. ari.=.mte . 

F.n ce qui c0'1Cerr:c:: l' 2-tudc f foanci~rt..' du pM~ ··t ~ h.lSe SUI" lcs 
con<"ii.tfons optL'lrl d I cxi~;tencE:: ecommiquE. du rro)et' les r83ult-'1t'i de 11 etu:le 
scmt repris ci-·"'nres : 

- CA.paci t~ de pl'Oducti,..,n t~7s tonnes/an tns?'t; sur ,,me c.at-i<1cite 
minimtle !J'\".Xlu1"1ire. 

-
1 ·13tier~s pr0m:iereE: ; :.40. t?nncf:tan rh"' 

- Invest:issemcnts e11 ;rmnb1hr:y1t1ons · 
- Foros de roule.m:-m-t initfol • . • . . • • : 
" DCpcnses d I cxplo~.t1tion ( SeJOC armec) 

]Y'>isson s.~he 
u: 2lf: 00° ;:x; 

Cj r. ·13 000 I'{;•. 
160 SOS 000 IM3 



- CoQt totul de production (5emO:Jnn,c) 
- Kecottcs d'e:xploitotion (5emc annee) 
- B~nefice not (5emu annec) : 
- V~N a 15~~ : 
- TR I : 1 5 , 98 -~ 

Periodc do remboursem~nt : 5 ans 
- Ratio du capital investi : 19,05 ~ 

1 71 
206 
19 

097 000 FMG 
6~5 OJU F1'IG -
540 OJO F1111G 

'1 658 UOU FMG 

- Motio de r~ntabilit6 dos copitoux proprus : 17,56 % 
- Seuil d(: rontabilitu : ·l6,05 ~', soit 218,7• tonnes. 

r~u nivcau de l'opportunitc du projot, le pr,>jot ast suppose 
fonctionner sans sch6ma de financcmont exterieur. 
Les r6sultats cbtenus permettcnt uinsi d'affirmor que le projet 
pourra it even tut:; l lement 6Upporte r Un firioncemE:n.J: •lUX Conditions OS"!" 

sez souplos au vu du taux d~ rentobilit6 inturno '.i~trinseque) qui 
est de 15,98';1,. 

En conclwsion f inalc done, le proj et ost op1)ortun dans lll mc­
surc OU lo production scr·oi t vouec (-)XClus i vement .] l' al imentation 
animalc. 

Pour CE! qui (;St de:s rocommanootions emisos, l'etude preconisc 
dons ~o cadro d'~tud~s d'appui : 

- l'approfondissement d~ lu Voriantu B du pr>jot sous lo formc 
d'une etud~ de pr~-faisabilitS ou mCm~ de faisobi~ite. A Ce st~d0, 
d'outr(!S voriantos pcuv~:nt encore-: \Hrc.: considerec'; : integrution du 
projet dons un societi d~ p~chu ou d'une provcndc-iu, hypoth~s0s 
d'~conomios d'echcllcs diff6rLnte:s, possibilit~s Je plusiours im­
plontatio~s doc~ntralis~Gs, etc ... 

- l '~tud~ plus Jetuil le..: des motieres prumie:·es disponibl;.;s .:it 
de lour approvisionnumorit. 

Par oilluurs, lcs musurLS d'accompognemunt suivantes sont 
conseill2es, a la r·fol:i.sution du pro~et en lui-mene. 

- uno vulg..:iris<Jtion de l' util isution de pro· 1ende et de farino 
de poisson en particuli~r devrait etre poussce oupres des fermes 
ct provenderies ; 

- uno politique de developpoment du sous-se~teur pccho, ~n 
g6nJral, doit ~tro mcn~c sous la formu d~ 

• rn,; il 11Jur0 d isponibil i t6 dGs articles de pi che 
am6lioration d~ lo flotte, am6ncgcmunt dc~ plans d'eou 
oncodr~mont irt0nsif de la pgcho ... 
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Mention doit ~tre faite que, bien que l'opportunite du projet soit ne­
gative dans le cas d'une production de farine de poisson destinee a l'alimenta­
tion hwna.ine, nous pensons que la variante merite toujours ~ue l'on s'y penc ... 
compte tenu de Iiimporta.nce et du rSle de l'a.pport proteiqu£ offert par le pro­
duit. 

Ainsi, la Ilise en oeuvre de tests d'acceptance ~·~-Vere toujours neces­
sairc pour optimaliser l'a~&ptation de la production de matiere a repondre aux 
goGts et exigences des consomma.teurs. 
Dans le caa i'une reaction positive de la elientele visee, la variante de la 
farine de poisson pour alimentation humaine pourrait ltre a11pr8hendee au niveau 
d'une eturle de pre-faisabilite en essayant de negocier et dl· rechercher les con­
ditions optima. pour !'existence economique du projet : typef' de poisson a~.aptes 
a la production 1 essais en laboratoire, autres variantes de production, recherche 
et developpement de produits aptes a la COnSODlllation, a baSl! de poisson, etc.•• 
Le cas eeheant l 'a.na.lyse lie li:I. rentabilite sera alors •· 1·eprise sur des bases 
plus approfondies. 
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1.- PkESLNTATION DE L'ETUDE 

I ... • 

.d ~ ..... . ~·~ 



' 

11 - 0001\Ni.SATI.ON 

L'orgonisation utilisee pour etudier l'opportunite de la creation d'une 
unite tle production de farine de poisson a efe effectuee en plusieurs etapes : 

!ere 6tape 

2eme etape 

Jeme ctape 

analyse documentaire pour les donnees deja disponibl6s tant au 
niveau de la banque de donnees de l~ SOMET qu'~u niveau tle centres 
de documentation exterieurs, prives et publics. 

preparation des enqu@tes complementaires relevee~ lors de la pre­
miere phase ~insi que rle la collecte directe cias diverses donnees 
pour 1 1 etu<le. 

dcpla.cements ct enquetes aupres clf;;s ctivers res!_)onsa.bles concernes, 
concernant notanunent : 

le marche 
les matieres premieres 
le choix de la localisation 
l;etude <lu processus ae fabrication approprt' 
la recherche <1.e parte:ia.ires. 

4eme etape : • anGlysc et compilation des connees recueilli~S a !'issue des 
deplacements 

• evaluation et synthese 
• contacts de p~rtendires techniques 
• evaluation des rirocedes 
• definition ~u profil du projet. 

5eme ~tape : • synthese finale ~e toutcs les donnees 
• ~tud.~ i}.)s invest.i.csemcnts 
• evaluation financiere 
• appr&r,iations finales 

6eme etape redaction du rapport ~·etuae et livraison du dossier 

Pour ce qui est ae l' organisation t1u tra.vo.il de l 'eriipe a.ffectee a 
1 1etude, nous ranpelons qu'un expert incustriel a efe associ·) a la realis~tion 
de l 'etuc1c. 
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11 a etc charge de r!:!chercher toutes les opportunites technologiques &t 
les partenuircs corrcspontlants a l'exterieur (lors de la 3em~ etape). 
Le Chef ae proj et <le la SQNgT a ensui te contacte a 1 1 exterie ir avec l 'expert quel­
ques parten.:i.irHS afin <le cadrer toutes les :i.pproches dans le contexte de develop­
:rement de Madagascar (lor£: de la 4em ... etupe). Des usines rle la. Compa.gue Indus­
trielle lorientaise produisant diff6rents pro<luits ~6riv6s a~ poisson : farine de 
poisson, concentre Jc 

J/ 
:~."' ' I 

"" , -•Ii..... 
""'··: --
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prot~ine de poisson. so~p8 de poisson surqelee, ~tc ••• ont pu ~tre 
visitees a Lorient, le premier port de ~che de Fra:1ce. Des contacts 
de fabricants de cniseurs, s~choirs .•• pour pois son> ont et~ ef fectues, 
U.1.lit~S appartenant a la m~:-n~ compagnie. 
L~s principaux eJ.eme!1 ts obtenus a partir de la miss i.on a l' ext~rieur 
ont ete surtout : 

- la det~:rminaticn des normes de prodults pouvant !tre 
obtenus pour les deux types de farine, alin1entation animale et humai­
ne 1 

·· l1;;s probl~rnes p;:,t.iques de productio.1 surtout lorsqu'on 
·..re1•.t comilk.mcer dans le secteur , 

- la d;;.f inltion Je dif f~rents proced~s de fabrication 
possibles et las problemes de production correspondmts : ~chelJ.es 
de production possibles ; 

- l!s caractfristi1'l~S des mati~res pr?mieres n~cessaires • 

•. .ii. ce qui cor~cerne les collectes et ..lr.:..lysea d' informa­
tions, ell~s ont &tu repacties en cinq zones: 

- zo.le ·•Ord 
- zone Sui.l 
- k(fae Est 

Mahaj~n<?"a - Antsiranana - thsy Be 
.1.'ol1.~1.ra -· 1orond~vri. 
.i..'oamasina 

- zone centre : Antananarivo-villi.:~ - J,.1tsirabe - c?iana­
rantsov - ;u .. pefy - S;j.k.3.Y 

- zone Exterieure : ~urope. 
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12 - .!!!OBLDIEE___~~~~Ol'!TP.~~ 

Les problemes rencontres meritent d'~tre soulign~s dans 
la mesure o\l leur connaissance c:>ermettrait a tous c·~ux qui auront ti 
se pencher sur la pr€senta ~tl·.de, de mieux la ccmpr.mdre, cor;.ptc: tenu 
du contexte dans lequel elle a Gt~ elabor~. 

Je prime abord, soultgnons les problem~d' inexistence de 
donnees r.3centes ~. tous les niveaux. 
Les statistiques obi:enues, t;mt sur le recensement des Jleveurs et de 
leurs speculations que sur le nell"ll~e de provenderie i existantes ainsi 
que sur 1: ..:ffectif total du cheptel existant ~ Mada-Jascar, llc so.it pas 
mises a jour, 
Ce qui amene a faire des proj~ctions OU c'les hypothe;es, valables bien 
sar dans leur choix, ~ais na refletant pas a priori ce qui existe dans 
la r~aliti§. Ji.u stade de l' opportunite C.11 projet, ce probl~me soulev~ 
n' i!1flue .t.')as dal'lS une large m<;sure les app:r:~ciation; finales du projet 
etiint donn~ le d~grG de pr~cision des donn..:!es. 
Nearunoins, dans le cas d 1 ;.mE~ ~v~ntuelle continuat!o l de l' Gtude a une 
phace plus approfondie, cc:s ~le ... .;nts meritent d'etr~ etudiea. en pro­
fondeur. 

Par ;.;i.ilh:urs, bien que dans la th~orie nous ay...tons deja 
dGterminicl sciemrnent qi.:els sor,t l<=>s types de ?Oisso1 adaptes ! une 
production de fa~ine de poisscn, un choi~ d~finitif n'~ pu atre eta­
hli faute de prec:i.sions sur les typt:?s de poisson ex Lstants captures 
usuellement : nom scientifiql.!~, fan.ille des poisson >, co1.;posit:~on 
chimique ••• 

....1.i:: ln, concernant le: :i?rix de cession d 3 la mati~re pre­
r.:iere, nnr" analyse ..,;l'~s approfondie permettrait d' a.:>pr..:hende·- un prix 
de r~vi~nt plus competitif par rapport aux autres produits concurrents 
de la farine oe ?Oisson, en co0rdination aver. tous les elements du 
sous-secteui- "p:'.!che". 



13 - .AFFRECIATION3 DF.s RESULTaTS 

Compte tenu de ia methodologie utilisee et des problemes renco8'rfe, 
le but ~e ce paragr~phe est de porter appreciations sur les resultats atteints. 

D'une ma.niere gener~le, les termes de reference ccntractuellea de 
l'etude ont pu etre respectes. 

Toutefois: le cegre tlc vcracitc des resultats merjte d'6tre sJuleve. 

En effet, c'es hypotheses ont etf'.5 prist::S suftou+, re ur les donnees 
concerna.nt la determina.tion du !l':.1.rchc :potcntid r'isponible. 

A premiere vue done, r,c ~arche ~cmb!e consiferahl1 ; toutefois, il 

19 

peut 8tre effectif da.ns la mesttr(, ou les reco1;11na.n~c1. tions et mesures d 'accompagne­
ment preconisees sont respectecs, car lcs consorn~ateurs pot1ntiels futurs ne se­
ront reels que s'ils sont ~ien apprehendcs~ 
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21 - DEFINITION LU PRQI)UIT _____ .... 
D'a.pres la Nomenclature de Bruxelles, le produit "Farine de poisson" 

envisage est c!efini sous la rubrique c1ouaniere "23. 01.00" st•ivant la definition 
suivante 
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"Residus et dechets des industries ali~entaires, aliments prupares pour 
animaux : farines et poudres de·viandes et d'abats~ de poissons, crustaces ou 
mollusques, impropres a l'alimentation humaine" • 

Toutefois, la. fa.rine de 1>0isson consideree dans la presente etude deb.:>r­
de le domaine dP la definition precitcc pour se consacrer t~nt a l'alimentation 
a.nimale qu'humaine. 

211 ~resentcl.tion generale du produit "Farine" 

De prim~ a.bor~ la dofin:ition <le "farine" sans autr~ qualificatif designe 
exclusivcQent le produit de la mouture de 1 1 ame~de de grain de ble nettoye et in­
dustriellement pur. 

Le prorluit de la mo:.:ti.:.re cl.cs autres graines, cenfoles, legumineuses 
sera desir,nc par cc mot "fa.rineil suivi <"u qui:s.lificatif indioua.nt l'espece de 
graines, cereales OU lcgumine~SeS entrant da.ns la C •ffi!JOSition (ex. fa.rine de Soja). 
Cette derniere ~efiniti0n a ete par ld suite ~tendue pour d{signer la poudre d'au­
tres matieres tel que le sang, lr.. vi;:mde; le roisson, prea.lnblement cuite et/ou 
s ecbee. Le mut "farine" est ei;a.lemcnt util L:ie pour design~r la poudre qui sert a 
preparer les bouillies pour 1 ;allmen·::.a.tion infantile, et <lor.t le• principaux co~ 
posa.nts sont les cereales OU le~um:i.neuscs mentionn.5es ci-c:le"'SUS. 

La fiirine de poisson rroprem\.!nt dite est une poudrc obtenue a pa.rtir de 
poisson fr~is, scche ou fume, ou de Jcchets de poisson. 

Initialemt!nt co:nme to11te autre farine cl 'originc anjmale, elle a ete spe­
ciu.lement destinec a 1 1 alimPntation a.r.'i.malc, 

En effct, les fa1·h1es <1; origi~1c animvlc exigent c1es 111Bures d 'hygiene et 
de toxicolor,ie a.ppropriec J:OUY:' se pri:ter :... lu. consomma.tion )~uma.ine. 

La. plus grande ''ul;;:r.l·ddv.t1on de son utilisation, s11rtout en a.limenta.tion 
humaine, a. 6te d6terminee pa~· sa grunde valcu~ nutritionnelle, nota11111ent en apport 
proteique. 
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Elle est gener&lement consommee en tant que source de proteine animale, 
laquelle a ete rlemontree comme possedant une valeur nutritionnelle superieure 
par rapport aux sources de proteine vegetale. 

Ainsi, la f~rine de poisson est ou pourra 6tre utilisee : 

- en alimentu.tion anime.le : dans la composition d~ provendes, et associee 
dans les aliment• colDJloses pour bet.ail d'une ma.niere plus generale ; 

en alimentation humaine : comme source proteiquE dans l~ composition 
d'ali:!lents tels que farine infantile, pate aliments.ire, biscuits sales, soupe, 
etc ••• 

L'approche rle3 tlifferentes possibilites offertes actuellement nous per­
mettra de mieux serier l'~nalyse pour l'apprehension du marche potenticl dispo-
nible. 

2111 - ~ngr~dicnts et biens intermediaires 

De par leur comp0sition 1 les farines sont rarement consommees telles 
qu'elles ma.is plut8t collll!:e pro~uit intermediaire dans la fi~brication de produits 
destines a l'alimentation humaine et animale ou comme ingredient pour ajouter une 
certaine saveur a un proQuit fina~. 

La farine de poisson n'echappe done pas a cette rer.le quasi-generale. 

Far ailleurs, une combina.ison entre deux ou plusieurs types de farine 
est couramment pra.tiquee flans la composition rl 'un produi t final donne par 11> uci 
de complementarite nutritionnelle afin c1 1 obtenir une alimentation Saine, equili-
bree et complete. 

Elle est utilinec comme ma.t.~ere premiere, done de :,ien intenWcliaire:.. 
lorsqu'elle rentre pa.rmi ~.es ~~5.ffe:;.·unts compos;.:.nt,s lll'une provende, ou d'une fa­
r ine infantile pur exew,. le , 

Elle sert d 'ingredient lonqu 'elie p~rmet de va.rie;_• le got'lt <les procluits, 
comme les biscuits, les pntes etl:. ,. 

Le tableau ci-ap.res donne J.cs possibilites <l'utilisation de la farine de 
pois son en tant qu' inrrerlL.'11t on biun ir..-termediaire. 
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Tableau 211 - Ingredients et bien intermediaires 

l'roduit Fossibilites d'utilisation Observations I 
1--~~-+-~~~~~-i--~~-1 

Frovende 

ra.tisserie 
saUe 

Biscui tcric l 

I 
Farine infantili 

l'&te al imentairc 

sauces et condi~ 
ments I 

aliments insta.n~ 
ta.nes 

A - Alimentation animale 

Com1osa.nt source de proteine 
anima.le 

B - Alimentation huma.ine 

• p!te ~e pizza aux poissons 
• tarte salee 
• toute autrc patisserie s~lee 

(pctit pate, bouchee ••• ) 
galette ou bifteck de poisson 

• biscuit sa.2 . .S ·aux poissons (o/pe 
apcri tif ••• ) 

• complement protidique 

pate aux poissons (nature ou 
type ravioli) 

sauces et jus ~.e poisson (Nuoc 
Mam) 

• consomme c1e 11oisson 

• soupe cle (ou au) poisson 
(Type noyco) 

De l'ana.lyse ~u t~bleau 211 1 il ressort que 

deja utilisee mais 
consommation freinee 
per prix non compe­
ti tif 

\ 

nouveau sur le marche! 
local 

notNeau sur le marche 
local 

ingrerlient supplemen-

1 
ta.ire ou substitua.nt 
du la.it pour un rap­
port donne 

nouveaµ .ur le rnarche 
local 

I 
I 
I 

nouveau sur le !Ill.rebel 
local 

- primo, en alimentation a.nimc.h, la farine c!e poisson est utilisee exalusi­
vement en provenderie ; 
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- s~cundo, son utilis~tion ~n alimantction humoinu ~st entiere­
ment nouv~ll€ sur l& marche local. Les possibilit~s ~e consonmotion 
de la farim0 de: p~isso·n comr.;<o ~ldmcnt n.ntrant dans une composition 
alimentairc nouvvlle doivont 00nc cncor~ ~tre suj~ttus a des etud~s 
plus approfondics €t Lie .,;crtainus r'lcsures d' · .;compognement ta ls qua 
tosts d'acccptonc~ Et essais en laboratoirc. 

Pour cc qui ~st ue lu prov~nde done, la composition de base dSt 
reglmn.-.:nh:c par lu Decr~t n° 60-024 regiss::int la fubricution ot lo 
vent~ dGS produits d~stincs a l'ulim~ntation dus Jnim~UX. 

S0lon c0ttu r~glsncnt~tion, lu nutur~ dus divers constituents 
d~s provcnd€s1 group&s pur cot0gcri~s svnt : 

- c~r6ul~s &t ffi~ti~r~s hjdrocorbone~s 

- iss~Es de ctir6ults et d~ leguMin~us~s 

tourtauux 8t ~utr~s ?roduits ~zot~s 

- complements divers. 

Groupas par composunts rogle~entaires lcs constituants des 
provendf;S sont : 

~ f..;culents 

- 1 protein0 veg~tcl~ 

- 2 proteines an~mul&s 

- 1 •16ment mincirul 

- d'autres a~juvQnts. 

La forine de poisson se:ru l'unc de l'apport Jn prot~ine uni-
mole. 

i,uulques formul0s ~u provcnda par typ~ d''levoge sont donn,es 
en .L\nnf;xc· 2 • 

ln co qui conc~rnc 10s pussibilit~s d& l'utilisation de la fo­
rinu de poisson ~n ulim~ntution humuine, au stude de lu ph~s~ oc­
tu0lle du proj~t, l'o~portunit6 d~ lour utilisc..tion ~ d~j~ ~t~ som­
muiremcnt a~prih~na'~ 0u~rbs du oivcrs r~sponsubl~s, ~vcntu~ls fu­
turs procJ•;ct<;urs. 

Ainsi p.-:)ur la ptltiss\..rh: scle•.~, la farine d(l puisson pourrc..it 
so substitu~r au ~oisson frciis (cabot) duns l~ co~position cie }Q 
p'Ot~ ci\! piz20 0u pcisson por (.;X(;r.1ple:, .... t ci(; tcutc~ uutro potw salel: 
en g~n~rrl tell,~ lcs p~tcs ~11~~ntc..ircs. 
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Concernunt la biscuitC;~il:, un~ unit~ indust-ielle a oeJO en­
trepris des assais da biscuit so16 uu pcisson b Jartir du poissons 
locaux s·jches puis broy~s : l;::; curnmerciol isation ctu produi t o Jtu 
fr.;?in.G.,; per l' od<:ur trap pE:rsistunt.: 'lOusJ.Jbonde de poisson. 

1":::.iis duns lG COS d'UnE' fc::rin<_ de µuisson Q )c;rtir dt: poisson 
prc~lcblcment nettoyc~ C;t oyont subi une op ~·-cti ?n ou cuisson, la 
cuisson att~nucrait scnsiblcmcnt ct..tta od~ur. 

Pour la f~rinu infcntilu, laquullu d6signc Jn~ soupe Ql:n~ro­
lr:inunt instuntuJ"l•~li dl:Stin.;c aux cnfants en beiS O-Je ct pr~paree a 
pcrtir de furines dL c~r,al~s pr~cuitt..s , cello fobriqu~e locole­
,.,,,,nt est C. bes: c.J" fc..rirl(; d~ ble, d.., lai t ~t dt.. ·ciat iere grusst1 
lJct~e (+ sucr8 ct autr€s ingr~di~nt3). 

Le l~it provi~nt d~ 10 pr0duction l~iti~rt.. Locul~ muis est 
"ussi opprcvisic,;nn.6 ; ar l' 1:--1p•Jrt0tion ·:Jn ,.;-ouC:re •Jl: lait ecrame • 

La combinaison 'll. diff0rt..nt~s furines a c;uolit< nutritionncl­
le complJmcntaire ~ partir de rossources locales constituer~it une 
forine: infontil~ compl~tE:, substi tuant la part d•,s mut.iertis premi­
eres importees. 

Ainsi, sur 1~ bas0 das donn~~s das responsaall:s concsrn~s, il 
est possible db conccvoir unu f~rin~ infantil6 dJ quulit~ nutrition­
nelle ~quivalonte ~ partir de 

- farine de mals 

furine de riz 

- farin~ do scjo 

- introduction cie: f~rin~ d0 poisson. 

Oe:s ~tud;;)S sont ~n c0urs pour lCJ corrmtirciuL.sotion d(; ce pro­
duit. l..oditc proposition (j d'uillt;urs ctu approuv it: pur 1"1 nutri­
tionniste qutJ nous ovens contoct6. Ainsi, dans C·J cos, la fllrin~ 
dE: poisson pourrnit etre utilist.ie COrrMO ingr~diii;;'1t !:;Upplomentoiro 
cu comrl'\e ,:Himont protidiqu~ ue: substitution C:u l,Jit, pour un tuux 
de substitutiun donn~. 

~our lu fobricution ~~ scuc~s 8t condimunts ainsi que ~es 
"alim~nts inst.c.ntcn.3s" u pa.·tir dt.: f•.iritie de poi ;son, le projet 
scrait int~rcss~nt 6 priori. U uillburs, unt.: soc~~t~ prociuctricv 
d~ c~n~im~nts ct du µroduits div0rs s'est d~j~ p~ononcte sur son 
int~rtt pour {tu0ier l'opportunit6 ~t l'int6grat~on d'une telle 
production au soin da son uni~~ octuallu, 
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Neanmoins, a'ores et d~ja, l'cn peut apprehander certains fac­
t€urs limitotifs tels que : nor~~s, prix de r~vi~,t ou problem~ u€ 
conditionn~mcnt. c~s prcduits n~cessit0raient en ~ffet des investis­
seroonts spt:!cioux suppl~rn\:ntci r~s dont le mare he n' ~n justi f ierait. 
Pas lo cnut. 

~11: - Produits similaires 

L~s produits similair~s a lu furino de pois3on et qui lui se­
raient, done concurr3nts sent principcl2~ent ~onstituls par les pro­
c:uits riv~_:J1c;.r.t 1 •.: f-.:-in~ d" :--c.is::;:-.n Gn vcl-.ur 1:::-ot.;14uc;. 

- lo tourt-i:<...u c;,. C 1_:t Of" 

- 1.:: t ourtl:o'OU d'uruchide 
... l c- tourtt;.•;iu de fevc: de soja 

- l.J fur in{;; de song 

- la fur in;;. dt. v i(Jndc. 

Toutcfnis un consid~rution de la r~glementa~ion de fabrica­
tion de la provcnde (cf.§ 2111}.qui s~:ipulc quo ~c composition dcit 
contenir unc prot~in~ v~~ctal€ ct d8ux pr9teines Jnimales, !'utili­
sation dG l•:i for inc d<:- p0isson ne se trf:lu"i t pas l priori par lo 
substitution do l'un~ d~s uppcrts proti0iqu~s. 

L'on dcincto d~nc Un) cer16~nu compl~montori:l nutritionnelle 
entr~ ces produits ~-usage similairc. 

[n alirncntotion humainc;, lcs prociuits a usuiJa similaire c.i lu 
farin~ d~ poi!scn $ont : 

la fnrin~ de ~oju 

- le poissun cnti~r 

11 y a li~u Ju souligncr au~ bi~n qua le po.sson enti~- cons­
titue d~jo unE.:: source clc.: prot~in...- h1Jbitu1C:llcment ·:onsommJe par lo 
mojeur~ par~ic 1c 10 population, surtout ceti~r~, il ne constituupas 
vf:ritablorn~nt un produit concurrent ~n soi. 

Lo vulg'.irisation d..: l'utilisution vC:: lo for._nc de poisson en 
climentati0n t"•um<..,in\:; contribuc.rait ~ comblcr 10 d•·ficit 1;;n proteincs 
unimale3 <.!€, le.; populatiun, purticuli~rcmcnt acceni:ut:l dons lo r~gion 
c;os Hauts--F'latc:aux . 

• 
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A titre indicotif, on peut donner ci-apr~s 11 tenour en pro­
tein~ de quelqucs produits similair€s b lu furin£ de poisson. 

Tablcuu 212 
""* 

Produit 

- Farin~ de poisson 

Tourt~~u d0 cuton 

- Tourto~u ~·~ruchi~u 

- Farin~ d~ s0J0 

Poisson t:ntier 

T~n.;::ur ·~n 
·. o~} protein'"' 1, 

50 0 65 

40 

45 

30 q 45 
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212 - Ncrmes et Coract6ristigu£s 

2121 - Normes 

Le qualit6 de lo fcrinc produite d'coul& an g,,,rol de la qua-
1 it& de choix do ln matierc de bas~. 

Ainsi, unv fcrin~ de poisson destinee a l'ali~~ntation humaine 
doit ~tr<: f(Jbriqu~(. c partir do poissons frais, da·1s un ""nvir-onne:­
ment bact1riologiqu~m~~t pur et dans 1~ respect st·ict des mesures 
d'hygi~nb prdconis~es. 

L'utilis~ticn dL poisson gras r~quiert imp6~ativ&m&nt l'utili­
sotion de stubilisat~ur ~t d'ontioxydvnt, pour &vi:er le rancisse­
ment de la farinc. 

Pour ce qui ;est des norm.::s conc•-:rnunt la cornpo_;ition de la fa­
rine de poisson, l~s donn~es corr~spondant~s au prc~uit d~stin~ a 
l'cliMenL,tion humaine n'ont pu €tro c.itterminees, ·:ant sur le plun 
lcccl qu'au nivcau int~rnational. L~s contr51~s £n mati~re.de nor­
mal isut ion so nisurr.~nt souvGnt a un cont role des specif icotions 
fournit::s par le fl.lbricont eff\:ctue par 1 'utilisateur d'une purt et 

CJ Un Control>.:. p\Jr le fabricant QI CiUtrU p1Jrt UQ ffiOr1iere Q repondre 
aux exigences d~s utilisateurs. 

Pour la farine de poisson destin~~ o l'climentction animale done 
sclon lf; decret N° 60-024, les normes usufi:::llement ~ rotiquec;;s (J Mc,1da­
gascur ~ant les suivant~s 

H 0 ~ 12 °1
1
0 - 2 ~ 

- ~atibres grasses - 15 ~'.. ··~ -.::.. 

- Tencur en insoluble chlorhydriqud < 3 ~~ 

212~ - Cwructoristiguos 

21221 - Caroctcristiques g~n~ral6s de lu forine 
I 

9(;; poisson 

En cc qui conccrnL le prSscntation propr~ment ~itu ao lu farin~ 
de poisson, elle a : 

- un"' tvxturu i:;ulv~rul;;ntc ave.c uno gronulum~triu ~ U,8 mm (ca­
ruct,ristiqud g~nJralu cL toutL f~rine pura) 

unc suv~·ur µrunoncC:·.: de ~oisson ; 

- un~ 0duur per~istcnt0 ; 

- uno... coul<.ur vir,;nt cu !':>run : l<. dc.gn: <.:·.~ brunissug8 0st fono-
tion tant du cho.i.x du poisson, n1c.:tH:r"' proMi€irc,, di.. bCJSu, qut: du 

temps d~ cuisson, c'Lst-b dire d0 lo t~chnologib ~~ f~bricution. 



Il y a lieu rle souligner que la f~rine de poisson fabriquec artisana­
lement, ayant subi uniquemcnt un sechagc et un broyagc plutot somma\re, presente 
une granulometrie ~rossiere et non homogene. 

2122.2 - Valeur colllI!rorciale de la f~rine de poisson 

Les principa.les caracteristiques de la farine C!e f'Oisson sont les 
suivantes : 

- crande va.lcur nutri tionnellc a.vec une tres haute t<Jneur en proteine et 
sels minera.ux ; 

- gru.nde dir,estibilite des proteines qu'elle renferme. 

Coefficient proteiquc proteine c1igeree 

rroteine a.bsorbee 

- absence tatale en hydrate de carhone. 

21223 - Cu.racteristigues chir.liguea 

t 82,6 % 

Le tableau ci-a.pres presente l'ane.lyse chimique de la farine rle poisson 
ainsi quc cclle des pro~.ui ts similu.ires presentcs au paragraphe 2112. 

Tableau 213 - hna.lyse chimigue 

Fa.rine Farine p,~rine Farine 
I>esi~na.tion Unite de cle ,le la.otee 

I pois son Soja viande {•) 
l 
' 

- humidite % 10 8 10 21,5 
- Proteine % 64,17 38 51,8 13 

• 
- Lipide (~'•atieres qrasse's) % 1,96 18 35 7,6 
- Hydrate ae c~rhone % 0 31,3 0 75,3 
- Calcium mc/lOOEr 9 783 208 30 400 
- Fer -"- 2 700 6,5 6,~1 6,25 
- Thiamine (Vi t. Ill) -"- 0,19 1,03 0,19 (-) 
- Riboflsvine (Vit. B2) -"- 0,31 o,3 0,5 (-) 
- Niacine (Vit. Pr) -"- 8,61 2,1 L0,9 (-) 

! - Calories c~l/lOOr 294 335 i40 425 

(•) ~1.:r,Eilyse de la. farine la.ctec 
pruduite localement 

29 

Ce tableau reflate la haute teneur prntidiquc de la fa.rine de poisson compa.­
ra.tivement a d 1<i.utres sources prc1teiques. 
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213 - Classificatiun 

L~ clvssificotion qu~ nous µr~sentons infra d~coule d~ lu 
pr~scntJtion a~ lo farinc ac µcisson. 

- lcs diffcr~ntcs possibilitSs d'utilisuti0n d~ lo farinc 
dE poisson ~n tant qu'ingr~dicnt ou produit interm~diairc aussi 
bicn traditionncllcs quo pour un0 com~osition ulimcntyir~ nouv~lle, 

- l~s possibilit~s de substitution d~ la furinu du poisson 
0 d 'OIJtr< ... S fc.r in.;; S USUUl ltHTh~nt Consommi::c S, 

Tublcau 21~ - Classification d0 la forin~ ue poisson par 

l,J_t i) i_.§gt i_on_'"~!~_~L-.9~~!.!."t~._.{ o~. ?~~-1.!nat iory) 

Quulit.; 

Ingrec;iE)nt 

• Traditionnel 

• prouuit nouv~0u 

Pour olimentution 

humr....inc;; 

- pltisseri~ sal~c 
- biscuit~ric sol~~ 
- c0rnpl~raunt proti-

~ i~ue pour farin~ 
i.·,fcntile 1·1cti.".c. 

- µGtL uJimuntJirc 
- SJUC~ dG poisson 

;;u cc·nsorrm~ 

- soup~ d~ poisson .. , __________________ ..,_. _______ _ 
Produit similuirc 

- f~rin~ de sujG 
- :)01sson 

?our alim~ntu­

tion animale 

·:>rovcndv: . iment 
compos~ pour b~tail 

- tourt~uu d~ coton 
- tourt~au ~·cru-

chide 
- tourtGau d~ soju 
- farina d~ s~ng 
- f~rin~ d~ vionu~ 

Cc.;ttt classific(jtion dw synthesr~ nous p~rmLttrc dw ce:rn~r lu 
µlc;cE: d0 1(~ f•J; in·J c.lii: 1rnisso11 sur 11;; march~ locul. 
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22 - ANALYSE DES IHIQliTii.TIONS 

Les importations en farinc de poisson ont existe jusqu'cn 1976, assurant alors 
l'approvisionnement en fdrine de poisson dUpres des utilisateurs, essenticllement 
les grands eleveurs et les importateurs cistributeurs. 

Ces itq;ortations, claSlfies dans la rubrique rlouaniere 23.01.00 concern•nt exclusi­
vement de la farine de poisson pour alimentation animale sous la nomenclature ci­
apres : "Farines et poudres de viande et d'abats rle poissons, de crustac's ou mol­
lusques, impropres a l'alimentation huma.ine". 
L' importation est exemptee de r. roi t rlc douane s "t, ~e lu ta.xe unique sur les tran­
sactions (TUT), r:iais soumise par contre aux rlroits d'import<;.tion rl'un taux <le 5 %. 

Les rlonnees r,lobales sur lcs imporb.tions sont illustrces ci-apres sur la 
base de 1 I evolution SUr leS diX cJerniereS 3.llllCeS C°l 1 importations p SOi t cle 1966 a 
1976 .. 

Tableau 221 - Evolution des importations ______ , __ . 
-·--""'-~-..... 

Annec Qua.ntitc (en Kg) Valeur (X 100 FMG) 
.w:==- ... z. 

1966 277 657 148 496 

1967 359 309 139 899 

1968 351 563 155 993 

1969 505 265 256 249 

1970 6H 750 417 040 

1971 1 042 029 674 832 

1972 431 305 267 895 

1973 192 196 188 425 

1974 29 900 40 008 

1975 78 800 73 150 

1976 29 950 '27 5 37 
~ 

\ -\ 
Source INSnE 
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De l'a.nalyse de !'evolution des importations j~ resso~ que : 

- a.pres 1972, periocle des evenements socio-politiques a. Ma.lap,ascar, les impor­
tations ont netteme~t regresse par rapport a leur niveau en 1966, di au de­
part definitif des rra.nds eleveurs qui etaient essentiellement des eonces­
sionnaires etrangers ; 

par ailleurs la diminution progressive de ces imnor'tatioas a pa.rtir de 1974 
jusqu'a l'arret total en 1976 s'~xplique a.ussi par la politique de valorisa­
tion des ressources locales, se tra.cuisant par un contin~entement des impor­
tations ; 

en outre, on peut remarquer une qua.ntite maximum importea de 1042 Tonnes en 
1971 : Ge tonnage a. entra.inc un surstock qui est justifH par la chute a 
431 Tonn~s l'a.nnce sui~ante. On peut done a.vancer que du temps ou l'appro­
visionnement en farine de poisson eta.it encore normale, ~vant 1972, la moyen-
0(:' de la consommo. tion se si tua.i t aux environs de 600 a 700 tonnes pl.r a.n. 

L' object if C.e cette analyse {les im1,ortations est de si tuer leur place 
par rapport au ma.rche ce la farine ~e poisson. 
Du tem;>s ob elles existaient done, les importations representaient totalement la 
consommation des utilisateurs puisque la procuction locale u1alors, essentielle­
ment a.r·tisana.le' eta.it tre s ma.rginale. 

• A partir de la cessation des importations, lcur part sur le marche s'est tra.duite 
directement par leur substitution au niveau d'une productior, locale. 

_ Ainsi, l'on ne sabra.it actuellement integre:: la substitutior de. ces importations· 
ni dans la aemande a.ctuelle ni c1cans la. proi'.uc"Lior. actuclle C:es ~unites existantes· 
eta.nt donne qu'elles sont deja exprimees ~a.ns la consommaticn a.ctuelle. 

Enfin, a titre c! I ilh.:.stra.tion: les prL1cipaux importateurs de farine de 
poisson recenses, malgre la periode <leja clnignee ~e leurs cperations, sont pre­
sentes ci-a.pres. Ceci clemcintre encore une fois que les im1.01·tations anterieures 
etaient totalement consommees pa;.• ks utilisateurs • 

.-----------=Ta=b==l=e=a=u==2=2=2;.__:P=rin~ip~ux :mro~_·!._a._t_e_u_!_s __________ ~~--T""-~------~-------. 
l l Cat6Rorie Or~ani3me/Soci6td : Localite 

---t-·-------l 

I 
Importa. teurs 
lisa.teurs 

Uti-1 

Importateurs 
ristruhuteurs 

i 
I 
I 

I 

- La Hutte Ca.nadienne 
Lu. l<'erme de oevr..la.~ca 

- La soaiete ~'dleva.ge 
•. Les ?eres ben6fiqucs 
L~ C'J!W! 
Le 1'1'P.AEF 

! Antananarivo 

c~ 'Anta.nanari vo l 
' ' 
' I 
l 
I 

- La Kutte canadienne I Antan~narivo 
- Lo. COROI I 

! 
La SEPC!1 l 

·- ······-······~-------·-------- .... J. _____ -----·~- -
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23 - ANALYSE DE Lh IlEriANDE tt.CTUELLE 

De prime a.bord, il y a lieu de souligner que la de·iande actuelle sera 
apprehendee par le biais de la consomma.tion reelle par !es ~ivers CODSOIDlllateurs. 
En effet, la demande n'est pas intcigr&lement satisfa.ite et •ille ne peut 3tre 
cernee d 1une maniere exhaustive J.U St.a.cle cle ! 'utilisation a•:tuelle de la farine 
de poisson. Malprc !'existence c. 1 unc tlemande potentielle, a caract~re plut8t 
latente,celle ·ci n'est que theorique ca.r 0110 est freinee p<:.r le prix non com­
petitif cle lo. farine ~e poi:;son proc'.uite actL1olbment, lequd n'est d'ailleurs 
pas a la portee de la majorite c es consomma.teu1·s. Seuls les grands eleveurs 
utilisent de la farine ~e poisscn ~par ai1laurs. il s'aver~ que les consom­
ma.teurs actuels ne res1>ectent aucunement la t,meur reglemen ;aire cle farine de 
poisson clans la. composition de leur r1·ovende suiva.nt les no ·mes preconis6es. 

Ces cliverses contributions fon·~ que 1 1 a.pproche de .a demande par le 
biais de la consomrno.tion est va.ltt.ble. 



231 - Definition ~u groupe cible ces princiraux consomma.teurs actuels 

2311 - F~rine ~c poisson pour alimentation animalc 

Les consomma.teurs soot pratiquement tous les centres d'elevage, aussi 
bien au niveau C.es petits eleveurs individuels qu'a celui des gruncles :fermes 
privecs et publiques. 

En princire ct en regle genera.le, la. reglementation sur l 'a.limentation 
&nimo.le recomman~e l'incorpor~tion de farine de poisson tlans les aliments de 
tous les animaux cle chair, si:.ns exception. 

a) - Trpe!c'elevaee 

Les types (~I eleva.ge usueller.1ent pra. tiques a. 1-ta.ciage.scar soot .: 

l'eleva.re hovin 
l'elcvaPe porcin 
l'eleva.rc avicole 
l'elcvape piscicole 

Concerno.nt la. T'iscicul turc, 1 1 ecti vi te !l. presque dis :>aru actucllement, 
a c~efd.Ut c1 e 111€ sure cl 1 3.CCOffil :l.?JlCl!I:' nt pour U.SSUrC r l::i. re;_;roc1uction systematique 
de la popula.tion piscicolc. 

Ainsi, ce type <l'elev;;.ge nc ser~1 pas consii'.ere au niveau de la. ~-mancle 

uctuelle en f~rine c'e poisson. 

b) - Categories cl 1 eleveurs 

!'our leS <~Utres tyJiCS rl 1 eleVafC SUS·•mcntionnee 1 1 1 OJl pcut classer les 
elcveurs correspond~nts en plusieurs c~te~ories suivant l'effectif de leur chep­
tel ainsi que par rapport a leur activite. 

Une iC'.entifica.tion des pr incipa.les fcrmes existantes a. e:t:e relP.v~e aupres 
de la. Direction clc 1 'Sle vage. Notons que le recenscment efff:ctue 8. ete obtenu a 
pa.rtir <lu no'!lbre de vaccinations enre;,istrecs. 

·t '"'~ 
. ' ... i ~~. ' . , 
~i ...... ,,: .... """· 



Tableau 231 - Categories ~'eleveurs recenses 

Categorie Critere de 
classification 

- Petit eleveur • pore ( 200 

vola.ille ~ 250 

- Moyen eleveur pore ) :wo 
volaille ) 500 

- Grand elcveur pore ) 500 

volaille > 1000 

T 0 T .A L 

Source 

Hombre 

en unite 

15 

19 

37 

71 

T 
I 

21,n 

26,76 
! 

52,ll 

100 

Directio~ de I'Elevage 
Statistique pour 1980 
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11' a.pres le recensement done 1 i1 appa.rait que les gr<i.nds eleveurs tienncnt 
la majori te de l 'efft:ctif total. 

Notons que ce sont pratiquement et essenticllement ces elevcurs identi­
fies qui consomment reellement rte la provende, d'<>U de la f~rine de poisson par 
consequence. Les eleveurs traditionnels, non receruses, se contentent d'une ali­
mentation animale sommaire. 

A Macayasca.r en effct, et 11ans ll!S pays en voie de developpement en 
general, l 'utilisation 1~e la fa.rine cle poisson est freinee par des criteres eco-
nomiques. 

Par ailleurs, la tresorerie C-es eleveurs tra~itionnvla, d'un niveau tres 
faiblc, limite enormement lr. rart c:t· bm~(?Ct f.i.miliu.l alloue a l 'alimenta.tion de 
leur cheptel. 

11 s 'ensui t une consomma.tion en farine de i1oisson plut6t contingentee par 
rapJiort aux bcsoins spccifiques du cheptcl exist~nt et lirnitee aux eleveurs rccen­
ses lans le tableau 231. 

Dans la mcme catcgorie d' eleveurs ic1entifi6s, il y a lieu de souligner 
quc les fcrmes sont clotees F~eneralcmcnt cl 'une unite c~e broya.gc i>our leur propre 
consommation : ils fabriquent eux-m6mes leur proprc provencle, inconmJ 4'te, a 
partir ee lours rossources ~rricolcs (ma.is, lllclnioc, ••• ). 
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Far CClntrt.-, les provenc1eries posseC.:ent clles aussi leur propre elevare, 
inte,re cans leur unite. Ce qui a pC1ur cffet un phenomene d'interference entre 
les deux entites, utilisatcur et procucteur. 

c) - Nombre de specuL.ations identifiees 

En ce qui concerne 1 'effcctif c!u cheptclt le recensement a c1enombr' les 
speculations suivantcs pour !'ensemble cles elevcurs indentifics. 

Tableau 232 - Nombre ie speculations icentifiees 

i-----_ Volaille 

I 172 on 

rorcin 

31 174 
I 

Source 

(en nombre de tetes) ----, 
Bovin 

488 

Direction Elevage 
Donn~es 1980 

i 
II y a lieu de rreciser que les ~ernieres tlonneea f isponibles concernant 

le recenscment des fernies a la l;irection de l 'Elevage da.tent de 1980 • 

L'~nalyse du lieu ~'i~rlantation respectif <les eleveurs <lans le tableau 
231 a fait ressortir un renroupernent par zone ~'eleva~e representative, en fon•­
tion de l'intensite de l'elcva.ge qui s'y effcctU.e. La classification par taille 
et par zone de loc.llisa.tion est fonnee en Annexe 3. La definition de ces zones 
d 1 elevage 1 qui scront en f~i t des centres (~C CODSO'?lllla.tion de fra.rine de poiSSOD 1 

est ?.onnee <lans le t<:i.bleau ci-a.p·es ; 

Tableau 233 - Zon~s ,; I cleva.ge 

.---------- .. --------
Zone 

Antananarivo 

Antsirabe 

Itusy 

Pianara.ntsoa 

Antsira.bc-ville ct sous-prefectures : 
Ambatolampy, ••• 

region 1 ir11i trophe Arllpt!fy, Soavina.neria.na., 
Tsiroanoma.ntli~t,••• 

Fianarantsoa-ville et sous-prefectures 
Ambohimasoa., Ambala.va.o, ••• 

:I - .-
, ~ 1. J 

jJ ............ ¥'• 
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d) - Mo~e c'~limcntation 

Si on se toumc VC rs le moC:c t1. I al imenta ti on de chaque type c1' elevage, 
on peut emettre les observations ci-apres. 

37 

Primo, en principe t'onc, ce sont les eleveurs identifies qui consomment 
pratiquemcnt de la provcnde, rl'ou de l~ farine de poisson. Les petits cleveurs 
traditionnels n'apprecient ct n'acceDtcnt pas !'utilisation de provcnde en ali­
mentation ani'!la.le a cause de leur moie tl'elevare qu&si-traditionncl, sans aucune 
mesure appropriee i'. 'une pa.rt, et •'!.e leurll!I pr6jures c1' autre rart sur l' odeur, 
l 'a•:outumance. Lt? rerrirnc tr .... r1 itionnel de l 'elevage porcin par exemple, se reduit 
essentiellerncnt a une aliment'1.tion a base de houillons ~e dechet de cuisine et ~e 
son fin. 

Pour l& volaille, il lcur suffit r~c picorer 1>a.r-ci, par-la. 

Quant a l'elcvar.e bovin, lcs zebus sent surtout mis en plture extensive, 
avec adjonction c1e regime de manioc cru. 

Ainsi, sculs les 6leveurs plus ou moins "inr',ustriels" (par opposition aux 
traditionnels) suivcnt les normes des besoin• en ~limentation animale et utiliscnt 
GC la f~rine de poisson ou l~C la f~rinc ie sang et cc viandc en majeure partie. 

Le com;>osi ti on de b. provenl!c V<l.ric en fonction cu type cl' issues cle base 
utilisees (riz, mafs OU manioc) et CODSequemmcnt la teneur en farine de poisson 
oscille aussi. 

Tableau 234 - Tcneur en f::.1.rine de poisson Jn1r tY}le de provende 

Type 
d'elevage 

----·--- ------------------· 
Teneur en farine 
<le poisson (%) 

Tcneur moyenne 
(%) 

-----------------------------~~----~-----------1-------------~ 
- Vola.ille • l•OUSsin 9 6 

poulct 7 

ponr1 euse 4 
~------------------..... --------"'-- ---------~------~ 

- Forcin a base r1e ri z 

a bo.se de mais 

n base r1 u !lll.nioc 

- Bovin • vea.u 2 a. 4 

., . !• 
I; 

......... '•'11·~-

2 a. 5 

J a. 6 

6 h 8 

5 

3 
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Notons qu'en i:levape bovin, l:;. fu.rine Cle poisson est gcneralement reco~ 
mamlee pour les vea.ux uniquement~ Son utilisation est ceconseille sur les vaches 
laitieres car el le rJoC::.ifierait legerement l '0c'.eur et la sa.veur clu la.it soutire : 
a.rriere go~t non accepte par les cPnsommatuurs. 

Four ce qui est cu rationnemcnt c:n :rrovcnc!e par type c"! 'eleva.ge et par 
tete de betail ou &e volaille, il v~rie avec 

l'age et le poids <les animaux 

leurs besoins specifiques : truie en gestation, en 1 .. ~tion, poule 
pondeuse, voau etc ••• 

Le rationnement moyen thcoriquoment a~orte est presente dans le tableau 
ci-a.pres 

Tableau 235 - ::lationnement moyon par t;ype cl I elovage 

I Type : Bases c~e ru.tionne'llcnt Rationnement 
I 

d'eleva.ge (KG/tf.to) moyen ac1opte 
(Kg/tete) 

- vola.ille I er mo is : 0,600 p~r rnois 3,500 par mois 
2e mois : I, 800 Ill:<r rJois (moyenne ponaeree) 
J a.u 6e mois : J,600 pa.r mois 
7 au 18e mois : 3, 900 pu.r mo is 

- rorcin verrat : 3,5 p<..r j• ur 
truie . 2,5 par jour 3,500 par jour . 
truie en gestation : 3,5 i.:1.r jour 
truie en lac tu. ti on . 6,8 p~.i.r jour . 

-
i - bovin veau . 1,5 par jour J,500 par jour 
T I 

. 
-

2312 - F'u.rine c~e poisson pour ali:nuntation :1uma.ine 

Comme la f ... rine c1e poisson p:mr alimcntu.tion huri.J.in~ est encore un pro­
dui t nouveau sur le mn.rche local, toutc consomm.:i.tion corresponcl .... nte est qua.siment 
nulle et l' on nc pcut re; lever ,1e consor.1m'1.teurs ~ctuels. 

J . i'f"'~°f •. ; 
'1 / • .--, < .................... 
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232 - Consommation gl~bale 

A 1 1 issue de l 'ana.lyse <'es principaux consollllil8.teurs, la ~.ema.nde actuelle 
en farine de roisson sera. clone uniquement basec sur l'alirnentcs.tion a.nime.le. 

Bien qu 'une evolution <'e la consormnation r.lr.ibale aura.it mieux refletee 
la Situation, la 1lellld.D1!e actuelle d. ei;e basee t!SSentiellement SUr l"!.es donnees tle 
1985, a l"!.efaut c'_e renseirnements st;itistiques y afferents.. 

2321 - Methodologie 

La methodologie pour cerner la deman<le a.ctuelle a 6£e effectuee pi.r echan­
tillonna.ge sclcctif sur quclques fcrmes representatives choisies da.ns la population­
aere definie da.ns le tableau 231. 

La. Vera.cite cl.\! cette methorle sera verifiee sur la h.:..se du rationnement 
recommanre par typo a .. elevar,e ainsi que <le la teneur en farine de poisson dans la 
provend1 ; utilisee. 

2322 - Evaluation de la consommation globa.lc a.ctuelle 

L'echantillonnaec 3 6te etu.bli sur 7 fcrmes plus OU moins representati­
ves de la structure de la population-mere. 

Le choix a 6te tlet~rrnine sur la taille des fermes ut ae leur consollMlla.tion 
en provendc. 

Tableau 236 - Consommation en farine c1e poisson ne l 'echantillon 

Localisat~~~oins -
· Consomma- ; Speculations 

I 

Perme annuels tion annuel-i (thes) 
en provcnr~e le en fa.riner-· 

I 

(tonne) de poisson ; Vola.ille rorcin Bovin 
(tonne) j -

Iboa.ka Fianara.nts o.~ 180 30 ; 600 200 50 - I 

- Vohimasina. Fia.na.rantsoa. 250 0 - 288 -
! - Besorohitra Fianara.ntsoa 20 0 ' - - -

- CO~lOI Fiana.rantsoa 100 1 - - -I 
I 

C6101 Antananarivo 600 30 I - - - -
i - Lt:. Huttc Antand.narivo 3 occ 90 ;30 000 2 000 100 
: - Cla.irvaux Antananarivo 100 7 i 

2 000 250 -
TOTAL - 4 250 158 132 I 600 2 738 150 

I . i I -· 
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Concernant le choix de l 'echantillon, les precisil1ns ci-apr~s s 1 impo-

Les fermes Vohima.sine et Bcsorohitra ne consoanent pas du t.out de 
farine c1c poisson. Lcur provende est cxclusivemcnt a base de farine 
de vir..n~e et de llouc1re d' os : la. rrcmiere. Ulli_., poar ricui>'rer e~-utili­
ser scs propres sous-pro~uits, la secontle 1•a.rce que la fa.rine de 
viand~ l~i revient moins chere 

- coaOI - An"t.l.nann.rivo n'est pas ex~ctement une fel'llE. C'est une pro­
venderic qui dessert essentiell~ment les petits eleveurs utilisateurs 
~e provencle ;na.is ne f.isrosant pas f'unite integree de broyage pour 
ilrovende' Elle regroure et represente done la. pc:Lrt c".es petits eleveurs. 

Ainsi, si la conso111Da.tion des 7 fcrmes est de 158 tonnes de farine de 
poisson, l'on peut adopter une conso11111ation moyenne par ferme de : 22 tonnes/fermes. 

Ramenee a la porulation-rr.ere, la consomnution a.ctuclle serait rle 
1 562 Tonnes. 

Mention doit etre faitc que le tonnage GC la consor.una.tion actuelld de 
1 562 Tonnes est ass~z theorique etant donne que bon nombre de fermes ne consom­
me pas de ~rovcnce complete. 

Citons par cxemple le cas C.es fermes de Vohimasina. et c'!e Besorohitra qui 
ne consor.1ment pas du tout de farine de poisson malgre leur cnvergure. 

Elles ont ete expressement choisics pour refleter la. situation reelle de 
la consomma.tion f..e provenc1e pour les differentcs ferrre s. 

l~our verification done, la. consommation actuclld s~~ra ap}lrehendee par une 
autre methoc1e. Sur la base ~u nombrc ce speculations recens{es, l'on appliqucra 
le ra. tionnemcnt moyen par type C' I efoVll.f?P (cf• t~blea.u 235) ainSi que }a. teneur 
moyenne en farine de poisson contenue cans la provenc1 e (cf .• Tableau 234). 

Tableau 237 

: 

Type 1~ 'Elcva.r;e I 
I 

- Vola.ille 

- :Porcin 

- Bovio 

T 0 T AL I 

l 

Consornmation ~ctuclle sur la base du rationnemcnt speci­
figue moyen 

-
Nombre cfo ! f.ationne- I Consomma.·- Conso:nmation pon-
speculations ment moyen ti on deree 

( Mtcs) (Kr,/a.n/ttte) theoriqu<' ·- ·-
Coef f i- consomma-(T) 
cicnt(%) tion (T) 

172 041 2;52 434 5CJ 217 

31 174 63,875 1 991 70 1 393,7 

488 16:425 8 10 o,s 
...... _ 

- I - I 2 433 - I 1 612 
I I -
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ainsi la consommation actuelle serait ce : 1 162 Tonnes 

Souligncma~que nous avons applique un coefficient de ponddration sur 
la consommation theorique etant donn6 que le rationnement spccifique (en kg/tfte/ 
an) est tres theorique, base sur les reclementations regissant la composition d'une 
provende complete appropriee a cbaque type d 1 clcvage. 

Dans la pratique, les rationnements pr&tiques sont bien loin des normes 
preconisees. Far ailleurs, toute fcrme ne donne pas systematique~nt de la proven­
de a Son cheptel, DODObstant UD nombre de speculations DOD neglif~able. 

Ainsi, seuls 5~ ce 1 1 elevage avicole sont supposes conso111111er de la pro­
vende sur la bo.se tlu rationnement spe~ifique moyen ; 7<JI, pour 1 1elevage porcin et 
10 ~pour 1 1elevar,e bovin. 

Le faible quote-part en elevage bovin s'cxplique par le fait que seuls 
les veaux sont consomma.teurs. 

Le tlegre de veracite cu choix ~es coefficients ce ponderation atoptes 
reut etre a}>prcbencle Sllr 1 I CCbantillODe. 

Nous choisirons les fermes Iboaka, La Hutte et Clairvaux etant do~ 
, qtt 1 elles sont consommatrices de farine fe poisson et que le npmbrc de leur specu­

lation est disponible. 

Tableau 238 - Consollllll&tion de l 'echantillon sur l.i base du ra.tionnement. 

svecifiaue moyen 

Nombre total Rn.tionnement' Consumme.- Consommation 
Types d'elevage c1e speculation moyen ti on ponderee 

(tetcs) (Kg/tcte/a.n) thtforique 
Coeffi- Cons om-

(T) 
cient mat ion 

(%) (T) 
. -- Vola.ille 32 600 2,52 82 50 41 

- Forcin 2 450 63,875 1)6 70 109,2 

- Bovin 150 16,425 2 10 0,2 

T 0 TA L - I - I 240 - 150,4 

I I , 

' 
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Le degre de vf:racite du ch0i.x dts cocffi..:!ients de IX>n' -!ration 
adortcs a ete ~pplique SUI"' ks f e!"'!OCS Ibcakn. ' la Huttc et Clairvaux dms 
1 ~ 11Esure 0u clles sont consmm.-i.triccs d,! fm'.'ine de poisscn et que 1 '•m a 
a disposition le nanbre de l'cffectif d2 leur chcptel. . 
D'apres le tablca.u 236, 1'1 consCTIIB.tion redlc 'IDTluelle en f-'ll"ine de pois­
ron de Ct:!S trois fcrmcs, P'•'Fve. c1 127 tonn•.~s. 
LeUI' consmurntion 1'.nse!c SUP le rqtfonnc.TTif;nt specifique noy~n et pon::!ere par 
les coefficients adoptP.s (50% pnur 11 elcv.::tge rivicole, 70~ ':X)UI' l?elevage 
~in Ct 10% PC\lI"' l' ek:vage OOVin) St E:leve a 150 tOJlrteS • 

r,_ind le recooi--cmcnt entrc l.=i ccnsorrm--itim mn:le!"?.c des tr)is ferrres et la 
. ;.. 1 d" f. . . ,, ~th.......:a d ,, cons<lIJ!lat:r.on r,~;:;llc rtnnu-:1 e r:montre la i omih te de:" la !IL~ UJC a optee. 

L'ecart CTll'Cgistre t;mt SUI' l'echairtillon que sur la rorul::ition mere denote 
une fois do plus le fait qu~ Ls 6li::vcurs nc s~ conforment lES aux rx:>nnes 
regissant 1 1 ,i_lirncrrta:ti:-in aninBl<'! . Ch":1r,te tcnu du f 1.i t que l' c:; ~he plus 
empririque n 1 .'St p1:int inccmp=.ttibh' "l.VQC l' :J f'")l'CX!he theori'JUe !EI' ecmn­
tillnnr.n.ge' qui :t e•ralue la consormation thfCTr.'ique a 1562 tonnes , on peut 
considerer que la c0nsorrm-:tir:-n ~ct'llelle s i eleve done a 1 612 tomes • 

. , 
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233 - Structure de la consomme.tion par utilisation 

Etant donne que la. c~emande actuelle est ha.see enti~rement sur une alimen­
tation anima.le, l'on ne saurait eta.blir la structure suivant la destination finale 
de la farine de poisson. 

Neanmoins, une structure de la consomr.iation pi.r type d'elevage existant 
est presentee infra. 

Tahleau 239 Structure de la consomcia.tion pa.r tyPe tl'elevage 

,·· Type ---1--·--··· -·----·- ··-----------
Nombre cheptel i Conscmmation Fa.rine <le 

<'.'.'Eleva.re --,-P--n-te-... t-e} ---1,---(~%·)--L pois son 

J (en tonne) (en%) 

1- Volaille .. 

I 

172 041 
·-84-,4-5 -1 -

217 13,46 

i- rorcin 31 17~ 15,3 l 394 86,48 

' 
1 - Bovin 488 0,25 1 0,06 
i·----------------~------

' ____ T-~T-~ ~--. -··---2~3--~03 J ------~~~------·-'·-.. ·-1-~~~ ________ 1_0_0 __ . 
234 - Structure de la consonunation J8r centre de lOnsommation 

L1 ana.lyse de la. demanr1e a.ctnelle (1 e l 612 tonnes ck fa.rine de poiso.on 
repartie suivant les rrinciraux centres d~ consommation dettrmines dans le I 231 
(cf. tableau 233) a ete etablie sur la base de la. structure <le la consommation 
par tYI'e !1' elcva.ee c".efinfo (~ans le tr~blea.u 239. 

Tableau 2310 - Structure c'u cheptel ra.r centre de consonma.tion 
. ,. ..... ·-·· .. , ·--··· .. ··-··· .. -· --- ----·······--- ! . 

Type c! 1Eleva.r,e I Volaille Porcin ' Bovin I 
--- ---------- ··--· ... ···-- -· ~·--·---- ------ -;--··--·--------····t 

__ I T8te % · T8t" % : the I % ! 
----- · 1 l;;-0~-~ r 89 13 235 i 42,4~ • 230 i- ~1-• .j 1

1 i 
17 362 • 10 2 6·~8 I 8,5 208 ! 42,61 

600' l 488 1,56'. 50 ! 10 l 

Consommation 

zone r1'Anta.na.narivo 

Zone d'Antsirabe 

Zone Pia.nara.ntsoa. 
I 

•i-~--~~Z-one i_t_a_s_y~-------~~~----t--------+----------1-4~80--3-·_, _4_7_,s __ L,_ __ __LI _:__J 
172 041: 100 31 174 100 I 488 I 100 i T 0 T A L 

- ... -- ___ J_ . -- ·--· -· - --- ··-·- ... -· --· --~ -- _L ___ .:..I ---



. 

Tableau 2311 - Structure de la coneoomation actuelle en farine de 
poisson par centre de consommation 

(en tonne) 

r-----
i ---------

Type-- ----r--·-- ··- - . ..... .. ·-- -----~ 

Total consomnation 

en% 
j ----- " --~-

Centre de 

i 
d'6levage · 

- t 
conaommation ____ ~. -------~ __ -· .. __ _ 

Porcin Bovin Volaille j 
i 

en tonne 

- -· 
i•· - ·--·--~ 

- Zone Antan..na.rivo 193,13 591,61 o,474 785,.214 48,72 

- Zone .Antsirabe 21,7 118,49 1 ; 0,426 140,616 8,72 

- Zone Pia.na.rantsoa 2,17 21,75 0,1 24,02 1,49 

Zone ltasy 662, 15 662,15 41,07 

TOTAL 217 1 394 1 1 612 100 
---·-·~·------·- -·-----· -·- -- - ··-- -- ------------------·---- ------~ -----'. 

D-c l'a.na.lyse de ce tableau* il ressort que 

~ la zone d'Antana.narivo est le premier centre de :onsommation en farine 
cle poisson pour alimenta.tion a.nimale a.vec un quo;e-pa.rt de 48,72 %. 

La zone du lac Itasy se trouve etre le second po·1r une part de 41,o~·; 

Cette structure se justifie pe.r le fa.it qu'Antan.narivo se presente 
comme le principal centre de dist .. '.1mtion des i1r,,duits cl'elevage. 

En ce qui concerne la zone Ita.sy, beaucoup de fa.cteurs favorables 
tendent a y promouvoir l'elevage surtout porcin, nota.mraent la disponibilite en 
issues de base en granrle quanti te ( na. is surtout) et a crJ.use cle la fertili te du 
sol volcanique c1e L. region. 

235 - 3'caritulation de la consommation actuelle 

Etant f:onne que la demande a.ctuelle en farine de ·1oisson est easentiel­
lement pour a.limenta.<;ion animale, la recapitulation de la. d•!M&ncle SC resume &U 

tableau ci-apres : 
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Tableau 2312 - Recapitulation de la consommation uctuelle (en tonne) 

I t .. 
I 

l 

Li belle 

1) Suivant les centres de consom­
ma.tion 

- Anta.na.na.rivo 

- Antsira.be 

Fiana.ra.ntsoa 

Itasy 

Deoande a.ctul:lle an I 
.. _____ F~~i~e --~e pois son _i 

785 ,2J4 

140,616 

24,0;; 

662,l~ 

-----1-61~ 
2) Suiva.nt le type ~'Elevage 

T 0 TA L I ,--------------- ·----·-

! 

- Vola.ille 217 

- llorcin 1 394 

- Bovin 1 

-·---·--- --·- ·------· --+--- ----·· --·-
T 0 TA L 1 612 

··------------

,. 
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241 - Definit~'!!: du r,roupe cible des consomma.teurs potentiels 

Four 1 1apprehension tles consommateurs potentiels, bases sur la demande 
future en 1990, la farine de poisson sera <lefinie en fonction de la classifica­
tion determinee ~an~ le ~ ZlJ. 

Ainsi, eu cSgard a 1 'utilisation qui ser-a. al ors rescrvee a la fa.rine cle 
poisson, l 'on considerera h:; bu·oi~s futurs suiva.nt leur ct-tegorie 

- produits tr'l.ditionneliement demandes 
-· pro('.ui ti:: nouveaux ; 
· produ.i. ts sin:il;;.ires ; 

241J_ - Farine c.e poif'Son pour a.limentation animale 

46 

En a.limentatioa p,nimale, !.:utilisation de la. fa.rinc de poisson ser11 ap­
preciee 1iour les t.~Totheses pr6sentee:; dans le ta.hleau ci-a.Jircs. 

_Tableau 241 -· Utgi::-1?:_.tion future en aliment a.tion animale 

Utilisation Destination et 

~ ---------·---------+-----------+----O_h_s_e_r_v_a_t_i_o_n ____ __j 

i 
I 
! 

I 

rroduit traditionnellemo~t 
dema.ncM 

Prouuit nouveau 

froduit simile.ire 

provende 

:nrovcn<le 

provende 

fermes, eleveurs 

;>iscicul ture 
I 

substit~tion aux tour-I 
teaux de coton, d'ara-j 
chide, de soja. et a 1~1 
fa.rine de sang et de 
via.nde 

------"--------------1'------· --------
Pour 1 i utilisation c1.c "..a fr~ri1:e (le pois son en ta.nt que provencle usuel­

lement c1ema.ndee, c1e:; mes1..res ri. ;accor:r1,;j,('d8ffient cloivent etre •mtreprises pour une 
vulga.risa.tion et m·w a.meliora. tic.1 V·us pousseo <le la. consomma.tion de provenrle en 
gendral et le farine <le poi~son eL ~articalicr. 

En uf~·Jt 
1 

sur la hase 'n nombre cl e sp'.Cculations recensees par rapport 
a. l 'effectif total c1u r.heptcl e;;i,;-'.:, ·nt ri l!adapasca.r, il a.p}'3.ra.tt que le nombre 
de consommateur::: :i.ctUJlS l~•- provenr,c c::;t t1·os faible : cet ota.t de chose reflete 
le tyre r: I elt:va.ve I>ratique actuellcmcnt qui est plut8t a. cc.ractere extensif. 

I . 



Tableau 242 - Bvolution du cheptel totliol a Ma.dasa.scar 

,-~ 1980 J 1981 1982 1983 
Li belle 

I 
I 
I 

I 
I 

l 

Volaille 

- en nombre de tetes 3 481 453 

- ta.ux d'indice 100 

Bovin --
- en nombre Cle t~te 7 216 719 

- Taux <l 1 indice l.00 

rorcin 

- en nombre de tetes 597 028 

- ta.ux d'indice :!.00 

17 500 000 

502,6 

10 270 000 

142,3 

665 000 

111,4 

17 750 000 14 581 541 

10 

l 

509,8 418,8 

281 000 7 072 549 

142,4 98 

240 000 609 261 

201.1 102 

Source :Direction 
Elevage 

Tableau 243 - Ratio des speculations recensees sur l'effectif total 

du cheptel (1980) 

t1 'Eleva.re Vola.ille 1-'orcin Bovin 
Li belle 

Speculations recensees (en tetes) 172 041 31 174 488 

Effectif total (en tetes) 3 481 453 597 028 7 216 719 

Ra.tio (%) 4,94 5,22 0,006 

Los consomma.teurs potentiPls en 1990 St)ront done hases sur la projec­
tion C'.e la. meme structure rlefinL; (':>ns l~ tableau 243. 

" ... , ... ~ ~ 

47 
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L'estima.tion ce l'environnemunt du cheptel en 1990 est d&termince par 
corrd.ation avec le tawc d 1 auP,mentation 1:1inimum cloJ nornbre de cheptel trarlui t en 
taux d 1 indice releve de 1980 a 1983 1 dernieres St3tistiques cisponibles (cf. ta~ 
leau 242) h partir de l 'efrectif en 1983. 

Tableau 244 - Consommatcurs potenticls de provende 

d'eleva.gc 

Libelle 
Volaille 1:orcin Bovin 

------
Taux d 1 inc ice l.!D 1983 413,8 102 98 
Taux d'augmentation minimum (%) 7,2 11 0,1 
Taux d'indi~e en 1990 469,2 179 98,7 

- Effectif total en 1990 (nombre 
de tetes} 16 334 978 l Of.8 680 7 122 902 

[= 
"latio (%) 4,94 5,22 0,006 
Consolilllateurs potenticls en 1990 
(nombre de tetcs) 806 948 55 785 427 

Concernant l 1utilisa ti on de la ftirine de pois son er piscicul ture; il y 
a lieu de rappel.er que le produit n'est pas tellement nouveE:u ; c'est P·activite 
elle-meme qui c•st a rehabi:::..iter, rcquerant une deme.nde accne correspondante pour 
l 'alimcnt.o.tion des alevina ct 110issons mis en charge clans hs stations piscicoles. 
La population piscicole ~nvisa~ce s'elevc a unc misc en cha1ge de 21 000 000 car­
pillons pal' an. Le ratiomwment moyen en :risciculture est d£ 1,5 kg/jour pour 
5 000 alevins de Jg ave::: une tonPur en farine ce poisson de 20 a 25 %. 

i'our l 'cmploi cle l.:i. farinc co poisson en t,mt que rroduit similaire aux 
u.utrcs sources prot0iquc; (~cf:;.n::.es !Jans le tc.hleau 214, il r. 'y a pas une substi­
tution veritable etant rlonne que cc:> divers constituants clo:ivent entrer simulta­
nement r1ans la conpos i ti• ;n <le L provende, Cotto susbsti tu ti :m pourrai t se tra.­
C.uire par une teneur superieu:ce en farini1 <le poisson, da.ns l.i. provemlc. 

Enfin, nous tenons a nicutionnt::r que, bien que sclor, le ca.bier des char­
ges, le marche vise par la. pnL~rntC' H1!~e ::;o; t esi-;entiellemcnt de caractere na­
tional, une exportation sur les 1:!.cs •oi..sincs pourra.it etre l.pprehencee. ll 
s 'u.vcre en effet, que 1 1 l:le •1e lei. ,b-..mion i1a.r exemple est cc,t1sommateur et impor­
tateur de farine de pois son pour un tonna.r,e global de 700 tonnes environ en 1983. 
(Source Chambre c1e Commerce Reunionnu.ise), 

Une etu(lC plus approfcrn~ie ·1 •• ns ce sens pourrn.i t ct r1:1 effectuee ua.ns une 
phase ultcricure du projet. 

2·1-12 - Parine c:lc :ioisson :-iour alimentation humain,J 

T •emblce, corrvne la fo.rine C:e poisson est toto.lement nouvelle sur le nnr­
che <1,e la consomma ti on huma ine "l le sera. class cc da.ns la. ca te~orie des proc1ui ts 
nouveaux. 
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P..appelons que l~s possibilitcs c'utilisation de l~ farine ue poisson 
aont assez variees (cf. tableau 211}, et occasionn~ment ainsi une elientele poten­
tielle non neglige~hle. 

Tableau 245 - Consommateurs potentiels en alimcntation hw:.ine 

Clientele 
vi see 

P£tisseries 

Utilisation 
fe.rine de poisson 

Haisserie salCe 

Caracteri~tiques 
I 

Observations 

!----------+---- - ---------------+--------------------! 
Biscui terie 
SOCOBIS 

SM PL 

H.f.JIBEY 

Collcctivite 

Collectivit6 

Cantines Col-
lectives I 

Biscuits se.lev 

Farine infalltile 
(forine lactee} 

I1~te a.liment,-.ire 

Sa.uce ut conc1i 1.1cnt 

Aliments inst~nt~n~s 

G~lette, bifteck de 
poisson 

I __ ___._I ___ 1 -- ·-- --- - ·-

Fro<luction actaelle 
11 ton.11es/a.n 

Teneur en farine de 
poisson 3 a 4 % 

proauotion actuelle 
200 Tonnes/an 

rroduction envisap,ee 
800 Tonnes/an 

Cap;~cite rle protlue­
tion 1 500 Tonnes/an 

l'roc1uction actuelle 
100 tonnes/an 
• 4~ de la produc­

tion, p&te aux 

pois sons 

Qualite nu­
tritionnell~ 

a bien etu­
c1ier 

La fa.rine d ~ 
poisson se 
substituera. 
au la.it a 
50 % 

• Teneur en farine 
<le poisson 5 % 

-------it-------~~-

- Ration armec : 
• 300g/personr. / 

j our nn vi.i.nrle 

• 400Kr,/mois tn 
pois~ons seches 
( car11p moyen1 

.,. ;;a ti on inte1 nr t 
• 100 a 120g/1er­

sonne/jour rn pois­
son toutes :es quin1 
zaines. l _____ ; 



Notons que cans la conjoncture actuclle l'activiti dea internata est 
plut8t en v•illeuse. 

L'on ne peut chiffrer le nollhre c~es eleves internes. 

5v 

Les consor;1111ateurs potenticls vises par la farine c'.e poisson en tant que 
"sauce et cont~imcnt" ou "aliments instanta.nes" appartiennemcnt a unc tranche de 
la population cont le revenu est moycnnement ct/ou assez elcve pour affecter une 
po.rt <le leur budget familial da.ns la consornna tion c1e ces procui ts. 

h la phcse actuelle tlu projet, les bcsoins futurs correspondants seront 
estimes a UDC valeur plus OU moins ma.rginale, CValues SUr UD quote-part de toutes 
les autres consommations pre-determinees (alimenta.tion humaine). 

rar ailleurs !'utilisation ce la fnrine rle poisson en tant que galette 
ou bifteck de poisson sera cestince :i.ux c1iverses cantines collectives : internats, 
restaurants univcrsitaires, cantines inter-entreprises, arm{e, ••• 

Une premiere approche aupr es •le quHlques conSOIIll!lateurs a cemontre l I op­
portuni te l~C ce mace c! 'utilisation ae la fu.rine ce pOiSSOno 

242 - Ev~luation llcs besoins futurs 

Confcrmement a !'analyse fes consommateurs potentiels identifies dans 
le ft 231 lcs beeoins futurs seront evalues en fonction de la categorie rl'utili­
sation de la farine (e JOisson et n sa destination finale. Les besoins futurs se­
ront t1etermines pour unc c:eme.nC:e future en 1990. 

2421 - Proi~ui ts tra.c1 i tionne llement rlemandes 

La c1emanclc future corrcspomlante concerne uniquement la consommation de 
la farine de poisson en tant que prouuit interne~iaire 11our la provende, done ex­
clusivement en aliment~tion animnle. 
L'estima.tion des besoins futurs en provence sen. consideree ~;ur la ha.se c1e trois 
hypotheses, pessimistc et optimiste suivant le ens exposes c -a.pres : 

Hyi)Qtht!Se 1 

Les consommateurs vises en 1990 sont lea memPs spe.:ulu.tions que celles 
ic~entifiees par la J irection rlc• 1 'Elevu.r,e lors il£' la. <~ema.ndc a.ctuellc (cf• ta.ble11u 

232). 
Tnutefoi3, l 'rm SUI'I'ose quc lt>ur nor,1hrc ~volnera r'le 19PO a l'J90 sur la base du 
taux d'~uRment~tion minimuM constu.t? sur l'evalution du nomb-e ~e cheptel total, 
soit 7,2 ;i pH an pour l'elevarc e1.vicole, 11'% pour l'elevap.e porcin et 6,1% pour 
1 'elevci.r,e bovin (cf. c'etails r1.i.ns tahlca.u 2,~4). 
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Tableau 246 - Evolution ~u nombre de speculations en 1990 

Type d'Elevage ·- -~· .. -- ··------- -_ __..,.__.._ ______ +-

Nombre de speculations en l9b0 
(en tetes) 

Taux d'augmentation minimum 
(% pa.r an) 

·- - ----·<o 

Yola.ille -------
172 041 

7,2 

- ,- ---- --- ' 

I rorcin 

31 174 

11 

51 

l Bovin 

488 

0,1 

806 948 55 785 427 j- Nombre Ee speculations en 1990 
I (en tetes) 

I'our la determination de la c~ema.nde futuret l 'on ll'.a.intien<1ra les coef­
ficients ce pond6ration rlefinis dans le tableau 237. 
Ainsi seuls 50 % de l'elevage avicole sont supposes consommes de la provende com­
pl~te, 1C1'/o pour l'elevare porcin et 10 % pour l'elevage bovin. 

Toutes ces r1onnees ct<! base sont reprises l1-.?Lns le tableau ci-apres pour 
la definition de la nema.n<le future suivant l'hypothese 1. 

Tableau 247 - Dema.n~e future en farine de poisson utilisee comme pro­
vende (Hypothese 1) 

i..-::--·-------­,, 

Type -,,_ 

d 'Elcvage 

Yolaillc 

- f'orcin 

1 - Bovio 

TOTAL 

Lihclle 

Uypothese 2 

Demanc~e 

en 1985 
(en T) 

-- - - . - - .. " -- ·- ... - -~. 

Nombre de Ra.tionne- Deman~e Coeffi- lnemande I 
specula- : ment spe- future i cient i future I 
tion en '. cifiquc ·non pon-ide pon- pondere~ 
1990 ' moyen(Kg/ '.deree i dera.tion (en T) 

, (en tete) ltete/a.n) :(en T) : (%) ' ..... - ---· -- -- -- -- _..._.,__ __ ,. ___________ __,,,_ ----- -- _...,_ --- ---------- _,,.,,_,. ____ ._..,; 

217 806 948 2,52 : 2 034 ' 50 1 017 

1 394 55 785 63,875 3 563 70 2 494 

1 16,425 0,7 10 0,1 
---1--------,----------------~ 

1 612 ; 5 598 3 512 

0n supposcra les meffif'S cun.;ommateurs :rreci tes dans l 'hypothese 1 ma.is 
en admettn.nt qu'ils utilisurent intAgralcmcnt cfo 1:-:i. provcnd.: u hCJ.se de farine <le 
poisson conformemcnt a.ux normcs reg!cmcn'J<.lires i;reconisees ar le service de l 'Ele­
va.ge. Dans cc sens lt:S cocf!'icfrnt!'i c1c pond{ra.tion ne SPron., done plus a.ppliques, 
exceptes pour l'elevarc bovin. 



Tableau 248 - Demanc~e future en fa.rine do poisson utilisee comme pro­
vcn~c (Hypothese 2) 

Demnde fu 
ture non 
ponderee 
(en T) 

52 

2 034 i 
3 563 

0,1 

5 598 

Hypothese 3 

On ac1mettra unc amelioration rernfra.le de l 'a.limentation animale en 1990, 
engenclree par une vulr,arisation intensive c1 e I 'utilisation de provende en gene­
r~l et ~e farine de poisson en particulier au niveau des eleveurs. Cette amelio­
ration se tra~_uiru. par une auementation U.u nombre de specub.tions recensees, pre­
levees sur l'effectif total du cheptel existant ~Madagascar. 

Ai~si, si le r~tio ~e speculations recensees par ra.rport au cheptel total eta.it 
respectivement c~e 4,94 %, 5,22. ~et 0 1 006 % pour l'elevage 'wicole, porcin et 
bovin (cf tableau 243) on supposera. un accrcissementrespectif de ce ratio de 
80 ; 90 et 50 % par type d'eleva~e. 

L 'on a.na.lysera. lcs ~ewe ca.s, avec ou sans ponG.eratii•n eu egard au ra.tion­
nement specifique moyen. 



Tableau 249 - D£maude future en farine de J)Oisson l'.tilis'e co11111e pro­
vi.::ndc a.vec a.melioration de l'a.limenta.tion a.nima.le 
l!!YEothese 3) 
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l 
·. ·-- ------------ - ----- ·------ -----·---·-· ·~·--- -- -----.-----

Libelle' Nombre de i.. I Nombre 

--1---------
Ratio ' Dema.nde future 
vrecu- en 1990 
ktio.J-·-., ncn · 
effec- , 
t·f pondercelpondcree 

i (T) . (T) ' 
tl•ta.l 
(~) 
L-<--4-------'-----~ 

I l.s,~UX. . ' ' 

I 
'-,_ speculations l1d'ameliora-: c.e spem-

1 

Type ' en 1990 I ti on (%) 11 la.tions -.... , a.m~l iora 

I :··le_·~:~-~~ -·-----·-+ --- -- -<~._~:~ 
::::::l· :: ::: I : I 1::::: 3,660 l 830 8,9 

6 770 6 770 

Ilovin ! ·t27 I 50 641 0,009 1 1 

8 601 T~~~-- --- --1~--~-----. - [ - 10 431 

----------L ----··-··- -·- -·-~-----------L ___ ..._ _________ _ 
A titre cle reference, il est a mentionner qu 1une etude effectuee par la. FAO 

en 1983 (MAG/80/008) a estimee que les besoins futurs en farine ce poisson s'ele­
vera.ient a 10 000 tonnes en 1990 OU en l'a.n 2000. 

2~22 - i·rotlui ts nouveaux 

Sur la. base de la classification <!es prucJuits,nouvl!a.ux, la clernande future 
correspon~~nte seru determinee par ! 

ia deman<;l' pot1::ntielle pouv2,nt etr;:; consommee pa.:- les stations pisci­
coles en ~limentation anima.le ; 

la tlema.mle des cunsonunateurs potentiels itientifi<Js pour l 'ulimenta.tion 
humaine (cf. tableEoU 245) 

11 est 11. souligner que jusqu'alors, l'otude n'a p~s encore fa.it mention 
des ca.ra.cteristiques specifiques dj ffcrflILCiant la fa.rinc de 11oisson pour 

alimente.tion buma.:j"l.c de ccllc dcstinee i:. l 'al ime.ntation a.nirale. 
La <lt~finition du rroduit ,,xpose da.ns le cha.pitre 21 n'n. fa.i< l'objet que d'une 

presentation pen~ra.le. 
D'emblee, l'on fera done :r.essortir ;:i--ci.l:res ln. difference qi,i ca.ra.cterise les deux 
produits bi1!n quc les specifications propre~ seront dofinie~ tla.ns la pa.rtie "Etude 

technique". 
Les points de diff6rencia.tion 0xistcnt au nivua.u : 

f; 
tf) 

" '' l~":.J 



du }Jl"OCCSSUS (~C fabrication 
de !'hygiene de fabrication 
du conQitionncment ; 
de !'utilisation ; 
des normes ds conservation 
des circuits de cistribution. 
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Le tableau ci-apres illustrera les principales car,~cteristiques C!e la 
farine ae poisson suivant sa destination finale. 

Table~u 2410 - Foints de differenciation entre farine de poisson pour 
a.limentation animale et farine de xrnisson pour alimen­
ta.tion humaine. 

Criteres Farine de poisson 

anima.le 

l'rocessus de fa.- :production a partir de poisson 
hrication I seche par simple broyage 

Hygiene de fa ... 
brication 

Conditionnement 

Utilisation 

Normes de conser- ' 
vation 

Circuits de dis­
tribution 

non necessaire 

sans problcme 

produit tra.ditionnellement 
utilise, assez vulgarise 
aupr~s des consommateurs 

sans JJroblcme 

destin6e aux eleveurs ut 
provendcrics, circuit as­
sez simple 

Eine de poisson 
r alimentation 
humaine 

I 
~roduction a partir de pois-
s~n friis requerant prepara­
tion et cuisson avant broyage 
et sec,1a.ge 

pre~aution d'hygiene et de 
tox:.cologie primor4iale 

mesures d'hygiene necessaires 

!produit entierement nouveau 
necessitant canmagnes de sen­
sibilisa.tion 

I 
requi~rt un stocka.ge minuti-1 
eux et adequat (humidite, ' 
delai, ••• ) 

Circuit asscz dense vu la 
va.rieM de clientele visee 



a) Alimentation anima.le 

Tableau 2411 - Denande future en farine de poisson utilisee sous-forne 

de pro~uits nouveaux : alimentation animale 

--------·· -·-------·---,-------- --·----·-------------·---
! ---........______ Libelle 1 • I 

Cli•~~1li-....._ Utilisation 
1
r Donnees de baslS Deoan~e future 

·-...........__ 1en 1990 (en T) 
vi see - I I 

~---r-i_s_c_i_c_u_l_t_u_r_e _____ '-_·..;::··-t--p-r_o_v_e_n_d_e____ I 21 000 000 ca.J'P·--i-1-+i------

j lons/a.n 1 
• 1, 5Kp:/ j de prl·Ven~ 460 
d~ pour 5000 e.le- t 
vins 

• teneur en farine 
de poisson 20 a 25% 

b) Alimentation humaine 

Tableau 2412 - Demamle future en farine de poisson utilisee sous-forne 
de produits nouveaux l alirnente.tion humaine. 

-------.. Lihellc 

Clientele ~---...... l 
Biscuiterie SOCOBIS 

' ~- S M l L 

~ 
:I - HAJIBEY S..:i.LONE 

j- Ca.ntines collectives 

Sous-total 

· - Collectivite 

T 0 TA L 

t 
Utilisd.tion Donnees de hasef i Demande future 

I en 1990 (en T) 
i 

' 
Biscuits sales ! • 

! 

production 11 T, a.n f 

tcneUr J ll 4% L& ! 
farine de pois::on i 

Farine lactee 1 • procluction 800 T/a.n 
infantile I • teneur 6, ~ de fa.­

I rine de poisso1, 
!(f:t 6, ~ en le.it) 

pate al imen­
ta.ire 

• production ae ]•atel 
au· poisson 40 T I 
teneur en farilte de 
poisson 5 % 1 · 

~alctte,bif- I 
teck de poisson • 

I 
rationnement 
200g/pers/j I 

I 
I 
I • 

I 

I 
l 

consornma.teurs •·sti­
mes h. 50 000 1)('rson-

nes ~ 

I 
' • sauce et con-! estirnes 0. IC,. ( es a.u-

diment I tres besoins. 
• aliments ins-! i 

0,385 

52 

2 

520 

575 

57 

ta.nta.ne~-- __ l ________ ·~---· ·- ---+---·--
I 632 
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2423 - l'roduits simila.ires 

La substitution de kfarine de poisson aux produit3 qui lui sent simi­
laires pourrait ~tre apprehendee 

par une amelioration du quote-part tle la teneur en farine de poisson 
pour l'alimentation animale ; 

- par une consomma.tion plus irnporta.nte pour l'alinentation huma.ine. 

Rappelons que les produits similaires en alimentation animale sont ; 
les tourteaux de coton, d 1arachide, rle soja, les fa.rines de sanr et de viande. 

EA alimenta.tion humaine• on a. .. la. farine ce soja et le poisson nature. 
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La. va.lidi te de cette hypo these est cl' autant plus a.: precia.ble que lesdi ts 
rroduits Simila.ires Sont conmlementa.ires a la farine de poi; SOnt 

La part des i)rodui ts similaires sera estimee a 2fo c .u total des a.utres 
hesoins futurs etant donne que leur evaluation s'est 0eja b~see sur une vulgari­
sation et une amelioration de 1 1utilisation ne la farine ce poisson. 

2424 - r.ecap:jtu1atioh des besoins tuturs 

La derra.ncie future tote.le sera. cla.ssee suiva.nt sa d :stination finale. 

a) .Fa.rbe de pois son pour a.limenfa ti on anima.le 

Tableau 2413 - Reca.pi tula. ti on de la dema.nc~e fut ire en a.limenta. tion 
a.nima.le 

Hy:poth1se Hypothese 3 

i 
2 non ponderec ponderee 

Volaille 

- rorcin 

- Bovin 

- fiscicole 

- Autres (...,.,) I 

2 034 

3 563 

C,7 

460 

121 

1 017 
: 

2 494 

0,1 

460 

l 79 

4 051 T 0 T A L I 6 179 
·-·--·--·----------------·-L·····--------------~-

3 660 

6 770 

1 

460 

218 

11 109 

Cf. I 2421 - l'our la definition ctes differentes h~11otheses 

1 830 

6 770 

l 

460 
I 

181 I 
i 

9 242 i '_. ____ J 
I 

!es autres representcnt la J>art de la subti tution rle la fa.rine de pois­
son sur les produits simila.ires estime6 n Z'/-i du s•,us-total. 



b) Farine ie poisson pour alimentation hUl'laine 

Tableau 2414 - Recapitulation cle la. cemande futt're en a.limenta.tion 

hwnaine. 

U1:il iso. ti on i Dema.nde future 

----- l (en tonne) 

biscuit sale I Ot385 

farine la.ctee infantile 
J 

52 

' - pate aliments.ire I 2 

- ga.lette, bifteck tie poisson I 52Ci 

- sauce ct condiment ' 57 

I T 0 TA L 632 
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a) Recapitulation cenerale de la demande future en la.rine c1e poiSSC'!l 

Tableau 2415 - Reca.nitulation genera.le de la elem mde future en farine de 
pois son 

r--- ··----- --, ---·-··---··----·· ---·----------------
Dennnde futur•i (en tonne) f Li belle 

r 
- a.limenta.tion anima.le I 
- alimenta.tion humaine 

Hypothese - -~ . ~y1i~~~~se : ·- ·- - -~~~~~~:=-- ... -1 
__ 1 __________ 2 ____ 1-_____ J ___ _ 

6 179 4 051 

632 

I 

: 11 109 
I 

9 242 

632 I 632 632 

1

. 
1-------i-------+------+---1 ---1----· 

T 0 TA L 6 8ll 4 683 ;ll 741 9 874 

25 - ;1.NALYSE DB LA PflOfUCTION 1.CTUELLE J1ES UNITZS EXlSTANTES 

La production ~irectc de farine de poisson seule est preaque inexista.nte. 
La pro~uction locale est integree generalement n Celle des provendes, on ta.nt 
que bien intcrmecUaire. L'ana.lyse de h. production locale sera done ha.see sur les 
cra.n~es fermes qui <lisposent rl 1une unite de provenderie qui leur est propre et 
des provcnclcries, rro11rcmcnt di tes, qui a.pprovisionnc D.t ] e ma.rche local en 
provende. 

En tant que hien intc.rmediairE tla.ns la fabrication d1, provende, on sere. 
amt:ne a.ussi (~ans cctte partic cl.e l 1ana.lyse a considerer les produitR Simila.ires 
0. la. farine de poisson, en particulier les produits ,, 'a.pport en proteine a.nimale 
comrne ld farine ce viande ut la farin~ de sang. 



251 - Frincipa.ux producteurs 

Les principa.ux producteurs sont classes suivarr~ lel.aactivites: 

Les provoncJeries produiso.nt essentiellement de le. provende ecoulee 

sur le marche local ; 

les fennes a.voe provenderies regroupo.nt le s ferm•·S qui disposent de 
leur propre unite de provence~ies et dont les su:'Plus de production 

sont vendus aux tiers ; 

les grands oleveurs pa.rticuliers' ce sont les gri1ndes fermes indivi":" 
duelles qui p:;.·oduinent de la provende strictemen·; pour leurs propres 

besoins. 

252 - Evaluation de la pro<luc~ locale 

La production locale sera evaluee a partir des dif'erentes classes de 

proclucteurs ci-i!.esst:s. 
Le taux d 1 incorporta.tion de la. fa.rine lie pois son d:ms la. provende est 

variavle d 1une region a l:autre selon les contacts que nous lVODS pris. 

Tableau 251 - rro<.luction de provenderies 

58 

r Loca.li tes 0::-g; nismes provende i Froduction de 

I -~~~~~-i ~e de ___ - - ~~;~~-cti~n --farine de poisson I 
I pro~uction a.ctuelle ' (en tonne-) 1 

~--------------------~---------~en tonne) (en tonne) -------! 
Antananarivo \ 

Ma.ha.j anga. 

Tolia.ra. 

!TOTAL PRODUCTION 
'r:wVENIERIE : 
c_ --·- --------·-·--· 

prov·,_rnderie 
Ancl ria.na.mbo-­
la. 

SOMIA 
SOOEDIS 

Sous--tntal 

125 

800 
500 

l 425 

150 

1 5'/5 

Source ---···· 

125 7 

600 30 
JOO 15 

9CO 45 

150 10 

l 175 6'2 
i . ---·-· ~----.-. - - _ _._.,.__ ---

Enquetes et ,·onta.cts 
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B - f!:..oductioy c~s f2rmes a.vec rrovenderie 

Tableau 252 - Procuction des~f£Imes avec proven'!!!!!.. 

Organi~me/ soc i6t6. 
------ ---·· -- - ·------ ---- ----------------ro-· 

Loca.litcs 

-- ··- --- -·· j_ 

Antanunarivo 

Fianara.ntsoa 

COP.01 
-· La Hutte ca.na­

dienne 
- Notre Dame de 

Cla.irva.ux 
Fermes de la 
Sa.key 
Tcmbotsoa 

Sous-total 

SOGEIHS 
CO ROI 
Ferme c1 e Vo·· 
hima.Siila 
FE:r-:<: provin­
ciale 

8ous-total 

Provencle 

production 1 actuella 

rrorluction de 
Fti.rine de pois-. 
son (en tonnes) i 

; (en tonnes) : (en tonnes) i ;----- __________ ____,.. ________ - -----t---· -------
I 
l 75C 

3 oou 

500 

%0 
750 

5 900 

750 
250 

750 

50C' 

2 250 

3 

5 

' - ~---

5 

600 30 

000 90 

100 1 

900 36 
500 30 

100 193 

125 20 
100 1 

250 

110 

21 
... 

585 
l-

685 214 

. 
I 

l 
I 
I 

I 
I 
1 
I 

I _____ l 8 150 I 
---- ---<Yl'AL l'RODUCTION PE·tHE/ i'lWV.;~IDEI~IE , 

·-···· . ----- --·- ---· ----- ----··-··----- ----·-- -··. 
..,. _____ 

C~- Proi1uctio11 des grands eleveurs purtic-..iliers 

Etant ilonnc que leurs proc1uctions tota.les sont reservees pour leurs 
propres besoins, l 'evc.lua. tiori r1.e !curs J11·ocluctions en prove! de sera fai te 8. pa.r­

tir de leurs besoins. 
A pa.rtir c1 't.lilG 1 iste des 1~:..·~nds eleveurs partic uliers qui ont ete 

enregistres aupres de la. tli1 ecti.o!' <le 1 1 eli-;vage, no1..;.s avons done trie cPux qui 
ont plus de lOG pores Hev6s par a.n comme c J..;..::a:es parmi les grt1.nds eleveurs pa.r­
ticuliers. Ils elevent aussi c~es volailles ~ertce, ma.is uti~ isent surtout la. fa.­
rine de poisson 1iour les pores, ce qui explique le critere i e triare. 

Conna.issant le nombre c1e leur cheptcl respectif et sur la. base de la 
consommation moyenne <le 3,5 Kg/tetc/jour <le provenoe, on pol rrait netermincr la 
production theorique. 1'ou·i;,efois, il faut noter les re marquee suivantes: 

( .... 71 .. ,f~ 
t'. •I''' • v ·,__.: u M 1,..,.,; ... 
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- La totalite des recenses n'est pas toute productrice, seuls les ~rands 
eleveurs eloignes des unites de provenderie sont ~erta.ins d'~tre producteurs. Ainsi, 
sur un nombre total de 41 f:ra.nds eleveurs, on a enregistre bs plus eloir.nes qui 
sont au nombre de 27 et tous rla.ns la. zone ~'Antananarivo. Or: a done obtenu un coef­
ficient ~e pon~eration de la production theorique de 71 % (~7 eleveurs sur 38). 

- Sur les eleveurs, pro~ucteurs certa.ins de proveLde, ceux qui utilisent 
regulierement la fa.rine de poisson (obtenue par broyage ce JOisson seche) a>nt 
estimes a 75 % de ~;ensemble. Ce rapport est justifie par la CODSOllll!l8.tion de la 
farine de sa.nr, a Antananarivo. 

A 1 1 issue des clifferentes hypotheses ci-dessus, or a, sur le ta.hlea.u 
~uiva.nt, la production en proven<le et farine Ge poi~son des grunds eleveurs par­
ticuliera., 

: -···. -·· --1 --· -... - ·-·--· -· . 
\Fianarantsoal Mal ajangaj Toana sirta Total. Designation Antananarivo .. -···----·· . --1-··- .. +----·-·-- ·-·-· 

Nombre des :•rands ele:veurs 
pa.rticuliera 

Chept,el porcin 

Consomma ti on par t(i te: f>ar 
jour en provende (en Kr) 

Coefficient Je pon<leration 
sur : 

production de !1rovendc 

• utiliwa.tion de farine rlc 
pois son 

JS l 

; 27 9~ 4 2'.i8 

3,5 

0,71 l 

J,75 () 

---

1 1 41 

5· 5 205 
I 
!28 922 
I 

3:5 3,5 

l 

l l 

325 6l6 ; 258 26 240 
.. __l24 91_1~~~t--~~~~-~~~~~1--~~-r~~-l'roduction de provende 

---------·---------
0 ! 6l6 

t-
l 258 19 672 

Provende composee de farine I I 
de poisson !18 728 

----+. ---·-----
rroduction c1e farine de pois--: 

I 

son (tonnes) ' 1 123 0 .: l 15 1 179' 
-----·---

La production C'e produits similaires coinrne la fa.ri1 e 
rine de sa.nr, S'1nt aussi. donnees uc:.ns le tableau suivant. 

r _-.. ~~ ·~. ,~ 
r:J 41.; ,f ,f ...;,- ~ 

de 

··---

viande et la. fa-

... 
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Tableau 254 - Production de produits similaires 

;-- -- ··-- --··-------,- ----- ----- - -·--1----·- -----··----··--- - ·-

~ 
Loca.lites Orgs.nisme Pro( uction (en tonnes) ! 

----------------·- i ---- -·-------- -- -----·---·- ---~ 

Antananarivo 1 Abattoir frigorifique 50 
! 

I ! 
Nahajanga FAFIFAMA 20 

I 
Fia.na.rantsoa Abattoir municipal 40 

- - --'----------·----·· 
TO'i'AL ! 

110 

On peut rema.rquer que les riuanti tes presentees ci- dessus concernent 
les principa.ux proclucteurs • Il existe des petits proc1..ucteurs individuals de pro­
vende na is la determination G.e leurs productions s 'avere trh difficile. 

253 - Frohlemes rencontres a la produc~ion 

Le plus prand probHme rencontr6 a la production d{ cette fa.rine est 
l 'a.pprovisionnement en r:11.tieres premieres, le J)(1isson. 

rresque toutes les un..i. tes 1~e production presentces aupa.rc.va.nt utilisent 
du poisson soche. La fourniture est a.sst:ree par c1..es rroupes , .e collecteurs indi­
viduels. Les quantites livr6es sont tres limitees. 

Le prix du poisson seche varie de 225 FMG 0. 375 FM<r le ltilograml!ll depart 
point de collecte (t·lahajanga, MorondE1.va, etc ••• ) Ils sont en !Ore majores par les 
couts de trR.nsport. Ce qui entra.1ne souvent un llrix de revie:1t a.ssez eleve pour les 
provenderies utilisant de la farine Ge poisson. 

254 - R6ca.ritulati0n de la production actuelle 

La farine c~e poisson rour t~limentation humaine eta. it inexista.nte sur le 
ma.rche loca.l, la production presentcfo bi co11cerne exclusive aent de la farine de 
poisson pour a.limentation animale. Elle est liee a la. prorlucLion des provenderies. 

On tiendra. aussi compte des proc1uits similaires, f irine de sa.ng et fa.ri­
ne de viande, cfont on se sert beaucoup dans certaines region.i, comme seule source 
de proteine animaln a clefaut rle farine de poisson. 

I , ~ n~r ."£ ~.,.,I.,,!!\ 
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Tableau 255 - Production actuelle 

. -- - . -- --. -- ... -... _.. 

' Production de provende : Production i e farine de (tonnes) : 

---r--- -~::) H : r·~·;~: ri~Tso,Dli~~r ;·~H~ i 
1. 910 . 21 ' 40 f 61 ! 

I I 

r 
I -- ----------

Antananarivo 

Pianarantsoa 

. H~ I 
l 1 
I 15 I 
I 

Me.hajanga 

Antsiranana. 

Toa.ma.sina 

Toliara 

l 586 86 20 

.. 
258 15 

150 10 10 

-------------7- ·- ··-- --- --t-·-- ---------- ·j--- ----
26 857 . l 455 ! 110 I l 565 · 
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26 - ANALYSE DE LA fR<DUCTION FUTURE DES UNITES E>CISTA?fiES 

261 - Determi.nu.tion de la production future ~es unites exist.antes 

La determination de la production future est cond]tionnee par : 

la. diS¥Oniblite et le systeme c1approvisionneme1t en matieres premieres 

la capacite de production des diverses unites existantes. 

On abordera done 11 estimation de la production future par l'a.nalyse des 
unites exista.ntea notamment de leurs perspectives de producHon en 1990, compte 
tenu ~es capacites de production daja inst~llees a court OU moyen terme. la mise 
en place de nouvelle unite n'est pa.s pr6vue pour le moment. 

En ce qui concerne la production de fa.rine de poi:;son, on peut garder 
les rapports <1-'utilisation, proprcs 3. cha.que unite, clans la. com!Josition c1e pro­
vendel 

La determination c1e la production future est pres .. nttSe dans le tableau 
ci-rlessous par analyse cl&a .... (Hfferentes unites et par localL:.e. 

f ... ~.,·t . ' "J. ·,...,, ~ ... _ 
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Table~u 261 - Determination de la production futur~ (en 1990) 

Localite.a Orr,anisme ou societe 

··--:rrOc:Iuc-tioii ---··- prOCfu-ctl.on ___ _ 
rle provendE de farine 

(en tonnes) l de poisson 
(tonnes) 

I . 
r--~--- ------- ------··· --· ! 
i - AN!l'ANANARIVO - COJWI 750 38 

- Hutte Ca.nadienne 3 000 90 

- Notre Dame cle Clairvcaux 500 35 

- Perme rle la Sa.kay 900 36 

- Perme de Tombotsoa 750 30 
t 

- i'rovenderie !J·TJ':UANidfROLA 125 7 

- Eleveurs particuliers 24 971 l 123 

Sous-tot~l 30 996 l 359 

- PL\NAR..t.NTSOA - SOGEDIS 750 120 

- CO'WI 250 10 

- Ferrm de Vohima.sina 750 120 

- Perme provinciale 500 20 

- Eleveurs parti~uliers 325 19 

Sous-total 2 575 289 

- MiUIAJJLNGA - SOMIA 800 40 

- SOVEDIS 500 30 

Sous-total 1 300 70 

- TOAMASINA - Elcveurs particuliers 258 15 

- TOLIARA - CENAM 150 10 

T 0 TA L 1"'10DUCTION FUTURE 35 279 1 743 
' -- .. ··- _,, ........ - ...... --.-.··--·---~ .... ···-. ---···--) ·-



262 - P.ecapitulation de la production future 

Tableau 262 - Recapitulation de la production future (en 1990) 

froduction Iro1~uction l 
Loca.lite 1>rovende cle ..:'arine de I 

(en tonnes) poi;son I (en tonnes) 

- .Antananarivo JO 996 1 359 

- Fianarantsoa. 2 575 I 
i 

289 

- Maha.ja.nga 1 JOC 
I 

70 

- It.ntsiranana. - -
- Toamasina 258 j 15 

- Tolia.ra 150 I 10 

j T 0 TA L I 
i 

35 279 
\ 

1 743 
-

27 - M:~mHE I'OTENTIEL rou;i l.J\. NOUVELLE UNITE 

La determination 11u marchc potuntiel en fa.rine 1'.e poisson est ba•ce sur 
1 'equilibre cntre la dema.nc~e future et la production future des unites exista.ntes • 

.'.!'ableau 271 - Determination du marche potentiel {en tonne) 

~ 
' Alir:Jcnta.tion 1.limentation i TOTAL 

, animale humaine 

rrotluction future 1 743 - 1 743 

Dema.nce future 

- hypothese 1 6 179 632 6 811 

- hypothese 2 4 051 632 4 683 

- hypothese 3 ~ 
11 109 632 11 741 

9 242 632 9 874 

--
Marche rotentiel 

- hypothese 1 4 436 632 5 068 

- hypothi~se 2 I 2 308 632 2 940 

- Hypothese 3 I ? 
9 366 632 9 998 i 
7 199 632 8 131 I 

' - - I ·--·------ -·--·-·· --JJ 



Le tableau 271 donne la recapitulation generale tlu marche potentiel 
existant pour la nouvelle unite, structure suivant la des.ination de la fa­
rine de poisson. 
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Le marche potantiel existant est de 632 Tonnes pou· la farine de pois­
son destinee a l 'alimcntation humaine. Quant a. la farine ;lour o.limentation 
animale, le marche potentiel varie de 2 308 a 9 366 Tonne.; suivant les hypo­
theses adoptees. 

Toutefois, mention doi t ~tre fa.i te sur la fiabili 't·; qui existe entre 
le narche potenticl existant concernant les deux types de produits. 
Pour la. farine destinee a lialimentation animale, on peut consiierer que le 
march' existe et que ce march' est voue nun certain developpement moyennant 
des actions de vulgarisation appropriees : augmentation d·? revenus des uti­
lisa teurs, campa~nes de sensibilisation etc ••• 
Par contre, pour la farine ~e poisson destinee a l'alimen-:.ation humaine, le 
ma.rchc est encore hypothetiques et ne sera effectif qu 'a.V·JC beaucoup de re­
serves et de recommandations : le developpement du marche correspondant est 
plutot alcatoire. 

Toutefois, malgrc le dugre de Vera.cite du marche p1tentiel relatif a 
la r~rine de poisson pour ~limentation humaine, sa contri>ution n'est pas 
decisive en soi ~tant ~onne sa faible pa.rt dans le msrche potentiel total. 
En effet le quote-part attribue a l'alimentation humaine r rapport au mar­
cbe potentiel total oscille c1.e 6,3 % (Hypothese 3 non pon lere) a 21,49 % 
(HYJ>othesc 2} eu cgard a la rlefinition <les consomma.teurs >otentiels presen­
tes rlans le ; 242. 

28 - DISTRIBUTictJ ET PRIX 

281 - Circuit de distribution pratique a.ctuellimpnt 

Le circuit de distribution tra.ite dans l'etuc1e con~erne la Farine de 
poisson pour a.lirnentation humaine et anirnale. On frooeder~ a !'analyse du 
circuit pratique actuellement, en particulicr pour la fartne pour alirnenta­
tion animale, afin de pouvoir mieux proposer l'orp,anisa.tiln oe distribution 
de la future unite. 

Lo. distribution actuelle est hit genera.lement pou· la. farinc <le pois­
son entrant dans la composition de provencle en ta.nt que bi.en intermediaire. 
La. distribution de la fa.rine, seule, existe mo.is tres ra.riment. 



64bi.s 

Schemas de distribution 

Farine de poisson 

Farin~ de poisson deja 
compoJee ~ans la provende 

Produ6Pteur 

Utilisa.teurs 

I 

r-- ------ --- -- ; 
: Producteur_Ji ---· - --- -----

" · --Gro-s~liste'::-· 
I 

· revendeur:: I 
·--- ----- ---· 

' If 
:-~~: ~~~;--··1 ·1-·-----:-

1 ·1 

I I ----- _ _t- ~-
Eleveurs 

individucls 

i --·-----. 
i Fermes I 
I I 

Provenderies ! I Fe~ws 1,-_ 1--E-l_e_v.1..e_u_r_s--t 

"------' ~~idu~ls l I I 

Remargues : 

Le. cession dirccte aux utilisateurs est possible <lu fait que chaque 
grand centre c'aleva~e <lisrose, au moins, d'une unit· proluctrice de pro­
vende. La representation par les Grossistes Revendeurs es~ necessaire pour 
les zones plus 6l0i~nees. Cette re~resentation se limite, dans la plupart 
des cas, au niveau cu Fivontlronana ce qui constitue aussi un frein pour !'u­
tilisation des produits :rar le• eleveurs in<livirluels qui 3e trouvent rlans les 
Piraisana et Fokontany (Problcmcs de transport du produitl. 

282 - Structure de rrix 

2821 - Frix usuellement vratiques sur le marche 

Les prix pr~sentes ici sont les prix rles produits similaires ou de 
meme utilisation que la farin0 de poisson, releves :~U!JrCE de leurs produc-
teurs respectifs. 

' 
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Tableau 281 - Prix pro.tiques sur le marche 

----------------+------------------ ---- ---1 l'roduit 

• Farine de poisson 

l::'rix unitaire 
FM'.l/Kg 

300 a. 440 

Ob!:ervations 

produi te pt .r simple 
broyage de poissons seches. 
ex-product(ur 

• Farine ce viande 300 a 348 I- Prix de veite depart abat­
toir (Antaranarivo-Fiana.ra.n­
tsoa) 

- Farine <le sang 150 a. 350 

.... Tourtea.u d'a.ra.chide 250 

- l'rovende loo a 200 

I_ Farine de so.ia 800 
I 
I- Foisson fre.is 5UO a 700 

2822 - Structure de prix c:e revient 

rrix cepari abattoir 
350 Anta.ra.narivo 
15 0 Maha.~ anga. 

i)rix cle ve1 te ex-huile..-ie 

l rix de verte ex-provende rie 

lrix (~e verte ex-producteur 

- I·rix C.e ve1te ex-deharcadere 

Le but <fo ce cha.pi tre est d!l mettre en cxergne la si ructure du prix de 
revient et de compnrer cette structure pour la farine Qe f-tisson produite a.c­
tu<?llement d 'um) rart et pour la production envisagee pa.r J<.1. future unite 
r: ·' autre part. 

a.) production actuelle de fa.rine de poisson 

La production actuellf! de fa.rine cfo pciisson (>St elat oree par simple 
broya.ge de poissons sech6s. 

Le I'rix ustiellPmcnt pratique Jiar les proc:ucteurs de farine C:.e poisson 
oscille de 300 a ·HO FMi/Kg. Ce prix correspoml :1 un prix de poisson seche de 
225 a 175 PMG/Kp c1epa.rt fournisscur ('i.Pllecteur) suiva.nt 1€ lieu de collecte, 
Mahn.ja.nga ou Moronclava.. 
L'analyse de ces donnccs fait ressortir qu'entre l's.chat al· collecteur de ma­
tiere prcmi(~rc "poisson sache" (!t le proclucteur <le farine "J pois son, il exis­
te une marge variant dP 65 f.t 75 Pm/Kg. Cette mu.rge se repartit en fra.is de 
transport c'.U J'OiSSr>n Seche I en COUt de fahricu.tion C 1 el'lt-a- lire CTe hroyage Ct 
en murge rle r•rorluction (pr ix l; epa.rt-usine). 
Le rrix r.myen ,1~! frail'! l!n tru.ni:;port usuellcment pra.tique pc 11r le poisson se­
che s I elevc n 7 Pal/Kr, tan-t, sur 1H tt'ajet Noroncltlva. - Antar; .1,na,ri.vo que sur 
MahaDanra - ~ntunanu.rivo. 
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Il est a ra.ppeler en effet que les principaux produ•:teurs actuels sont 
essentiellement localises a Antananarivo. 

Des hypotheses dcivent ~tre considerces er-suite pou~ retrouver le dif­
ferential de prix eu egard au prix ne vente ex-pro~ucteur de la farine de pois-

son. 
Ainsi pour obtenir un coGt de fabrication plus OU m>ins realist., lr 

marge bcneficiaire de. ~ros des producteurs ne doit pas ex!eder 10 %. 

La structure de prix eta.blie par les producteurs ac~uels de farine de 
poisson est cvaluee oans le tableau ci-aprea. 

Tableau 28~ - Structure ~e prix ~e revient de fL 
duite actuellemcnt 

ce poisson pro-

Designation C u U T 
{ Fm/Kg) 

-------~ .. ,----

(poisson seche) 

Frais ~e transport 

Co6t ue fabrication 

- l'rix (~e revicnt 

t~.epart Nahajanga Depart 1orondava. 

---·-------t--------· 
375 

7 

18 

WO 

40 

225 

7 

41 

273 

27 - Marge ce gros (10 f,) 1---------------------f-------
1 140 
I 

Frix d'Pa~t pro~ucteur JOO 
. _________________ . _____________ _.... ____ -----

Si on SC ref~re au coOt de distribution de la fa.ri~l de poisson pro­
C:ui te, le prix de1.a.rt procucteur doi t encori? t:tre majore c~ :;1 la ma.rr,e c1e gros 
rcvendeurs a.insi que des frais de transport depuis ln lieu de fabrication sur 
le lieu tl 'utilisu.ticn (1u pronui t il apparaH que les principaux centres cle 
conECornna.tion sont la zone Antananarivo et l&. zone Itaay (rf tableau 2311). 

Les utilisateurs actuels sc deplaccnt alors directe~ent aupres iu pro­
ducteur a Antuno.narivo, renr}ant l 1ap11rehension c1es co<lts c'e distribution plu­
tot ~ifficite h cerner. 

b) proclucti(JD ae fli:rine de poisson par la future uni to 

Sur la base de diverse• variantes de production, la future unite ne 
produira quu <le la fa.rine de poisson par broyage a pu.rtir de poisson seche 
comme pour la production actuulle, mais industriellement. 

ft r I , • ·' .": 1'· 
w --.1,1,....; .... 
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La. determination Gu prix de revient ~u produit copsidere dans la. pre~ 
sente etutle est explicitee dans l~ tableau 532 ce l'Etude fina.nciere. · 

La structure <1u prix de revient de la farine de poisson pour la tut.i,ire­
uni te est reprise ci-apres. 

Tableau 28) Structure cu prix c1e revient de la fa.rine <le poisson 
4e la future unite 

Designation Cout 
(Ft17/K~) 

~~~----~-----~~~~~~-1-~--~ ~----~----

achat matiere premihre 
(poisson secM) 

·• (Frais de transport inclus) 

Cout (~e fabrication 
(hors cout matiere premiere) 

- rrix de revient 

- Marge de eros (20 %) 

250 

110,2 

360,2 

72,04 

1~·~~~~~~~~~-~~~-~-+~-----------------i 

I l'rix !lepart 
future = unite 432,24 

l f (arrondi a 435) 
'~·~~~--~----~~-------------~·~--~-~- -~~ 

Etant donno que l'etude s'es~ ha.see sur l'alignement du prix de vente 
de la future unite a celui usuellement pratique actuellement, les ceu.x prix 
se retrouvent a quelques francs pres. 

Tnutefois, la structure il.u prix de revient en elle-meme presente une 
certaine difference surtout au nivea.u c1u cout de fabrication dans la. mesure 
ou le processus de fabrication <liffere au niveau du m.:i.teriel utilise. 

En outre le cmlt c~es fro.is (~e tra.ns1>ort n 'a pas etc explicitement trai­
te dans 1 I eturle 6tu.nt c1onne que le prix d I a chat adoptc 11e 250 Vt1G/Kg cle la 
ma ti ere premiere est encore hypothetique : ce pr ix llera encore R. ner,ocier a.u­
p res des collPcteurs de poisson seche. De plus, le lieu d'implant~tion n'a 
pas encore cite d~finie 2c mani~re pr6cise permettant 1 1 6valuation des frais 
<1 e transport correspon<Jants. 

., 
.;) ....... ·-;. . 



En conclusion clone, l' etuc1 e de la structure du prix ae revient, ta.nt 
pour la fGrine ce poisson fabriquce actuellement que pour celle projetee 
par la. future unite, met en evil'ence un i)roblcme au nivea.1 cl.es prix : 
une etude plus aprrofondie a une phase ulterieure a cette etuc1c d 1oprortu-
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nit6 permettra d'apprehender rle matiiere plus precise taus les elements entrant 
dans le differentiel de prix, notamment le prix at.a.chat d) la. matiere, premiere 
aupres cles colh~cteurs rfo pnisson, les frais C.e transport jusqu 1a la nouvelle 

unite. 

29 - ft.i I'RECUTICNS FINALES f.U MA1CHE 

Le marche vise est uxclusivement le ina.rche national a la. phase ac­
tuelle du projet. Le marche J>0tentiel l~isponiblc est a.sse: elevc variant 

de 3 coo a 10 000 tonnes/an. 
Les consornmu.~eurs potentiels sont : 

les el~veurs, granc~es fermes essentiellement, et ~es provendcries 
pour la farine cle poisson (~tJstinee a 1 1 a.limentu.tion anima ~e ; 

les industries alimentaires, les cantin~s collectLves et les mena­
ces en general pour la f~rine de poisson Cestinet a l'alilentation huma.ine. 

Bien q'.ie le marche potentiel soit assez eleve, c1'or:s et c1 ejn, nous 
pouvons affirmer que les tonnages inrliques ne peuvent etr, consit1eres que 
clans un environnem(:nt pr,Jpice a une vulgarisation c:.e l 'ut Llisation l1e le. 

farine ae µoisson. 

Le me.rche qui existe ne pourra etre o.cquis que progr?ssivement et 
ml1yenna.nt •'es actions cle .3ensihilisation aupres iles conso nma.teurs. Ainsi 
pour l'alimentation ~nimale, cette sensihilisation dcvra. 3

1 appuyer sur une 
er1.ucation ,~ea. elcvours en insistant sur les o.va.nta.r,es off ~rts par une alimen­
ta ti on r1e bi tail complete : (J ptima.lise. tion de lu. periode l' engra.issement, 
rentabilisaticn ~e la production laiti~re etc ••• 

En outre, l'on <1evrait t~rriver a une vulr,arisation t'ffective <le !'uti­
lisation c1_e la fo.rine r~e puif!Si1D et r1e la provcnc"e en r,er eral cans le mo<'!e 
d 1alimcntation (1U che•;tPl c~eS elcVeUTS Si 1 1 On VCUt espel ~r atteindre le 

marche J>otentiel attenclu. 

Ence qui concerne la farine d~ poiss0n pour alimon1~tion humnine, le 

1irodui t est Pntir:rem('nt nnuv(~au. 
Son intror1uction cl.ans lf's [ll)nus tr.nt trarlitionnellement r.'l.lagasy qu'europeens 
depend vn m.:i.jeure pa.rt:i.c r:e 1 1 o.cce1itabil i tfJ du prr11]uii ei c

1 
e 1 1 a.rt cif? l 'ac-

comoc~r r. 
Ce rte s, 1 1 on pourrai t Sf' refen1r aux prm1 uii ts qui sont sj milairc s a la. fo.ri-
no ~e poisson au nivc~u ~ppurt proteique, telle que la ftrine de soja par 
exemple tnut,cfois les c1cux produits ont leurs SJJecificitc s, PU ~r.arc1 a.u mo­
de d 1 a.liment<..tion, qui ne Sauraient etre ir~entiqueS <>U sjmila.irese 
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Ai.nsi, des tests d 'accept=mce doi vent f!tre i:ien ~s mirutieusemcnt 
aupres de la clfont??lc vi.see PJlir' p:->tNuir esperer une ccns :mration effective. 
A titre de reference, le test d 'acceptan:!c cntrepris Sm' L: lait de soja me­
rite d'~e mentionne ici. 
I.ors des travaux sur terrain, le test d 'acceptc3"1Ce du l:tl t de soja s' est 
avere t"otalem=nt s.:i.tisf-:tisant .=tvec un t.=tux moyen d' =i.ccepta )ilite de 90%, 
rnur son go1lt ct s.:i qualite. 
Or, d::ms la. -rP...alite, Tes memges suptY.;ses crnunc consarrrAte lI'S J)(Jtentiels 
n' ont pu absorber toute l=i. pr!Xlucticn b1.se.:: sur le m3I"'Che :>0tentiel exist:1Tlt • 

Cc:. qui .=unenc a la c<:nclusirm quc Hen quc des ':ests d I acceptance 
soient une ccn:li tion nec(}ssaire, e Uc n' est IJ<l.S suf fisarrte : 1'00.ucation des 
consamateurs s 'averc aussi prinDr<liale, ain.si que le resp :?Ct de la qualite 
et l'accessibilite du prix. 

Dms un :;m:miir;r temps dorc, le m.Cll"Che vis8 se:t'i plutot mxleste. 
n est a esrkrer qu 'rivcc lP.s mesures d 'accnn~"Bgn erncnt pI' !conisees , lri 
vente de h f ;rriinc de poisson prerrlra ck l '<-~xtens:fon sur d '?Utres gr>ai:pes 
de cnnsamr1teurs et pourT"l JT!!"!"E! ~tre etcrrlul".~ a d I i.utres IE n l.i..mitroDhes , mt;m­
rrerrt: vers les ilcs rte 1' •1ce.=m Irrlien ou sur l=l c()te or.~ent' le africcine. 

Les investif,ati0ns mene8S aupres de quelques f ournisseurs de 
rraterfol et de tcchnolcgfo ont permis d 1 idcntif ier tme cap Ici te mininale 
de 475 tonnes bas2e sur une ch=.Jrge d•:? 6 tonnes rar j0t.rr' en poisson L~is, 
soit envir0n 2,16 tonnes par j0ur en ]?'.1iss0n s0che. 

;"htnns que lndi tc unite est rrr>dula.ire ct qu' el· .e peut ~tre mul­
tinliee ]J.l"Ogr'CSSiv . .mcnt ·1.U fur t?t a meSl.1['8 de 1 1 evolution 1 lU rrarche • 

I/~~ ...,:1o 
,_~ i , •I I • . , ~. 
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31 - T!t.:CHNIQUE t-;ISE EN OEUVRE 

311 - l'rocessus tl~ fabrication 

3111 - l'resentation et eva.lua.tion de procedes 

La. presente etude porte sur un projet de productic.n de farine de pois­
son. Il convient de le noter au prealable car l'huile de poisson ou le concen­
tre protcique de poisson pourrdit etre produit en meme ttnps que la fa.rine de 
poisson, selon les cas. Ensuite, il faut noter que la technique mise en oeuvre 
depend de la qualite d~ la ma.tiere traitee, plus precisenent du taux de lipi­
dite des poissons traites. Bn effet, pour du poisson Gra~, il est necessaire 
d'cxtraire l'~nile, par extraction par solvant, par cent1ifugation, etc ••• 
Par contre avec du poisson maigre, d'un taux de lipidite de 3 a 5 % genera­
lement, on peut c1irectemcnt tout transformer en fa.rine c"!E poisson. 11 fa.ut 
seulement enlever les foics qui sont toujours gra.3f et q1i constituent pa.r 
ailleurs ~es ma.tieres de base pour huilc de poisson. 
l'our le marche de Ma.rhras-car qu 1 il fa.ut encore tester su1 tout pour l 'a.limen­
tation ~urna.ine, et qui necessite encore hea.ucoup de vulgt.risa.tion ta.nt pour 
lialimentation n.nil'l>:l.le qu'huma.ine, il faut commencer U. p1oc1uire a.vec les techn:'.­
ques les plus sirrmles .nai:o fiables. La cHsponi'uilite c1u J roduit creera. le mar-­
che et son evolution ,i.mener.i. ! 'extension de l 'unite. 

Dans ce ca~re, le tableau 311 fait etat rle quelqUlS procedes qui mcri­
tent d'~tre considercs ici, avec lours principales caracieristiques. Leur 
evaluation seru. effectuee au tableau 312 pour permettre Ce retenir les varian­
tes technoloriques qui seront ~valuees ~ans cette etude. 

, 
.'J ', 

~) .- -A I~;-· .. ..., 
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Tobleau 311 - Presentation technique des precedes 

V 
• I ariante 1 

8 

c 

.. , I , I . 
Matieres traitees i Principales etupes 1 Produit 

I 
Poissons et dechets;-
de poissons j 
(poissons moigres) 

Preparation pour 1 Forine de po~ 
enlever les foiesjson pour Gli-: 
cuisson-sechoge rmentotion hu-; 
Pn continue rmoine et ani-'. 

I 
- Broyage !male 
- Deferraillage 

Poissons seches OU !- Broyuge 
fumes 1- Deferroillage 

Poissons et dechets:- Cuisson 
de poissons frois I- Pressage pour 
(tout venan~, mui- I obtenir jus et 
gres et gros) I tourteau 

!_ Sechage du tour­
tcou 
Proyage du tour­
teau seche 

IF1..1rine de 
1poisson pour 
1 alimentJt:i.on 
·animale 
-1-----~-

! For ine de 
ltourte.:.iu de 
I . 
1
po1sson pour 

1 al iment·.Jtion 
1unimole 
! Jus de pois-
1 son 

------ ------------ ----------- ---------·' 

D 

Poissons et dech~ts'- Cuisson 
du poissons frais I Pressage 
(poissons maigros I_ Extraction de 

!Conct;:ntr~ cJc : 
I proteina c.io . 
I . J • 

et gras} l'huile de pois-
·po1~son so.u-l 
I bla pour 1~oi.~- -

I placer l~ lac'. son 

IForine d0 

\- Production du 
1 centre 

conltose ' 
I 

. lpoisson pour 
i- B~oyuge! tamisuge!aliment~tion 
! - $(:chage 

r- deferro1lluge lhumaine et 
lonimola 
I 
I Hui le d 3 :ioL:. • 
Ison (si poi[j-, 
I sons gr.ls ro:r;-'. 
I s~nticl leit'1(;nt '. 
I 
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312 - ~ene et toxicologie 

3121 - !!lgiene 

Le poisson fra.is etant une denree extremement perissa.ble, toutasles 
precautions d 1 hygiene doivent etre prises a.ussi bien lors de la transformation 
que pendant le transport. Un ncttoyage ma.nuel et chimique de 1 1 installation 
est juge comme indispensable apres une cycle de production de 8 a 9 b. 
Les risques de contamination du poisson,a.u cours dea diverses ma.nutentions et 
de 1 'entreposa.ge ont fa.it 1 1 obj et de plusieurs etudes. L 1exem1.le ci-dessous 
a ete effectue par Spencer en 1959 sur des caisses a poissons commerciales 
en bois. II a. demontre la presen~e sur8la. surface interne ·lea ca.isses d'une 
grande qua.ntite de hacteries (10 a 10 par cm2). L'exa.men approfond!. de 250 
souohes prelevees au hasard a par a.illeurs montre que les bacteries coryne­
iormes constitua.ient la moitie environ de la flore microbienne, a.lors gue ces 
orga.nismes n'ont qu'une proportion de 5 a 20 % dans la flore microbienne 
norma.le de viAcosites de poiason• Une telle con-traste confirme, la. necessite 
d 1observer les precautions strictes d 1hygiene bien avant la transformation 
du poisson. 

En a.nn~xe 5 sont donnees quelques indicu.tiomr de hacteries- sur une 
classification de 250 souches prelevees sur des caisses a poissons. 

3122 - Toxicologie 

Le poisson est affirme comme ne cornrortant aucun orga.nisme dangereux 
pour la sante. Hobbr: en 1954 a. soutenu que le poisson fra.is eta.it l'un des 
articles les plus sGrs <lont nous disposions. 
Shewan et Lisbbn (1955) ont dressc un tableau donna.nt les causes d'intoxica.­
tions a.limento.ires provoquees par du poisson et des produits de la. p6che. 

Tableau 31~ : ~a.tions d 1 intoxications 

Ca.s d'intoxications 

I. Intoxications tlues aux risques 
normu.ux que comportent lu. rnanu­
tention et la distribution 

II.. Intoxications dans lesquelles 
le poisson est specialement i~­
crimine 

I --- _). -

Specificationd 

Sa.lmone.lla., Staphy loccip etc. 

Bo•ulisme Type E 

Intoxications liees aux processus 
normaux de dest~ction 

Intoxications provoquef'& par du 
poisson a.bsolument. fra.is (poisson 
venimeux et coquillages toxiques, 
etc ••• ) 

-1 

I 
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Par ailleurs C00kburn at Vernon sur des cas d' eia:t_)Oisonnement qeneraw: 
~t familiau:,, survenu::; en Angleterre ct aux pays der- Galles ont montre 
que le poisse>~ ~st r~rcment assccie a l'intoxicaticn alimentaire. 

r::: ·il~ -~-s:~~:~~~ : : ::::::~::-~n~~n~::::e-d~-=---- --··· 
1-----
1 1961 Pois.son 4 
i 
I 

11962 
l__ __ _ 

Tous alim~nts 

Poisson 

Tous aliments 

160 

5 

106 
---- --------------

3A!ll1 - Pour ')roouction d1:t farir..;! de poisson pour alimen­
t~tion an~male et hvmaine 

- ~{ ..,tocuts~~ur ii rctor chauff.:rnt, e.i inox pour permet­
tre de vroduir~ <le l'~lim~ntation hurnaine ; 

- Broyeur a marteaux avec tremi~ d'alimt:lntation et 
tamis 

- J.·.ipis de d~fe.ro-ill~ge 

- Syst~rnc d'-= cond~nsatlon °'"t trait~.ant des buJes 
pOUr aviter tr0p d I •(JeUrS 

Au st2de actuul de 1 1 ~'tud.o r i, charabre froid.a qui t=:st n~cessaire ~our 
l' ~;1 ~rt.·?osag•.;! n' -~st pa..-:: c0ngid1:ree dans lt-.?s investissements .i:>ropres 
A l'unit<.:. ElJ~ <:!St suc>r;>osf~ dcj.:! lnt1.iryr..?e dans UN. chaine de froid 
de la di3tribution d·- P'Jisson ct :io>roduits refrig0r(;s, eu · rattachee 
aux soci~tJs de ;?Oche. 



1., 
.::. 

Le cas ech8ant, a des pha.ses plus poussees de l'etude, la collecte et la 
preservation des poissons selon les ty1;es, lieux et modes d'approvision­
nement, doivent faire l'ohjet d'une etude approfillldie. 

321 B - Pour production de faria~ de poisson pour t.limentation 
animale 

- Broyeur a ma.rteaux a.vec tremis d 1alimentation et tamis 

- Systeme de deferraillage 

- Poste de conditionnement 

33 - OqGANlSATION DE L'UNITE INDUSTRIELLE 

Au stade de 1 1etude d 1opportunite, du point de vue organisation, l'on 
peut inciquer essentielleinent que l 'unito doit se rappr<•cber des lieux de 
production des pois sons, ou plus exacteoe nt lh. OU. les p< issons sont dispo­
biblesi 
Comrne il vient d'etre souleve ~uparavant, l'entreposage est important r~ur 
le poisson frais et une petite unite doit pouyoir benef:cier d 1une structure 
existante. 
Elle peut meme etre integree a une unite cle peche deja f'Xistante, mais lea 
conditions doivent fa.ire l'objet d'etudes ulterieures. I.es unites de i>'cbe 
crevettiere ne seraient pas favorables, selon les premi< rs contacts, ca.r 
la pecbe crevettier~ est beaucoup plus lucrative. S'ils devaient utiliser 
la. capacite de charge de leun batea.ux de pAehe; pour dl petita poissons, 
ceci consti tuerai t bea.ucoup trop de ma.nque a gogner pou·.· e'JX• Cependant, 
il existe fies periodes mortes de phhe, OU des e~tentua.lJ tea pourraient etre 
saisies pour collocter les poissons. L'usine de farine ,·_g poisson doit pour­
t~nt assurer la regularite de son a.pprovisionnement. 
C 'est pourquoi, il est recornma.nde de commencer pa.r une :•etite unite qui pour· 
ra s 1agranclir au fur et h mesare que tous ces a.leas ser•m+, p:retiquement bien 
ma.ttrises. 



3~1 - Pr~sc..ntaticn 

r~ rnti:or.r""' rir~i?>re ~~RS.:=ti.rf' ?'"OUT "1t'Cduire la f.arine de 
poissoo. est a:nstituee de poisSCl'lS frais r ~ p-,:i.ssoos ~ ~s ru f\m'es. 
L'ali~t_,"\~..ion C'!l.i"'!'ele reut ~Tl" Mtis-F<-\ite rar de la fari:-ie de ~seems 
~s oo frais. 
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Ia far.i.m ."fr,> ~iSS'"'J" crc;tif'Pc t'Olr J 1 '1lJ..,..-ntatial hlJnaine cfoit ~pro­
dlJite :>i -.artir nf.' -CiSSClJ'I$ e~is, qf'\im1t=:iJ3er'•'IC'nt -C~serWs iUB.JU'au trai:te­
-rnent. V?s drchP.ts <T ro:l_~s-<"1 ~r~~~ T"Pt,..rqrrt .~~issi ~tre util:.s6s, "l~i~ cxmne 
il s'~"'it Sl.ll!"tr,nt: cf!' ':rioc-""Orr~c: fl'1.llP- r.a:.t, .-:•t '-:ti" 1-, t.N""lm.i«110 ~ 
pour d#:'t!azrP.r nP.o-°'-Ssite 1 I !iv.l~aqe d. C'lUfT(! nT:-t, ils ~ : l('T.'Y'\nt r.,a:-; oon­
si(Vire:s ,.,-=in,..,; ,;stte .f·tudc. 
"'ar ailleurs _. Jp tcchniaue de :rrti.SP en oouvr.::: POUr traiter ~-e missm dif­
-F~re ~rJ 011 ~.11 1 :1.2. !o=l 1 .~is~' :'!e roissctl qras ou de rois&n ra: .qre, aaract&isl! 
par St:11. tat.ix de H!'.lidi..ti'>. r ·~'P"\ly.-:ic;r.-- -"n, J"' dispcn.ibilit~ eit netif>res p:re­
;.,1i"rcs oour fo -,ro]et ooit rh'lc m:T.>t.6h.en:rx cet ~. f"'.rtfe '"l~J:--iae re­
~ssitE'. un etat assez a-,;anc ... ~ des rrsul b.ts ce ~rches en la natia-e iXUX' 
classe.r 1.es difflr:mts tyres <le '?Oissrns {0d1a:'lti l:'.crv:\ges, ~!1alyses, ct:-:: ••• ), 
'"C: !"fl.Ii n 'es-t: ,-,a.s ,-J!lCC'J'."e le c:-1~ ~ Mi'\dr:.rr~;:ar , 
Ce"'.'"'er'oi'U'lt ;:iu 'sta~: d'pr.r :"'tudc a•rr:~:r.t.-n•.t:', <X• r"l:'llt <'6;1 A~lU-!!" leq ··oten­
H.11.ih.-:S ~"'~+.:ii:.J.l':!s a:l!t.re utilisf-'-0.; r.:-ar l.:;, nrojet, :i·""-eiinant des ~t\x3es 
:frnctJ.cnneJ.lc~ uJ_t::rieures TX>ur ~f.ci!=;er lcurs •"!c."'.ract6rist: ~s. 
fin aspect trui !l'r~:::i te ~ 1 ~trc pre~-;ntf> au n~al::ib li: r->-'l't 1?. c• .t(>gorie de res·· 
~tY.'!Tcn.s en r.:oissons, ;r~sf'e T'\.:1r le -:Jrejet. Pr eff0t, 1,. 11 '": du. rvnj.-,,t .~i;t de 
valoriser les r<::s.c;onrccs cismni..l:llP.s ~i.s rnn CO'lscr.mr~., d: ns les conditims 
d 'utilisatl.on actuelles, ccmn J ~s caot1"Tcs :l.a:-csscirc.c; C]1X scri\.lartt:. reje­
t(-es ~ li:l tror: 1 .,,.~ ··ctits •.x:iisscns non ccnscmn(:s t;L-ecterert TX>\lI' ks ~ 
cn.irants. :e projet ne ooit res c:nc~ondrer tmc ~iI,,inu+:.ic'l d< 1 '~1 . .iJnfmtation 
prnteinC-e qu:t t:;3t <.1£.ja insuffisuntc. 

Tl ccnvicnt alors r1e : 

- ,._,..."'s0nter 1 'mvircnnem:'n.t fr:. la nr<'Y"uctlm d.c ooi.s.'30ns ~ 
MP.droascar r;x:ur situer le orol-:llfm3 ; 

-· ·'.f:-:.n-::ifini:- fi<'lTls ce cn0m les cJisronibilit~~ '!".'OUr ~?.tistail:':! 
les 00soim'! du ,-,rojet .• 



3421 - Environnement 

Deux types de production existent 0. Me.dagascar 

la peche maritime 
la r~ehe ~ontinentale 

Pour une meilleure a.pproche du systeme: le C.euxieme type n er'i~ d I etre scinde. 
En effet, la. pisciculture qui fa.it i>a.rtie de la peche con1 inenta.le, est une 
a.ctiv:.:.te tout f-c fait a part" Elle sera a.insf consideree per la. suite et la 
denomination "peche conti.nenta.le" ne com1·0::..·tere. done pas ]a pisciculture ~ 
celle--ci se ra.ml:ne 1' un troisieme type. 

Mada.gas car etant une 1tle, la peche maritime est as~ ez pra. tiquee. Elle 
est divisee en rleux modes de production 

la peche industrielle 
la peche tra.ditionne:le 

Les captures de poissons va.rient suivant les sa.isoHs, celles-ci son 
presentees da.ns le tableau 341-

Tableau 341 : Saisons de peche ma~itil?E'._ 

H ... ute sa.ison ,Janvi er·..J uin Pas de poisson T 

Inter sa.ison Juin·-septemh ... e Peu de poissorB 

·--Be._s_s_e_s_a_i•o_n ·------- Serte9b~•-d_~~embrel ·--:lola·=up ~· pohoon• J 
a) La I>~ch_!" !_f!.~~~~riell~ 

La seule activite qui a un caractere indnatriel en ma.tiere de p8che 
est d:ailleurs la. p~che ruritime. Elle ei.t pru.tiquee par iis grandes societes 
de peche, essentiellement pour le ma.re he a l 'export~· ~ion. La peche crevet­
tiere est f,lus pra.tiqu~e que la. peche de poissons, ma.is l lS captures a.cce9-
soi :~s de po).ssons meritemt cl:c+,rc a.pprehf)ndees. Les equi;>ernents utilises 
pa.r ces societes cornme le s bitaaux usine e ~ les 0ngins de p8che sont a.ssez 
performants. 

( 
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b) La reche tra.ditionnelle 
·-· --------~·-------

Elle est exercee par des' J•echeurs individuels, en groupe pour les vil­
lage::; cle rccheurs de long de la. cott,, OU en cooperative. Ce tyne de p6che 
procure diverses espaces rle poissom, frais, seches OU fumes qui sont tres 
apprecies sur le marche local. 
Leurs equipements utilises sont tres simples et pa.rfois n31!le radimenta.ires. 

34212 - La peche continentale 

La pcche continantale est pra.tiquee par cles indivi<lus professionnels 
ou amateurs. L~, lagunes ou ma.~groves sont les lieux !e~ plus exploites. 
La. quantite offorte sur le marche loca.l pour la consomma.tion directe n'est 
p&.S ncgligeable 1 en poissons fru.iSt Set!hes OU fumes. 

le, Saison de Campagne Va P,en6ralement du mois cl 1avril a Septembre. 
Pendant l'hive~, soit de mai aePtit, le t,,.lX de capture e3t tres fa.ible car 
les poissons s!enfoncent <lans la vase. La fermeture ce l~ p~che qui corres­
pond a fa. periode (~e reproduction va en principe d 'octobre a. janvier. 

34213 - La piscicultur~ 

La piscicul ture est l 'elevage tle 110:".ssons clans les etangs en milieu 
rural. Actuellement :::ette acti •ri t6 est en clisp::i.ri tion pr'Jgressive, aussi 
la direction rle la p~che s i a.ttele a c:eamenager le secteur piscicole nota.m­
ment pour la rerro<luction de la carpe, 
Une variante de la pisciculture qui est de plus en plus ~ncouragee par les 
departements te.,Jm.;.ques, est la rizipis·~iculture, 11 s'u.git done de l'el&­
vage des roissons ~~ns les rizi~res. 
Une a.ctivite c'. 1u.ppui a la va.lorisation <1es ressources rehgiques est le 
CNRO a Nc3y Be. 

Ses recherches portent tant sur les qualites que l~s qw1ntite~ de nos reser­
ves, 11 peut Jirocecler aux analyses qui seront necessaires i•our les phases 
ulterieure~ rle l'etude du proje~, 

3422 - Presentation genera.le des poissons 

D'une manH~re genera.le, les especos c1e poisson different sclon leurs 
ta.ille ct po ids, leur f'ormc, leur ta.ux de lipicli ti. Ils sont designes par 
leurs noms scientifiqueE et pr-r des noms commercia.ux et sont classes en fa­
mille, 
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~eo c~ux ae lipi~ite des poissons varient de 20 a 30\ 
pour la plupart des poissons. 
A titre d' i11:.1ications, on peut citer quelques familles : 

- les gaJides : <.!lles c.Jmprennent pl'1sieurs esp~ces que 1' 0.1 p.!U~ 
classer comme poi~sons maigres dont la graisse es~ surtout contenue 
dans le foie 

- l~s ciupeid..:s : elles co1•.porcent de:-: poissons gra.3, \.io'1t la graisse 
est g~n~ralement distribuee dans tout l'organisme 

- les sco.•bridei:; : 4!e sont generalement des poisso1s gras • 

. iention doit ctre fc.tite q..ie la composition du poisson 
peut varier largement au cours d' ..ine a.w~e. :.Jes :r: ~1 ;cis;i•lc<.•·.:..:,.:.s tir~ s 
sur des analyses svst~rnatique~ par ~chantillonnage ~t sur des varia­
tions saisonnieres. sc.:nt n~cessa:..res pour s 0 a.ssurer ,fe la qua.lite de 
la mati~re premier~. 

3423 - Sp~cifi~ations et caract6ristiqu~s d~s >0issons 3 Mada­
r;asc·1r: 

.Jdns 1~ c,J..2re gen<2rdl ·..1..:;j.ii pr.'.:se•1t:~ .;i.1.,J.~1raV<1.:1·.:., il· i;,1-
!?0ltP. dt:! p:t:~sentt!'r le~ specification::: et caracteris :iques des poissons 
kl Madagascar 3elon le~ differents types de proaucti'>n • ..!oi:t:.ie ddj:i .,.en­
tion.1e, il s' acril.-- done de donn8es indi-=ative s qui n•!cessitent des prG­
c i.sions. 
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Tableau 34~ - Caracteristi~ues des especes de poi~sons disponibles 

en p.Aehe maritime 

,-------------...---------r--------.. -----------: 
Especes de poissons 
disponibles 

Famille 
Taux de li­
pidite 

i 

Autres caracteristi- l 
ques i 

t------------~-+-~-------+---------+ 
Cabot 

CapitaiM 

Kikao 

Tsy ma.mleha raiki ou 
upeneus sulphireus 

Tion 

Haquer,nu": 

Sardinelles 

Trident 

Sole 

Ca.rra.ngue 

Pom-frit 

f.la.rgueri te 

Neron 

Polimima.s 

Uarracudu. 

Trois tar::hes 

R.equin 

Amha.liaka ou secutor 
indicator 

Nugili­
dae 

Letrimi­
dee 

Ca.rangi­
dee (ca­
ra.nx) 

Mullidee 

Mullidee 

non determine 

non determine 

2,85 % 
3,43 % 
5,61 ~ 

non determine 

8% 

Scombridee non determine 

Clt".peid.ee 2 et 12 % 

Taille 40 cm 
poisson de fond 

Poisson de fond 
osseux 

Poisson de fond 

Osseux 
ta.ille 40 cm 
Poisson de fond 

Poissons pela.giques 
de surface 

non deter- non determine Abondant 
minee 

II - -
-"-
-"··· 
,_11_ 

" - -
" - -

-"-
-"-

Selu.c iens 

Legona.­
t•iidce 

" - -
-"-
-"-
-"-
_n_ 

-"-

-·''-

-"-
-"-

Petite taille i8 h 
11 cm) poisson de i 

J,22 % 
5,67 % 
6764 % fond ___ , __ \ 

. "' 



~~_!aU __ J_4~ C!'~-r-~'!~~~11-..!!ihes de poiHODll disponiblH 

e? ~~h,!..~_onti~!!.'!'.!-}_!_"._"._~illcicul turc. 

Esptces de Denomination Nom Pamille ITauxlle .lutre• Carac-
poiaaona R'gionale Scientifique lipidiU tbiatiquea 

{R'iri-l 

Tilapia Antsernka (Antaimoro -BerbiYOH 
Antaisaka) (Me liu;opleUJ'li 
llar11hoa (Sihanaka) -OiaaniYOH-
Beloha (Sihanaka) Tilapia Planctopha-
Betaolandoa (Sib ... - Melanopleura ge(Macrochir 
ka) -Tai.lle moyen 
Mahaimiteraka (Saka- Cichlid'a 5 .. 8;C ne120cm 
lava) -Treardpan-

dua 
·Lapi11 nylcn (Sihana- -Prolifiqdu 
ka) 5 fob/an 
Malvmiloha (Merina Tilapia -adaptable 
ltasy) Macrocbir 
Menarirany (Sihana-

.. la rid-

ke.) 
paciculture) 

Ranaobe (Sablava) 

Karpa (Gln,rale) -Omnhore-Plam 
Trondrovahiny (Meri- ctolocbage. 
na) -Adaptable h 

Carpe 
Be1iaika. (Sihanaka) Cyprimua Cyprimid'• non la rizipaicu-
LuYakaky et Tai1DaD11D lture et la 
tsiaika (Betaimisa- Carpio de termini piac icul t.ure. 
raka) R'gion d'Ano-
aibe) 
Karok~ (Bet1ileo) 

Cyprin dor4 Trondro easy (gene- -4Dnivore plan 
rale) Caraaaiua aura-
Kobotsoka (Ante.nosy) tu1 Cyprimnidtla non ctonophage. 

Pia1111na ~1akalava) determinl 
Laoka mena ~Taimihe-

J ty) 

Maaovoa tao- Ambatolotra (Tanala) 
ka .lnamena (Betlimila- Paretroplus Cichlidls 

Mgime 1 ,_ __ 

raka) Polyacth B/dr 
non lu1que1 pla,.-

Hana ( Tanala) determintl ctonophage 
twnamaao (Antanosy) tie creve·. 

(pa-t1a) 

Sory (Bet1imia11rB1<11 
Nord, Antakarana -·--

Gogo -Gogo (•aka.lava) Ariua Hadagas-
-Lodro (Vezo) caricu•e cu An- ll&gridtla :ao .. 25 " Carni· -· 
•PidbOOloTO ( ........ r~··· fuo•o 

lava) 
-Vaho (Betsimisarakli) 

Lea espltcu odepoiuon1 de la "Piche continent.ale" et pilcioulture out O' r'grou­r'• dan• le tableau 343. La piaciculture 1ptlcifique111ent porte 1urtout sur la carp• 
mah tlgalement aur lo cyprin dorf. · 

' 
,f l#',j~ ,, •• #I ·~. 

I 
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3~24 - Potentiolit~s 

Les potentialit~s en rnati~re premi~rR sont constitu~es pGr 
l'enscmble des ressources de lu reche muritirne, de la p6che con­
tinentalc et de la pisciculture, 

342~1 - Peche maritime 

Le reche maritirne rialguche opc,~re duns unc ;urfuce comprise 
entre une longueur de cote d'cnviron S<:X .. \) hrn et une lurgeur de 
2~ Vn, soit unc surcrficie totule de 1L; 0W v,m.'. dent 37 (X)() Kill .. 
sur lu cote Est ct 75 OOC l,n2 sur la cote ouest 

L·J cote :Jue st I b6n(: f ic ilrnt du cunal de 1·;oz 1mbique' off re unc 
plus grand2 potentialit~ en p6che nuritime, Ell• est subdivis6~ 
en 10 zones de pech..,:s, ciu cap suint Sebost ieri a i'· 0orombe (cf. c~:rttc· 
en onnexe 4) . 

Le tableau ci-c:Jpres donne lo potentialit~ · .. otale en pechd 
maritime (potentiulit~ ostimJc en 1984). 

Tableau 344 - Potcntialit6s en pech~ merit.me 
-·- .... -----------· -

! :.one t->otent iel I 

-----::-,Tte-Est +-----------+--(_e_n __ t_o_n_n_e_s_) ____ j 

------ ____ · -'~~~~~-~ona-~a I Boie c'/'.ntongile 3 ~00 
- Cotc-Ouest -----r 

Toliurc, 

tiahujonga 

;\ntsirc:.nana 

TUT .L POTENT Ill 

I 
Cup Saint Vincent 
Cap Sainte i'1orie 
Ccip '.3oint .-\ndrc 

I Baie de l'Etoile 
I 

I 
l 

35 000 

L! 8 <JO() 

'j 1 800 
----------· 

94 800 

98 ()~ 
-- -·-·---- .L .. ----~~--- -------

3ur ces n"ssourccs cjv 08 1,;uu Tonnus, les e ;peces "Tsy manC:niic 
ruil,y" ..:.t "r.rnbuliukc.." uun;icnt .Jt~ ostirnes, st-::1 >n les statisti1,L! lS 

fournio·5 par le Cr~.-<O, (, 1~ 5J'J Tonn1~s pour une .:opture cie ~ W0 ·ro1'­
nos de crovottc qui 8St lu ;)rincipolc uct.ivitci · 1cs soci1.aes inc.!us­
tricllos du pache, op{r·ont rlons 10s zancs c:.~ la c5te-Ouest. 
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Ence qui concerne les potentialites en poissons des >lans d'eau (lacs, 
mangroves, rizieres, .•• ), l'estimation bu.see sur un rende.1ent moyen de prise 
par hectare d€ plan d 'ea.u s 'avere d.ssez fiable dc.:.ns la me mre ou les rendements 
respectivement a<loptes aont cles ,,uanti tes moy.;nnes reelle 1ent enregistrees au 
cours d'une ce~taine perioile. 
Par uilleurs, comme la population aqua.tique est sujette 3. une regeneration 
spontanee et cyclique, la quantite potentielle ~e poisson; pouvant etre cap­
tures ~epenf essentiellement de la conduite de l'encadrem•nt de l'expl0itation 
rl es plans d 'ea.u par les responsables de 13. Direction <le l, Peche Continentale 
et de l'A1uaculture ainsi que des mesures <l'accom];Ja.gnemen; correspondantes : 
saison de fermeture ile i;eche, normalisation clces mailles rl•·S filets de p~che, 
sensibilisation des pecheurE";••• 
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34~4~ - P5c~e continentula 

La potential it{ en pGche continental~ sera t stim~e en fonction 
do potentiel en lucs ~t mangroves favorables au c~veloppement des 
especcs. Sur lo base cks f.Xpluitotions uctuelles de quelques mangro­
ves, on peut 'JVc,1r une production de po1sson de 1~h-gs/Hu/an. 

Tubleau 345 : ~otentiulit~s on p&cha cont:nentule 

(voir a lu puge suivontE) 

Tc;t)leou J'iS : r1ucupiti..;L:..;ti(:_n <i!::'._P'.)':fntii::l en ptche 

continuni_u]a. ------------------------ --------
1) . ) ,_ ~~ T l L. L 

Local i t.J .-----
1--------------i-[----Luc s -1- 1·.ur1s ,' 'J'1e s 

- Maha j anga 2 3C!2 23 36 3 

- Tuanosina 2 262 I 

' i 
I 
' 

- ~ntanu:iorivo ' 930 i - : 
- To 1 .i. c ra I 1 .::, .c'.. J " 7 1 CJ7 ; 

- Fian1,rontsul; j 2 016 i - i 

- Ani:sira11• ... •rrn j 243 i _·i 71 A i 

T 0 T ·' --L--t--~-~~6 __ :~--~-;,:-~-:---r 
----

(Tunnes) 

Totul 

25 665 

2 262 

9AO 

8 530 

2 016 

3 ~61 

43 414 

: _ c; po t e n t i o l i t { c on c E: r r1 c 1 u p i s c i c u J t u n, c urr p re nu n t 1 u r i z i p i s · · 
c i cu l t u r' ! o p r c s l u m'"' • s s ') r . L. c r c n de nc:-1 t t he o r i ct L e t; n p i s c i c u l t u :- ( 
est d0 :..'.OJ l<.CJS de poi~'.scr1s p,1r hr:ct.,,Jrt' et por un. 

: adcgc..scor dispose de 9UU u()j rjc, Jt~ r1z1~re~ cJont 1;30 UV0 Hu 
suscertihhs d'0trr; c·npoissor-nC:cs. On,,,, suuroit pus deterr:1iner lu 
r1'.purtition CX'-lCtr. ;J')t•r )Gs '.'.cJffcr(Jr 1 tcs lr:.,culitli!'. Tout <Je rneme, on 

reut noter l'J re'.J:on <;e ;.1_1r1c._~'.-ngu, <J':-.ntunun ivc et de Toumusino 
( ""mba t ,:;nci ru 7ukrJ) 

1-.vr:-c une supE.!rficie de ·.)Cl ..... K.X .... ~Ju, on pourrcit d0nc esper~r uni;; 
putE:nb.<ll it:,) en po1sson de ?. J '·A)<.J TcHnes pur on. of forte pCJr la µ)s 
ciculturc. 



Localit6 

Soua-total 

- TOAHo\SINA 

Sous-total 

Tableau )45 - Potentialit6s en ptche continentale 

L A 

Zone 

c s 
Super- Quantit6 
ficie Ha Tonnes 

- Kimbony (Mitsin- 1) 900 
jo) 

- 8elll3lllb& 
(Antsalova) 

- H.uidrozo 
(Ma.inti rano} 

- Amparibi be - Sud 
lllaevat&nana} 

- ambanja 
(Ambato Boeni) 

-jllparibibe l(ord 
(Port Berg6) 

1 586 

1 441 

1 247 

909 

821 

- ,\mboromalandy 650 
(Marovoay) 

- Lac Alaotra 

- Reserve artifi­
cie lle d 'Antani-

20 5H 2 )02 

20 000 

fotsy) 199 

M 1. NG R 0 V ES 

Zone 

- Mahaj1u1ba 

- Loza ct Narinda 

- Bctsiboka 

- Mahavav:r 

- Bes .. lampy 

- Maintirano 

Super­
ficie Iii 

)9 400 

18 000 

46 000 

)4 000 

45 700 

25 500 

Quantit6 
Tonnes 

208 600 2) 36) 

81 

T 0 TA L 

Superficie 
Ha 

229 154 

Quantitl 
Tonnes 

25 665 

1-----------+-----+------1---------------+----+-------+-- ---·-
20 199 2 262 20 199 2 262 

--------+---------+------l-----1--------+-----+----+------t-------; 
- Lac Itasy 
- Reserve artifi-

cie llc de ~~n­
taeoa 

- Reserve naturcl­
.".lc de Tsi:uiom-

~:miry 

3 500 

2 050 

3 200 

.____,S~o~u•~--t_o_te_l_..-'-__ _;-:_ ___ ....,..... __ ~8-7=--50 ___ 9~8~0:...,i...._~-------.L-..l __ -__ --1:------+-----8-~~~0'-"':'------98--0--

2 262 I - TU..IARA - Ihotry 
(f•crcmb•) 

- Tsimun ... mp6-
tsot ro 
(B&ticky) 

- f~omc.nocmby 
(l:le.lo sur Tsiri 
bihinc) 

- I .im', (Belo 
sur Tsiri.>ihi 
nc;. 

- MndrGnom•~, 

t<ur<.l (Balv su 
Tsiribihfna' 

- r.umonty \Mo­
rcr.ibd 

5 .JUO 

2 986 

1 810 

1 547 

770 

597 

I - Anosy 
(Tuolugnoro} 

I 

l - Region de 
·~ol"gnaro 

- Tsiribihinu 
et Manombole 

- Mor.goky 

1 ~Ou 

37 000 

23 000 

--1------------+-----+-----Sous-t otol - -12-7fi ~3 - 63 462 7 107 
---------1--------

76 174 8 530 

~-------~--------1f------r-----+-----------1--------~----->----1-B-OOO----t---2-01_6_ 
- FlANARANTSOll - Pungolon1n 1 B 000 2 016 - -

------ ·--- ·--"------------>-------L-----~------+-----·-

.. 
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3424'~ - !,ecu2.Jtulution dLs pott:ntialitt::s 8n 

muti~rLS prcm10r2~ 

Tubleou 3"17 - ~ecu_e..i_tulc:tion Ot;S pot:-:;;ntiulit~s ~,n po1ssons 

.------------,, ----- --------------- -- ---- -- -- ----------------'!-; F C T E N T l 1:.. L ( Tonn'-' s) 

r''ci~-~:~:<1; -T,, ,--rt:;-~;chc t _ 
1 

---,, -?,sc i=~tur"f TOTAL 
~ 1 i~ me _~en in~n ~ ~ 

_ Moh_u_j_u_n_g--o-_-~1,--4-;; OGO . , 25 665 JI ---~ ~---

1

. 73 665 

- Toamasi~a - 2 262 p.~ 2 262 

·· Antononuriv0 - 98U \ p.T: 960 

Localit.;s 

I 
1 - Toliuru 35 ouo 8 530 43 530 

T 0 1 A L 

I 
I -r 

I 

·- 2 016 i - 2 016 I I 

15 UGO 
I 

3 9;-::1 ! - 18 96j 
\ 

----

98 000 I 43 414 2C <.Av ~ 1 61 414 

- Fiunurantsou 

- Antsinmanu 



341 - "-'ro~;ctjon At=> rois~11s et r'lestimti.ons .'lctuelles 

1431 - Ies oroducteurs 

!b\ir 1 ::\ "'lc..."'chn T"fil'i tiire imustrielle, Jes principaux producteu:cs 
sont les graI'l(Es socletes de ¢dle. Le t::t'l::lleau ci-apres synthrusera 1es ca­
ract:~istiq\Es cx:n::::emant chacune d'elles. 

'!n.blE:llu 348 - T"l:",.;scntatiai Qes soci~~ &:? ~~Joy: ~·n.rit:f.JTle in-
- Ai11tri~ l l~ 

' ~1.~TY'1'"1"')ttr-q 
;- r::h~J_11b~ +---------- __________ , ________ _ 

r.tpcnr T"'1-: T',... · r ... 
~'-~!' 

'I'onr!laslna 

! l r '"'~tr-.=iu:v 

~',"'nt : 
•1 ,... hc:j_r:rs 

!- ch~l,1t~ 

! 

'1 c--v-~'°· 1 -:;tr:i_:v-11 

:;_"'>+- I ;-:-i •'"T:'Jnd b;:i- ! 
tcau crcvotiP.r 1 

' av:?C 1250 CV et~ 

11 ;iater..1..lX 

.:x::n~latcurs 
r- ch.:\lut~ 

~~------!------------~--~ 
' , - c,-,,'11uts 

' \- cN1lut.s 

' ' ; 1 ( h"lt"?·"'l\.1Y chnt: ; 
, 8 rrl.::\C~Prs , 
; 8 oong~l~teurs 1- c~lutq 

C'r.rrprr1;rr1t 1fl ~r.h·· .-.--.ri.t iT110 t-x'Y:i it:in?".n""llr, 1.es oriws 1 les 
gr~nts f"lrniliaix ~t Jes OOO"X\rati,1Cs de r>~cti"" :nnstihl"'·•t 1.:q ''."l'.'ndu:::teurs. 
T eurs (-'<{u:i:oarnnts sont OOTJX)Sf?s dP. nirQC'\'IEs a.1 Ac petits hi'\t:'!CtUX ~ rmteurs de 
ruiSSMC~ nruci.nu:ri de 25 CV 1 ~': c i 1. ~ ~- 1 •:1'1\!','f"'OT•~ 'k 00 f ilets • 



34312 - Pe~tie continentale 

Les producteurs.rles pecheurs individuels ou en groupe, ut~lisent 
divers articles de pcche tels que 

le filet senne ou fLlet maillant 
l 1eper,·ier (filet lance a la main) 
ligne utilii:ce surtout pour l~ peche commercia.le artisanale 
nasse 

34313 - Fiscic~ltu£J 

La pisciculture est exploi.ice par de siml)les pecheurs, et plus souv~nt 
par les proprietaires ce ri~,ic::.e;; OU de plans tl'eau privns. Barques OU "lakana" 
a rame Oil a voile leur se:rven"'~ d; equipements flottants et les articles de 
peche SOilt les memeS que C':UX Ut '.} j ::es par la. peche COntin€nta.le. 

3432 - PrJduction :~~uPlie 

34321 •• Pe ere rr.:!.:·i tin1e 

Cormne la. reche nari tir1 e s<• concentre surtout a la peche crevetticre, 
les ca.ptures de poisscn effcC~'.H~~s SOT1t en fa.it reduites. Lu. rrod.uction actuel­
le s'eleve a environ L' OCJ ·i;,onn1o:s c!ont 8 000 tonnes sont fournies pa.r la. p~che 
maritime traclitionnel1e ou a1·tis;;1,rn.le et 3 000 tonnes par la peche maritime 
in~ustriellc. D'autre par~, il est ~tile ~e noter que les captures accessoires 
executee• par la flotte rreve7..tiere s'Pv~luent ?i. 6 900 tonnes de poissons fins 
et 10 800 tonnes rle pu•_ssons de f;:i.ri:1e a peu pres. Ces renseignements recue1ll :_ 
aupres du service de per:he ;,ia,ri time ;nontrent en effet qu 'un grand potentiel de 
poisson se trouve encore inexploit6. 

a) Ptche maritime traclitionnelle 

Les 1iecheurs pratiquant ce type de production Se livrent a.ussi a la 
peche crevetticre. Neanmoins, ils exploiient durant leE s~isons seches les 
poissons qui se dirigeJt vers las fonas de buie pour produire des poissons se­
ches, a pa.rt les prises effec·0uee~ C'Tf!ntuellernent. Cette operCt.tion est connue 
sous le nom de "Val..;.kira.". Les ~spaces et la qua.ntite de poissons peches au 
c ours de cette opera ti on 11' vr•t ~·u ~;ii:be m•rntionnes fa.ute dP c~onnees de base 
precises. 



85 

b) Peche maritime industrielle. 

Compte-tenu des statistiques obtenus aupres des sccietes de p~che ma­
ritime, les potentiels de captures accessoires sont evalues par rapport a la 
production de crevettes. Il faudra alors determiner la quantite de captures 
accessoires correspondante a la production totale de crevettes estimee a 
5 800 tonnes par le service de peche maritime, ce qui fera 1 1 o~jet du tableau 
ci-dessous : 

Tableau 349 - Production en captures accessoires des societes de p~ches 

industrielles 

I 

Societe de peche Zone de pechc [ Production Especes de Quantite des 
captures 
a.ccessoirea 
(en tonne) 

i Nosy-be 
Morondava 

SOPEBO 

I 

I 

· en orevet- pois son en 
I tes (tonnes) capture ac-
I cessoires 
I 
I l 050 Barracuda I 630 
I 

Tric~ent 

Poly;nirnas (60}0 de pois 
Sole sons pour 

1 tonne de 
1 

Carr~nque 

I 
Tro1s taches crevettes 

1 

Pom-?rit captures) 

------------------+--
SOhAPECHE 

1

. Nosy-be 
Morondo.va 

I 

I 

I I ' 

60% de pois-
Requin son pour 

1 tonne de 

I 
-------- - - -+-----. ------------- ----·------ _J __ 

crevettes 
capturees 

Cap st Andre / 2 000 1 Trident lli6 000 
1 

Moronda.va. I I Trois taches 3 tonnes de 

I 
.. ! 

1

. poissons/T 
, J crevettes 

I --- ------- ----------+ - -----
\ I I i i\la.haja.nga I 627 1 Il.ougd 376 

! 
P NB 

j----
SOGEDIS 
MA.HTIN P~HEUH .... - --1-1~1:1~·~-- _\_5_8~---t-Rarr:~ou<la [7-;7-9 ___ _ 

l----~~-~- ~-~----------------- ----- ________ ·_ ------ -------··- ______ L ___ . -------
La refrigepechc qui est implantee h Tamatave, offre d'autre po.rt une pro­

duction ~'environ 90 tonnes/mois ~c poisson en operant sur la c6te Est et h 
peu pres 30 tonnes de crevettes sur la. cote Ouest. Cependant aucun chiffre ne 
pourra.i t etrP u.Vance pour 1' instant C propoS cJe Sr)S Captun·s a.CCeSSOireS. 

I'· 
-·~ 
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34322 - Peche continentole 
, 

La production de la peche continentale evolu(• comme suit d' appes 
les estimations d~ lo Direction des eoux~et forets. 

Tableau 3410 - EvoLution de lo production de poissons sur les 

10 dernibres ~nn~~5 annees en p~che co•tinentule • 

. . 
-· 

J... N N E E. 
Production en 1 

Tonnes 

1975 2.6 900 

1976 30 047 

1977 34 835 

1978 JO 128 

1979 38 063 

1980 30 000 

1981 38 7().J 

1982 40 OCX) 

I 1 <;83 42 100 

I 1984 40 000 

D'apres le tableau, on ossiste a une evoiution consideruble d~ la 
production cheque onn6o. En so bosunt sur les evaluLtions des 3 der~­
nieros annees, la production uctuell~ pourruit etre estimee a 40,00J T 
de poissons • Cette quantit~ produite est le ~6sultLt de l'exploitution 
des :n;0 000 Ha de superficie d0 pluns c.J'eau disponiLle . Plus de lu 
moiti( de cette production provient du Farituny de l~hajangu. 

Tableau 3411 - Specification sur lo production dt lu p~che 

continentple 
------------------·--------------------- ....--------
\ Designation .;·i Zone de pech·~ I Especes de pois5on~. Quuntites' 

1 I ccptur•s I 
! (en ton-

~c-h_e_c_o_n_t_i_n_e_•----1""-,,..-.-.;-~-a-.g-.-.----· = ~G,~o· 591-0~-~~~tou~::- r 4:
0

: JI 
tale - Langu1,vtL ~ 

I - ~t,ang1·ove c; - Cu rpv 
--- - -. . --· ----·- ---- --- ---------- --- -- - -·- ------- -·­'----------- ·-·-- - ·~ ----· 



60 % des 4o 000 Tonnes de capture sent compose·; de Tilapia, Maso­
voataoka, gogp et 40 % entierement de carpes. D'autre pa.:t, !'existence d'une 
operation appelee "Maimbokely'' devrl".it etre mentionnee i ~i elle pourrait pro­
curer une quantite non regligea.ble de petits tihpias se~hes utilises jusqu'a 
present conm:e matieres premieres dans les provenderies. 

34323 - Pisciculture 

Les rizieres ~t les etanGS sont les plus amena;es pour la culture 
de pissons. En rizirisciculture, la surerficiC des rizi 'res SUBCeptibles 
d'etre empoissonees est de 100 000 Ha. Or, selon les sta· .istiques de la Direc­
tion des Ea.ux et Forets seuls l 200 Ha lccalises dans le Faritany d'Antanana­
rivo srmt expl0ites et offrent un rendeme!lt en rioiss,Jns .e 200 KglH&/e.n soit 
une production de 240 Tonnes/an envir0n durant le cycle u riz de 120 jours. 
Quant 8. ln. pisciculture, les (°te.ngs s,,nt r.e mcins en moii.s explcites et la 
:Jroduction est en "tiaisse. Ellt: est estimec '1.Ctuellenent ; . 200 Tonnes environ 
contre 610 Tonnes en 1969, ce qui ncccssite lme e.treme ulga.risation car un 
in fine r.or'.lbre d' 6tn.ni;s ~st explc1i t6s ::-,11:>.r..ai lrn El5 080 di qloni bles. La. pi sci­
cul ture :;;-eut d0nc f:mrnir, en s:;nme 440 tcnnes C1 P rcissc; s, rar rizipiscicul­
ture notamment. 

31.33 · · DestinP.ti:ms 'lctuellc25 

'34331 - P~cr-2 m?i.ri tiM<:: 

Les 1.3 000 'T-::nrne;, ,ie TJnissons .1:1r0C.ui.tes ac t;uel~ ement p'3.r le. peche 
mritimc, S()Ilt r[cstinces p;ur l 1f'.1imer.t.ation r.um:-i.:ne l~:l fl ys. Ain.:ii ils sont 
CvacuCs sur les r:n.rcr.::s d·~ M:1hc.janrr:c 0t 1 'Ants.nanP.riv11 er quaJ. i te de pois sons 
fra.is 'JU en :ioissons scchi'.:P et fUr.lcs I'e,r~:ic'.lli erement fC' 1 rnis par la. peche 
imritime tra.di ticnn·2llc. Les captures access· ir~s cff-:-:ct Cs 10rs rte la peche 
crevcttiere~; srmt litterl'!.lernent rejet"es } hi. ncr car la. ca-;->'H•ite limit~e des 
chrunbres fr,-:iiC.2s reservGes surtout n.ux ere .,rettes ne perm t p'1s 1 'E>..I!lb'l.rquement 
1.c poisn.,ns. 

34 332 - Peche ccintinente.lc 

La pr" iucti m rfo la peche cr'ntirirnt2.J e Gvalu(e a 40 000 Tonneo est 
expC:liCc sur le~• m~rch6s ]')Ca.u.x ct est ·le:tin~es te.nt -pai. r 1.1.li.menta.tior: hum11i­
ne qu''.'l.ni!l'ale. F0issnns fre.i<, sech:"'s et fum{-s r;:mt '."l.ussi les di•erses qua.li­
tes de poiss:ms qui r:euvent etre r_,ffertes :;_J'lr ce type de productb:~. 



88 

34333 - r~~c~:~lture 

La productio~ gl0bale de 440 tonnes de poissons de :e type de peche est 
soit consommee directement par les pecheurs soit vendue sur les marches loc~ux. 
Amenc.gees surtout en carpes, la pisciculture et 1.i rizipis~icultureproduisent 
une qua.lite de poisson tres reche1chee en a.limentation humJ.ine. 

Tableau 3412 

Designation 

Recapitulation de la production et le la destination 

actuelle 

Productic:: act:e~-,.­
en tonnes 

Destination 
a.ctuelle 

-··-·--- - -- ------- ------- ·--------- ----- - -----------.!-- --------------! 
Peche maritime 13 000 

40 000 

CJnsomma.tion locale 

Peche continentale CJnsomma.tion lo~ale 
e 1 poit1sons fra.is et 
el poissons scchcs 

Fisciculture CJnsommation locale 

T 0 TA L _________ l ____ ~~-tt_o __ _ 

3434 - Frob~bme~ de 7roduction 

34341 - Pache Taritine 

Les p".'obUmes de procluci;ion ries ~ociet;fa de peche 1J1C1 r"i time reposcnt sur 
trois points r;rincipaux : 

cites 

elles n9 p2uv~nt ~lus assurer i:extension de leur flotte cer les li­
cences de chalutage s0nt l~mit~es ; 

- la cu.pe.cit6 des c}1ambr-es froides reserveas surtout a.ux crevettes est 
limit~e ec. ne neut plus at)sorb( r les poissons dis1 Jnibl'.!s en captures 
a.ccessoL·os ; 

les sa.laire~· de base des m".riEs embauches par les 3ocictes de p~che 
~ ont a~uez '...a~, cependan t <le s primes l€:ur sont oci royee s pro11ortion­
nel lem~nt ~ I~ ~1ant1t~ d~ cr8vettes collectee. CE fait les incite 
h c;eb,;_,,,_e1· led pois:cor.~ ct a. s'a.donner bea.u~oup rlus 0. la peche cre­
v2tt.:ere 

Four la. peche continenc,;~lc 1 trois problCmes de J>rcduction pt?uvent etre 
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les artic~~s de peche utilises sont insuffisants ei devra.ient etre rcno­
ves (Filcts, •!!'ervier, ••• ) 

liutiliso.tion c:"!
1 cquipements flottants tels que la. la.rque procure beau­

cour rl'insecurite et leur cape.cite est assez restrlinte ; 

les lacs situcs da.ns les ragions dotees d 1une infrEStructure r'lu'tiere 
conYenable sont surexploites (lac Alaotra et lac liasy), les autres 
localise~ dans de~ regionsisolees sont sous-exploi"es et les collectes 
y a.f£'erentes SOilt justes destinees a nourrir les pleheurs- exploita.nts. 

34343 - Pisciculturc 

Le probHme d•! production de cea deux types de peel e reside sur le fa.it 
que : le nombre d'e+-arigs et de riziereq exploites est tris reduit car peu de 
pecheurs OU d'""grict:lteurs Se livrp·1t actueller:mt a 1 1.'}.CUS.CUlture. D1autre 
part, 1' insuffi san,_;c. d' articles de peche adequa ts hand ice. pent la production. 
Un encadrern:mt e·C, une vulr,ari.sation appropries s 'averent necessaires. 



344 - ~-dentifica_~ion des especes de poissons 

Il est necessaire d'etudier les disponibilites de chaque type et d'iden­
tifier ensuite les especes de poissons susceptibles d'etre utilises. 

3441 - reche maritime 

La production actuelle de 13 000 tonnes est ecoulee entierement sur le 
marche local • Elle est composee, en general, 1)ar des especes de poissons 
tres recherches et apprecies en alimentation hum&.ine, tels que s 

Capitaine 
- cabot 
- thon 

En ~onsequence, les especes rencontrees lors aes captures accessoires 
sont les seuls disponibles et susceptibles d' etre utilisees conl!De Iltieres 
premieres, notarnment i 
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- Les tric1 ents, Folyminas, Sole, Tr0is to.ches, Pom-frit, Marguerite, Meron, 
Rour,et, Carrangue 1 Ambaliaka, Tsy mandcha-raiky, Sardinelles, Ma.quercaux. 

Comme les societes de p~che industrielle ne produisent pas de poissons 
scches, les espcces de poissons livrees comme matieres premieres seront co~ 
posees uniquement de poi:..sons fro.is. 

3442 - Peche contincntale 

En peche ('.ontinenta.le, les especes les plus abondantes sont 

lo. Carpe 
- le Tila.pia 
- le Masovoataoka 
- le Gogo 

Destinee a la consommation loc~le du pays, la production annuelle <le 41 000 
tonnes nc pourrait plus etre utilisee a d'autres fins. Dans la plupart des 
cci.s, les ca.rpes et les cyprins clores sont les plus recherches en al imentation 
huinaine, sur le marche. Les autres espyces, tels que : :!.f·S Tilapias, le~ 
Masovoa.toaka ne sont pas tres ~ppreciees en ta.nt 111ue poissons fra.is, ainsi 
une gran~e partie ust tr~nsformee en poissons seches ou fumes et servent sur­
tout a aliment.er les rrovcnderins, "1' operution ?laimbokely" et a nourrir les 
cheptels porcins. 

Comj.te tenu cl.es ~otentialites, les trois espcccs ~ TiLpia.s, Gogo, et Ma.­
sovoato~.i.ka peuvent £tre retenuf,s comm€ mcJ.ti(:res premii~re8 s1.1sceptibles rl 

1 8tre 
utilisees par le projct, tant en poissons fr~is que sechcs. 
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3443 - Pisciculture 

La carpe est l'espece la plus courante en piscicult1re et rizipiscicul-
ture. 

Destinec a la consomraation locale, la faible produc~ion actuelle de 
440 tonnes est entierement liquidee sur le marche et ne pe1t 3tre retenue comme 
matieres premieres de l'unite de production de farine. Fou~ compenser les be­
soins, il faut alors vulp,ariser ics ~ultures. Cependant comne la majeure partie 
du potentiel sera composce de carpes, !'utilisation de cette espece en qualite 
de ma.tieres premieres ne peut etre que difficilement recomna.ndee car elle est 
tres appreciee sur le r.urche en to.nt qu 1alimentu.tion huma.i 1.e directe. 

345 - l~rincipdes zonGs et conditions G.lapprovisionnenent 

En p~clw mari tim-;:, les zo.1es les plus iudiquees :)Omme poissonneuaes 
sont localisees entre le Cap Saint-Andre et le Cap saint Vincent (zone sud) 

e aux o.lcntour~ des baics, aes lles rii tsio, du C<tJ Saint Seba.st:i.en 
• <l~ns les e~ux cotieres selon les rcnseignements recueillis aupres 

des respons::i.bles des socictes cle pcche. 

En pee he continent:Lle; bs lo.cs. 1 les lagunes et les mangroves do 
Toliara et c1e :b.ha.janga 3ont R.Ujourd Pmi les lieux de coll JCte les plus appro­
pries. !ls renfermcm:i .:.i:"~i u11 graml potenticl de poissons composes surtout 
de Tilapia et de carpos. 

D 1 :.i.j~ >"' - ".'~Jc-!;ion des cau;: et foret plus de 6J ~~ de la production 
actuelle proviennent du Faritany de Mahaj~nga. Les etangs ?t les rizieres ame­
na.geables en poi.ssoa; (," raiunt e~ ';e vulgil.rises afin d' opti niser la procluction 
de carpeso 
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3452 - Conditions d 1 approvisionnement 

Au niveau de tous les types de production les conditioni d'approvisionnemert 
actuelles sont encore insuffisuntes pour parvenir a collectJr les quantites de 
poissons demand6es par l'unite de production. 

Les bateaux congelateurs et glaciers des societes de pe~he destines au tran~ 
port crevettier ne peuver;t plus etre utilises pour la colle~te de poissons, ni 
travailler pour des tiers. En effet, les cuptures accessoir!S sont rejeteea a la 
mer faute de place et aussi a cause de la ca.pacite limitee les chambres froides 
instaurees. 

Les barques utilisees en peche continentale ont une cap cite d'embarquemnt 
restreinte et les pecheurs ne peuvent depasser les limites le leur contenance. 
D'autres part, certains la.cs et la.gunes sont trop isoles et les productions y 
a.fferentes ne peuvent 3tre 6coulees faute d 1 infra.structure ~outiere ou ferro­
viaires adequate. 

Pour tous les types de protluction ou de ptche existants, l'insuifisance et 
l'etat defectueux des articles de peche utilis9s presentent un lourd handicap 
au developpement de la collecte de poissons. 

Pour assurer un approvisionnement satisfaisant en poissJns, il sera.it neces--
·,:omire : 

d 1auementer le nor.ibre ae batea.ux <le pechc et rles a.rti:les de peche. La. 
presence de ha teitux sui veurs semble utile pour emba.rq 1er les captures ac­
cessoires de poissons, rejetes a la mer par la flotte crevettiere des so­
cietes de peche maritime. 

d'installer une chaine de froid nationale <l.ans hs po·ts de peche existant 
pour pennettre la collecte des captures a.ccessoires e:1 poissons. 

D1autre part, l 'assistance mernfo par le rlfAEF au n:veau de la pcche continen­
tale et c1e la. pisciculture aurti. pour but 

de mieux r.erer l' ex1,loi t.J.tion des lc1.cs ; 
d 1ameliorer l+?s lacG c:t lap,unes et r.ia.nf{rovPs non enco:·e exploi t6s 
d'um6liorcr lu qualit~ ot le nombre des articles de pCche 
d 1enca<!rer les rizipisciculteurs et les piscicultwrs 
de stimuler lc:s a~riculi~·rs h pratiquer la piscicult1re et la rizicul­
ture. 

L'accomplissement !le ces mesures fJSt un facteur d 1 extr~1 e importance per­
mettant d 'assurer 1 'approvisionnement en nn tiere• premieres. 
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35 - MATIERES CONSOMl\BLES 

Les matieres consommables requises pour la product: on de Parine de 
POisson sont ~ 

l'eau utilisee pour + la cuison 
+ la production ~e vapeur 
+ le Livage des ma.tHres p ·emieres 
+ b.vage et le nettoyage d1, ma.teri31 de production 
+ l'usage sanitaire. 

- 1 1 energie electrique: + d'une puissance utile de 22 Kw 

- le bois ct le fuel 

- 1 'emballa.ge 

(27,5 Kva) avec une puis .ance installee 
cle 35 kw. 

+ pour alimenter la chaudi··re. Le fuel sera. 
neceSScl.ire uniquement potr ainorcer le dema.rra­
ge de la cha.icliere (debi, de vapeur : 2 T/h). 

+ ~estine h conditionner 1, f~rine de poisson 
produite sera en sac poi'"Propylene de 57X85 cm 

+ en poias unita.ire de sr :g. 
+ i1 pourra etre fourni pa· 1 1ENDUMA. 
+ il est a. ffil:ntionner que 1 1 emballage peut aussi 

etre en pa.pier mul ticouc .e (type 1>apier Kraft 
4 plis) dont l'interieur est recouvert d 1une 
mince couche de polycthy Jme. 

+ ~u stade du projet, l'et1de ~ Jpte pour 1 1 e111t­
ballage f!Il polypropylene etant donnc qu I il 
est Gisponible localemen~. 

Tableau 351 - Nature •;t a11ecifi,~ation des ratiercs !Onsommables 
·-------- -· .. ----------·-------------

- Energie 6lcctrique 

Sac en polypropylene 

I3ois ct fuel 

Pu1ssance util•J 
Consomr.1a.tion 

27 ,5 kva 
4.,:. 000 Kwh/ a l 

ru1asance souscrite : 35 kw 

9500 Sacs/an de 5(' kg 

prime variable 
38, 27 FIU/Kwh 

Prir.ie fixe 
985,89 FMG/kw 

350 FKi/sa.c 

1--------- -----· ---·---- -~- --·---·---· 
------____________ ] 

N.U : Les prix unitaires sont bases sur unH impla.r tu.tion a Ma.ha.janp,a. 
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41 - PJ?.ESENTATION DES VAP.HNTES DE FRODUCTION 

Lf a11a.lyse des differents aspects ~ui a e" .. e efj ectuee a po rte 
notamment sur les poin-i:.;; suivants 

les caracteristiques de la farine de poisson produite, destinee 
suit pour a.limentEJ.tion huma.ine et ~nimale d 1lne part, soit pour 
alimePta tiOD animale d I :.,t: ';:..·I:! F>rt 

les donnees ~u ma.rche potentiel disponible 

les varia.ntes de technologie existantes 

la disponibilite et l'a.pprovisionnement en nu:tieres premieres. 

Leur consideration a.mene alors a envise.ger p:usieurs va.riantes 
de production. Elles meritent d'etre epprehendees sepa.rem1nt dans le hut de 
rechercher le meilleur profil du projet a.insi que d;ident:fier les conditions 
optima d'existence economique tm projet. 
Trois va.riantes feront done l'cbjet d'une etude technique et financiere. 

Va.ria.nte A 

Ve.riante B 

Vnriante C 

rrojet de production tl'une farine de poisson destince indifferem­
ment a 1 1 alimenta.tiou animale et hur.m.ine sur une ligne polyvalen­
te, ~ partir de poisson frais integralement. 

projet de production rle fa.rine r1e roisson pol r alimentation ani­
male uniquement a pcl.rvir de poissnn seche. 

j•rojet de production combinee de farine de p· isson sur la rneim 
licne que la varb.nte A, me.is a part:n de po sson fra.is pour la. 
farine destinec h l'alimentation hu~aine et i base de poisson 
seche pour la farine <lestinee h l'alimenta.ti· n a.nimale. 

Lr•s snus-dossiers fie la presente etude S€ron . repris specifi­
quement rn.r vari..l.nte da.ns l 'analyse, pour L.i. recherche rlu meilleur profil 

a.dequat. 
L'·~tude comparative sera rl(,flC etn.hlie suus les aspects ,.i aprcs • 

- marche et c~1acite ~e l'usine ; 
technique mi&e en opuvre ; 
les fa.cteurs de pro<i11ction : matieres rremi ·res, ffiol.tieres 
corsommahlcs, personnel ; 
localis.1.tio:1. 
prix dt; rev:..ent c:u Jiro<luit fi!li (edit dc1wn ;e!'> d'exploita.ti:m 
hors amortiss~ment) 

L'u.nalysu du 11r1x rle revier.l, bu:c;p nu l•:S de1 nsefl d'exploita­
tion hors amortj sspm1rnt 1''~r:1Pttrn. cl· cJiminer l<: ~.; ··ar; ante·• qui 1w sont au­
cunemeut com1;cti+,ifB 11.11 s••ul v;1 d, ce nax 'le revi(J!lt-

L ! analyse f ~ na•1c, f~rc ;;1Jrf:, .. mj q11Pm(:nt P!I ~,nq:r i ~ sur la varia.nte B 

qm: 11rcs<mte unP cP rt·~i111· • pp<> r ;un~ M\, 
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4U - FRESENT:.TION DE LA V,\al.ANTE A 

Caia cite de production : 475 tonnes / an 

Froduit fini 
c"!ifferemment a 

farine de poisson de qualite unique destinee in­
l 1~liment~tion animale et huna.ine. 

- Matieres premieres : poisson frais 6 raison de 1 500 tonnes de 
poisson frais pour une procuction cle 475 ton-· 
nes de f~rine (rendcme1t 31,67 %) 

- Processus <le fabrication cuisson et scciap,e 
broyage et tarrisage 
dCferraillage 

42A - c;i.r:1.CITE DU l-ARCHE ET lJE LI USINE 

421.d. - Presentation C'.u marche vise 

Bu egard a la double destination de la farine ('te roisson produi te 
clans le cas C.e L. varfo.nte b.., l 'ev;i.luation <~U marche potent} el est 1r esentee dans 
le t;;i.bleau ci-apres' sur la ba.se (1 (' 1 1 etuC.e de m:i.rche def in: e dans le cha.pi tre 2 
(Tableau 249) €t com1ite tenu <1es c'ifferer.tes I.r.wtheses ac~OJ tees. 

Tablec.1.u 421.A - Evaluation r1 u fi':_:.rche potentiel 
------ ---------------------·--- __ -·------- ______ ( e_n_t_o_n_n_e_s_) __ 

;~1 ir.ient<.1. ti on 
a.nimale 

:~lil'1• ntation: 
hw :aine 

Tcta.l ~ -----= ..... ~------------~; ___ _ l 
Offre future 1 743 1 743 

4051 a 11 lo~ ! 6 ;2 ksJ a 11 1•1 i 
f-}-~-r-c_h_c_p_o_tc-,n-t_i_e_l ____ ~-2-3_0_8--a-.9--3-66·--·---~!----6 :;----t~_-a.--~-9-981 
Dcrru.nde future 

Le marche vise est le rr.a.rchc n,J.tion[J.l, surtout r'J. is un prer.iicr tempi. 

La f;irinc rle poisson pour alimcntation n.nir.i<J.lt~ sc ·-+:. r1c com1>os .• nt clans 
la ]'rovenr1e clwz les provenr1eries. Les consommat3nrs potent i.els sont <1.onc les 
ele·1eurs, pour l'elevar,c bovin, a.ssez m:J.rgin_.lpm,mt &Tioole, ct surtout pol-.:.Ln• 
Cependant, le marche qui f)Xistc nc pourra etrP ::icquis que r rOf'.ressivement et 
moyennant des actions rle sensibilis,i.tion aurres <~l'~ consomrr .1.teurs. 

I 
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La f,,rim, d•:! pois son pour al iment:c tinn humo.ine est un produi t nou­
vee1.u. Pour ses produits simila.ires en fo.nt que sources de proteine, l'on peut 
citi-r la farine de sojt1., la fd.rine cle viamle. Cepembnt, chaque produi t possede 
ses splcifici t6s et il faudra surtout confirmer l 'a.cceptunce du produit du 
point de vue rrix et qualite, une vulgu.ris-::.tion de l'art, de l'';l.ccomoder. 

42~ - C..1.pdcitc de l'usinc 

Pour une unite de L:i. vu.ria.nte A qui produirai t une f..i.rine de pois­
son qu de (iu~l i tP unique t:i.nt pour 1 'J.l imen t..i. ti on huma.ine qu 'a.nirnu.le, une cupa­
c i te de production de 3 OiJO tonnes ct jusqu'b IO OCv tonnc·s a terme, pourra.it 
etre theorie;uement envisa.~ee. Mais eu eg'.:l.rd d.UX consider<1.t ions deja fai tes, et 
d.USsi pour p2rmettre de s' imrlanter sur le rr.arche ct l '"~cc uerrir, il est pre­
fer _;.ble clans un premier temrs de cr.mmencer pc!.r une unite 1yre. 

Les investig,1tions mencr,s .iupres de quel~lUtS r~ urnisseurs de llld.te­
riel et de technologie ont pcrmis d'identifier une ligne 'e production basec 
sur une cu.pacite minimu:ie de 6 tonnes par jour de chd.rge < e poisson ?.quivalent 

a une Capacite de production de : 

·'i-75 tonnes / an 

Comme l'un1Le ..i.ppr~P'"&ciee est moC.ul.J.ire, l 1 on 1·eut multiplier pro­
gressivement le nombre cl. 1 equi:yem€nts rcquis Juns le but cl c1.Ugmenter la Ca.pd.Cite 

de prortuc Lion. 
Dans un pnmier temps done, le ma.re he vise scru. :,lutilt morteste. Il est a espe­
re r qu 'avec le s me sure s cl' a.ccomr..i.gncment prec onisce s, lu. '. ·ente de la farine de 
poisson prendr~ <le I 'extension pour :.:.tteindre d 'u.utres l?rr·.upes de consomma­
teurs, et pourru. :;1c;_;e ctn: eteni:ut: a <l 1 ..i.utn~s il~ys limitr >phes. 

423A - Distributivn et prix 

,;2)1 .~ - Circuit de <1 istrihution pour 1. future uni tc 

Le circuit cle clistrihution f!nvis:wc d.i.ns 1 1 1'.tudr1 concerne une f..i.rine 
de rioisson uninue riour .Llimcntu.tion hum.i.int> Pt animc..le : :e qui <J.mene h en­
visu.gP.r une seulP orgnnisc1.tion, vaL,bl,! pour l'J produit i 1differem .ent de sa 

destinu.tion finsle. 
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1Re1 risentationl1-----

\ I _______ J ~---------

~~ l 
I 

. ----., 
ndustr1e ; 

c;.l imeu ta ire I 
\ 

Gr ... ndes 
fermcs 

Consommu teurs 

I Provendcries I 

k 

La. represenb,tion est surtout envisa.;ee ~our une large vulg'"risd.t1on 
d11 produit. Elle pourrait ~tre m&me organisee sur les difjerente~ collectivites 
et les centres n~tiona.ux de repro<luction. 

4232 A - Prix usuellemPnt pratiques 

Pour l'alimentation humaine, L.. fo.r1ne de poisson n'existe pas actuel­
lement, i!_ fa.uC:rait alors ~e referer uUX priX des produit:. Simila.ires existants. 
~n effet, les prix de la f~rine de soja et du poisson fra s sont les seuls qui 
pourru.ient ~tre estimes rour (1cfin1r 3. peu pres le vrix a11quel on devrai t 
vendre les produits <le l'unite. Pour d.CC~rler a une cert.a.i IC comnetitivite sur 
le ma.rche, le rrix de rtvient c'e L.1. f .. rine de poisson ne ·_evra ~s exeder ce­
lui de h f.trine de soja. ev,~lut:'. a 800 r.'i·G/kg - prs1fi depar, usine. Tout au plus, 
son prix devrait s',iligncr ~ ci:;lui des <iromes qui/ J1e\1dus •, 1000 FHG sur le 

ma.rchc. 

Quu.nt ii l 'a.1 iment .• tion .• nim,.,,le, le prix (;P ld. f.:t ·ine de poissr,n pro­
dui te pc1.r sim,,le hroy<.r.ge <1.e poiss0ns s(?dH.:s, s' Plc~ve l1 1M I FHJ/kg. De ce fa.it, 
il ser.ait pre1'er_.hle de prorluir1! unr: f .rine ce poisson fle d1Sp..1.ssa.nt ce prix 
en v:igueur pour ,·viter ln. concurrenCf! rleR produits simiL~.res. 
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424 ~ - r1anning le pronuction 

Le riLi.nning de rro<luction est hase sm; une vul :<J.ris ... tion pro­
gr6ssivc de l'utilisution de i~ f~rine de puissun 

Tahle.::.u ~22 A - Planning de production 

Annee I 

' 
' 

I I 2 3 4 i 5 
ctien---- I 

i ~ 
I I ---- - t - --- I -

l 
n ~ 

i 45 I 60 I 75 100 !00 I ! ! I 

ProC.u 

e 

e I I I 
I 
I 

n tonne 2lj' 75 285 I 356,25 475 ·475 

I 
I 
! 

L1 c...i..pC1.cite en o.nn.~e de d6marr.J.ge est ha.see sur une hypothh;P. pessi­

:r,i-;te rJe 1'em;.mJe minir.J l<' (:II f i.rine c!e l'OiSSOn. 

43A - Technioue misr en o~uvre 

·t3L. - Proce ssus de procuction 

43IIA - Pr6sen~.tion du proc6~e 

11 ~onvicnt tout (l 1 abord de ra.Preler que les m::.tieres premieres 
utilisecs seront cor.rpos1!es tle poi!!sons fr . ..;. is. En effet, l :i. technique mise en 
oeuvre cl£ per1dr<.1. L.e 1..., "u~ 1 it~ li.e :ct. m"' ti ere tr.;.i ter,. Pour le cas de l.:.i, varia.n­
tc A, il f<lm.r<l. ev.:i.luer tl 1une rn •• n:cre precise, le t.•.ux <]{: lipidite des pois­
sons utilis~s. Crci permettr~ ~e i~finir 1 .... qu~lit6 du ptisson c~r en fait, 
pour du poissgn gr .... s, il srr..;. n6cess~ire ~'e~t ..;.ire l'huile 1 par rxtr<l.ction 
p..or sol v~nt, p..ir c<Jntrifug'.l.tion, c•,c •.. P:.s.r contre a.vec c' u pois son !Tki.ip-re, 
d 1 un tJ.UX de J% a 5% gentr,~lement, un peut (irL·Ctt)ment trut tr ... nsformer en 
fu.rine de poissun. 11 l'u.ut seul<1mcnt enh·ver les f":1 ics qt:i sont toujours 
gt«tS, rt qui constituent p1.r c..illcurs des m_.tieres de L<l.~e pour huile <le pois­

son. 
Sur le mo.rche r1 r: MJ.d,,.f!c1.Scar qu 1 i l faut rmcore tes-(,er suri out ['our l '<-•limPnta.­
t ion hum.tin., .,t nui n•~N?ssit;: hv.iacou;: rle vuli;,..,ris.tion 1J.nt pnur 1''1.limnnt,fl­
til•fi humd.ine <ill' ,_.11inu.lc, il f.u.Ut C<Jr:m<'Ocer :1 f>roduirf! <.LV• C (le8 t1:chniqU"S lcs 
plus simi·Lec;, m;J.LS fi~hlc::;. Le:. dis;oor,ibili+f; r1 u prorluit rn~1·rc. le m_ircr0 1.t 

SOB CVOlutim ,Lfr.f!IWr·L l 1<:Xi.l'OSiOn <11' l'unjt,e. 

j 'j;i, -
- : : '\' '!i{ 
.• h ... 
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Dans ce canr", ;_1_ s',i.-&rc .:.·sse:1ti1•l cle conner. ure presentation techni­
qu::. Ju proced..t :_:.fin dP. 1rifoux <:vulm:r 1 'et,ud"' <le la va:ria.nt.e consit~erec. 

T~bleau 431 A - Pr6sen4 
. .;J,tion tcchnique ·'u proc6~6 

V_1.riante M1tier~~s tr..i.itees Pr:nc ipales ;.,t.i.pE'S 
i Produi.t I 

A i'oissons frc..is et <l.6- - Preparu. tion pour enle- F ... rine de pois-
chets <'le pois sons vor les foics son pour a.limen-

(poisscns rnaigres) - Cuisson, sechav.e en ta.tion huma.ine -

continu et anima.le. 

- Broy.c .. ge 

- Deferr<.1. •.11'1ge i 
---- ' ! 

4312 a -· Pr~ssus de production de farine de poisf en pour a.limentation 
hum~ine ct <.1.nim~le 

Princip<.le_s orer .• tions : 

Nettoya.ge et tr . .d tef!lent de~; poissons l)Our enlever les foies 
• Cuisson et sei.:haue sous vicle en c0ntinu par syste: 1e Venturi 

Broye1.w~ et ta mi sage 
. n .. : fe! r,:i.ilb.ge p:..i.r systeme ma.o:netique 

Ei~1b;d 1<1.ge ~ c ~na i tionnemcnt m.:i.nue 1 

432 A - Flow-sheet 

Poissons untiers I ------j 
fr.~is m..i.~gres 1 _______ ....,. __ 1 Prepar.:l.ti o~--1 

. ·-·-·- ------ ....! 
j,-

~oies de poissonsj 

r Visceres I 
~ Ec.;.illes 



10~ 

·i_J}!_ i1. _:_Lis~:_-~:t t
0

(!S::nptif t~0S rna.teriels et equipements pour pro­
rlucticn c1 c f_rine 1~e poisson pour alimentation humaine et 
c..nirna.l<! 

Tu.blec1.u '•32 A - List;; des 2guipc,ments 

l ~-~-~~~--~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~---+ 

I Denomination CarcJ.cteristiques I 
i ·--------·-----------~--------------------------------!. 

- Potoeui~eur I . <.t rotor chauff:i.nt, J.Vec secha.ge sous-vide en continu 1' 

! i par sysH 11e Venturi 
I I • ca}'l-.1.c i te j€ eha.r~e; 3 tonnes ,~(! po is son par eye le de 

•-------________ , __ 3 --~-u __ r_e_::: ________________________ --1 

I 

I 
- .Uro.veur • \ ma.rtf'uuic 

avt-·e trcrnie c' 1" m1'nt.:l. ti on et t.i.mis 

I . Cap<lei tu : 250 kg/h 

1-~,pif, c.!e c1ef'f:::-r. il-- • a systf:l'.lf' m;i.g-ne:.ique 

I l~~--P.--~--------t----------------------------1 
- Systeme de conden­

s-. tic,n rt trc.i te-
111en:, rle s bucie s 

---~--- ·------- -----
·- Ch ... ur~ iere 

• pour eviter trap d 1o<leurs 

-- -- .. ·-------------------l ··--·-------·- -···-

I • d{bi t t~e ':a.peur 2'.i/li 

J ;;.limentation :i.;.r bois <~e cha.uffage a.vec amor<; . .i.ge au 
I fuel. 

Lia. puissa.nee SOl'SeritC: totalc s'eleve a 35 kw (·D,75 kvA) 

La puissanee utih; est <le 2;:: kw (27,5 kv,'.) 



4332 A - Couts des r.ia.t~riels de production 

Tableau 433A - Couts des materiels de produc~~on 

Desiglld.tion 

Vu.leur FOB ~n F.:.•' 

v,.leur }\)') en 
lOCQ F?'fG 

>ktfriel Je Cb>U<nere -Total --=----- l,.,;Ll -=-~ 
D L D L D L -1l\. lUL'u ,,,,,; ~ I 

x IC :0 F x IOOOFM:i !000 F'1G . x IOCOF1'U , 'I'. 10(1 IFMJ xlOP(l FMf. I ---------i 
2 000 l 000 1 OIJO 

72 000 2H> oc\1 21(1 .._1( 
144 ~~~+ -- ---- -- ----· -----+-------

Fr~t (Is-;-::;) 
. .:.ssur.~nce ( 5''.,) 

V.l.Jur C 1" 

{c•n H'':· FhG) 

21 600 1 
7 200 

t 
165 600 7 2(:{' 

IO ~(1() 

3 6UO 
-------1----

82 8Cl 3 60C 

32 4JO 
lu 8l.JU 

l(; t'.vC ' 

12 ·; C· . 
lU ~'i.''J 

------~ 

I 
I 
i 

8 61L) 
Droi t _.e .Jouanes 
( 5.;1,) 

--

T,~ X(' <' 'impor­
t-it 1 c•n 

I ---+i· __ -~ 25s 2\J~ 
_ 2" 

1
_4 32v 12 %" L----~~ 

V.:luur C F u 736 -- 12 060 

_-\. de- (!".>':") -Jou"""" _ __., I2 '.:':6 :l -- · 
- -------- 16> 6<>C I _( l'I' '\ I 32 832 Tr ----- 36 576 , I ----- ___ I 32 tin 

_,nspo•t et: 82 C:'t ------r n. utenti:n (2,~ )"- - __ c_:_:_t-· 20 0I6 24Fi ·1-f.n ' - -

4 044 1 I 2 \l56 . 6 IC'-} 6 hl: 

~~ h v•leur c;.,p - ·+ 56 592 I J'""; 9"2 
erlou>nee - ~---+- ___ __: 

-----f 

Cout rendu 
us:ine 

Fr~is <le rnoncap.e 

Totc!.l 

I6 5 6,,., -10 6 2c 1 s~ ""CJ_j_ 22 012 ___ 2-1_s 400 ____ 62_ 6_92 -JI r 092 _____ l 8 
9 6(•0 2 40~2 <iOO 60J 12 01J\) 3 oric 15 01;• 

175 200 I n 02Z-1Bs;oc~- ---;-2 6721---;; .icu I 11'i 611:2 i p·, •. ' 2 ·---
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44I A - Specific .. tions des ma tie res premieres 

Les pl·issons utilises c1,mme m ... tieres premier •s seront ~es pois­
sons lrais proven.;.nt de l& peche m~riti~e et de la peche continentale. 

412 A - i'ot.mtfoli te en no is sons fr cl.is 
A - fiche mdritime 

Le potentiel total en poissons frais est evalue a 98 000 tonnes 
Cf!pend.rnt, PD se :-ia.s,.i.nt sur les collectes fd.i tes pc.r les :iOCietes industriel­
les, 13 O\lC tonn,,s c1

.d poisson fro.is sont produites annuellr!ment et evacuees sur 
le march6. Four mieux ced.pertles potentiulites susceptible3 d'etre utilises, 
· 1 f t _., · era iond t · · t ' t 11 1 l.l.U pr~n"r~ en cons1 .. es cc1.p ures a.ccessoires qui son even uc e-
ment collectcies et reje tce8 systcmatiquement p.:i.r les socic ~es de peche crevet­
tiens. Le !1otPnt~el de ccs c·~rtur1.:s s' Clevent a 7 279 ton11es/<1.n. 

R - :?eche continent.tle 

L.1 potentiel total est civa.lue a 43 411. tonnes dont 40 000 tonnes 
sont bCOulees sur le rrurche local. A part cette production, l'on dispose done 

d 'un potfmtiel de 3 4H tonnes rle poissons fruis. 

C - P::_scicul ture -·-------
Le potentiel act~el est 6v~lue selon le rende~ent de 200 kg par 

hectare f1~J.r ar. ile..i.ucoup de rizicul turos et d 1 ct<!.nps no so-it p<1.s encore exploi­
t6s. Ainsi pol'r obtenir un potPntif1l de poisson fr.;.is, il faudrait encore vul­
g~riser at ~m6n~g0r los m1rfdces rizicoles. Si ces mesuros sont mises en ex~­
cution Un ]1Citentiel r;e 19 560 tonnes Ser . .i.i t, disponihle, CMrpte tenu des SU­

perfic its inexploi t.Jus, ~ stir:1Je3li.IOO v·:fl hec t . .1.rP-s environ. 

44'3 A ·- i~va.luutiOH ces hesoins -.. ··-

Lomne 111 cu.•"~ cite ll.e ch<J.rv,e rle l 'uni to de production ser.;.1. de 6 tonnes/ 
juur en po.iRsnn fr.:i.i.s <lt,fini comme pois.son m.dgre, les bf!soins i:l.Dnuels s'ele­
vcr:t a. I 5\.\) t.Jl\fl!;d :wur Ullo:: r,roduction <le '175 tonnes dv f .i.rine d.e poissun. 
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T_.ble<.i.u -~ -,.3 A - Ev-du. tion ,;es besc..ins en me.. tiere f"!"emien, pour les 
5 "l')I~mierEs ..11mees. 

~- --,..- ---
i -----1 -·-...._____ ! I 

I 
I i 

~nnee ') . 
~-signation 

·~ -· l 3 5 ' <f 

----~ 

I 
: Pour cen t.i.ge de procl. nc 

!<%> 
I 

ti on 
I 

! 45 60 75 lCO 100 

I 
IM . ti ere pnmiere en t 0nncs) 675 9'.\~ l 125 15CO 1500 

L 

- ·- ------------· -~----

11 f;1.uclra done frmrnir 675 tonnes <1 P poisson frd.iS a 14 premiere 
~nn,e, soit ?,7 tonn~s/J~ur. 

444 A - E~~lu"'ti~n des disponibilit~s 

l'our micux .lbur.h:r l '?tude, il scr .• i t preferd.ble de proceder 
a une ,;va.111.;. ti on .,,,s r' isrnnihili tcs en poisson fr..1.is pour chaque type de pro­
c:!uction, SOUS r<;SfffVf!S COITUne il d. ete d~jtt r:ien-t,ionnf:, des precisions Sur les 
c om~iusi tic.rs. 

.... - Peche 1:Jc.1.ri time 

C ) .. ua(> les Sl,Ciet;5s r:e p~chu intl'J.strielle cli9posent de 7~79 ton­
nes/ .n fe c.pturEs ~ccessoires, elles Deuvent fournir d.ns unc large ~esure 
la qu~ntit' Jc poisson rcquise par l'unite de production le f~rine evalu•e 
h 15~0 tonnes p<.l.r an. Les especcs les plus riisponibles et susceptibles rt'~tre 
utilisees corame matif>re premiere,8 <ffii\ . .,nr.wnt : lcs tridents, b.,,rr.:..cud .... s, poli­
mim.is, s<Jl(', trois taches, pomfrit, mcJ.rr,ucrite, mcron, rouget, carru.ngue, a.m­
bu.li.1kc1., tsy lllcJ.ndeha r .. ~iky, su.rdinelles, ma.quered.UX. 

Le pot1ntiel JL poiss0n disnunihle s'~l~ve ~ 3414 tonnes c~r lo 
pOtentiel totu,i I St /Vc.1.lUl U ,3 414 tonnes j)OUr llfiC C0050JT.JJatiOil lOCU.le de 
40 o•:;o tonrieS (cf. t,ible<iuxJ-17 et 3412). Ne;inmoins, compte tenu du renrlement 
de II2 kg/h.i./,tn et du i1esoin cle J j,,(, tonnes de pnisson, Li. vul~c1,risation de 
}67 OPL ha de pl~ns ~'eau est conseill~e pour ohtenir la quantit' de mati~res 
premHres df!llla.nd0es. f'o1mtt: tenu des ·iotentialites, hs trois especes : tila.­
pi;-is, gngo <Jt md sovoaL1.0ka peuvrmt t,trl-' rdernrns pour le pro jet, en t,:.i,nt <]Ue 
n:·iss(;n f'rais. 
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c - risciculture 

Pour subvenir aux besoins ~e !'unite de production, 19 560 tonnes par an 
de poisson seront uisponibles si on parvient a vulga.riser la rizipisciculture sur 
les surfaces non exploitee•. Ce potentiel a etc obtenu en considerant le rendement 
actuel de production ce 200 Kg/ha/an et les 100 000 ha de surfaces rizicoles non 
encore rcamenagees en poisson. Comme la majcure partie tlu po~entiel est composee 
de ca.rpes, on pourrait cnvisa.ger son utilisation co111I1e matie-·e premiere en cas de 
necessite. 

D - Recapit~lation des disponibilitcs 

Tableau 442A- Synthese de l'cva.lua.tion des disponibilites en 

poisson frais. 

Types cfa production l'otentiel cle poissons 
Especes disponibles 

disponiblt1s (en tonnes) 

Peche maritime 7 279 Trident, Barracuda, 

I 
Polimima.s, Sole, Troia 

I taches, Ca.rranque, Tsy 

I Ma.ndeha. ilaiky, Ambali-

I 
aka., Sardinelle, Maque-

Peche contincntale 3 414 reau, Tilapia, Gogo, 

-+ 
Masovoatoaka. 

Pisciculture 19 560 ·-
T 0 TA L 30 253 I I 

445A - Aprrovisionnement en ma.tiere premiere 

4451A - Principales zones 

- En ptlche maritime, les zones les plus indiquees comr:1e poissonneuses sont 
localisees entre le Cap S~int-Andre et le Cap Sa.int-Vincent (zone Sud) 

• aux a.lentours des baios d.es iles rnitsio, du Cap saint Sebastien, 
• clans ll>S ea.we c8tieres selon les renseignements recueillis au­

pres des res1;onsables des societes cle p8che. 

- En pt?che continent.:i.lc 1 les lacs, lea la.r,unes et les mangroves. de Toliara 
et de Ma.ha.jangfl. sont actucllement les li•ux de collecte les ·plus appropries. lls 
renfermtut ainsi un grane potenticl de poissons composes surtout de Tila.pia et de 
carpes. 
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D'apres l~ direction des eaux et forets plus de 60~ de la production 
actuelle proviennent tlu Faritany de ~.faha.janra• Les etangs et les rizieres amena­
ge~bles en poissons C.evraient etre vulgarises afin ~·optimiser la production de 
carpes. 

4452A - Conditions d 1 apprevisionnement 

Lt:s conditions d'appravisionnement different suivant les zones definies 
comme poissonneuses. 
En p~che llli..\ri ti~ industrfolle, compte tenu de l' inexistence de bateaux auscepti­
bles d'l.tretutilises pour la collecte de poisson frais, la pr,sence de bateaux 
suiveurs specialement ~estines ~ cmbarquer les captures accessoires assurerait un 
approvisionncment satisfuisa.nt en poissons frais, sous reserve du codt de l'op'­
ration. En d 1autre me.niere, une vulg~ris~tion de la p~che devrait etre poussee au 
niveau d~s sociates .!e peche existantes afin que l 'approvisionnement en poissons 
ne p0sent pas de prcblemes pour alimenter l'unite de production. Entin, !'inten­
sification de la peche maritime tr~ditionnelle pourrait etre retenue comme un mo­
de r 'a;>rrovisionnct.ient convena.ble si la qua.lite et le nornbre des articles et equi­
pements sont ameliores et si le• pccheurs sont bien encadres. 

- En p~che continE:ntale et au nivea.u de la pisciculture, l'approvision­
nemcnt en matiere premiere s'avere tres difficile eu ep.ard au potentiel de pois­
sons disponibles Ile 3414 tonnes. En effet, a.ctuellement lea barques et les arti~ 
les de peche utilises sont ~e feible capacite et plus ou moins vetustes. Une 
~melioration de ces 6quipements pennettrait une collecte beaucoup plus prononce 
en poisson frais. La presence rle barques motorisees a grande contenance et l'uti-
1 isation d'articles de peche en nombre suffisant et non defectue11X est a conseil­
le~ pour assurer 1 1approvisionnement de l'unita de production. Si toutes ces me­
sures d'accompa.f!Jlement sont suivies, les conditions d'approvisionnement seront 
ameliorees, les quantitcs de poiRsons dema.ndees par l'unite pourront Otre satis­
faites et un developrement certain se ferait ressentir au niveau de la collecte 
de ro!i.ssons. 

446A - Cout des matiercs pre~iercs 

Suivant la provenance et la qua.lite des poissons utilises, le coOt des 
matieres premieres presente unc ~r~n<le variation. 

En poche maritime, le prix du kilogramme en poisson frais, prix de ces­
sion rles societes de pGche inclustriellc, oscille comme suit 

- roisson 1 er choix 
- poisson trU 
- poisson tout-venent 

700 FMG 
600 f'Ml 
500 FMG 
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' Pour la p~che ~ontinentale, le prix ~u debarcadere est estime 500 FIG/Kg 

, . 

pour toutes les especes. 

Au stade du projet, le prix unitaire ren<!u-usine pourrait ~tre evalue a 
un prix moyen de 500 FHJ/Kg consideration d'un approvisionnement en grande quan­
tite et de la proximite du site d'implantation envisage aupres des grandes zones 
~e p3che pouvant alimenter la future unite. 

Le cout total rles matieres premieres pour les cinq premieres annees d'ex­
ploitation s'elevera. alors comme snit : 

Tableau 443A - Cout ces matieres premieres sur 5 ans ( X 1000 PNi) 

I 

I .&.N N.E E I 
l 2 I J 4 5 I l I 

j 

' 
j 

Cout rles matiere~ premieres j 

(memes especes que ci-dessus) 337 500 450 000 I 562 500 750 000 750 000 

45A - ht~TIERF.S CONSO~~iABLES 

451A - S1>e-;ifica.tions cles oaticres conso111111-"bles ,-----
Les matieres consomfllables requists pour la. production de fa.rine de pois­

sons pour aliment~tion huma.ine et ar.imale, soot : 

- l ~·ea.u utilisee pour : • la cuisson 
• la production de vapeur 
• le lavare et nettoya~e clu materiel de productir ·' 
• l'usage s~nitaire 

- l'ener~ie f:lectrique: • puissa.nce utile 22 kw (27,5 KVA) 

- le bois et le fuel 

• iuissance insta.llee 35 kw (43,75 KVA) 

servant a a.limenter la chaudiere (debit de 
va._peur : 2 T/H) 

1 1 emba.llar.e rlestine a concli tionner la. farine de pois son produi te sera 
en sac 1)olypropylane de 50 Kp:, 57 X 85 cm 



109 

Ta.ble.J.u 451.A - r~at.ure et sp•?cific.i.tions des lllQtiere > cons01111Dc1.hles 

i --------------·-----=-========-=-=----------
; ~·'signJ.tion Specificu.tion Pr ix uni tc.ire 
!'----------+-----------------+----------~ 

- Eau )() m3/h - soit 60 000 m3/an 1.:02, 783 Ft!G/m3 

- Energie electrique 

- Sacs 

- Bois et fuel 

Puissance utile : 27,5 KVA 
Consonmation : 44 OCO ~vh/~n 
I'uiss-nce suuscrite : 35 kv 

950C sacs/dn de 50 kg 

/i (f~'r) I 
If iC:I i: I· .-·:If 

~rime variable 
J8,27 FNi/kvb 
~Time fixe : 
)85 , P.9 F?IJ /KV,\ 

~5l: F'MG/u 
( n2 1''r.G d.Spart­

producteur) ! 
I 

__ l 



452A - Evaluation des bosoins 

Tableau 452A - Besoins ffll matieres co~!~~b!!.!' 

Designation Unite l ere a.nnee 2 eme a.nnee I 3 eme annee 14 emc annee 

_T 15 % r- ioo % Taux de production 45 ~ 60 ~ 
- I 

I 

- Eau mJ I 27 000 36 000 45 000 60 000 
I I - Ener~ie dlectrique Kwh 19 800 26 400 33 000 44 000 

I 
i 

- Sacs sacs 4 275 ' 5 700 7 125 9 500 
I 

- Bois et fuel - P·"' I :p.m p.m l' olil 

I ·--, 
,. anu4e I 5 em• 

lt 
-· 

60 

4.1 

9 

' 

·-
0 ·% 

000 

000 

500 

>.m 
-- ---'----- - ··------- --·----------- ...... - ···-------

453A - Cout des ma.ti~r~s consonunables . . 

Tableau 453"'- - CoQ.t c!es ma. tieres consommablas - -

Design~~~o~--·-1-;:-~~-... nnee I 2cme ttnn~~· --3e~~~nce--·~~;-~~~·~-~n~~-~--~er.w ~'~~~·~ -- \ 
I I : I ~ 

~---------- --·-------· --------1· ---------t--- ---· ~--·----- I ··- -·-·---···-· .. ·-
- Eo.u 2 775 ) 700 ; 4 625 j 6 167 : 6 167 

- Energie elcctriquc : I I ! : 
• prime va.riablP 758 l 010 

! 
1 263 1 684 J. (,f..i 

43 .j.) 43 i 4J • prime f ixe I ·~J 
_t 

Sous total enl·rgie 

- Emballa.ge 

- Bois et fuel estime 
a (:) 

T 0 TA L 

801 

l 496 

3 825 

8 897 

J 
1 053 ' I , 

l 995 

I 5 100 . 

I 11 848 

l 306 l 727 

l 
l 727 I 

2 .::94 i 3 325 3 325 r 

I 

6 375 850~500 
14 800 I 19--;~9 I l~-;19-

' 
(:*) : Le codt corresponc':.ant au bois et a\& fu-el a. tS~d estim,-5-uri:a, l.ia.so du Ci"3'rnae Vol.pe•Jr 

de la cha.udiere et <1.u pouvoir ca.lorifique rospectif des combustibles. 

I 
! -a .... 

c.. 
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.,;., A - IA>Ca.LIS...Tli).N 

461 A - Ev~ll!Qtion et proposition du lieu d 1 implantation 

A ~rt les contraintes techniques relatant les besoins en terrain, 
en eau et energie utiles pour le fonctionn~ment de !'unite de production qui 
ne posent pas de problemes r~rticu1~~?s, . il y ~ lieu de considerer la disponi­
bilite en poiss0n fruis, les mesures necessaires a ..lllle~ger pour ameliorer les 
conditions d'ap~rovisionnement en matieres premieres et l'evacu'l.tion des pro­
duits finis. En effet, l'evalu~tion de ces criteres permettent de determiner 
le lieu d'im,lantation exige. 
De prime abord, Toliara et Mc.h~jd.Dga peuvent repondre aux differents criteres 
Elles possedent une infrastructure energetique (eau et electricite}oecess~ires 
au fonctionnem~nt de la future unite. 
D'~utre part, les plus grc1.nuespotentialites en ressources tGnt en peche ma.­
ri time qu' en peche contincntale sont dis~oni~:les en ces lieux. 
~fin, l'existence des routes nationales nY7 Toliara et n~4 Ma.ba.janga faci­
literont l'evacu~tion des produits finis. 
Pour la proposi tfon fin..1.le du lieu d' irnpl"nta.tion, Mahaj..m1,a. presente les meil­
leur• avanta~es. Elle rlis9ose deja d'une infr:,structure de peche utilisee par 
les socictes iudustriclks de peche installees da.ns cette region. 

L' 1.:c•;' , :oent d..:~ "r-i·u.::.u.ts V£·r~ -,_CJ. ;:·~gion d' Antc1.n!;!.narivo est me1.Lleur. 

Les possibilites d 'org'l.nis.~tion de l '3.pprovisionneme.ut en poissons frc..is 
,.vec les societ~s industriellcs ce prche sont plus favor::1.bles. 

La. re~ion cle i·'ah<:t.jt..Dg'O. est rlonc retenue comme lieu d I implant .. tion adequate 
de !'unite de production de f~rine de ~oisson destineepour aliment~tion hu­
mainc et ~nimale. 



~7 A - ETUl.JE [J[ POST[_ ET Fr<..IS DE:: PEh'.!:>VNNEL - Tableou ,i71 :->, 

Dl:.SIGNMTION 

L l.f. 1 N b 
1 
uuu i 1-1 om re 

!cation I 
I 

Toux 11•1ontant 

1 i"1ensuel 
I ( Ffl.1G) 

I 

I ---·! 
1 i-:ontcil·:: 
; /c..nnuol 
'. (/(1000 
I , .. G) i •.•• __________________ ,,,_ ________ ,_,, _______ ... _.-. _ _. --, 

j 

1 - Oi rection 

Directeur 
- Sec retoi re de 

Di rcction 
Chauffeur 

Sous-total 

2 - Scrvicu ~dminis­
trati f et finan­
cier 

SB 
A2 

Ch~f de: service IC 
Comptoblc 58 
1-<espons<.:.ble 
,.:i.chats OP3 
~?;. sponsablc 
Vvntes OPJ 
Gardicn H1 

- Planton ;' ,1 

Sous-total . 
3 - Service Production~ 

- Chef d'usine 
Laborontin 
Ouvr io r 
Prepurotour 
~onutertionnaire: 

- Chcuffour 

Sous-total 

1-C 
OP3 
OS2 
052 
r.;2 
84 

1 

1 
1 

3 

1 
1 

1 

1 
... 
1 

7 

1 
1 
3 
5 
5 
1 

16 

I I 

I 300 OC.J! J(X) 00.J 
I 

90 QC;J! 90 OJ.J 
28 OOJI 28 JOO 

! 

! 130 .;:x::,J ! 1 30 00.) 

95 Q;J! 95 Q.)J 
I 

90 oco' 90 Q\)j 
I 

~0 OCJ! 90 OVJ 
20 i..A...J ! 40 l..).Jj 

~,) i..X .JI .::o ...A).) 
I 
I 

I 
,150 OLO 1150 OJ.) 

90 OC.01 90 OJ..) 

30 X::>I 90 OJ..) 

30 OC.J 1150 0.J..J 
23 oo.J 1115 ()J . .) 

35 oco 1 35 ,JI).) 
I 
I 
I 

3 GOO 

1 QUO 

1 '.5:~.;_j 

~ ~. ;.(J 

1 a;o 

1 000 
. ') -·,.-..;,....., 

:::: ... u .... ·'"- ... 

·- '.)CC ..) 

1 8(j0 

1 0~(..: 

" o"n I u .... 

1 :_:oo 
1 :::.co 

1!.::.:0 
................ 

... ;/".·• 

7 J•JV _ .. _.... .. -..- .. ' 

lJ' OU : 

1•1asse solarivle ..... 
Charges sociol~s (20 ·;') • 

TOT.~L Fh:A IS DU PE;<SOfmEL 

26 

' •• I I 

1151300.) ·1 c 1:.)() l 
1 ..... -- -- ...... j 

. 18 1:36 i.X.X) ;:,;G 
, • . • 3 631 l)JO r-:-; .G ----··---- ........ ·~ 

• , • ~1 78"7 OOC.:1 FMG 



48A - CALCUL DU l'RlX DE REVIENT D1EX?LOI'i'.i..TION 

Le prix de revient d 1ex1.loitation scra rletermine rour la. 5eme a.nnee, 
consideree comme a.nnP.e normale d'exploi~~tion. 

TableBu 481.iL - Detel"!!lination du prix de revient 

- Ma.tieres consomma.bles 

- Frais clu Personnel 

- Frais generaux (3~ du frais 
13,76 

du personnel) --·------ ------·--------------4-----·-------1------------1 

Total charges 
1 680,09 

~o--tlu __ c_t_1_·o_n_(_K_r_> ___ ~--~---~-~i'---4-7-5-o_o_o _____ --' _____ -___ ~~ 
Prix c1e revient d 'exploitation I l 680,09 
uni bi re (FU:i/Kg) ! -

--------·--!~~~ ---------~----~----

491. - CONCLUSION SUi?. L 1 OPFOJ?rUNI'!'E DE LA Vi\IUANTE !. 

te l 'ana.lyse du prix de revirrnt cl 'ex11loitation de la Vu.ria.nte A, il 

ressort que : 

113 

- le produit n'est a.ucune".lent compc~itif .sur lf? marche eta.nt rlonne qu•en a.limen­
ta.tion anima.le, la fourchettc c1e pr ix usuellement pratiqu 1e oscille ~e 100 n 
200 FMG/t:g pour la. provende et clc 150 a ·MO F?IG/KP, pour 1 ~s produits protciques 
similairP.s a la f...1.rine <:e poisson; en ce qui concerne l 'ulimentation huma.ine, 
le Soja, principal prorluit similaire, est vendu a 800 FMGIKr depart producteur, 
le pois son frais <~e 500 a 700 PHG/Kr. deµart clebarca<lere, ~t le pr ix de la fa.­
rine c!e i>oisson pouvant P.trc utili:;ec 10n t~nt qu'arome (rour pate ou biscuit) 
nc pourru.i t cxec1er 1000 FHG/l~f~, pr ix .·iccepto.blf) ;;.vance pa. r les eventuels utili-

sa.teurs ; 
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la. Ta.riante eat a priori inopportune au seul vu nu prix rle rcvient 1118.tiere qui 
s'eleve a 1578,95 FKJ/Kg de :procuit fini, representa.nt aillsi 94 % des charges 

tota.les. 

LI opportuni te c'e la. va.ri<.t.nte A pourrai t etre evaluee en rechercha.nt 
le cout optimum ~e la matiere rremiere poisson par kilo <le farine de poisson 
produi te a. partir flu <1.ifferentiel .~c prix et r'u prix f

1 C reference pratique sur 

le narche. 

Tableau 491 A - l'ctermiru.i.tion flu prix d'a.chat rna.ximum de poisson frd.iS 

(matiere pnmiere) (en FKE/Kg) 
.------·,..,.,---""::::'Wiil-..----·- --- -·-- ....... ----:-.. ·---·-. - .. ·--- .. -~---- ---

Destina. tion ' Fa.rine de poisson -· -:--
i pour alimentation , 
! animale Design':!. ti on 

:"i;ri~~ CTi :Poiss;;-n~ -----

1 
pour alimentation 

humaine ---1 
101, 14 

800 

698,86 

221 
------------------ ---- --- -· - - ------- ---------------

Ainsi le tableau 491A fait apparaitre qu:au niveau de la Variante a, 
le projet n'cst orportun en alimenta.tion ar.imale que pour un prix unitaire de 
poisson frais il.e 107 FNG/Kr, reml_u-usine et de 221 FHG/Kg en a.limenta ti on hu-

maine. 

Adopter ces conditions pour bases (1u projet s'a.vereraient 1lus ou moins hy­
rothetiques et ne reflcteraient pas lPs conr~itions '~'achat :ie la future usinc. 

L3 variante A ne SPra <~one plus etuc~iee au niveau cl 'une a.m.lyse fina.nciere. 

I 

l 
1 
i 
I 

I 
I 
I 

-+ 
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4B - VA'IUAN'IE B 

41B - l'RESENTATION ~S L..~ V'.ARll~NTE B 

Capacite de production : 475 Tonnes/an 

Produits finis : Farine de poisson pour aliraentation anima.le 

Ma.tieres premieres : roissons seches a raison de 540 tonnes ie poisson seche 
pour une pro~uction de 475 tonnes de Farine (rendement SS;') 

Procossus tle fabri~.!!_ ~ Broy~ge - Tamisage 

marche. 

42B - C.APAC~TF. DU MARCHE ET DE L'USINE 

421B - Presentation du ma.rche vise 

Le marche potentiel est defini comme suit, sur la blse de l'etude du 

~eau 421B ·- Evaluatio~ cu rnarche potentiel 

i-----··-------------~-------------------
1 

DESIGNJ..TION I QU.i.NTITE 

I 

(en tonne} 
- Production _f_u_t_u_r_e ___ d_e_s;--~--~~~ 

' 1 743 

I
I < 051 a. 11 109 

2 Jos a. 9 366 
----~·~---------<;.... 

unites existu.ntes 

- Dema.nde future 

- Marche potentiel 

Le marche vise est le rnarche national. Mais il faut noter qu'une demande 
potentielle peut ~tre aprrofondie sur l'!le de la Reunion, sous reserve de la com­
petitivite en prix et qualite. A ~ladagascarntles provenderies qui utilisent actuel­
lement la farine de poisson s'aprrovisionne/en poissons sectes et procedent elles-­
m~mes au broyage. Elles s 1 intcr~sseraient d'une ma.niere genErale a acheter de la 
farine de poisson direct~mcnt en tant que produit intermediaire a condition que le 
prix soit acccrtable. Cepcndant, !'utilisation m~me ae la provende necessit~ en­
core des actions de vuli~arisa.tion a.upres des consommo.teurs finales pour que le 
marche theorique ~evicnne cffectif. 

422B - c,.,pa.ci te ce l 1usine 

Eu er,aral r.:.ux conslrlorations sur le narche potentil 1, l 'option o 'une 
ca.pacite de 6 tonnos/jour fiquival(Hlt a unc ca.pa.cite c~e 475 1onnes/a.n Sera.it suf­
fisante pour commencer. 
L'a.ugmentation progressive (le la. CJ.}lu.cite rfo rrorluction Se iera. u.u fur et a me­
sure quc la V€.'11te 11.e l;.i. fr~rinc :'.e poisson 1;0.rner'1. clu terrtLir vu les mesures a. 1 a.r ·­
compap,nement preconisees, li(! norabre <11 cquiper.ient roquis pOUl ele.ver la. production 
sera multiplie prGRrcs8i7emont. 
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423 B - Distribution et prix .. pour llJ future unite 

4231 B - Circuit de distribu:ion pour la 

future unite 

La production de lo future unit~ ~tont essen:iellement de lo 
farine do poisson pour ali~entation animale, on o:abliro un cir­
cuit de distribution proprc cu produit en questiol. 

Grossi tes l 
distributeu~ 

I Grundos 
...... .__F_c~. ;_rr_ .. _e:_s_ ·-

~----r.-·· ---""°""' 
Usine 

r· _ __,......__. ____ .-

1 
Gross is tr:"'· 

. utilisat·~..;r-s 
/,,.,,...... ___ ·.-..---. ... ·-;.-

t­
i 

I ~epresentaticn 

'---.-~--""" 

ProvenG~ 
_ .. _ _J 

La reprJsentotion est cnvisog6u pour la vul,arisation et 
!'extension da la vcntc ciu p1·odu1t. 

~232 B - Prix usuell~ment protiques sur le 

murch0 

Si on jette un coup d'oeil sur les prix des produ~ts similoire· 
a la farine de ?oisson pratiqu·.'ls actuellemcnt il~ sont de 300 0 
,1-10 Fr1g/Kg pour la for inc de poisson prooui te 'par simple bi-oyoge -:k 
poisson s6ch~. 300 ~ 3~U F~G/kg pour la farina dl vionde ct 150 b 
350 FMG pour lo forine dv sung. On paut do~c avorcer que le prix 
du produit fini pour lo future unite ne doit pas d~passer ~40 FMG 
s'il veut ltrc comp~titif au niveou du march6, Oltrement le poten­
tiel des utiljsatours diminuera. 
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424B - PlanniI!f de production - Tableau 422B 

Le planning d~ production est base sur une vulgarisation progresaive 
de !'utilisation de la farinc rle poisson. 

--·-·----- --- -· -
.t.nnee 

I 

l 2 J 4 
Production 

-------·-

5 

en% 45 60 7 5 100 100 

en tonne 213,75 285 35 6,25 475 475 

43B - TECH?j!QUE MISE EN OEUVRE 

431B ~ Processus de production 

La technique misc en oeuvre depend de la qualite ie la matiere traitee. 
Ainsi le processuE de production de farine <le poisson pour elimentation animale 
Se rcduit &U broyage de poissons Secbes OU fumes, et au tamisage. 

.. 

L'unite peut faire effectuer le sechage par des collecteurs qutelle aurait agree: 
pour le faire a son Com1te OU acheter tiirectement des poissrns Secbes. 
Le sechage naturel est deja assez pratique par les habitantf dans <lifferentes re­
gions de }ia.daeasc~r. 

432B - Flow-sheet 

Droyage 
Ta.misa e 

Residus metal- 11i&:;;w" -~· [-Def~illage 
lique s _ _ _ _ \If 

[ ConcH tionnem;n.tl 

Farin: rl~J~:isson pour 
alimentation animale 

; 
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433 8 - Mat6riel et ~quipemant 

433! 8 - Liste et descriptif du materiel 

- B~oyeur a murteaux avec tremie d'oJimentation et 
tomis 

- Sys!~me du d~fcrrcillago . 
4332 B - Cout du materiel de production 
Tableau ~31 ~ - CoOt du~ mat~riel de prodLction 

i-- Desi·;-;;~ti_o_n ___ i=;;:ateriel- de production Total general 1 

: r - (X 1000 Ftv1G j devises on monnaie 

I I
I locale (IC 00 

F~G) I 
Vo-~~-~r-F_OB _____ e_n __ I_OOO ___ F_;---3--00--------+----------- -----------1 

I 
Valour FOB en IOOOF!viC 21 600 21 600 ____ -l 
Fret (15%) 

3 240 
I 000 

3 240 
I 080 

I 
I 
I 
I 

I l 
__________ 2_.1_s_'i_o ____ ~--~--1_oe.~o ___ -+-__ 2_s_9_2_0 __ _.! 

(1 OOOFMG) 
Assurance ( sn 
(1000FMG) 
Valeur CAF 
(1000 Ff.iG) 

Droit de douane 
{ 3~1,) 
Taxe d'importatio~ 

{ 1 O'/) 
Voleur CAF dedouonee 

778 

2 592 
~. 450 

778 

2 592 
29 290 

---------------4---------------- ---ll----------' 
Tronspo1 ct manu- '! 

tention (2r valeur 
CAF dedouanee} 586 29 876 I 
-F-~-~-;;-~~-m~~~-;-----t--- ----------- --- -3 0oo-- ------3--000---l 

,__ __ T~tal --i- 2,; g,,,'.) 8 036 32 876 -1 
i..----------~--~-L--~------_._----~~~~~~~~ ..... ~--_J 
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l.J41B - S-c~ifica"tion~ des nati:eres premi?~s 

rl:3l1.t d0nn~ '}Ue la farinc de poissrn pt'('duite r!st detinee l.D'li-
... l' - . -4-- • • , 1 . ... .....,...._.;.>....,.,. • .. .. 

(11.lanent a :u ~."2rtLation .=.rwra .... G , eP :rrat.i.l!r'es P'--=1u&.n::S C'1nsiderees seront 
les poissons S~hes 0bteY\US a pr"rtir des fJ('iSSOTIS trut-~nmt de petites tail­
les consideres cctnrrE rebus de la consCll'm:'ition humilne direr1:e • 

4-428 - :?Jtentialite '~n DOiss0ns seches ---------------· 
Du fait que la ~he rraritirrL: indus-.·rfolle ne ~iroduit pas de 

poisson sech6 dans le cYm3.ine de lr:t :p.!che rrm"i"CiJIE' la patrm:ialite en pois­
son seche seT'3 6vci.luee ~ par>tir des ressour~~s de la ~he contirerrtale telle 
qu' el le :;st d2crite <:l.'1.ns le tabh3U ci--dcsscus . 

Tablenu 441B - fl') t:2ntfr!l en r~h?. ccntirisnta l': 

'htenti.el {t-;rmes) 

Mahaj::ng;i 
'.:'r.xuna.sirR 
Ant.;naniri VO 

Td.fat-a 
Fianarantsr:a 
A"lts:i.ranana 

T()tal 

2 
2 

... 
. i 

'l 

q 

Irie 

3n? 
?F-2 
<15 () 
an 
0113 
243 

:~:~Vi 

:-rc.ngro ·e !" ·Total· 

23 363 25 565 
2 262 

9811 
7 107 8 530 

2 016 
3 718 3 961 

34 188 43 lt14 

lf P':"rt:enti.c1 t• tril <k. ~.1 ·1.-ie'ch.c C''nti,...,::ntnle es: de lf3 414 tonnes 
dnnt 40 000 tonnns 5r,n7: d..::s•:in~>es 'i l;.i c<.~1S0ilfl\'~t: c'n hU'TlCliP ! dir"..'cte. 
·'f1~· le: rrit.::r:-C.1 ... l .-1isTV"·r.1.blc d, ~i 41t! tnrlr'.c."3 d, 1:3 f"'.!'che !OTTti11errt..ale, 609;. 
r.e-r.Tes,,ntcnt des ...;s-,Y>oo.r., td.l::s quc ('~'?'", T~i.:_;:;_i;~.c: et f"Bsov ialrxiJ<..a qui ne sorri: 
pas tres -'l.f.{11'.'scifrs ·::n trint 'Jtl':: -:x>1.sso::-:r> f ~'! i. s '-:: t peuv-=?nt ~tr'·:? transfOl"".il,§es 
en ;iriissc:-i r.:che. 

L r:0t:nti_,·,1 d(~ P"Jisscn fT'ais , .. :.1v:-.nt etrc tnnsforme en priisson 
sech(. s0rai t dr·Tll':' dr:: '.' 048 "'.:r1nrn:'S. 
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4~3 B - Evaluation des besoins -----------
Corrme la matiere ~romicre utilisea est unicuement cornposec 

do poissons seches, le rcndcmcnt du broycur servira do bUS3 pour 
l'evaluation des bosoins. Ainsi ~n tenant cornpte de la production 
de '175 tonnc:s de farinu d,:, poi sson pur .:.in, lc.s be so ins en ?Ois­
sons sdch~s s'6l~vent ~ 475 T = 5~0 tonnas/ur (lo rondcm3nt du 

0,88 
broycur est de : 88 ~. 

T~blcau 4~2 B - Evuluation d~s besoins on n~tierc premi~ro 

pour lcs cinq premieres anreos 

Designution 

Pourccnt~go do produc­
tion (~q 

MJtibrcs pr0mi~r~s ~n 
tonn~ 

1 

·~5 

2.;3 

2 

60 

32; 

3 5 

75 100 100 

! 
405 5·~0 5,~0 

I 
• 

11 faudru clcrs fl'Urnir 2-,3 tonn0S do pois >OnS sech.,:'- 0 le 
promi~rc ann6c, soit 972 ~g/jour. 

1Vil! B - Evaluciti.)n u.~s disponib~lito~ 

L'6vulu~ticn dLS Jispunibilit~s sc~rG a p .• rtir du potcn­
ticl de 20i8 tonnc.s de p0iss1:.ins fr ... is ;:iouv-.;nt ~·:re tr-. .insform6s 
en poissvn s~ch6. 

Tuutdfois, il y , li~u c;c s.:,uligr.cr qu~ le; ~oissons sJcl1os 
ontrc,nt ,_,ussi (~ms i ... c.Jnsv:nm~ ti..Jn hum .• inc dir(; ;t0 ~t qu13 13 po­
t~nti~l totJl n0 pvurr~it Ctrc int~gr~i~mcnt tr.nsform6 on fcrino 
dE: poisson. 
p~;r · ....;illc.urs, ,;u st,,r:c J,) l, pr0svnt1... StuJe:, 1,. c0ns0mmutiun totc:­
le: 0n r1..:.iss0n sSchl n(., r.•uurr.1it ttr0 chiffrcc.- ..:•uno m..1tioro i)ru­
cisc .. :•. u't.,nt j)l'-JS qu~, l' .ct:i.vit.:'.: r.:.::ss-.,rt ~u st.:.::t.:ur infurm.;)l. 
Ainsi, c.vcc l 'hypothcs, C1l1-.:: 50 ~( du pot0nti0l t Aul d.;; 2018 tonnes 
s~mt .. lloU•Js a L, c0nsomm • .1ticn .Jiroct..;;, l..:..s b..;s.;ins .;.•n m .... tiorc 
pr(.;micrc. .!;:. l'unitc.: Jc:: pr1.i-.!ucti:.in qui s 1 6lovc.nt a 5~0 tonnos on 
unn0r:: -J; crvisior•; r:-,urr0nt 0tr;c! s.,tisf,,its .. Vt.,C 1...: rc..liqu . .1t (!O 

102:: tc;nncs. 

• 
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!:lesigraticn 

~~ naritire tnidi­
t:bnnelle 

Pctenticl disoonible 
(en toores) 

2 048 

Potentiel polNant 
~tre ~f <:ne 

".'n en t:Jnne 

1 024 

0 1 ~-,;-"~~ :c, ta'-k.J.u ,;1•.2n, -.. , ":·..rt c·'xl1.Ir'E r;ur.: l...a disnonibilite 
:::1' rx:i.:;:s':'r. ::03.i.:: rn1v;;"'.t ~-f"r'.: ·~ransf1I'l:ii 2r. r,r•issrm s/iche ?S°!: %v;.iluee 3 
1 Q2l• "'::c·rin.: s. 
r"\.,.., -,- -~·-"""""' ·"'"'<" -,..,1·"""1· .... ,.,1-·s 7• r;-c: 1' .... ,.,......,,....;s1·c-.Tn1c...,..r.T- ....,"- it.:i>S ci·-~n~s 

! ~ 

.·.' ~ ,,., .. ..._._ • ~- ~ • a .. ~-"· ';' •· .... \.. • .. 1..'.JV-•• _ ---"'"';"-·" - • ·-.l . "'- • ..• !."' ' 

; .. ;i de l.~ 7)( yJ:..1ct: .. -,n ,. :-, ;-n.cs:~,..·: :T'Vl.>:~"l".Y'.nt \:J f-iT'rtmy d~ !i-1.h'tJanga, quote-
··-=:-rt. qui ·.s+.: -:1''1.iUc.:·ll"'> _justifif. ~-U: le .~-,--.,tcnt~el ~"m~ de·15 le tr.IDlei.u lj.I 'B • 
.C.1.-1Sl , ~'·""-··,1.;:._, Ter: ~ :!n .:;1 t,.., de lOC·'I lis.·1t:t.."::1 u:v~.'.."'lr':'c', des :; ;yens de "trBnspOrt e~· 
r~,~s diffSr. r.i:s ~~-,-i_s .J; :i-·T.-nh~~, l '·Jn .3·~ 1,:12·:..,~ sur t.m a-;)f"'O'v"isi"Tll'le11ent en 
poissrn1 s :'<'r;.~. :1 n.:irtir Jc ft.ma _j;;flc;i: . .:i. • 

~.Ir' le~ r-:tc;ntr"?l "1=rtir, .. :::il d::- 1024 tGnnes cJ')nc, } '::m -;;silt r- J_~t.rer> une disooni­
bilite d._ -r.fr~ ··L fr=ii~ -,ruva...~t ~ °tt'.4!"\SFl'F .. : er. ::X'fasnn sf.:eM .1 une qt.an-
t] ... .,.,, AF ::::. ...... i.i ·, +.····"'•··· --...-:~v . ..,-.. mt ~1!" 1 -i S"'1]0 ""et,.]r .. p -1~. i..t.,,1-,"1° 1ncr;> P-rr> ~illPUI'S -"-. ;...J - \., ; • ·-- ~·J..-· -- -· ...... _ ..._._ _,.,. - ~- ..... --: ................... ..1. __ --cf"-4• - ~ - ' 
en cc .Jiri C·:•nc:.::-,-.. l!' trir.,'Yli"C er:.:'"\ ·Y'isson f!f>:·~Yi r~'(_~le-,ent disr-1;lil1le, les 
:-.o::rtt.:s •• ~r. 2·1l.1Y. scm-t ,:w'.lu6e; a 1 oi. ' 
En eff•.t, c~ lcs ry:-iis~nns c0nsid(~s s0nt. d.:.' t:"l!Jt . -~ti.t·, r.nis57"15 , -rebus 
de la cons:1mHtir ..... h!!!Trd:ie di~ce, h'llr' sP.cr;:,.p.:~ n<? '!"C-iuie"'1'" :X.iS d'•ti;Vle;~erage, 
l"!.quelle f 0UI'Tli t nr. :rc.rdcxmt d~ [i:icsquc de 30°<'. 
C..frsi la di~71ni!.'l 15 ~(, 'J!t '"YlfaSr_'1} :1~h~; ·:)rr-r.1cn~nt dr_ l"i Se< lle ~q;irx1 de fB­
h-3.jci.nga. 2st ?v~J~(~1; ~ s~~ t0nne~/;i·.1. ·-. . - .. -··· 
<.::Ci:1«J ~1 <;D-:-rn.bilrtr: ·"l(',rmctt!>.:::. t1.1 2.~Jp.t"'··vi s1r,nnerrer. .... OO?"'l'eC : d•' 13. future ~ ' 
tmite cl:-nt l~s xs0ins s' ~l~vent ~ SLHi t' '!L"'t:!S p:ir an e:'l :m lee c1e c:r··isieru, 

lL45B " ..... -0"'\, VJ. c-1· - M'"'"""'n .... "i1 m +.: ~~ ··;r .... _.P\; ~-:. .... . - ,.,. 14.... .L• :J; t..!11•• l. •_;I .!a . .>..rl·"., £" ,:JI~.':;.;·•·_ • .., - - -----
p~y,..Ir ce:!'i1cY' 1 1 .. ,_....,~:vis:..:'.'nne:it:m+ -~n r.:.Jrti.Pres ~,!!deres de l~ 

futul'e un.!.t6 un C'.'lflSt·1t des Z( 1ncs rJ 1.:::t.)i[IJ".·vidsn.....::mcnt S; ~V 1.".S n&;c:s;~.irP.. 

Fn --:l"cn:: !T .. ~.ritfoV::·, 1'.'s wn<.s i:iC1'.:-p.\·.;:; c".'lmro ;:Y'iSS('rnlCUB :s c:::mt local:i.s.~es 
errtre 1:~ G.v) S.:i.i.nt-•'-rd·;..,.:'. •.:i_ l~ ::-," Snint-ili •l'.'!ent. r:i cnrri.E:.~·"l ceperrlant de 
~ig~:r 'l." ~a :~ch·:' ~i.r1tir-'. in~;'. ... ~t!'"j 11· •'•: r: .. oc.:!~': ::i'"s ~.b · {•;"'-
sons !=;eches 
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~ulc 1.1 pcchc m•.:.aritiroc tr .... ditionnolle prcduit Jes poissons so- . 
ctMis en ,m c. x;:.,lci tnrt durc..nt los S<::isons sechcs lE::S poissvns qui 
so jirigcnt vcrs l~s fonds de b~io.CettD uµ~ruticn est connuc sous 
"'..c nom de "V:.lc;kir:..;". 

- En poch~ continent.~ .. 1.:., le:s !~cs, lcs lc..gun~s .:t lcs m1..ngrovcs 
co Toli....;r~ .;t i--: ..... ho:. j'"'ng.• sont .:..ujour..J'hui los li.:ux d.;;i collccto 
lcs plus -.:ppropries. Ils re:nfatment un gr..inc! po tentiel de pois­
sons composes surt0ut de Tilupiu ~t de curpos. 
D' 1pre3 l.J directiur. c..ks E •. ux ct Forots, plus c~ 603 de l.J pro­
duction •.ictuollc prcvicnnc:'1t (~u F""rit lny Jc ~h.lj..::ing ..... 
11 n'cst qu0 ;~c vcir l'•:mvcrgurc du l~c Kinkony (13 900 h1) qui 
est tres pcissonncusc e:"l Til ... pi-~. P·: .. r : .. lilleurs, l' operction dcnom­
mec "1vbimbokcly" mcri tc ,_!I 0tre montionnSt: c...ir c llo pourr..Ji t fournir 
uno qu:1nti to non nugligc<...blc de pcti ts tilcpiL: :;aches utilises 
jusqu' ici corrrn~ m.;·ticrcs d ..... ns los provcndc:ries. 

·~'152 8 - Conditions ·:.:' '·Pf,r1.wi sionncmant 

L',_:pprovisionnemunt , . ..::tucl .u niv.)...:u ,Jc tous lcs types de 
µroduction dcme:un. ir:s~ffis: .. nt paur s-~tisf .. ~irt.: les dcm-..nJas on 
poisscns rlc l'unit~ du pr~~ucti~n. 

T ... bl,;-.u -:,~3 bis B - T .Jblc JU rcc~-pi tuluti f Jc 1.. .. ;Jisponi­

bil it~ en poisscn s6ch~ 

D.3sign.ti0n 

Potontiol en 1·oisscn frJis ~c i~ pacho c0nti­
ncmt ... le 

Conso;rm .tion hum~inc ciiruct~ 

Pntentiol -~'isp,lnit.lc on poisson fr.Jis ..:o Li 
r,och"' c ,ntincnt:;lc 

Es1--oc ... s ,: .. ;k:.isscn fr:::i...; ~.JUUV . .int ctrc tr,ms· 
fcrm6 -::n :-'Gissc,n s;.Jch"5 ( 60 ·,q 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

- L>isponibil itC tnt .. l•; •::n poisson fr ;is rJouv-..rt I 
)tr;:; +:r- .. rsforrn..: .::n r.icis£ )n sooh6 p~>ur f .... rinc.. I 
'l1 ; pr.isscn (50 n I 

- L>isp,;nibil itC: 1..n r;(:i~;s( n fr .. is pouv._nt Stro 
tr .. n~.fcr·m~ ::Jn ; .... 1sscn s.~ch..'.: pour fJrinc c!<.. 
,rwi ss1 n _!. ns l·. 7.·J'1'- ,·.:: i 1..h · j :mg . ( 60 /.) 

- ui!iponi::,:_lit_: \:n ~;uiSSdn sJcho ;..;>•Jur l'unitu 
fo f ... bric .• tL;n .;:: f.;,·inu .. :u puisson µour .,.U­
m-Jnb;tiun . n.i.m .. !v (p\.rtcs on ·..)•,U : 10 ~;) 

-----------· -·-

I 
t 
I 
I 
I 
I 

I 

3 41 l 

2 018 

1 02+ 

553 

--------
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Les equipements flottonts en peche continentale ne sont pas suf­
f isants ot securisants at leur capacite restreinte : lea articles 
de peche utilises sont insuffisants et devroient ltre renoves. 
(~r oilleurs seuls les lacs situes dons les regions dot~es d'une 
infrastructure convenablc sont exploites, les autres situes duns 
les regions d&sencluv~cs tel le cos du Loe ~inkony, sont sous­
exploi tes. 
Aussi pour penncttre~ d'ussurer l'approvisionnemlnt ~n motieres 
premieres de l' unite dH production, les condi tior.s telles quo l 'au­
gmentation des equipements flottonts, l'omeliorotion tont en nombre 
qu'en qualite des articl~s de p6chc, l'umeliorot~on de !'exploita­
tion et do l'infrastructure m9riteraient une otttntion porticuliere ; 
le rizipisciculture n'cst pcs a l~ser du fait qu'elle pourroit four­
nir des poissons de petite tuille, rc,bus de la consommotion hum~ine 
pouvant c?trc transforrres en poissons seches, prir·cipale motiere 
pr~mierc d~ lo future unit~. 

l'.·~6 B - Cout dos matiercs pn.•mieros 

3uivont les rcnseignements obtenus oupr€s des fermes et 
provcndcries, le prix du kilosramme du poisson sfche vurie entre 
225 F' :G et 275 F1 iG. En supposant que l 'achot de ~ oisson sec he c.iu­
pres d~s productcurs se fcro en grande quuntite, le prix du kilo­
gromrie pourruit etrc cstime a 250 Fi;G, 

En se basont sur le prix moyen mcntionne, le cout des mutieres pre­
mieres a le.. premiere onn6e se presente conme dunt le tabl1:1au sui­
vunt : 

Tableau 1'~ 1 8 - CoOt dus mati~res premi~rts ~lo prcmi~r• 

lJesignatic.in des i 
mat ieres premieres j 

I 
Poisson seche I 

;...nno<: . 

'~uanti te Hn 
tonnes 

2113 

: Prix du kg 
j (n~G) 

I 250 

Total I 
( 1000 Ft:1G) I 

60 750 

Tableau I! ~5 ~ E - Cout des matieres 
(X 1 OJO Fr :G) 

premi~res sur 5 ons ·~-

~NNEE 1 1; 5 

100 100 
''~u 540 

___ _r:_~~~tcgc _ _E~ . .Er~.~~ct_i_2.~__:.:2__ ..... j_6_0 ___ """7_5_ 

Besoins l n to:1nos I 2.'D [ 32 1~ 1io= 
.. 

---c·;o-t C £-1-6-00.-FliG)-----~o 1so ' a1 oJO 10. .:so 135 000 13500 
t 
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115~ e - Specification des matieres consonvnobles 

Les motieres consorrrnobles requisas pour lu production de 
farine do poisson pour alimontation animale sont 

• l'eou utilisoe pour : - lavage et nettoyage du materiel de pro­
duction 

- usage sanitaire 

• l'energie electrique : - d'une puissonce utile de 6,25 KVA 
puissance souscrite 12,5 KVA (IO kw) 

l'emballage destine a conditionner lo farina de poisson qui sero 
en sac polypropylene de 50 kg , 57 X 85 cm. 

Tableau t.51 B - Nature et specification dos matieres consom-
mablos 

.. 
Designation Specification Prix unitairo 

(FMG) 

Eau 10 m3/h 102, 783 FMG/m3 
soit 20 000 m3/an 

Energia eloctrique Puissar.ce utile . 6,25 KVA Prime variable . 
Cor.sommotion . IO 000 kwh/on 38,27 FMG/Kwh . 
Puissonce SOUS·· Prime fixe 
cd.tc : 12,5 ~WA 985,89 ..-v~ 

Sacs 9 500 SOC:3/an do 50 kg 350 FMG/u 
_L 

~52 B - Evaluation des cosoins 

L'evaluation des besoins bases sur le planning de pro­
duction envi~.Jge ... '" 1-11·t1sento commc suit 

Tableau 1152 E ... 8o$oins en motieres consommoble:s 
-

c:iesignation Unite IerE: 1 2em~ 3emo 4ema 5om•i 
! 

f..\n,1ec! 

- Eau m3 9000 

- Energia kwh ,1500 
electri-
que: P:J : 
6:25 KVA 
PS . 12,5 . 
KVA 

- E.mbollagc sac .121.; 

--· 
Fu puissance utile 

· ""nnec 

·12000 

6000 

I 

I :.oo 
-

~nn~~ Ann~u MnnJe 

15000 201.)QO 20000 

7500 IOClOO IOQ;JO 

I 

7125 9500 I 9:500 

Ps : puissance souscrite. 

IJ ... :-.'~ ,· ·'-f 
h ~.), : '(. 'li 



453 B - CoOt des matieres consommables 

Tableau 453 B - CoOt dl'S matieres consoomobles 

I Designation : I~re 
! Ann6c 

2emli 
An nee 

3t?mc , •lemo i SemG 
Annte! Ann6e1 ~nn~e 

I ' 
r----E_a_u _____ i---9_2_s __ 1_2_3_3_1---1·_s_42~_20~-6 ___ 2~56 __ 

- En0rgio I 
clectri-
qua 
Pr irnc va­
r iciblc 
Prir...:: fixc 

I12 
12 

230 
12 

287 
12 

383 
12 

383 
12 

o----~--~~~__,i--__,__,-+__,__,~+-__,~--i~~~-+-__,~__,~ 

125 
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46 B - LOCAL IS . .'.:\ T IOt·! 

Le choix de la localisation pour une ~~lle unite de 
production doit repondre aux criteres suivonts : 

region ayant la disponibil i te et l 'approvisionr,ement en mo­
tiere premiere (poissons seches) ; 

region fu;:;ilitant l'evacuation et l'ecoulement des produits 
finis : infrastructure routiere 

rdgion occasionnant des frois d'approche optiml tant pour les 
frais de transport en ar,1ont et en aval que pou1· 10s coO-::s de 
distribution. 

L'infrastructura ~nerg6tique n'est ~ s d'unc gr~nde 
importance du fait qua les besoins en la matiere sont moindr~s. 
La puissance utile n'est que de 10 kw ; par ail curs un 5imple 
groupe ClCCtrOgCnO llt Une Station de pompag1_o d I 0(.U j.)el!VCnt SUffi-· 
re pour l'unite de production. 

En ce qui conccrne l'eloignement de . 'implcntbtion, 
commc la conservation ni de la matiere premiere r i C.:u ;1roduit 
fini ne pr~sentc pus de probl~me mcjour, le fact.ur "~~r6a ~u 
transport" n'est pas un critera. 

Compto tenu do tous ces criteres, il existo un cven­
toil de chbix assez vaste pour inEtaller lo futur~ unit6. 

~nmpte tenu do cus consid~rations,l'cn est uracni b 
~voluar d0ux cos do situ d'implcntation. 

a) L'unitu soro implantee pros de la matiere preric1~~ 

Les zonGs disposant J'unu grandd pottntialitu on 
ressourccs cquat iques, tant on pC:che mar it irno qu' n :Ak:1c continen· 
tale , sont Toliara et l•lah'-ijonga. 

Ltis frais do trunsport pour l 'approvisiunnem~nt "n 111CJti0r(.. ;ira­
rniere seront minfr1a, Pur contru, les couts de dhtrii.:iu·cion aupres 
d~s utilisatours doivent ancoro 8tre 6vulu's de ~r~s, vu l'~loi­
gnomcnt cntr0 l~ ccntr~ do production ut les con~orrrnqtcurs. 
Les principaux contrus de.~ consornmation sent un e1f•Jt cssonth,lle­
munt loculis~s sur lus hauts-plateaux (cf § 2. 3, 1.), done ass~z 
eloignos de Toliar(J OU 1'.iahojanga qui pourront ~tr.a choi~is cornm"' 
li~u d'impluntation pour la futur~ unit6. 
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b) L'unitc seru implontee aupres des centres de :onsorrr.iatio~ 
des utilisotours, fermes et provenderies 

Dans ce second cas, si on se refere OJX principaux 
centres d{; consorrMation et zones d'elevoge defines dons lo pre­
sentation des consomrnateurs de farine de poisson pour aJ.imcnto­
tion animale, lcs zones O'elevage peuvont etr~ C>nsidor~s pour 
le choix du site d'implantution. 

Ces centres do consommation, rappelon;-le, sont 

- Antananarivo-ville et bunlieuc envi·onnantc 
- Antsirobe-ville et sous pr~fectures 
- Region limitrophe du lac Itasy : Am>~fy, Souvi-

nandriano, Tsirounomondidy 
- Fianorontsoa-ville et sous-prefsctu·es. 

Un choix precis cntre ces quotre locolit~s ne saJrait ~tr~ avon­
c~ au stado de l'appr~hension de l'~tude du murc16 du pro~uit 
d'une part et de le phase d'opportunitu du proje: d'autro part. 
Neunmoins, eu .,;gard a la structure globale de lo t.:onsor,-:rnation en 
farin~ do poisson pour olimentation animole par :entrc ci~ consom­
mo~ion (cf. Tableau 2.3.10) 1 l'on peut apter po~- : 

- la zone d'.\ntanonorivo qui prime avJc un c;uo·tc-;>ort 

- et la zone du loc Itosy qui vient 
tion pour unc ~art d.J 41 ,01:·:. 

m scconc'o posi-

En cc qui concernu le crit~ra do frcis pour cas o~ux variantas de 
localisation, il s'av~rc que lus frois de trons~~rt ~o le moti~re 
premi~re seront sup~rieures au cos a) pr~sentci ~lus huut du fait 
da la distance entru les lieux. En contreportie toutofois, lcs 
coOts de distribution scront moindres, 

En synthbso entr~ les d0ux cas pr6sent's ~one, l'on 
ne peut optcr u ;?riori pour un choix prucis du site· cJ' implcmtatior 
de la future unit~ au studo du projet octuel. 
Les doux cos ~t lours sous variont~s s'uquivolunt cntro elles ~ 
;:irernicre vue . 
Ues desccnt0s prJcisus sur lds lieux uvoc uppr,hJnsion cio tous 
las frais d'approchc (prix d0 cassion poisson se:h~, fruiz de 
transport, coOts de distribution ... ) dt negociation si busoin est 
m'rit~nt d'atr~ ~ffuctu6~s pour p~rmettru una opJrihcnsion meil­
loure de la localisation. 
A l'issue de la pr~sento 6tud~ done, les consid,~ations cxpos~~s 
ici sorviront de critkru da bas8 lors d'un choic d~finitif ~e lo 
localisotion. 
Touh: fois, iJ 
on pout aussi 
CiJntrolisecs. 

Y 0 lieu du ruppPloJr que l'unite etant r110C:U1Clil'~ 1 
unvisCJa0r, par lo suite, plusieurs fr11plc1n·i:c;b.ons de-

! ~,.m~~~lr 



47 B - H:.KSUNNLL 

L'etude du poste et des frois du personnel sont presentcs 
dons le tableau ci-opres. 

Tableau 471 B - Etude des postes et frais du personnel 

Designotion Qualificu-! Nombre I Taux l·;ontont I 1·1ontant 
ti on mensuell ~nnucl 

(n.,G) I (;<1 c.w 
F>.G) 

....... -.. 
! 1 • Personnel de 
! 

I 

i 2. 

! 
I 3. 

Uirection 

... Liirecteur 1-C 1 
Sec retui re 
doctylo SA 1 
Chauffeur ,...;:: 1 

Personnr. l OU 
service t\dmi-
nistrotif et 
financier 

- Chef de ser-1 
vice re 1 
Comp table SB 1 
r.:~ spons.;..bl e 
~'chots et 
vontes OP3 1 
Gardien ~ :1 2 

- Plant on 1•11 1 

6 

Service ?ro- I 

duct ion I 
I 

Chef d'usirc 1 HC 1 

- Ouvr ie r I 052 2 
,..,.onutention1 
nai r0s I 

t ., ,_ 2 
Chouffeur 81'1 1 

6 
I 
I 

1S 

f;asse soloriale 
Chorge:s s · .1.'J° "'S 

~'- 1· .:··r: ·!_ 

I 

ouo' 
I 

1300 300 CX)O! 3 600 
I ! 

I 
60 ooo' 60 ooo, 7;~0 

28 (A)()! 28 ooo, 335 ______ __...._. 

~ 6'.:iG 

130 ;:xJ0
1 

! 130 ooo' 1 560 
I 95 ocio' 95 000

1 
1 1.·.,o 

I I I 
I I I 

0001 I 
90 90 ovo 1 oou I I 
20 l.)J()! 40 ooo, 480 
20 ooo, 20 ooo; 21,0 

I I 
-.-...- ..• 

I I i 500 
I I 
I I 

I I I 
I 150 0001 150 ..>JOI uoo 
I 30 0001 66 0001 7%u 
I I I 
I 23 VOOI ·~6 0001 :5 s ~~~ 
I 35 0001 35 (XX)I :·~U 
I I I _........._.,,, 

I I .3 /:.9~: 

I i 11084 oooj 1 .2 6-rn 

• • • 1 2 61~8 OJO F1 .G 
2 530 O)U F, ,G 

1 5 1 78 OJu 1:1 .G 
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48 ~ - ~..W.JJ., i:u rr< DP. RE\1IENI' D'FXPLOITATICN - Tableau 481 B. 

I 
j- "1ati~es rrer•ieres 
I 1- uat~..s cxnsamables 
I !- Prais du persamel 
I 
·- ~ais 'Teooraux 

(30% du frais du nerscn­
nel) 

'ft\t:".l des charges 

! 
lbltant {xlOCO FM;) CoOt unitaire r.sr dlarge! 

l35 nnn 

5 776 

15 178 

4 554 

160 508 

CHG/kg) 

2P.4, ?.1 

12,16 

31,Cl5 

9,59 

:i:ti11r lme Ill?'illeure ~die de 1 i,,ry-ortunite rle la variante B 
11 cxnvient t.out a' abor-j d '1"-t-1. ldier les pr.ix qui sant usuel lerrcmt of ferts sur 
le rnarch~ et accept6s oar lcs utilisatel.R"S • !.12 nr:lx .1i:s "'!!'.'· 'VeI'rles varie rJe 
100 3 200 FM:; le kilo et oolui de la farine ae viande et d~ san('J oscille de 
150 a 350 FM:.3 le kilo. ri"', .:_-:' f<dt, }e µrix de revient d'exr>loitatirn de la fa­
rine de r;x:>isson reguis devrnit s' 2ltrrn,"':r au ·i!'."iX ... ,~ximum c1n. ~ prcx:luits s:iltii­
laires r,x:ntr obtenir une cr;rt?ine CO'l'ID"t.ttivit( sur le ware·11!i. :-:n effet, de.ms le 
cas de la variante B, Jc Drix de rcvient s·<}le1JG ~ 337,<:il 7"<r../':rJ i-:1 1.:"'ntre "'::1.rt, 
la 1\l::-l .it·.r; de la farine de l_X>issm oro:lut te 'f'.\:1!' la futl.:i.!'C ~.mi tf: sera supfu'i.eu­
r"' .1 relle cbtenu:1 artif~analarent. '°'r•. '"'I' •.rr.ri;'.i t done 1 'e(X)Uler aUJ?rss oos grands 
el.cveurs et des grr1rldt:'S fer.m2~. P;rr ailleurs 1 i 1 ,~c;t ut.i.]f de noter la presen<:E 
de farine de missoo d:>tenue nar siniPie hrcyDgc VD...ndue t• u·1 or'.JC variant de 
300 a 440 rM":;/kq cans oortain~: p:rovenderfos; ceci remet '';if fizner qu:-~ le 
prix de r'?'V'.i.en+~ & L1. fari.Pe 00 m!sStJn ~>roduitr? nar 1 'urij ':~ ~ir.rait ~e 
~mpt~ jusqu ''!< V"- T•f '.f'rr: '."'\'.11' ~-C~ ~1t~.J.i "".?tf'lti~ • 
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4C - V.ARIANTE C 

4IC - Presentation de hi. variante_ C 
~---· J!_ ... ........_ _ __.,. 

Ca.va.cite de prod'..1ction : 475 tonnes 
rep&.rf ;_,~ suivant la structure du rnarche pote1 tiel de telle fa­
c;on que pou!' la prerdere J.nnee de production, on aura. : 

+ aliment~tion humaine 
+ alimentu.tion animale 

12 ~ 
7f}fo 

47,025 tonne~ 
166,725 tonne~ 

Total production 213,750 tonnef 

- l'roduit fini: fct.rine de poisson de qualite cifferente pour 
;J.liment.i ti on humaine et u.nima.le. 

- ~itieres premj_cres : 

+ pour <l.liraentation hum.,,ine 
+ pour 1limentation anima.le 

poisson fr,ds 
poisson seche 

- Processus de fKbrication : l~ ligne de producti3n est basee sur 
lcs me.ncs eG.uipernPnts de ln. v 'riu.nte A. 

flow-sheet identi1ue a la va.riante A 

+ pour ;J.li:nent_. t:Lon ,.nif'la.le L:i. production eni rera uniquement 
.~u niveuu di. bro:,e-..1r et n::i suhiru. qu 'un simpl ~ broy<1.ge. 

/L:!C Canoe~ t() d•J rrK' ·che et de l' usine 

Cor.:ne l~ fc.-rinr d 0 poi.sson produite sera. de,tinee a l'alimen­
ta. ti on hurnu.ine d a.riim:i le sui VM.t les quotr:-pd.:rt respectiff. 2Zfo et 7f5fo, il y 
J. l .;YU clr> df: h-·r;.1iricr :pou;-- c!~ _. 'i. rfos~ in . .1.tion le rna.rche po1 ·mtiel existant 
din c1c 1,Jieux c:1.!°)p-"ki1:-,. Ju c.n;:icit.5 <.:."e production <le l'un ·:. 

----------------------- AfTiTi8i.t.i•,Iof. ~rac.mta.tion 

1

. To,-·l 
c:,.ss:i.fic.:..- .. ~ 

Li bell.~ !:.1.I!imCJ.10 a1ne 
I tioni , 
r --------------r..L. ____ -- ------·-r- ---
! Offrp future ,. 1 7'11 I I 743 

I D1·m,rndc f utm·r· 

1 

:C.61 . .1. JL 109 6J2 14(,fl) ?. II 741 

)_~ch("_ pot.en.ti <~1230~~-~~. 632 29·t0 h. 9 S'98 
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Les ca.ra.cteristiques du ma.rche -vise ant et~ respectivement iraitees p<:>ur lea 
varia.ntes A et B. 
On pourrait alors envisa.~er une ca.p~cite de production varicnt de 3000 a 10 000 
tonnes/an, soit 650 Tonnes/a.11 pour lia.lirr.entation humaine ei 2 500 a 9 500 tonnes/ 
an pour l 'a.limentation an:i.imLle, 
Le mrche potentiel ainsi t::vplu~ est 1.ssez eleve et des mes\; res d' a.ccompa.gnement 
~evraient etre prise~ en consicl.::::'.l.tio:r:: puur pouvoir esperer ecculer toute la.pro­
duction envisare sur le ma.rche • 

.t..insi 7 b. ligne c~" pncb.::tion '1ptee pour cette va.rb.nte sera basee sur 
une capaci te mir.ima.-'-e tle 6 tonne~:/ j our c1e charge en pois son fra.is ou seche selon 
la. destination de la. :i.'arire ~1_;~ J")isson produitc, .;quivalent )J. une ca.pa.cite de pro­
duction <le 475 tonnes. 

42JC - tistribut:i.o~ et pri~ 

•>2H0 - Cj!,2uit~e_£:..stributjon pour la future unite 

Etant donne <J.Ue la proc1..uction de la future unite sera. destinee a l 'a.li­
mentation hUl!Ul.inP. ct unimz."!.e, 01: IJrnscntern. U!". circuit de distribution vala.ble 
pour ces aeux types de pronuit : 

J .--------'---- ------· 
Grossistes I 
Clistrib•1teurs I 

I. I 
I USI:t;E J 

ra2:~ I l!tilis'i.teu:rs 

~ i I Representation~ 
___j---------'------------~--

-.1.-·nd:i st-ries l r<!·ra.n'Les r-:t··-r_o_v_?_n_..d_e_r_i os \ 

Alimenta.ires I r~rme~ 
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Lo. representation est surt0ut envisag6e pour une large Yulga.risation du pro­
dui t. Elle p•:-iurreit et.re meme organis€c e.ve~ les difterertes collectivites et 
les centres nationaux ·le production. 

4232 - Prix usuelle~ent ~~a~iques sur le ma.rche 

Du fa.it que la. farine de 7oisson pour o.limentation humaine n'existe 
pas enc0re sur le marche, il sernit preferable de s.: ref'Crer au prix des pro­
dui ts sicila.ires exista.nt actuelfoment :pot~r arprecier a I eu pres le prix du 
produi t de la future unite • 

Le. farine de sqji. et"l.Ilt le seul prcduit similaira et/ou ayant la me­
me utili se.tfon que la farine <le pois son clans le domaine C.z 1 1 a.liment..ation hu­
mine, on pourrait a.ffinner que pour acceder a une certa.i'le competitivite sur 
le mare he, le prix de revient du prcdui t fi ni ne doi t d(;p.sser eel ui de la 
fa.rine 1e s0j9. qui est de 800 FMG ou tout au plus a l OOC FMG si l'on tient 
co?:Ipte du ~rix des ar5mes a.ctuelle~ent utilises par les clients potentiels. 
Qunnt s l'alimenta.tion a.nimale, le prix de revient du prciuit ne doit pas exc­
·ler les 440 FMG' prix actuel f.e l:l. farine c",e p:-iisson prod· . .ri te par simple bro~ra­
f'C de priss·:n seche. Un chiffre depassant ce rrix entrainara une concurrence 
a.vec les a.utres r:rc·dui ts simile.ires. 

li24 C - Planning :'le proc".uction 

LE. pl'lnninr dE: production Est envis'lr:e en f'.:mct:_;;n de la vulga.ri­
satfon pro~essive . .;_e l 'utilis.q,tfon de la farine de ::?Oiss• in • 

Tableau 422 C - Planninp, de pMduction 

1 2 3 4 5 
J 

en % 
I 
l 45 6C' 75 100 100 I 

I 

------~-----------------' ·1---1 ---·-! 

. 
" 

- Pro~.uction ( E..U tonne) : 

• ;JCUr r..limentr.. ticn hu-
1·1.ine 

r:Jur <i..liiil<?"."l.t1.tion 'lni­
mi.le 

I 

! 
!~7 ,0251 

I 

1E6,725; 

62,7 78,375 

222:3 :277,875 

104,5 

370,5 

I 
I 

104,5 : 

370,5 

------ -· ··------ --·---------------------
P1o1uction To~el• t ?j ~~ 75 I 21'.1::> ! 356 ,?5 475 475 

--· ·----·-· -- _ _, __ _.._.,_ - ----'- ·----~-------------
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43 C - Technique ~ise en oeuvre 

431 c lTOCPSSUS de production 

Pour la varia.nte C, lu production $e fera. sur une meme ligne, 
ma.is echelonnee suivar.t le type de furine souhaite. Pour l~ farine de poisson 
pour alimentation humaine, les nntieres premieres ~~ront com~osees de pois­
son frd.is et le processus de production .., ,ra le m~me que pour :a va.rLmte A 

Quant a la farine de poisson pour ulimentation anima.le, les ma.Gieres premieres 
utilisees seront des poissons seches. Le processus de prod~ction debutera 8 
pnrtir du broyeur afin de tra.iter les poissons comme pour l.:J. V;.1.ria.nte B. 

Tableau 431 C - Presentation technique des procede! 

Va.riante Mntieres truitees Princip ... les etap~s Produit 
-------

c Pois sons et decl: ts de . Prepd.ration pour en- Farine de 
poissons frais (ma.i- lever les foies I poisson 

' ! 
i 

! 
I 

gres) . Cuisson-secha.ge ~n I pour al imcnta- ! I 
tion huma.ine I 

-

continu . Broya.gc 
, D€ferra.illage 

Pois sons seches OU . Rroyage 
fumes . ).)eferraillage 

-
Les principales per1:1.tions a effectuer sont : 

Nettoya.(;e ct traitement des poissons pour enlever les fo.es 
Cuisson et scichage sous vi~e en continu p~r systbme Vent1ri 
·nroya.ge et tr~misa.~:e 
DE'.ferra.illa.r,e par syst&me m<J.gnetique 
Emballa.ge. 

I 
' ! I 

I 
Farine de 

I po:;.sson po;.:r 
a.limentation ~ 

I 
anirnale 

j 



. 

. 

. 

432 C - Flow-sheet 

I Poisson 

I 

frais 

. 
' 

J 

pour alimentation 

) { Preparation I > [· Poies de poisson 
-· Ecailles ----·r .. Visceres 

r-~---------~--.-. 

I Cvisson - ~~~1age 

ei1 co!ltinu 
I --------I 

J . 

pour alimenta.tion 
animale 
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433 C - Materiel et eguiuement 

4331 c - Liste et desariptif" du mnteri.el 

Le mat~riel est i:S.entique a celui de la variantt? A. 

- Rotocuiseur a rotor chsuffant, en inox pou· permettre de pro-
duire de l'alimentntion hllDB.ine ; 

- Broyeur a marteaux avec tr€mie d'alimentat:.on et tam.is ; 

- Tapis de defer:..-aillap,e ; 

- Systme de COLdensation et trai.tement des iiuees pour eviter 
tr•'P d 'nd'?urs ; 

- Chaudiere. 

4332 C - Cout des met~riel~ 

~leeu 432 Cl. - edit ~es materi.els de production . 

Le detail du coUt du :me:ii6riel :;c refere a la va:-iante A. Seul le 
total sera repris. 

( ~n 1000 F14G) 
-~--~------------~~--~-~-~----------.--------i 

DESIGN!~ TIO~~ 

-. Materiel d.::: ;:·~ ":-~ctio:::i 

- .chnudiere 

c 
!----

en devJ..ses 

115 2r0 

65 200 

0 u T I --------
en m·Jnneie l• cale 

43 9~0 
22 672 

'lbtal I 

I 
I 218 220 
I 
! 107 872 

-----------------· -!----------------
'roTAL GENERAL ::!50 400 65 692 326 092 

---------------------~~---~'!.-....--------------------

'· '· 
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4-1 C - m.TD.::RFS FR.E~!JEHES 

-l41 c - Sp.!cificu.tions des m.~t,ic"."PS rremieres 

La m3tj e:r!:' prC'mi~re necessaire V"~rier&. SlliV<l.nt _ 1 organisation de la 
production. L'Gli~entdtion ~nimale ser" s~tisfait~ par de la farinc de poissor. 
a partir de ~oi.s~ons ~ i5c::h~S OU fum0s 1 t,wcis llUC la fari le de poiSSOn destinec 
pour l ;alimenta.tion hu!Il:!.ine doit etre pr·Jduite a po.rtir d·· poisson fr:i.is. 

442 C - Fotentia.li te er. 1:1;;i.tierez premierc-s 
L'evalut..tion rl.cs iiotcntiulitcs pour 
l;a Vdria.nte C se fora a p!:!.rtir de lu. synthase d ,5 potential i tes pour 

les 2 vu.riantes A et B, chant donne que les llld. tie res prem .eres requises sont 
.. respectivement du poisson fritis e-+; du poisson seche. 

A - Pech8 r.critirnc 

Le potcntiel totc~l est de 98 000 tonnes. Ccpend.~nt, la production 
actuelle des socic'tcs industrielles de IJ 000 tonnes est ~va.cuee sur le ma.rchc 
Le rotentiel J>OIY'1nt e·i;rc utilise se :icsera. alors surtout sur les captures 
accessoires rcjt:'t6es p:i: les socictes de peche crevett.H ~es dont le tonnage 

s'el~ve ~ 7 279 tonnes/~n. 

B - Peche continentale 

Si le \lOtentiel to t,d.l cic l<L pochl' continenta.le est de 43 414 tonnes 
dont .to C~JO tonn+·s sont <<estinees 11 la '.'onso:nmation, Oh a tr&. un potentiel 

disponihle de 3 ~14 tonne3. 

C - Pisciculture 

Compte tcnu du rendC):nent actuel de 200 kg/Ha/a1, on pourrait espe­
rer 19 560 tonne~/dil ~L po:iSS01l S.;. on <:·.rriv::i.it fl. vulgariSor la. rizipiscicul­
ture SUr 183 SUrfu,Cl?S :1on 1;>.pl02 t..Je; 1 dont 1 •'tendUC SI Cl ~Ve a 100 QQQ ha. 

~ucun chiffre n'a pL Etre ohtcnu en ce qui con~erne la production 
de poisson seche p;,:.,r lt~ r,eche !Jl:J.T:°i.timc tr:i.ditionnelle et le. peche continental'.? 
Toutefois, l 'lvalu.J.tion rles pott,ntialitC.s en poisson scch.! peut se f.:t.ire a 
partir des rcsso11rces disponibles de la ?ache continunt~l~. 
~n effet, sur ies 3 -H·~ vonncs du potentie·'. disponible df' l.i. pcche continen­
tule, on peut escon~1,ter 601~ du potentiel com1c,rtant des 1 '5pecr.s telles ques 
Gor,o, 'l'ilapi..1. et Ha . .oovop.to-1.ka, dont. la crin:-;ommat.ion en tant que poisson fro.is 
n'est pas tres &.JJl•r?.cice, pf!rm1::ti>.1.nt a.insi L.1. ·1..ransforrM.tion de ces especes 
en poisson scic~e. Le potenti0l Hn noissnn s6ch6 serait dlnc de : 2 048 tonn8S· 

f, ''""l -. 1. 
/,/ · .. ·1 ·'I..:..~ 
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443 C - Evaluatioa ctes besoins 

Les . ~ -'-.:l . .::; premieres n~ccssaires pour cette va.riante etant dt' 
poisson fraiS pour l'alimcntation hullltline et du poisson secbe pour l 14limer. 
tation animale, i:evaluation des hesoins se fera suivant le rendement du 
materiel de production qui est de 31,6'7% pour l'aliment..tion :umaine et de 
8~ pour l'd.limentation ~nimale et suivant les quote-pa.rt de production rez-· 
pectifs d~ 22% et 78%. 

Tableau 441 C - Evaluation des besoins pour lea Cinq premieres 
annces 

-

I Designation 

Annee 
I 2 3 4 5 

I 
I 
I 

Pourcentage de pro- i duct ion (%) 45 60 75 100 100 
I 

I ·-
Production en f~:rine : 

- I ; 
de Eoiseon I ! 

pour 11limentd. ti on I I 

I . 
• I 47,025 62,7 78,375 104,5 104,5 I huma.1ne I 

I . pour d.limenta.tion 1 

onima.le I 166 '7:::.5 222,J 277,875 370,5 370,5 
--

I 
- -- -- --

Matieres Eremi~r~s I . Pour oJ.limentc:i.tic.m I 
I huma.ine (poisson 
I 

fra.is) 149 I98 248 JJO ' JJO I 
l 

. Pour alirnentation i 
.:s.nima.le (pois~on 

I 
I 

i ' 
seche) !89,5 25} _ _1_ JI<.> 421 421 

I i -· I --4 

444 - C Eva.lu~tion ces disnonibilit6s 
•·- ~·-·-r_-• -- -. -··=" -~- ~- • -=-~ .. "'!·O.::f':•·· , •.•. .._,,,.. 

Corl1!11e l ·unitr; rle 1coduct,ion r~quiart deux types de matieres pre­
mieres, il est n6cessdirP d·~t~dicr les disponibilit~s respectives en poiss·· 
fra.is et seche. 
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a) Poisson fr~is 

Les dispo<i~ilitcs sont assez elevees. 
~n p~che maritime, les societes de p~che intlustrielle disposent d'un potentiel 
de 7 279 tQnnes de captures accessoires. 

Concernant la p3che continentale, sur le potentiel de 3 414 tonnes, 
seuls I 366 tonn~s seraient disponibles a l'eta.t de poisson frais dans la 
rnesure ou 601' du potentiel sont comnoses d'especes de poissons susceptibles 
d'~tre tra.nsfor!"'1~s en poisson seche. 

• La pisciculture qu~nt a elle, offre 19 560 tonnes/a.n de poisson si on a.rrivait 
a vulgariser la rizipisciculture sur les surf~ces non exploiteea. 

b) Poisson ~eche 

Sui· le rotentiel de 20·18 tonnes, une partie ser1a. destinee a la 
cofisolDIDll.tion hum..ine directe ; seuls les poissons de petite taille seront 
tra.nsformes en .>oisson secbe pour la fabrication de farina de poisson • 

.l:!!n prE-n::.nt l'hypothese que SD.' du potentiel set"ont consommes di­
rectement a l' t~k t de roisson seche, la. qu;;;,r.li. te disponible pour a.limenter 
!'unite serait de l 024 tonnes, a.ssurant ~insi une securi~e d'approvision­
nement pour lPs hcsoins de 421 tonnes/an. 

Table~u 442 C - Synthese de l'eval•1ation des disponibilites gp matieres 
premieres 

Type de pro­
duction 

rche m.Lritirne 

1r::ue.ntitc 
,ne) 

disponible(en ton-I 
I 

fr~is Poi~son seche 

Especes de poisson 
disponibles 

Trident- Bb.rracudas - Poly­
mi~s - Sole - Troia tachcs 
Pornfrit - M.i.rguerite - Rou­
get - Currangue - ambe.lia­
ka - Tay ma.ndeha, Ra.iki -
Sardinelle - Maquereau. 

I 

I 
I 

l'eche 

I 
I 

continent.~--1--3-(,-6-·---+-----·---t---------------·--' 
I 024 Ca.rpe - Tilapia - K.sovoa.- ' 

t.i.ok ... - Gogo 
I 

-I -·1-·----·------
1 
! 19 5Av l'isciculture - lcu.rpe - Tilapia 1---------------·-·--------~--

l 

. - -----r-
! 

024 I - ; 
j 

! 28 205 
..;..' --------·-- .1-. _________________________ _ Total 
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445 C - Approvisionnement en ma.tieres .p_remieres 

ConcernGnt les poissons frais, comme pour la. varja.nte A, les zones 
indi~u~es comme les plus poissonneuses sont situees entre le Cap Saint-Andre 
le le C.:i.p Sa.int-Vincent -zone sutl) pour la peche llE.ritime. 
En peche continent~le, les ldcs, la.gunes et ma.ngroves de Ha.haja.nga et de To­
lia.ra sont les lieux les plus a.ppropries pour les collectcs. 
Pour ce qui est des poissons seches, I 'exploitation des zones t.~~ desencla.vees 
tel le cas du lac Kinkony si tu6 dc:.ns la. region de lihhjang.:~ OU des lllb.ngroves 
permettra.i t d 'assurer l 'approvisionnement en Ill!. tiere prem;_ere de la. future uni-· 
te • 
.Pa.r ailleurs, meme s'il n'a pas ete mentionne cl.ans le charitre concerna.nt 
l'evc.lua.tioo des disponibilitcs, il ya lieu de mentionner !'existence de 
l'opcra.tion" Vala.kira". Pr&.tiquee p&.r les p3cheurs de la plebe maritime trc:L­
ditionnelle, elle CODSiste a exploiter pend~nt l~ S&.iSOD ~ecbe les poisaons 
qui se dirigeot vers le fond de b~ie. Elle permet ~ produire du poisson· 
puuvant ~tre scche permettant a.insi de donner un c.utre moyen pour a.pprovi­
sionner l'unite de production. 
Toutcfois, toutes lcs mesures d 1a.ccompagnement aussi bien de la v~riante A 
que la vc0.ria.nte B, telles que l '.:i.ugmenta.tion des equipements flottants, ·1 'ame-· 
liorGtion des article;ide p3che, l'amelioration de l'exploit~tion et de !'in­
fra.structure non encore exploitCic, la. sti:nu:a.tion d(:s a.p.riculteurs a pr ... :tiquer 
la. piscicul ture devraient etrc <1ppliquees, ce tjUi Sera.i·;, une totale ga.rantie 
pour !·unite de production. 

Pour leR poissons fr,~is, on se hasera sur le pd:. moyen de 500 FKJ/kg 
pour la farine pour Rlimentation humaine. 

rour les poissons st!cbes, comr·te tenu des rensei;:nements obtenus 
aupres des fermes et provenderie~sur le prix actuel du p~isson seche qui v~rie 
entre 225 FM1 et 275 F!-'.G, 1::n c0nsidcrant qu 1 u11c grd.nde <].U. ntite sera. achetee 
a.uprcs c~3 p:-oductcurs, on '.~valuera. a 250 Fi-1G le J1rix du i ilogra.mme du poisaon 
seche. 

J,e coOt des m.1.tieres premieres n Li. premiere unn:·e sera done 



T.:.bleau 44-~ C - Cout des matieres pr~mieres sur-)w.1 (x IOOO 00) 
_,--·· --

t=De•ifnat~I I 
I 

I 2 3 4 ' 
Pou:rcentag& de :iroduction 45 I 60 75 I<10 100 

Poisson frais 
--~Q~-;ntite-Ttonne) I 14•,l 198 248 3~0 330 

!_._c_ou_"t_(_x_1_o_o_o_f1_,r._,_> ---+7_4_5_o_o___ 99 ~oo ~-4--000---1"""1_6_5 _000 ___ 1_6_5_000 __ ~ 
Poisson s'ch6 · 
-:-o~;~ii·t~--~(tonne) I~9. 5 253 ! 316 

. CoCt (;: YGOO F~~G) 47,375 6:> 250 I 79 000. 
~---r-

co-at to1,J.l ~% rr" .. t.ie".'&S : I --· -- ! 
L premieres {A 101': 1'~:'.}) _..;.l __ 1_2_:_a1_5_~0 I 203 000 

45 /j .• ;L.~·ierP-S consr·m'llat'llcs 
. --,--~··-----

45I c - Svecific~tion des matier"?s consolllllld.bles 
--,-.··~---:~·.,.--:- -·.-........ ·---· 

4;:1 
1(•5 250 

270 250 

421 
105 250 

270 250 

Les ma.tieres consommables requises soot identique:1 a eel.lea de la va.­
ria.nte A: soit l'e<ou 1 l'&nerr,ie electrique, le bois et le 'uel a.insi que l'em­

b .. lla.ge. 
Toutefois, eu e,::;:!.~"' 1 1 '.! .. p~cificite d':! l .. ··~ria.11te C, l.'u;ilisation de ces 
llld.hP.r1::~ consommables est fonction de l 'org<inisation de la production r6partie 
en f.:t.rine de poissoa r'·!..fferente pour l 'alimer.ta.tion huma.inn et animale : ces 
specifications sont rcsumees dans le ta.ble<1.U Ci~·a.pres : 
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_!.~E!.e~ ~~I C - Utilisation et spccific~tion des Jil<.tieres consomma.bles 

Designation Farine pour alimenta- F3rine pour alimenta- Prix 
tion hu1114ine tion animale unit4ire 

Quote-part de 
production 

&u 

22 % 

pour cuisson, ~rodu­
ction de va~eur, le­
v~ge de matierEs pre­
mieres, lavdge et net­
+.oy.we de materiel de 
iiroduc. ti on, usa.p-e .:iu.ni­
tai:re - 30 m3/h 

78 " 

! pour lavar,r et net­
toydge du nateriel 
de production et 
use.ge sa.nitaire 

IO m3/h 

102,783 nli/m3 

·-------------~,~----------------------'--------·-----------+----------------~ 
Energie 
electrique 

II Puissance utile 
~'i-, 5 KVA 

! f'ui SSD.'1ce souscri te 
I 

t-------~5 ~v (43, 75 KVJ.) 

Bois et ~o~r ~l1menter la chau-

l)uissunce utile 
6 25 KVA , 
}'uis:s _r.ce sous­
cri te 35 kw 

!Prime vo.rit'ble 
38,27 FKJ/Kwh 

lrrime fixe 
985,89 WG/ltVA 

p.m. fuel ~iere . -
-------- -------- ------- -- -- ·------------- ----'------------+ 
Embu.l J a~e I \ 
sac po lypro- I 
~e-ne ___ _L~~-90--s-:.i.c_s ___________ L__-__ ' _4_1_o_s_a_c_s ___ ---1.-3_5_o_Ftll __ 1_s_a_c ___ ! 

452 c 
J 

Les besoin;; seron:, Eiv1:1.lucs s•1ivc.nL le progr ... mme <ie production compte 
tt!nu des quo l;e-part.s ·llloues £i la. l ... rine de pois son pou1 a.limentation huma.inc 
ou .i.1ima.lc 1 respectivcment de 2~ 1:1. 78 ~ . 
-1:.n CC' qui COilCl'.:orn1~ la repu.rtj ti :m da lu. prime fixe qui est foncti.i~n· de la. 
puiss .... nce ' - ~,o,:;_ so.Iseri te, 1 1 Qt_, prendra L. valeur def in] e da.ns la. variante B 
pour l'n.li.mp~t.tion anirna.11: ma.is dcduit\.' c'es 22%. supporlees pa.r 11a.limentation 

humai:'.le". 



Tableau 45~~ - BesoiIBen natieres consommables 

Desif"nation UniU 
1 ere 2eme 3eme 4eme 5eme 
annee n.nn'e annee annee annee 

Taux de production % 45 60 75 100 100 
-· 

- Eau : 
• Fa.rine pour a.limenta.-

tion huma.ine mJ 5 940 7 920 9 900 l) 200 13 200 

. Pe.rine pour aliment.a-
tion anima.le m3 7 020 9 360 11 700 15 600 15 600 

1, 

Sous-total 12 960 17 280 21 600 28 800 28 800 I -------- -··- -----. ·---

- Enerpie elect!l-~- : I 
i . Farine pour alimenta- I 

tion hur.oaine Kwh ~1 356 5 808 7 260 9 680 9 680 I 

I • Parine pour alimenta- ' 
tion a.niC1EJ.le Kwhi 3 510E80 5 t.50 7 800 7 800 I 

Sous -total __ !_86~ ~~- 488 13 110 17 480 17 480 I 
-

- ~e.llag\! : 

• Parine pour a.limenta.-
tion huma.ine I sac 940 1 254 l 567 2 090 2 09C I 

I 

• Pa.rine rour a.lir:ier..~e,-·· 
I 

I tion a.nimale sac 3 335 4 446 5 558 7 410 7 4JO 
- ·-·' 

Sous-total 4 ?.75 5 700 7 ~.25 9 500 9 500 ~ -·-- -- ----- --··-- '--

- Fuel et bois p.m. p.m. p.11. p.m. p.m. I 

I 



143 

~!~.2..u _ _:l_!3 C - Cout des mu. tieres consommables 

I D9signa. ti.on 

-Eau :farine pour 
alimenta.tion ~i­
:ne 

• farine pour 

j lere 
I Annee 

611 

i 2eme 
.Anne• 

814 

I 
3eme 

Annee 

1 1)18 

(en millier FlG) 

l 357 

5eme 
Ann4• 

1 )57 

, alimentation animale -~-9_6_2 ____ ,__1_2_0_3 __ --t- 1._6_0J_-t-__ 1_6_0_J-f 

Sous-total j l 333 . ! 1 776 I 2 221 ! 960 2 960 

- E4,ry,ilQ.L£ .P&!L1!J.e I ~~------+~----+-~~~+---~-t 

Far~na ~our.~limenl 
tation hurria::.ne : 

.prime fixe 

167 I 222 I 278 370 HO 

-~~·~-t-·---)--:4-2~~~--~-:~·t--~-:,.-4~ Sous-total 

Farine rour alimen­
tati<.:n anillk".le ~ 

• 1•rime ·-a.:da.ble 
• prime fixc 

Sous-~tota.l 

- Emballa.ge 
Parine pour ali­
menta. tion humaine 

Farine pour ali­
men1:.a tion a.nimle 

Sous--total 

- Fuel et Bois 

fa.:i..·~re i'•ur ali·-
mer ta +.io 1 '.l.ni11u le 

I . 
I 
i 135 179 

9 9 

329 439 

l 167 1 556 

033 

~ ... ----· .. --------- -

224 
9 

549 

1 945 

299 
9 

732 

~ 505 

299 
9 

732 

l 
2 5941 
. ) 32tj 

4 505 
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46C - LOCALISATION 

Etant donne que la future unite produira de la farine de poisson aussi 
b-:..:,Q pour alimenta ti on buma.ine qu I animale, le 1 ieU cl. I implanta. ti on doi t repondre 

~ certa.ins criteres : 

region disposant e•une grande potentialite en poisson frais et en poisson seche 
provenant tant de la peche maritime que de la peche continentale ; 

dgion nantie d'une infrastructure energetique pouva.nt assurer le fonction­
nement continu de la future unite. 

Eu egard a ces criteres, on peut affirmer que Ma.hajanga OU Toliara peu­
vent etre choisics comme lieu d'implantation, cu fait qu'elles disposent deja 
d'une infrastructure energetiquc (ea.u, electricite) non negligeable d'une part, 
et les facilites pour evacuer les produits finis (route nationale n2 7 pour 
Toliara et n~ 4 pour Mahaja.n~a). 
?iea.nmoins, si on thmt com}.te c1es principaux centres cle consommation que sont 
la zone .t.nta.na.na.rivo a.vec unquote-pa.rt de 48,72 %, et la. zone du lac Itasy pour 
41,07 %, la region de Mahajanga a. bien plus d'avantages que Toliara du fa.it que 
l'ccoulement du produit est meillcur et quc les conditions d'organisation de 
l'a.pprovisionnement de l'unite a.vec -'.JS societes cl.e peche deja existantc ::ie 
trouvent etre plus f~vor~bles. 

47C - PE!?SO:tlNEL 

L 1 etude de roste et les frais du personnel sont identiques a ceux de 

la va.ria.nt·~ A. 
Seules les rubril}UE'S principales seront reprises ici, les details pourront etre 
compiles dans le tableau 471A de la variante A. 

Tableau 471C - Foste et fra.is <~e personnel 

Dcsigno.tion Nombre Montant 
(X 1000 FKi) 

rsonnE'l de Direction 3 5 016 
- l'e 

- re rsonnel Aclministra.tif et financier 7 5 580 

- le rsonncl cl.e vroduction 16 7 560 

TO~'AL GE!W.RAL 26 18 156 
-

Soit : 

- Ma.ss~ sal~riule 

- Ch ,rgcs soci•les (20 %). . . . . . . . . . . . . . . . 
18 156 000 Ft-Kf 

3 631 000 FMG 

Total fra.is i'.u personnel . . . . . . . .... . . 
' 

• • • 21 787 000 ™G 
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48 C - CALCUL DU .i'1UX DE REVIENT D'EXPLOIT .... l'HIW ... --
Le prix de revient d'exploitation sera determine a la 5eme annee con­

sideree comme ann6e norma.le d'exploitd.tion. 

T~bleau 481 C - Det~rmilld.tion du prix de revient 
I 

Charges 

!'our rdimenta.tion Pour a.limentc.tion Total 
humaine 

~ I 
Monta.nt I CoO.t uni-
(x 1000 ~ taire p~r 

FMG) : ch&.r~e 
I Ft:G/kg 
' 

anirule 

Montd.nt 
(x 100(, 
FMG) 

~oO.t uni­
lt&.ire pai 
charge 
(FMG/kg) 

1------------------~---+--------~..L-_.___·~~---t--------+--------1-----------' I 
I 

Ma.tieres premieres 165 000 11578,95 105 250 284,08 270 250 

Ma.tieres consommables 4 363 41,75 I 4 505 ! I2,I6 8 868 

Prais du personnel ' 793 I 15, 87 I 16 994 ! 45, 871 21 787 

~:~!:~:·~:;:.~~~a. ----~ ·~R-~3· 761-~--=~ I ~7: 1 ____ 6 53~-
-;~:~~.~::~~--j --:~;-:~ -1---~-1::~-~:t--- ~-+--~:-~-

l'rix de revient I 1680,JJ I 
1

1 35,,87 I (647,24) 

I I ' 
49 C - C::ONCLUSluN SUR L'OF:PORTUN!l'B DE LA VARlANTE C 

L.:J. det(•rmiruticn du pr ix de revient d '1.:xploi ta ti on de la variante C 
offre un nrix unit~irP ~e : 

-· !680~ 33 I•'r:G/kg iwu1· la farine <le pois son pour ,i.limenttiotion hume.ine 
356;C.7 FMG/kg pour la. fcJ.rine de poisson pour alimenta.tion anima.le. 

L' :inL1.lyse de lei. compc;'ti ti vi tc de ces prix avec le prix usuellement pr~tiquo 
d~s produits sih1il~ires concurrents, fait ressortir que : 

- pour l'.:i;liment,ition huro....inl:, le produit n'est pa.s cc.mpetitif, 
!Stant dcinnt! que le seuil pouv.i.ni. ~tro u.ccepte est de 800 Fm/kg et de IOOO 
00/kp: aU m.;.ximum, Si OD SC refere it 1 'utiliS~LtiOn C:.£) ld ft1.rine cJe poisSOD 

en tr.1.nt qu • cJ.r~me. /1,:· ··• {'~ .-, , '11 
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- pour l'a.limenta.tion n.nima.le, le prix est acceptaol~".:-·'~: 

Neanmoir-s, l'opportu~ite de la variante ~est remise en cause du fait 
que le projet est basl Stlr une cha.ine de production compl?te, ..ilors que l'unite 
serait VOUeC a produirc CS3entiellement de la farine de p>iSSOD pour alimen­
tation animale : lequel cc.s reviendrl:l.i t a la V<i.riante B, >asee sur une lip:ne 
de produc~ion utili~ant le broyeur et tr,waillant a part ir de poisson sechc. 

La Vl:l.rii1:te r; n 1 est dcnc pas opportune et ne m6rite pas d'~tre ap­
llrofondie au niveau d'une <1.n.:.lyse financiere. 
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CCNCL~s~;::; ~".! : ·::.'VicLUA.TION DE~ 7Ar.IANTEs IlE PRODFCTION 

L' obje::tif b.:i_·~fa!. (~-; 1 1 c•1dua.tion des trois variar,tes de production 
A, Bi et C, 6te.i t de rec here her le mailleur profil du pro. et et d' identifier 
les conditions optima d'existence economique du projet. 

4p~eS syn these cle 1 1 una.lyse d<.1 prb. de revient d I exploi ta ;ion done' il SI avere 
G.UC seulc ha. Y:>riante B prcsente '.!Ile certa.ine opportunite eta.nt donne que le 
rrix uu projet peut s'~liRner sur les ~rix usuellecent of'erts des produits 
simileir<'s te!le la. fa.rine cl..::i v:;.ande ou la fd.rine de sang. 

R'\J•pelO!lS l>rHvei:ient les c .. 1.r£&.Ct(iristiques de l 'uni ;e en annee de croi­
sier<1 t::omrte tenu <~.e Li v;;,rit~nte !"etenue, lr,squellcs s~ro·1t en tai t les con­
diti0ns d'existenc~ ~~onomi~u~ du projet. 

!'roductio:i : Lrine ,~,. poisson pour alimentution animal! 
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L•etude il.na.nc.Ltre qui s.:::.:a effcc-~'"'Jc sur la Varic nte B a.ura pour prin­
cipal objcctif ~'apprehender la rentahilite intrinseque du .1rojet en lui--S:me7 
c'est-a-dire que l'on ne ti~ndra pas compte ~e facteurs ext'.rieurs. 

Ainsi 1 1 eva.lu:i.tion est ba~~ee sur unc structure de financement integra­
lement supl'orte par la projet : 

le projet est considere sa.ns financer.wnt extcri' ur clone ne supportant 
ni chirges fi113.ncie~es, ni rem~oursem~nt 

le fonts rropre est done co~iose par le montani total des investis­
sements en ir.unobilisiticns m~jore cu fonds de r1ulement initial. 

L'etude fiIUnciere portera cur : 

l' evaluation C.e£ i1w.:stisscment.3 en immobilisa.tJ :m et de leura re­
nouvelleme':lt.3 ; 

la dcte:-rr.ination du fonC:.!'f tle :::culeaer:t ; 

l:r.ival•1'..!.tior. des d-1.peases cl 1explr.it .... tion et du :out total de produc­
tion ; 

la t'.ete::·mina tion Ju prix f:.e revient 

1'6valuation -
der reccttes ~'exploitation 

• ccs recett~s r~tte~~ 

- l 1a.na.lyse financie~c. prorrer::.?nt dit qui consist( ra a determiner 

• le t:.J.UX ,~e rerta1Jili t<5 interne (TRI) ; 
" la. I e:·ic(~C de r:·cou-;rement ; 

.te ·~"u·. ('.c :i:cntabili tP. sim111.:i 
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51 - EVALUATION' J'EC:: P."'ESTISf.::J.nrT~ 

5111 - Fr~is de premier et~blissement 

Tableau 511 - Frais de premier tHahl:i .ssement 

en c"!.e-;i.ses 
·-

en 1' 
TCYr.t1.L 

Desir,nation 
i :;'F 1000 IID 

loce 
(10< 

onnaie 
le 
0 Fm) 

(X 1000 ff!G) 
I 

en 

I.Fro.is d I etuce et tle I I 
recherche 50 OOiJ 3 6W 

TOTAL )0 000 3 600 

--· 

- 250 m2 de te::-rain a !COO P!1G/m2. •••• 

- .Amenarement de 250 m2 a l '> OVO "!:-'NG/ m2 • 

T 0 T A L 

Batiment c 'exploi ti. ti on ah:-i tc..-.t ur1 ha.nr,:;.r c1e stockn.ge 

!.( 400 

H 400 

20 000 

20 000 

250 000 HIG 

.3 750 000 FID 

4 000 000 Fl-G 

100 m2 a 120 l,vv J: i·1..r1 h1;.. o • • " " • • • • • • • 12 OCO 000 F~fG 

!'oste de tran:;;forma i;i,Jil ,-.u r,rci:·.''' cJcc:rcr.ene 
et branchcr.ient er.u 4v,1.l uc s "· - . . , • • 

Frais de mont~r,e 

TOTAL 

2 000 000 FMG 

-,- -------------

TO'iAL 
GEITTR1\L 

(X lOOG BG ) 

29 876 
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5116 - ~la.teriel roulcnt 

- 1 camion de 6 tonnes de charge. ut,ilc .,_ • • . . •• 25 000 000 F!G 

5117 - }lobilier et lll<l.teri~l de bureEu 
~..,_.--~....., ....... --__ .__.....__...._.._~ 

- Mobilier et materiel evalues a .•.• . . . . . 1 500 OCO PMG 

5118 - Recapitulation des investissEments en iaaobili-

Designation 

Frais de premier etabhs-­
sement 

Terrain 

Amenagement 

Constructions 

Infra.structure 

Materiel de production 

Materiel roulant 

Mobilier et materiel dL 
bureau 

Imprevus (5%) 

T GT AL 

------------
~ -..t. ~rm; -· Ta.bleat•. 513 

en devises 
(X 10•!< 1 FMi) 

3 61)') 

2-l 840 

, 422 

29 862 

en monnails 
locales 

(X lJ~ \l Ft- r) 

16 400 

250 

J 75') 

12 '.XlO 

2 ')')(j 

8 036 

25 000 

1 5 ()(_1 

3 447 

17. 383 

512 - Determinatior- du for.ds de rculcment 

T1)TAL 
( X tOl"<J FMG) 

20 000 

250 

3 750 

12 00(; 

2 000 

32 876 

25 000 

1 500 

4 869 

J02 245 

Au sta.de de 1 1 etude d I opportuni te J 1; on a. estim· que la. methode 
de ca.lcul a.doptee ici est suffisance pour lu determination du fonds de roule­
ment. Les tra.va.ux en cours, les prociuits f~.n:~s et les enca. sses n'ont J>a.s eta 
considerees. 

(' -~ ...... ~ 
~ ,_J1111JI!. 
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5121 - Fonds ce roulement initial Table11u 514 

---1 

DESIGNATION 
1 

.. Base de ! 'evaluation 1 F::>n'1 s 
--------------·' _n_ur_e_e ____ r __ n___ 1 L . __ _: . _ T f n 1 

'3.t:! roulc!'.'lent initirl 
r. I 'T' 

~t~tieres preni~res 

~-!c. ti ~res c::ins·::>!!ll!!eble s 

:F'r!l.is .... r:cnero.ux 

F1-ais du ?ers0nnel 

1 mois 

3 mois 

2 mois 

2 mds 

· I I 
6:_. 7':" 

2 6-:5 

4 554 

15 17fJ 

f·; 75C: 

2 c-5 
4 5,l: 

15 178 

/ :·(3 
I 

:j l (;? 

( r'" i;)l ... ) /..&.. 

! 
759 '7 5·.· 

I 
,., )j -. 1:- .J 

'· "' J 

·-·------- ! ~----·---- !--··---,--·---, 
""'": TA L 133 .::1~7 53 -_.rrr (j : \('·3 Ci -. ·, 3 "' ! ,., .. 

-----------~------------------- ~------~----------'"'!" ----··· .. · 

5122 - Aur'l!lentaticn rl.u fcn<~s de r::::u 1.el!'.ent - 'Tu.blct'.ti 51 ~ 

1.NNEE 
2 3 

-------1 
4 ~ l.' 

! 1 ~· sT f'!P.T t .. T ~ •. I n • .L I LJ L • T I n ' L I '!' I D 

~ 1 
I , ' l f _ _J 

T ,, T 

! ' . . 
. ! I I I I I ! 

9 ""3 l ! 12 r(·4 tl2 (' 14 I - !15 ;"YJ5 I 15 :\t;') I - f2( •...:'J7 I 2. ·1.:/( 
I ! J l ! f f f f 
' I ' ' I I I I 'n,v--.~ • 3(,·1!3'.'~~1; - 1 30::11 3:;c1 - 5(Y'2'5':''.2 

? ' ! ! ' . . ! I 

PR')DUCTr:i.u ( % ) 45 .::,; 
<;~ 

L 

D = en devise L = en nonnnie locale 

! 
75 

T = Total 

10~1 

..... 
VI 
I\) 
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513 - Tableau des Investissements et renouveller.ents - Tableau 516 

Ann&: 0 1 

3 600! 16 1100 ! 20 000 
' I 

250 : 250 

3 750 3 750 
I I 

Constnx:tions i12 000 i12 000 

' 
1 

L !T 
! 

!20 

;10 Infrastruc:'tUres I ! 2 000 2 000 ; : ! ! I 
I I ! l I I ! ! I I 

!to ! Materiel. de ~211 9110; e 036 32 876 1 ; , , I 1 j 1 ~ I • I . . . . I 
_, 5 ; Materiel. roulant ; ! 25 ooo 25 ooo ! I 1 1 1 1 1 !25 ooo !25 coo ; 
. • " • t t I I ! 1 ! 
'!t.o ! tt>bilier et materiel ! ; i 1 j ! 1 I j , j 
:. !. ! de bureau ! ; 1 500 1 500 I I I 1

1 
I I I 't I 

•I • I • I I 
~~;:·S ; 1mprivus ; 1 1122! 3 ""' " 869 I ! ! I ! I . ! 

• • .. ' t ' • ' ! I !Toti! IiiVistissements en Ilrili56:i.; : • , , 1 I ! 1 f ; ; 
!lisations et renou"Uellenents 1·29 862!72 383!102 2115 ; ; ,· I I 1 .,25 000 ;25 JlOO; 
I I • • ' I . I ___. 

; Fonis de roulenent et auppen- ! ; ! I ! ! I I I I I I · 
;tation de fon:ls de roul..,.,nt ! ; ! - 9 MJ ! ci 003r - 3 001 3 001 - 3 001 a 001 1 - 5 0021 5 002 ! I I I 
;al.. -+- . 
; Tat des lJ'l'llestissenents et ! ! ! 

1 1 1 
I ~· I ! 

;renouvellement 29 es2;n 383 102 2115 - 9 POl ; q 0031 - i 3 001 3 not - 3 001 3 001 ! - s 002i 5 002 ; 1 !25 ooo 125 ooo 
! i ; ~ I "j I I ; ~ I .I 

D : en devises 

L : en inonnaie locale 
T: Total 

J 

7 i 10 

I 

'• 

Vsleur r4!siduelle 
fin 10ime am& 

250 

6 000 

Valeur de liquidation 
20 007 

Total valeur risiduell• 
26 257 

I­
v 
v.: 



514 - Tableau des amortissements en francs constants ~!'b~~~u 517 

I ~-- -- ·---------· -------

Duree 
Poste des Taux Y tleur ·~ n n u i t e (X H'O-.' FKl ) 

de 

vie 
Investissements ~% - ~;:::::.-~ l I 2 I 3 I • I _ 5 J J_~~~L<J ---··----

9 lU 

I 
i 
' l 
• ! . 

) 

1_Q 

20 

l(; 

10 

5 

Praia de premier eta-
blissement f 33, 33 

Terra.in 

A.menagement 1() 

Constructions I 5 

Inf'rastructur~ ! 10 

Materiel de rroductionl 10 

Materiel roulant I 20 

20 ooo I 6 666 I 6 666 I 6 668 

250 

) 750 375 375 375 375 375 J75 

12 000 600 6~'() 60lJ 600 60U I 600 

2 000 200 200 20\) 200 200 1 200 

)2 876 3 287 I 3 287 I 3 287 l ) 287 I 3 287 I 3 287 

25 000 5 ooo 5 oco 5 ooo 5 oco I 5 txx.· I 5 000 
• I . 
i i\l Mobilier et mat.eriel I I l de bureau 10 i 1 500 150 150 15C 150 l)v 150 I 

375 375 

600 600 

20C 1cc i 

3l5 

60U 

2( 'Ii 
I 

375 

6GiJ 

200 

3 287 I 3 287 ! J 21 ' 1 -z;·':J 
I 

5 ouo I 5 occ I 5 V' .. I ~ 000 

15G I l~lll 1-50 I 150 

f 5 Imprevus ( 5 % ) -1-=-J 4 869 973 973 973 973 fr{"( l 
f T 0 T A L __ I - i 102 245 'l-7.25-1 ! 17251 17253 10585 I 105 8919 61?. I 9 612 I 9 ~12 I ~ ~~~~18 
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52 - DEPENSES D'EXPLOITATION 

Tableau 521 - Tableau de~ depenses d'~loitation (en millie! _FMG) 

·-------- ·-··--· ·---·-· -- -·· -- -·-· ·--·· .. I 
· ! -~Ann' ! I I l I ! l I I l I I 

D, . t. ee l 0 ! 1 I 2 I 3 l 4 I '5 l 6 I 7 I [' ' 9 I 10 
es1ona 1cn --.___ 

1 
• _J 

I I ! J I I I ~ r ---,- ' • . 
Ta.ux de ~reduction - 45 % 60 % 75 % 100 % 100 % 100 % • 100 'f, ! 1c10 % • iac:. % ! lu(J % 
,. ~ . ! l l 1 I 1 ! I : I 

t;• .arr!es fixes : t , 
1 

- -

1 

t' l 4554 ! 4554 i 4554 ; 4554 ! 4551! ! ~.5~ h'))h 
1
' l,554 I ~.::;54 ! )f)54 

! I I l ' ! 
0 1517£. ! 1517G · 15178 l 1517,:J · l:)l 7f 1517:3' 151 'Tr. I ::. i;.i -, :: ! 2 :;:rr:_ 1 15: 7f: 

- ~~!'!J ~ c:u :;::crson~el 

-- ~ ... r::.if~ , ~-

ft.,:::12::-nux 
--------• i __ z 1 ___ 1 ___ , _____ , ____ - _!_--1 ·1 

ic~~2!197?2 1·1C'732 1C•732 ~ ,q732· 97-:-".' ":)r·~· (7'"'" l'"'"73·· , . .,.,.,? -~ ' - 1 J • - j - l ,. -- _I .l . ...)L., J ,. 7 _.:.:>I 1,, ' ....... ! ·--' ' <:: I l~ ( .'J•-
•• • ' v 

3011:;-tota.·. 

' ---· - - ·-- - -------- _ ___L - --!· -----::--· r I ----~-!-----·----·----------! ---.. - -; -------
~~ 2:_1£es_ '~1_ia.ble< 

· i-!ati,':r..-=s r.remi ~l ~t: 

~·--ti• :-E;:­

'.:ilc·~ 

~ ~:._. S 1""'I! ir_~ a··' 

S .:-i..· -.. - ·C:)t.~J.~-

• ; i • ~ 
• 0 

' ::.1 1 t::o -, ->r' 1 f\1 n; ;.' 11n-J.2c;··, . 135n,·1n' 1 "-i '> .. ' }-i: 1 1 ~.:;:1r)0. i '--:::;r· .. - ·· -~c;ry,;·, • . _. •>: . ; . 1--:- 'i' _, -~ "'-'-··· ...,, -~ ~ , - --- . -'/ !-··- / .-1~. ~-·-/ .... ·....I.• . · 1 .- .. 

l ·; 

., r,(; '5 "l'i••A '•33-l 577'- C'''" 
0 

o:.:7·7hi L.:'{r'( ~ ,-.- .,.,-, ·.-'. '~I c;rr7( " I c. v .; ! - --. I · 1 · t '.:> J t 'J :~ I I ; : ' ) ! ) I '- I ~ : i · • ~ ) . ! .I I '1 

------,------ 1---- .. ·~--;----· '-----!-----!-----!---- _! _____ .I _____ _ 
1 

• '.°iJ3 '.''.) ; :: 1~: 7'1 i ~-c':;~. '-'':, :.~-~ rrr:i 1 Ll()Tr~ i , ~'-Tie-,; , i. ::iT, ::. 1 _; ;. :Y. 7r:: _, Lr.rr-T :~' 1 ' ~ -,---r .. 
' i . - • l I . • I I -.---------· .... _____ . _____________ j"--··-·-'.···- --···- ,--- .. -- ----- -------!------.. -·--- .... ·····- ... _ 

. , ! ; ! I I I : 
i ~ 3 -'.'·r i'342:·2 , ic-:..; ~:G., i ~ ::-': y.{·;1 l(:-;;rie,1 ~:_r;oc; ~,~'.! i1· 15':· :_; .: .~. ·'.) ; : :· .. •- .· 

• I 1' t 

• .: '"'·.:::._ dc·s t~Gpe::·.Ls· · ~ 
. -=.- 'c: .. -:::_~:cit.ction ) 

.... 
. V1. 
V1 
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53 - COUT TOT:U. DE PRODUCTION 
A• 

531 - Table~u de cout total de production - Tableau ?Jl (en millier FMG) 

DE~IGNATION 
l 2 3 4 5 I 6 7 8 

- A -- 'II I _I_ --- • •- a -, 
' ~ Charges variables 

• m~.ti~~''?S -r>remi~res 

• m~ .tie1·es .:onsOlll!D.!:1."il,:s 
: ,-- ... ------

~3ous-total 

~~--------------~-
~-~h~rges fixes 

Fr~is gtfoer'ux 

60150! 81000 1io1250113500J 1135000 113')om 1 i35000 1 135n:x~ ;13soo8 r nsoo1.1 

2605; 3470 i 4335: 5776: )776i 5776; 5776: 577Ci 577(: 577C 
1 

I I t 
... . ~ . ~- ··--··-1 

63355 84470 105":85 140776 i40776 14.-)776 140776" 114C"7h 11lf,..1(T'!14"7'1r, ! I . - ! ! ! . . I I . r .. ! .. . ! 

! I· • - -r- . --,---- -i 

1 I I I 
J 1 ! 1 I i I 

4554,_ 4554 45541 45541 4554, 4554; 455!~1 455!1! 455hj 455;_. 
I t l . . 

~------------------151781 15178 15178i 151781 151781 151781 151781 15170! 1517f;! 151Tl· I .Fr-:iis du personnel 

Sous-total J 197321 19732 197321 197321 19732! 197321 197321 197321 197321 19732 I 
, ~ ! ! ! _I I ~ ! . I ~! 

. .,.,. TAL DEPENSES D 'EXPLSITATim: ; &3C:c711042c•2 ! 12531711605c0116C1508, 16r;5c;) i605e:r 11(c5c,:11~85 >.·, l~ ~1 ):)8 I 
! . 

1 -::- Amortissements 1 172511 17251 1 17253-1 F"5C5 1 105139! 9612 91'i121 >r::12I 96121 s;:;1:: I . . 
-- . I ! I I I I t 

! T{ TAL DES c:~'UTS DE PP.~DUCTI~N I liJ:'33i'! 121453 ! 1425T\ 171()93, l 71()971l7Gl2l'J l 7Cl2') 17:}12·) l 7Cl20 i 7c:126 i 
.!__. ' - - e c • ! I 

..... 
VI 
~ 



532 -· CoSt linita.irc d.: rrr:'C.h~ti·~·-. ---------------·- ·• . 

-,-
v<:,ntant 

1--------------------
135 000 

5 776 

15 178 

Lr 554 

1110 508 

---------·--·· r 

171 n97 

T ·r ,..,._ ...... , .. a; 1. uni 1.aire 

; p:tr c h=rr'ge 
i(rn3/kg) 

284 ,21 

12 ,1R 

31,9S 

9,58 

337 ,91 

22,?9 

.160 ,20 

157 

!·------ --------------------------! 

:-:'r'V'duct icn I l<,g '+75 000 

f'r'ix rJ··_ rr:~~, ~-C'::i~ u: :.t:··.iy· _: 
(fl'rj/k.:-~ 3CO,:r 

·-y· ·· tc -t. :nu r.'li l TT' ix ()•'.' 1 "'V~ :; ··1t <'J,. Dtv<luctir;·L f·::: AV<:c 'ine miref':c 
d'•1sinc:.: ck /Ci''.; :1., nriY fr· v:ntc s· 2ti.< -11sfr,c :J.::- i.~ f'1""in d<c [fJisson d~s­
tin(,; uniquc:-ncr:c ~ J'·l;•~!rtit;:-.. r. -T:.i·1:·1 __ , ···:3t de lf32,~4 Fi1 .. /k.g. 

'.' ·t:-ris r]U· r~<~ ~:r:·i_y ·:'. ' 'r:· .. r.t .... -_J.,'lt).iF"'TK F': i1-''C:-'..>'./t".tblc Si On 
sc rP.fc~re l°i.lY lff'1'1 ~ · '.·; ~-p-,-:, · It· :, ; I"~ 1. 1 '._,c. _ ... , c:·;•1r;urrrc:"'.tS, 

,,. 
' 
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Tableau 541 - Recettes d'exploitation 

, .... _ 
· ~ Annee i I I ! 1 • • 

1 Prevision --------1 1 
1 

2 ' 3 1 4 1 5 ; ~ ! 7 · 
r 9 1" 

. " . ~ 

!
! 45 ! h.':' i , 75 ! l\''.' ! l!·C ! 10:J 

I . I 

1 21375c· 2':' 5c-~J ·..r ...... ~5:l 475J'X' 1:41500:"' 1 475r")r; · 415 =;c" i '+15c.~:"'), in5'J'J.} 1 475c:,:i; 
I l I . . 1· • · · ! . • 
. . . I ' --------1-------,.-..- ( ! l I ' 

Fec-~ttes (F''' NG} , ~2'.':>l! 12~'.?7) -.. ~ u :: f'l, 2!!FF25! 2r1~(~5 2'.:'··'!"~25! 2cr.625, 2'"'~'S25, 2ca25 1 2::·{625 
---------·-__ .._I ___ •_ • ---· I I • • 

Production (en ~) 100 11;0 10·1 100 

PrJductio~ en ~g 

!-· 

55 - ET.~T DES R?CET'I'H:S NETTSS T:;.blea.u 5'51. 
(en millicr FMG) 

--------------~--------- ----,- --~,..__, 
- , I I I 1 ' ' I I ' . , ,---._ -. li.Ilnee • · · · • , ~ , I .. ~!I _, . -=----- r ·~· ! 1 ! 2 ! 3 l 4 I 5 ! (.. I 7 • r· • ., 2:· . 
D<:c!:.~~ti.~u · ---- ~ 

.--------~ - I I I l t ! I I . 
t • • • ! · 1 

Vente~ • - 1 :,:2s-r1,123nr; 1154969 1 2Cf~f25 1 2 1 :t:"(.25,2c<r-:2512r•l':625 1 2·~(r;25 12:.Jf'.)25 ! ?r;((:;:9 
• • ,. • • ' . I • I . __ ,. 

Couts '1 'expl0i ta.tic'n 
1 

- ··::01 7 ric42"21125317!16·J50- ! J t::c5cr: ! lt'C>5C/' ! 16.:J5Cf i 16.J5n[' !16.J5C ; i l · -,, ._;_ 

A!r·'.'lrtisse!'lents ! - 1725J.: 11251! 17253! 1""5r·5l in5f9! 9(;121 S 1~121 ')612! '.)"1121 S/1:2 ! 
' t I . Bene:f'ice d'e:xpl::-ita.ti-r. ! - - 7357' 2522· 1230?! 35532! 3552r:

1 
3(5r::5:,3t'-5e:5( 365--.51 3r;5: 15I y·4-y,, 

133~ 1 
1135 1 55f~1 15S1Ji i5g0f 1~427! 1~4271· 

0~~71 13~?1 ('1~ 1 1?543
1 

10540 1 2~n7r, 20075
1 

I B 8 (45 %) (•) 
! · Beno:fice net 

' • I • 
tr;0 7 f- 73r, I -4'1 F::'·(2 -:;.f r.:.r.2' c;')t;:, :· 7;•75L . I , . ! _, . . . . I I 

Bene:fi~e net cumul~ 

1(42'T ! 18427 ! l.!"425 r 

2 Y17··· 2 1·~:··,7:· f ?:""'74 • . . - I -- - , I 

~. "'13(-. llr1r14 113· r' . ·;· .. ) I '.) ~ ;-•-
! 

(•) : en cas de perte d'expl:)it<i.tirin, l'rBS est calcule sur la b'l.se ".le 40J 'Jj) FlfG 
f;::rfa.i taire mag0re de 1 % du chi ffre d' a.ffe ires . 

~ 

:;:. " .. °'·' ·> l 4~· 
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'6 - AN.\LYSE PIIWICIERE 

561 - Tableau des Taleurs actuellws nottee (VAN) calcul du TRI Tableau 561 

A."INEE ,) l 2 3 I 4 5 6 7 8 t 
DESIGN.\TICiN 

I 

' 

PRODUCn•""!i 

• en 1' 45 " 60" 75 " 
!.:4J ~ 100" lCO" 100 ~~ 100" 

• en t.1Jnne 2n, 150 285 356,250 475 475 475 475 475 

J. - C.,SH IN FLllV 

1. produit des ventes 92 91'1 123 975 154 969 206 625 I 206 625 206 625 206 625 ;?;J6 625 

TlT,,L - J. 0 92 981 12) 975 154 969 206 625 2J6 625 206 625 2J6 625 206 625 

B - <:,\,SH \JUT YLCV 

l. Codt total inve~tis-
.H..!!!8nt 

• investissements en i,... 
mobilisations 1 .. 2 245 

• reoiplacemonts/reno~vel· 
lelllents l5 CJCO 

• fonds de roulement 
initbl 9 OCJ 

2. CoGt d'exploitation 83 Of\7 lCI 21'2 125 317 160 508 160 508 lb(' 508 160 508 160 508 

). lmp3ts l 330 1 135 5 580 15 91>9 l; 988 16 427 16 427 16 427 

I T\'TAL - B 
1.02 245 93 420 105 337 1)0 897 176 497 176 496 201 9~5 176 935 176 935 

C - CASH PLClll NET 
• Ca11h flov net -1~ 2·\5 - 439 18 636 2·\ C72 )0 128 )0 l2f 4 69G 29 69C 29 690 

• Cash flo¥ net cW11ul4 -l'-2 245 ... 1c;2 684 .... 84 046 -59 974 - 29 846 283 4 97'3 34 663 64 35) 
·-----·- ~- --- ~-- --~-

D - V;\.~ pour = 10 ;C +1:>2 245 - 399 15 395 18 •"118 21.i 577 l( 710 2 645 15 231 l) 865 

V,\Jll pour = 15 '.C -102 245 - 382 14 090 15 839 17 233 14 974 2 026 11 163 9 709 

VAN p;iur = 18 " -le"' ' - 372 n 381 14 660 15 54f l) 166 l n5 9 32) 7 898 

•J --Va"Ieur r, :lliduwl.i r mp 
• I _, 

9 

\ 

100" 

475 

206 625 

206 625 

160 508 

16. 427 

176 9)5 

29 69\l 
94 C4) 

12 589 
8 432 

6 680 

·1q 
Valeur 

r'eiduelll 
' . ,. 

lCO" 

475 

206 625 I 

~II 

160 5UI! 

16 425 

176 933 

55 949•• 
149 992 

21 596 
13 819 

10 689 -

H 
Vl 
\0 
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Sur la base ~u ta.ble3.U des valcurs actuelles nettes, l'on a 

VAN a 10 1o = 36 042 000 FKr 

V~N a. 15 % = 4 658 000 FMi 

VAli a 18 % = - 9 541 000 FK7 

d'ou un taux tle rentabilite interne de : 

TRI = 15,98 % 

Le tawc <1,~ rent abilite interne qui tourne autour de 15 ~ · permet d 'a.van­
e er que le projct }Jt.•Ut etre apte a SUpportcr Uil fine.ncemP'lt, SelOD des conditions 
r.cnera.lemcnt accor?.ecs awe gouvernements. 

562 - Ierior1 c de rembourscment Tableau 56~ 

(en millier PKT) 

Annee I'rofit lnvcstissements en solde en fin 
immobilisation ini- d'a.nnee 
tia.ux 

0 102 245 - 102 245 

l 8 564 - 9 368 

2 18 638 - 75 043 

3 24 072 - 50 971 

I 
4 JO 128 - 20 843 

5 30 129 9 286 

rrofit = benefice net et amortiszemcnts 

La perione lle recouvrement pour r{cl!perer les Jepunses initia.les 
d t investissernent (!:r:lcc «-WC profits retires (,u yrojet e8t de : 5 a.ns 

563 - Ta.11X de r11J) ta.bili t6 sifUT)le 

Les rFJ.tios r~e :..·entabiJ ite sim1•le •or.t 0alcule~ sur clnwc a.nnees : 

Ar >.1fo 5 ::i.nnec normitle c1 1exploitation (regime rle c1oisiere) 

Annce 10 Fin r'.u ciuree economique ~u prcjet. 
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--- .Annee l 
I 5 H I 

Li belle ·----
i ---- I ! . r·- ---------

, 
1
1 ___ -···------··---- --·-···--·-··-· 

- Ratio ~u capital in~est~ --, 
I I 
-~~nefi?..L!l~ lS,05 :f, 19,63 % j 

I,_-.--~:~-~~~-:~~n t _:1-~~-- -·----c--ap_J __ ----~l ---.---·· ---- -·· - ·11; -- --·-. ------!I 
Ratio de rentahilite C.e • 

tame prop res i I . 
I ·I . I l I 1 56 C'!.. ! is 04 ,.,, , 
- ·• 1 10 I ' )" I 

I 

Ilen6fice net 

cari to.l soci:i.l (+) 

.. l 

Les ratios de re~1taidlitl ::.ii:.ple sont bona car ils s0nt superieurs 
u.u ... , .. ux cle pla.cel!lent P.11 "igueur; a.uprf:~s des bC'.nqU¥1. L' invt stissement est 
assoz prometteur-

( + ~ Dr.n~ lo CltS du p,.oj et ,J.e ca.pi t£1.l soc ia.l cqui vaut a la somme des 
~nvE:stis~em0nts ;;n ::..nm.obili~u.tions et dl' fonds c:1) roulement ini­
tiul 6 ~~nt donno qi; 1 :.1 n 1 :-l a l\t '3 de financement )X.terieur. 



564 - Etude du seuil de rentabilite 
Tableau 564 - Tableau du seuil de rentabilite 

-----------------------------··------~~ Annee! I 

DCEign~tic~ l 

I --
• ~rges fixes 

- 1' rais du per-
fonnel 

• ; .ti# ! - I ?"9.J.s genera.ux 

. ' :\.r:ortissemcnts · 

1 

I 
I 

15 17~. 
h 554 I 

2 

' 15 17". . 
4 554 ! 

17 251 I 

3 

I 

15 17(, 

4 554 ! 

17 253 l 

4 
I 

I 

~ I 
15 i·7; 

4 554 I 
I 

l'.) 585 . 

5 

15 17r I 
li ;5>1 

! 
l'.l 58s: ! 

(en rtllier FMG) 

6 7 r. 9 l•) 

15 17C. , 15 17n 15 17f. ! 15 17~1 • 15 i 1r, 
. 4 I 4 554 I 4 554 .. 551~ 4 554 I 4 5541 I ! S' ";12 I 9 f'.;12 9 f'.'12 <i r:12 :7 ~18 r 
' I 

, I 
17 25.J.. I 

I 
·------------------'--·---- --·---. 1 

~, Gcus-tntal ! 3( :183 ! 36 0G3 ! y:: 385 ? 29 S'C.5 ! 3c' 321 ! 2S13/J4. l 2S· 344 ! 2~ 344 ! 29 344 ! 2~ 35:J 
. . I 

.. · ! I . . - . 

j Charges variable; , 
1 1 1 

! 
1 

, l I 

"' ..... 
! . . . 

·• ,,,.,._, ..... .,... .,.., ... .,._ I I I ! ! I . I 

G1 "\fV~. l '"'l 250 135 r)'l:~ ' 135 :~.-,~. 135 on·) 135 co~, 135 (v,,~ I 115 .}_ :; 13) ,, : .. l f.ry 75C I 

t 
..., t::ic; • 

I I ! ! ! ! • f 

3 470 ! 4 335 ! ) 776 I 5 77( l 5 77t:. r 5 nr I 5 776 I 5 776 I 5 77(; l ------- .......... _______ .... ________ -~,...---. ·---- ·r 
84 47n: 1~5 585 r 140 77~, i4o 77~1 14~ 77r r i4o 77~ 1 i4; 77r1 i4r 776 114~ 776 

"-- . ., , I 

l' T I rr• A L ! l'):~ 338 ! 121 453 ! 142 57'J I 171 'JS'3 I l'fl '.:1)7 ! 170 12C~ !. l TJ 128 I l 7C 12~-17 1"' 1~0 . 

• c . J 
'53 355 I 

-J~rc :Jnction (en • : 
1 1 1 

! ,: 1 

ks) . 
1 

213 75') : 285 0'10 1 35~ 25c 4 75 (\jiJ • 4 75 000 4 75 rno 4 75 0::;0 • 4 75 cnn 
1 

473 o ::io ! 475 C<JO 
I I 

V + , • I !. ! 2r ~es \en mil- 1 ~ I 1 ! ' ! 
li( rs de FMG) - 92 98l. ! 123 975 I 154 969 206 (25 · 20( F25 I 206 1125 I 2'16 625 21ii:\ (,25 t. 20·'> 625 . 2!)(, 625 

1 • • r r 1 1 

...... 
R>' 
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a.) Determination alg1.b1·i'iu'O! ca ::.cuil de rentabilite 
- -----··-- --·····---------

Seuil 
fr . .1.i::; 1 iY~.i 

(en%) 

.Prod<.i ~. n.'·"' "-n.+.2~ - frais variables 

Calculc en :i.nn6e n·m.1c.l0 ua ~.·onctionnement (5eme a.nr6e) 

SrJit --~·--- ---· -- --·- ·--···· = 4-6,05 % 

r 
·------------·----

-------
-~6,05 % soit 218,74 tlnnes] 

L'unic;e n'cnregi•;tr<'r'.1 ;,.:..; (e perte des que sa prodtction depa.sse 4(1 % 
de sa cap:icite rie proc~u..;'.",·11 

....... 1 • ., 
' . 



Codt (en millions Pl«i) 

Ventes 206 7625 

200 

Cout de production 

17l,U97 

/ 

,/ 

6 

b) Gra?hique 

-; 
--/1 

I 

Fra.is fixes 

Seuil de rentabilite 

2:3,750 285 475 T 
iroductio:l 

164 
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====:============-- "· ~ATims ET JESURES D'ACCOHPA.GNDar 

' ~ .i , • I .' • I ~ I -(' " 
I•. \ f 
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.~ l'issuo des r0sultats obtenus sur l'oppcrtunit~ de craa­
tion d'unc unitu d~ creation cc torinc de poissor, des mesures 
d' occompagncmcr.t :::Jt des rccommondotions s' uvercnt neccssoires si 
on vcut optimaliscr la viobilit6 du projet. 
D'emblcic, roppclons qu'au stadc dcs invcstigoticns cntreprises ~t 
des resul tots do l 'etudc 1 le projet n 1 est opportL n · •que dons le CC.S 
de l'hypotheso d'un~ production do forinu de poi~son destinJu ex­
clusiv0mont ~l l'alimentation onir11ule a partir de poisson soche. 
Les recommondatio;1s et mcsuriJs c~' occompagnemunt c ui seront emis~s 
SU ref~rcront done csscntL)lh'r.it:int ll c0ttt: variart.: .• 
Toutcfois, si on se tourn~ vars la contribution c~ lu forine d~ poi~­
son a l'omelioration gJne~alc de la situation nutritionnelle dJ la 
population, des considcrutions dcvraiont aussi ctr~ offectuees sur 
la forinc de paisson dustin~~ ~ l'olimuntotion hLmoinb, malgrJ l'op­
portunit~ apparent~ de la varionto, sur les basLs uctuelles. 

61 - RECOl"itt..,..NO.:\ T IONS 

Des cc~1clusions tir.;cs de l'etude du projf..t, la SCF1ET pre­
conisc de poursu~v~G 1'6tudc d0 lo variantc B, scus la forme d'una 
6tudc de pr~foisobilit~, phase Ult6riour~ 0 la pr~SEnte 6tude OU 
m&ne de f1..1isatil i te cornptc tc.rnu du fai t que los pr incipales donnees 
ont 6t6 d6ja apprJhc~d~cs. 
Ainsi, grac.:- a dt.:s ur:~uetos plL:S dc5t~rf'l'linantcs, Lne tclle etud<.3 por­
mottrait do f'l'liCUX s6rior la part des conSOl'TlTlOteurS potentials ree:ls. 
Una app~oche du march~ r6gional m6~itcra aussi d'@trc integr~c, dJs 
opportunitus s'6tunt dl-jo unnoncees. L..: prix sorl alors un facteur 
qu' il faudro oss(..ntieJ.lt:r1<.::nt considun:r : en cfft.. t corrme les prociui-Cs 
similairas sont d(j~ disponiblus ~ certoins prix, l'option des con­
sommotcurs est surtout condi t ionn•)G par lCS pr ix. 

Pour lo roussite du p1·0.ic.:t, il ust rccomm<nde do commencer 
par unc p,)titu unit 1~ qui p0urr«J s'agrc.mdir au fur et a mosurt: d~ lu 
ma!triso d~'tous les 'l~mc.:nts 0ntr·ant en consideration. 
Dans la rn.ome opb.quc tout(;i'ois. on pourrait aussj upprehender 11;; 
proj ot sur lo base d' uric unite uyant Linu capoci t1. dt.: production su­
p6rieuro ~ coll0 c0nsid~r~J ~ui ust la capacit6 rinimalt: qu'on a 
pu trouver b cc stadu, mais Jn prcncnt soin du proc,dur & un occrois­
semont progrossif du lu rroduction, parull~lamon1 ~ la mu!tris~ d0 

la gustion de p~oduction. Ceci s1 rait surtout intLrussant, dons la 
musuro o~ apr~s n~gociaticns, lu coOt d'inv~stisr~m~nts d'unu tcllL 
unit6 pourroit Otrc obtunu b d0s coGts muill~urs, presque ulign~s 

sur c•..: rotitcs unites. L'irnpo,;t do l'oconomiu d'~chullc sur le prix 
d£ rvviont du projut L~our·rc..;it ainsi otro analyse 

Cunc<.:rnont los mati.eros prumien.s, lvs corditions d'oppro­
visionn\;mcnt moritont d ctru approchoris par uno ( tud~ plus appro­
fondic sur la bas:J d,):; problJrn{;S soulcv~s d'une: ~art, et dus mv­
suros d'<Jccorripagn0m1.•rit id0nti.fious et prJconise1<.i~ dons la pres.ant..:. 
1)tud0 d'opportunite d',J•1tr,~ part. 
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Notons qu<:i ccttc etudo se pcr.:::hora esst-ntiell0men: sur l' etude du 
sous-sectuur "P6cho" en g~nural ut d~ son onviron1ement. Les points 
a traitor comprcncrr~t notammcnt l'id~ntification et lo disponibili· 
te en poissons, l' in/rustructuro correspondonte, .e systeme de col­
lectc, las rcscaux d8 distributjon, io mercuriale ... 

Pour cc qui est des ccnsid~rations requisei concernant la fc­
rinc pour alimcntation humoin0, mention doit €tre aussi faite quc 

des tests d'acccptanco pouvent d~j~ Otre entrepris au stude d'une 
6tudc plus pouss6c du proj~t pour des farines proluites ~ purtir 
des types do poisso~s r~tcnus. 

Enfin, l'intf.qrotio~ dJ projet a une unite de peche dJja 
CXiStOntC pour;--oi t Ct re ,;tud:i_(,fo : dOnS Un tel COnt· XtC I tOUtUS leS 

conditions y aff~ran~es doiv0~t fuire l'objet d'6 :ude ult~rieura. 
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62 -· MESlJr.ES D ':_CC'ot-Z:'AGNEMENT 

Au seul vu r~u rr.:~rchc potentiel exist,.,r'"t, c1 1aucun e3timerait a priori 
que le projet s'avere opportun. Il ne faut toutufois pas oublier que, devant une 
uema.ndc aussi considerable, il ne f~ut pas sous-estimer les ~bstacles a la ~iffu­
sion de la fJ.rine c1e T10isson sur le un:che et a la vulea.risa.i: ion de sa consomma.­
tion. 

a.) l 'educa.tion <les consomma.teurs est primorc~io.le. 
Les services decentra. \iscs rle 1 1 6levage c1oivent suivre de pres le mot"c 

<"'aliment:.ttion utilise par les oleveurs. L'analyse a en effct demontre que la. ma­
jorite <~CS eleveurs, r'e petite OU ('randu envergure ne Se corforme pn.S du tout aux 
replementu. tions ot normes preconisees. Une tclle action arneJ iorerai t la quali te 
(u cheptel et de la situation nutritionnelle, ce la populatjon p~r le biais te la 
vian~e consonmec" 

b) Pa.r centre, si on veut verce::- d::ms l'a.liment •• tiox humn.ine, "des tests 
cl'acceptance rlcivl:nt lHre entreprises au11res des consomma.tet rs, pour permettre 
d 'adE>,pter la proi~uction. L'a.cceptu.bilitP, du con~o!"'lmateur es-., en cffet le facteur 
le plus importu.nt cans la reussi te C.0 1 i introc:uction d 'un D• uvel aliment. 
l'a.r ailleurs, le consomma.t0ur coit IJOuvoir apprecier la val1 ur nutritive de la 
fu.rine de poisson p.r rapport au poisson-·na.tur0. 
L'ic1ea.l Sera.it evidemr.ient i!.e pouvoir amener sur le rm.rche L tntalite du ;>0isson 
encore viva.nt, car c'est 1:orto.inement :i i:,Hat f'rcl.iS que le poisson est prefcre 
<~es consomma. teurs. 

c) Le prix ck ventc c:l-. la fn.rine de poisson produit·· doit ~tre a.bordable 
pour qm! les consomma.teurs potent.ie 1~ u.n£djses cJ.:.:vienncnt d"s consommateurs reels. 
Un marketin~ u.r,re~s1f do1t •'one &tre eni..:..<.:pris si on veut ;e lancer dans une 
procluction £1ffectivn, 

d) En ce qui concerne .1.ti. <:-i:;ponibi2it6 en matitires iremiercs, le poisson 
existe en prandr: quantitc:; ma,i~ t..n euulot u 1 ~tra.nr,lement 5 irgit 3.U niveau de leur 
collecte et des conr'itinns c~'arpru'li.;i.1nnementG 
L'aupmenta.tion cies 1?quiprJmc-n+.~ flot1,.::.~1ts u t l~e:=:: a.rticle s 1le peche c1oit etre envi­
sape ainsi qm' 1: u.mel io.-ati.Jr, rcrn:n.~Jc <'(; 1: exploitu. ti on 0t c1e l' infrastructure 
pour 1:errowttr11 11 '.1.ssur1!r 1 ~ · rTrovisiom1e•.wnt cm rnc::.ti<~rns pr !mieres <le l 'unite de 
rroduction. 

r' . ., 
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I- Direction l~l ·v.i.;i;c et Pec.1~.s ·1:-:riti:·:e5. 

-L4 ·---·-- -- ----------- --- ---~- -- •• - •• --- - •• 

Alp~onse, D~reatio~ ~~ 1 1 

• 
~lcv~~~ ~ Direction d. 1 1 2lev~ge - Ant~n3-

n'.lrivo. 

Aniri~ntsoa L~l~, eh~f d~ oe~vic~ t~c1~i11e lb.ttoir - fivo~dr6n~n3 d' 
:1.nt:i.:1~.;.l lri vo. 

R.:.i.r..-::.rol ~it~· ,Jc -~-1 '1tt :··i leL;; , Di vi1~ion ::., , bor ~toire - ;;er ice Pr•vinci .:.1 
;_J 0 ~r :i.~-,, .... ~ - ~ i.A r-. ·Lr ,J! t3":.rG. 

R2'.b::.riao11 . !~'ir..: ~tGur :~" ~ 1 • ) .11 .... E>:o;~y-E~. 

!<J.J.:on~:-1: :>:r.;i_;.::';i1, '.:f.ef rJ,:. 2·~·l'"6c:: ... ~,,.1inistr:tif et f- n.-,ncier - Ah::.tt r 
Fi. vo:1drol.'l · ,,.-; d' 4 , ... t ! ; Tl~ :.1'i vo. 

R~kot~.1dr,._;·,1~n-.. 1,, !.::-,,_~ct ... ~1t ~-_,;·;-.r-;e - :~e~'"i~~ :'rovL1ci 1 d'!·;l.sv::..~e - i.ih;i­
j:.'-l'l.f.1;-1 •. 

,~.ii,kotciv .o 15-;.c,ilc, Li.·:i21ion J:'r".l'.'.i ,.~ti.0,1 - ·~.:?rvic1;; r'revi :1 i3.l Elev;i.ge - F · i.--

r t1, ..... '·' 

R:JL:::.l~.P'iV.loi•i li.~OJ., :l-.~f "-'iViiiO:! rrod .cth:r.. :~·lir.nlc Service !.:'re"' "1.Ci:,d 
-Je l'~~;.;t: - -~t:J.n·,;; ::."ivc. 

~c1•11 . .:.i;;i.11j ,on. i'.0J<1r~, Dir-:ete•1l' .(\; cttoir ·· [·1vtudro~Lj.il'i d'•'.11t-'ll1·:}•ar ... vu. 

i::+S.lL:lb .ii~·1rivo chhn :fonri ,Ch0.f' "~cviv: .. l:i.:·,~,·~t ttlOi1 A i1u.;..le - ~'Of.' 

-~- j t - '1 ~ r: . .c iv 0 • 

.K::i.sOlofo ·1.0.:.:.on, c;:::i: <.~ s~Tvi.ce U_joi:it :.--:?c~1e~ .-::.riti:es .. 1.th::i.." ;:~. 

f<.~1 ·z.~lf i. l be lo llo cl'.'.)1" 2 1 SC rv i e•; i:-: e eh.;- .3 J1·.r3. ti'.:!:~~ - .\ct .:;,n.J.11 :Pi VO • 

• {obi·1SD:1 '1.1."·.sli•!, '.s:'>iSt"."'.t .·'.l~:·:·r.;e - ._,;:rTLce Provi:1c .'-l d 1 ·1·~1(~v-·•,3 ·· '.iah·t­
j ·: n;;c.. • 

II- ~!~~~~\~:-~~~-~~~~-~~-£~!~!~· 
.~-.. bel·fr tr.l AL:x .;;c;lro, c:.-1(; L. ·.~<.: ::, r1ic1.: '·l:c':1c r::enti 11 ·nt lc1 :::t ;\c;·1;.::.cult·Jr0 -· 

i;ir.;et'":r :· :h.o--.... 1 ·i:; :::·o;j.:t il'.rf '/·' 'i. -1::;'.V· -... 014 - :d1ta11::..1virivo. 
;{'.ndJ'i·:r.l;'1Uli"1~· ·'fU1.i1 -.im•; 1 eih::f e:r,rv~~:. ·i' -<;J\1··i r-:t ~"il role d<?S ort;.:tniS;rH'!S 

~ ... ,. :. -L ,r r:j ., 

vo • 

. 1·~ 
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J- Ferr.1es d 'Lt -:c;,:. --· ·-·· ---------

A N n ~ X ~ l (~~itd;. -----------

!i:LZ1.fiso1, c~1ef C:e d;..:.' 11~:.rteine1:t ~~d:~1inistr.:.1tif ct fi.1.1:.J.nc ;_i:r - F8rme d'Et:.t 
a_. Tol"li:.~:-·sii1:. - .i1'i dl:l!':.~1tso~. 

VI- Provendoric~. 

~~::.z -:i:Fcb~,,. ri~rc.k-:. ,,:·.yrr:o ,iC~ 1 ?r-o "le :irlc r it. ;,--,d!'i 'cr11 :tm ool .'. ( <:x. Jrovir:ii) - .,n t:m -:.i13.­

r i vo. 

-- ·---- -- ----·---------
H;-'shlirall-, ;':.:·~·-tr:::1r \d jc..i.::t ~ecr.0rie~~ - ::o::y-I3c. 

!~oy.:cr.t ., L·i::;r,t,;:1:· .'1.djo ~.~t .~G.t'L._:iC. - , .:.h ;_j··.t1:;-"' .• 
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