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.t'.Vt,NT - PROPOS ============== 

Sn accord 3Vec le gouv~rne~ent de la Republio~e 
Deraocratique de Madag::-scar, l'Orf6'1nisation des Nations Fnies 

pour le D~velo~pement In~ustriel (ONUDI) a bien voulu confier 
a la Societe d'Etudes de C·:Jnseils et d'Ex:;Jerti.se (S.E.C.C) 

le soin de rlaliser une ·5tude d' oi_:iportunite port:=mt sur unc 
u:ine de farine inf~ntile a ~~dagascar (Convention n° 54/10~). 

Pour mener ~ bien 1'6tude, la SECE s'~st assurte 
ce la collaboration d 'un •2xpeJ ·t agro-aliCTent:iire de la Si.7EC 

De·1elopµeraent de Paris qui s 'est occu-;ie p:;irticulierement de 
tous les aspects r0latifs aux procCd0s 2t .:Squipements de fa
brication. 

Le pr~sent rapport rend co~pte des conclusions d~ 
la miss ion confi2e a la SSC:t: qui s' est d~~roulee du 21 Novcub::c·_ 
1SS4 au 21 Mars 1985. Elles sont les rtsult~ts 

• d 'une port, du J.epouille:11cnt, de 1 1 Analyse et de 

la synthese des enqu~tes effectuees aupres des organisrJes 

et/ou particuliers inter~ss~s dir2cteLlent par le projet et 
ce, en plusieurs endroits de l'tle ; 

• d'8utre part, de 1 1 .<malysc et :le l'exploitation 
des documents existants auxquels les auteur;: ont pu acc~der 

• et enfin, d'un v1ste 6ch8n8~ de vues 8V8C de 
tr~s nombreux res~onsablcis publics ou priv~s 1ue 123 ~uteurs 

remercient ici. 

Ont participe 
u Rf,KOTONIAIN,\ Pnsc::il 

Ingc~ieur ~concmiste 

Ch0f du Projet 

• BERTHOLON Pierre 

Ing~nicur Meunier 
(~gro-Industriel) 

a cette etude : 

• R:.BSiI,J'J',j\TTSO_\ Jean HcJjo 

Phar:'l2ci2n-Nutri ticnni3tc 

• TvL"'.lo R.',J t.OFEfL Dolly 

Ing2nieur 
J,nt<m-.n:_~rivo, AVRIL 1986 
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;,I:JE MET IilE :U 'EA.~CUTICN 
=====~================== 

CH .. ~'IT:RE I - SITU.".TICN G'.':~:~_.LE ~~E r·: .. Ii .. G." • .SC.1.i( EN rLTIE~::}, ~E 

NUTiUTJ:'N INFANTILE 

Mn':1.'.l;T8Sc--:r, cr::·m-::e la :;Jlup~:rt .:.:2s p.'Jys en v:-:ie 

.::.c dC:v~lop;1E:ment, n' Cchappc p;·s au :i_:ir:ibhm.c ::le la nutri t1.on ;-.r·J
t~ino-calorique chez l'enf,nt, lL tcux de nJrt~lit~ infantile 
Jes rnnlnutris est ct~ 37 ~ snvir~n ?Cur l'ensemble de 1 1 tle. 

L'~nalyse ~es alioEnts ~2nnCs ·ux enf2nts mcn
trt: quE: la c~uverturE des l:.n2s·:::ins en prc.:t~incs, vi t8minE.s et 
min~r~ux n 1(st pas S3tisf8is3nte. 

La mise a l~ diSJCSiti0n ~ ln p0pulati0n Je 
f3rin-= inf-mtilc pouvant pallic:r ces dcfici ts c:::msti tue une: 

h2ureuse initiative nyant, ~ tcrme, un im~ortant effet soci~l 

par l 1 3D~li~r8tion de lo sa~t~ ~U f~uple 

Les ~2rnicrcs imp·Jrtntions de fnrines ins
tantan8es a Mad:Jc~scar rcm·:mt(.nt en 1 ~.WC. Depuis 1 ~/~·1, seule 

la Societe Malgache c~es i'r ."J::lui ts L'.3i tiers (S'.·1iPL) :~ • /.ntsir3be 

3pprcvisionne le mc:irchc n::iti·')n.11 en f::irines instc:1ntanc;es 

LE F .IUL:.c. Ce pr)::uit, m3l~1cureuscment, Je pnr son prix (f~52 F:·<·; 

18 b')!te de 4CC grs)1 n•est )BS 2ccessible ~ la mojorit~. 

Les consomrnBtcurs p~tcnticls sont constituSs 

en gran1e partie, Jes enfants ~r~s de 4 m0is ~ 12 mois. rnur 
estimer, toutefois, cl~ns 12 ca::lre lu ;:rojet l '1 r~E->m8nJe effec
tive Jans les Jix ann~es ~ venir on 3 tenu C'Jr.ipte : 

- J' une part, :~es stotisti·1ues re 11tives 8. 
l'cv~lution de la popul1ticm -Je ,;· a 1? mois (rur;;le ct urbriinc) 

- et, ~'nutre part, des rcvenus de lJ ~opu
lotion (rur8lc et urbainc). 
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Coci 3 pcrmis J 1 -Sv3lucr lc:s · . .:m::mJes annuEl-

les ci-3pres : 

,'.,NNEES T1.'.\ltLGE I .".NNEES T.)NILGE ! 

J;.nnee 1 393 T ! ;,nnGe 6 7''•~. T I ! 
\ •,· 

.".nnte 2 4,--3 T ~·.nn~2 7 726 T 

.;»nnce 3 57r_ T "nnee ~ 754 T '-' 

:~nn2e 4 653 T ,'.nrn~e 9 7c,3 T 

:.nn0e 5 676 T -~nnt5e 1C ~::15 T 

La comp~sitian Ju proJuit a tltC ~tuJi~e 

c:.;m;)tc tenu ,~:u be scin nutriti::mn<.: 1 ::c l 'enf:::nt ..;t :.:.8s carac

t:~risti1ui::s clictr;tiquc-s Jes m::,tiercs pr~miercs r~isponi"t~les 

le>c::ih:mc.nt. Sur cinq f ormul2ti:ms c~u prc::;.c'.ui t, on a r(;t'-'nu 

:::!eux f ~rmulcs 

Formule 1 

Far inc cle ma is . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . 
• Farin::: de: riz • . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
• For inc de. s0j.3 r-lC::shuil6 •• . . . . . . . . . . . 
• ~:.ooudre .ie loit . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . 
• St.:.cre •••••••••••••••••••••••••••••• 

• Phasph3te bicnlcique ••..••••••••••• 

• Vit2ffiines A.B,C.B2.PP •••••••••.••••• 
. Extrc.i t ·.le V3nille .... , ........... . 

Fcrmulc 2 

• F~rinc :~le cle . . . . . . . .... ............ 
• Farin<:: de ma!.s . . ............ ., ...... 

F.3rint.: de S-='ja i:shuilc ............ 
• T<1pioc l . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ..... .... 
• Lait ~1.e soj9 conc._;ntre • ...... ., ... , .. 

• Sucre . . . . . . . . . . . ....... ~- . ......... 

2J 
/r:_ 5'1; 
- ., ' I 

2· 

10 

2 I. 

1 '5 . 
. r- / 
_: ');. 

tJ '57~ 

25 

2' ·I 
'.I ,. 

15 I'/ 
/' 

5 % 
1C / • 

12 •,' 
I 
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.............. 1 '5 /• 
Vit~:[lin~s __ .J.C.B2.l.--i::· ........•.... C·, 5 ~-

• P-:..:u.-2re c1ccic ••.•.....•...•....•.•• 2 

1,'.l' 

Cu. -rT- ~ III ....... N111H't:'- 'F ·c ~-r '"'ES Er' L. ('.Lit:. ~r·-·1\T . E .L ,.L.1SIN·C.~ _ ··-·~ •±:...__- :;'-1 h.l::'...wc •. 'c. ·..J' .•lJ . •,.1 \ ·~·' ........ '!. u1·< JJ -

Le: C:!pacit{ ~h~:::·rique de prJ..luction -~2 l 1u3in::

a ct~ :h~tlrr.iin!.'.:e ccim-p·c.t:-t;.;.nu : 

• .J.e 1 1 stir1!'·tLm :~c lo J0;i->11. 1 e effective 

de la ccm;;c_;si ticn ~,es nr~ .. -~ui ts finis et des ~J':sc ins 

en m8ti~res pr~mieres. 

Les C:.C.ti ts th::'.oriques c.-:!lculGs ..::n f c..ncti':'n de; 

la ~emanic situent les 2~~its hor ires Je ~rc:uctian entrc 

75, 70kg/H en annee 1 c·: 186 kg/H en ::mnee 1 O. 

Le plus :;;-:-tit r-;·y~·, L: inclustriEl connu .Jffre 

un ~6bit d2 1~; b 152 Ve/H. Celui-ci n 1 3rrive pas b satisf3ire 

les 'Jesoins en :·mnee 1 C. i\ussi, s-t-on choisi le raJl~le C.E.: dc-
1.Ji t su~:;(rit::ur : 15:~ Kg 8. 2'.:::1.~ Kt,/H. :Ju point de ·,ue prix, la 

;liffcrcncc c::;t f3L:lc t::ntre lcs prix .·.es =1cux modeles. 

Jans 1 1 0r~re Jes o~6r~tions nJcessaires ~la 

pr'l•:uction, le prcciic..1.8 ::.e f;-:ibrication Est lf. suiv.:mt : 

- r~ception ~es m~tibrEs pr8mi~rcs ct st~ck3C~ 
- C~OSClfE et mcl:;nf,e 1 

- st6rilisaticn et s~ch:rre, 
-· mJuturc et tnmis2e0, 

- ccm~i tL:mncment • 

~. ch·:quc i tn:~e r_le Ct: prcc :d~ ~le fnbriC:Jti..m, 

correspcn~.' .. :nt ~:es ra2t:'ricls ct :quipom~nts '.:i)ecifiqucs awCi:~uel.s 

s'2j'utent: 

- lcs &quipel':icnts .~mncxcs ::=iux li;'ncs Je fal~ric2ticr. 1..t 
de C(,nJiti:inncme:nt~ 

l.~ r,:1t:riel :le ncttoy:>s2 '.les 9~)pnrcils de 1.:--. lir;ne: 

Jc f~hric'"ltion, 
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- les equipements de manutention, 
- le materiel de laboratoire, 
- les equipem9nts pour la production de vapeur, d'eau 

chaude et d 1air comprime, 
- les equipements electriques, 
- et les pieces de rechange. 

Les b~timents devant abriter l'usine comportent : 
- un b~timent de fabrication de 21 m x 1g m, 
- un b~timent de stockage et ateliers de 26 x 50 m, 
- des annexes et logements : 

• Bureaux ~ 20 x 10 m 
• Villa de fonction : 125 rn2 

• Gardien. 

La localisation de l'usine a Antananarive a ete 
faita compte-tenu du fait que : 

- toutes les matieres premieres necessaires sont pro
dui tes principalement dans la zone d'Antsirabe 

- la proximite d'un· centre urbain : 
•• Facilitera la gestion, 
•• sera favorable au recrutement d'une main-d'oeu

vre et des cadres qualifies, 
•• permettra d'~tre en relation quasi-permanente 

avec les services de la sante et de la autri tion et avec les prir. 
cipales maternites du pays. 

CHAPITRE IV - ETUDE PRELIMINAIRE DE RENTABILITE 

IV.1 - Calendrier demise en oeuvre 
-----~--~-------~----------~ 

Le planning previsionnel des etudes et des travaux 
est le sui vant : 

Etudes : 
• Conception et redaction d'appel 

d'nffres , •••••••••••••••••••••••• , , , ••• , 3mois 
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• Lancement d'appel.S d'offres et delais 
de remise des offres •••••••••••••••••••• 2,5 moi~ 

• ·Etudes comparatives des offres et 
passation des marches des travaux et 
cl.e f ourni ture ••••••••••• ~ • • • • • • • • • • • • • • • 1 , 5 mo is 

Execution 
• Fourniture equipements et transport 

pendant cette periode ••••••••••••••••••• 
• Execution des travaux de genie civil .••. 
• Montage des equ~pernents ••••••••••••••••• 
• Mise en route et essais ••••••••••••••••• 

12 mo is 

3 mo is 
1 mo is 

---------
TO'IAL 23 Mo is 

Dans la presente etude, on a suppose que c~s 23 rnois 
constituent les annees-1 et O (1985 et 1986). L'annee 1 est le de
but de l'exploitation (1987). 

IV.2 - Depenses d'investissements fixes 

EQUIPEMENTS 

- Equipements •· •••••••••• 
- Terrain ••••••••••••••• 
- Viabilisation ••••••••• 
- Genie civil ••••••••••• 
- Depenses de premier 

etablissement ••••••••• 

TOTAUX •••••••••• 

En milliers FMG 
COUTS D'INVESTISSEMENTS 

Devises{FF~ 

742.890 

112.383 

120.383 

976 .089 

68 96 

IV.3 - £odts de production (Hors frais financiers) 

Ils sont donne~ dans les tableaux ci-apres : 
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ANNEES 1 2 3 4 5 

- Depensi:s ! 
d'exploita- I 
ti on !. 323.854 338.292 458.277 509.663 524.738 

I 
- Amortis- ! 

' sement t 12"2.410 122.410 122.410 122.410 122.410 . ! ! ! 
! I ! 

TOTAUX 
' 446.729 I 

460.702 
I 

580.687 632.073 647 .148 
I 

ANNEES l 6 7 8 9 10 

- D~penses ! 
d' exploita- ! 
ti on 550.319 567.447 583.252 599.609 618.016 

- Amortis-
sement 1 122.410 122.410 122.410 122.410 122.410 

TOTAUX ' i 672 .279 689.857 705.662 722.019 740.426 

!V.4 - Etude de la rentabilite financiere 

L1 evaluation financiere du proje·t a ete faite sur 
la base de son taux de rentabilite intrinseque {TRI), independam• 
mant des conditions de financement • 

• Recettes du projet 

En milliers FM; 
1 . 2 3 4 5 ! 

! l I . ! ! - f f 
1 Desi 393 T 403 T 576 T 653 'I 676 T I 
I Produits des 1 

-, 
I ! ! 
! ventes I 379.785 ! 389,449 5?8.565 I 631 ,043 f.53~270 I 

JN ' I I 
~ . 1 -
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l 6 7 8 9 I 10 
! 

700 T 726 T 75b T 783 ·r i 815 T !Des ignat:.o l 
! 

Produits 
des ventes 676.463 701 .. 588 728.647 756.672 787 .5% 

• T R I ~ 1o/o 

Le TRI est tres faible 
investissement. 

on ne peut recommender un tel 

CHAPITRE V - ANALYSE ECONOMIQFE : AVANTAGES ECONOMIQUE3 
------ . ·-4W. .,, ....... 

ET SOCIAF;~ L:', PROJE'l' POUR LA COLLECTIVITE 
MALAGASY 

Les avantages economiques et sociaux du projet sent : 
- Mise a la disposition de ia population des produits pou

vant combler les deficits en valeur nutritionnelle des aliments 
des enfants, 

- Creation de debouches pour les industries en ameint (la 
quasi-totalite des matieres pre:n_-:_eres sent produites localement), 

- Creation d' emplois : u~1t:_> c-:_nquantaine d' emplois speciali
ses environ. 

CHAPITRE VI - £2.!i£g_J.~_I.QLJ - RECOMMANDATIONS 

Compte-tenu de tou~ ce q~i precede, on constate quE le 
rendement du capital invPsti n 1 est pas bon. On ne peut pas dans 
ces conditions rGcommander la creation d'une usine autonome. 

Il existe a la SMPL c. 1 Antsirabe, une unite similaire a 
celle etudi6e dans le cadre d8 la pr~sentc etude dont le probleme 
majeur, a 1 1heure actuelle, e~t le prix de vente eleve par rapport 
aux revenus des Malgaches. Ce prlx sleve est cta aux coats re1.11t.~

vement importants des matieres premieres et du conditionnement. 



- H -

A notre avis, eu egard a l'jnter~t social evident 
que presente la farine infantile, il conviendrait d 1envisager 
plutBt une etude approfondie de rehabilitation et/ou reamena
gement de cette unite existante de la SMPL portent particulie
rement sur : 

la recherche des matieres premieres mains onereuses, 
• la def ini ti on d 1 un nouvea•.i mode de condi tionnement et 

de presentation du pr0duit, 
• un test d'acceptabilite du produit 
• une camp~g:ne publicitaire et d 1 information dans des 

lieux eloig~~s des oentr6s urb~ins. 
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SITU _TION G2NL~:::.LE. DE V~\D.'.G .SC ···E EN f·i.TIZEE 
-------------~-----------------------------



- 2 -

Madagascar, C02!7lC l".1 plupnrt des pnys en voie de 

develO-:;J;l€:ID€nt n 1 echappe p~S 3U probleme c1e la malnutrition 

pr0teinocnlori1ue dhcz l'enfant. 

La ~nalnutri tion a unc ir.iportante inci;~ence sur 

l::i morbidi te et lR mort3li t2 infantile d:ms le pays. Des 
etu:,es f::i tes aupres des hopi t~ux et d:ms des centres PMI 

ont in'.:liquES que 30 ':.: d..;s cas de mo:iladies de carence: cons

t3t(es surviennent ohez les enfants d'~ges scolaires. Le 
taux de mortali t;e infantile des mali1utris est de 37 5.; en
viron pour l'ensemble de l'!le. 

Les productions al5wentaires sont essentieller.it:nt 
constituees par les c€reales cont le riz, nourriture de ba
se de tcus les Malgaches. Celles-ci sont la source Jrinci

pale de cal~ries et :~.e pr0teines pour 1<:1 r.iajeure partie de 

la population. ;\ celles-ci s 'a.jout;::nt les productions ani
nales : vi8nde de bocuf, viende de pore, poisson, oeufs. 

1'.ctuellement, on constate um.: croissancc en valeur 
absolue de toutes l~s productions (c~r~ali~res et 3nira~les) 
qui, pourtant, ne suit pas la croissance de la population, 

d'ou une d~croiss8nce per capita. P8r ailleurs, le prix des 
jiff~rents produits alicentaires est relative~ent 6lev~ par 
rarport aux revenus de la populatisn. 

En 1962, une enqu~te de consonoati0n faite ~ 
1'2chelle nationale m'.lntrc que : 

- la rgtion :::lL11e:ntair2 du Bslr,:.:che est a peu pres 
ic1ent iqu:o dans tous 12 rv=iys ; 

- le repas journalicr est constitue essenticlle~ent 
de riz auqul!l sont associ/s s·Ji t de la vi;mde cui te avec 

des lrf.gumcs, ssit ies psissons, S'Jit di:::s l(gumes uniqu€ment. 

La consomm8tion de fruits et de lait est part~ut 
relativement f3ible. 
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Le tc...bleau ci-apres resume la situation alim6ntai~e 

en 19€~ 

Designation 

Calories 
Proteines 
Calcium 

Besoin theori
que par per
sonne par jour 

2,250 Kcal 
60 g 

600 mg 

Source : Enqu~~e 1962. 

Cansommation e~I 
1 fective par per! 

sonne pnr jour ! 

2.2£3 Kcal 

52 g 

250 mg 

Taux de 
couverture 

(%) 

101,5 
87 

48 

D1une maniere generale~ cette situation n'a pas evJlue 
depuis. 

Le deficit en proteine appare!t comme le probleme pri
mordial dans le desequilibre de la ration alirnentaire de Malgache 
suivi par le deficit en calcium : 

• 20,3% des menages malgaches ont un deficit calorifique su
perieur a 20% de leur besoin; 

• 25% des menages ont un deficit proteine superieur a 26%. 

Le quart des menages a une ration trap faible en fer 
et en vitarnine A. 

En ce qui concerne l'aliment des enfants, lea meres 
malgaches allaitent ceux-ci jusqu'a l'~ge de sevrage ou m~me au
dela. Les enqu~tes faites aupres des PMI ou d'autres organismes 
sirnilaires ont montre que : 

• a compter du deuxierne mois, en plus du lait maternel, les 
meres de famille donnent a leurs enfants nu jUS de fruits OU du 
jus de legumes; 

• de 4 mois a 5 mois, elles ajoutent de la farine d8 riz; 

• de 5 mois ~ 6 mois, l'enfant commence A manger de la viande 
oa· de legumes ecrases (puree); 
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• de 6 mois a 8 mois,les meres de famille commencent 

a diminuer la frequence de l'allaitement et donnent aux enfants. 
sous forine de purea, tout ce qui est prevu dans le repas fami
lial (riz, viande, poissons, fruits ••• ); 

• a compter du 9eme mcis, les enfants commencent a 
manger le repas familial, l'allaitementrraternel passe de 2 fois 
par jour a l'~ge de 9 mois a 0 fois a i•age de un an. 

Ceoi montre que la couverture des besoins en pro
teines, vitamines et mineraux des enfants malgaches n'est pas 
satisfa!eante. Comme les grands, ils sont nourris uniquement, 
outre le lait maternel, avec des produits locaux nutritionnel

lem~nt desequilibres. 
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II.1 - APPROVISIONNEMENT EN FARINES INf1\NTILES ---------------------------------------SITUATION ACTUELLE ------------------
II.1.1- Importation et production locale 

Les enqu~tes ont montre que les dernieres impor
tations de farines instantanees a Madagascar datent de 1980. Le 
tableau ci-dessous donne les statistiques de ventes des farines 
instantanees importees entre 1975 et 1978. 

Annee Quantite en T. Taux 
d'accroissement! 

! 
~-------------r------------~~--""'"'1'--------------~! 

1975 
1976 
1977 
1978 

Source S.M.P,L 

130 
16') 

220 
170 

23 % 

38 96 
- 23 % 

Le taux d'accroissement negatif de 1977 a 1978 
indique le debut de la limitation des importations de ces pro
duits. 

En 1981, la Societe Malgache de Produits Laitiers 
(SMPL) d'Antsirab2 a installe une cha.tne de production de farlnc 
lactee instantanee (FARILAC) selon un precede herite de NESTLE. 
Depuis cette date, seule la S.M.P.L approvisionne le march€ na
tional en farines instantanees. Le tableau ci-apres fait appa
ra.ttre l'evolution des ventes des farines Fll.RILi\C de la SMPL en
tre 1981 et 1983. 

! A1.ni!>e Quantite en T. Taux 
! d'accroissement 

'· 
1981 27 

363 96 
1982 125 

14 % 
1983 107 

Source • S.M.P.L • 
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Selon les Responsables de la SMPL, l'usine, qui a 

une capacite de 1.500 T/an (base de 3 equipes), n'a jamais 
depasse 125 T/an de production de farine~ instantanees. 

Lea raisons de cette sous-activite concernent 98-

sentiellement un prix de vente beaucoup trop eleve du produit 
par rapport aux revenus des jeunes menages. En effet, la bo~te 
de 400 grammes de FARILAC est vendue aux consommateurs de la 
capitale a 852 FM}. 

Le produit en lui-m~me n'est pas mis en cause : la 
SMPL, avec le procede NESTLE dont e~le a repris les activites, 
a maintenu la composition et le mode de conditionnement des pro
duits NESTLE et ce, afin de ne pas bouleverser les .abitudes des 
consommateurs. Entre 1975 et 1979, NESTLE, avec le m~!ne produi t, 
accaparait 70% du marche malgache des farines instantanees. 
c;teatdire que le produit etait dejaaccepte par les consommeteurs. 

II.1.2- Prix de vente aux consommateurs 

Comme il est indique ci-dessus, le prix de vente 
aux consommateurs du seul produit existant (Fi\RILAC) sur le mar
che est de 852 FMG pour une bo!te de 400 grammes. Ceci est evi
demment cher par rapport aux revenus deA menages malgaches. 

Les causes du prix eleve de ce produit sont les ca'lts 
des matieres premieres et du conditionn2ment. 

Le produit est compose de fqrine de ble, de sucre et 
d'ingredients (vitamines, ar~me, ••• ). La :farine de ble importe 
est produi te par la minoterie KOBA.MA d 'Antsirabe (/mdrnnomanela
tra). Son prix de revient, 288 FMG/Y.g, 9st rel~tivement cher p~r 
rapport au prix dea autres farines de cereales, de legumineuses 
ou d'oleagineuses produites localement {environ 190 FMG/Kg) et 
qui pourraient entrer dons la composition. 

La botte metnllique qui coate 140 FMG est fabriquee 
par la Societe Malgache d 1Emballage Met~llique (S.M.E.M.) a 
Toamasina. 



- e -

Elle represente, a elle seule, entre 20 et 25 '~ du prix de· 

revient du prodtili'. 

Le consommateur interesse par les farines infan
tiles est l'enfant ~ge de 4 mois a 12 mois : 4 mois est l'~ge 
OU l'enfant peut ~tre sevre et 12 mois l'~ge OU il commence a 
avaler des aliments solides. 

II.2.1- Projection de la population infantile entre O 
et 12 mois 

Le t9ux de mortalite infantile pendant une annee 
par repport au nombre de naissances vivantes est evalue en 
donnees ajustees par l'INSRE a 7 %. 

Ce taux est conf irme par notre propre etude qui 
nous a permis d'etablir le tableau N° 1 -"Statistiques des 
naissances et evolution de la population entre 0 et 12 mois" 
ci-apres. 

D'autre part des donne£s fournies par les forma
tions sani taires publiques donnent une evalu3t:i.on du taux de 
mortalite infantile de 7,26 % en 1960 et 9,19 % en 1981 pour 
l'ensemble du territoire ; ce qui nous semble mal refleter la 

realite. 

Dans le cadre de l'appreciation de ces donn~es, 

nous avons retenu en definitive : 

- un taux de croissance global moyen de la population 

totale de 2,6 %. 



T,rnLEAU N° 1 : STATISTIQUES DES NAISSANCES ET EVOLUTION DE LA POPULJ~TION 
DE 0 A 12 MOIS A PARTIR DE LA PROJECTION 

DE LA POPULATION 

i Pr'!pula- i . i · I . 
Enfants vi-j % Taux de 

~\nnees "t.io t t~ie· Naissance· Naissance Naissances ! % Taux: de 
t n 0 u t U 't' I p 1 t' vivantes ! mortalite v~nts de.o 'mortalite j (x1000) i ni e i opu a ion . . . ! a 12 mois i 
. . . ---r- -·! 

1971 ' 6.960 ! - ! - - ! - - ' - ' I ! 274.665 
I 

260.622 • 1972 7 .150 ! 280.131 3 ,91 . 1,95 5, 15 ! ' ! 
1973 7.300 ! 281.780 3,86 276.285 1, 95 . 261.350 ! 5,4 

I ' ' 1974 7.490 i 285.369 3 ,81 279.805 1,95 . 264.680 5,4 ! 
1975 . 7.680 ! 289.720 3,77 28l+.070 1, 95 ! 268.715 5,4 

I I ' 5,4 1976 . 7.870 i 294.338 3,74 288.598 1'95 
. 273.000 ! ! 

1977 ! 8.080 ! 299. 76P ! 3,71 293. 922 1,95 ! 278.035 5,4 ! l.O 

' I ' ' ' ' I 1978 . 8.290 i 305.072 3,68 . 299.123 1, 95 . 282.075 5 ,69 . 
! ! ! ! 

1979 ! 8.515 ! 310.700 ! 3,65 ! 304.641 1,95 ! 289.720 4,89 
' t I I ' 1980 . 8.735 ! 322 .170 3,68 . 315.887 1,95 . 297 .195 5 ,91 ! ! ! ! 

1981 ! 8.957 ! 329.200 ! 3,67 ! 322.389 ! 1,95 ! 304.745 5,58 
I I ' I ' I 

1982 . 9.245 ; 339.080 . 
3,66 332.389 . 1,95 . 314.530 5,37 I I ' ' 

I 
I ' ' ! ! ! ! ' 
. . 

'}{, moyen . ' I 
3,65 % ! ! 1,95 % ! ! 5,15 % ' 2,6 % . - . - -retenu . ! ! t ! ! ' . 

' 
Taux de mortalite infantile moyen stir naissances : 7 % 

Source ~'information : I.N.S.R.E 
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- un taux d 1accroissement moyen des naissances par rapport 
~ la population totale de 3,65 %. 

un tawc de mortalite applique sur les naissances de 7 o/o • 

II.2.2 - Estimation des besoins ~heoriques en farines 
infantiles des enfants ~ges de 0 a 12 mois 

Sur ces bases, nous avons defini aux travers 
du tableau n° 2 - Estimation des besoins theoriques f arines infan
tiles instantanees entre O et 12 mois ci-apres, les besoins annuels 
en farines infantiles necessaires a l'alimentation de tous les 
enfants nes entre 1987 et l'an 2000. 

La consommation moyenne par enfant et par jour 
calculee parledletetioien est fixee a 60 grammes, soit par enfant 
vivant et par an : 

• 60 grammes X 365 jours = 21,9 Kg per capita arrondi 
a 22 Kg/an/per capita. 

Le recapitulatif ci-apres permet de resumer 
les besoins annuels en farines infantiles en tonnes : 

Annee Besoins (T) Annee Besoins (T) 
! I ! ' ! 
!----------------!-------~------- -------------- --------------, 
! 1 987 7 850 1 994 9 3 95 

1988 8 050 
1989 8 260 
1990 
1991 
1992 

1993 

8 480 

8 700 
8 925 
9 155 

1995 
1996 
1997 
1998 

1999 
2000 

9 640 
9 890 

10 145 
10 410 
10 680 
10 960 
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A noter que l'annee 1987 a ete retenue comme an
nee 1 de la mise en exploitation : delai minimum juge necessaire 
pour la realisation du projet. 

snnuelle 
talite. 

Ces besoins traduiraient la capacite de production 
de la future unite s' ils etaient satisfai ts en ·co-

II.2.3- ~stimation de la demande potentielle -
Hypothese : demande urbaine et rurale 

Compte-tenu : 
~ de la repartition de la population malgache en 11 urbain•; 11 

et " rurale 11 (85 % population rurale et 15 % population ur
baine) ; 

• des re•renus de la populati"n urbaine et de la popula
tion rurale ; 

les hypotheses suivantes ont ete faites pour la deter
mination de la demande potentielle : 

- annees 1 et 2 (annees de lancement du produit), la 
-------·------demande est lirnitee aux urbains dont : 79 % ont des revenus su• 

perieurs a 15.000 FMG, leur permettant de s'approvisionner en 
quantite suffisante (60 g/j par enfant) ou en partie de farines 
infantiles.; 

Dan3 les 79 % des revenus superieurs a 15.000 FtJG, 
11 % ont des revenus superieurs a 45.000 FMG et sont consideres 
en mesure de s'approvisionner en quantite suffisante de farine 
infantile pour leurs enfants. 

Soit, en appelant S le nornbre d'enfants ~ges de 4 mois 
a 12 mois : 

(s x 15%) x 79 % x 11 % = o,02s 

Les 68 % ont des revenus entre 15.000 FMJ et 
45.000 FMJ et ne peuvent que s'approvisionner d'une faQon 

partielle en farine infantile. 
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L'approvisionnement partiel est estime a 30 %. 

Soit : (S X 15 %) X 79 % X 68 o/o X 30 % c 0,03 S 

Les revenus inferieurs a 15 000 FMG ne peuvent pas se 
le permettre. 

La demande potentielle urbeine visee au cours des annees 
1 et 2 est done estimee a 0,02 s + 0,03 s = 0,05 s 

Soit : 5 % nombre d'enfants ~ges de 4 mois a ~~ mois. 

- ~EU~~-~ : On suppose que la demande s•etendra au milieu 
rural dont 7 % seulement ont des revenus superieurs a 15 000 FMG m::iis 
inferieurs a 45 000 FMG leur permettant de s'approvisionner partiel
: ·'ment en farine infantile. L 1 approvisionnement partiel est toujours 
a 30 ro. 

La demanda potentielle rurale est done estimee a : 
(S X 85 %) X 7 % X 30 % = 0 1 02 S 

Soit 2 % du nombre d'enfants ~gef. de 4 mois a 12 mois. 

L'annee 3, la demande potentielle totale est estimee 

a 5 % + 2 % = 7 %. 

- En annee 4 On a retenu une augmentation de la demande 
de 10 %. 

- ~u~r~-!~~~~~-2-~!-1~~~£~_1Q limite de la duree 
d'etude du projet, on a estime une progression de !'evolution de 
la demande annuelle de 10 %. 

Cette resultante de l'etude de marche est traduite 
dans le tableau n° 3 - Estimation de la demande previsible en Tonnes/ 
an entre 1987 et 1997 ci-apr~s qui va permettre de determi~~r la 
capacite de production par annee de l'unite et le debit horaire 
attendu rtes equipements de fabrication. 

I 



t 

Annees 

TABLEAU N°2 : ESTIMATION DE.3 BESOINS THEORIQUES EN FARINES INFANTILES 
INSTANTANE~S ENTRE 

0 ET 12 MOIS 

\ Popul;-ti~~~~ ; · % Ta1.ix de \ Enfants ;consommation i 
i totale iNaissances;Naiosancea! mortalite/ ! vivants ;per capita i 
. (x1000) ; Unites ·,Population· naissances ! de O a 12· en farine ·1 I • I• f t"l 

Besoin annuel 
farine infan

tile/T 
1 : ; ; • ! mois ;in an i e 1 
i I i I t I I I I 
• 1982 ! 9.245 I 339.080 f - j - ; 314.530; - l - •! 

! 
! 

! 
! 
! 
I 

! 
f 
! 

! 
! 

! 
! 

1983 ! 9.485 t 346.202 ! 3,f;5 i 7 ! 321.968 
! I I 

1984 ! 9.732 355.218 i 3,65 i 7 
1985 ! 9.985 364.452 ! 3,65 ! 7 

! I I 
1986 ' 10.244 373.906 ! 3,65 ! 7 ! 

1987 10.551 383.651 ! 3,65 ! 7 
1988 10.784 I 393.616 ; 3,65 ; 7 . . . 
1989 11.064 ! 402.836 ! 3,65 ! 7 

I I I 
1990 11 .352 ; 414 .348 i 3 ,65 ' 7 . . . 
1991 11.647 ! 425.115 ! 3,65 ! 7 

t ' ' 1992 11.950 436.175 i 3,65 ; 7 . . 
1993 12.261 447.526 ! 3,65 ! 7 

I 
1994 12.579 459.133 3,65 ! 7 
1995 . 12.907 471.105 3,65 ' 7 

1996 13.242 483.333 3,65 7 
1 997 13. 587 ! 495 • 92 5 3 • 6 5 7 

1998 13.940 508.810 3,65 7 

330.352 
338.940 ' 
347.732 
356.795 
366.062 

375.567 
385.343 

395.357 
405.642 
416. ··199 

426.994 
438.128 

449.499 
461.210 

473.193 
l+RS.481 1999 1l~ .302 522 .023 3 ,65 7 - - -

t ' i 2000 ! 14 .674 535 .600 3 ,65 7 ; 498' . ,108 

22 kg 
22 kg 
22 kg 
22 kg 

22 kg 

22 kg 

22 kg 

22 kg 

22 kg 

22 kg 
22 kg 
22 kg 

22 kg 
22 kg 

7.850 
8.050 

8.260 

8.480 
8.700 

8,925 

9.155 

9.395 
9.640 
9.890 

10.145 
10.410 

10.680 

! 
! 
! 
I 
·~ 
! \.H 

! I 

' 

! 
! 
t 
! 

• I • • I 
' . r ' ! ' . . . 



TABLEAU N°~ : ESTil'LTI0N DE Lr. ~)krt.ND~ Pi-F~:VISIBLE ~~N 'f: HNES/:.N 

... ~N·rn~~; 1 ':JC7 ET 1 997 

1 2 3 4 5 6 7 
,, 
u 9 10 11 

.. 

BESOIN 
/J...l~EES EN 

ESTD/L",TICN DE L.'. DEM.\ND2 :\NNUELLE : 7/-t1 Oj~, A 

TOm..'ES 5~:; 5~<'. n6 p;,n:J..'IH 4EME :'.NNEE pfojQi'{ESSiuN DE 1(..'~·~ :·.PGES 

7 '70 11% 12, 1% 13 ,31~G 14,64% 16, 1 ~w 17,71~ 19 ,48,(; 

19:37 7 .e5~~ 393 
198L C.J5C 403 

19D9 c .• 260 578 
' G.4G'...J 653 1990 ~ 

1991 G. 7CC: 676 
~ 

I 

1992 G.925 700 

1993 9.155 726 

1994 9.395 754 

1995 9.640 7C3 

1996 9.D9C 015 

1997 10.145 C40 

DfilL\NDE TI AN 393 4C3 57C 653 b76 700 726 754 7e3 C15 l4i°"".J 

·-· - - ... _ ..... __ 
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II.3.1- Matieres "Qrt'o.ieres :lisponiblcs localc;:;ient 

Les mntierLS preoier2s principGles qui cntrent 

c~:ins 12 co~posi tion Je la farine inf:mtile inst~nt:;.n~e s::nt 

surtout des natiercs trcinsfornees a partir Je pr·:•lui ts :Jl;ri

coles : farine de ble, far inc de n3rs, f.'Jrine Je riz, f"::cin0 

de soja, t~9ioca, l?it Jc s0ja, sucre, extr~it Je v2nill0, 

paudre de cacao; ces antieres preoiercs sont produitcs par 

des unitts industriellee instc>ll~es sur le territoire nati

onal (K::B.·J.t'>., L:\L:·.sc:., M,\MIS~;·., SI~·Jii.!"., CH~C~L •• TEf~IE H2BERT), 

la plupart ~e ces uni tcs injustric:;lles sont loc;:ilis£es soi t 

a .;'~nt3n:·n3rivo, ;:Jit a !mt:sirabe, soit a To3r.18Sina. 

D1une n2niere e/n~rf'llC, eu cgsrd aux C::Jpacj_t~s de 

prvJucticn je ces unitl~S industrielles existantt.:s j 'uni.:: psrt, 

et, G1 autre part, aux qunntites des ~8ti2rcs pr2nieres ne

cess'1ires pour assurer l'.'I cnpaci te de pr:-J~:uction de l 'usine 

projetee , il n'y aur2 p~s p~ur l'~venir du pr0jet de ris-

que de p.;nurie de n::itier·2c prerJiercs. 

Il est donne '.'l<:lns les tablc:nux n°4 et 5 ci-3pres 

12s criracteristiques Jiet(~tiques de certnincs de; ces natieres 

prer;1ieres et les qunntites de vit.:nine c1.."'ns cc=lles-ci. 

II.3.2· Besoins nutritionncls en ra3tiere 1'alimentation 

inf en tile 

Le t~blcau n°6 ci-.::ipres :l::inne; les bt:soins nutri tio

nels d 'un enf:mt norltlal p.Jr jour en E:ler.10nts mincr~ux, vi

tnnines et principes {ncrictiqucs. 

Un enf ont a bes·:)in de . . 
• 3 a 4 g par jour de pr0tiJes pour 1 Kg de pOi\15 

• 3 a. 4 g p8r j·:::ur cl8 li~ )iJ.es pour 1 Kg l!.t po ills 
n a 12 g pnr jrmr JE. p.luciJes P)Ur 1 Kg de poi~ls. • u 

Pour s~. cr:iiss~nce, il n b8s:;in de vitar:iines D,A 

et Cetdes cl6nents r.1in~r3ux (C8, Fe •• •) 
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Pour 100grs 
de parties 

comestibles 

Noms des 
aliments 

TABLEAU N° 1+ CARAC':'ERISTIQUES DIETErIQUES DE CEfi.TAINES 
~tATIERES PREMIERES LOCALES 

T - T - . -i-- - --y- - ---,---~ ---~---y 

· · ·v c ; ! Principes ! c ; Elements mineraux 
~ ~ ! : ;Energetiques! ~ ! (milligramme) 

! 1 ! 
' y ! 

s 
i 
n 

! e 

InC.ica
t ion 

comple
menta i-

re 

f f - I j -\ I • l -, ••1-·-•i-'. .. ~v-•-j•- •· .. ; .. <>•-••·;• '-•~•~• w 

eor.u 'pjljg; 1 ,·s;p,·c:s· p ,·m;·cjfl z;c1m, i 
U I I ···1·U h h' t • '. •• • , riigr;r;i! 11 jo; 1 :o: o la!a 1 ei 1.r1f:a; o 
fi jO!J?!U!oiuio;l;~; t !g1lrr! n 1 i!n j ~ 
ii i~!~!~! 51 fjs;o;i; a !n!~!: c!v,g. e 
qi ;di! !dl!elr;ph;r;u; s !e1 i; ; !r;a 

· - !e! ! 1 ej ie;m; ~ !~!u! ! 1 e,~ u ! 
e ' 

e 1 s 1 e 1 ,· :o
1
• •

1 
• 1 11 1 m,, i ,e 

• • • I I . . . . 

~ ! ! ! ! • 1 ' • 
I Farine de f o,2i Taux d 1 i 342 

s, !s! ! !ri;; u ru! ! : 1 is 
! ! ! 1 ej j; m im! ! ! ! 1 e ! , 

---..---:r--r-;---r--r---···i-·r-··-; I fi ;---;---··.;--1-·-·-·1 . . . . . . . . . . \; . . . . . 
121 10!1,5! 72! - !100!200! 25! 5! 230! 60! 24!2,5! 3,2!0,4! 1,81 0,082! I 

ble ! ! extrac-

• Farine de 
mats 

• Farine de ! ! 
pois de c .. m! 1, 7! 

- f I 

• Semoule de! · 
manioc 

Haricot 
blanc (or
dinaire) 

Farine de 
soja des
huile 

II• Farine de 
soja non 
deshuile 

' 2,9! 

tion 
80-85 

I 
Blanc oui 349 
jaune · 

Tapioca 

' 330! 
! 

33s! 
! 
! 
t 

330! 
333 ! 

! 
! 
t 

436! 

! ! ! ! ! I f ! ! ! I ! ! '~ 
f I I j j ! ! f ! ! lg-, 

! 
r 

12!9,5!3,5; 70 

ft!! j ! If f ! ! 
! ! ! I j ! ! ! ! 0,7,127,190 1 - ;o,7; 300, 84 16 2,7 2,5!0,2, 1 0,008 

12 

' 

! 
23!1,7 

! 
. ' 

14!1,5;0,6 ' . . ! 
r ! 
• I 12r 19·1,5 
• I 
f 45. . 11· ,1,1, 
t • • 
. ! 
I 
j ! ! 

9! 38! 20! 

' 

I j j j ! If 

! f j j j I ! f 
56!5,4!219!380f 50i 40! 930!130 60 5,5 3,5!0,6!2,77 

! ! ! ' ' ! ! ! 
82 

I I ; ; f 
. 12• - ' - • - I - 12, - f . ! ! I f • • 

! 
! 

60!4 !220!4oor 
' ' t ' 37!2,3!290j623i 
! ! ! ! 

' ' ' ' 26i2,3; - ;553; . . . . 
' r ; i . . 

I I 

25! 40 
24 ! 1 

! 

- ! -

! 
1000!150 137!6,7! 

' ' ' 1850i310 265; 10; . . . 
I t . . 
' ' 161oi2so 208! - ! 
t I . . 

5,2!0,9!2 
t I 

1 ;6 

1 6 

! 
! 

0,0015! 
! 
! 
r 

! 
0,002! 

' 0,5 . 

0,5 



SUITE TABLEAU N° 4 : CARACTERISTIQUES DIETETIQUES DE CERTAINES 
MATIERES PREMIERES LOCALES 

~ ' ' Pour 100 grs - ! i v c ! 1 
! Principes ! 
!Energeti:J.uess 
! I 

l Elements mineraux 
(milligramme) de parties 

comestibles 1 I 

y ! 
s ! 
i ! 
n ! 

· a a 
1 1 

c I 
e I 

Noms des 
aliments ! e I , , 

' l • 

Indica
tion 

comple
mentai

re 

• Lait de so-i 1 Lait en-
ja ;0,3! tier 

~Lait de vache! I 
• Lait de va-! ! ecreme 

che ! I 
• Lai t entier; f 

cor:dense su ~ 
ere ! 

• Lait de va- I Lait en-
che en pou- I tier 
dre I 

• Lait de va- I 

! 
t 

che en pou- I ecreme 
dre 

• Farine de ,0,2? Vert se
banane i i chee ! 

• Farine de ! I Riz moulu! 
riz !0,3t ! 

• Cacao ! t Poudre 
• Germe d'oig:! , 

! . 

• Sucre ! 

e o 
u r 
r i 

f 
i 
q 
u 
e 

e r i i 
a i p t 1 g . 
u · r · i 1 

' ' i 0 ; p u 
gr; t j i c 

. i ' d i 
d i e d 
e ; s 1 e 
s ; : s 

~ l __ s....,,.!-P---r-c---1-s-----P---1--m--r--c--! __ f __ l __ z ___ !_c ___ !_m ___ ! ___ i __ 

I!! ! t f • I I f u1o·h 1 h 1 o o 1 a;a 1 e!i ·u· a! o 
1 1 u ! o i 1 · d t 1 g ·

1 
1 j J.~ ! n ! i ! n 1 d 

•ft • · • • t I • · o 1 ;s!o 1 a 1 r: c
1

! JC ;v;g. e 
s 1 r . p 1 r u s 1 e 1 t • r · a 

• t h • • • • I t 
e 1 8i !em ~ !~ u! I ;e;n 

! jo! ! m! I ; ;e 
! ·r1 U ,u I! • •S ' . . . . ' ' 

' I • I 

! ! ! ! 1 1 ;e! ! m 1 m ! ! ; ;e 

35r 91,'3-,4;1,5;2~1 r-:-T:-1 47! - ! -;--=H-;-,t 25,10,71 - 1 - l 
. . . . ! . . . . . . . ' . - ! ! 

' ' ..... 0 0 'O 09· ~ 
' I P I . ' 

! ! ! ! ',' ! ! ! ! ! ! ! i ! 68!87,5!3,5!3'9!4,6! - r 34 90 1100 1 4o! 150 1 11 112510,1 1 o,3;0,0 1 
36! 90!3,5!0,115 ! - 1 - 951107! 55! 200 ! 14!13010,1 !0,14. - ! 

! ! ! ! ! l ! ! ! ! ! ! t ! .! 
! ! ! t ! I ! ! t t ! ! 1 f ! 
t ! ! ! f ! ! ! ! I I I I 

35oi 24i~o~i10, 54; - i - 1228: - - - ; - j213io,2i 4 1 - i -
500! 5!25 1426 37i - '258!6801760 380 1140! 87!950!0,7! 2,3:0,3!op2 

! ! ! ', ! ! ! ! t ! ! ! 
! ! t i I ! ! t t ! I 1. ! 
! ! 1 , r 1 ! 1, ! 1 ; t ! 
! ! ! i ! ! ! ' ! i ! 1 ·, ! 

373! 5!38 !1 53j - ! - !950! - I - - I - ,13011 14,4 - l - ! 
! ! l i _, 1 ! ! ! t ! i ! I i ! ! 

292p,18!4,2~0,67! fi2i2,5! 36! 90130019 ,1130 1105! 2111,8!0,69,0,612,1, 
! '! ! ! ! ! ! I ! I 1 ! l i ! ! 

! 1 ! ! ! ! ! t 1 ! I ! I ! 
355! 12!7,5!0,5f 7810,2! - ! - - ! - ! ~0 ! 6i 1010,6! - I - ! - ! 
505!3,9!21 ! 29! 4014 !200!700 34t50 !1000 !400,100112 ! - i - ! - ! 
366! 20!28,6!7,6{~.6,1,11377! - 89! - ! - !2771784!7,3 ! - : - ! 13 

t ! I Ii!! It t t ! ! 
y:n ; n 51 - . i - ; - ·, - ! - 1 - ' - 'r - 1• - i - i 101 - ! . . , . . .._ . - . . . . . - ! .. ! 

- ! 

- ! 
! 

- ! 

' ! 
- ! 
- ! 
- ! 

! 
- ! 



TABLEAU N° 5 : OUANTITES DE VITAMINES DANS CERTAINES 
MATIERES PREMIERES LOCALES 

Pour .100grsdef i ---:r~dicati-! Vitamines -(Miiiigr~mmes) - ! \ ' 
t part+e~ comes! y ! ons com- ! p\lailfnitf1 Calcium 
! _____ i_b~e-5-----I s l plementa-, Vit! Viti Vit ' Vit

1
Aci-t Viticar ~ Vit Vit i VitlMethul 0udiate~i-;ph~ts~h-

! Noms des i i · ires · C i B1 B2 PP de · B6 ·dctif' A D · E · sine· · 
aliments ; B 1

1 ! ! ! ! ! ! ! ! 
t • I I I r I 
·--------------------~----~--------------~----------------_. __________________________ _.. _____________ __ 
t , I I I I I 
I .Farine de ble 0,2 Taux d'ex-j - 0,25 0,15 3 - ; 0,3 - · -~ - 1,5·0,16 · Ale 
r traction i i ! ! 
f F . d ~-85 t 6 ; f ; r• arine e Blanc ou - 0,5 0,1 ! 1,5 - · 3,8 - - - - · 
! mars jaune . t ! 
,.semoule de ma ~ ; ! ! 

. T • • • I ' ' ! nioc , apioca - - - 1 - - - - - • - • - • 
f •Farine de , 1,7j - 0,77 0,2 ; 3,1 0,8 - 1 0,2 - ! - ! - l 
1 po is i , , i ! ! ! 
i.Haricot blanci ; i ; ! ! 
t {ordinairel i - ;o,54 1 0,18i 2,1 - - - - - ! - !0,2 
t•Farine de so- , 1 i i ! 1 ! 
! ja deshuile 2,9i i - ;o,8 0,3 ; 2 - - 0 1 07! - - ! - ! 
I .Farine de so- 1 i i i , ! ! ! 
! ja non des- i i ; i i ! ! I 
r hui le f i - ; o, 7 o , 3 i 2 , - - - ! - - ! - I 

• Lait de soja 1 ; - i0,09 0,04i 0,3; - - - ! - - t - f 

! 
! 
! 
! 
! 
! 

Ale 

.Lait de vachei 0,3;Lait en- ; i ; i ! ! I ! 
· !~ie~ . ! 3 !0,4 0,15! 0,2i 0,3 10,07;0,025;0,03!0,002 ~ 0,1:0,09 l Ale ' .Lait de vachei 1ecreme , 2 ,o,04 0,15 1 0,2, o.3,·0,07,· - · - -

1 
- - Ale 

.Lait entier ; . • • • • I I 
! ! I i i i l 

' !Lait en-
!tier 

condense su- i 
ere i 

.Lait de vachei 
en poudre ! 

.Lait de vachet 
en poudre i !ecreme 

.Farine de ba-!0,02fVe~t se-
nane ! 1chee 

1 

7 

! ! 6! ! ! ! I I I 
10,05! 0,3 ! 0,3 1 o,3!0,01 1 - io,12 - 1 - 1 
! ! f ! ! ' I ' I 
10,3 ! 1,3 1 0,1 1 2,2 11,3 io,2 10,1 - i - 1 
! ! ! 1 ! ! ! - ! _! r0,35 ! 1 ,8 ! 1 I 3 11,2 ! - 10,01 ! 10,03 ! 

! ! f ! ! ' I ' I ' 10,25 1 0,15 1 2,9 1 - 10,3 io,3 1 - - i - 10,002i Alo 

Ale 

! 
r 
! 
t 
! 
! 
! 
! 
! 
I 
r 
I 

0, 12 

0,08 

1 
0,15 

0,34 

o,42 

o,44 

1 ,39 
1,36 

1, 19 

1,39 

1,36 

0,23 

...lo 

co 



' Pour 10C grs ! 1 
de parties ! y 
corr.estibJ_es ! s - ' i 

Noms des ; n 
aliments . e 

-
Cacao 
F:lrine de 
riz 
Germe d'orge 
Sucre 

! 

SUITE TABLEAU N° 5 : QUANTITES DE VITAMINES LJANS CERTAINES 
MATIERES PREMIERES LOCALES 

' - -- -- 1 -- - -- ------------------------~------- -------- ----.---------. 

; Indicationsj Vitamines (Milligrammes) j ; 

i comtp~emen- !Vit· ~r·t· v·t ·v·t ·A · · Vit · C · Vit' Vit ·v·t·M t---h iAlcali-! aires 1 1 vl. 1 1 1 1 1 ci- 1 1 ar 1 1 1 i 1 e u!nite 1 
· C : B1 : B2 : PP : de , B6 ;actif ! A j D ! E ;sine !acid~~! 

! te t 
r- --- -- -- -- ! ! ! ! ! 

-

! ! ! ! ! -, 
! Poudre ! - ! 0 , 12 ! 0 , 38 ! 2 , 3 ! - ! - ! - ! - ! 0,0023! - ! - ! Ale 

! ! ! ! ' I ! I ! 
! Riz moulu ! - !0,06!0,05 ! 1 ! - l - ! - ! - ! - I - I . . 
! ! - !1 ! - ! - ! - t - ! - ! - I - ! -

! - ! - ! - ! - ! - I - ! - ! - ! - ! -
! ! ! ! I 

Calcium 
phosph

ate 

o, 14 

0,3 

! 
I 
·~ 

! "" ! 
! 
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TABLEAU N° 6 : BESOINS NUTRITIONNELS ENFANT NORMAL 

PAR JOUR 

5(\_' a 7···-, Val cur C3l·::::rifique --·~ \_.\..., 
:::1 'i 
<:' I-'· 

,-...'i ::s 

a. Pr:.)ti .:c·s 
,c~i ·.:~ 0 

12 2,' 'i (_.,I-'· 
~1 ct"'~~ 
'-'I-'• r:: 

,.0 ~ 

65 a. 1cc: Li:;_.:'i~es s::: 
~~ 

15..: a 2._1( Gluci~ks 

5c= a 6CC Soufr<:.. 
~ 

t"Ij . :-- I-' I 6.:::,:, a. 7r'' Chlo re I-'· ~ ~'-

3 I-' rt 
3CC a 4 '·" So~iun 

I-' ::s _ .. \...., I-'· c+ 
'i Cll 

:;c:. a 1 ·"· .~, PotJsSiUiJ ·•' a 0 ..... · .. 

I-'· 
;_:, ::s - a. 80 Ma8Il6siu=i 
,, 

<lh \.)\...: en '1 
- m 

6· ... : a. 72C C2lciur.1 s::: 
x 

1 a 2 Fer 

1 a 2 Zinc 

o,65 a 1 .... , Cuivrc , ·-
:.; , . ..::25 a. 1 .. -, 

Ifan~~nese , '· 
~,4c Ioele ' ' ) 

I 

I 
y~ a 6C· Vit. c 

I 
'), 1 a J,2 Vit. B1 

::: , 3 r1 ~~ ,6 Vit. B2 
~ 

2 a 4 Vit. pp I-'· < 
t-'-I-' c+ 

f--' OJ 
G,2 a o,4 Car octif s f--'· 8 c-:i ..... 

'i ::s 
() ,2 a r_· ,4 Vit. A 

.. <D :j [/) 
CJ 
() 

; - ,.. !"'1' 
·~, c.:;1 Vit. D en '-~, '-'"A...ia -

1,2 CC:llciu1a-Ph·:)sph:)te 
' 
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Particulierement, l'enfant malgache a besoin d•aoides 
am!nes, tels que la lysine, la methionine ••• dont la dose norma
le est de ~.3 gr par jour pour 1 Kg de poids. 

II.3.3 - H:£EOthes~ de tX;PeS de farine a produire 

Compte-tenu du besoin nutritionnel de l'enfant et des 
caracteristiques dietetique8 des matieres premieres disponibles 
localement, cinq formulations de farine infantile ont ete etu
diees. 

a) - Formule N° 1 

• Farine de riz ••••••••••••••••••••• 38% 
• Farine de soja deshuile ••••••••••• 30% 
• Farine de soja non ceshuile ••••••• 10% 
• Lait ecreme en poudre ••••••••••••• 10% 

• Poudrc de vanille et sucre •••••••• 5% 
• Sucre fin assimilable ••••••• , ••••• 2% 
• Additifs - Vitamines A-B-Ca ••••••• 5% 

100 % 
Cette formulation permet d'avoir un taux protidique 

eleve (ferine de soja).Toutefois, le traiternent du soja en fa~i
ne necessite un investissement supplementaire en rnateriels et 
eqnipements. Il en est de mJme de la production du lait ecreme. 

b) - Formule N~ 2 (pour biberon) 
• Farine de riz •••••••• , •••••••••••• 30% 
• Fc:rine de mars •• , ••••••••••••••••• 29°/u 

• Farine de soja degraisse •••••••••• 20% 

• Tapioca ••••••••••••••••••••••••••• 3% 
• Extrait de malt ••••••••••••••••••• 9% 
• Apport de vitamine B •••••••••••••• 7% 

100% 

Dans cette forntle 2, l'extrait de malt qui eontient 
de diastase (amylases, lipases) facilite la digestion des ami
dons des diverses farines entrant 1ans la composition. 
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Malheureusement~ : l'extrait de malt n'existe pas 
localement et devrait done @tre importe en m@me temps que les 
vitamines B. L'importation de ces deux composants augmente le 
coat du produit. D1autre part, la preparation familiale du pro
duit devrait @tre faite dans du lait bouilli ou dans de l'eau 
bouillante sucree; dans les deux cas, les menages, a chaque 
emploi, sont dans l'obligation de disposer d'un autre produit 
(lait au sucre). 

c) - Formule N° 3 -bouillie) 
• Farine de mars............................ 30% 
• Farine de haricot blanc................... 25% 
• Farine de banane.......................... 15% 
• Poudre de lait ••••••••••••••••••••••• :.... 20% 
• Sucre. • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • . • • • . • 4% 

• Poudre de vanille......................... 1% 
• Additifs : lysine, phosphate 

bicalcique, pyrophosphate de fer.......... 5% 

10096 

Par sa teneur en proteines (22%), cette formule est 
assez interessante. Malheureusement, la part des produits importes 
poudre de lait et additifs (25%) - est trop elevee. 

d) - Formule N° 4 
• Farine de mats •••••••••••••••••••••••••••• 
• Farine de riz ••••••••••••••••••••••••••••• 
• Farine de soja deshuile ••••••••••••••••••• 
• Poudre de la it •••••••••••••••••••••••••••• 
• Sucre •• •..•••....••• , ••.••• , •••..........• 
• Phosphate bicalcique •••••••••••••••••••••• 
·• Vi tamines A-B-C-B2-PP ••••••••••••••••••••• 

• Extrait de vanille •••••••••••••••••••••••• 

• e) Formule N° 5 

, Farine de bl~••••••••••••••••••••••••••••• 
• Farine de ma!s ••••••••••••••••••••.••••••• 

29 % 
26,5 96 
20 ?6 
10 96 
12 ?6 
1,5 96 
0,5 % 
0,5 % 

100 

25 
29 

96 
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• Farine de soja deshuile ••••••••••••••••••• 15 % 

• Tapioca ••••••••••••••••••••••••••••••••••• 5 % 
• Lait de soja concentre •••••••••••••••••••• 10 % 
• Sucre . .................................... . 12 % 
• Phosphate bicalcique ••••••••••.•••••••••.•• 1,5 % 
• Vitamines A-B-C-B2-PP ••••••••••••••••••••• 0,5 % 
• Poudre de cacao ••••••••••••••••••••••••••• 2 % 

100 % 

Les deux formules 4 et 5 sont en quelque sorte, les 
resultats de la synthese des avantages et inconvenients presen
tes par les trois premieres formules. 

III.3.4 - Gemme de produits retenus 

Les produits retenus pour le projet sont, ceux defi
nis suivant les formules n°4 et 5 ci-dessus. Ils repondent au 
besoin nutritionnel de l'enfant malgache et peuvent ~tre fabri
ques a partir des matieres premieres pouvant ~tre trouvees en 
grande partie localement. 

D1autre part, leur preparation familiale est instan
tanee et ne necessite pas 1 1 ajout d 1autres produits {ils sont 
assez complets en eux-m~mes). 

A l'exception des additifs tels que le phosphate bi
calcique et les vitamines, tous les composants peuvent ~tre ap
provisionnes localement aupres des unites industrielles exis
tantes : 

- KOBAMA Antsirabe : Farine de ble et de mais 
- MAMISOA Antsirabe : Farine de soja 

- SORIFEMA Anjiro : Tapioca 
- SMPL Antsirabe : Poudre de lait et additifs 
- LALASOA Antsirabe : Lait de soja 
- CHOCOLATERIE ROBERT Antananarivo : Poudre cacao 
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II.4- DETERMINATION DE LA CAPACITE DE L1USINE 

II.4.1- Debit de production horaire theorigue 
q 

Le calendrier des jours de travail de 1 1unite •e 
production a ete arr~te comme suit sur la base de 40 heures de · 
travail par semaine effectuees en cinq jours, soit 8 heures par 
jour : 

- Jours d'arr~t 
___ .., ________ _ 

• Conges annuels ••••••••• ~····••••••••••••••• 21 jours ou
vrables 

• Repos hebdomadaire (samedi,dimanche) ••••••• 104 jours 
• Jours feries, f~tes nationales, arr~ts 

pour pannes JIRAMA, •••••••••••••••••••••••• 20 jours 

Total ••••••••••• 145 jours/an 

Total ••••••••••• 365 jours 
::;======== 

Pour des raisons techniques mais surtout economiques, 
11 est scuhaitable de faire fonctionner l'unite 24 heures sur 24, 
du lundi au Vendredi de chaque semAine avec trois equipes de 8 
heures. 

Dans le calcul du nombre d'heures annue.l de travail, 
11 !aut tenir compte des temps morts reserves a la mise en route 
et a l'arr~t hebdomadaire, soit environ deux heures par semaine : 

- Heures perdues par an : 
220 jours : 5 jours/semaine = 44 semaines x 2 H = 88 heures 

- Heures de f onctiohnement par an : 
220 jours x 24 heures = 5.280 heures 

- Heures de production par an : 
5.280 heures - 88 heures = 5.192 heures/an 



• 
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Pour le calcul du debit horaire des equipements on 
se rapportera au tebleau N° 7 qui definit les debits horaires 
theoriques de production par annee. 

TABLEAU N° 7 : DEBITS HORAIRES DE PRODUCTION 

Nbre d'heure~ Debit heure 
Anne es Production/en 

en Tonnes an de en Kg des I ! production ! equipements ! 
--------r----------------;.-------------...... ---------------, 

1987 393 5.192 75,70 
! 1988 403 5.192 ! 77,60 

1989 578 5. 192 ! 111 , 30 
1990 653 5.192 125,80 
1991 676 5.192 130,20 

! 1992 700 I 5.192 134,80 
1993 726 ! 5 • 192 139 '80 
1994 754 5.192 145,20 
1995 783 5.192 150,80 

I 
I 
I 
I 
! 

1996 815 5 .192 157 ,oo ! 

1997 848 5.192 163,30 I 
I ! ! 1998 885 5. 192 170 ,40 ! 

! 1999 924 5. 192 177, 90 l 
! 2000 966 5.192 186,10 I ! I 

'·----.:-----------=:-..-----..::------_1 

II.4.2- Capacite norrnale possible de 1 1usine 

Compte-tenu : 

• de 1' estimation de Ja demande en farine infrmtile de
finie precedernment ; 

• de la composition des produits finis et des besoins en 

matieres premieres ; 
• et, des debits horaires theoriques calcules ci-dessus; 
• des gammes existantes d'appareils standards disponi

bles chez les constructeurs specialises ; 
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de certaines reserves dan~ le cas d'eventuelles extensions, 

nous precon!sons une installation capable de produire entre 
150 et 200 Kg de farine infantile instantar1ee a l 1heure. 

En effet, les debits th2oriques calcules en fonction de 
l'estimation de la demande situent les debits horaires de production 
entre 75,70 Kg/Heure en 1987 et 186 Kg/Heure en l'an 2000. 

Pour que ces debits theoriques soient traduits en debits 
effectifs, 11 faut tenir ccmpte : 

• du manque de qualification du personnel de conduite et de s~3 

aptitudes a la formation qui ne permettront pas d'obtenir au cours 
des premieres annees d'exploitation de rendement pour lequel les 
appareils auront ete fOU~"!liS ; 

• du coat des equipements et de leurs performances a repondre 
a un accroissement imprevu de la demande. 

Le plus petit equipement industriel connu offre un debit 
de 100 a 150 Kg/Heu~a. Ce debit permettrait de satisfaire la demande 
previsionnelle jusqu•en 1990/1991 seulement. 

Apres cette date, il y aurait lieu de remplacer un 
materiel qui n'aurait pas ete amorti et dont la duree de vie techni
que ne serait pas achevee. 

Il est done recommande d'investir dans un modele d'un 
debit superieur qui permettrait de satisfair2 les previsions de la 
demande jusqu'a l'an 2000 1 d 1 autant plus que la difference de prix 
entre les deux modeles 100/150 Kg et 150/200 Kg est relativemeut 
faible et que les b~timents et 1 1 environnement representent le m~me 
investissement dans les deux hypotheses. 

Ce de·~,1 t horaire compris entre I 5G et 200 Kg permet
tra de produire entre 700 tonnes et 1.040 tonnes de produits 



finis par an. L1unite sera assuree, en vitesse de croisiere, 
d'atteindli! un Seuil de rentabili te SHtisfaisant et de repondre a 
la demande jusqu 1en l'an 2000. 

II.5 - CHOIX DE LA LOCALISATION ------------------------
La technologie mise en oeuvre ne cree pas de con

tra intes p:.:irticulieres po11r la localisation de l 1usine. 

Il est cependant imperatif de disposer d'une 
source d'energie economique, d'une source d 1 eau potable de bon
ne quali te 1::t d' un ter-ra in plat d 1 une surface maximum de l' or
dre d 1 u.~ hectare desservi par des acces faciles, et, suffisam
ment resistant pour 1 1 execution de fondations superficielles 
economiques. 

Le choix de la localisation devrait tenir compte 
en seconde priorite d 1un environnement propice a 1 1 implantation 
de ce type d 1industrie destinee a la nutrition infantile sou
mise a des reglements sanitaires stricts. 

On a coutume d'implanter ces unites sur les lieux 
de production des matieres premieres utilisees, mais il nous 
semble preferable d 1 implanter cette unite a proximite du lieu 
de consommation le plus important, et, dans ce cas particulier, 
dans la peripherie d 1Antananarivo. 

Lorsque le marche s'etendra aux zones rurales la 
distribution a p8rtir d'Antananarivo sera plus aisee, 

Toutes les rnatieres premieres produites principa
lement dans la zone d'Antsirabe sont regulierement acheminees 
vers la cnpitnle, OU sont egalement produites les farines de 
riz et aussi les emballages. 

La proximite d'un centre urbain 

• facilitera la gestion ; 
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• offrira, en cas dz necessite, les appuis techniques ; 
• sera favorable au recrutement d 1une main-d'oeuvre et de 

cadresqualifies ; 

• permettra d 1 ~tre en re lat.ion quasi-permanente avec les sf'rv:'._ >'S 

centraux de la sante et de la nutri tion,avec les principales matern:-:0s 
du pays. 

Pour les services techniques et commerciaux, leur situation 
dans la zOne ou l'essentiel de la demande est concentree leur perraettra: 

• de mieux mattriser le marche en se trouvant en contact permanent 
avec les utilisateurs ; 

• de proceder a des enqu~tes aupres de3 meres en vue d'a~cliorcr 
la presentation du produit ou de modifier sa composition ; 

• de pratiquer, avec un impact plus fort, des demonstrations 
publicitaires pour 'duquer les menages a un emploi plus rationnel des 
farinea, 

On retiendra done pour la suite de cette etude le choix 
d'Antananarivo pour la localisation de l'usine de production de farine 
infantile instantan~. 

Toutefois, il n 1est pas possible au niveau d'une etude 
d 1opportunite de fixer une implantation plus precise en dehors de z~nes 

industrielles amenagees qui disposent encore de nombreux terrains 
disponibles. 
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C H /, P I T R E T R ('! I S : 

DCNNEES TECHNIQUES SUR L 'USU.TE DE F:.Biac:.TION 
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Dans l'ordre des operations necessaires a la pro
duction de farines instantanees, le schema adopte sera le sui
vant (cf. diagr :n.~e ci-apres) : 

- reception des matieres premieres et stockage (1) 

- dosage et melange (2) 
- sterilisation et sechage (3) 
- Conditionnement (5) 

III. 1 • 1--· P9ception des matieres premieres et stockage 

Dans un premier temps les matieres premieres seront 
re~ues a l'usine sous forme de farine ou de poudre en sacs de 25 

OU 50 Kgs. 

Elles seront, avant stockage, contr~lees quantita
tivement par pesage Sur des bascules a plateau, puis bacterio
logiquement et chimiquement par l~ laboratoire annexe a 1 1unite 
de production. 

Apres acceptation, les matieres premieres seront 
stockees par categorie en sacs sur des planchers dans les con
ditions de bonne c·:.;nservation et d 'hygiene requises. 

Les matieres premieres farineuses entrant dans la 
composition de la formule adoptee seront prelevees sur les stocks 
apres un nouveau contr~le de laboratoire. 

Chaque farine ou poudre sera dosee par pesage manuel 
conformement aux propoI'tions definies, et, introduite dans une 
tr~mie d'eng~~"Pment, 

Les composants seront diriges par transport pneuma
tique dans une cuve de preparation '1uipee de melangeur-malaxeur 
pour ~tre meJnr~es a de l'eau chaude. 



R"'"jCr::Pl'ION :0T 
STOCi<AG!'J t~~ 1 

l\'~ATI~RE3 1 ERES 

- 1 basculc a 
plateau ..;:><'n.r 
200 Kg 
2 bascules 2. 
C"1dran pcur 
200 Kg 
1 bfaSCUle 
:force 40 ,;.;,:g 

DIAGRAM{~.) DB FABRICA'l'I.)N 

Il est donne ci-apres le processus de fabrication 

DOSAGE ET 
NE LANGE 

- 1 tremie 
d'engrenement 
vide avec 
grille de 
protection et 
extr2cteur de 
fond 

·=) 

- 1 transporteur 
pneum2tique de 
matieres 1eres 

- 1 mclangeur 
malaxeur 

- 1 doseur volu
metrique d'eau 

- 1 pompe de 
transfert v olu
metrique rota
tive 

STERILISATION t::c-~ ) 
SEC HAGE . 

MOUTURE ET 
TAMISAGE 

a) - Sterili
sati9n 

- 2 cuves 
d'attente 
avec ag.i·· 
tateur 
melangeur 

- 1 pompe 
de re
foulement 

b) - Sechage 
- 1 cylindre 

de sechage 
avec tous 
les acces
soires 

- 1 equi
pement de 
recupe
ration du 
produit 
sec 

I 

1 vis dechi
quot eus e a 
palettes 

- 1 doReur 
melangeur 
1 trans
port eur pnelr 
matique 
1 bluterie 
de securite 

- Recipiente 
d'attente 

.. =} 

I 

.-~~~~~~------.~ 

CONDITION
.NE¥J<}l'~ 

1 1712.Chine de 
conditj_0n
ner,v:0nt dot8c 
d 'un c.1..i .. tom2.te 
prograr..unable 
(confection 
de sachets 
type "cous
sin" empa
queteuf.e ct 
f ermcture 
par soudure 

' 

~ 
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~~ ce sta,le, la p·JU 're ::le lei t, et eventue llement 
jes LSe:unes pr~cuits et br·Jy:5s , .:!es fruits et jus .4..e fruits 
etc ••• peuvent ~tre m~lang~s aux f~rines. 

III.1.3- St~rilisat~cn et stchage 

Une pompE ·..::.c tr3nsf.::;rt extrnit le pro :uit bien 
homogeneise et le d2verse ~ans des cuv2s c'3ttente munies 
d'agitateurs pJur Qaint8nir le m~la~ge h~filogene. 

Le m~lange est cnsuite r~p3rti sur le t3mbcur s~

cheur qui, durant sa rot'.1tion, le cuit D. 14.J°Cet r8::ien<= en 
m~rr...1e temps l 'hur.1id.i tc Ju pro'.lui t a 2 ~~. 

III.1.4- Bruv~ge et taoisage 

Il sort '.lu scchoir un f iln trcs fin et sec qui est 

rcduit en farine fine ~er une vis sans fin placee sous le 

cylincre. 
Cn peut clors aj0uter C(;rt;J.ins acVi tifs tels que 

vanille, vita~inesetc qui ne sup~ortcnt pas une h3ute 

tempcr".lture. 
La f 3rine ~evenue instantanee est tanisee sur une 

bluterie de s~curite. 

Le )rodui t fini subi t un ~~ernier c:mtr~le de la born-

toire. 

III.1 .5- Con-~.i tionneti.: .. nt 

Le proc.lui t f ini ar;rE:e est introtluit d ·.ns un2 tr2nic 

~'attente montee en chsrge sur la machine a empnqueter. 

i.pres d-Jsage V')lumC:trique la farine est introdui t2 
d8ns un sachet constitue ~'un( pellicule de polyethylene 
d'alurninium et de polyester, ferJTte par l'empaqueteuse. Le 

sachet comportera toutes lcs in'.:Cicotions l<?gales c1.e mr:irque : 
nature, comvasition, poi~s, mode l'emploi etc ••• 
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III.1.6- Diversificdtion 

Avec peu de materiel supplementaire, 1 1usine 
pourra fabriquer des farines a cuire. 

Avec l 1adjoncticn d'une unite de brcyage et de 
blutage pour le tamisage, elle pourra preparer elle-m~me cer
taines farines. 

Le sechoir a tambour prevu et la chaine de con
di tionnement pourraient preparer des potages insta~tenes et lR 

chaine de conditionnement pourraient conditionner des produits 
en graine ou pulverule:..1ts (riz, farines di verses ••• ), 

III.2- EQ~IPEMENT DE FABRICATION RENDUS ---------------------------------SUR SITE 

Les equipements necessaires a la production de 
150 a 200 Kg/heur~ de farine infantile instantanee selon le 
precede expose au paragraphe precedent sont : 

- outre, la ligne de fabrication et la ligne de condition
nement : 

• le materiel de nettoyage ; 
• les equipements pour la production de vapeur, 

d'eau chaud~ et d'air comprime ; 

nement. 

• les equipemepts ~lectriques 
• les pieces de re0hange pour deux annees de fonction-

III.2.1- gr-~1e de fabrication - Detiit 150/200Kg/Heure 

- Un paste de l'eception comorenant : 
• 1 bascule a plateau !"JOUl' 200 Kg lee ture par 1 GO .i:i;r ; 

2 bascules ~ cadran pou1 200 Kg lecture par 100 gr ; 
• 1 bascule force 40 Kg pour pesage des aJjonctions. 

- Un poste de dosage et de m~lange comprenant : 

• 1 tremie d'engrenement vide sacs en acier epoxy 
contenance 500 litres, avec grille protection et extracteur de 
fond ; 
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• 1 transporteur paaumetlque de matieres premi~res vers le 
melangeut·, avec pompe, tuyauteries et accessoires ; 

• 1 cuve de melange capacite 350 litres a melangeur-malaxeur 

vertical et reservoir lnox ; 
• 1 ensemble de dosage volumetrique rotative avec vannes et 

tuyauteries de liaison de refoulement du melangeur aux cuves d'at
tente. 

- Un poste de sterilisation comprenant : 
• 2 cuves d'attente, capacite 350 litres environ en inox avee 

agitateur melangeur et vam1e de fond ; 
• 1 pompe de refoulement du produit dans le circuit de steri

lisation jusqu•au secheur ; 
• 1 sterilisateur a surface r!clee apta a porter un melange de 

350 kg/Heure d 1 eau + sucre + farine de 20°C a 135°C, avec tous les 
equipements conf ormes aux prescriptions du service de mines pour 

l'alimentation en vapeur ; 
• 1 tuyauterie d'appoint d'eau pour le nettoyage de l'appareil 

en ~es d'arr@t ou de panne. 

- Un poste de sechage comprenant : 
• 1 cylindre 01,25 x 3,20 = 12,50 m2, timbre a 10 bars, sernellr~s 

de fondation, chromage dur de la table, epaisseur finale du rev~teme~t 
0,05 a 0,07 m apres polissage. 

- Commande pneumatique du porte couteau. 

- Entrainement par moto-variateur avec servomoteur compte-

tours. 

- Equipements vapeur et purge (vannes, rr.~.nometres, tuyau
teries ••• ) conformes aux prescriptions du service des mines. 

- Une hotte d'aspiration des buees en acier inox avec 
cherr.inee ventilateur d'evacuation. 
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- L'equipement d'alimentation parallele a trois rouleau.x 

encolleurs satellites en acier inox avec dispositif de refroidissement, 
vahnes et tuyauteries. 

- L'equipement de recuperation du produit sec, rouleau etire'T. 

- Les equipements pneumatiques (detendeurs et electrovannes) 
et electriques (armoires). 

- Un paste de mouture et de tamisagc comprenant : 
• La vis dechiqueteuse a palettes, auge, rotor et palette en 

acier inox · ; 
• Le carter de pro~ection en inox monte sur la vis qui remonte 

jusqu'au rouleau etireur ; 
• 1 doseur-melangeur pour additifs ; 
• 1 transport pneumatique de liaison entre le poste de broyage 

et le tamisage ; 
~ 1 bluterie de securite d'ou sort, a la granulometrie desiree, 

le produit fini ; 

• Les recipients d'attente pendant les analyses de contrOle et 
avant conditionnement. 

III.2.2 - LIGNE DE CONDITIONNEMENT 
-------~---~------------

Cadence de fonctionnement jusqu'a 3 600 sachets/ 
Heure. 

Ce debit permettra, en sachets de 120 grammes, 
d'assurer le conditionnement de la production de 24 heures avec une 
OU deux equipes : ce qui eviterait l'empaquetage en equipe de nuit. 

La farine reste en attente dans une tremie d'ali
mentation puis elle est dosee volumetriquement avant d'@tre introduite 
dans un sachet. 

La machine conf ectionne les sachets du type 
" coussin " a partir d'un film compose de polyethylene, d'aluminium 
et de polyester livre sous forme de bobine. 
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Les sachets formes par l'empaquetage et fermes 
automatiquement par soudure a l'aide de mors de scellage dont la 
temperature est raaintenue par regulation electronique. 

Cette machine de conditionnement est dotee d'u~ 
automate programmable. Elle s'arr~te automatiquement si un obstacle 
s'oppose a la fermeture des m~rs. 

Les sachets pleins et fermes sont receuillis mane~l
lement et mis en caisse carton ondule pour ~tre livres. 

III.2.3 - ~9~!~~tt§~!~-~~§~§-~~-~!Q~~§_Q~-E~]Bfg~~IQ~ 
ET DE CONDITI0NNEMENT ---------------------

Les fournitures incluent : 

- taus les chassis et supports de machines, hottes, tremies 
et reservoirs ; 

- les passerelles de service autour du sterilisateur et du 
sechoir en acier galvanise, planchers en caillebotis galvanise, garde~ 
f ou en tube inox 

- tous les rnoteurs/raccordements des fluides : 
• tuyauteries de vapeur de liaison entre les points de branchement 

et le reseau de distribution ; 
• tuyauterie de retour des Cllndensats entre point du purge et col~ 

lecteur ; 
• tuyauterie d'eau de liaison entre points d'utilisation et reseau 

de distribution ; 
• tuyauteries d'evacuation d'eau ; 
• tuyauteries d'air comprime ; 
• tuyauteries d'event a l'air libre ; 
• tuyauteries purges produits ; 
• le calorifugeage des tuyauteries. 

- tous les vannes et accessoire conf ormes aux prescriptions 
du service des mines ; 
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- Toutes les tuyauteries de transferts des farines, produits 
liquides, additifs etc ••• et tous accessoires. 

III.2.4 - MATERIELS DE NETTOYAGE DES APPAREILS DE LA 
--------------------------------------------LIGNE DE FABRICATION --------------------

Ils concernent les equipements de lavages neces
saires A l'entretien et au respect des regles d 1hygiene et comprenant 

• Une station de lavage, avec jet d'eau chaude haute pression, 
50 bars, debit 750 litres/Heure ; 

• Une pompe de nettoyage haute pression ; 
• Une station de nettoyage par aspiration 
• Un aspirateur industriel mobile ; 
• Une machine a laver le linge, capacite 5 Kg. 

III.2.5 - EQUIPEMENTS DE MANUTENTION 
---------------.....----------

Ils peuvent ~tre utilises indifferemment pour la 
la rnanutention des matieres ou des produits finis mis en caisse et 
comprennent : 

- 1 000 palettes de 1,20 x 1,20 ; 
- 5 brouettes a sacs montees sur roues caoutchoutees port~e 

120 Kg ; 

- 1 transpalette OU chariot elevateur electrique a commanGe 
par batterie, roues a bandage, capacite 1 500 Kg, hauteur de levage 
4 metres ; 

- 2 transporteurs a rouleaux horizontaux mobiles pour manu
tention des caisses carton 

- 1 transporteur a bande mobile a inclinaison variable pour 
le Stockage des S8CS OU le Chargement des Vehicules I longueur 6 rn€t1.~, .: , 

hauteur d'elevation 4 metres ; 
- 50 bidons aluminium de 100 1 pour stocker la production clr· 

la nuit en attente d'empaquetage. 
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III.2.6 - Materiel de laboratoire 

L'equipement du laboratoire e~t aussi 
important que l'equipement des chaines de fabrication. Il doit 
permettre d 1effectuer des contr~les de qualite a tout moment 
et a tous les stades de la fabrication. Il sera done dote d'un 
materiel en consequence qui comprend : 

- 1 balance de precision portee 200 gr sensibilite 
1/10 mg ; 

- 1 etuve pour le dosage de l'humidite ; 
- 1 dessiccateur en verre ¢ 200 mm avec SILICAGEL 
- 1 four a cendre pour dosage des m8tieres minerales 
- 1 ensemble pour le dosage des lipides ; 
- 1 ensemble pour le dosage des proteines ; 
- 1 ensemble pour le dosage des sucres ; 
- 1 lot de petits materiels pour les analyses bacterio-

logiques ; 
1 lot de verre~ie et accessoires de manipulation 

- 1 lot de produits Chimiques pour une annee ; 
- 1 bain-marie agite, gamme de temperAture 25° a 

60° ! 0,5 % capacite 50 litres ; 
- 1 appareil a eau distillee debit : 3 a 4 l/H ; 
- 1 PH-metre 2 gammes de Ph (14 ± 0,03 et 5,5 a 

8,5 ! 0,01) avec correcteur de temperature manuel 
- 1 microscope a t~te binoculaire 
- 1 refrigerateur 250 litres. 

III.2.7 - §quipements pour la production de vapeur 
£.~eau chaude et d'air cornprime 

Les installations de chauffe-eau et d 1 air 
comprime desserviront l'ensemble des pastes de fabrication et 
d' empaquetage et cornprennent .. : 

- 1 chaudiere, capacite 1 500 a 2 000 Kg/Heure timbre8 
10 bars pour la production de vapeur, alimentee au ~ -1 leger • 

- Un ensemble de tuyautcrie.s et accessoires la 
distribution de la vapeur ; 
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- 2 bacs de stockage au fuel et un ensemble de tuyauter . 
d'alimentation du braleur ; 

- 1 ensEmble pour la production et la distribution d'cov 
chaude, cap3Cite 3 m3/Jour, temperature 70 a 80° C ; 

- 1 ensemble pour la production et la distribution d'ai~ 
comprime, debit 10 m3/Heure, pression 12 bars ; 

- 1 installation de traitement d'eau. 

III.2.8 - Equipements ele~~-~~q__iles 

Les motEurs seront fournis avec les machine~. 
Cette fourniture concernera : 

- Les c~bles entre les moteurs electriques et les armoi: 
1e commande, ainsi qu'entre les autres points d'utilisation et les 
armoires ; 

- Les c~bles d'alimentation des armoires electriques a 
partir du reseau de l'usine ; 

- Les armoires electriques avec les equipements de pro· 
tection et de commande electrique pour 

• La reception, le dosage et le melange ; 
• La sterilisation, le sechage, le broyage et le t~1 ·"-· 

• Le conditionnement ; 
• Les eclairages et services generaux ; 
• La chaufferie et l'air comprime ; 
• Les reseaux de prises de courant force, lumiere et 

de securite. 

III.2.9 - Pieces qe re~hange 

La rechange concerne les pieces d'usure et , 
pieces detachees necessaires a deux annees de fcr1ctionnement sur i -

base de 220 jours par an, vingt quatre heures par jour de fonction· 
nement et comprendra : 

- Un ensemble d'outils pour l'entretien courant des 
equipements technologiques : graissage, lubrification, remplacemc:·i. 0 

des pieces d'usure et reparations diverses ; 
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- Un ensemble de pieces d 1usurc et de pieces 
detachees pour 10 000 heures de fonctionnement ; 

- Un equipement d 1 entretien pour l'aff~tage des 
lames de couteaux du cylindre secheur. 

III .3 - i:lONTAGE SUR LE SITE - INGENIERIE ST -----------------------------------FORrll\ TION PROFESSIONNELLE : FRAIS DE ------------------------------------PREMIER ETABLISSEMFNT ---------------------
III.3.1 - Montage sur le site 

La majeure partie du materiel sera 
premontee chez le constructEur. Toutefois, pour le montage sur 
le site, le constructeur deleguera un certain norubre de 
techniciens et ingenieurs specialises pendant un certain temps 
determine afin d'assurer 18 bonne finition du montage et d'as
sister a la mise en route et aux essais, 

III.3.2 - Ingenieria et formation p~ofe~sionnelle 

La conception et la definition du proj0.t, 
la redaction des appels d'offres des marches, la direction et 
le oontrele des travaux, la mise en route et les essais, l'as
sistance a la mise en exploitation et l'assistance a la for
mation et gestion seront confies a un bureau d'ingenieurs
conseils. 

III.4 - TERRAIN - VIABILISATION ~ BATIMENTS 
-----------------------------------

III.4.1 - Bntiments de fabrication 

Il doit repondre aux regles d'hygiene 
les plus strictes imposees pour la fabrication des farines 
instantanees destinees a des nourrissons et a des enfants en 
bas ~ge, 

Les locaux doivent ~tre proteges des 
variations climatiques exterieures (humidite, chaleur, vents) 
et des poussieres. 
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Seule une construction en ma9onnerie, 
structure en beton arme, couverture dalle de beton et bardages 
en parpaings ou briques enduits offre toutes les securites. 

Les sols seront carreles et les murs 
rev~tus sur toute leur hauteur d'une peinture speciale dite 
"alimentaire 11 • 

Une reserve d'eau sera placee en terrasse 
au niveau le plus haut du b~tirnent. 

Les entreprises de travaux publics locales 
ont les aptitudes requises pour construire en beton arme et 
ma9onnerie le b~timent de fabrication eleve sur un niveau qui 
n'aura pas a repondre a des normes particulieres et dent les 
charges ne necessiteront pas de fondations speciales. 

III.4.2 - B~timents de stockage et ateliers 

Les magasins pour les matieres premieres 
et les produjts finis, la chaufferie et l'atelier seront abrites 
sous hangar metallique, structures en profiles, couverture en 
bac a~ier, bardage partie basse en parpaings, partie haute en 
bac acier. 

Ce type de construction peut ~tre realise 
par des entreprises locales de construction metalliq~e. 

III.4.3 - Annexes et logcmen+,s 

Les batiments annexes, le local de 
gardiennage et de contr~le des entrees et sorties, les bureaux 
et le logement du chef a'unite seront d 1un type de construction 
simpl~ re~lisec couramment a Madagascar par des entrepris0s 
locales. 
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III.4.4 - .Terrain 

Un terrain d'une superficie d'environ 1 200 
metres carres est necessaire pour la realisation du projet. 

III.4.5. • Viabilisation 

L'usine sera viabilisee en eau et en elcc
tricite a partir des reseaux existants JIR.Ai-1.A. 
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IV.1.1 - Estimation des couts d'investissements: 
equipements rendus sur site 

s•agissant d 1un equipement specialise, 
nous avons consulte des constructeurs de materiel de production de 
farine instantanee en Europe. Les couts ont done pu ~tre evaluee de 
fa9on precise.; on a neanmoins incorpore dans notre chiffrage une 
marge pour imprevus de l'ordre de 5 %. 

Les evalu~1tions sont donnees sur le 
tableau ci-dessous, valeur premier trimestre 1985, hors charge 
douaniere a l'importation des materiels irnportes, mantes et mis en 
route. 

! 
ESTIMATION DU COUT D'INVESTISSEMENT : EQUIPEHENTS 

RENDUS SUR SITE 
,---~---~---------------------r-----------1--:---------------~----i i i Depenses en 1 000 Fmg 
. P o s t e s i Coat en ;------------y----------i 1 000 Fmg i En Monnaie j En 
! ! j Locale ! Devises 
,-~-..._.....~----------------~---.----- ---!----~~----,~--·~~-~~-, 
! 1 - Equipements principaux ! , 

• Ligne de fabrication 
+ Equipements de labora

toire 
+ Pieces de rechange pour 

3 annees rendu FOB port 
europeen 

• Ligne de condition
nement FOB 

• Equipements de net
toyage FOB 

• Equipements de manu
tention 

• Chaufferie et air 
comprime FOB 

• Equipements electriques 
FOB 

• Transport maritime de 
FOB a port malgache 
250 m3/75 T 

• Transport terrestre de 
port a site 

Sous-total 1 

551 360 

31 000 

7 270 

35 590 

40 000 

30 000 

37 670 

16 145 16 145 

551 360 

31 000 

7 270 

35 590 

40 000 

30 000 

37 670 

!----------- --------~---!·-------~·! 
749 035 16 145 ~ 732 890 

======·=--------------- ==r...:=== 
---------------:.---··· __ _! ____________ _ 
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ESTIMATION DU COUT D'INVESTISSEi'-TENT : EQUIPEMENTS 
RENOOS SUR SITE 

-----------~-----------------r-----------r------------------------
. i Depenses en 1 000 Fmg 

P o s t e s ' Co~t en i------------r----------i 1 000 Fmg En Monnaie i En 
! Locale i Devises 

-----------------------------1----------- -----------~!-----------! 

2 - Eguipements annexes 
• Equipements ateliers 

d •entretien 10 000 
• Stockage et distribution 1 

carburant i Prur Memo ire 
• Equipement de bureau i 11 f.60 
• Protection contre incendiei 2 400 
• Divers et telephone i 5 250 
• Vehicules 2VL + 2 Fourgon-i 

nettes · 36 960 
! !-----------

Sous-total 2 ! 66 270 
! I 

! 

P M, . I 
our emo ire i 

11 660 . 
2 400 
5 250 

36 960 

56 270 

,-----------!------------
TOTAL GENERAL 815 305 ! 

! 
72 415 

10 000 

10 000 

742 890 

Il est donne ci-apres les details de cette estimation : 

a) - Equipements nrincipaux 
Ils sont definis et decrits au chapitre "Donnees 

techniques et localisation de l'usine", paragraphe "Procede de 
fabrication et equipements de fabrication". 

Ils comprennent l'integralite des equipements 
proprement dits avec leurs moteurs electrique et tous les accessoires 
necessaires au montage et a l'installation (supports, passerelle, 
profiles de fixation, echelle d'acces, boulonnerie, les canalisations 
d'eau, de vapeur, d'air comprime et d'electricite, protection pour 
la securite <1.es travailleurs et toutes quincailleries) en vue d'une 
fourniture d'usine en ordre de marche. 

Dans ces conditions, les cotatione FOB port 
Europeen sans emballage maritime que nous avons pu obtenir apres 
de constructeurs specialises se resumcnt comme suit : 
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- ligne de fabrication 150/200 Kg/H 
avec les equipements de labora
toire et les pieces de rechange 
pour 3 annees ........................•.•..... 

- ligne de conditionnement 3 600 
sachets par heure •••••••••••••••••••••••••••• 

- Eqvipements de nettoyage : 
• Station de lavage ••••••• 
• Station de nettoyage •••• 
• Pompe haute pression •••• 

• Aspirateur industriel ••• 
• Machine a laver le linge. 

1 235 000 FMG 
1 542 000 FMG 
2 778 000 FMG 
1 285 000 Fl"iG 

430 000 FMG 
TOTAL E.STI~ ••••••••••••••••••••••••••••••••••• 

- Equipements de rnanutention 
• 1 000 palettes 

1 , 2 x ., , 2 ••••••••••••••• 

• 2 brouettes a sacs •••••• 
• 1 transpalette elevateur. 
• 2 transporteurs a 

rouleaux •••••••••••••••• 
• 1 transporteur a bande 

12 865 000 FMC 
410 000 FMG 

13 890 000 FMG 

1 675 000 FMG 

inclinee •••••••••••••••• 1 ooo ooo FM1 

• 50 bidons alu 100 1 •.... 5 750 000 FMG 
TOTAL ESTir·'lE ............................. , ••••••• 

- Chauff erie : 
• Chaudiere ~,5 a 2 T/H 

incluant tous les ac
cessoires prescrits par 
le service des mines 

• Une unite de production 
d'air comprime 

TOTAL ESTIME ••••••••••••••••• , , , ••• , ••••• , , •••• 

- Equipements electriques 
comportant les tableaux de 
commande et de contrOle 
synoptique, les armoires et 
c~bles de liaison 

TOTAL ESTIME •••••••••••••••• , •••••••••••••••••• 

TOTAL ECJU!PEMENT PRINCIPAUX •••••••••••••••••••• 
···======================== 

551 360 000 FMG 

31 000 'iOO FMG 

7 270 000 FMC 

35 590 000 FMG 

40 000 000 FMG 

30 000 000 FMG 

695 220 000 FMG 
================ 
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a.2 Transports de FOB a rendu site d'implantation 

Les poids et volumes totaux a transporter pour les 
equipements principaux et annexes sont estimes a 75 Tonnes pour 

250 m3. 

L'affr~teur et le transitaire principal a f~da. ~ar 

que nous avons consultes nous ont communique les tarifs suivants 
pour ce type de materiel : 

- Transport maritime de FOB port europeen a bord port 
malgache 300 Ecus/m3, base 1 ecu = 6,89 FF plus assurances 2,5 %. 

Soit : 150 680 FMG/m3 reservant 5 % pour imprevus. 
Estimation du transport maritime : 
250 m3 X 150 680 = 37 670 000 FMG 

- Transport terrestre de bard port malgache a ville d'Antana· 
narivo EO 000 FMG/m3 

Soit 1 64 580 FMG/m3 en tenant compte des assurances et 

d'une majoration de 5 o/o pour imprevus. 
Estimation du transport terrestre : 

250 m3 X 64 580 = 16 145 000 FIVD 

b) - Equipements annexes et vehicules 

Ce sont le materiel, les equipements et les amena
gements de services annexes tels q_ue l'atelier d'entretien, les 
bureaux, la protection centre l'incendie. 

b.1 - Ateliers d'entretien mecanique et electrique 

Materiels d'intervention et d'entretien courant 
tant du materiel de fabrication que des vehicules. 

- Etabli, etaux, placards a outils ; 
- Tout le petit outillage a main ; 
- Cisaille sur pied, scie mecanique ; 
- Perceuse de soudure electrique et autogene 
- Chargeur de batterie, palans, compresseur ; 
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- Petit outillage et appareils de mesure et de cQntr~~, 
pour electricien et chauffagiste ; 

- Machine a affater les couteaux du secheur. 

On a retenu a cet effet une somme forfaitaire de : 
10.000.000 FMG pour l'ensemble du materiel rendu atelier de l'usin2. 

Neuf bureaux, un bureau de direction generale, deux secre
tariats, et un standard devront ~tre equipes. 

- par bureau : 
- un bureau ••••••••••••••• 71.400 FMG 
- un fauteuil ••••••••••••• 48.090 F~r; 

- deux chaises ••••••••• ~ •• 33.290 F~x:;. 

- une nrmoire •••••••• ~ •••• 131.250 FrtG 

- pour le bureau de direction generale : 
- un bureau ••••••••••••••• 225.960 FMJ 

- un fauteuil •• ~ ••••••.••• 69.610 FMJ 
- deux chaises •••••••••••• 51.130 FMG 
- une desserte roulante ••• 49.250 F~t; 

- par secretariat : 
- un bureau dactylo ••••••• 35.700 FMG 
- une chaise ••• ; •••••••••• 16.640 Ff'IG 
- une armoire ••••••••••••• 131.250 Fr'1J 

183.590 FMG x 3 = 22Q~ZZQ Et1Q -------=---
- du materiel : 

- 2 machines a ecrire 
de direction •••••••••• 1.528.800 FMG 

- 1 machine a eerire 
ordinaire •••••• 11111 ,. 336.000 FMG 

- 10 machines a calculer 525 .000 Fr-x:;. 

- 1 photocopieuse, •••••• 5.767.210 FMC 

=§!l~Z~QlQ=~tt4 
TOTAL EQUIPEMENTS DE BUREAU •• ll~~§~,~~~=~~ 
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Pour le materiel rendu bureau usine, i.ncluant une maru0 

de 5 % pour imprevus. 

Ces equipements ont ete mentionnes pour memoire car 
l'on a suppose que dans le cadre d'un contrat d'achat de carburants 
passe avec SOLIMA les cuves et les pompes seront mises a la dispo
sition a titre de pr~t gratuit. 

b.4 - Protection centre l'incendie ----------------------------
- Une canalisation d'eau en charge au depart du ch~teau 

d'eau avec bouches pour lances d'incendie assurera la protection de 
l'usine. Cette depense est prevue dans le cout du ch~teau d'eau. 

- On a prevu de plus t~ repartir dans chaque section des 
differents b~timents 20 extinc .,;e::c J.·s PS 6 au pr ix uni ta ire de 
120.000 FMG rendu installe. 

Le coat de ces equipements s'elevera a 2.400.000 FMG 
compte-tenu d'une marge pour imprevus de 5 %. 

A partir d 1un standard place dens le bureau reception, 
les communications avec les differents points de l'usine, des bu
reaux, logement et paste de gardiennage seront assurees avec vingt 
postes interieura. 

On a retenu a cet effet une somme forfaitaire de : 
5.250.000 FMG, pour un materiel rendu, c~ble et installe, en ordre 
de service, 



- 50 -

b.6 - Vehicules 

Pour les services generaux on a prevu : 

- 1 vehicule de direction conduite 
interieure type 505 GRD ••••.•••.•••..•..• 12.650.000 Ff.JG 

- 1 vehicule pour les services 
commerciaux type R 18 GTL •••••••••..••••• 11.550.000 F!VK} 

- 1 f ourgonnette tOlee - charge 
1.000 Kg pour l'atelier et 
services divers ••••..••••••••• ,.......... 5.500.000 F!YIG 

- 1 f ourgonnette amenagee - charge 
1.000 Kg pour les demonstrations 
publicitaires............................ 7 .260.000 FViG 

TOTAL VEHICULES DE SERVICE ••••••••••••• 36.960.000 FIVIG 

IV.1.2- Estimation des coats d 1 investissements --------------------------------------

Les prix du genie civil ant ete etablis d'apres les 
quantites calculees par notre bureau d'etudes et les prix unitaires 
sont ceux couramment pratiques au cours du premier trimestre 1985 
par les entreprises malgaches susceptibles d'executer les travaux. 
Les prix incluent la TUT de 15 % et une marge pour imprevus de 5 %, 

En ce qui concerne les fondations, nous nous sommes 
tenus a des fondations superf icielles normales compte tenu des 
charges au sol n'excedant pas 1 Kg a 1,2 Kg par cm2. 

Pour les depen~es relatives a l'alimentation en eau 
et en electricite, nous avons consulte JIRAMA. Les prix incluent la 
TUT et la marge pour imprevus. 
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ESTIMATION DU COOT D1 INVESTISSEMENT : GENIE CIVIL - VIABILISATION 

P o s t e s 
Cout en Depenses en 1.000 Fmg 

1.000 Fmg ! En monnaie 
! locale En devises 

.. ----r---··---~,----
1- TERRAIN --- ! Superficie 8.000 rn2 a ! 

10.000 FMG/m2 •••••••••• 1 80.000 
Etude de sol-topographie Pour memoir? 

Sous-total 1 .............. 
2- VIABJ_LISATION 

2.1- En eau : 
• Forfait de branchement, 

raccordement a la cana
lisation principale, 
refection cheussee, 
compteur ••••••••••••••• 

2.2- Electricite 
• Raccordernent direct a 

la haute tension poste 
sur poteau 160 KVA 

• Liaison au tableau ge
neral de l'unite 
cornptage 

Disjoncteur general •••• 

Sous-total 2 , ••••••••••••• 

3- GENIE CIVIL 

3.1- B~timents principaux 
Unite de fabrication et 
ch~teau d'eau •••••••••• 

• Magasin de stockage de 
750 m2 ••••••••••••••••• 

• Bureau 200 m2 - 10 
pieces ............ , ... . 

Sous-total 3.1 •••••••••••• 

80.000 

405 

6.000 

6.405 

145.460 

93.768 

48.300 

------------287.528 

---··~- --·---·---- ------

80.000 
Pour memoire 

80.000 

405 

6.000 

6.405 

116.368 

46.884 

38.640 
------------201.892 

I 29.092 

46.884 

9.660 
-----------85.636 
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coat en 
1.000 Fmg 

Depenses en 1.000 Fmg 

En rnonnaie 
locale ! En devises 

I 
~~~~~--------------i~__.,.__.... ____ _.., ______________ ·v----~--~~-

! I .. 
13.2- B~tirnents annexes 

Poste de gardiennage 
de 27 m2 ••••••••.•••• 

• Ateliers, depot, ga
rage 150 m2 •••••••••• 

! • 
! • 
! 
! • 
! 
I . . 
I 

Chaufferie 20 m2 ••••• 
Dep~t de carburants •• 

Voies et reseaux di
vers, espaces verts •• 

Cl8ture grillage aux 
poteaux et portail ••• 

1 • Villa chef d'unite 
125 rn2/5 pieces •••••• ! 

I 
jSous-total 
jSous-total 

3 .2 •••••••••• 
3 ••••••••••• 

T 0 TA L •••••••••• 

! 

1.315 

21.776 

2.904 ! 
Pour rnemoire! Pour 

! 
14.260 

15.900 

1.050 

10.888 

1.452 
memo ire 

11.410 

7.950 

265 

10.888 
1.452 

2.850 

7.950 

18.870 ! 15.095 ! 3.775 
-------------,---------------,--------------

75.025 i 47 .845 ' 27 .180 
362.553 i 249.737 i 112.816 

448.958 336 .142 112.816 

Il est donne ci-apres les details de cette estimation 

a) - Terrain 

LE plan d 1 implantation joint ,en annexe 3, dor.ne les dimen

sions du terrain et situe la position des divers b§timents a realiser. 

Un terrain de 80 metres de fa9ade et 90 metres de pro

f ondeur representant une surface de 7.200 metres carres suffirait. 

On a retenu 8,000 metres carres. Le prix d 1 achat de 
10.000 FMG par metre carre dans la peripherie d'Antananarivo est un 

prix moyen courant. 

Le cout du terrain est estime a : 
8.000 m2 x 10.000 FMG = 80.000.000 FMG ============== 
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Duree de vie : indeterminee. 

On a mentionne ,our memoire les etudes de sol et le releve 
topographique, car nous ne pensons pas que les charges necessitent 
une etude de sol particuliere et couteuse. 

b) - Viabilisation 

b.1 - En eau 

Les besoins pour la production de vapeur, le lavage des 
appareils de melange, de sterilisation et de sechage, les usages 
sanitaires et du personnel logeant sur place, l'entretien des espaces 
verts seront de l'ordre de 24 m3/par jour. 

Soit, compte tenu de l'installation d'un chateau servant 
de reserve : 1 m3/Heure. 

On a suppose que la conduite principale se situerait a 
100 metres du b~timent fabrication et retenu comme suggestion une 
traversee de route. 

Apres consultation de JIRAMA, les depenses ant ete estimees 
comme s1·it : 

- Forfai de branchement et compteur ¢ 20 mm."······· 67.000 
- 100 met~es de canalisation: 2.180 FMG/rnl •••.••••.• 218.000 
- Refection de la chaussee forfaitairement •.•..•.••.• 100.000 

- Imprevus 5 % environ ••• ~··························· 20.000 

TOTAL TOUTES TAXES •••.•••••.•••..• 405.000 
=======-= 

Duree de vie : 20 ans. 
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Las besoins journaliers en eau ee repartissent comme 

- Production de vapeur : 1 litre d'eau pour 1 Kg de vapeur 
Sterilisation - 100 Kg/H x 24 H •••..•••.••• 2.400 Litres/jour 
Secheur - 650 Kg/H x 24 H •••••••••••••••••• 15.600 Litres/jour 
Empaqueteuse - 100 Kg/H x 24 H ••••••.•••••• 2.400 Litres/jour 

- Sanitaire personnel et logements 
Douches WC et usages domestiques, 

espaces verts •••••••••••••••••••••••••••••• 2.000 Litres/jour 

- Lavage et entretien 
Par recuperation des eaux de 
condensation de vapeur ••••••••••••••• • •••• 

22.400 Litres 
============= 

Besoins journaliers en litres 
arrondi en metres cubes •••••••••••••••••••••• 24 m3 

===== 
b.2- En electrici.!t 

La puissance electrique totale installee en chevaux est 
repartie comme suit : 

Ligne de fabric~t:i_0r. : ••••••••••••• , •••••••• , •••••••••• 83,5 sv 

- Extracteur de tremie d'engrenement •••••••• 1 CV 

- Transport pneumatique vers melangeur •••••• 4 CV 

- Melangeur/malaxeur •••••••••••••••••••••.•• 5,5 CV 

- Pompe de transfert vers cuves ••••••••••••• 5,5 CV 
- Agitateur cuve avant sterilisateur .•••.••• 1 CV 
- Pompe de transfPrt vers sterilisateur ••••• 1,5 CV 
- Sterilisateur/Jntratnement •••••••••••••••• 25 CV 
- Secheur, ventilateur eV3CUation des 

buees et rouleaux encolleurs .•.•••••••••• 30 CV 
- Vis broyeuse ••••••••••••••••••••••••.••••• 3 CV 
- Doseur melangeur pour additif et trans-

fert pneumatique vers tamisage ••••••••••.• 3 CV 
- Bluterie pour tamisage •••••••••••••••••••• 2 CV 

- Manutention vers conditionnement •••••••••• 2 CV 
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Ligne de condi tionnement ••••••••••••••••••••••••••••••••• 

Manutention rnagasin 
- Transporteur elevateur a bande inclinee •••••••••••• 

Materiel de lavage et de nettoyage 
- Station et pompe, aspirateur etc ••••••••••••••••••• 

Production de vapeur ~t eau ~11.aude ••••••••••••·••••••••• 

Atelier d'entretien .•••••••.••••...••.••.•••...• ~········ 

Eclairage interieur et exter~ ••••••••••••••••••••••••• 

Puissance t2tale instal_lee en chevaux : 

Puissauce du poste de transformation a installer : 

135 CV x 0,736 • 125 KVA 
0,80 

5,5 CV 

3 CV 

10 CV 

8 CV 

10 CV 

15 CV 
---··-
135 CV 
------...----------

Apres consultation de JIRAMA, il a ete convenu pour 
tenir compte des extensions et d'un prix de revient ~lus avantageux 
u1 installer '..1!l poste de transformation de 160 KVA sur poteaux haute 
tension. Les dep2nses ont ete estime~s forfaitair2ment comme suit : 

- Poste 125 a 160 KVA monte sur poteaux haute tension 
- Disjoncteur general 
- C§ble de liaison aerien du paste au b~timen~ de fabrication. 

Hypothese d'&loignement entre 50 et 100 metres 
- Imprevus 5 % 

6.000.000 FMG ====::-:=======-= 
DurP.e de vie 20 ans 

c) - Batiments 

c.1 - Batiments principa~ 

Ils comp.tennent : 

- un b~timent de fabricAtion aVE:C ch~teau d' eau 50 m3 
Surface au sol 18 m x 21 m • 378 m2 
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Rez-de-chaussee + un niveau 
- Un magasin de stockage type hangar metallique 

surface au sol 50 m x 15 m = 750 m2 

- Des bureaux sur un niveau 
Surface au sol 20 m x 10 m = 200 m2 

I:ix pieces, trois secretar':~sts, un hall et sani taires. 

Les fondations seront constituees de semelles et 
longrines en cetcn arme reposant sur des puits de gros beton. Les 
p2rties j'ouvrages en ~r.frastructure seront en beton arme. Les 
planchers s~ront en dalles pleines recouvertes de carrelage. Les 
remt::lissages et les cloisons seront en agglomeres de ciment ou en 
triques pleines recouverts d'enduits. La couverture sera constituee 
par une dalle supportant une reserve d'eau d'ur. volume de 50 m3 
correspondent a deux jours d~ marche. 

Les escaliers seront executes en beton arme. Les 
menuiseries interieur~sseront en bois, et, exterieures metalliques. 

Le b§timent fabrication abritera les sections melange. 
sterilisation, sechage, mouture et empaquetage, deux bureaux, le 
laboratoire, les sanitaires pour le personnel. 

Le bureau comprendra : un hall d'entree avec reception 
standard telephone, et, repartis, de part et d'autre d'un couloir 
central huit bureaux de 3 m x 4 m, deux bureaux de direction de 4 m 
x 4 m, deux secretariats 2 m x 3 r.1 et les sanitaires. 

Le magasin de stockage pour les produits finis et les 
mati~res pr0mi~res incluant la section dosage sera de construction 
metalliqll.e du '·ype hangor. Hautem· sous entree 4, 5 metres, sol 
cimente, couverture en fibro-ciment, mur exterieurs en parpaings 
ou en briques pleines enduits, menuiseries metalliques, portee 15 
m~trcs, t~-~~2 de 5 m~t:2s 
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L'eclairage sera assure par tubes fluorescents type 

industriel longueur 1,20m, 1 ou 2 x 60 Watts. 

On trouve, en annexe 3, le plan d'implantation, les 

coupes transversales et longitudinales du b§timent fabrication 
et du hangar de stockage. 

Le cout des b§timentr principaux est esti~e commc 

suit : 

• B~timent fabrication •••••••••.••••••••• ~45.460.000 FMJ 
• Bureau de direction.................... 48.300.000 FMG 

• Msgasin de stockage.................... 93.768.000 FMG 

TOTAL BATIMENTS PRINCIPAUX ••••••• , ••• 287.528.000 F~G 
=============== 

incluant la TUT de 15 % et 5 % pour imprevus. 

La duree de vie est fixee a 30 ans en raison de la 

qualite des constructions envisagees. 

c.2- Batiments annexes et voiries et reseaux 
divers (VRD) 

Ils comprennent : 

e.2.1- Le poste de gardiennage et de contr~le des 
entrees et sorties 

Construction en ma9onnerie simple 
2 pieces de 3,70 m x 3,70 m dont 
une servant de logement, surface 
27 ,4 m2 •••••••••••• , •••••••••••••••••••• 

e.2 .2- Atelier, depOh_..&§_r_a~_t_ chaufferi~ 

He11gar metallique, sol cimente couverture 
fibre ciment, murs briques ou parpaings 
de eiment, menuiseries rnetalliques portee 
10 m -longueur 17 rn, 3 travees de 5 ~ pour 

1.315.000 FMG 

atelier et garage ••••••••••••..••••••••••• 21.776.000 FMG 

Chaufferie ••••••••••••••••••••••••.••••••• 2.904.000 FMG 
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c.2.3- DepOt de carburants : 

Il est .indique pour memoire, la cuve de 
stockage sera placee au-dessus du sol 

sur deux berc~aux de beton •••••••••••••••••• Pour rnemoire 

c,2.4- Voirie et reseaux divers, espaces verts 

- les zones de circulation seront traitees 
en chausseu bitumee (environ 3 074 m2) 

- les eaux usees seront rec'l.~~illies dans des 
fesses septiques, les eaux industrielles 
et de pluies seront canalisees par des 
f osses ou absorbees dans des caniveaux 

- Espaces verts, pelouse et jardin environ 
125 m2 - 151.000 F~C 
Estimation globale •••••••••••••••••••••••• 14.260.000 Ffl} 

c.2.5- Cl6ture et portail 

- ClOture grillagee longt.:~ur totale : 
1.000 ml fixee sur potelets rnetalliques 
H : 2 m prix estirne : 15.050.000 FMG 

- Portail rnetallique entree principale a 4 
vantaux 2 x 3 x 2r80m 
Prix unitaire : 850.000 FMG 

Estimation globale •••••••••••.••••.•••••• 

c.2.6- Logement chef d'unite 

- Construction en ma9onnerie materiaux lo
caux, bon stantiing 125 m2, Un sejour, 4 
chambres,cuisine, Salle de bains, WC, 
garage et buanderie •••••••••••••••••••••• 

TOTAL BATIMEHTS ANNEXES ••••••••• 

Incluant la TUT 15 % et 5 % pour imprevus. 

La duree de vie est f ixee a 20 ans. 

15.900.000 FMG 

18.870,000 FM:; 

75.025.000 FMG 
-==========:=== 
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IV.1.3- Calendrier demise en oeuvre - Frais de 
premier etablissement 

a) - Calendrier d~ mise en oeuvre 

Ce projet pourrait ~tre execute dans les delais 
ci-apres 

Etucies 

Conception et redaction des appels d'offres •••••• 3 mois 
• Lancement appels d'offres et delais de 

remise des offres, •••••••••••• , ••••••••••••••••• 2 ,5 mois 
• Etudes comparative des offres et passation 

des marches de travaux et de fournitures •••••••• 1,5 rnois 

~£~~!~m 
• Fourniture des equipements et transport 

pendant cette periode 

Execution des travaux genie civil •••••••••••••• 

• Montage des eqhipements ••••••••••····•·••••••• 
Mise en route et essais •.•••••••••••••••••••••• 

DELAI TOTAL : 

12 mois 

3 mois 
1 mois 

Les annees•1 et O corre~pond~nt done l ce delai de 
mise en oeuvre. 

b) - Frais de :e_remier etablissement 

Ces frais concernent : 

• la conception et la definition du projet, 
• la redaction des ap)els d'offres et des marches. 
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Ils sont estimes cornrne suit (honoraires et frais d'un 
bureau d'ingenieurs-conseils) : 

• 3 voyages EUROPE/TA.NA, tarif 

reduit x 721.000 FMG (+ 5 %).. • • • • •• . • • • • • • 2.271.150 FMC 
• 3 rnois, prestations siege x 

5.480.000 FMG (+ 5 %) •.•................... 17.262.000 FMG 
• 1,5 mois prestations terrain x 

5.480.000 FMG (+ 5 %) ....................•• 8.631.000 FMC 
• 45 jours frais de sejour ••••••••••••••••••• 1.935.850 FMC 

TOTAL FRAIS D'ETUDE ••.•••••••• ~~~l~~~Q~~=~~ 

La duree du montage est estirnee a 3 mois restant 
entendu que la majeure partie du materiel aura ete premontee chez 
le constructeur. 

On a prevu de deleguer sur place : 

- prealabiement a l'ouverture du chantier 
• Un ingenieur chef de projet •••.••••••••••• 1 sernaine 
• Un organisateur de chantier •.•.••••.•••••• 1 semaine 
• Un ingenieur d'ouverture de chantier •••••• 2 semaines 

- Au cours du montage : 
• Un chef monteur • .........•.•.......•...... 

• Deux monteurs (mecanicien - electricien) •• 
• Un chauffagiste ••••••••••••••••••••••••••• 

- Pour la mise en route et les essais 

3 mois 
3 mois 
2 semaines 

• Un technicien d'essais •••••••••••••••••••• 2 semaines 
• Un ingenieur fermeture de chantier •••••••• 1 semaine 
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Les depenses ont ete decomptees comme suit : 

Y~I~S~~-i~~-2~Y!~~~2 : 
- 2 voyages Europe/Antananarivo, aller-

retour a plein tarif - 1.030.000 FMG (+5 %) ... 2.163.000 FMG 
- 6 voyages Europe/Antananarivo aller-

retour plus de 15 jours - 721.000 FMG 

( + 5 %) •••••••••••••••••••••••••••••••••• •.... 4. 542 .300 FffG 
TARIF AIR MADAGASCAR majorff de 10 % 

E~!~-~-~~j2~i~n_mg_nn~!~_,!22~1~> 
- 3 monteurs x 3 mois x 30 jours x 30.000 

(+ 5 %). • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 8.505.000 Fl''IG 

- Ingenieurs x 9 semaines x 7 jours x 30.000 

( + 5 % ) ••••• • ••••••••••••••• , , •••••••••••••• , • 1 • 984. 500 FMG 

§~!2!£~2-i~~-~~Y~2~~) 
- 3 monteurs x 3 rnois x 3.400.000 FMG (+5 %) •••• 32.130,000 FITG 

- Ingenieurs x 2,25 mois x 4.ooo.ooo FMG (+5 %). 9.450.000 Fr·D 

~~!~:2!2~~Yr~-{~U-~2~2!~-±22~1~) 
- 6 ouvriers qualifies x 3 mois x 60.000 (+5 %). 
- 5 manoeuvres x 3 mois x 22.000 (+ 5 %) ....... . 

~22~~ion_YQ!~~r§_~!-~£~!§_j~y§r§_{~n-m2nn§!~_12~~~~) 

1 .134.ooo Fr.:G 

346.500 FMG 

- pendant 3 mois •••••••••••••••••••••••••••••••• 4.479.700 F~n 

FRAIS TOTAUX MONTAGE E'l' INGENIERIE ••.•••••••• g~~~~~~~~=~~~ 

Aux prix unitaires indiques sont a appliquer dans le 
calcul des depenses une majoration de 5 % pour imprevus. 

La direction et le contr~le des travaux ainsi que l'as
sistance a la mise en route et aux essais sont confies ~ un bureau 
d 11ngenieurs-conseils. 
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Les frais y afferents sont estimes comme suit : 

- pi~ection et contr81e des travaux : 
• 9 voyages EUROPE/TANA, tarif 

reduit x 721.000 FMG (+ 5 %) ....•...........• 6.813.450 FMG 
• 0,75 mois, prestations siege x 

5.480.000 FMG (+ 5 %) ........................ 4.315.500 FMG 
• 2,25 mois, prestations terrain x 

5 .480. 000 FMG ( + 5 % ) • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 12. 946. 500 Fr·iG 

• 68 jours, frais de , . 
SeJOUr•••••••••••••••••••• 

TOTAL ••••••••••••••• 

- Mise en route et essais : 
• 1 voyage EUROPE/TANA, tarif 

reduit x 721.000 FMG (+ 5 %) •........•....... 
• Un mois, prestations terrain x 

5.480.000 FMG (+ 5 %) •••••••••••••••••••••••• 

• 30 jours, frais de sejour •••••••••••••••••••• 

TOTAL ••••••••••••••• 

TOTAL CONTROLE ET SUPER-

2. 924. 550 FI'IG 

27.000.000 FMG =============== 

757.000 FJVG 

5.754.000 FMG 
1.289.000 FM:; 

7.800.000 FMG ============= 

VISION DES TRAVAUX ••••••••••••• ~~~§Q~~~~Q=~~~ 

Outre la formation du futur chef d'exploitetion a 
1 1exterieur (au cours des operations de premontage a l'usine) qui 
est deja comprise dans le contrat de fourniture des materiels, il 
est prevu la formation, sur place, des techniciens assuree par un 
specialiste en materiels et fabrication delegue par le constructeur 
pendant une duree de deux mois. 

Les frais y afferents sent estimes comme suit : 

• 1 voyage EUROPE/TANA, tarif reduit x 

721 .000 FMG (+ 5 %) •••••••••••••• , • • • • • • • • • • • 757 .000 FMG 
• 2 mois prestations terrain x 

5.480,000 FMG (+ 5 %) .............•.......... 11.508.000 FMG 
• 61 jours, frais de sejour ••••.••••.••••.••••• 2.635.000 FMG 

TOTAL FORMATION PROFESSIONNELI2 ••• 2~;,~~~~~~~=~tJ~ 
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b.5) - ~2~!u!~!r~!!2~-~~-!~-~!2~-£~-2~~YE~-~~ 
Er2j~!_{~g~!E~_!2s~1~_sh2rg~~-£~_E£2j~~> 

Pendant la mise en oeuvre du projet, une equipe 
locale sera mise en place pour participer a la realisation du projet. 

• Directeur •••••••••••••••••• 
• 1 facturiere dactylo ••••••• 
• Chef d 1exploitation •••••••• 
• 2 techniciens futurs res

ponsables fabrication et 
maintenance •••••••••••••••• 

• Carburants, lubrifiants V.L 
• Assurances V.L ••.•••••••••• 
• Frais divers de gestion •••• 

TOTAUX 

(En milliers F~) 

Annee 1 

4.500 

200 

4.700 

Annee o 
4.500 

450 
3.000 

3.300 
750 
700 
200 

12.900 

TOTAL : lb~~~~ 

c) - Recapitulation des depenses de premier 
etablissem~prealables a la production 

(par categorie) 

D<isignation [ -
1 

: ) 
0 ! w Total __ _ 

- Frais d'etude.......... 30.100 
- Frais de mont~ge et 

ingenierie ••••••••••••• 
- Contr~le et supervision 

travaux •••••••••••••••• 
Formation prof essionnel-
le ••••••••••••••••••••• 

- Administration de la 
rnise en reuvre du projet 

27.000 

4.700 

! 
30.100 

37.735 64.735 

34.800 34.800 

14.900 14. 900 

12 • 900 I 17. 600 _____________ ..,._ ____ ..,_ ______ ... .....__........._._. __ _ 
Total frais de premier ! . 

--~-~-t_a_b_1_1_as_e_m_e_n_t __________ 6_1_._so_o __ -?-~-}00.335~.J.__262.135 ! 
-· ! 

dont 

Ff.1J j Devises 
---4-1-. 7-5-2--·T 120. 383 , _______ _.! ______ _ 
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IV.1.4- Recapi~tl.2.!l<des investissements fixes 

RECAPITULATION GENERALE COUTS D'INVESTISSEMENTS FIXES 

R'f' i e erencej 
para- · 

graphe 
Designation 

jCoats d'investissements rLporte3! 
I 

~---.--~~,------------~~~~-, 

IV .1 .1 

IV .1 .2 

IV.1.3 

a.1 

a.2 

D(~vis:s1 ! FMG (en ! 'i'otal Fr.I'~ i 
""'n mi - r •11 . ) r ( . 11 . ' liers L i mi iers i en r.u ie _,r J! 

Equipements rendus sur site 

Genie civil-viabilisation : 

742.890 I 72.415 ! ~15.3C5 -r 

Terrain ••••••••••••••••• 80.000 80.0C' 
• Viabilisation ••••••••••• 6.405 6.405 
B~timents ••••••••••••••• 112.816 249.737 362.553 

120.383 41.752 162 .135 
Frais de premier etablis-
sement ••.......... , ...... . 

-~---

TOTAUX 976.089 450.309 1.426.398 

IV~1.5- Tableau des iny_eptissements, renouve+l.£..~ 
et arnortissernents 

- Equipements principaux 

• 20 ans pour 40 r/ des Equipement::> 

• 10 ans pour 35 % des Equipements 

5 ans pour 25 % des Equipements 

- Equipements annexes 
• 10 ans pour Equipements atelie~, bureau, protection incendi~. 

divers et telephone 
• 30 ans pour l'alimentation en eau, l'electricite et le genie 

civil 
• Pas d'arnortissement pour le terrain 

a.3 - Frais de premier etablissement 
• 10 ans, eu egard a l'importance des frais de montage et 

essais que nous avons inclus d8ns les frais de premier 

etablissement. 
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b) - Renouvellements ---------------
Feront l'objet de renouvellement : 

• A la 5~ annee : 25 * des equipements principaux 
• Tous les 3 ans : les vehicules (mgteriel roulant) 

Le tableau 8 ci-apr~s fait apparaftre, annee 
par annee, les investissements fix2s et les renouvellements. 

Le tablea~ 9 ~i-apres recapitule, annee p~r 
annee les amortissements. 



TABU:J\TJ 8 TABLEAU DES INVES'TISSEMENTS FIXES ET REFOUVELLEMENTS 

(En milliers FllG) 
.. ·r-·-~· 

An11ees 
! . :-- ! 

I I I . 1 . 2 . 
! ! ! 0 

-------, 
' 3 

r·----------------··-,- -..---. . . . . 
I I I I I 4· 5 . 6 ·7·3· 
! ! ! ! ! 9 10 - 1 Designatiorf · - __ 

!-----------------·:::......_ ---------!---------!---!---!----·----!---!---------!--------!--- ---!-------- ----! 

1 Equipements 
principaux 

! ! ! ! ! ! ! ! 

! 
! 
l 
! 
! 
I . 
I 

2 - Equipements 
annexes : ! 

2.1 - Equipements~ 
atElier, bure2ux,! 
prot~ction in- ! 
cendie, divers ct! 
telephone ! 
2.2 - Vehiculcs ! 

i 3 - Genie Civil - 1 

V1abtl1s3tto9-'i 
3 .1 - Terrain 

! 
! 

3.2 - Viabili- t 

sation - B§tirnentsf 
4 - Frais de 

! premier eta
b lissement 

~ 
! ! t 

749 035 

!--------------------,---------r---------
ToTAux ! 569 341 ! 857 057 

! 

! 187 258 

- ! - ! 36 960 ! - ! 187 258 

36 960 
! - ! -- ' -

! 
! 
1 
! 

! 
- ! - ! 

! ! 
! 

36 960 

________ ! ___ ! ___ ! _______ _ 

- ! 
! 

36 960 ! - ! - ! 36 960 ! - ! 
! . . ! ! ! ! ! 

°' °' 



:gl~J.~A!LN~-9 : TABLVAU D:';S lL .Ui{'.:: IiJ~2~lENTS 

' ·1---- . - ---,~---- -!---------,-
Annee;Duree; , 

-.......__ ; de i 1 ; 2 6 7 ' I 8 i 9 10 Valeur 
!RBsiduelle 3 4 5 

signati~ j Vie j j 1 

------------~=-----!-------!-------?-------;-------,-------,-------,-------,-------,-------------------------
Egui pement_s 
principaux: 

1 40 ,:-
( 299 614) 

2 }5 5:.i 
(262 162) 

3 25 '}~ 
{ 187 259) 
T'1 • t I - _ .:gui_l?emen s . 
annexes : ! 

I 
Equipementsj 

20 

10 

5 

10 
I 3 

- Genie Civil! 

ateliers, 
bureaux, 
protection 
i!"'~2ndie, 
clivers et 
tE'.lephone 

1.2 Vehicules 

V:iabilisEttlon : ! 
I I 

• 1 Terrain ~llimttfie: 
• 2 Vlahilimtion-; 

Mtimeilts i 30 

- Frais de ! 
premier 
etablis
s ement 10 

14 980 

26 216 

37 452 

I 

! 

2 931: 
12 320! 

I 

! 

14 980i 14 980; 

I 

I 

! 

14 950i 

! 

14 980: 14 

! 
! 
! 
I 

950! 

! 

14 980 
I I t 

14 9f30! 14 980? (149 814) ! 
26 216

1 I I I I 
26 216! 26 216j 26 216j 26 216j 26 216 

14 980 

26 216 
I I 

26 216j 26 216! 
_ I I I I I I I I 

37 452~ 37 452j 37 452! 37 452! 37 452! 37 452! 37 452! 37 452~ 37 452~ 

2 931 
12 320 

2 931 ; 2 
12 320i 12 

I 

I 
931 ; 
320; 

' 2 931 ; 2 
12 320 i 12 

! 
I 

931; 
320! 

I ' I 
2 931 ; 2 931 i 2 931 ; 2 931 . 

12 320j 12 320! 12 320i ~2 320j( 

! 
I 

- I 
<4 640)j 

I 
! ( 80 000) ! 

I I I I I I I I I I 
12 290 i 12 298 i 12 298 i 12 ~98 i 12 298' 12 298 i 12 298 i 12 298 i 12 298; 12 298 i ( 245 978) 

I I 

16 213! 16 213! 16 213! 16 213! 16 213 
I 

. . . 
16 213! 1C 213! Hi 213! 16 213! 16 213! 

! ! ! ! 
I I I I I I I I I I -------------,-----,-------,-------!-------!-------?-------;-------;-------;-------;-------;-------;---------! 

TOTAUX ! ~ !122 410!122 410!122 410!122 410!122 410!122 410•122 410!122 410!122 410!122 410! !22·410 ! 
~------=-! ___ .!_ ·---- ! ! ! ____ L_ - ! ! ! ! --·---L-----'--~-.! 

°' .....J 
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IV .2 - DBPJ!2.N~.~~· _!:, 'l.Cf'LOITATION 

Les depenses d 1exploitation du projet cornportent les 
elements suivants : 

- les achats de matieres premieres, 
- les achats d 1emballage, 
- les frais de personnel, 

- les travaux, fournitures et services exterieurs au titrE 
desquels figurent les depenses en eau, en electricite, carburants 
lubrifiants, l'eptretien des b~timents, des equipements de f3brica-· 
tion et de transports, les assurances, 

- les deplacernents, honoraires et publicite, 
- les imp~~s et taxes. 

IV .2. ·1 - Les a chats de matieres premiJ~£.~~ 

Les achats de rnatieres premieres Se limitent a 
l'achat des differents composants dEs deux formules de farine 
infantile instantanee retenues. 

; COMPOSITION DES PRODUITS RETENUS 
1 . . ,-------------------------------r--------------,---------------, 

j FORMULES j 1 i 2 i . . . . ! -------·-....... _________ ~ ______ .,.,._ .. _ 1 __________ ,,. __ ! _____ ... _______ ! 

! - Farine dE ble 25 % I 

Farine de ma!s 29 % 29 % ! 
Farine de riz 

Farine de soja deshuile 
Tapioca 
Poudre de lait 

- Lait de soja concentre 
Sucre 
Pho~phate bic~lcique 

Vitamines A.B.C.B2.PP 

- Extrait de v2nille 
Poudre de cacao 

! 
! 

26,5 
20 

'10 

12 

1'5 
0,5 
0,5 

% 
% 

% 

% 
% 
% 
(1/ 
;O 

15 % 
5 % 

10 % 
12 % 
1, 5 % 
0,5 % 

2 % 
! ..__._! __ .. i -------- i ------ ..... ____ , _____ ! 

,1.•', ... % i (V" 

' - - ..--:-(•.•." -
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A l'exception des additifs tels que le phosphate bi
calcique et les vitamines, tous les ccmposants peuvent ~tre ap
provisionnes localement. 

Les prix des matieres premieres ont done pu ~tre etablis, 
avec une certaine precision rendus usine implantee dans la banlieuG 
d'Antananarivo, apr~s consultation de la : 

• Minoterie KOBAMA a Antsirabe pour les farines de ble, de 
riz et de mars, 

• Rizerie d'Antsirabe exploitee par la SINPA, 
• Huilerie MNHSOA a Antsirabe pour les farines de soja, 
• Feculerie SORIFEMA a Anjiro pour le tapioca, 
• Societe Malgache des Produits Laitiers a Antsirabe pour 

la poudre de lait et 12s ariditifs, 

• Laiterie LALASOA a Ambatolampy pour le lait de soja, 
• Des grossistes de la place d 1Antananarivo en ce qui con

erne le sucre, l'extrait de vanille et la poudre de cacao. 

Le tableeu n° 10 - "Co-ats des matieres premieres com
-posants les f ormules 1 et 2 11 ci-apres indique pour chaque f ormule 

les matieres premieres de composition et lcur pourcentsge, 
- le prix au kilo en FMG rendu usine, 
- le coat de chaque composant : 

11) - sur matie."'e seche en ternmt compte pour les far:l ,-ies 

de leur humidite finale 2 %, 
b) - sur matie:re humide en tenant compte pour les far·_,__: . ; 

de l'humidite initiale a la reception en moyenne 13 o/o. 



TABL:r<'AU N° 10 : COUTS DBS J:vI;~TI~R:SS COi'tiPOS11.NTS L~S FOPl'iULES 1 BT 2 --------------

-le riz 

soja d&shuile 

oudrs lait ecrem€ 
concentre 

oop~ate bicalcique 

i tn~inES A.B.C .B< .PP 

~xt~ait de vanille 
oudre cacs.o 

- ! 

26,5! 
I 

20 . . 

10 ; . 

12 I 

1 , 5 ! 2 
I 

0,5! 8 
0,5!11 

! 

I "JC':' t 318! '-- _,, 
' • • I ! I 

. -- ' -- ·--!·-~62! 62 054! 29 ! 190i 
280! 74 200!12,62! 83 564! - ! - I 

I I . I I I .. I 
200; 40 000;12,62; 45 048? 15 . 200· ! ! 

I - ! 5 ! 410! 
720; 72 ooo: - I I 

: 72 ooo; 
iO I 475! 

275j 33 000 
240! 33 600 

I I 
1 OOj 4 050? 

I ' 12 
! 275! 

1,5! 2 240! 
I I 

0,5; 8 100; 

' 33 000! 
33 600! 

' 4 oso; 
21C! 56 050! 

30 000 
20 500 

47 500 
33 000 
33 600 

4 osoi 
I 

56 050! -
! 2 

I I 

I 
12,62j 
12,62! 

I 

33 786; 
23 087! 

! I 

! --J 
47 500! 0 

33 oooi ' 
33 600! 
4 050? 

I 
25 900; 1 295i 25 goo; 

I I I I I I I I I f 

;--·---;------;-------;-----;-------;-----;------;-------;-----;-------
""OUT A LA TONNE ! 100 ! - !368 000! - !389 366!100 !! - !329 150! - !352 510! 

P:SRTI FABF..IC.~TION 2 u;; .................................. 
PR IX DE REVIENT Mii.TIERES PREr~;ri<:RES EN FMG/TONNE 

-------
7 784! 

! ! !-------, 
!397 150! 

,-------, 
7 050! 

! ! ,-------, 
!359 560! 
! ---
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On obtient par addition le coat a la tonne da l'en
semble de matieres premieres composant les formules 1 et 2. 

Enfin, pour tenir compte des pertes inevitabl~s en 
cours de fabrication, on a ma.jore les deux prix d 'un coefficient 
de 2 %. 

Les couts des matieres premieres sont les suivants 

• La formule 1 i 397.150 FM} par tonne 
• La formule 2 : 359.500 FJltC par tonne 

On a considerP. que la production de l'usine pourrait 
se repartir par moitie. Le prix qui servir~ de base au calcul des 
depenses sera constitue par le prix mcyen des deux formules 

;227.150 + 359.560 = ~i~~~~~=~~=~~~=~~~~~ 
2 

Le tableau suivant indique en milliers de francs 
malgaehes pour les dix premieres annees de duree de vie du projet. 
le montant des depenses en matieres premieres (M.P) 

MONTANT DES DEPENSES EN MATIERES PREMIERES ! 
! ! ! 
! Annees Production en Tonnes !Depenses en 1.000 FMG! 
I I 

1- 1987 
2- 1988 
3- 1989 
4- 1990 
5- 1 991 
6- 1992 
7- 1993 
8- 1994 
9- 1995 

10- 1996 

393 
403 
578 
653 
676 
700 

726 
754 
783 
815 

148.694 
152.477 
218.690 
247.066 
255. 768 
264.849 
274.686 
285.280 
296.252 
308 .3E J 
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IV.2.2- Les achats d'emballages 

IV.2.2.1- Les types d'emballages envisages 

L~s emballages doivent assurer une protection totale 
du produit tant au niveau de l'hygiene qu'a l'egard de sa conser
vation. 

a) - Emballages metalliques plus caisses carton 

Bien que l'emballage metallique offre toutes les 
securttes, nous avons ete dans l'obligation de l'eliminer en 
raison de son prix de revient trop eleve ~t de sa fabrication a 
partir de matieres premieres importeea coateuses en devises. 

La Societe Malgache d 1Emballages Metalliques, SMEM a 
Tamatave, nous a comnunique les cotations suivantes : 

- bo!tes metalliques rondes '/J 100 mm double cou•1ercle 
• contenance 400 gr-h : 118,5 mm 153,55 FMG (Hors TUT) 
• contenance 200 gr-h : 66 mm : 126 .,30 FMG (Hors TU'I') 

Selon SMPL, la bo!te rnetallique de 400 grammes renduE 
a Antsirabe lui reviendrait a 144 F~ (Hors TUT). 

Seit un prix de revient des emballages me~alliques n 
la tonne produite avant groupage en caisse carton pour : 

- les bo!tes de 200 gr 
- les bo.ttes de 400 gr 

(au prix de revient SMPL 

: 631.500 ~MG/tcnne 

: 388.875 FMJ/tonne 
: 366.000 FMC/tonne) 

b) - Emballages plastiques s~us forme de pots plus 
caisses carton 

On a egalement envisage de conditionner les farines 
dans des pots en plastique (type "pot de yaourt"). 
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Ceci aurait permis d'offrir le produit en petite 
quantite plus accessible aux rEWenus -Oes j2unes menages. 

Mais le plastique n 1 3ssure pas une etancheite totcil2 
et laisse penetrer les ultra-violets. D'autre part, il est d 1un prix 
de revient qui grE 2rait demesurement le prix de vente du produit. 

Les deux types de pot fabrique:, par ln SOSIMABI a 
AMBOHIMANARINA et la Societe Saint Freres a Tanjornb3to coutent 
respectivement 40 et 20 FMG la piece. 

D'une contenance de 55 a 60 grammes, le prix de re
vient de ce type d'embnllage a la tonne de produit avant groupoge en 

caisse carton serait pour des t 

- pots avec couvercle emboitable 40 FMG ~ soi t 66 .680 Fi·iG/ 

Tonne. 
- pots avec cm1vercle pellicule alu soude (sans la pellicule 

de papier alu) : 20 FMG, soit 333.340 FMG/Tonne. 

c > - §m2~1!~g~ . .E~~~!s~~~i~~~h~!:~2. E•~~-~~1!!_s~n:!2u 
E1~2-S~~~~~-£~E~£U 

Les difficult~s d'approvisionnement rencontrees p~r 
PAPMAD, Pcipeteries je Madagascar, ne lu! permettent pas de produirc 
des cartons de quAlite. Nous avons toutefois considere que ce type 
d' emballage pouvait ~tre retenu et ncus avons et.udie deux c~pnci tes 
400 et 200 grammes. 

Cet emballage serait constitt·.e par : 

- ur. sachet plastique, epaisseur 50 microns forme p,gr l 'em

paqueteuse a par-+:ir d'un film plasti~ue que l'on peut trouver chez 
SOSIMABI au prix de 2.400 FMJ./Kg.; 

Avec un Kg de fllrn p1'1stique, on peut fnbriquer 

, 400 sachetB de 400 gr~, soit au prix de 6 F~~/pi~ce • 

• 500 sachets tle ?50 grs, !~1t au pr1x de ?,5 FMC/piece, 
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- un etui carton PAPMAD, qualite III/I - 350 grs/m2, 
impression trichrome,mis en forme et imprime par GRAPHOPRINT au 
prix de : 

• Etui 400 grs : 46 x 418 x 165 = 55 FM:;/piece • 
• E~ui 250 grs 46 x 125 x 125 = 45 FM:;/piece. 

- regroupe par 24 etuis, en caisse carton ondule PAPMAD 
et conf ectionne par SOSIMABI au prix de : 

• pour 24 etuis de 400 grs, soit 9,6 Kg 
carton de 560 x 300 x 165 = 465 FMG/piece • 

• pour 24 etuis de 250 grs, soit 6 Kg 
carton de 560 x 300 x 125 = 350 FMG/piece. 

RECAPITULATION COUT A LA TONNE : SACHETS PLASTIQUES + ETUI CAR
TON + CAISSES CARTON 

' · r Ote !cotrt totai ! dte !coat tot:ar! 
Designation 

!unites! en Fmg !unites! en Ff'IG 

• Sachets plastiques ••••••• 
• Etui carton •••••••..•••••• 

- Prix a la tonne ••••••.•••••• 

• Carton 24 et11is (arrondi). 

- coat total a la tonne ••••••• 

! 

' 
400 grs 

. 
2. 500 ! 15.000 

' 2.500; 137.500 

152.500 
! 

104! 48.360 
! 

200.860 

250 grs 
. 

4.000! 19.200 

' L,. .ooo ! 180,000 . 
199.~00 

! 
167! 58.450 

! 
257.650 

Si en raison de l'insuffisance d'etancheite, la qualite 
du carton devrait ~tre amelioree, on aurait recours a du carton 
couche, centre colle d'importation. 

Le prix par botte de 400 ou 250 grs serait augmente de 

20 FMG portant le coat total de l'ernballage a la tonne : 

- pour le conditionnement en 400 grs 250.860 FMG/T. 
- pour le conditionnement en 250 grs 337.650 FMG/T. 

! 
! 
! 
J 
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d) - ~~E~!1~g~2-~2~~_£2~~~~~-£2~E22~-E!Y2_£~!~~~ 
carton ,. ____ _ 

Cet emballage est compose de pellicule de polyethy
lene, d'aluminium et de polyester. Il constitue une barriere totale 
a tous les echange~ gazeux et aux ultro-violets. 

Mais ce produit im:porte par les etablissements SAINT 
FRERES paye 35 % de taxe d'importation et 25 % de taxe consommateur. 

Il permet cependant de conditionner a un prix tres 
avantageux dans des conditions d'hygiene et de securite, de conser
vations inegalees, de petites quantites de l'ordre de 120 grs re
presentant deux jours d'alimentation, a la portee des revenus rnodes

tes. 

La matiere serait livree sous forme de film en 
rouleau, imp~cssion trichrome. Le sachet serait forrne par l'em
paqueteuse con9ue a cet effet et ferme automatiquement a l'aide de 

trois soudures. 

Le prix de revient toutes taxes reneu atelier de 
conditionnement de la matiere necessaire a la confection d'un sachet 
d'une contenance de 120 grs mesurant a plat 100 mm x 120 mm est de 
14 FMG. 

Par tonne produite a empaqueter, le prix de revient 
de cet emballage rendu atelier de conditionn~ment se caleule comme 
suit en FMG, pour une capacite unitaire de 120 grammes : 

- sachet complexe compos~ 
8.334 sachets/'.lonne x 14 FMG............ 116 .676 FMG 

- groupement 50 sachets sous 
carton ondule 500 x 200 x 150 de 6 Kg 

167 cartons/Tonne x 315 FMG ••••••••••••• 52,605 FMG 

169.281 FfYKI 
~======:::s: 
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IV.2.2.2- Choix d 1un type d'emballage 

On retiendra trois criteres : 

• la securite (hygiene et conservation), 
• le format (conditionnement de moindre quantite), 

• le prix. 

Le securite est assuree par les bo1tes metalliques 
et par les sachets fabriques a partir d'un complexe polyethylene, 
aluminium, polyester etanches a tous les echanges gazeux et aux 

ultra-violets. 

Nous avons exclu les pots plastiques d'une con
tenance de l'ordre de 55 a 60 grammes dont la fermAture SOit par 
couvercle embo1table, soit par pellicule d'aluminium thermo-soude, 
n'est pas suffisamment etanche. 

Le choix d'une capacite de 120 grs sous cornplexe 
polyethylene, aluminium, polyester, nous apparait recommendable. 
Le choix de cet emballege est confirm€, par ailleurs, par son prix 

de revient. 

En effet, le tableau de comparaison de prix a la 
tonne entre les differents modeles d'emballages envisages ci-npres 
montre bien que le complexe polyethylene, aluminium et polyester 
est done bien l'emballage le plus economique et le plus apte a 
satisfaire un consommateur a faible revenu. 

Nous retiendrons dans cette etude un cofit des 
embellages ~e 170.000 FJ\'J} par tonne mise en sachets. 
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TABLP.AU DE COMPARAISO?l DF.S PRIX A LA TONNE DRS DIFFERT<:NTS 1 
MODBL~ D 1 ~1BALLAGP.S ENVISAGES 

! ! 
!------------------~~--,•r- av, _.. l ----..,..,.--•-r-- •y--~------- 1 

; Poids ;cout Fmg;coat carton;coat totalj 
TYPE D 1 EHBALLAG'S ; uni taire; emballage j groupage i emballage j 

1 ; (gr) ; Tonne ; Fmg/Tonne ;Fmg/Tonne ; 
·--------~---.~----------~~~·---------·-~-~-~--~·,~-~----~---·,---~~~~---~· ! ~ ! ! . . ! 

~2!§_P!~2i!~~~~-l-~_2QLh-t22 60 
• Fabrication SOSil\'lABI 
• Fabrication SAINT FRBR"!<!S 

~2P;i~~~~~~!l~~~l!~~~-±-!!~ _____ Y,. ____ _ 

• Sachets 100 x 120 mm 

Sc.chets nlast!qucs + Etuis + +-carton.PIIfirn----------------------------
• 46 x 148 x 125 
• 46 x 148 x 165 

5~¥~~~§I~!~~~~g~£~-±-~i~~~-± _________ p ___ _ 

• 46 x 148 x 125 
• 46 x 148 x 165 

~!~~§-~~i~!!!g~~~-~-1QQ_~ 

120 

250 
400 

250 
400 

! • Double couvercle h : 66 mm! 200 
! • Double couvercle h :118,5mm! 400 

666 680 
333 340 

116 676 

199 200 
152 500 

279 200 
202 500 

631 500 
388 875 I 

' I 

48 650 
48 650 

52 605 

58 450 
48 360 

58 450 
48 450 

715 330 
381 990 

169 281 

257 650 
200 860 

337 650 
250 860 

631 500 
388 875 

IV.2.2.3 - Recapitulation des couts de fonctionnement 
en emballa~s et conditionnement 

Le tableau suivant indique en milliers de francs 
malgaches pour les dix premieres annees de duree de vie du projet 

le montant des depenses en emballages. 
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MONTANT DEFENSES EN EMBALLAGES I 

~----~----------------.~-----------------~--~----,~~.------~~, 
ip i b 11 · Depenses en i 
· r x em 8 agelemballages en· Anne es Production 

en tonnes tFmg par tonne 1 •000 Frng i 
1 - 1987 
2 

3 

1988 

- 1989 
4 1990 

5 - 1991 
6 1992 

7 - 1993 
8 1994 

9 - 1995 
10 1996 

393 
403 
578 
653 
676 

700 
726 

754 

783 
815 

170.000 

170.000 

170.000 

170.000 

170.000 

170.000 

170.000 

170.000 

170.000 

170.000 

IV.2.3 - Frais de personnel 

66.810 

68.510 

98.260 
111.010 

114.920 

119.000 

123.420 
128 .180 

133.110 

138.550 

L'effectif total du personnel a employer comprendra 
avec : • une equipe de fabrication de 8 heures : 42 personnes, 

• deux equipes de fabrication de 8 heures : 52 personnes, 
• trois equipes de fabrication de 8 heures : 68 personnes 

employees en permanence, 

L'etat du personnel (tableau N° 11 ci-apres) neces
saire au fonctionnement et a la gestion de 1 1usine de production de 
f arine infantile indique 

- les postes a pourvoir dans cheque service, 
- les salaires mensuels a payer hors et avec charges, 
- le nombre de personnes pa1· poste pour un fonctionnement 

avec une, deux OU trois equipes de 8 heures, 
- le montant charges comprises des salaires mensuels 

correspondants, 
- le coat ennuel Jes salaires dans le cas d'un fonction

nement avec une, deux ou trois equipes de 8 heures. 
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Cet etat prevoit 1 1 integralite du personnel pour 
chaque ectivite. 

Pour calculer les salaires, on s 1est refere aux 
usages, a la ~lassification professionnelle et aux indices s•y 
rapportant pour des emplois relevant des rizeries, minoteries et 
d 1autres etablissements similaires, telles que la Societe des 
Produits Laitiers de Madagascar (SMPL). 

Les capacites et les debits de 1 1usine ont ete calcul~s 
pour fonctionner 40 heures par semaine sans heures supplementaires. 

Les salaires ont ete majores uniformement de 25 % pour 
tenir compte des charges patronales. 

Le nombre d'equipes necessaires a la production est 
dependant de la demande. Les trois premieres annees, la capacite de 

production des equipements etant surdimensionnee, on emploiera deux 
equipes, ce qui evitera des la mise en exploitation de faire travail
ler de nuit un personnel insuffisamment experimente. 

Pour calculer le nombre d'heures de travail annuel 
avee deux equipes, on tiendra compte des temps morts reserves cheque 
jour a la miss en route et a 1 1arrat, soit daux heures. 

- heures perdues par an : 220 jours x 2 h = 440 heures 
- heures de fonctionnement par an : 

220 j x 16 h ~ 3.520 heures 

- heures de production par an : 3.520 h - 440 h s 3.080 Heures 

Trois equipes de 8 heures seront mises en services des 
l'annee 4 lorsque la demande sera suffisante. 

Le nombre d'heures de travail ennuel evec trois equipes 
(5.192 heures), a ete calcule au paragraphe "Debit horaire de pro
duction " 



•• P C S T E S 

~..:Ih.:..CTICN : 

• Direction g~n0r~le 
,. • Chef C:e service commercial 

• Chef de service Administratif 
et finc:mcier 

• Directeur technique chef 
d'explciitntion 

: ~DMINISTf~ .• TION 

• Comptable 
• EmployC ~e bureau 
• Facturicrc-d'."lctylographe 
• Secrctaire-cactylogr?phe 
• Entretien burea\.V'~~on de 

course 
SERVICES GENE, ;__U){-M.'i.INTEN~·.NcE 

• Gar~ien 
• Chauffeur v~hiculcs 15gers 
• Chef u'~tclier-chau£fagistc 
• Surveillant chaufferie 
• M6cnnicien et ~lectricien 
• Man·Jeuvres d' 3telier 
F;.Th·rc_.TICN 

• Chef de lnboratoire 
c Manipul~tion l3boratoire 
, Chef j'6quipe 
.. Pesne:e dosace 
• M~lanee st:rilisatian sschage 
• Tmnis:::[';e 
" r·i2noeuvr1::s ('.e fa~)riccticm 

~----- -~ ·-

'I~~1;_.;~JL11 : ~f':•T DU .f_:C;i~SONNEL NECESS:~Da~ .\U FQJ:~~1fiIIJEMEN'f 

ET LA GESTION:COUT ANNUEL PAR GROUPES - .... _____ --- --·--··-·-- ..-.-

1 E:QUIPE 6H - I 2 EQUIPES 16 H I 3 EQUit-ES 24 H --
t NBt~ I c;.uT MENSUEL I ND•:E I C·-~UT MENSUr':L ' NBltE I COUT MENSUEL 

1 375.0DO I 1 I 375.CCO I 1 I 375.000 

1 250.0C'O 1 25f" .C"JO 1 25C.OUO 

1 312.5GO I 1 I 312.5CO I 1 I 312.500 

1 250.~r~O I 1 I 25C.CJCG I 1 I 250 .ooc 

1 B7.5GO 1 G7.5CO I 1 

I 
n? .500 

1 43.750 1 43.750 a f7.500 
1 37.500 1 37.500 . 2 75 .o: {~ 
1 4:,;.752 1 43.750 I 1 43. 750 

1 25.000 I 1 I 25. ::-:C'C l 1 I 25.00l) 

3 75.000 3 75.JCO 3 75.U()O 
2 75.CCG 2 75.CCu 2 75. ~i( :.' 
1 100.0~0 1 1co.ooo 1 10C.GOO 
1 37.500 2 75.Ct}C; 3 112. 50G 
2 125.000 2 125.000 2 125.ooc 
2 5C. ::GO 2 50.coc 2 5u.oco 

1 187. 51.)C 1 187.5CC 1 107. 5CO 
1 43.750 1 43.150 2 e?.500 
1 75.COO 2 150. '.JC J 3 225.0GC 
2 75 .;.;l10 4 150.oco 6 225.0CC 
1 37. 5C.\~ 2 75.•> c: 3 112. 5~:o 

1 31.250 2 62. 5'.)() 3 I 93. 750 
2 55,occ :J I 02.5u: 4 11 :) • i.>,"C 

i - --

I~ 



c:_N0ITI-JNNEMENT 

• Chef j 'equipe 
• l\.emplissage 
• ContrOlc ~es poiJs 
• Mise en c3rton-6tiquettago 
~i.ECEPI'ICN-LIVh.'.IS::.JN 

• Chef maeasinier 
... :'I • • • ;.:i.:.e-magasinier 

• Manutentionnaire 
• Conducteur '.ics chariots Cl&vP.tcur 

T··:T .... L EFF..:CTIF-CCUT MENSUEL 

C:-UT _·.NNUBL L·.i{ EQUIFE- DC UZE MSIS 

( SUITZ T.".BLEAU N° 11 ) 

1 
1 
1 
1 

1 
1 
6 
1 

P-----
li-2 

75.0CO 
37 .5CO 
37.5C8 
31.250 

75 .cc:C· 
43. 75< 

151 ..... 0CO 
37. 5CC.· 

-----------2.880.0CO 
-z4 c.c::,-. or--~ 
~;:;:!~~1:f:!:~~~ 

1 
1 
1 
2 

1 
1 
0 
1 

52 

75.0CC 2 
37.5G0 2 
37.500 2 
G2. 5._,c 3 

75.C'::G 1 
43.750 1 

2co.occ 10 
37.5co 1 

-4------------ ------
3.245.UvU 6G 

28 940 ·2C'{) 
-=:!:-:::!:=== 

I 150.000 
75..0(}0 
75.00C 

I 93-750 

7 5. 000 
43.75C 

250.c00 
37.5CO _______ .. _ 

3. C85 .O·.~·J 

~:!~§~:!Q~~ 

CD 
4 

' 
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Le table~u ci-apres indique les debits horaires 
theoriques de production exiges et le nombre d'equipes a prevoir 
pour satisfaire la demande annuelle avec un debit horaire des 
equipements de 150 a 200 Kg. 

NOMBRE D'EQUIPES DE TRAVAIL SUIVANT I:VOLUTION DEMANDE 
' . r 

Demande 
i Debit horeire Kg/H ! Nombre ' Anne es en Tonnes/an ' ' i 2 Equipes; 3 Equipes; d' equjpes! 
;3.080 H/an;5.192 H/an; ! . . . 

1 - 1987 393 128 2 

2 1988 403 131 ' 
2 

3 1989 578 188 i2x6 rnois 
111 3x6 mois 

4 ·1990 653 212 126 3 

5 1991 676 130 3 

6 1992 700 135 3 

7 1993 726 140 3 

8 1994 754 ·:45 3 

9 ~995 783 150 3 

10 1996 815 157 3 
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Les depenses annuelles d'exploi~ation en personnel 
sont calculees dans le tableau ci-apres. 

!~ONTANT DEPENSES EN PERSONNEL 
1 

Production iNb d'' i ic Qt 1 iFrais de ; . re equ -. o annue . ersonnel" 
!pe de fabri-!personnel !~art nne! Anne es en 

tonnes cation ! 1.000 Fmg :1•000°Fmgi 
1 1987 393 2 38.940 99,08 
2 1988 403 2 38.940 92,62 
3 1989 578 2 x 6 mo is 19.470 74,01 

2 x 6 mois 23.310 74,01 
4 1990 653 3 46.620 71,39 
5 - 1991 676 3 46.620 68,96 
6 1992 700 3 46.620 66,60 
7 - 1993 726 3 46.620 64,21 
8 1994 754 3 46.620 61,83 
9 - 1995 763 3 46.620 59,54 

10 1996 815 3 46.620 57,20 

Moyenne 6 481 447.000 68,97 10 ;=ms 

rv.2.3 - Travaux.fournitures et services exterie:.lrs 

Les puissances electriques installees en chevaux sont 
indiquees au paragraphe "Viabilisation (Electricite)". 
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Le tableau ci-apres donne l'evaluation des consornmations 
d'electricite en fonction du nombre d 1heures de fonctionnement par 
jour. 

EVALUATION CONSOMMATIONS D'ELECTRICITE DE L'USINE 

Designation 

2 Equipes 16 3 Equipes 24 H 
------------~---------------------' ' Nombre d 1 he~res de fonctionnementi r 

par Jour/Puissance en CV !Total! 

' 3H t8 H 16H '3 H ·a H t16 Hj24 H ! 

! • Ligne de fabrication ••• : ! 
! 

5,51 
! 
! 

83,5 I ' ! ! 83,5i 83,5' 
! 
! • Ligne de conditionnelIBlt! 

Production de vapeur ••• i ! • 
! 
1 • Manutention••••••••••··' 

t 
• Atelier •••••••••••••••• ! 10 
• Eclairage-Services Ge- ! 

, ' neraux •.... .........•.•. 

' •Lavage aux arr~ts •••••• i 10 

5 

3 

15 

3 
10 

10 

5,5! 5,5 

I -.. 
! 

! 8 8 

3 
10 

15 ! 15 
! 
I I I 10 I t I _, 

3 ,20,5; 91,5,135 ! . . . ' 
Rend~ment •••••••••••••••• 1 0,7; 0,7 0,7j 0,7i 

Puissance reelle absorbeei14 ~ 6 75 ~14 i 

I I I • 
0,7! 0,7i 0,7; 0,7 

' ' 1 
I ! I ! 

Puissance absorbee en KWHi11 ! 5 • 55 !11 1 2 

Consommation KWH/jour •••• i33 i4o isso i33 i16 

Consommation totale 
KWl-1/ J our . ...•............ ! 

! 
--------------------------

j11 ! 47 ! 71 

' ' ! ! 176 i 1.128 ! 

Les equipements prevus ont un debit horaire minimAl de 
production de 150 kg. En raison de la faiblesse de la demande, on a 
te~u ce debit minimal pendant 1L+ heures effectives de travail en deux 
equipes et pendant 24 heures avec trois equipes au cours des sept 
premieres annees d'exploitation. Seit une production journaliere de : 

- 150 kg/heure x 14 heures ~ 2,1 tonnes/jour 
- 150 kg/heure x 24 heures = 3,6 tonnes/jour. 
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Puis on a .•·.ugrnente progressivement le debit pour 
atteindre les performances maximum offertes par les equipements soit 
200 kg/heure. 

Ces hypotheses assurent uri f onctionnement effectif des 
equipements de production d'environ 200 jours par an. 

Le prix n!oyen du KWH apres consultation de JIRAMA et 
en tenant compte de tous les parametres de facturation est estime a 
42 ~-75 FMJ. 

! 
~--

Sur ces bases, les consommations en energie electrique 
et les coats de fonctionnement correspondents se situeraient au cours 
des annees d'exploitation comme il est indique sur le tableau ci-epr~ 

r~:>NTf.?~.:. DES DEPENSES EN ELECTRICITE 
• ! . . . ! 
!Nombre: ! !oepen-,1 !, 

!----.--~! de r ! I 
!Tonnes/!Tonnes/~ 0~u~s; KWH/an!KWH/T (~~b~!c~:~g~~~)~ 
. An . J our i ma cue . ! FM}) ·, i. 

Production 

Anne es 

I i i on l 
~~~-------r-------+-------t-~~----~~P-----..;-----~·--- ! 

1 1987 
2 1988 
3 1989 

4 1990 
5 1991 
6 1992 
7 1993 
8 .. 1994 
9 

10 
1995 
1996 

393 
403 
146 
432 
653 
676 
700 
726 
'754 
783 
815 

2,1 

2, 1 
2,1 
3,6 
3,6 
3,6 
3,6 
3,6 
3,7 
3,85 
3,95 

188 
192 
70 

. . 
! 179) 164 !455 ,88 7 .659 . ' 
!182~976!454,03 7.822 
! 66.710!396,31. 9.793 
r I I 

120 i162.360i i 
182 '.246.246!377,09~10.527 

I I ; 
188 !254. 364 !376 ,27 i '10.874 
195 !263.8351376,90 11.279! 

r ' f 202 j273.306j376,45 11.684; . . . 
203 !274~659!364,26 11.742! 

I ' I 204 j276.012j352,50 11.800! 
206 !278. 7'18 !341, 98 11.915 ! ·.-.. __,.. __________________ !____ ! ! 

19,489 
19,409 
16,942 

16,~121 

16,035 
16, 112 
16,093 
15,572 
•j 5 ,069 
14,619 
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IV.2.4.2 - §~~ 

La consommation en eau est indiquee au paragraphe 
J V!abilisation (Eau) "· 

En travaillant avec une ou deux equipes la consom
mation journaliere en metres oubes est calculee comme suit 

Pour production de vapeur (Fabrication) : 
- u 

Pour la p~oduction de vapeur, on considere qu 1 il 
faudrait 1 1 d'eau pour produire 1 Kg de vapeur. 

2 Equipes 3 Equipes 

Sterilisation ••••••••••• , •••• 1,6 m3 2,4 m3 
SechagJ •••••••••••••••••••• ~. 9, 1 m3 15,6 m3 
Empaquetage •••••••••••••••••• o,a m3 1,6 m3 

Cons~mmation/jour pour Fabri-
19,6 cation ••••••••••••••••••••••• 11t5 m3 m3 

~----------------.... ....-------~ 
Sanitaires Personnel - logemen~s 

Especes vert - 365 jours par an •••••••••• 7 m3 

Lavege/Entretien 

Pour le lavage/entrctien qui consomme la plus grande 
pertie d 1eau, surtout lorsque l'on fonctionne avec deux equipes, on 
emploiera les eaUY. de condensation de vapeur qui seront recyclees. 

La JIRAMA nous a indique un prix de 89,175 FMG par 
metre cube consomme. 

' ! 

~ur ces bases, la consommation en eeu et les coats de 
fonctionnement C·:>t respondents SI.? si tueralent au cours des annees 
d •ex.ploit.::!tion comme 11 c.st indique sur le tableau ci-apres : : 
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MONTANT DES DEPENSES EN EAU 
.~----~,-------.-------------------------------"W"--------.--------f · · i Consommation m3/an · · · · 

;P~~~~c-;Nombre;--- !~3l_!nepenses/!nepenses/: 
tonne !jours!Fabri-!Logeme~t/ iTotalei ~~ ! an i Tonne i 

1 !cation1sanitaires 1 ! ! ! 

. 
1-1987! 

' 2-1988! 
3-1989! 

t 

4-1990 
5-1991 
i-1992 
,_19')3 
8-1994 

' 9-1995! 
. 10-1996 ! 
I t . . 

~93 

403 
146 
432 
653 
676 
700 
7't.6 
754 
783 
815 

188 
192 
70 

120 
182 
188 

195 
202 

203 
204 
206 

. 
2 .162 ! 

I 
2.208! 

805! 
I 

2.352! 
3.568! 

I 
3.685! 
3 .822 ! 

I 
3.960! 
3. 979 ! 

I 
3.999; . 
4.038! 

! 

730 
730 
730 
730 
730 
730 
730 
730 
730 
730 
730 

. . 
2.892!7,35' 257.895 

I 
2.938!7,29 261~997 

3.887!6,72 346.624 
! 

4.298!6,58 383.275 
I 

4.415!6,53 393.708 
4.552!6,50 405.925 

I 
4.690!6,45 418,231 
4.709!6,24 419.925 

I 
4.729!6,03 421.709 
4.76815,84 425.187 . 

! ! 

"'fV.2.4.3 - Carburants et lubrifiants -

656,2 
650, 1 
559,6 

586,9 
582,4 
379,8 
576 
556,9 
538,5 
521, 7 

Il sera employe des fuels domestiques dont le rende
ment est superieur a celui des fuels lourds ou mi-lourds et de l' 
essence de qualite super. 

Les prix pratiques a Antananarivo sent les suivants : 
- Fuel domestique 181 FMG le litre toutes taxes 
- Essence : 375 FMJ le litre toutes taxes. 

a) - E~~1~-:~Q~t-1~_£h~~g!~r~~--~-Y~£~~! : La consommat1on 
en vapeur avec une ou deux equipes est la suivante : 

2 Equipes 3 Equipes ! 
I 

H Kg/jour H 1 ·g/ jour ! . . 
. . t 

- Sterilisateur 100kg/heure 16 1.600 !24 ! 2.400 ! 

650kg/heure ' ' - Secheur 16 10.400 ·24 ; 15.600 ! . 
- Empequet.euse 100kg/heure ! 8 ! 800 I 16 ' 1.600 

1-·J 

' 
; 

TO'rAL ••••••• I . 12.800 i 19.600 ! - ! ! -
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La consommation en fuel domestique du type de chaudiere 
propose est de 0,970 litre pour 10 Kg de vapeur produits, d 1ou un 
approvision.~ement journalier en fuel domestique de : 

• Pour de~x equipes : 12.800 x 0,970: 1.240 litres/jour 
10 

• Pour trois equipes 19.600 x 0,970 a 1.900 litres/jour 
10 

Sur ces basc~,le tableau ci-apres indique pour chaque 
a~~1ee la consommation en fuel domestique et la depense totale annuel
le pour l'alimentation de la chaudiere. 

! 

' --------------------.... ,------~,------.,~L-!-t---~-d--f--l--r!----~----:!------f 
!Pr?duc-;Nombre; res e ue ! Depenees/IDepen-; 
I tion . . . . p I an !ses/ . 

MONTANT DES DEPENSES EN FUEL DOMESTIQUE 

tonnes !Jours ! An !to~~e!(1,000FMG)!Tonne 
I ! ! ! ! 

Anne es 

. . 
1 - 1987 393_ J 188 !233.120 593,2! 42 .195 

403 l I I 
43.092 2 1988 . I 192 !238.080 590,7! 

3 - 1989 146 I 70 ! 86.800 544,6! 56.979 
I ' I 

432 120 !228.000 . 
I ! 

4 - 1990 653 I 182 !345.800 529,5! 62,590 
676 I I I 

64.653 5 1991 t 188 i 357 .200 i 528 ,4 i 
6 - 1992 700 t 195 !370 .. 5001529,3! 67.060 

726 .J ' ' ' 69.'+68 7 1993 t 202 !383 .500 ! 528 ,6 i 
8 - 1994 754 I 203 !385.700!511,5! 69 ,811 

J I I I 
9 ... 1995 783 r 204 !387.600!495,0! 70,155 

10 - 1996 815 1 206 r391 .4oo !48o ,2 1 70.843 
! r ! I 

Quatre vehicu1es ont ete p:revus : 

.. Un vehicule direction generele type 505 GRD Peugeot 
- Un vehicule direction commerciale type R 18 GTL 
- Deux fourgonnettes charge 1.000 Kg. 

L'essenoe super coate 375 FMJ. le litre. 

! 107 ,3 
' !106,9 
! 98,5 

95,8 
95.6 
95,8 
95,6 
92 ,5 
89,6 
86,9 
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On suppose qu'au cours des cinq premieres annees 
d•exploitation : 

• les 4 vehicules consommeraient en moyenne 13 litres par 
100 kilometres, 

• ch~que vehicule parcourait 15.000 km par an. 

A partir de l'annee six, la demarche commcrciale 
s•etendant, on suppose que chaque vehicule parcourait en moyenne 
20.000 km par an. 

Sur ces bases, l'evaluation des depenses en essence 
super est la suivante : 

- Depenses annuelles en essence de l'annee 1 a l'annee 5 : 

• 15.000 km x 0,13 1 x 4 vehicules •••••••••••••• 7.800 littes 

• 7.800 litres x 375 Fl\{} •••••••• ~~~~~,;~QQ=~~ 

- Depenses annuelles en essence a partir de l'annee 6 : 

• 20.000 km x 0,13 1 x 4 vehicules •••••••••••••• 10.400 litres 

• 10.400 litres x 375 Fl\l1 ••••••• ~~~Q~,;~~~=~~ 

c) Lubrifiants -----------
Pour ~enir compte des depenses de lubrifiants, on 

majore 

- Pour les vehicules, les prix d'achets de l'essence de 15 %. D'ou 
les depenses en lubrif iants : 

• annee 1 a 5 : 2.925.000 x 0,15 = 438.750 FMG 
• au dela de l'annce 6 : 3.900.000 x 0,15 = 585.000 Fl'-1} 

- Pour les equipements, les frais de lubrifiants sont inclus dans 
la rubrique frais d'entretien ci-apres. 
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IV.2.4.4 - Frais d'entretien 

Ces frais representent uniquement le coat des produits 
d 1entretien, des pieces de rechange et des pneumatiques pour les 
vehicules, a l'exclusion des couts de main-d'oeuvre - le personnel 
d'entretien comptant dans les effectifs de l'usine - ~t ~ 1 1exclu
sion des ~01ts de remplacement global des equipements a l'usine, 
f on ct ion de 11~ur duree de vie technique. 

a) - Er~~~-~~~~~r~~!~U-~~2-~~!!~~U!2-~!-~~~u~g~~~~~2 
annexes --------
Ils representent, a l'exception de la premiere annee 

de fonctionnement (garantie) : 

- de l'annee 2 a l'annee 10, 1 % du coat initial des 
investissements, soit 

362.553.000 FM:; x 0,01 = 3.625.530 FMG arrondi a ~~g~~~2~Q.~~ 

Ils representent a 1 1 exception de la premiere annee 
de garantie 

- l'annee 2 : 0,5 %, 
- de l'annee 3 a l'annee 5 : 1 %, 
- au-dela de l'annee 5 : 2 %, 
du coat initial des investissem~nts correspondent aux 

equipements de l'usine, aux equipements annexe~ et accessoires 
chiffres globalement rendus montes. 

D'ou les fr~ls annuels d'entretien 

• Pour l'annee 2 : 
843.080.000 Fl'<l} x 0,005 ••••••••••• 4.251.400 FJ'wtJ arrondi 

a §~~~Q=~=~~ 
• De 1 1annee 3 a l'annee 5 : 

843.080.000 Fl"'t} x 0,01 •••••••••••• 8.430.800 Fl'<l} arrondi 

a ~l:~~l~~=~~ 
• Au-dela de l'annee 5 : 

843.080.000 Fr-t1 x 0,02 •••••••••••• 16.861.600 FM; arrondi 

a 1§"'~~~=~=~~ 
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c) • Frais d'entretien Vehicules ---------------------------
Les pieces de rechange et les pneuaetiques representent 

20 % de l'investissement par an. D'ou : 

Prix d'achat des vehicules ••••••••• : 36.960.000 FM:i 

• Fr3iS d'entretie11 annuels x O,~..... b~~~~~~~=~~ 

IV.2.4.5 - Ass~rances 

Les evaluations 8nt ete faites avec des taux analogues 
a -eeux appliques a Madagascar dans les inst3lietions similaires 
presetltant les m~mes risques. 

Les b~timents, les equipements et les stocks seraient 
assures contre l'incendie, le recours des voisins et des tiers et 
les explosions au taux moyen global de 4°/oo de la valeur de la 
construction ou des equipemsnts neufs montes, et de 4°/oo de la 
valeur d'un mois de stock de matieres premieres. 

Valeurs b~tirnents •••••••••• 362.553.000 Fr{} 

Valeurs equipements •••••••• 843.080.000 FM.:; {y compris frai; de 
montage) 

Matieres premieres 
{environ) •••••••••••••••••• 50.000.00J FM} 

1.255.633.000 FMG 
================= 

Prime an.~uelle d'assurance incendie, recours des voisins et 
explosions : 

1.255.633.000 FMG x 4°/oo = 5.022.532 FM} arrondi a 
5.022.000 FIVG ==z=====a==== 

b) - Assurances vehicules --------------------
Prime moyenne d'assurance est de l'ordre de 700.000 FMG par 
vehicule et par an, soit po~r les quatre vehicules : 

700.000 Ff'.IJ x 4 •••••••• 2.800.000 FM; ============= 
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IV.2.5 - Les frais divers de gestion 

Ils recouvrent les frais annexes tels que 

- fournitures de bureau, 
- telephone, telex, correspondances, 
- publicite, deplacements, honoraires, 
- nettoyage bureau, 
- aleas. 

Ces frais sont estimes a 720.000 FMJ. la premjere annee 
d'exploitation. Pou~ les neu.:' autres annees, ils augmentent de 5 % 
chaque annee par rapport a l'annee precedente. 

IV.2.6 - Les impOts et taxes 

Les prine!peles charges fiscales auxquelles aura a 
faire face la societe qui exploitera l'usine sont : 

• Les droits et taxes a 11 importation (DTI) : qui frappent tout 
bien ou marchandise importe devant faire l'objet tl'une declaration 
en details lui assignant ~n regime douanier. Les droits et taxes a 
l'importation comprennent : 

- les droits de douanes, 
- les taxes a l'importation, 
- les taxes a la consommation, 
- la taxe unique sur les transactions, 
- les droits sur les marchnndises, 
- les droits de timbres douaniers. 

Compte-tenu de l'inter~t national (economique et social) 
que presente l'usine de farine infantile, les materiels et equipe
ments importes et rentrant dans sa realisation sont consideres ~tre 
exoneres des droits et taxes a l'importation (admission en franchise 
totale). 
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• Le taxe unique sur les transections (TUT) : les affaires 
realisees a Madagascar par les personnes physiques OU morales qui, 
habituellement ou occasionnellement, achetent pour revendre ou 
accomplissent des actes relevant d'une activite artisanale, com
merciale, industrielle, liberale OU miniere, sont SC'1lMises a la 
TUT. Son taux est de 15 %. 

On a cons~dere dans le cadre de la presente etude, que 
l'usine pourrait beneficier d 1une exoneration de 10 ans • 

• La taxe professionnelle et .,_es patentes : c 'est un impOt 
direct per9u au profit des collectivites decentralisees qui se 
compoee d 1un droit fixe et d'un droit proportionnel. Eu egard a 
sa valeur assez faible, il n'a pas ete calcule dans le cadre de 
cette etude d'opportunite • 

• L'impet sur les benefices des societes (IBS) : c'est l'imp~t 
qui frappe le benefice realise par la societe. Son taux est de 
45 %. 

IV.2.7 - Synthese des depenses d'exploitation (hors 
frais financiers et amortisst:·ments) 

Le tableau 12 ci-apres donne la synthese des depenses 
d'exploitation. 



T .ABLEh.U NO 1 2 : SYNTITTS~ D~P!'.:NSES D 1.~XPLOIT.h.TION 

I -- -·-. 
Annee! 1 ! 2 r- -3-- --,--- -4 - -! 5 ! - 6----1 7 : 8 : 9 : 10 

! ! I ! ! ! l ! ! ! ! 
- ,-------,-------,-------,-------,-------,-------,-------,-------,-------,-------, 

~~~!~~~=~-------~~~~~:~~~--!-393_:_!-~~~-=-~-~~~-:_ti_~:~_:_~-~~~-=-j-~~~-:_;_~~~-=-j-~:~-=-~-~~~-=-~-~~:_:_i 

........ ______ _ 

- Matierer premieres 
- Emballaf es 

- Frais du personnel 
• - T.F.S.E. : 

• Electricite 
• Eau 
• Fu.el domestique 
• Essence vehicules 
• Lubri:fiants 

- Frais d'entretien : 
• Pour les batiments 
• Pour les equipements 
• Pour les vehicu.les 

- Assurances : 

. . . ' . .. . . . ! 
!148 694!152 477f218 650!247 066!255 768!264 849t274 686!~85 280!296 252!308 360! 
' I I ! ' I t · 66 a10 1 6a 510! 9a 26or111 01or114 920;119 000 1123 

I I I f 
420?128 180?133 110i138 550! 

38 940! 38 940! 42 780[ 46 6201 46 620! 46 6201 46 620! 46 620! 46 620! 46 620! 

7 659 • 
258 ! 

42 195 i 
! 2 925 1 
• 4391 

1 

J t ! ! !. 
! t I ! ! ! ! 

7 822 ! 9 793 ! 10 527 ~ 10 874 ! 11 279 t 11 684 ! 11 742 ! 
262! 347! 38? 1 394! 406 1 418! 420; 

43 092 i 56 979 i 62 590 i 64 653 i 67 060 i 69 468; 69 811 i 
2 925! 2 925! 2 ~25f 2 925! 3 900f 3 900! 3 900! 

f l I I r I I 
439? 439t 439i 439? 585i 585? 585? 

1 1 ! ! r 

! 
11 800! 

42;.:! 
70 155 i 

3 900 ! 
I 

585j 

! 
11 915! 

425; 
70 843i 

• l..D 
3 900 l -+>-

' 585i 

3 625i 3 625i 3 625~ 3 625i 3 6251 3 625~ 3 625i 3 625i 3 625i 
4 2301 8 431 f 8 43i?! 8 432! 16 862t 16 862! 16 862! 16 862! 16 862! 

f f I I I f I I I f 
7 392! 7 392, 7 392! 7 392! 7 392! 7 3921 7 392i 7 392! 7 392 7 392! 

t ! ! ! t ! ! I 
I I f f f I t I I . I 

• Batiments et equipements! 5 022j 5 022! 5 022t 5 022j 5 022l 5 022 1 5 022l 5 022! 5 022 5 022j 
• Vehicules ! 2 800! 2 800! 2 800[ 2 800! 2 800! 2 800! 2 800! 2 800! 2 800 2 8001 

- Frais divers de gestion ~ 720i 756: 794i 833: 875i 919~ 965; 1 013; 1 064 1 117; 

--~~----------------------!-------~-------!-------~-------!-------: _______ t _______ ; _______ ; _______ ; _______ ; . • . . . . t . . . . 
T 0 T AUX !323 854f338 2921458 2771509 663!524 738!550 319!567 447!583 252!599 609!618 016! 

! ! ! ! 1 ! ! ! ! ! I 
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IV. 3 - FONDS DE ROULEMENT 

Le fonds de roulement defini comme la d~_fference entre 
l'actif circulant (stock + valeurs realisables + disponibles) et 
leS detteS a COUrt term€ represente la II ffiiSe de f ondS If neC€SS8ire 
au demarrage de l'exploitation. Il a pour objet de faire fac~ aux 
paiements courants et son volume ira en augmentant avec le develop
pement des activites de l'entreprise. La difference entre l'actif 
circulant et les dettes a court terme doit ~tre largement positive 
pour tenir compte des risques d'une mauvaise evaluation des stocks 

(toujours assez delicate) ou d'un retard dans les paiements de la 
clientele. Les elements qui composent le fonds de roulement sont 
done : 

- Compte debiteurs : 30 jours de frais de production moins 
amortissements et inter~ts 

- Stocks : 

• Matieres premieres : 30 jours de matieres premieres 
et emballeges ; 

• Produits finis : 30 jours de farine (produits finis) 
au eoat de fabrication plus frais generaux administratifs 

- Encaisse : 30 jours de coats de production moins matieres 
premieres et emballages, services publics et amortissements ; 

- Comptes crediteurs : 30 jours pour les matieres premieres, 
emballages et les services publics. 



!~~~!~-~~-!~ : CALCUL DU FONDS D~ ROUL!il-1ENT 

(en milliere FMG) 

; ~. -- -------_ Anne ea i .-. E 1- x J P : \ L o . I T 1 · A 1 T . , I 1 o N ; , 
t ~ . . ---- - -- 1 -------T-------T-------T---- ··•T-------T-------T-------1-------1-------T------- • 
·Designation ---- · 1 · 2 · ~ · 4 · 5 · 6 · 7 · a · 9 · 1 o ! ! ---.. 1 ! ! ..I ! ! ! ! ! ! ! . ! 
,---------------------------,-------,-------,~------,-------,~------,-------,-------,-------,-------,-------. . . . . . . . . . . ! 
! - 1 Compte debiteurs ! 29 488! 28 191 ! 38 190! 42 472! 43 728! 45 860! 47 287! 48 604! 49 967! 51 501! 
S 2 St . d t. ). ! ! ! ! ! ! ! t-- ocx e ma i~res , 1 1 , 1 1 i ~remieres et emballage· · · · · · 
l c~o jours) 

- f I I I 
17 959! 18 416! 26 413! 19 840! 30 890! 31 

! ! ! ! ! 

9a1i 33 176~ 34 455; 35 1ao? 37 243i . . . . 
! - 3 Stock de farine 

produits finis (30 
! jours) . ..,. .. ; - 4 ..r..ncaisFe : cout de 
• production moinE : 

! ! ! ! ! 
! I I ' ! 

26 988! 28 191 ! 30 190! 42 472! 43 728! 45 
! ! ! ! 
! ! I 

! 

I I ! . • 
! ! ! ! 

860! 47 287! 48 604! 49 967 51 501 ! 
! ! ! 
! ! ' I 

! ! !~ 
\ matieres premieres et 
1 emballa.ges, services 1 1 , , 1 1 , 1 1 , 1 , 

; publics et amortis- i j i ; ; i j i ; i i 
! ! ! O'I 

i sements ! 8 369! 9 102! 10 932! 11 723! 11 899! 12 899! 13 103! 13 136! 13 169i 13 231! 
t - 5 Comptef" credi teurs !-18 618 !-19 089!-27 258 ! .. 30 749 !-31 830 !-32 961 !-'4 ·184-~-'5 469t-36 799 !-38 271 ! 
' ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! t 
·---------------------------,-------,~------,~------,-------,-------,-------,-------,-------,-------,-------, ! . . . . . . . . . . . 
! - 6 Fonds de roulement 
r {1 + 2 + 3 + 4 + 5) 
! 
! -
! 

' 

7 Variation du fonds 
de roulement 

! ' ! ! ! ! 1 ! ! 
64 186! 64 811 78 467! 85 758! 98 415 103 6451106 669!109 330!112 084!115 205! 

! ! ? t ! ! ! ! 

' ' ' ' ' ' ' ' 64 186! 625 13 656! 7 291 ! 12 657 5 230! 3 024! 2 661 i 2 754! 3 121 ! 
! ! ! ! ! t 
! ! ' I I • • • • • • i • • ; 
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IV.4 - ETUDE DE RENTABILITE FINANCIERE 

Dans le cadre de la presente etude d'opportunite le 
projet est evalue sur la base de son taux de rentabilite interne 
(TRI) independamment des conditions de financement. 

Il convient toutefois de signaler que les conditions 
actuelles d'octroi des credits a moyen/long terme des banques 
locales et des credits acheteurs ou fournisseurs sont excessives ; 
le TRI calcule en tenant compte des cond~tions de financement sera 
certainement inf erieur au TRI du projet sans f inancement compte 
tenu des conditions de prOt. 

A titre indicatif, nous donnons ci-apres les conditions 
des credits obtenues aupres des banques : 

- Credits a long terme non reescomptebles aupres des banques loca
les (source BNI) : 

• duree de remboursement : 5 ans, 
• avec un differe d'amorti~sement de un (1) an, 
• taux de base : 17 % + commission d'engagement par semestre 

0,75 % 

• Credits acheteurs (source MOUGEY/BFCE) 

• duree de remboursement : 7 ans, 
• avec un di!fere d'amortissement de un (1) an, 
• taux de base : 9,85 % +commission COFACE de 1,20 % a 

1,70 % (soit au total : 11,05 % a 11,5 %) + 

2 primes de 5 % sur le principal (total 
10 % en une seule f~is). 

IV.4~1 - Les recettes du projet 

Les recettes d'exploitation de l'usine proviennent de 

la vente de! deux types de farine infantile qu'on envisage de 
produire. 
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Le prix de vente au c~nsomrnateur d'une bo!te de 400 grs 
de FARILAC est de 852 FMG (seule farine instantanee pouvant ~tre 
trouvee sur le marche malgache), Ce prix comprend la TUT (taxe uni
que sur les transactions), une marge de 15 % pour les grossistes et 
de 25 % pour les detaillants. A la sortie usin~, les 400 grs de 
FARILAC s~nt vendus done a 525,4 FMG soit 1.288,5 FMG/Kg. 

Ce prix de vent au consomrnateur est bePucoup trap 
eleve par rapport aux revenus des familles malgaches~ surtout ceux 
des jeunes menages. 

Il nous parait essentiel pour que ce pr.:>jet soit reel
lement viable que le prix de vente au consommateur soit inferieur 
au prix pratique actuellement par la SMPL pour le FARILAC. Ceci, a 
notre avis, constitue le seul garant de la survie de l'usine en cas 
de realisation. 

L'approche logique de definition d'une hypothese 
plausible de prix de vente serait done de se bas~r sur le prix 
actuel de FARILAC, qui nqn seulement, repetons-le, est beaucoup 
trop eleve par rapport aux revenus des familles malgaches mais en 
plus oblige les familles,en cas d'achat, a sortir d'un seul coup 
une somme relativement non negligeable (852 FMG), Cette :'lerniere 
constatation nous amene, d'ailleurs, a choisir une presentation 
sous emballage d'une capacite unitaire de 120 grs. 

Compte-tenu de tout ce qui precedei nous estimons que 
choisir un prix de vente egal aux 3/4 du pr~x actuel de FARILAC 
serait raisonnable (la quantite sous emballage etant moindre), Ce 
qui donne un prix de vente sortie usine de : 

3/4 x 1.288,5 FMG = 966,375 FMG/Kg, 

En consi~erant les marges actuelles des d'taillants 
et grossistes, la structure du ,, <x de vo::mtP d•J pr0dult serait la 
suivante : 
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1 STRUCTUR::! DU PRIX DE VENTE AU DETAIL DU PRODUIT 1 ;------------------------------T-------------------r------------------ i 
t DESIGNATION i PRIX AU KG i PRD~X 1 S2P,0~CHETG., t 
I I I .:J t . . . . 
!-----------------------------~----------~---------!-------------------, 
! - Sortie usine 
I 

- Marge grossiste 15 % 
- Marge detaill<lllt 25 % 

966:375 
144,956 
277,833 

I I . . 

115,965 
i 7' 395 
33, 340 _____________________________ ! ___________________ ! __________________ _ 

T 0 T A L 1 389, 1 64 1 66 , 700 
TUT 1 5 % ! 208 1 375 ! 25, 005 ! _____________________________ ! ___________________ ! __________________ _ 

Prix de vente au detail 1 597,539 191,705 ! ___________________ ! __________________ _ 

11.l'rondi a 1 598 192 

Le tableau 14 ci-apres donne l'estimation du produit 
des ventes. 

(en1milliers FMG) 

; TABLBAU 14 : ESTIMATION DU PRODUIT DES VENTES 1 

j-~-----------------r--·-------,---------r---------,---------1--------i • ANNEE . 1 . 2 . 3 . 4 • 5 • 
I CJ I I I I I f 

j--------------------j---------j---------j---------j---------j--------i 
1 PRODUCTION ; 393 T ; 403 T ; 578 T ; 653 T j 676 T i 
1-------------------~~?---------!---------?---------?---------?--------1 

- Produits des 
ventes sortie 
usine 

379 785 ! 389 449 
I 

558 565 631 043 653 270! 
! 

~-~~~~~~~-----~-J_--~~~~----~~~~~---! 

I 
! ANITTE ! ! 7 8 ! 9 10 i 
,--------------------,---------,---------!------ --,---------,--------, 
j PRODUCTION j 700 T j 726 T j 754 T ; 783 T j 815 T j 

j--------------------;---------;---------;---------;---------;--------; 
! - Produi ts des ! ! ! ! ! 
! vcntes sortie 676 463 ! 701 588 ! 728 647 ! 756 672 78? 596! 

usine 1 
I I --- _c ___ ----- ----------
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IV.4.2 - Calcul du cash-flow 

Le tab~_eau 15 ci-apres fait apparaitre les "cash-flow" 

et les 11 caah-fluw•i cumules degagea_ par le projet. Il a ete tenu 
compte de la valeur de liquidation en derniere annee. 

IV.4.3 - Calcul du TRI 

L'annexe 1 cl-a.pres contient les calculs du TRI. 

Ces calculs dmment un TRI ee 1 %. 

Ce taux de rentabilite intrinseque faible montre que 
le projet n'est pas viable et n'est pas suffisamment interessant 
p~ur des investj,»&ements eventuels. 

Il nous a appmru. inutile de proceder a une analyse de 
sensibilite du TRI eu egard a sa valeur tres faible. 



l:~;Qli2~'Q-~~-1~ : TABLSAU DU Cb.SH-FLOW (PROJET NE 
BENEFICIANT PAS D'UN FINi..NCEMENT 
EXTERIEUR 

"t;I E ' ETUDE - MON'IAGE - ' "R X p L 0 I T 1 T I 0 p -'- R I 0 D . 11,. ISE ~N ROUTF. . .o.:.o ~ N 
I I rt -~ _, I I 

·-----------------------------;----------T----------j----------T----------r----------T----------T----------; ! b.NN14'E ' - 1 . 0 . ~ ' 2 ' 3 . 4 ' 5 . 
t .;,;; I I I I f I I I 

;-----------------------~-----j----------j----------j----------j----------j----------j----------j----------j 
j l>rogrammc ce production j 0 j 0 j 393 T i 403 T i 578 T ; 653 T j 676 T ; 
j-----------------------------j----------;----------;----------;-------··--j----------j----------;----------j 
i A - Rentrees de tresorerie · · · · · · · · 

----------------------
1. ProduitE dos ventcs 379 785! 389 449! 558 569! 631 04, ! 653 270! 

! : ! ! 
I 
i I 

B - Sort!e• dE tresorerie -----· --------------
! ! ! 

, ..... 
.o 

!- 36 960! - !- 187 258! ..... 
1. DepenseE d'investis
scmen1E et renouvellemcnts ! - 569 341!- 857 057 

! ! ! r ! I 
2. Variaticn fonds de ! ! ! ! ! ! ! ! 
roulcment ! - ! - !- 64 186!- 625!- 13 6'6!·- 7 291 r- 12 657! 

I f I f I I I I . . . . . . . . 
I 3. Depcnses d'exploitation! - ! - !- 323 854!- 338 292!- 458 277!- 509 663!- 524 738! 
! ! ! ! ! ! ! I ! 
I t f I I I t I I . . . . . . . . . ,----------,----------,----------,----------,----------,----------,----------, I • • • • • • • • 

C - CASH-FLO\ NST ! - 569 341 !- 857 057!- 8 255! 50 532! 49 672! 114 089!- 71 383! 
f I I t f f f . . . . . . . 

D - ChSH-FLO\ J:..CCUKUL"S ! - 569 341 !-1 426 398!-1 434 653!-1 384 121 !-1 334 449!-1 220 360!-1 291 743! 
t t t t I . . . . . 
I t t I t . . . . . 



~e~~~!~-~~-12_1~~1!~1 TABLEAU DU C1'..SH-FLOW ( PROJBT NE BEi~FICIANT 
P/.S D 1 UN FINAN8:SI'-1~NT ?.XTBRIEUR 

(en milli8rs FtviG) 

PRRIODB j E X P L 0 I T A T I 0 N 
• I 

--------~----·-ANNE3--------------!------6-----r-----7------r-----8----r-----9----1----10----r-vaieur-ae-
~-------------------------------',· ____________ 1! ____________ 1! __________ ! __________ ! __________ !liquidation 

I I I d ·' PRODUCTION . 700 T . 726 T . 754 T · 783 T · 815 T .en erniere 
! ! ! ! ! ! anne e ---------------------------------.------------.------------.----------.----------.---------- -----------

' 

A - Rentr~cs de tr~sororie ----------------------
1. Produits des ventes 

B - ?ortie~ de tresor2rie 
-------------~-------

1. Depen~es d'investissements 
et renouvsllements 

! 
!-
I 

676 463 

36 960 
2. Variation fonds de roulement?- 5 230 ,-
3. DepenEes d'exploitati0n !- 550 319 !-

' ! 

701 588 728 647 756 672 787 596 

36 960 (615 457) 
3 024 

I 

2 6~1 ;- 2 754 ,- 3 121 
567 447 !- 583 752 !- ~99 ~09 !- 618 016 

I I I I I I I 

;------------j------------j----------j----------j----------;-----------; 
~ c "' CASH, now NET ! 83 954 i 131 117 ! 142 234 i 117 349 i 166 459 i (615 457) ! 
I\ )) - C;J)H FLOW ACCUMULE 1 207 789 

I I I 
1 076 672 !- 934 433 ;- 817 089 j- 650 6)0 

I 
~· 

s 

N.B. : Valeur de liquidation en dernierc annee = Bquipernents principaux (149 814) + Vehicules (24 460) 
+ Terrai~ (80 000) + Alirnentation Bau Electrictte et Genie Civil (245 978) + Fonds de roulement 
(115 205) = 615 457 

======--:: 

-"' 
0 
I\.) 
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C H ;~ ~ I T R E V : 1.N:.LYSE EC·~ N1. ~·-!!QUE : -
i:,Vi.NT.~GES EC:~.·N:HI·)UES ET SOCV.UX DU Pf.t JET 

POUR IA COLLECTIVITE MALGACHE 



- 104-

Les avantag2s cfoonomiques et sc·Ci:=!UX .:u pro

j~t pour la collectivitc m~lB~che s0nt de cinq sortcs : 

a)- Mise ~ disposition de la populotion Jes 

pr:duits p·)uvant co!Ubler les dC:ficits en w\leur nutritionm:.!l

le u2s aliments des enf ants ; 

£n amont ; 

b)- Crea-'Jion de debouches inur lcs in:lustries 

c)- Cr~aj:ion d' emplr)iS ; 

ct)- Econ~mie de jevises 

e )- ness·:-urces fiscales nouvelles pour le 
'budget je l'Etat 

a)- Mise a ;iisposition de le populati·Jn 1.es pro"luits pouvant_ 

ccmbler les deficits en vali::ur nutriti·:mnelle C.cs ali

ments de~ enf nnts 

Les p~oduits fnbriques par l'usine ont cte 
partict:li~r~·ment etu;::lies de maniere a pallier les :!Cfici ts 
en prot~ines, vitamines et minerBux :lans l' 3limcnt~tion 
actulle des ~nfants malgaches. De cc fait, ils contribucronta 

a terme, a l'~m~liaroti8n de la s~nte jc l~ popul2ti~n mal
each€. TJutefois, il ccnvient je signaler que cet importsnt 

avantege sr.ci.al du projet est utopique dens la mesurc ou lE:s 
produi ts, de par laur pr ix (et/ ou de leur quali tE ) ne s :mt 

pas accessibles a la m3jorit~. 

b).:. £.r·~ation de 16:.:i-:-uches ;1:;ur les industries en ar.1ont 

Jans leur quosi-totali te, les matieres 1·r.:.:ni:-.:-· 

res utiliseos ::1.nns la f; t:ric:'ltion des :>r-:i-1uits envis1gCs ... r..:·-· 
vi~nnent 1cs unit65 in1ustrielles e~istantes qui, la ~lu):rt, 
sont ;}es uni tls exist~ntes, le pr(.ijet non seul.:.:m...:nt con~-:-.li

de le ti~su industriel malg3che mais app~rtcr1 6~~lement des 
dcb-JuchE'.s suppllment1ires au scctcur agricolc. 
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c )- Cr-{aticn d' empl·'JiS 

L'usine utiliscra 10s services 1'envir1n une 
soi'Jtantaine de sal3riCs. Si l 'on ::dmet que ch::ique tr3voil

leur entretL,nclra en moyenne trnis pcrsanncs E.m plus de lui
m~me, ce sont environ 1&: ?ersonnes qui, en ·.<gimE: r?.s. croi

si8re, tir2ront leurs ressourccs 1e la nouvelle unite. 

En outre, la er~· at ion de 1 'usine sera 1 1 occ3-

sion paur ccs salaries non seulement Je disp'Jser d~ r~ssour
ces r~gulieres ra3is Je benSficier d'une fJr~ation professi~n

nelle a :les niVC:<-IUX :~ 'ex0cution, int~rn,.:lL:ircs ct de jir ... c-

tion. 

d)- Ec~nomie de devises 

Par rapport a une activite i'importation ~urc, 
le projet apporte 1c gain Jvic!ent de :lcvises, la qu3si-ts.t.'1li

te des mzti~res pr·.:;rnieres entrant dons la fa~ricntion des ~Jr.)

-4..uits Jtant pr:duites local.?ment. Mats rel::1tivement a la si

tunt ion actuelle de l'unite industri~lle existante de la S~L 
{nroduit F:.ftILI.t::),il n'apportc pr'ltiquement p3s de e;ain suts

tantiEl de devises~· l' importntion de matiercs pr12micres est 
€g.3lcment tres limi tee a la SNFL pour l.3 pr')duction de F .. ~aL .. C. 

e)- Ress~urces fiscale~nouvellcs pour le bud5et 1E l'Etat 

L'usin~,comme toute soci~te industrizlle, Gp

portera je ress:Jr~es nouvelles pour le buC.get de l'Etat M:-il
g~che: IRS:. - TUT - I:BSetc ••• Ceci, toutefois n'est \tr8i 

que dqns la mcsure o~ la soci~t6 d~gagerait des r~sultats fi
nanciers suffisants pcur sa suivie. Ce qui n'cst ~as le c1s 

ici. 
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CJNCLUSI:NS ET f..ECCI·1M.'N:J:.TICNS 

· . .,n c:mstate d' 3pres les rtsultats de l' 6tu1e 

fim•.ncier2 que le r<.n:!eracnt :lu C'lpi tnl investi n' est :,JC.S 

bon. Cn ne pcut ptlS dens ces con·~i tions rccomm::mder un ir.vc.s

tissement. 

Ce mauv2is r~nlc~ent du CQpital ~st d~ : 
- aux couts im;i0rtants ~lcs investissements; 
- a 13 fniblesse de ln dem2nde pctentielle du f~it des revenus 

de la p~pul r:tion mnle;nche et ~ll..!S ha12i tudes des parents :,13l

!?;<-1ches quant ::iux alir.i€nts d0nnes aux enf snts; 
- aux coats rel~tivem.;;nt clevcs des mr-.tiercs .,rerJier.::s car 

cclles-ci sont, pour la plupert,les produits transformCs 

i1rovemmt Jes uni t~s inJustrielles. 

Coarne on l'a d6jn indiqu2 aupnrevant, il cxiste 

'J.,Madaeascar, une unit.S d.e production,cquiV:)lCnte a celle 
ctudice,integree aux unites 1e ~reduction de la Soci~t2 
Malgnche des Produits Laitiers {S~L) a Antsirabe lent les 
produi ts non seulement sent ·:liversifies ma is complC:mcntni
res. Nous ne recomrnon~ons p9s la creation d'une n:>uv2lle 
usine autonome mais prcconisons une ctu~e a:-1pr:>fondie j(; 

rehabilitation et/ou Je rcaraenagement de l 'unitc c-xist:m'te? 
Je la SMPL jJnt la rnis.;)n principale de la sous-octivite est 
le rrix de vente be<luc:,up trop :1ev€ Ju pr0Jui t pnr rapport 
zux rcvenus des Mal:.·;oches. Cette etudc df)Vrr\i t porter pnrti

culi~1rernent sur 

• l 1 utilis~tion des m~tieres premierGS m:>ins oncrcuses 
- une nouvelle conception du c:>nditionnement ; 
- une ctucle de mnrche s:1puyee sur jes tests d' acceptabili tt 

du ou des i.•rodui ts ; 
- une campa~e publici tairt et c:' inf·1rm.~tion pour la ~ror.io

tion du pr0dui t 8ut;res des foyers l,;s plus {;loiencs des 

centres urbgines. 

Les reaoltats donnes dons la presente etude d'op
portunite seraient d'une utilite evidente pour cette etude. 

Nous donnons en annexe 2 une description succincte 
de cette unite de production de FARILAC a la SMPL. 
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/.) N N E X E S 



ANNEXE 1 : CALCUL DU TR I --------

1 ! COEFFICIENT : ; COBFFICIENT 
! FLUX F!NAI~~ ! I I • ANNE.ES D'ACTUALISATION VAN . D1 ACTUALISATION VAN 
I I . NETs ! ! ! . 

A 5 % I I A 1 % 
-----------------,-------------------1-------------------j-------------j-------------------;------·-------

1 ! - 569 341 ! 0,952 ! - 542 013 i 0,990 ! - 563 648 
I I I . . . 

0 I - 857 057 ! 0,897 I - 768 780 ! 0,900 I - 839 916 
I ! ! 

+ 1 I - 8 255 ! 0,863 ! - 7 124 ! 0,971 ! - 8 016 
! ! ! ! ! ! 

+ 2 ! 50 632 ! 0,823 ! 41 588 ! 0,961 ! 48 561 ! I 

! .... 
+ 3 I 49 672 I 0,783 ! 38 893 ! 0,951 ! 47 238 I 0 . ~ 

I' 
I ! I ! ! I 

I• 
. . I 

I ! + 4 I 114 089 ! 0,746 ! 85 110 ! 0,942 ! 107 472 
:r 
I • 

! + 5 ! - 71 383 ! 0,711 ! 50 753 ! 0,933 ! 66 600 
! ! ! 
! + 6 ! 83 954 ! 0,676 ! 56 753 ! 0,923 ! 77 490 
! 
! + 7 ! 1 31 117 ! 0,645 ! 84 570 ! 0,914 ! 119 841 
! 
• + 8 ! 142 234 ! 0~614 ! 87 331 ! 0,905 ! 128 722 
! 
! + 9 ! 117 349 ! 0,585 ! 68 649 ! 0,896 ! 105 145 
• ! 
p +10 ! 166 459 ! 0,557 ! 92 718 ! 0,887 ! 147 649 
! t 

615 457 ' I ' I . . 0,557 342 809 . 0,887 . 545 910 ! I I I ' ' 
• ~- -- -------------- ! ! -- ···---------- ! 

TOT AUX ! - 368 743 ! ! - 16 9'.:>2 
I ! ! 

Le TRI est done inferieur a 1 ~~. 
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.~lNEXE 2 • JESCUI£-TI,.N SUCCINCTE DE L 'UNITE :JE L'l(,.DUC-• 
TI~iN .JE F ... H.IL.·.c A L ~ sr-~PL ;;l~Tsrr..·.nE 

Les E:nqu~tes oenLeS ':ans le cadre ~le 1 I etuJ.e' 

sur l'.l ~is::onibili t~ des matieres preoiert:~ susce:_itiblcs 

d 'entrer -:l::ns la composition des fBrines inf:::intilES cnt ccn

::luit a visiter l'usine de la Socicte M::il~?che desPr:J.uits 

Laiticrs (sr::;::>L) n ..:".ntsir3be. 

Cette usinE dis)oSe de Jcux chaines de pro-

duction : 
a)- Lait concentre sucre; 
b)- Farine lactee instantnnee. 

L'unitc de pro1uction de f:.rine loct~e d'une 

cap~cite nomin::ile de 3'~ 1~' KE;/Heure, s 1.Jit cl'une cat.'<~cite J.e 

:.;>ro:!ucti:)n annuelle de 45G T ne fonctionnc qu 'un m0is i.:ar an. 

Les rais·.)ns de cette sous-activit6 concernent 

essentiell~raent un prix de vente beaucoup troi) eleve du 

produit par ra~port aux revenus des jeunes men3ges. 

La botte de 4 ~·-, grs de f'3rine lactee instnnta

nce cori'Ilercialisee S'JUS l 'appeU.stion F .. ~tILLC est vemdue au 

csnsommateur Je la ca~:1itele a 852 FMC. 

Les deux facteurs en cnuse se situent 3UX 

niveaux Jes matieres premieres ~t du conGitionnement. 

La sociC:te Mal~ach2 :las frJ{lui ts Lai tiers (Si·lf'L) 

a h~!rite .:cs formules N.t:S'i.'LE d::mt elle 2 rep1~1s les activit(:s. 

Elle n' a pas v0ulu bc,ulevcrser lcs ha~~itu'._'es des C(1nsommn

tt:urs, clle a maintenu la cor.lposition ct le r...10:::1e J.(; c0n,liti:m

nc;;r:1cnt. 

Le pr,_v:-1ui t est cor.1:~:'.)S{ Je farine jt.; blf, \le 

sucre ct .:.:'ingrClicnts (vit·::.1ines, ~r~:-"lc. ••• ). L::i fgrine Jc 

blc ir.1portc est i_1r ::.:iui tt: par la minoterie K..:·B.\M:1. a i'.ndrano

:nanclntra. Son ~1rix de re::vicnt, 223 f!·TG/Kg, est rcl::itiverwnt 

ch~r pnr r:Jpport aux :Jutrcs f:-:irines :le ccr~8les, (le lC::e:uni• 
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ncuse ou d 'cleae;ineuse pro1ui tEs loc:1l2~12nt ~ 19..: Fli}/I(g: et 

qui pourr::ient entrcr d~ns l:i ccm~Josi tion. 

La bo!te r:i::talliquE: qui coOte 14:_ Fl~ est fa

briquee par la SMEM a Tamatave. Elle rcpr6sente entre 2·~: et 

25 ~ du prix Je revient ju pr~~uit. 

S.N.?.L etu:lie, a l'hcure actuelle, un ccn

ditionnement m~ins on~reux sous sachet en p3pier et carton. 

1)- ~rocessus de fabricati~n 

L'unite 2e production de fnrine lact6e instnn
tance installce en 1981 est en pcrf3it 0tat de fonctiJnne
ment. Elles est c:mstitut2e :.~ 'un raat;:riel 1.1.J.lerne Je M~rqucs 

ellem:mdes et Suisses et comprend pour un Jt~bi t :ie 3y· Kg/H : 

- unt tremie tl 1 ~11nent3ti)n qui re9oit lcs 

matieres Jremieres f 2rineuses dent le dosn~e est pr~8labl8-
mf:nt eff 2ctu.; manucllemcnt ; 

- un tr:Jnsport pncur.ntique mnrque GE!~ICKEL ; 

- un sterilisateur a 155° ESCHER WYSSE ; 
... un melan(I<..:Ur marque BUillIBR pcur f'3rine:, Eau 

huile, beurrc et l3it fr0is ; 

- un ~J3C t:impon avec pompe r1' extr"'lction ; 
- un sec11eur a ·1EUX cylin ires I 8C lg.3o E3CH£r, 

- un t.lose:ur :)'.)ur ine;rcJients, minJr:~ux vita

mim~s BUDHLEI\. et une blutcrie centrifuge i-, mr tamis<lge : 

- une st1ticn Je con~itioDncment automatiqu€ 

en botte mett:lllique a iou!Jle C'JUVcrcleS ~wee unc ~loseuse 

pon_l .. 'rable B·:UL.HT, une ::n.Jchine C. fermer les bo!tes, mGnutc;n

tion m.:cr-mique vcrs un emballag1;; en bottc carton. 

La manutention des pro.luits est pnc:umntiquc. 
La vapeur est pro2uitc par unc chau.:lier:~ ,STE.".MBL:)C-w: .. \lS1.~N 

qui 4essert l' ensemble des cit~lir;:rs d~ fabricnti:m ::le lo S!•:rL. 
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LE b~timent est ~£ tro3 bcnne con.stl'\.J.otivn .Qt 

conc;u pour r~p0nC.rt 4ux exi~enoes de l'hygiene ::tlin~nt:Jire. 

Enfin le processus :ie f::bric·'tion et 112 m-=.:te

ricl cnplcyc p0ur la pre :ucticn de f~rine lact•~e instnnt::m:-e 

convicnnent parf~i tcm..:nt puisque c'Jmmun :nur 13 pr.:i;tuctL:n 

le f~rine inf~n~ile inst?nt2n2e. 

rfaJ.~cscar Jis~~ose done 1 1une unite ··e 1;rcluc

ti::m 1.::it2e ...:e tous les equipements ra0derncs n2cessairt:s 2.. 

la f<JbricatL:m ee farin2 inf2ntile inst~ntanCe a !J~1rtir 

de raetiercs premieres f inies Ies plus Jivers2s. 

L~s )~tim~nts, lcs services rnnexes (cheuf

feric, labQr~t-:iire, service:s g :n..?r3ux, '.Jure: aux, r.icg:i.sins, 

etc ••• ) exist~nts sont suffis3mnent :ir.1i.::nsionn~s Et ne n.J

cessitt.nt ,aucun investissement nouve:au pour etre mis en .::.x

pl·J i tat ion. 

Le c!lb it h.;r~ire nominal est de 3- ·.-. Kg/Heure. 

La cripacitc cle pro;~uction nnnuelle est definie 

comme suit : 
• R·.sE .1 EQUIE~ : f3 HEUi-~~s 

Fonct1onnement 5h/j 1Ur - 22~; jours/an 

Soit : 0,3cc T/H x 7 x 22c = 452 T/an 

• B .... SE 2 E::lUE-ES : 16 HrUi;ES 

FonctionnE:mcnt effectif 15H/j:mr .. 22:'· jours/an 

S0it : ':',3~·~ T/H x 15 x 2.X = ~s~ T/an 

• B.".~E 3 EQUII'ES : 24 HEUtZS 

Fonctionn~mcnt effcctif 24H/jour - 2j1' jaurs/an 

Soi t : :_~ ,3.:-,, T/H x 24 x L .• :. = ; • 584 T/ on 

En fonctionn.::.mcnt sur la :)SC .Jc 2 equij!eS 

(1C h~urcs),cctte usine ser:it dJnc co13~l~ le S3t~~faire 

le :lem~mdc 71r1~ VUE: pour 1 'anne e 1 0 ( 815 TI an); 
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Bi2n que lg C~i-,.,cit{ instnll2c soit j_e 1.584 T/c.n, 

13 ~ro:uction r~3lis6e a ~tl de 125 T en 1982 et 113 T en 

1S83. Les rais~ns je cette s0us-dctivit6 0nt Ctc deja inJi

quees auporavant : ?rix ~~e vcnte be:auc,'up trap c:lcvt :lu 

pr·Jjui t 3. c3use jes matier0s ~:->r-::mieres et du C(n:..~i ti'.Jnnencnt 

utilises. 

L' "-xistence de cctt<e. unite ic I-'rc .luctLm de f1rin ·, 

infantile instant3nte pcrmettra, tcut1.:L:is, de l 'mcer une 

f'1bricati:m qui b ~:m:":ficiera, pnr rapport a une nc.uvelle 

usine aut~mome, ues avant~t;es pr:.icures par l' int~f;rati,)n 

3U sein d 'une uni tc in~'.ustrielll: :!:::mt lcs ~:r·:->~'.uj_ts, n.Jn 

seulcment sent. diversifi2s mais c~ra~l~m~ntnires et ~es cllnr

ges moins cxc~ssives. 

:cur cEln, il csnvien~rqit, ~cutefois en plus : 
c1. '-:tuJier l 'utilis·y::Lm .·.'e:s m-::tieres premL:1~1:es m::ins cni::

reuses que le ~le; 
- de ref:::ire la conccpti1n du conJitisinnemcnt; 

- tle f'.1irc unc ctude de march6 3r:·:myce sur Jes tests ·.:"!.' 8ccer;-

t2 :Jili te c~u :Ju des pr'JJui ts ; 
- de l<mcer avec plus d 'nmplc:ur, une c::mpetgnc ~Jublici t3ir.: 

Et d' inf.Jrr.ntion pour la promstion du :;ra;lui t au:1res jes 

:foyers les iJlus cloigncs :.es centres urbc::iins. 

Ceci devr.'Ji t f8irc 1 1 ol:ljct :l 'unc 3Utr.:; etu'.::1e ~i)

profondie de rchabilitatiJn ct/ou rea.i:nemagement au sein 

meme j.e la SMPL. Cctte etuC.e pourrait tircr profit des di

vers r1:sul tats d'JilllCS cl 0iilS la prcsente ctu,:.-'le d 1 0~~)'.Y~tuni t·.~ 

n-:;t~mment en c2 qui cuncerne la f0rmulation :lu :)rc·cuit 

et le conditionn£ment. 
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