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AVANT - PROPOS
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In accord avec le gouverneanent de la Républicue
Démocratique de Madagcoscar, 1'Organisation des Nations Unies
pour le Développement Incustriel (ONUDI) 2 bien voulu confier
a la Scciété d'Etudes de Conseils et d'Expertise (S.E.C.T)
le soin de rdaliser une $tude d'opportunité portant sur unc
usine de farine inf=ntile a tladagascar (Convention n°® &4/100).

Pour mener a bien l'é¢tude, la SECE s'est assurée
de la collaboration d'un expert agro-alimentaire de la SiTEC
Développenent de Paris qui s'est cccuné particuliérement de
tous les aspects relatifs aux procddés et Squipzments de fa-
brication.

Le présent rapport rend coapte des conclusions de
la miszion confile a la SIDCE qui s'est déroulde du 21 Novenbr.
1684 au 21 Mars 189, Elles sont les résultats :

. d'une part, du Jdépouillemcnt, de 1l'analyse et de
la synthése des enqultes effectuées auprés des organisnes
et/ou particuliers intercssés dircctement par le projet et
ce, en plusieurs endroits de 1'fle ;

. d'autre part, de 1l'analyse et de 1l'exploitation
des documents existants auxquels les auteur: ont pu accdéder

» €t enfin, d'un viste {échange de vues avec de
trés nombreux responsables publics ou privés que 15 suteurs
remercient ici.

Ont participé 2 cette étude :

. RAKOTONIAINA Pascal o R:BoHLLIANTS0SA Jean Rojo
Ingénieur Lconcmiste Pharmzcien-Nutriticnniste
Chef du Projet

« BERTHOLON Pierre « Mme RIJAOFERL Dolly
Ingénieur Meunier Ingénieur

(Agro-Industriel) isntan-nariveo, AVRIL 1986
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CH UITRE I « SITU.TICN GENE!L.LE DE 12 D.G.iCa EN MLTIER: 7E
NUTQITICN INFANTILE

Madagasc~r, comne la plupart des pays en voie
e dAdveloppement, n'dchappe prs 2u problime de la nutrition rro-
téino-calorique chez 1l'enfnnt, 1. teux de mortnalitl infantile

des malnutris est de 37 & envirson ncur l'ensemble de 1'fle,

L'2nalyse Zes aliments dcnnds rux enfants mon-
tre que la couverture des hescins en pretéines, vitamines et
mini{roux n'est pas satisfaisante.

La mise a 1= dispcsition 2 1a population Je
farine infantile pouvant pallicr ces d¢éficits constitue unc
heureuse initiative ayant, & tcrme, un important effet social

var 1l'an{lisration de la santd lu roeuple

CIJLA- TYL\E II' ETUDE DLT MLA\CI’E

Les Zdernidres importations de farines ins-
tantandées a Madagascar remontent en 1907, Depuis 1(@1, seule
la Société Malgache des [rotuits Laitiers (SMPL) <'/ntsirabe
approvisionne le marché national en farines instantandes @
LE F #IL/C. Ce proluit, malheureusecment, de par son prix (852 i
1a hofte de 4LC grs)in'est nas accessible A 12 majorité,

Les conscmmateurs potenticls sont constituds
en granle partie, des enfants 8pés de 4 mois & 12 mois, Tour
estimer, toutefois, d=ns le cadre lu rrojet 1la demenle effec-
tive dans les 1ix anndes A venir on 2 tenu compte 3

= 1l'une part, Zdes stetistiques relatives a
1'éveclution de la population de & 4 12 meis (rurale et urbainc)

- et, I'autre part, des rcvenus de 12 ponu-
lation (rurale et urbaine).
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Ceei a permis d'Svaluer les ‘cmandes annuel-
les ci-aprés : '

~NNEES TUNNGAGE +.NNEES TONN..GE

année 1 395 T
4%
57¢
553
676

snnée € TN
726
754

\]

.innée .nnée

innde ..nnée

année .nnde
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[on]
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(ah)
Ut

annde lnnée

em s cum Sem Imm sw Sme Gt vy Gem cem
= sew e B e cem sem e cumy bom o
QW VR Qup cEE Sl cD AED S st S &l

La compusiticn Jdu proltuit a2 {td ftudiée
ccmpte tenu Ju bescin nutritionnel de 1'enfznt ¢t Zes carac~
tiristiques diététiques Jes matiéres promidres “isponihles
localement., Sur cing formulotions <du produit, on a retenu
2eux formules

Formule 1
. Farine de mais .ceeieerecensssoonnnes 273 7
o Farine de riZ s.ivevernececonnsnnnnen 20,5y
. Farine de scja Adshuilé.eiieeeesesss 20 il

.L:OUdI"e ’ie lait L I N N A S R A A B A A R ) 1\;
e SUCPE sreveioerenssacnosnonssannnnns 2
. PhOSphf‘te biC’ilCiqUe R EEEREEEEEEEEEENX 1,5

. Vitamin:’:s A'AL.B,C-B2.PP|.QQoc-aanco-ou ."5,
.E}C‘tr?.it le Vi—lnille e se 0 r a0 s v s ee s 0,591‘

Fermule 2

e Farine 7€ Blé civeverrrrocnnransaees 25 0
. FParine dc mafs s.oveeeenroncnconseones 29 L
» Farine de soja ASshulld sevevvvensns LR
e TOBI0C ) sevvvenesnsossasencensansone 5 %
o Lait e s0ja coneentréeieeeerarcennes 1C 2

oSUCPC ll...l...'l.lb.l..’."ll....l. 12 ‘/'1’
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« thesohiote Zic2lcique viveiieeeenees 1,5
. Vitamines (L 3.C.B2.07 v iireeecances TeD
e POUITE CACAS teievenreonnonncanenns 2
1 \.YC ;’:

CHLITVE ITI- JUNNEES TC NI GUES ET Lo CoLIS.TION UE L'USINE

La czpacitd Zhicrigue de proluction Je l'usine
a ¢té déterminde compte-tinu @
. de 1' stim~tion l¢ la dewrn’e effective
. de 1la compusiticn des procuits finis et des hescins
en matieres premiéres,

Lis cébits thiorigues calculés on fonction de
la lemandc situent les 2Zhits her-ires de mroluction entre
75,70kg/H en année 1 ¢> 186 kg/H en année 10.

Le plus potit moddlc industriel connu offre
un acbit de 1¢y 2 158 KgfH. Celui-ci n'arrive pas A satisfaire
les hesoins en annde 1C, Aussi, z-t-on choisi le moddle de dé-
bit sugpdriecur @ 150 Kg a 200 Kg/H. Du point de -ue prix, la
différence ost faille entre les prix Jes Jleux modéles.

Jans 1'orre des opérntions nécessaires a 1la
protuction, le proccdé e fabrication est 1. suivant :
- rfception des matidres premidres et stockags,

- dosafe et mélinge,

stérilisaticn et sichage,

mouture ¢t tamiszge,
conditionncnment .

4L chaque ftare de ce procidé de fabrication,
correspen’=nt <es matiricls et Iquipements spécifiques auxcouels
s'aj utent :
les équipements amnexes aux 1li;mes de fzbricaticn ot
de conditionnement,
- 12 n2tiriel de ncttoynre Jes apnarcils de 1o lime
de fohriention,
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- les équipements de manutention,

- le matériel de laboratoire,

-~ les équipements pour la production de vapeur, d'eau
chaude et d'air comprimé,

- les équipements électriques,
et les piéces de rechange.

Les b&timents devant abriter 1'usine comportent :

un b&timent de fabrication de 27" m x 18 m,

un b&timent de stockage et ateliers de 26 x 50 m,

des annexes et logements
o Bureaux ¢ 20 x 10 m
. Villa de fonction

125 m2

. Gardien,

La localisation de 1!usine a Antananarive a été
faite compte-tenu du fait que :
- toutes les matieres premiéres nécéssaires sont pro-
duites principalement dans la zone d'Antsirabe
- la proximité d'un- centre urbain ¢
«» Facilitera la gestion,
.. Sera favorable au recrutement d!une main-df!oeu-
vre et des cadres qualifiés,
.» permettra d'8tre en relation quasie-permanente
avec les services de la santé et de la autrition et avec les prir
cipales maternités du pays.

CHAPITRE IV - ETUDE PRELIMINAIRE DE RENTABILITE

IV.1 « Calendrier_de mise_en oeuvre

Le planning prévisionnel des études et des travaux
est le suivant :

Etudes
. Conception et rédaction d'appel
d'nffres Q0000000 06000000000 0020020088000 3mois
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. Lancement d'appels d'offres et délais
de remise des OffreS..cceescsserencsssses 2,5 moOis
« ‘Btudes comparatives des offres et
passation des marchés des travaux et

de foumi‘ture...........‘I.I.'......'.'. 1,5 mOis

Exécution
. Fourniture équipements et transport

pendant cette périodeesessccsescsssscsse 12 mois

. Exécution des travaux de génie civil....

. Montage des équipementSeecsesesssscsascans 3 mois

« Mise en route et 552818 ceececosancnsense mois

TOTAL : 23 Mois

Dans la présente étude, on a supposé que ces 23 mois
constituent les années-1 et 0 (1985 et 1986), L'annde 1 est le dé-
but de 1l'exploitation (1987).

IV.2 - Dépenses d'investissements fixes

En milliers FMG
COUTS D'INVESTISSEMENTS

! ! '
: EQUIPEMENTS 3 1 . !
" y Devises(FF)  (FMG) | Total (FMG) ,
{ b ¥ Y | A i
! - Equipemen.ts .'. 0060 00000 ! 7["2 .8% ! 72 .L+15 ! 81 5 .305 !
[} .
|- Terrainii.eciiiiienins | - ' 80,000 ! 80.0C0 |
! - Viabilisationo EEXEEEXEE] ! - ! 60405 ! 6.&05 !
1
| - Génfe civiliiiuiueuews | 112,383 | 200737 | 362,553 |
! = Dépenses de premier | ! ! !
' établissement......... | 120.363 i 41,752 i 162,135 |
! — -1
TOTAUKoevsauves | 976,089 | 450,309 , 1,426,398 |
P68 % | 32% i 100% |

IV,3 = Cots de production (Hors frais financiers)

Ils sont donnés dans les tableaux ci-aprés g




! T ™ T T -7 !
! ANNEES | 1 o2 o} 3 1 4 5
! e - - ! ' 1 [

t ~t —t T 1 -
: -~ Dépenses ! ! ! ! ! i
| d'exploita- | ! ! ' ' ,
! tion 1.323,86h | 338,292 | 458,277 1 509,663 ! 524,738 |
: v ! ' ' ! :
D - Amortis- | ' ! ! ! '
D sement 1 122,410 | 122,410 1 122,410 t 122,410 | 122,410 |
: ' ! ! ! ! ;
| T0TAUX 1 446,729 j 460,702 } 580,687 ;*632 ,073 } 647.148 |

! '
! r z ! T T !
| ANNEES 4 6 4 7 1 8 4 9 } 10 !
b - Dépenses }w '4} i i i !
! d'exploita=- " ' 1 1 " !
i tion g 550.319  567.447  583.252 4 599,609 ; 618,016 i
s - Amortise 5 ; : g _ ; !
| sement ; 122410 { 122410 | 122.410 | 122.410 | 122,410 !
i TOTAUX i 672,279 ; 689,857 g 705,662 5 722,019 | 740.426 i

H : [

V.4 - Etude de la rentabilité financiére

L'évaluation financiére du projet a été faite sur
la base de son taux de rentabilité intrinséque (TRI), indépendam-
ment des conditions de financement,

. Recettes du projet

Fn milliers FMG
! !

I A
655 T | 676 T |
z

1

1

2
403 T

3
576 T

Désignati
Produits desl
ventes ! 379 785

—-io—-nﬁ—.-‘
U WS

380,449 1 558,565 | 631,043 ' £53,270 |

WP N




H H T 1
5 aomée ;6 . 7 ;8 P9 10
b - - ; _' !
iDésignatio {700 T : 726 T , 75T | 783 T , 815T
; ! ] ' T J !
! Produits ! ! : : ! 5
| des ventes | 676.463 | 701.588 | 728.647 | 756.672 | 787.5% |
! ; ' ! 1 !

r ]

« TRI 1%

Le TRI est trés faible : on ne peut recommander un tel
investissement,

CHAPITRE V - ANALYSE ECONOMIQI'E : AVANTAGES ECONOMIQUES
ET SQCIAU, i PROJET POUR LA COLLECTIVITE
MALAGASY

Les avantages économiques et sociaux du projet sont :

-~ Mise a la disposition de 1a population des produits pou-~
vant combler les déficits en valeur nutritionnelle des aliments
des enfants,

~ Création de débouchés pour les industries en amont (1a
quasi-totalité des matiéres premitres sont produites localement),

- Création d'emplois : uae cinquantaine d'emplois spéciali-
sés environ,

CHAPITRE VI - CONCLUSION - RECOMMANDATIONS

Compte~tenu de tout ce qui précéde, on constate que le
rendement du capital investi n'est pas bon, On ne peut pas dans
ces conditions racommander la création d'une usine autonome,

11 existe & la SMPL d'Antsirabe, une unité similaire a
celle étudide dans le cadre de la présente &tude dont le probléme
majeur, a 1l'heure actuelle, ezt le prix de vente &levé par rapport
aux revenus des Maligaches, Ce prix £levé est A aux cofits relati-
vement importants des matiéres premieres et du conditionnement.




A notre avis, eu égard & 1'intérét social évident
que présente la farine infantile, il conviendrait d'envisager
plut8t une étude approfondie de réhabilitetion et/ou réaména-

gement de cette unité existante de la SMPL portant particulie-
rement sur :

+ la recherche des matiéres premiéres moins onéreuses,

. la définition d'un nouveau mode de conditionnement et
de présentation du produit,

. un test d'acceptabilité du produit

. une campagne publicitaire et d'information dans des
lieux éloignés des centrcs urbains,
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Madagascar, comae 12 plupart des pays en voie de
développement n'échappe pas au probleme de la malnutrition
protéinocalorijque dhez 1l'enfant,

La malnutrition a une importante incidence sur
1a morbidité et 1la mortalité infantile dzns le pays. Des
études faites aupres des hopitaux et dans des centres PMI
ont indiqué que 30 ¢ des cas de maladies de carencé cons-
tatées surviennent chez les enfants d'f#ges scolaires, Le
taux de mortalité infantile des malnutris est de 37 % en-
viron pour l'ensemble de 1'fle,

Les productions aliwentaires sont essentiellement
constituées par les céréales cdont le riz, nourriture de ba-
se de tcus les Malgaches, Celles-ci sont la source princi-
pale de calories et te protéines pour 1la majeure partie de
la population. i celles-ci s'ajoutent les productions ani-
males : viande de boeuf, viende de porc, poisson, oceufs,

Actuellement, on constate un: croissance en valeur

absolue de toutes les productions (céréaliéres et animales)

qui, pourtant, ne suit pas la croissance de l1la population,
d'ou une décroissance per capita. Par ailleurs, le prix des
différents produits alimentaires est relativement élevé par
rapport aux revenus de la populaticn,

En 1962, une enqufte de consommation faoite a
1'ichelle nationzle montre que 3

-~ 12 ration alimentaire du lalgsche est a peu preés
identiquz dans tous 1l pays

- le repas Journalicr est constitué essenticllement
de riz auquel sont associfs soit Jde la viande cuite avec
des légumes, s-2it des pcissons, soit des 1dgumes uniquement.

La consomration de fruits et de lait est partout
relativement faible,
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Le tubleau ci-apreés résume la situation alimertaire

en 19€2 :

! ) . P ! co : | |
b) 1 besoin theori- Consommation ef! Taux de

y Désignation y Qque par per- ! fective par per! couverture !
; ; sSonne par jour ! sonne par jour ! (%) !
. f ! ! !
: ~t J ! !
. - . '
y - Calories v 2,250 Kcal 3 2.263 Keal E 101,5 ;
’ - r ' . 3 .
: Protéines ; 60 g ' 52 & " 87 !
L . 1 1
; i a ; |

Source : Enquéze 1962,

D'une maniere générale, cette situation n'a pas évolué
depuis,

Le déficit en protéine apparaft comme le probliéme pri-
mordial dans le déséquilibre de 1la ration alimentzire du Malgache
suivi par le déficit en calcium :

. 20,3% des ménages malgaches ont un déficit calorifique su-
périeur a 20% de leur besoin;
. 25% des ménages ont un déficit protéine supérieur a 26%,

Le quart des ménages a une ration trop faible en fer
et en vitamine A,

En ce qui concerne l'aliment des enfants, les méerxes
malgaches allaitent ceux-ci jusqu'a 1'Age de sevrage ou méme au-
deld, Les enquBtes faites aupreés des PMI ou d'autres organismes
similaires ont montré que :

. a2 compter du deuxiéme mois, en vlus du lait maternel, les
méres de famille donnent a leurs enfants Au jus de fruits ou du
jus de légumes;

. de 4 mois a 5 mois, elles ajoutent de la farine de riz;

. de 5 mois 2 6 mois, l'enfant commence a manger de la viande
oa de légumes écrasés (purée);




. de 6 mois & 8 mois,les méres de famille commencent
a diminuer la fréquence de 1l'allaitement et donnent aux enfants,
sous forme de purée, tout ce qui est prévu dans le repas fami-
1lial (riz, viande, poissons, fruits...);

. 2 compter du 9%me mois, les enfants commencent a
manger le repas familial, l'allasitementmaternel passe de 2 fois
par jour a 1'Age de 9 mois a O fois a 1'8ge de un an.

Ceci montre que la couverture des besoins en pro-
téines, vitamines et minéraux des enfants malgaches n'est pas
satisfaisante. Comme les grands, ils sont nourris uniquement,
outre le lait maternel, avec des produits locaux nutritionnel-
lement déséquilibrés,







tations de farines instantanées a Madagascar datent de 1980. Le
tableau ci-dessous donne les statistiques de ventes des farines

II.1 - APPROVISIONNEMENT EN FARINES INFANTILES
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IT.1.1- Importation et production locale

Les enquétes ont montré que les derniéres impor-

instantanées importées entre 1975 et 1978.

duits,

tional en farines instantanées. Le tableau ci-aprés fait appa-
raftre 1'évolution des ventes des farines FARILAC de la SMPL en=-

Le taux d'accroissement négatif de 1977 a 1978
indique le début de 1la limitation des importations de ces pro-

En 1981, la Société Malgache de Produits Laitiers
(SMPL) d'Antsirabe a installé une chatne de production de farine
lactée instantanée (FARILAC) selon un procédé hérité de NESTLE.
Depuis cette date, seule la S,M.P.L approvisionne le marché na-

tre 1981 et 1983,

- cun tem Y tep e St e gy

P ¢ G cwD 4= tmm cmd vmm o

T []
. . Lz - . Taux !
Année z Quantité en T. s d'accroissement!
! f
Al T
1 ! 130 !
975 ! 3 ! 23 %
1976 ! 169 !
1977 ! 220 3 38 %
! . - 0
1978 ! 170 ! 25 %
1 !
Source : S.,M,P.L

- awh tm twn cwn sem o

] ! T
iy | 3 ; aux
Arinée i Quantité en T. i d'accroissement,
; ™ : !
1981 ! 27 !
1982 ! 125 !
! ! 14 %
1083 z 107 i
Source s S.M.,P.L
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Selon les Responsables de la SMPL, l'usine, qui a
une capacité de 1.500 T/an (base de 3 équipes), n'a jamais
dépassé 125 T/an de production de farines instantanées.

Les raisons de cette sous-activité concernent ss-
sentiellement un prix de vente beaucoup trop élevé du produit
par rapport aux revenus des jeunes ménages. En effet, la bofte
de 400 grammes de FARILAC est vendue aux consommateurs de la
capitale a 852 FMG,

Le produit en lui-m&me n'est pas mis en cause : 1la
SMPL, avec le procedé NESTLE dont elle a repris les activités,
a maintenu la composition et le mode de conditionnement des pro-
duits NESTLE et ce, afin de ne pas bouleverser les .abitudes des
consommateurs. Entre 1975 et 1979, NESTLE, avec le méme produit,
accaparait 70% du marché malgache des farines instantanées, :
Cest dire que le produit était déjaaccepté par les consommeteurs.

I1.1.2=- Prix de vente aux consommateurs

Comme il est indiqué ci-dessus, le prix de vente
aux consommateurs du Seul produit existant (FARILAC) sur le mar-
ché est de 852 FMG pour une bofte de 400 grammes., Ceci est évi-
demment cher par rapport eux revenus des ménages malgaches,

Les causes du prix élevé de ce produit sont les cdlts
des matiéres premidres et du conditionnement,

Le produit est composé de farine de blé, de sucre et
d'ingrédients (vitamines, arfme,...). La farine de blé importé
est produite par la minoterie KOBAMA d'Antsirabe (Andranomanela=-
tra), Son prix de revient, 288 FMG/¥g, =st relativement cher par
rapport au prix des autres farines de céréales, de légumineuses
ou d'oléagineuses produites localement {environ 190 FMG/Kg) et
qui pourraient entrer dans la composition.

La bofte métallique qui colte 140 FMG est fabriquée
par la Société Malgache d'Emballage Métallique (S.M.E.M,) &
Toamasina,




Elle représente, & elle seule, entre 20 et 25 % du prix de’
revient du produit,

Le consommateur interessé par les farines infan-
tiles est 1l'enfant 8gé de 4 mois a 12 mois : 4 mois est 1'2ge
ou l'enfant peut &tre sevré et 12 mois 1'&ge ou il commence a
avaler des aliments solides,

IT.2.7- Projection de la population infantile entre O
et 12 mois

Le taux de mortalité infantile pendant une année
par rapport au nombre de naissances vivantes est évalué en
données ajustées par 1'INSRE & 7 %,

Ce taux est confirmé par notre propre étude qui
nous a permis d'établir le tableau N° 1 -"Statistiques des
naissances et évolution de 1a population entre 0 et 12 mois™
ci-apres,

Dtautre part des données fournies par les forma-
tions sanitaires publiques donnent une évaluation du taux de
mortalité infantile de 7,26 % en 1960 et 9,19 % en 1981 pour
1l'ensemble du territoire ; ce qui nous semble mal réfléter la

réalité,

Dans le cadre de 1l'appréciation de ces données,

nous avons retenu en définitive

- un taux de croissance global moyen de la population
totale de 2,6 %.




TABLEAU N° 1

s STATISTIQUES DES NAISSANCES ET EVOLUTION DE LA POPULATION

DE O A 12 MOIS A PARTIR DE LA PROJECTION

DE LA POPULATION

} Popula- : . : . ¥ Nax E o7 z Enfants Vi-%
e e iotiaey Mojime) alimnee/ vt | L hete SR AT

1 1 1 ! ! r
1971 't 6,960 ! - ] - ! - ! ! - -
1972} 7.150 | 280.131 ;3,91 | 274.665 | ! 260.622 5,15
1973 ! 7.300 !281.780 ! 3,86 g 276.285 E g 261.350 5,4
1974 ¢ 7.490  285.369 3,81 y 279.805 g 264,680 54
1975 ! 7.680 ! 289.720 ! 3,77 g 284,070 g L 268.715 5,k
1976 1 7.870 294,338 3,74 | 288.598 ¢ 273.000 5,4
1977 ! 8.080 !299.768 ! 3,71 ! 295.922 ! ! 278.035 5,4
1978 i 8.290 | 305.072 3,68 . 299,123 i 282,075 5,69
1979 5 8.515 ! 310,700 ! 3,65 g 304 641 g {289,720 4,89
1980 i B.735 4 322,170 ; 3,68 i 315.887 | 297.195 5,91
1981 ! 8.957 !320.200 ! 3,67 ! 322.389 ! L 304,745 5,58
1982 | 9:245 1 339.080 3,66 | 332.389 | 314.530 5,37
% en ! g ? g 5 3
retern | 6% 1 -1 365% - LT 215 %

1 ! ! t 1 !

Taux de mortalité infantile moyen sur naissances : 7 %

Source

'information ¢ I.N,S.R.E

.
AP Ll AeD PP SD AE D Sub G Cmd G« D O T=D S W SAp CUD WP CED YUR Sum Smd Cam Sum Smd Cm JP



- un taux d'accroissenent moyen des naissances par rapport
a la population totale de 3,65 %,

- un taux de mortalité appliqué sur les naissances de 7 % .

II.2.2 - Estimation des besoins théoriques en farines

infantiles des enfants 8gés de 0 a 12 mois

Sur ces bases, nous avons défini aux travers
du tableau n® 2 - Estimation des besoins théeriques farines infan-
tiles instantanées entre O et 12 mois ci-aprés, les besoins annuels
en farines infantiles nécessaires a 1'alimentation de tous les
enfants nés entre 1987 et 1'an 2000.

La consommation moyenne par enfant et par jour
calculée par lediététiclen est fixée a 60 grammes, soit par enfant
vivant et par an :

o 60 grammes X 365 jours = 21,9 Kg per capita arrondi
a 22 Kg/an/per capita,

Le récapitulatif ci-apr2s permet de résumer
les besoins annuels en farines infantiles en tonnes :

! ]
§ Année { Besoins (T) ! Année ! Besoins (T) g
SN i B Sl :
v 1987 ' 7 850 ' 1994 ! 9395 1
| 1988 § 8 050 : 1995 § 9640 |
' 1989 ! 8 260 : 1996 ! 9890 !
! 1990 L 8 us0 § 1997 SR TETC R
' 1991 ' 8 700 ' 1998 {10 410 !
: 1992 P B a5 § 1999 ! 060 |
! 1993 ! 9 155 ! 2000 {0960 !
! ; ! ! !




A noter que 1l'année 1987 a été retenue comme an-
née 1 de la mise en exploitation : délai minimum jugé nécessaire
pour la réalisation du projet,

Ces besoins traduiraient la capacité de production
snnuelie de la future unité s'ils étaient satisfaits en tco-

talité,

I1T1.2.3- Estimation de la demande potentielle =

Hypothése : demande urbaire et rurale

Compte-tenu @

« de la répartition de la population malgache en "urbain:"
et " rurale " (85 % population rurale et 15 % population ur-
baine) ;

o des revenus de la populatien urbaine et de la popula=
tion rurale ;

les hypothéses suivantes ont été faites pour la déter-
mination de la demande potentielle
demande est limitée aux urbains dont ¢ 79 % ont des revenus su=
périeurs a 15,000 FMG, leur permettant de s'approvisionner en
quantité suffisante (60 g/j par enfant) ou en partie de farines
infantiles,

Dana les 79 % des revenus supérieurs & 15,000 FMG,
11 % ont des revenus supérieurs a 45,000 FMG et sont considérés
en mesure de s'approvisionner en quantité suffisante de farine
infantile pour leurs enfants,

Soit, en appelant S le nombre d'enfants Agés de 4 mois
a 12 mois :
(S x 15%) x 79 % x 11 % = 0,028

Les 68 % ont des revenus entre 15,000 FMG et
45,000 FMG et ne peuvent que s'approvisionner d'une fagon

partielle en farine infantile,
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L'approvisionnement partiel est estimé a 30 %,

Soit ¢ (8 X 15 %) X 79 % X 68 % X 30 % = 0,03 S

Les revenus inférieurs a 15 000 FMG ne peuvent pas se
le permettre.

La demande potentielle urbaine visée au cours des années
1 et 2 est donc estimée 2 0,02 S + 0,03 S = 0,05 S
Soit ¢ 5 % nombre d'enfants 4gés de 4 mois a %2 mois.

- Année 3 : On suppose que la demande 8'étendra au milieu
rural dont 7 % seulement ont des revenus supérieurs a 15 000 FMG mais
inférieurs a 45 000 FMG leur permettant de s'approvisionner partiel-
“»ment en farine infantile, L'approvisionnement partiel est toujours
a 30 %,

La demande potentielle rurale est donc estimée a :

(5X85%) X7%X 30 %=0,028

Scit : 2 % du nombre d'enfants 8géc de 4 mois 2 12 mois.

L'année 3, la demande potentielle totale est estimée

7 %.

ab5%+ 2%

En année 4 : On a retenu une augmentation de la demande

- ——— — ———

de 10 %,

- Entre 1'année 5 et 1l'année 10 limite de la durée

d'étude du projet, on a estimé une progression de 1l'évolution de
la demande annuelle de 10 %,

Cette résultante de 1'étude de marché est traduite
dans le tableau n°® 3 - Estimation de la demande prévisible en Tonnes/
an entre 1987 et 1997 ci-aprés qui va permettre de déterminer la
capacité de production par année de l'unité et le débit horaire
attendu des équipements de fabrication,
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TABLEAU N°2

:+ ESTIMATION DE3 BESCINS THEORIQUES EN FARINES INFANTILES

INSTANTANELS ENTRE
0 ET 12 MOIS

1
!
!
H
!

]
1
1
1
1

i Population f : ; % Taux de Y Enfants EConsommation% Besoin annuel f
Apnées 1  totale |Naissances Naissancea; mortalité/ i vivants ‘per capita  farine infan- ,
1 (x1000) ; Unités | Population  naissances | de O & 12| en farine  tile/T
; ; 1 : 1 mois  ‘infantile 1
1982 i 9.245 | 339.080 ; - ! - Yosqs.530 ! - ! -
1983 ! 9.485 ! 346,202 ! 3,65 1 7 1 321.968 | - ! -
1984 ¢ 9.732 | 355.218 | 3,65 | 7 ' 330,352 ! - ; -
1985 I 9.985 !364,452 ! 3,65 | 7 ! 338,940 ! - I -
1986 v 10,244 § 373,906 § 3,65 § 7 § 347,732 { - § -
1987 P 104551 ! 383.651 ! 3,65 ! 7 | 356.795 1 22 ke ! 7 .850
1088 1 10.784  , 393.616 , 3,65 " 7 | 366.062 | 22 kg 1 8.050
1989 § 11.064 ! 402,836 ! 3,65 ! 7 375,567 ! 22 ke ! 8,260
1990 1110352 414348 3,65 7 | 385.343 22 kg % 8.480
1991 1647 425,115 1 3,65 g 7 ! 395.357 ! 22 kg | 8.700
1992 1 11,950 436.175 3,65 7 . 405.642 | 22 kg ' 8.925
1993 !'o12.261 ! an7,526 ! 3,65 ! 7 | 416.599 ! 22 kg 5 9.155
1994 12,579 | 459,133 | 3,65 | 7 P 426,994 | 22 kg 1 9.395
1995 ! 12,907 ! 471.105 1 3,65 7 ! 438,128 | 22 kg 9.640
199 | 13.262 | 483,333 | 3,65 | 7 boLuo99 ) 22 kg 9.890
1997 I 13.587  1495.925 ! 3,65 g 7 g 4641.210 g 22 kg | 10,145
1998 1 13.940 y 508.810 , 3,65 7 ¢ b73.193 | 22 kg 1 10.410
1999 I 14,302 ! 522,023 ! 3,65 ! 7 I 485.481 1 22 kg 1 10.680
2000 b 1L.67h | 535.600 | 3,65 | 7 | 4os.108 | 22kg 1 10.960
: | | [ ! i |

!
1
;
g
]
]
[}
]
!
!
!
!
!
!
!
!
'
!
!
!
!
!
!

]
-
W

L]



TABLEAU N°§' « ESTIM.TIUN DE L¢. DHIM.NDE PREVISIBLE N T: MNES/.N

LNTRY 1967 BT 1997
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
ANNEES BE%%IN ESTIM.TICN DE L/ DEMINDZ ANNUELLE : 7//+1C%, A
SREEER L rONNES 5:4 5:t 7% PARTIR 4EME /NNEE PRUGRESSIUN DE 10/ \PRES
/s /
7,75 | 11% 12,1%412,319) 14,64% | 16,104 | 17,71% |19,48/¢
1937 ) 7.650 1393
198¢ §35.05C 43
1659 {5260 578 .
1691 Je.7on 676 '
1992 } £.925 700
1993 } 9.155 726
1994 | 9.395 754
1995 | 9.640 703
1996 { 9.89C 815
1997 h<.145 40
DEMANDE T/AN | 593 4c3 | 576 653 p75 700 726 | 754 783 €15 Chi




I1.3- CTMPOSITIGN DU _PRODETT

IT.3,1- Matiéres preniéres disponibles localcaent

Les matizres prenieércs princincles qui cntrent
dans le composition Jde la farine infantile instantanée scont
surtout des natiéres transfornées a partir de proluits agri-
coles : farine de blé, farine de na¥s, farine Jde riz, frrinc
de soja, tanioca, 1l=it lc soja, sucre, extrait de vanillce,
poudre de cacac, ces natidres preniéres sont produitcs par
des unités industrielles instollles sur le territoire natie
onal (KIB.M4i, LALASC., MAMISC.L, SIRaMA, CHOCLL..TERIE K2BERT),
la plupart 2e ces unités industrielles sont localisfes soit
& Antan-narivo, s0it 4 Antsirabe, scit & Toamasina,

D'une meniére géndérale, eu égard aux capacitls de
production de ces unitds industrielles existantes d'une part,
et, d'autre part, aux quantités des natidres preniéres né-
cessaires pour assurer 1» capacité de proluction de 1l'usine
projetée , il n'y aurz pas pcur l'avenir du projet de ris-
que de pdnurie de natieres prenieres,

I1 est donné dans les tablcaux n® et § ci-aprés
les crractéristiques diétdtiques de certaincs dec ces natiéres
premiéres ct les quantités de vitanine d-ns cclles-ci,

I1.3.2~ Besoins nutritionnels en matiere d'alimentation

Le tablecau n®6 ci-apres 2omnc les besoins nutritio-
nels d'un enfant normal par Jour en ¢é¢lénents minéraux, vie
tamines et principes <nergétiques,

Un enfant a hessin de
« 3 34 g par jour de proiides pour 1 Kg de poids
« 3 alh g par jour de linides pour 1 Kg de poids

N

. 0 412 g par jour Jle gluciles pour 1 Kg de poids,

Pour s~ croissance, il a2 bescin de vitamines D,A
et Cetdes ¢1ldlments nincraux (Ca, Fe ...)
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TABLEAU N° 4

CARACTERISTIQUES DIETETIQUES DE CERTAINES
MATIERES PREMIERES LOCALES

LA § Y Y ! 71 !
pg:rp;ggggz . !Z MR 'EPr1n01pes ! c ! E%emig?s minégaux '
comestibles ! ! 111! a i nergetﬂmxﬁ‘ 1! mi_-igramme) ) !

11 ! ! 1 T . ! ! : LI i 1 i A B T

: y ! 'S g 1 . y Pt ; ! €y i y S . P ! ¢S, P tmy Cy f¢ zycym o 1

A ir i, 8 ,r:1,;1:;74y0:h | h*o;, o raja;e, i,u,a , o

' i ! Incica- ! f i S Pruygpuy0 lydot gy ler, nodiyno,d

Noms des !mn ! tion ! i i ;b 3! 5! s fysgoy i aymypcy o Cyp v, B o €
aliments ! e ! complé- ! q i R N S A T O A i S S S LT g

1 1 S : d y e, d , € : h e > m?: S5 1 8§ U, : e, n ,

. ¢ mentai- ! u ' ! ! ' ! ! | ; ' - ro= 1 : 1 T '

! ! re ! e p S 1SSy ! i 9 1 I B B ! ! ¢ &

ro ! ' S Sy Ty, pu op Uy S N

. S TN TN N AN A VAN NN NN IO T Sk SRS S VNS S :

- ! ] AN A B A E R B [ RS R S

Farine de !0,2! Taux d' ! 342, 12, 10 1,5! 721 -~ 110012001 25y 5y 230! 60! 24!2,5! 3,210,4! 1,8! 0,082}
blé ! ! extrac- ! ' i ! ! ! ! ! ! ! ' ! ! ! ! ! ! ! !

: ! 80-85 ! ] 'SR S S S N S SR SR ; ! ! ! 1o ! !

! ! 1 ! 1 ' ! ! 1 ! 1

Farine de y , Blanc ou, 349! 12l9, 5.3 5 70;0,7'127 190} - 0,7t 300 84 1612 ,7{ 2,5;0,2; 1 0,008 |
mals 1y Jaune ' . T T T T S I T to ! !
Farine de ! ! ! ' ! LI ! ! ! T L B ! ! ! ! !
pois decao 1,7} ! 330y 124 23!1,7! 56'5 4121913801 501 40y 930!130! 60!5,5! 3,5'0,6'2 7710,0015!

! ! 1 ' ! ! 1 ! ! 1 ' ! ! ! ! ! ! !
Semoule der | . ! S ' R ; A U P ' '
manioc ' ! Tapioca ' 338; 14;1,5!0,6! 82! -y - i 12; “ 0T -1 = 12! -y =" i - i - i
Haricot ! ! ! i i ! ot ! ! ! 1 S ! L ! !
blanc (or-! ! ! ' 'S T R B R ! roor o ] ]
dinaire) 5 5 ! 330 12' 19 1 5' 6014 v220v400g 251 40 1ooo 150 137'6 75 5,210,912 1 0,0021

H ! 1 ! |

Farine de 12,9, 1 333! 11 45 1 1, 37;2,3,2901623' 24{ 1 : 1850'310 265, 10y =41 46 E 0,5 5
soja dés- y ' ; S T T T T T T T b 1 '
builé A T A RN !
Farine de ! ! ! 436, 9, 38! 201 2612,31 - 1553; - § - , 1670128012081 = § =~ 11 16 4 0,5
soja non ! ! ! ' S T A ro ! !
déshuilé ! ! ! ! ! ! r ! ! i ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
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SUITE TABLEAU N° 4

CARACTERISTIQUES DIETETIQUES DE CERTAINES
MATIERES PREMIERES LOCALES

Pour 100 grs : : 4 v C ! : : % !
; ! ! ! ! Principes 1 Elements minéraux !

de parties ! a a 1PeS 1og !
comestibles : 1 : 5 11 s EEnergetxnmsz o : (milligramme) ;
by i r €0y T ! P T T T T T T
1 s Indica- ¢ U I.‘ ] a . p ] 1 ' g ' 1 S P C S 1 P 1 m 1 C £ ! Z ' (o] m 1 i i
' i ; tion 1 T ; g Wy 101 uygo 5 hyhyo, o ya;a,;eri tu : a | oy

e 1 1 9y P ug ulo,1,d; t + 1y, ryn :i'n d
Noms des ;g!gggﬁgi_; izgr‘stzifcso;f!siosizaiﬁzcsliczvlgsés
aliments X § re ; q, yigdlils 'pyryu, s ;¢é. 1, " i r!a , |
' ; ' u 1 d ¢ © i d ey e ; h e y m ¢ S ¢ S U 1 ! . € : noy !
'y T R T S T TN - S S SN S S S SR SRS B
v ' S T T T I T S A T S S ST R by S '
L SR T A N NN T N NN S SN0 WL S N S TS S SR
{ T 1 ] 1 T T
. Lait de so-| :Laiten-s 35,913&1,521;-f-;471,-;-;-}-;2507[-;-,..-, !
ja 10,33 tier : 1 ' ' ' ' : ' ' 1
Lait de vachej ; ' 68 87,5 3,513,904 6! - { 34y 90, 100: 5ol 150 1 1 :125,0 1| 0,310,0y 0 o,o 09,
. Lait de va-! écrémé ! 36' 90'3 5'0 1!5 ! -1 -1 g5¢ 1o7v 551 200 | 14'130'0 11 O 14 _ | 1
!

che 'y ! ! 1 ! ! ! ! ! ' ! ‘ ( 1 5 s
_ ] l | ' t H .
. Lait entler: i v T E s ; i 1 g : ; i : ! { i ! !
gggdense su, H ' 350! 24!10.! " 54i ! !2“8! ' I !27310 2! Lot - ¢
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TABLEAU N° 5 : QUANTITES DE VITAMINES DANS CERTAINES
MATIERES PREMIERES LOCALES
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SUITE TABLEAU N° 5 : QUANTITES DE VITAMINES u_ANS CERTAINES
MATIERES PREMIERES LOCALES
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TABLEAU N° 6 3 BESOINS NUTRITIONNELS ENFANT NORMAL
PAR JOUR

Valeur calorifigue

'Q

(
Fonb T 2a5U

re

Protiles

Ia)
"

gndTouTad

Lipides

Glucides

Scufre

,.
¥-
v

Chlore

Sodiun

S3UBWAT

Potassiun

P

(sotitivaL TTTTL)

XNeJautu

Magnésiun

Calciun

Fer

Zinc

Cuivre

Manconese

Tcode

Vit, C

Vit, B1

Vit, B2

Vit, PP

Car actifs

SBUTWE3TA

Vit, A

Vit. D

(SOWLRITTTTT)

Calcium=-Phosphnte




Particuliérement, 1'enfant malgache a besoin d'acides
aminés, tels que la lysine, la méthionine... dont la dose norma-
le est de 2,3 gr par jour pour 1 Kg de poids.

11.3.3 - Hypothégg de types de farine a produire

Compte-tenu du besoin nutritionnel de 1l'enfant et des
caractéristiques diététiques des matiéres premiéres disponibles
localement, cing formulations de farine infantile ont été étu-
diées.,

a) - Formule N° 1
o Farine de riZ..cseeevesseccscacces 38%
. Farine de soja déshuilé,..eeveeess 30%
. Farine de soja non ééshuilé....... 10%
o Lalt écrémé en poudre,eceeccsscess 10%
. Poudre de vanille et sucre....e.... 5%
s Sucre fin assimilableseeececsesees 2%
o Additifs - Vitamines A=B-Ca.s.es.s 5%
100 %
Cette formulation permet d'avoir un taux protidique
élevé (farine de soja),Toutefois, le traitement du soja en farie
ne nécessite un investissement supplémentaire en matériels et

équipements, Il en est de mdme de la production du lait écrémé.

b) - Formule N® 2 (pour biberon)
» Farine de riz..eeeevevecesscsecees 30%
CFGrine de maIs.....'...'.........' 290/J

. Farine de soja dégraissé.,.e.e.... 20%
o TapioCBasssoesvrasnossvsscsessssssess 3%
o Extrait de malteeeeeocesceccsecoes 9%
. Apport de vitamine Beseeesssseeees 7%

100%

Dans cette formule 2, 1l'extrait de malt qui eontient
de diastase (amylases, lipases) facilite la digestion des ami=
dons des diverses farines entrant dang la composition,
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Malheureusempent, . l'extrait de malt n'existe pas
localement et devrait donc &tre importé en méme temps que les
vitamines B, L'importation de ces deux composants augmente le
cofit du produit. D'autre part, la préparation familiale du pro-
duit devrait 8tre faite dans du lait bouilli ou dans de l'eau
bouillante sucrée; dans les deux cas, les ménages, a chaque
emploi, sont dans l'obligation de disposer d'un autre produit

(1ait ou sucre).

¢) - Formule N° 3 -bouillie)

.Farine de maIs............'...I.....l.....

« Farine de nNaricot blanC.ecessceesosrcscscsss

.Farine de bananel-....'.’.......‘...."‘.0

[ Poudre de 1ait,oooooo...ooo!.'..ov.o-;ooo.

. Sucre...........'........'....'........ll.

» Poudre de Vanille.......-.................

o Additifs : lysine, phosphate

bicalcique, pyrophosphate de fer,.seececes

30%
25%
156
20%
L%
1%

5%

100%

Par sa teneur en protéines (22%), cette formule est
assez intéressante. Malheureusement, la part des produits importés

poudre de lait et additifs (25%) - est trop élevée.

d) - Formule N° 4

.Farine de maIs..."..".................C.

) Farine de riz..o.o.oolool..'l....'uooluco.

° Farine de SOja déShUiléoooooocoooooooooo.o

o Poudre de laiteesecoscsscavscsesssssccccaces

o SUCPCussrsessssssosssscsssesressescsccsosasn
« Phosphate bicalciquesssrsevecesvecccacesssee
o Vitamines A=B=C=B2~PP,.scs0scss0sacsscssss
o Extrait de vanilleeeeeessvsesoccccecssncse

* e) Formule N° 5

. Farine de bléoooo?ou000.00.00‘.000.000'0:0

.Farine de maIS.'O.'.....OQOOQCOO

29 %
26,5 %
20 %
10 %
12 %
1,5 %
0,5 %
0,5 %
100 %

25 %
29 %
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. Farine de soja déshuilé....eeeeevevececess 15 %
e TAPiOCAeesssesnsessessssansessososnssnses DO %
. Lait de 50ja cONCentré.iceeseesoscccesseees 10 %
e SUCI@.eteeesecssrassnsccaanascassancnsssee 12 %
. Phosphate bicalcigue..eceeereencsonanseeee 1,5 %
« Vitamines A=B-C=B2-PP...ececececcncscnsses 0,5 %
. Poudre de CaC80ecssseecatcccessecsasessssee 2 %

i ———————m

100 %
Les deux formules 4 et 5 sont en quelque sorte, les
résultats de la synthése des avantages et inconvénients présen-

tés par les trois premidres formules,

I1I.3.4 - Gamme de produits retenus

Les produits retenus pour le projet sont, ceux défi-
nis suivant les formules n°4 et 5 ci-dessus. Ils répondent au
besoin nutritionnel de l'enfant malgache et peuvent &tre fabri-
qués a partir des matiéres premiéres pouvant 8tre trouvées en
grande partie localement,

D'autre part, leur préparation familiale est instan-
tanée et ne nécéssite pas 1l'ajout dlautres produits (ils sont
assez complets en eux-mémes),

A 1l'exception des additifs tels que le phosphate bie
calcique et les vitamines, tous les composants peuvent &tre ap-
provisionnés localement aupres des unités industrielles exis-
tantes :

- KOBAMA Antsirabe : Farine de blé et de mals
MAMISOA Antsirabe : Farine de soja
SORIFEMA Anjiro : Tapioca
SMPL Antsirabe ¢ Poudre de lait et additifs
LALASOA Antsirabe : Lait de soja
CHOCOLATERIE ROBERT Antananarivo : Poudre cacao
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IT.4~ DETERMINATION DE LA CAPACITE DE L'USINE

II.4,1- Débit de production horaire théorique

Le calendrier des jours de travail de 1'unité de
production a été arré&té comme suit sur la base de 40 heures de
travail par semaine effectuées en cinq jours, soit 8 heures par
jour :

- Jours d'arrét

. Congés ANNUE1Sscseevstsncosssscsrsosscsonssans 21 jouI‘S oUu=
vrables

. Repos hebdomadaire (samedi,dimanche)....... 104 jours
. Jours fériés, fétes nationales, arréts
pour pannes JIRAMA..seeeveessessosersocessss 20 jours

Totalesesssesess 145 jours/an

_Jours de travail.'.....'....'..‘...... 220 jourS/an

TOtAlesesesesasss 365 jours

Pour des raisons techniques mais surtout économiques,
i1 est scuhaitable de faire fonctionner 1'unité 24 heures sur 24,
du lundi au Vendredi de chaque semaine avec trois équipes de 8
heures,

Dans le calcul du nombre d'heures annuel de travail,
il faut tenir compte des temps morts réservés a la mise en route
et a l'arrét hebdomadaire, soit environ deux heures par semaine :

- Heures perdues par an ¢

220 jours : 5 jours/semaine = 44 semaines x 2 H = 88 heures
- Heures de fonctiohnement par an :

220 jours x 24 heures = 5,280 heures
- Heures de production par an :

5.280 heures - 88 heures = 5,192 heures/an
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Pour le calcul du débit horaire des équipements on
se rapportera au tableau N° 7 qui définit les débits horaires
théoriques de production par année,

TABLEAU N° 7 : DEBITS HORAIRES DE PRODUCTION

1 T
| nges | Produstionfen | Nore d'heuredi  Débit heure
! i 1 production équipements
] T
g 1987 2 393 é 5,192 g 75,70
P 1988 403 i 5.192 ; 77,60
1 1989 | 578 P 5.9 ! 111,30
" 1990 1 653 ! 5.192 " 125,80
I 1991 1 676 I 5.192 ! 130,20
oage2 | 700 1 5.192 § 134,80
I 1993 ! 726 1 5.192 ' 139,80
HIRECT 754 CICL- - 145,20
! 1995 ! 783 P 5,192 ' 150,80
bo1g9s | 815 Los.a92 | 157,00
1 1997 ! 8L8 I 5,192 ! 163,30
i 1998 885 b 50192 i 170,40
! 1999 ! 92U I 5,192 ' 177,90
t 2000 | 966 L 5019 ; 186,10
! ' ! '

4.—.—.-.-.---‘_".—.‘._“o—.“.-‘.—.q—.——”—.—n-—.‘-‘-a

II.4.2- Capacité normale possible de l'usine

Compte-tenu ¢

. de 1'estimation de la demande en farine infantile dé-
finle précédemment ;

. de la composition des produits finis et des besoins en
matiéres premiéres ;

. et, des débits horaires théoriques calculés ci-dessus;

. des gammes existantes d'appareils standards disponi-
bles chez les constructeurs spécialisés ;
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. de certaines réserves dans le cas d'éventuelles extensions,
rnous préconisons une installation capable de produire entre
150 et 200 Kg de farine infantile instantanée a 1l'heure.

En effet, les débits thioriques calculés en fonction de
l'estimation de la demande situent les débits horaires de production
entre 75,70 Kg/Heure en 1987 et 486 Kg/Heure en 1l'an 2000,

Pour que ces débits théoriques soient traduits en débits
effectifs, 11 faut tenir ccmpte @

. du manque de qualification du personnel de conduite et de ses
aptitudes a la formation qui ne permettront pas d'obtenir au cours
des premiéres années d'exploitation de rendement pour lequel les
appareils auront été fournis ;

. du cofit des équipements et de leurs performances a répondre
a un accroissement imprévu de la demande,

Le plus petit équipement industriel connu offre un débit

de 100 a 150 Kg/Heure, Ce débit permettrait de satisfaire la demande
prévisionnelle jusqu'en 1990/1991 seulement.

Aprés cette date, il y aurait lieu de remplacer un
matériel qui n'aurait pas été amorti et dont la durée de vie techni-
que ne serait pas achevée,

I1 est donc recommandé d'investir dans un modele d'un
débit supérieur qui permettrait de satisfaire les prévisions de 1la
demande jusqu'a 1l'an 2000, d!autant plus que la différence de prix
entre les deux moddles 100/150 Kg et 150/200 Kg est relativement
faible et que les bAtiments et l'environnement représentent le méme
investissement dans les deux hypotheses,

Ce déuit horaire compris entre 150 et 200 Kg permet-
tra de produire entre 700 tonnes et 1.040 tonnes de produits
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finis par an. L'unité sera assurée, en vitesse de croisiére,
d'atteindre un seuil de rentabilité satisfaisant et de répondre &
la demande jusqu'en l'an 2000.

II.5 - CHOIX DE LA LOCALISATICN
La technologie mise en oceuvre ne crée pas de con-
traintes particuliéres pour la localisation de 1l'usine.

I1 est cependant impératif de disposer d'une
source d'énergie économique, d'une source d'eau potable de bon-
ne qualité et d'un terrain plat d'une surface maximum de 1'or-
dre d'un hectare desservi par des accés faciles, et, suffisam-
ment résistant pour l'exécution de fondations superficielles
économiques,

Le choix de la localisation devrait tenir compte
en seconde priorité d'un environnement propice & l'implantation

de ce type d'industrie destinée a 1la nutrition infantile sou=-
mise a des réglements sanitaires stricts.

On a coutume d'implanter ces unités sur les lieux
de production des matiéres premiéres utilisées, mais il nous
semble préférable d'implanter cette unité A proximité du lieu
de consommation le plus important, et, dans ce cas particulier,
dans la périphérie d'Antananarivo.

Lorsque le marché s'étendra aux zones rurales la
distribution a partir d'Antananarivo sera plus aisée,

Toutes les matiéres premiéres produites principa-
lement dans la zone d'!'Antsirabe sont réguliérement acheminées
vers la capitale, ou sont également produites les farines de
riz et aussi les emballages.

La proximité d'un centre urbain
. facilitera 1la gestion 3
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. offrira, en cas dz nécéssité, les appuis techniques ;

. sera favorable au recrutement d'une main-d'oeuvre et de
cadresqualifiés ;

. permettra d'&tre en relation quasi-permanente avec les servi:es
centraux de la santé et de 1a nutrition,avec les principales maternitis
du pays.

Pour les services techniques et commerciaux, leur situation
dans la z8ne ou l'essentiel de la demande est concentrée leur permettra :

« de mieux maftriser le marché en se trouvant en contact permanent
avec les utilisateurs ;

+ de procéder a des enqultes auprés des méres en vue d'anéliorcr
la présentation du produit ou de modifier sa composition ;

. de pratiquer, avec un impact plus fort, des démonstrations
publicitaires pour éduquer les ménages & un emploi plus rationnel des
farines,

On retiendra donc pour la suite de cette étude le choix
d'Antananarivo pour le localisation de 1l'usine de production de farine
infantile instantanée.

Toutefois, il n'est pas possible au niveau d'une étude
d'opportunité de fixer une implantation plus précise en dehors de z8nes
industrielles aménagées qui disposent encore de nombreux terrains
disponibles.
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CHAPITRE TROIS g

DCNNEES TECHNIQUES SUR L'USINE DE F.ABAIC/ATION
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Dans 1l'ordre des opérations nécéssaires a la pro-
duction de farines instantanées, le schéma adopté sera le sui-
vant (cf. diagr mme ci-aprés) :

réception des matiéres premiéres et stockage (1)

dosage et mélange (2)
stérilisation et séchage (3)
Conditionnement (5)

IIT.1.1- PZception des matiéres premiéres et stockage

Dans un premier temps les matiéres premieéres seront
regues a l'usine sous forme de farine ou de poudre en sacs de 25
ou 50 Kgs.

Elles seront, avant stockage, contr8lées quantita-
tivement par pesage sur des bascules a plateau, puis bactério-
logiquement et chimiquement par 1~ laboratoire annexé a 1l'unité
de production,

Aprés acceptation, les matiéres premiéres seront
stockées par catégorie en sacs sur des planchers dans les con=-

ditions de bonne conservation et d'hygiéne requises.

III.1.2- Dosage et mélange

Les matieres premiéres farineuses entrant dans la
composition de la formule adoptée seront prélevées sur les stocks
aprés un nouveau contrfle de laboratoire,

Chaque farine ou poudre sera dosée par pesage manuel
conformément aux proportions définies, et, introduite dans une
trémie dlenpgvi-ement,

Les composants seront dirigés par transport pneuma=-
tique dans une cuve de préparation ‘quipée de mélangeur-malaxeur
pour &tre mélarzés a de 1l'eau chaude,




DIAGRAMME DE FABRICATION

- 1 bascule &
plateau ponr
200 Kg

— 2 bascules &
cadran pcur
200 Kg

- 1 bascule
force 40 ILg

RACOPIION °T | _a| DosacE ET |
STOCKAGR == NPLANGE ’
NATI®RES 1ERES fs
\ - 1 trémie

d'engrénement
vide avec
grille de
protection et
extracteur de
fond

t transporteur
pneumatique de
rmatiéres 1éres
1 mélangeur
malaxeur

1 doseur volu-
métrique d'eau
1 pompe de
transfert volud
métrique rota-
tive

== )

SECHAGE

STERILISATIONT

a) - Stérili-

sation

- 2 cuves
d'attente
avec agi--
tateur
mélangeur

-~ 1 pompe
de re-
foulement

b) - Séchage

- 1 cylindre
de séchage
avec tous
les acces-
coires

- 1 équi-
pement de
récupé-
ration du
produit
sec

I1 est donné ci-aprés le procescsus de fabrication :

MOUTURE ET = ) CONDITION-
TAMISAGE NEMENT

1 vis déchi- - 1 machine de
queteuse & condition-
palettes nenent dotde
1 doseur d'un zutomate
mélangeur prograrmable
1 trans- confection
porteur pneu- de sachets
matique type "cous-

1 bluterie
de sédcurité
Récipiente
dtattente

gin" empa-
queteuse ot
fermeture
par soudure

_LQ—
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4 ce stale, 12 pou're Ze leit, et éventuellement
des ligumes pricuits et broyis , les fruits et jus le fruits
etc... peuvent &tre mélangés aux farines,

ITI.1.3= Stirilisat’cn et sdchage

Une pcape e transfert extrait le prouit bien
homogénéisé et le déverse lans des cuves d'sttente munies
d'agitateurs pour maintenir le mdélange homogeéne,

Le nlélange est ensuite rdéparti sur le tombour sé-
cheur qui, durantsa rotation, le cuit & 143°Cet raméne ¢n
m¥me temps l1'humidité Ju produit a 2 .

II1.1.4~ Broyage et tamisage

I1 scrt Ju sécheir un film trés fin et sec qui est
réduit en farine finc per une vis sans fin placée sous le
cylindre,

Cn peut zlors ajcuter certains ad:litifs tels que
vanille, vitanines etc ... qui ne supportent pas une haute
tempdérature,

La farine Jdevenue instantanée est tanisée sur une
bluterie de sécurité,

Le »rcduit fini subit un dernier contr8le de labora-
toire,

111.1.5~ Conlitionnencnt

Le produit fini agréé est introduit d-ns une trimic
dtattente montée en charge sur la machine a empaqueter,

ipres dosage volumétrique la farine est introduite
dans un sachet constitué 2'une pellicule de pnlyéthyléne
d'aluminium et de polyester, fermé par l'empaqueteuse, Le
sachet comportera toutes les indicetions légales ce marque
nature, composition, poidls, mode i'emplol etCeee
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I17.1,.6- Diversification

Avec peu de matériel supplémentaire, 1'usine
pourra fabriquer des farines a cuire.

Avec l'adjoncticn d'une unité de brcysge et de
blutage pour le tamisage, elle pourra préparer elle-méme cer-
taines farines.

Le séchoir a tambour prévu et la chaine de con=-
ditionnement pourraient préparer des potages instantanés et la
chaine de conditionnement pourraient conditionner des produits
en graine ou pulvérulents (riz,farines diverses...).

ITI.2- EQUIPEMENT DE FABRICATION RENDUS

- - e - o -

Les équipements nécéssaires a la production de
150 a 200 Kg/heure de farine infantile instantanée selon le
procédé exposé au paragraphe précédent sont :

- outre, la ligne de fabrication et la ligne de condition-

nement ¢

. le matériel ce nettoyage ;

. les équipements pour la production de vapeur,
d'eau chaudz et d'air comprimé ;

. les équipements électriques ;

. les piéces de rechange pour deux années de fonction=-
nement,

I1T.2.1- Lire de fabrication - Déhit 150/200Kg/Heq£g

- Un poste de réception comprenart :
. 1 bascule a plateau pour 200 Kg lecture pur 160 gr
. 2 bascules 2 cadran pour 200 Kg lecture par 100 gr

e -0

. 1 bascule force 40 Kg pour pesage des adjonctions,

- Un poste de dosage et de mélange comprenant ¢
. 1 trémie d’engrénement vide sacs en acier époxy

contenance 500 litres, avec grille protection et extracteur de
fond ;




. 1 transporteur preumatique de matidres premidres vers le
mélangeur, avec pompe, tuyauteries et accessoires ;
. 1 cuve de mélange capacité 350 litres a mélargeur-malaxeur
verticel et réservoir 1inox ;
' . 1 ensemble de dosage volumétrique rotative avec vannes et
tuyauteries de liaison de refoulement du mélangeur aux cuves dtat-

tente.

~ Un poste de stérilisation comprenant :

. 2 cuves d'attente, capacité 350 litres environ en inox avec
agitateur mélangeur et vanne de fond 3

. 1 pompe de refoulement du prodvit dans le circuit de stérie
lisation jusqu'au sécheur ;

. 1 stérilisateur 4 surface r8clée apte a porter un mélange de
350 kg/Heure d'eau + sucre + farine de 20°C a 135°C, avec tous les
équipements conformes aux prescriptions du service de mines pour
lfalimentation en vapeur ;

« 1 tuyauterie d'appoint d'eau pour le nettoyage de l'appareil
en ¢as dtarr&t ou de panne.

- Un poste de séchage comprenant :
. 1 cylindre 01,25 x 3,20 = 12,50 m2, timbré a 10 bars, semellzc
de fondation, chromage dur de la table, épaisseur finale du rev€teme-t

2,05 & 0,07 m aprés polissage. }

- Commande pneumatique du porte couteau.

- Entrainement par moto-variateur avec servomoteur compte-
tours,

- Equipements vapeur et purge (vannes, manométres, tuyau=~
teries ...} conformes aux prescriptions du service des mines,

~ Urie hotte d'aspiration des buées en acier inox avec
cherinée ventilateur d'évacuation,
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- L'équipement d'alimentation paralldle 2
encolleurs satellites en acier inox avec dispositif de refroidissement,

vannes et tuyauteries.

trois rouleaux

- L'équipement de récupération du produit sec, rouleau étirerr.

- Les équipements pneumatiques (détendeurs et électrovannes)
et électriques (armoires).

- Un poste de mouture et de tamisage comprenant :

» La vis déchiqueteuse a palettes, auge, rotor et palette en
acier inox ;

. Le carter de pro‘ection en inox monté sur la vis qui remonte
Jusqu'au rouleau étireur ;

. 1 doseur-mélangeur pour additifs ;

« 1 transport pneumatique de liaison entre le poste de broyage
et le tamisage ; :

. 1 blyterie de sécurité d'ou sort, i la granulométrie désirée,
le produit fini ; _

. Les récipients d'attente pendant les analyses de contr8le et
avant conditionnement.

ITIT1.2.2 - LIGNE DE CONDITIONNEMENT

- e e e D O G D S S S T Gy Gwe Y S - —

' Cadence de fonctionnement jusqu'a 3 600 sachets/
Heure,

Ce débit permettra, en sachets de 120 grammes,
d'assurer le conditionnement de la production de 24 heures avec une
ou deux équipes : ce qui éviterait 1'empaquetage en équipe de nuit.

La farine reste en attente dans une trémie d'ali-
mentation puis elle est dosée volumétriquement avant d'8tre introduite
dans un sachet,

La machine confectionne les sachets du type
" coussin " a partir d'un film composé de polyéthyléne, d'aluminium
et de polyester livré sous forme de bobine.
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Les sachets formés par 1'empaquetage et fermés
automatiquement par soudure a 1l'aide de mors de scellage dont la
température est maintenue par régulation électronique,

Cette machine de conditionnement est dotée d'un
automate programmable, Elle s'arré&te automatiquement si un obstacle
s'oppose a la fermeture des mirs.

Les sachets pleins et fermés sont receuiliis manvel-
lement et mis en caisse carton ondulé pour &tre livrés.

I1T1.2.3 - EQUIPEMENTS ANNEXES AUX LIGNES DE FABRICATICN

- e . S 0" - B G WS D D T G e G — S I G D GBI G D G - S B e = s maw Pt s

Les fournitures incluent @

- tous les chéssis et supports de machines, hottes, trémies
et réservoirs ;

- les passerelles de service autour du stérilisateur et du
séchoir en acier galvanisé, planchers en caillebotis galvanisé, garde=-
fou en tube inox ;

- tous les moteurs/raccordements des fluides :
-« tuyauteries de vapeur de liaison entre les points de branchement

et le réseau de distribution ;

. tuyauterie de retour des aandensats entre point du purge et col-
lecteur ;

. tuyauterie d'eau de liaison entre points d'utilisation et réseau
de distribution ;

. tuyauteries d'évacuation d'eau

. tuyauteries d'air comprimé ;

. tuyauteries d'évent a 1l'air libre ;

. tuyauteries purges produits ;

. le calorifugeage des tuyauteries,

- tous les vannes et accessoire conformes aux prescriptions
du service des mines ;
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A - Toutes les tuyauteries de transferts des farines, produits
liquides, additifs etc... et tous accessoires,

Ils concernent les équipements de lavages néces-
saires & l'entretien et au respect des régles d'hygiéne et cbmprenant :
. Une station de lavage, avec Jjet d'eau chaude haute pression,

50 bars, débit 750 litres/Heure ;
. Une pompe de nettoyage haute pression ;
» Une station de nettoyage par aspiration ;
+ Un aspirateur industriel mobile
. Une machine a laver le linge, capacité 5 Kg.

IIT.2.5 - EQUIPEMENTS DE_MANUTENTION

[P ST P P

Ils peuvent &tre utilisés indifféremment pour 1la
la manutention des matiéres ou des produits finis mis en caisse et
comprennent :

- 1 000 palettes de 1,20 x 1,20 ;

- 5 brouettes a sacs montées sur roues caoutchoutées portée
120 Kg 3

- 1 transpalette ou chariot élévateur électrique a commance
par batterie, roues a bandage, capacité 1 500 Kg, hauteur de levage
4 métres ; '

- 2 transporteurs a rouleaux horizontaux mobiles pour manu-
tention des caisses carton ;

- 1 transporteur & bande mobile 3 inclinaison variable pour
le stockage des sacs ou le chargement des véhicules, longueur 6 metr: .,
hauteur d'élévation 4 metres ;

= 50 bidons aluminium de 100 1 pour stocker la production de«
la nuit en attente d'empaquetage.
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I11.2.6 - Matériel de laboratoire

L'éguipement du laboratoire est aussi
important que 1l'équipement des chaines de fabrication. I1 doit
permettre d'effectuer des contr8les de qualité a tout moment
et a tous les stades de la fabrication. Il sera donc doté d'un
matériel en conséquence qui comprend :

- 1 balance de précision portée 200 gr sensibilité
1/10 mg

-

étuve pour le dosage de 1l'humidité ;

dessiccateur en verre @ 200 mm avec SILICAGEL
four a cendre pour dosage des matieres minérales ;
ensemble pour le dosage des lipides ;

ensemble pour le dosage des protéines ;

ensemble pour le dosage des sucres ;

1
L N U Y

- lot de petits matériels pour les analyses bactério-
logiques 3
- 1 lot de verrerie et accessoires de manipulation ;
- 1 lot de produits chimiques pour une année
- 1 bain-marie agité, gamme de température 25° a
0,5 % capacité 50 litres ;
- 1 appareil & eau distillée débit ¢ 3 a 4 1/H ;
- 1 PY-métre 2 gammes de Ph (14 % 0,03 et 5,5 &
0,01) avec correcteur de température manuel ;

"=+

60°

1+

8,5
- 1 microscope a té&te binoculaire ;
- 1 réfrigérateur 250 litres,

I111.2.7 - Equipements pour la production de vapeur

d'eau chaude et d'air comprimé

Les installations d¢ chauffe-eau et d'air
comprimé desserviront l'ensemble des postes de fabrication et
d'empaquetage et comprennent.:

~ 1 chaudiére, capacité 1 500 a 2 000 Kg/Heure timbrée
10 bars pour la production de vapeur, alimentée au © -1 léger -

- Un ensemble de tuyautcrieset accessoires . 1la
distribution de la vapeur ;
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- 2 bacs de stockage au fuel et un ensemble de tuyauter .
d'alimentation du brfleur ;
| - 1 ensemble pour la production et la distribution d'cau
chaude, capacité 3 m3/Jour, température 70 a 80° C ;
-~ 1 ensemble pour la production et la distribution d'air
comprimé, débit 10 m3/Heure, pression 12 bars ;
' - 1 installation de traitement d'eau.

IIT.2.8 - Equipements électriques

,es moteurs seront fournis avec les machincs.
Cette fourniture concerrera :

- Les c@bles entre les moteurs électriques et les armoi:
de commande, ainsi qu'entre les autres points d'utilisation et 1les
armoires

- Les c8bles d'alimentation des armoires électriques a
partir du réseau de 1l'usine ;

, -~ Les armoires électriques avec les équipements de pro
tection et de commande électrique pour :

. La réception, le dosage et le mélange ;

. La stérilisation, le séchage, le broyage et le to--

. Le conditionnement ;

. Les éclairages et services généraux ;

. La chaufferie et 1l'air comprimé ;

. Les réseaux de prises de courant force, lumiére et
de sécurité,

I11.2.9 - Piéces de rechange

La rechange concerne les piéces d'usure et ™
piéces détachées nécessaires & deux années de foactionnement sur 7-
base de 220 jours par an, vingt quatre heures par jour de fonction
nement et comprendra :

~ Un ensemble d'outils pour l'entretien courant des
équipements technologiques : graissage, lubrification, remplacemec: .
des pieces d'usure et réparations diverses ;
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- Un ensemble de piéces d'usurce et de pieces
détachées pour 10 000 heures de fonctionnement

- Un équipement d'entretien pour 1l'affltage des
lames de couteaux du cylindre sécheur,

FORMATION PROFESSIONNELLE : FRAIS DE

- TR R G W D i G D e - G- Y D S - ——— S . -

I11,3,1 - Montage sur le site

La majeure partie du matériel sers
prémontée chez le constructeur, Toutefois, pour le montage sur
le site, le constructeur déléguera un certain nombre de
techniciens et ingénieurs spécialisés pendant un certain temps
déterminé afin d'assurer la bonne finition du montage et d'as~-
sister a la mise en route et aux essais,

I11.3.2 - Ingénieria et formation professionnelle

La conception et la définition du projet,
la rédaction des appels d'offres des marchés, la direction et
le eontr8le des travaux, la mise en route et les essais, 1l'as-
sistance & 1la mise en exploitation et 1l'assistance a la for-
mation et gestion seront confiés a un bureau d'ingénieurs-
conseils,

III.4 - TERRAIN - VIABILISATION .~ BATIMENTS

o o e e i e e . B e R e O v o e (e o e

IT1.4,1 - B&timents de fabrication

I1 doit répondre aux régles d'hygiene
les plus strictes imposées pour la fabrication des farines
instantanées destinées a des nourrissons et a4 des enfants en
bas 8ge,

Les locaux doivent &tre protégés des
variations climatiques extérieures (humidité, chaleur, vents)
et des poussieres,
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Seule une construction en magonnerie,
structure en béton armé, couverture dalle de béton et bardages
en parpaings ou briques enduits offre toutes les sécurités,

Les sols seront carrelés et les murs
rev@tus sur tcute leur hauteur d'une peinture spéciale dite
"alimentaire®,

Une réserve d'eau sera placée en terrasse
au niveau le plus haut du b&timent.

Les entreprises de travaux publics locales
ont les aptitudes requises pour construire en béton armé et
magonnerie le bAtiment de fabrication élevé sur un niveau qui
n'aura pas a répondre & des normes particuliéres et dont les
charges ne nécessiteront pas de fondations spéciales.

111.4.2 - BAtiments de stockage et ateliers

Les magasins pour les matiéres premieres
et les produits finis, la chaufferie et 1l'atelier seront ahrités
sous hangar métallique, structures en profilés, couverture en
bac acier, bardage partie basse en parpaings, partie haute en
bac acier,

Ce type de construction peut &tre réalisé
par des entreprises locales de construction métallique.

I11.4,3 - Annexes et logements

Les b&timents annexes, le local de
gardiennage et de contr8le des entrées et sorties, les burcaux
et le logement du chef d'unité seront d'un type de construction
simple réalisée couramment a Madagascar par des entrepriscs
locales,




I1I,4.4 - Terrain

Un terrain d'une superficie d'environ 1 200
métres carrés est nécessaire pour la réalisation du projet.

II1.4.,5, « Viabilisation

Lfusine sera viabilisée en eau et en élcc-
tricité a partir des réseaux existants JIRAVMA.
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IV.1.1 - Estimation des cofits d'investissements :

équipements rendus sur site

S'agissant d'un équipement spécialisé,
nous avons consulté des constructeurs de matériel de production de
farine instantanée en Europe. Les colts ont donc pd &tre évalués de
fagon précise ; on a néanmoins incorporé dans notre chiffrage une
marge pour imprévus de l'ordre de 5 %.

Les évaluations sont données sur le
tableau ci-dessous, valeur premier trimestre 1985, hors charge
douaniére a 1'importation des matériels importés, montés et mis en

route,
!
' ESTIMATION DU COUT D'INVESTISSEMENT : EQUIPEMENTS :
; RENDUS SUR SITE ;
............................. [ e e e
s ' Cot ; Dépenses en 1 000 Fmg 5
. olit en e gemcc e \
T 1
: Postes z 1 000 Fmg 5 En Monnaie , En i
M '  Locale | Devises
bt L YT L e Uy S ——— ek S [ P o Y - ; e af G O o S G o me M
f 1 ~ Equipements principaux : : ' :
! « Ligne de fabrication ! ! ! z
1
: + Equipements de labora- s 3 Y 1
; toire " ' ' '
¢+ Piléces de rechange pour , ' ) 1
' 3 années rendu FOB port |, " | i
, européen ;551 360 - y 951 360
; o Ligne de condition- ; t ' ]
, nement FOB . 31000 | - . 31000
1 . Equipements de net- ; " ' 1
' toyage FOB ' 7 270 - y 7 270
i o Equipements de manu- : Y Y y
M tention 7y 35590 - y 35590
i o Chaufferie et air : " ' '
' comprimé FOB ; 4O 000 | - y 40 000
N « Equipements électriques , ' ' '
| FOB ;30 000 - ;30 000
" . Transport maritime de ' ' Y
; FOB & port malgache ; ' ' '
, 250 m3/75 T , 37 670 - y 37 670
y o« Transport terrestre de ' ' {
' port a site i 16 145 3 16 145 " - "
' ! ——————————— ! ——————————— -! ———————— --!
! !

! Sous-total 1 P 769035 | 16 145 | 732 890 |
| ! ! '
{ H
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ESTIMATION DU COUT D'INVESTISSEMENT ¢ EQUIPEMENTS :

RENDUS SUR SITE '
""""""""""""""" | AR
1 Dépenses en 1 000 Fmg

Cofilt en =-cmecccaa-- | Bttt '
1 000 Fmg ; En Monnaie ; En N
Locale | Devises '

a¢]
(o]
4]
ot
4]
0]

!

! !

! !
! ! ! !
TR T | ;T TyTTTTTTTTTTT !
! 2 - Eguipements annexes ! ! ! !
]
y « Equipements ateliers s E z E
1 d'entretien ' 10 000 , - y 10 000
 » Stockage et distribution ' ' '
¢ carburant Paur Mémoire ,Pour Mémoire, - '
y o Equipement de bureau : 11 €60 , 11 660 - '
y « Protection contre incendie, 2 400 | 2 400 - '
y « Divers et téléphone 1 5 250 , 5250 , - '
y » Véhicules 2VL + 2 Fourgon-, » " '
g nettes M 36 960 36 960 - '
' i ! ! !
! P T TS T
E Sous-total 2 ! 66 270 ! 56 270 ' 10 000 !
! ! !
! § """""" s """"""" pTmmmmTm ! !
5 ! 72 415 742 890

TOTAL GENERAL 1 815 305 |
! 1

r- veam

I1 est donné ci-aprés les détails de cette estimation
a) - Equipements principaux
Ils sont définis et décrits au chapitre "Données
techniques et localisation de 1l'usine", paragraphe "Procédé de

fabrication et équipements de fabrication",

Ils comprennent 1'intégralité des équipements
proprement dits avec leurs moteurs électrique et tous les accessoires
nécessaires au montage et a 1l'installation (supports, passerelle,
profilée de fixation, échelle d'accés, boulonnerie, les canalisations
d'eau, de vapeur, d'air comprimé et d'électricité, protection pour
la sécurité ces travailleurs et toutes quincailleries) en vue d'une
fourniture d'usine en ordre de marche,

- a o ———— so -

Dans ces conditions, les c¢otations FOB port
Européen sans emballage maritime que nous avons pu obtenir apres
de constructeurs spécialisés se résument comme suit : '
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- ligne de fabrication 150/200 Kg/H
avec les équipements de labora-
toire et les pieéces de rechange
POUT 3 GNNEES seeessecsssessoscncsnnsosencnses

- ligne de conditionnement 3 600
saChe-ts par hEure ® 6 S &0 5 08 O %0 8 et T PO PR SO S S eSS

- Equipements de nettoyage :
. Station de 1avage eeeeees 1 235 000 FMG
. Station de nettoyage .... 1 542 000 FMG
. Pompe haute pression .... 2 778 000 FMG
o Aspirateur industriel ... 1 285 000 FMG
. Machine a laver le linge, 430 000 FMG
TOTAL ESTIME cececeosssooossosnosssosennsoonssssse
- Equipements de manutention

« 1 000 palettes
1,2x‘|’2 O ® ¢ 68 0 S0 e e 12 865 OOO Flm

« 2 brouettes 3 SacCS seeee. 410 000 FMG
« 1 transpalette élévateur, 13 850 000 FMG

« 2 transporteurs a
rouleaux ® 85 0 60 69 0088 00 2o 1 675 OOO FMG

. 1 transporteur a bande
Inclinée seeevecececssoca 1 000 000 FMG

. 50 bidons alu 100 1 ..... 5 750 000 FMG
TOTALESTIPE ® 0 & 006 ¢ 0 068 A0 9L G Bs S OB O OE 0P O 0RO ERE BT
= Chaufferie

. Chaudiére 1,5 & 2 T/H
incluant tous les ac-
cessoires prescrits par
le service des mines

» Une unité de production
d'air comprimé

TOTAL ESTIME @ & 60 00 200000 0000 S N0 OOOESIOOPLINPSINBSEDY

- Equipements électriques
comportant les tableaux de
commande et de contr8le
synoptique, les armoires et
c8bles de liaison

TOTAL ESTID’IE ® 6 & 86 P 50007 P 6000 Q00 A0SO LSO EN N OO N

TOTAL E(JUIPEPENT PRINCIPAIJX 0 00000 H 000 Pae ®IPO

P22 b+ttt 1t X - -t + =+ 11

551 360 000 FMG

31 000 00 FMG

7 270 000 FMG

35 590 000 FMG

40 000 000 FMG

30 000 000 FMG
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a.2 Transports de FOB 3 rendu site d'implantation

Les poids et volumes totaux a transporter pour les
équipements principaux et annexes sont estimés a 75 Tonnes pour
250 m3,

L'affr8teur et le transitaire principal a Mads. :ar
que nous avons consultés nous ont communiqué les tarifs suivants

pour ce type de matériel :

- Transport maritime de FOB port européen 2 bord port
malgache 300 Ecus/m3, base 1 écu = 6,89 FF plus assurances 2,5 %.

Soit : 150 680 FMG/m3 réservant 5 % pour imprévus.
Estimation du transport maritime :
250 m3 X 150 680 = 37 670 000 FMG

- Transport terrestre de bord port malgache a ville d'Antana-
narivo €0 000 FMG/m3
Soit & 64 580 FMG/m3 en tenant compte des assurances et
d'une majoration de 5 % pour imprévus.
Estimation du transport terrestre :
250 m3 X 64 580 = 16 145 000 FMG

b) - Equipements annexes et véhicules

Ce sont le matériel, les équipements et les aména-
gements de services annexes tels que 1l'atelier d'entretien, les
bureaux, la protection contre 1'incendie,

b.1 = Ateliers d'entretien mécanique et électrique

Matériels d'intervention et d'entretien courant
tant du matériel de fabrication que des véhicules.
Etabli, étaux, placards a outils ;
Tout le petit outillage a main ;
Cisaille sur pied, scie mécanique ;

Perceuse de soudure électrique et autogéne ;

Chargeur de batterie, palans, compresseur ;
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- Petit outillage et appareils de mesure et de contré!:
pour électricien et chauffagiste ;
- Machine a affdter les couteaux du sécheur,

On a retenu a cet effet une somme forfaitaire de ¢
10.000,000 FMG pour 1l'ensemble du matériel rendu atelier de 1l'usine.

- e - A S - S S A > ——— - -

Neuf bureaux, un bureau de direction générale, deux secré-
tariats, et un standard devront &tre équipés.

- par bureau :
- Un bureau..seescsessssss 71.400 FMG
- un fauteuil,.ieevrsenese 48,090 FMG
- deuxX chaiseS.sseesseeeee 33.290 FMG
= une armoire..cececeesess 131,250 FMG

- pour le bureau de direction générale
- Un bure@uUiceeegocecseess 225.960 FMG
- un fauteulliccieovseeass 69.610 FMG
- deux chaiseS,.eeveee0eee 51.130 FMG
- une desserte roulante... 439,250 FMG

==k EsEsss

~ par Secrétariat :
- un bureau dactylo,..,... 35.700 FMG
- une ChalsS€sseseseeesssss 16,640 FMG
= une® armoire.....eee0ees.0 131,250 FMG

183.590 FMG x 3 = 550,770 _FMG

- du matérie] :

- 2 machines a écrire
de dir‘ection......u-- 1.528.800 FMG

- 1 machine & éerire
ordinaire,seeecescenss 336,000 FMG

- 10 machines & calculer 525,000 FMG
1 photocopieuse,ssesee 5.767.210 FMG

821274010 _FVG

TOTAL EQUIPEMENTS DE BUREAU.. 11,660,000 FMG
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Pour le matériel rendu bureau usine, incluant une marce
de 5 % pour imprévus,

Ces équipements ont été mentionnés pour mémoire car
1l'on a supposé que dans le cadre d'un contrat d'achat de carburants
passé avec SOLIMA les cuves et les pompes seront mises & la dispo-
sition a titre de prét gratuit,

b.4 - Protection contre 1'incendie

- Une canalisation d'eau en charge au départ du ch&teau
d'eau avec bouches pour lances d'incendie assurera la protection de
1'usine, Cette dépense est prévue dans le colt du chiteau d'eau.

- On a prévu de plus ce répartir dans chaque section des
différents b&timents 20 extinc.ec. s PS 6 au prix unitaire de
120,000 FMG rendu installé,

Le coft de ces équipements s'élevera a 2,400,000 FMG
compte-tenu d'une marge pour imprévus de 5 %.

b.5 =« Installations_téléphonigues_intérieures

A partir d'un standard placé dans le bureau réception,
les communications avec les différents points de 1l'usine, des bu-
raaux, logement et poste de gardiennage seront assurées avec vingt
postes intérieurs.

On a retenu a cet effet une somme forfaitaire de :
5.250.000 FMG, pour un matériel rendu, c#&blé et installé, en ordre
de service,
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b.6 - Véhicules

Pour les services généraux on a prévu :

1 véhicule de direction conduite
intérieure type 505 GRDuv.ivevrvovnennen.s 12.650.000 FMC

- 1 véhicule pour les services
commerciauxX type R 18 GTLuiuvvesennseneass 11.550.000 FMG

= 1 fourgonnette t8lée - charge
1.000 Kg pour 1l'atelier et
Services diVerS.iivececoeseose invennennns 5.500.000 FMG

- 1 fourgonnette aménagée - charge
1.000 Kg pour les démcnstrations
publiCitaires...'..'l.......Ill.......l‘. 7.260.000 FPIG

TOTAL VEHICULES DE SERVICE.4seueuevee.. 36,960,000 FMG

IV.1.2=- Estimation des cofits d'investissements :

Les prix du génie civil ont été établis d'aprés les
quantités calculées par notre bureau d'études et les pPrix unitaires
sont ceux couramment pratiqués au cours du premier trimestre 1985
par les entreprises malgaches susceptibles d'exécuter les travaux.
Les prix incluent la TUT de 15 % et une marge pour imprévus de 5 %,

En ce qui concerne les fondations, nous nous sommes
tenus a des fondations superficielles normales compte tenu des
charges au sol n'excédant pas 1 Kg & 1,2 Kg par cm2.

Pour les dépenses relatives & 1'alimentation en eau
et en électricité, nous avons consulté JIRAMA. Les prix incluent la

TUT et 1la marge pour imprévus.
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ESTIMATION DU COUT D'INVESTISSEMENT : GENIE CIVIL - VIABILISATION

Postes

Colit en
1,000 Fmg

Dépenses en 1.000 Fmg

En monnaie
locale

T
! En devises

1- TERRAIN

. Superficie 8,000 m2 &
10,000 FMG/M2 e vuunennes

SOUS-'tOt811 60 s e 000000800

2~ VIABILISATION

2.1- En eau :

. Forfait de branchement,
raccordement & la cana-
lisation principale,
réfection chaussée,
COMPteUrssaessevsesessse

2.2~ Electricité

. Raccordement direct a
la haute tension poste
sur poteau 160 KVA

. Liaison au tableau gé-
néral de 1l'unité
comptage

. Disjoncteur général,...
SOUS-tOtal 2 %00 0000 000g0e

3- GENIE CIVIL

3.1- B8timents principaux

. Unité de fabrication et
ch8teau d'€aUsyeeeeones

. Magasin de stockage de
750 UQ.....'....'......

« Bureau 200 m2 - 10
o3 R=To T S

SOUS‘tOtal 301 ® 0060 00000000

s . -~

Y
!
!
1
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1
1
1
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80.000

80,000

405
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145,460

93,768

287,528

-

80,000
Pour mémoire

80.000

405

116 .368

L6 .884

201.892
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! 1 T ” el ‘-
1 1 Cofit en y Depenses en 1,000 Fmg '
! Postes ! ! 1 !

y 1.000 Fmg y En monnaie 3 . '
! | ! 1 !
i ; i locale ; En devises :
! T T T !
i3,2- BAtiments annexes ! ! ! !
5 . Poste de gardiennage : z E 5
; de 27 mzcoo'c.on-u-.. ; 1.315 ; 1.050 ; 265 i
1 . Ateliers, dép8t, ga- ! ! | !
! rage 150 m2.ecesecses ! 21.776 ! 10.888 ! 10.888 !
! . Chaufferie 20 m2..... | 2.9k | 1452 b qws2
! . Dépbdt de carburants.. ! Pour mémoire! Pour mémoire ! - !
! ! ! 1 !
1 « Voies et réseaux di- | ' 1 '
y vers, espaces verts,, , 14,260 11.410 ' 2.850 '
! . Cl8ture grillage aux ! ! ! !
! poteaux et portail.,. ! 15,900 ! 7.950 ! 7.950 !
1 t 1 !
 « Villa chef d'unité ' ' E '
T m2/5 pléceS.eaess " 18,870 ' 15.095 1 34775 ]
1 |t oI | Attt !
;Sous-.tOtal 3020‘0000000- ; 750025 ; L‘708L+5 ; 27-180 ;
1S0US=t0tal 3 cieivseenee § 362,553 | 249,737 [ 112.816 X
X i ! i Y
! : !
I TOTAL cveverenss | 448,958 , 336,142 ;112,816 |

- e

Il est donné cil-apres les détails de cette estimation :

a) - Terrain

Le plan d'implantation joint,en annexe 3, dorne les dimen-
sions du terrain et situe la position des divers bAtiments a réaliser.

Un terrain de 80 métres de fagade et 90 metres de pro-
fondeur représentant une surface de 7.200 meétres carrés suffirait.

On a retenu 8,000 métres carrés, Le prix d'achat de
10,000 FMG par métre carré dans la périphérie d'Antananarivo est un
prix moyen courant,

Le codt du terrain est estimé 2a :

o o o . ey o Ay o S
A A 4 S 2
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Durée de vie : indéterminée.
On a mentionné pour mémoire les études de sol et le relevé
topographique, car nous ne pensons pas que les charges nécessitent

une étude de sol particuliére et codteuse.

b) - Viabilisation

b.1 = En eau

Les besoins pour la production de vapeur, le lavage des
appareils de mélange, de stérilisation et de séchage, les usages
sanitaires et du personnel logeant sur blace, l'entretien des espaces
verts seront de 1'ordre cde 24 m3/par jour.

Soit, compte tenu de 1'installation d'un chAteau servant
de réserve : 1 m3/Heure.

On a supposé que la conduite principale se situerait 2
100 métres du bAtiment fabrication et retenu comme suggestion une
traversée de route.

Aprés consultation de JIRAMA, les dépenses ont été estimées
comme stit

- Forfai de branchement et compteur ¢ 20 mm......... 67.000
-~ 100 met "es de canalisation : 2,180 FMG/ml....v0.... 218.000
- Réfection de la chaussée forfaitairement........... 100.000

ImpréVUS5%enVir‘on.a.c-c-.ouco---.--..na-c...--.. 20.000

TOTAL TOUTES TAXES....... ceseeecss 405,000

Durée de vie : 20 ans.




- 54 -

Les besoins Journaliers en eau se répartissent comme
suit : '

- Production de vapeur : 1 litre d'eau pour 1 Kg de vapeur
Stérilisation - 100 Kg/H X 24 Hu.vivveeves. 2,400 Litres/jour
Sécheur = 650 Kg/H X 24 Huvveeoonneseveness 15,600 Litres/jour
Empaqueteuse - 100 Kg/H X 24 Hivvveveeaeess 2.400 Litres/jour

- Sanitaire personnel et logements
Douches WC et usages domestiques,

eSPACEeS VerlS..isettnenuecnensssesrsssonses 2.000 Litres/jour

- Lavage et entretien
Par récupération des eaux de

condensation de VapPeUr.eseesessessess seecese -

22,400 Litres

Besoins journaliers en litres
arrondi en metres CUbES...eeeseesovceevareses 24 m3

b.2= En électricité

La puissance électrique totale installée en chevaux est
répartie comme suit :

Ligne de fabr‘ica*:’-on: 66 0 000005850085 00000 99 PSERTEIPPIEERS 83,5 C‘J

~ Extracteur de trémie d'engrénement..,...... 1 cv
- Transport pneumatique vers mélangeur.,..., 4 CV
- Mélangeur/malaxeureeeeesvesesecssessonsees 5,5 CV
- Pompe de transfert vers cuveS....eveeesees 5,5 CV
- Agitateur cuve avant stérilisateur...,.... 1 Ccv
- Pompe de trensfert vers stérilisateur,.... 1,5 CV
~ Stérilisateur/:ntratnement..eececesceeeses 25 CV

~ Sécheur, ventilateur évacuation des
buées et rouleaux encolleurS.. ..eeseeseee 30 CV

-Vis br‘oyeuse.'...lh...l..........l..l."l. 3 CV

~ Doseur mélangeur pour additif et trans-
fert pneumatique vers tamiSag€.eveeseees.s 3 CV

- Bluterie pour tamiSage..ceeceeessscossones 2 Ccv
- Manutention vers conditionnement..eeeeeees 2 Ccv




Li_grle de conditionnement.‘....l.'....l.'...'.."....'.... 5’5 C‘r

Manutention magasin

- Transporteur élévateur a bande inclinée€..eveeeeess. 3 CV

Matériel de lavage et de nettoyage
- Station et pompe, aSpirateur‘ e’tC.......-.-......... 10 CV

Production de vapeur €t e8Uu Chaude secevesscssscsossoress 8 Cv

Atelier d'entretien.............ICI..I.'...'IUIC{“l...... 10 CV

Eclairage intérieur et exXtérieuUr.secececocceocscacsssensoes 15 Ccv

Puissance totalie installée en chevaux : 135 cv

=_=RE==E=s=

Puissance du poste de transformation a installer :

135 CV x 0,736 . 125 xya
0,80

Apres consultation de JIRAMA, il a été convenu pour
tenir compte des extensions et d'un prix de revient plus avantageux
d'installer un poste de transformation de 160 KVA sur poteaux haute
tension, Les dépenses ont été estimées forfaitairement comme suit :

- Poste 125 2 160 ¥VA monté sur poteaux haute tension

-~ Disjoncteur général

- C8ble de liaison aérien du poste au b&timent de fabrication.
Hypothese d'éloignement entre 50 et 100 métres

- Imprévus 5 %

e 2 ot o e o et e e
= - -

Durée de vie : 20 ans
¢) - BAtiments

¢.1 -~ B&timents principaux

I1s comprennent ¢

- un bAtiment de fabrication avec chfteau d'eau 50 m3
Surface au sol 18 m X 21 m = 378 m2
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Bez-de-chaussée + un niveau
- Un magasin de stockage type hangar métallique
surface au sol 50 m X 15 m 750 m2

- Des bureaux sur un niveau
Surface au s01 20 m x 10 m = 200 m2

Cix piéces, trois secrétarizts, un hall et sanitaires.

Les fondations seront constituées de semelles et
longrines en téten armé reposant sur des puits de gros béton. Les
perties d'ouvrages en infrastructure seront en béton armé, Les
planchers seront en dalles pleines recouvertes de carrelage., lLes
remplissages et les cloisons seront en agglomérés de ciment ou en
triques pleines recouverts d'enduits. La couverture sera constituée
par une dalle supportant une réserve d'eau d'un volume de 50 m3
correspondent a deux jours de marche.

Les escaliers seront exécutés en béton armé, Les
menuiseries intérieuresseront en bois, et, extérieures métalliques.

Le bAtiment fabrication abritera les sections mélange.
stérilisation, séchage, mouture et empaquetage, deux bureaux, le
laboratoire, les sanitaires pour le personnel.

Le bureau comprendra : un hall d'entrée avec réception
standard téléphone, et, répartis, de part et d'autre d'un couloir
central huit bureaux de 3 m X 4 m, deux bureaux de direction de 4 m
x & m, deux secrétariats 2m X 3 n et les sanitaires.

Le magasin de stockage pour les produits finis et les
matiéres premiéres incluant la section dosage sera de construction
métallique du “ype hangar. Hauteur sous entrée 4,5 métres, sol
cimenté, couverture en fibro-ciment, mur extérieurs en parpaings
ou en briques pleines enduits, menuiseries métalliques, portée 15
métres, tr.ves de 5 mdtrcs
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1t'éclairage sera assuré par tubes fluorescents type
industriel longueur 1,20m, 1 ou 2 x 60 Watts,

On trouve, en annexe 3, le plan d'implantation, les
coupes transversales et longitudinales du b&timent fabrication
et du hangar de stockage.

Le colit des bAtiments principaux est estimé comme
suit
[ ] Bétiment fabrication. 2 8 0 8 6 0 06 8 8 89 809 s 0 145 .460.000 Fm

. Bureau de directioNeecccesescessocsccccs 48,300,000 FMG
L ] Magasin de stOCKage...Q.C..l.’...'..l.. 93.768.()00 FMG

TOTAL BATIMENTS PRINCIPAUX........ ... 287. 528 OOO FMG

incluant la TUT de 15 % et 5 % pour imprévus.,

La durée de vie est fixée a 30 ans en raison de 1la
qualité des constructions envisagées,

c.2- BAtiments annexes et voiries et réseaux
divers (VRD)

I1ls comprennent :

c.2.1= Le poste de gardiennage et de contr8le des
entrées et sorties

Construction en magonnerie simple

2 piéces de 3,70 m x 3,70 m dont

une servant de logement, surface

27,4 M2,eeeseseressssososssososososcansnsne 1.315.000 FMG

c.2.2- Atelier, dépét, garage et chaufferie

Haungar métallique, 8ol cimenté couverture

fibro ciment, murs briques ou parpaings

de ciment, menuiseries métalliques portée

10 m =-longueur 17 m, 3 travées ce 5 m pour

atelier et garagl.seceveccsrcosoes veeesese21,776,000 FMG

Chaufferie..Ql!"cc‘t.oclol'ooonloll!l'.oo 209040000 FP/B
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c.2.3- Dépdt de carburants :

I1 est indiqué pour mémoire, la cuve de
stockage sera placée au-dessus du sol
sur deux bercraux de béton..iieeeececsceesss Pour mémoire

¢,2.4- Voirie et réseaux divers, espaces verts

les zones de circulation seront traitées
en chausséu bitumée (environ 3 074 m2)

les eaux usées seront recusillies dans des
fosses septiques, les eaux industrielles
et de pluies seront canalisées par des
fosses ou absorbées dans des caniveaux

Espaces verts, pelouse et jardin environ
125 m2 -~ 151,000 FMG
EStimation globale' ® 0 00 0000 b ot oo e eSO 14 .260 .OOO FTI}

c.2.5- Cl8ture et portail

Cl8ture grillagée longu~ur totale :
1.000 ml fixée sur potelets métalliques
H ¢ 2 mprix estimé ¢ 15.050,000 FMG

Portail métalliique entrée principale a &4
vantaux 2 X 3 x 2,80m
Prix unitaire : 850.000 FMG

Estimation globale.C...'0.0IO..l..!..'.'. 15.900.000 Fm

c.2.6- Logement chef d'unité

- Construction en magonnerie matériaux lo-
caux, bon stanGing 125 m2, Un séjour, &
chambres, cuisine, salle de bains, WC,
garage et buanderie......c.cccevvevecsscess 18,870,000 FMG

TOTAL BATIMENTS ANNEXES..eeeoees 75.025,000 FMG

eSS oToS=Smx=—x

Incluant la TUT 15 % et 5 % pour imprévus,

La durée de vie est fixée a 20 ans.
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IV.1.3- Calendrier de mise en oeuvre - Frais de

premier établissement

a) - Calendrier d= mise en oeuvre

Ce projet pourrait &tre exécuté dans les délais
ci-apres :

Etuges

. Conception et rédaction des appels d'offres.,.... 3 mois
. Lancement appels d'offres et délais de

remise des OffreS.iececeecrsrssesensssssascsssas 2,5 mois
+ Etudes comparative des offres et passation

des marchés de travaux et de fournitureS........ 1,5 mois

. Fourniture des équipements et transport
pendant cette période
Exécution des travaux génie civil.eeeeeravesoss 12 mois

. Montage des équipements t.veiecreseccrsavnocnnss 3 mois
. Mise en route et €5S81S..veeessronccscossonnens 1 mois

DELAI TOTAL ¢ _22_mois

Les années~t et O correspondent donc & ce délai de
mise en oeuvre.

b) - Frais de premier établissement

b.1) - Frais d'étude

Ces frais concernent :

. la conception et la définition du projet,
. 1a rédaction des apnels d'offres et des marchés,
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Ils sont estimés comme suit (honoraires et frais d'un
bureau d'ingénieurs-conseils) :

. 3 voyages EUROPE/TANA, tarif

réduit x 721,000 FMG (+ 5 %).eeveeeovneaess 2.271.150 FMG
. 3 mois, prestations siége x

5,480,000 FMG (+ 5 %) evessanesscenscanneees 17.262.000 FING
. 1,5 mois prestations terrain x

5.480,000 FMG (+ 5 %#)eeeceacrovacnsseacress 8.631,000 FNG
« 45 jours frais de SéJOUTe.eeeeevevsnrsnsess 1,935,850 FMC

—_—maemSEEm e

La durée du montage est estimée 3 3 mois restant
entendu que la majeure partie du matériel aura été prémontée chez
le constructeur.

On a prévu de déléguer sur place :

- préalablement & 1'ouverture du chantier
. Un ingénieur chef de projet....veesveves.. 1 semaine
. Un organisateur de chantier............... 41 semaine
. Un ingénieur d'ouverture de chantier...... 2 semaines

- Au cours du montage :
.Un Chef monteuro0.0.l.'.lo'.'co-'cocuocc.. BmOiS

N

. Deux monteurs (mécanicien - électricien).. mois

o Un chauffagisteieeeeeeseseecesseceesenseeees 2 Semaines

- Pour la mise en route et les essais :
o Un technlcien 4'e55818ceeeccescereeseesses 2 Semaines

. Un ingénieur fermeture de chantier........ 7 semaine
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Les dépenses ont été décomptées comme suit :

Voyages_(en_devises) :
- 2 voyages Europe/Antananarivo, aller-
retour a plein tarif - 1.030.000 FMG (+5 %)... 2.16%.000
- 6 voyages Europe/Antananarive aller-
retour plus de 15 jours - 721,000 FMG
(4 5 ) e eieneiieiitininenneneinrinrenanennenss 4,542,300

TARIF AIR MADAGASCAR majoré de 10 %

Frais de séjour (en monnaie locale)
- 3 monteurs x 3 mois x 30 jours x 30.000
(5 ) iietennieenarocesoreceacesessoannnnenns B.505,000
- Ingénieurs x 9 semaines x 7 jours X 30.000
T S 1< T Te )

- 3 monteurs x 3 mois x 3,400,000 FMG (+5 %).... 32.130.000
- Ingénieurs x 2,25 mois x 4.000.000 FMG (+5 %). 9.450.000

Yain-d!oeuvre (en monnaie locale)

- 6 ouvriers qualifiés x 3 mois x 60,000 (+5 %). 1.134.000
= 5 manoeuvres X 3 mois X 22,000 (+ 5 %)vevesese 346,500

T D WD AR I 2 e B Wt 0 T e e T v e B e o s mr e e e i W . i g G S e St s e W 22k ey P W

- pendant 3 mOiS....-....o..-..-.-.............. 4.479.700

FMG

FMG

FMG

FI'G
FMG

G
FM

Aux prix unitaires indiqués sont & appliquer dans 1le
calecul des dépenses une majoration de 5 % pour imprévus.

La direction et le contréle des travaux ainsi que 1l'as=-

sistance a la mise en route et aux essais sont confiés 3 un bureau

d'ingénieurs-conseils,
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Les frais y afférents sont estimés comme suit :

~ Direction et contr8le des travaux :

+ 9 voyages EUROPE/TANA, tarif

réduit x 721,000 FMG (+ 5 %)ueuiernrennrannss 6,813,450 FIC
. 0,75 mois, prestations siége x

5.480.000 FMG (+ 5 %)urerireeesennennnanneens 4.315.500 FMG
. 2,25 mois, prestations terrain x

5.480.000 FMG (+ 5 %)eeiiennnesnnnnnnnesnsess 12,946,500 FIC
« 68 Jours, frais de SEJOUr.eeeeceeecneonsansns 2.924,550 FIiG

TOTALI.'.I.....I.... 27.OOO.OOO FiVIG

——— e e . T e e e — — —

- Mise en route et essais :
. 1 voyage EUROPE/TANA, tarif
réduit x 721.000 FMG (+ 5 %)evveesonconcceens 757 .000 FMG
» Un mois, prestations terrain x
5.480,000 FMG (+ 5 ) %.754 ,000 FMG
« 30 Jours, frais de SéJoUTse.eeeeoseceseeennns 1.289,000 FMG

TOTAL.'.'...'...I... 7.800.000 FMG

TOTAL CONTROLE ET SUPER~

L3-S+ 5 . + 1

b.4) - Formation professionnelle des_techniciens
Outre la formation du futur chef d'exploitation 2
1textérieur (au cours des opérations de prémontage a l'usine) qui
est déja comprise dans le contrat de fourniture des matériels, il
est prévu la formation, sur place, des techniciens assurée par un
spécialiste en matériels et fabrication délégué par le constructeur
pendant une durée de deux mois,

Les frais y afférents sont estimés comme suit :

. 1 voyage EUROPE/TANA, tarif réduit x

721,000 FMG (+ 5 %)uueurnriionneeosonecnannns 757,000 FMG
. 2 mois prestations terrain x

5.480.000 FMG (4 5 %)vuuessrnnoasessenennnsss 11,508,000 FMC
« 61 Jours, frais de S€JOUTre..vivevereseesnnsns 2.635.000 FMG

TOTAL FORMATION PROFESSIONNELLZ,.. 74,900,000 FMG
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- v ol s il e e s o b e ey o B e o b

Pendant la mise en oeuvre du projet, une équipe

locale sera mise en place pour participer a la réalisation du projet.

(En milliers FMG)

Année 1
« Directeur..ceceseesceecesss 4,500
. 1 facturiere dactyloecececee -
. Chef d'exploitation.ecsesee -
. 2 techniciens futurs res-
ponsables fabrication et
maintenance...cccceesvecvescs -
. Carburants, lubrifiants V.L -
« Assurances V.L,..eceeevsene -
. Frais divers de gestion.... 200
TOTAUX 4,700

Année O

4,500
450
3,000

3.300
750
700
200

12.900

c) - Récapitulation des dépenses de premier

établissement préalables & la production

(par catégorie)

- o

QUB tuh ER SEE CEP SR VR G PUR A TS Vmm S Cwmd fES Smm

5 r v L
b Annees bo-1 0 1 Total
! Désignation ! ! !
e : ;
- Frais d'étUdeooouonoooc ! 30.100 ! - ! 30.100
- Frais de mont.ge et : s !
ingénierie.....uviesenns § 27,000 | 37.735 1 6L.735
- Contr8le et supervision ! ! !
travaux‘......".....'l 5 - ! 3&.800 ! 3[‘.800
- Formation professionnel-, 5 }
le.ﬁll.l.....Oi.I...l'. i - ; 11}.900 ; 14.900
- Administration de 1la ! ! '
mise enoceuvre du projet s 4,700 | 12.900 | 17.600
Total frais de premier ! 5 !
établiasement { 61.800 100,335 .j. 162.135
; dont
! 1
] 30 & { Devises
! L
' 41,752 ' 120.383

B ey Smm S SN CNB A VR SN G PP Cmm M TR A S SR VW cwm Svh S sem bomw
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IV.1.4- Récapitulation des investissements fixes

RECAPITULATION GENERALE : COUTS D'INVESTISSEMENTS FIXES

——

! . . .
;Colits d'investissements rcporte:

Référence' 3
para- : Désignation ! . ! 1
graphe | { (on mi1-| FYG (en | Totel Pne
i i ‘liers) ;mllllers);(en rillie )
1 1 [
IV.1.1 | Equipements rendus sur site, 742.890 | 72.415 .  &15,3C5
IV.1.2 | Génie civil-viabilisation :} ! '
b Terrain...iiieieieniiens | ~ ! 80,000 ! 80,0C0
1 . Viabilisation.eeeeesees. | - | 6.405 6,405
DL BALIMENTS.......eeeaee.. o 112,816 1 269,737 1 362,553
IV.1.3 1t Frais de premier établis- 1 1 '
| SEMENteenessvesvsovescesse | 120383 1+ 41,752 1 162,135
I ! 1 ! o
TOTAUX ' 976,089 ! 450,309 ! 1.426.398

a,’

2.2

a.3

IV,1.5~ Tableau des investissements, renouvellements

et amortissements

- Equipements principaux

. 20 ans pour 40 ¢ des
. 10 ans pour 35 % des
.« 5 ans pour 25 % des

- Equipements annexes

Equipements
Equipements
Equipements

. 10 ans pour Equipements atelier, bureau, protection inecendic,

divers et téléphone

. 30 ans pour 1l'alimentation en eau, 1l'électricité et le génie

civil

. Pas d'amortissement pour le terrain

-~ Frais de premier établissement

. 10 ans, eu égard a 1l'importance des frais de montage et

essais que nous avons inclus dans les frais de premier

établissement.
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b) - Renouvellements

Feront 1'objet de renouvellement :

. A la 5& année : 25 ¥ des équipements principaux
2

- Tous les 3 ans : les véhicules (matériel roulant)

Le tableau 8 ci-aprés fait apparaitre, année
par année, les investissements fixes et les renouvellements.

T e G S P D G - — - = Y — v S =

Le tableau 9 ci-aprés récapitule, année par
année les amortissements,




(En milliers FIMG)

TABLEAU DES INVESTISSEMENTS FIXES ET RENOUVELLEMENTS

TABLEAU_8
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TABLBAU_N°_Q : TABLPTAU DTS Al.CRTICSTMENTS

~ Annde'D PN S T ! ! ] f ] ! i ! !
nee,burce, ' ) ' 1 ! ! ! ! ! ! Valeur !
_ p o de 1y 2 3 4 5 6 | T , 8 [ 9 | 10 o el
Esignatio l Vie ] ' ' 1 ] ' 1 ! ] ! ! !
“““““““ o e S i Ry e et et S Sa—" Nt I el
- Equipements! H ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
principaux :! ! ! ! ! ! ! ! ! ! f ! '
' 40 % ! ! ! ! ' ! ! ' ! ! ! ! !
! 8295 614) 20 ! 14 980! 14 980! 14 980} 14 960} 14 980! 14 90} 14 90! 14 980! 14 930! 14 950! (149 £14)!
, ' i ' ! ! ! .
r %262 162) | 10 | 26 216 26 216, 26 216, 26 216, 26 216, 26 216, 26 216, 26 216, 26 216, 26 216, - |
L3 25 ¢ Y 1 1 ' i ' '
(187 259) | 5 1} 37 452} 37 452} 37 452} 37 452} 37 452} 37 452} 37 452} 37 4s2) 37452 3742l - !
- Tquipements! ! ! ' ! ! ! ! ! ! ! ! i
annexes : ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
e ! ! ' ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
L 1 'F‘qulpements! ' ' ' ' 1 1 ' ! ' ' ' ;
ateliers, : ! i : ; : . 1 ' : ' '
bureaux, z ' ! ] ! ' ' ' ! ! ' ?
protection , ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ?
ircendie, r ! ! ! ! ! ! ! z ' ! !
divers et i 1 1 ) ! 1 1 1 ¢ 1 i '
telephone , 10 | 2931, 2931, 2931, 2931, 2931, 2931, 2931, 2 931; 2 931, 2 931, '
-2 Véhicules | 3 | 12 320, 12 320, 12 320, 12 320, 12 320, 12 320, 12 320, 12 320} 12 320} 12 320}( 24 640)!
.~ Génie Civil! ! ! ! ! ! ' ! ! ! ' ! !
Viahilisation : ! ! s ! ! ! ! ! ! ! ' ! !
) ! ! ! i i ' 1 ' I ' 1 !
-] Terrain  mlmbe; -~ | - ;- ;- , = , = ; = ; = [ = o - [(g0000);

-2 Viahilissbion- : : . : ' : ! s ! '
Batiments | 30 | 12 296] 12 298; 12 298, 12 298] 12 296) 12 298, 12 298] 12 298] 12 208} 12 298} (245 978);
- Frais de ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ?
oremier ! ! ! ' ' ! ! ! ! ! ! ! !
dtablis~ ! z : : ' ! ! ' ! ! ! ! !
sement 10 116 2131 16 213! 16 213! 16 213! 16 2131 16 2131 16 2131 16 213! 16 2131 16 213!  ~ |
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
______________ LS ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
1 (T T T | A | A | | A | '
TOTAUX o 1122 41ov122 41ov122 4101122 4101122 4101122 4101122 4101122 4101122 410122 410! 322410 !

r . 1 ' ! ! ! ! . ! ! ! !
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IV.2 - DEPENSE" L 'E {FLOITATION

A
. —

Les dépenses d'exploitation du projet comportent 1les

léments suivants :

Dv
[0

- les achats de matidres premiéres,

- les achats d'emballage,

~ les frais de personnel,

- les travaux, fournitures et services extérieurs au titre
desquels figurent les dépenses en eau, en électricité, carburants
lubrifiants, 1l'ertretien des b8timents, des équipements de fabrica-
tion et de transports, les assurances,

-~ les déplacements, honoraires et publicité,

- les iagp8ts et taxes.

IV.2,? - Les achats de matiéres premiéres

Les achats de matiéres premiéres se¢ limitent 2
1'achat des différents composants des deux formules de farine
infantile instantanée retenues.

4

' COMFOSITION DES PRODUITS RETENUS
P T T e e e e e L ettt I oTT T o s e

[T

5 FORMULES ; 1 ,' 2 '
R e ey
! - Farine de blé ! - ! 25 % !
z - Farine de matls 5 29 % : 29 % s
| - Farine de riz ' 26,5 % 1 - !
E - Farine de soja déshuilé s 20 % : 15 % E
i ~ Tapioca i - ! 5 % 5
! - Poudre de lait : 10 % -
{ - Lait de soja concentré ' - ! 10 % !
! - Sucre ; 12 % ! 2 %
- Pho.phate bicalcique i 1,5 % | 1,5 % ;
! - Vitamines A.B,C.B2,PP ! 0,5% | 0,5 % |
| - Extrait de vanille ! 0,5 % 1 - !
5 - Poudre de cacao z - : 2 % E
! ! !

! !

1 '

! '

H
-~ - - . e em—
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A 1'exception des additifs tels que le phosphate bi-
calcique et les vitamines, tous les ccmposants peuvent &tre ap-
provisionnés localement,

Les prix des matiéres premiéres ont donc pu &tre établis,
avec une certaine précision rendus usine implantée dans la banlieuc
d'Antananarivo, apreés consultation de la :

. Minoterie KOBAMA a Antsirabe pour les farines de blé, de
riz et de mals,

. Rizerie d'Antsirabe exploitée par la SINPA,

. Huilerie MAMISOA a Antsirabe pour les farines de soja,

. Féculerie SORIFEMA & Anjiro pour le tapioca,

. Société Malgache des Produits Laitiers & Antsirabe pour
1la poudre de lait et 12s aaditifs,

. Laiterie LALASQOA a Ambatolampy pour le lait de soja,

» Des grossistes de la place d'Antananarivo en ce qui con-
erne le sucre, l'extrait de vanille et la poudre de cacao,.

Le tableau n°® 10 - "Colts des matieres premiéres com-
vosants les formules 1 et 2" ci-aprés indique pour chaque formule :

les matiéres premiéres de composition et lcur pourcentage,
le prix au kilo en FMG rendu usine,
le cofit de chaque composant

a) - sur matié-~e siéche en tenant compte pour les farines
de leur humidité finale 2 %,

b) = sur matiére humide en tenant compte pour les far..: .;
de 1'humidité initiale & 1la réception en moyenne 13 %,




TABLEAU N° 10 :

COUTS DuS MATIERES COMPOSANTS L®S FORMULTS 1 BT 2

BTICRES PREMIERES COFPOSANTES

——

Farine
Farine
Farine 4
Farine

:‘D

apiocx

oudre lait écrémé

ait scja conceniré

bucre

thosphate bicalecique
itamines A.B.C.B2,FPP

Bxtrait de vanille

Foudre cacao

COUT A& L4 TONNE

soja déshuilé

s suw oo

St 8w e PP S S S oD D Gtk Sou SP LD i I P e CEP Cmp Cmm Su bom S

FORMULTE ¢

PZRTE FLABRICATION 2 %

/i eeeese

PRIX DE REVIENT MATIERES PRENIRRES EN FMG/TONNE

!

!
----- T--—--_T---———_‘0--_——_-_-_-—!--—_'T
, i PRIX i COUT SURMATITEES
:FMG/KG 'SECHES | % HUMIDES' !
RN I ymmmmm- (=== p=mmm=ms A !
- - | | - ! 25 !
t 1 ! 1
29 , 190, 55 100,12, 62 62 054, 29
26,51 280! 74 200'12 62' 83 564' -
20 | 2000 40 000}12,62! 45 os8! 15 !
-1 -t - 1 -1 - 15
1 ! } 1 1
10 ; 720} 72 000 - ! 72 000} - !
T T L T
] ! ) ' 1 !
12 | 275, 33 000 - | 33 000} 12 |
1,5! 2 240! 33 600! - 1! 33 600! 1,5!

1 ' t

0,5; 8 100, 4 050; = ,; 4 050; 0,5
0,5!11 21C! 56 050! - ! 56 050! -~ 1
' ! ' ' ' !
R e R T
! ' ! ' ! !
""" e It Sl ettt
00 ! - 1368 000! - 1389 366!100 1!
! ! ! v '

I !

L R I IR I I T U, ! 7784'

1 !

A 1

1397 150!
! !

FORMULFE 2 !
PRTX | COUT SUR MATIERES |
FTI\IG/KG'SECH“S % | HUMIDES'
“““ v“““‘|“"'l"""‘v
318! 79 500!12,62! 89 533!
190, 55 100;12,62, 62 054,
- 1 - i - i -
200! 30 000112,62} 33 786!
4101 20 5oo'12 621 23 0871
! ! I
R
475! 47 500! - 1 47 500!

)
275, 33 000, - | 33 000
2 240! 33 600! =~ ! 33 600!
8 100; 4 050! - ! 4 050!
- - S T
1 295, 25 900} - ! 25 900!
! ! v !
“““ N A R
- 1329 1501 - 1352 5101
! ! !
| A !
! 7 050!
! !
y=mm !
1359 560!
! !

—OL-
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On obtient par addition le codt a la tonne de l'en=-
semble de matieéres premiéres composant les formules 1 et 2.

Enfin, pour tenir compte des pertes inévitables en
cours de fabrication, on a majoré les deux prix d'un coefficient
de 2 %,

Les cofits des matieres premiéres sont les suivants :

. La formule 1 : 397.150 FMG¢ par tonne
« La formule 2 : 359,500 FMG par tonne

On a considéré que la production de l'usine pourrait
se répartir par moitié. Le prix qui servira de base au calcul des
dépenses sera constitué par le prix mecyen des deux formules ¢

297.120 » 359.560 _ 378,323 EMG_par_tomne
2

Le tableau suivant indique en milliers de francs
malgaches pour les dix premiéres années de durée de vie du projet.
le montant des dépenses en matiéres premiéres (M.P)

MONTANT DES DEPENSES EN MATIERES PREMIERES

!
!
!

[]

Années i Production en Tonnes fDépenses en 1,000 FMG!Y
1= 1987 ! 393 ' 148,694 !
2- 1988 : 403 : 152,477 f
3- 1989 ! 578 ' 218,690 !
4= 1990 ; 653 ! 247,066 !
5- 1991 ! 676 ! 255.768 1
6~ 1992 ; 700 , 264 ,849 :
7- 1993 ' 726 ' 274,686 !
8- 1994 : 754 ! 285,280 !
9- 1995 ' 723 ' 296,252 !

10- 1996 i 815 ; 308.3€) !
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IV.2,2- Les achats d'emballages

Iv.2,2.1~- Les types d'emballages envisagés

Les emballages doivent assurer une protection totale
du produit tant au niveau de 1l'hygiéne gu'a 1l'égard de sa conser-
vation,

a) - Emballages métalliques plus caisses carton

Bien que 1'emballage métallique offre toutes les
sécurttés, nous avons été dans 1'obligation de 1'éliminer en
raison de son prix de revient trop élevé et de sa fabrication 2
partir de matiéres premiéres importées cofiteuses en devises.

La Société Malgache d'Emballages Métalliques, SMEM &
Tamatave, nous a communiqué les cotations suivantes :

- boftes métalliques rondes # 100 mm double couvercle :

. contenance 400 gr-h : 118,5 mm : 155,55 FMG (Hors TUT)
. contenance 200 gr=h : 66 mm : 126,30 FMG (Hors TUT)

Selon SMPL, 1la bofte métallique de 400 gramnes rendue
a Antsirabe lui reviendrait & 144 FMG (Hors TUT).

Soit un prix de revient des emballages métalliques a
la tonne produite avant groupage en caisse carton pour :

- les boltes de 200 gr 't 631,500 FMG/tonne
- les boftes de 400 gr : 388.875 FMG/tonne
(au prix de revient SMPL : 366.000 FMG/tonne)

b) - Emballages plastiques sous forme de pots plus

caisses carton

On a également envisagé de conditionner les farines
dans des pots en plastique (type "pot de yaourt").
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Ceci aurait permis d'offrir le produit en petite
quantité plus accessible aux revenus des jeunes ménages.

Mais le plastique n'assure pas une étanchéité totales
et laisse pénétrer les ultra-violets. D'autre part, il est d'un prix
de revient qui gre crait démesurement le prix de vente du produit.

Les deux types de pot fabriqués par la SOSIMABI a
AMBOHIMANARINA et la Société Saint Freéres a Tanjombato colitent
respectivement 40 et 20 FMG 1la piéce.

D'une contenance de 55 a 60 grammes, le prix de re-
vient de ce type d'emballage a la tonne de produit avant groupage en
caisse carton serait pour des g

- pots avec couvercle emboitable : 40 FMG, soit €6.680 FiiG/
Tonne.
- pots avec couvercle pellicule slu soudé (sans la pellicule
de papier alu) : 20 FMG, soit 333,340 FMG/Tonne.

c) - Emballages plastigues_(sachets) plus_étui_carton

plus_caisses_carton
Les difficultés d'approvisionnement rencontrées par
PAPMAD, Papeteries de Madagascar, ne lul permettent pas de produirc
des cartons de qualité, Nous avons toutefois considéré que ce type
d'emballage pouvait 8tre retenu et ncus svons étudié deux capncités
400 et 207 grammes,

Cet emballage serait constituvé par :

- un sachet plastique, épalsseur 50 microns formé par l'em-
paqueteuse a par*ir d'un film plastique que 1'on peut trouver chez
SOSIMABI au prix de 2,400 FMG/Kg,

Avee un Kg de film plastique, on pent fabriquer :

. LOO sachets de LOO grs, scit au prix de 6 FMG/piéce,
. 500 sachets de 250 grs, soit au prix de 5,5 FMG/piece,
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- un étui carton PAPMAD, gqualité III/I - 350 grs/m2,
impression trichrome,mnis en forme et imprimé par GRAPHOPRINT au
prix de :

. Etul 400 grs : 46 x 418 x 165 = 55 FMG/piéce.
. Etui 250 grs : 46 x 125 x 125 = 45 FMG/piece.

- regroupé par 24 étuis, en caisse carton ondulé PAPMAD
et confectionné par SOSIMABI au prix de :

. pour 24 étuis de 40O grs, soit 9,6 Kg
carton de 560 x 300 x 165 = 465 FMG/piece.

. pour 24 étuis de 250 grs, soit 6 Kg
carton de 560 x 300 x 125 = 350 FMG/piéce.

RECAPITULATION COUT A LA TONNE ¢ SACHETS PLASTIQUES + ETUI CAR-
TON + CAISSES CARTON

TS TCouT TotaIT ate TCout £otarl!

tunités! en Pmg  tunités! en FMG

Désignation
4LOO grs 250 grs

T J
2,500! 15,006 ! 4,000! 19,200

2,500} 137.500 | L,000} 180,000

. Sachets plastiques ...,
o Etuil carton.seeeee-veeeses

~ Prix 2 12 tONN€..eeeveosnens ! 152.500 ! 199,200
v )
. Carton 24 étuis (arrondi). 1041 48,360 167! 58.450
| ————e {—
- Collt total & 1la tonne...cee. ! 200,860 ! 257.650

P SWE G G S Cub fam s Sl senfoal cwn
G ewn cd b st avet et cwd 0@ sl tew s

! !

Si en raison de 1'insuffisance d'étanchéité, la qualité
du carton devrait &tre améliorée, on aurait recours a du carton
couché, contre collé d'importation,

Le prix par boite de 400 ou 250 grs serait augmenté de
20 FMG portant le colt total de l'emballage a la tonne :

- pour le conditionnement en 400 grs : 250,860 FMG/T.
- pour le conditionnement en 250 grs : 337.650 FMG/T.

Duth sl S ¢un st ¢n QWS Gem CEm e CwP P sow
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Cet emballage est composé de pellicule de polysthy-
léne, d'aluminium et de polyester. Il constitue une barriere totale
a tous les échange. gazeux et aux ultra-violets,

Mais ce produit importé par les établissements SAINT
FRERES paye 35 % de taxe d'importation et 25 % de taxe consommateur.

11 permet cependant de conditionner & un prix tres
avantageux dans des conditions d'hygiéne et de sécurité, de conser=
vations inégalées, de petites quantités de l'ordre de 120 grs re=-
présentant deux jours d'alimentation, a 1a portée des revenus modes-
tes,

La matidre serait livrée sous forme de film en
rouleau, impression trichrome. Le sachet serait formé par l'em-
paqueteuse congue a cet effet et fermé automatiquement a 1l'aide de
trois soudures.

Le prix de revient toutes taxes rendu atelier de
conditionnement de la matiére nécessaire a la confection d'un sachet
d'une contenance de 120 grs mesurant a plat 100 mm x 120 mm est de
14 FMG.

Par tonne produite & empaqueter, le prix de revient
de cet emballage rendu atelier de conditionnement se calcule comme
suit en FMG, pour une capacité unitaire de 120 grammes :

- sachet complexe composé
8,334 sachets/Tonne X 14 FMGuovesreeoeees 116,676 FMG

- groupement 50 sachets sous
carton ondulé 500 x 200 x 150 de 6 Kg
167 cartons/Tonne X 315 FMG.vseeeoesesss 92,605 FMG

169.281 FMG

BTSEEEEIIZES
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Iv.2.2,2= Choix d'un type d'emballage

On retiendra trois criteres @

. la sécurité (hygiéne et conservation),
. le format (conditionnement de moindre quantité),
. le prix,

La sécurité est assurée par les boftes métalliques
et par les sachets fabriqués & partir d'un complexe polyéthyléne,
aluminium, polyester étanches a tous les échanges gazeux et aux
ultra-violets,

Nous avons exelu les pots plastiques d'une con-
tenance de l'ordre de 55 a 60 grammes dont la fermeture soit par
couvercle emboftable, soit par pellicule d'aluminium thermo-soudé,
n'est pas suffisamment étanche.

Le choix d'une capacité de 120 grs sous complexe
polyéthyléne, aluminium, polyester, nous apparait recommandable.
Le choix de cet emballage est confirmé, par ailleurs, par son prix
de revient,

En effet, le tableau de comparaison de prix a la
tonne entre les différents modéles d'emballages envisagés ci-apres
montre bien que le complexe polyéthyleéne, aluminium et polyester
est donc bien 1'emballage le plus économique et le plus apte a
satisfaire un consommateur a faible revenu,

Nous retiendrons dans cette étude un coft des
emballages we 170,000 FMG par tonne mise en sachets,
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o

TABLFAU DE COMPARAISON DFS PRIX A LA TONNE DFES DIFFERFENRTS
MODELES D!ZMBALLAGFS FENVISAGES

i i
vf Poids ,Codt Fmg,Cofit carton{Coﬁt total
TYPE D*IENBALLAGT junitaire,emballage, groupage ,emballage

+ (gr) ; Tonne , Fmg/Tonne ,Fmg/Tonne

' ~1 e ol -
Pots_plastiques_ : @ 5Q,h:55 ! 60 ! !
. Fabrication SOSIMABI ' - ' 666 680 7 48 650 y 115 330
. Fabrication SAINT FRERYS § - 1 333 340 i 48 650 i 381 990
Complexe_polyéthyline + Alu | 5 5 :
+_Polyester ; ) : ;
. Sachets 100 x 120 mnm 1 120 1 116 676 + 52 605 1 169 281

! ! ! !
Scchets_plastiques + Ftuis + ! ! ! !
*_Carfon PAPIRD ! ! ! !

1 ] ! f
. 46 X 148 X 125 © 250 ;199 200 ; 58 450 , 257 650
. 46 X 148 X 165 ' 400 y 152 500 ; 48 360 i 200 860
Sachets_plastiques_+ Ftuis i+ | 5 i 5
Carton_Imporie ; ; g ,
. 46 X 148 X 125 t 250 1 279 200 v+ 58 450 1 337 650
. 46 X 148 X 165 1 400 1 202 500 1t 48 450 1 250 860

! ! ! !
Boltes Métalliques § 100 mm ! ! ! !

! ! ! '
. Double couvercle h : 66 mm! 200 ! 631 500 ! - ! 631 500
. Double couvercle h :118,5mm! 400 ! 388 875 ! - 1 288 875

! ! !
! 1 !

-

|

Iv.2.2.3 - Récapitulation des coits de fonctionnement
en emballages et conditionnement

Le tableau suivant indique en milliers de francs
malgaches pour les dix premiéres années de durée de vie du projet
le montant des dépenses en emballages,

!
!
!
!
1
!
1
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
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MONTANT DEPENSES EN EMBALLAGES

T T T
! Production !Prix emballage}

Dépenses en ,

Annees s en tonnes sFmg par tonne-sembﬁ%éggegmgenG
T ) i
1 - 1987 ! 393 1 170,000 1 66.810
2 - 1988 ! 403 b 170,000 ! 68,510
3 - 1989 ! 578 ! 170,000 1 98,260
4 = 1990 } 653 170,000 ! 111,010
5 - 1991 ! 676 1 170,000 1 114,920
6 - 1992 E 700 boq70.000 !} 119.000
7 - 1993 ! 726 ! 170,000 1 123,420
8 - 1994 f 754 b 170,000 ! 128.180
9 - 1995 ! 783 ! 170,000 1 133,110
10 = 1996 { 815 170,000 1 138.550
! ! !

Iv.2.3 - Frais de personnel

L'effectif total du personnel a employer comprendra
avec : ., une équipe de fabrication de 8 heures : 42 personnes,
. deux équipes de fabrication de 8 heures : 52 personnes,
. trois équipes de fabrication de 8 heures : 68 personnes
employées en permanence,

L'état du personnel (tableau N° 11 ci-aprés) néces=-
saire au fonctionnement et a la gestion de 1l'usine de production de
farine infantile indique :

- les postes a pourvoir dans chaque service,

- les salaires mensuels a payer hors et avec charges,

- le nombre de personnes par poste pour un fonctionnement
avec une, deux ou trois équipes de 8 heures,

- le montant charges comprises des salaires mensuels
correspondants,

- le cofit annuel des salaires dans le cas d'un fonction=-
nement avec¢ une, deux ou trois équipes de 8 heures,

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
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Cet état prévoit 1'intégralité du personnel pour
chaque activité,

Pour calculer les salaires, on s'est référé aux
usages, a la classification professionnelle et aux indices s'y
rapportant pour des emplois relevant des rizeries, minoteries et
d'autres établissements similaires, telles que la Société des
Produits Laitiers de Madagascar (SMPL).

Les capacités et les débits de 1l'usine ont été calcul’s
pour fonctionner 40 heures par semaine sans heures supplémentaires.

Les salaires ont été majorés uniformément de 25 % pour
tenir compte des charges patronales,

Le nombre d'équipes nécessaires a la production est
dépendant de la demande. Les trois premiéres années, la capacité de
production des équipements étant surdimensionnée, on emploiera deux
équipes, ce qui évitera dés la mise en exploitation de faire travail=
ler de nuit un personnel insuffisaemment expérimenté,

Pour calculer le nombre d'heures de travail annuel
avec deux équipes, on tiendra compte des temps morts réservés chaque
jour a la mise en route et & l'arrét, soit deux heures.

heures perdues par an : 220 jours x 2 h = 440 heures
heures de fonctionnement par an :
220 j x 16 h = 3,520 heures
heures de production par an : 3,520 h - 440 h = 3,080 Heures

Trois équipes de 8 heures seront mises en services dés
1l'année 4 lorsque la demande sera suffisante,

Le nombre d'heures de travail annuel avec trois équipes
(5,192 heures), a été calculé au paragraphe " Débit horaire de pro=-
duction ",




-

—
1 BEQUIPE 6H 2 EQUIPES 16 H I 3 EQUIFES 24 H 7
PGSTES
NBRE CoOUT MENSUEL NBiE CioUT MENSU:SL NBRE COUT MrNSUEL

DTIWLCTICN ¢
. Direction géndérale 1 375.900 1 %75.CC0 1 375.000
. Chef de service commercial 1 250,000 1 250,000 1 25C.0u0
. Chef de service Administratif .

et financier 4 312 .500 1 312 .5CO 1 312,.,5C0
. Directeur technique chef

dtexploitation 1 250400 1 250,000 1 250, 00(¢
AOMINISTR..TION
. Comptable 1 87 560 1 o7 .5C0O 1 7.500
. Employ<d de bureau 1 43,750 1 43,750 . £7.500
. Facturiere-dactylographe 1 37.500 1 37.500 2 75.00:Q
. Secretaire-cactylogr=phe 1 4,758 1 43,750 1 435,750
. Entretien bureay gancon de

course 1 25,000 1 25,006 1 25,000
SERVICES GENE. . UX-MiIINTEN..NCE
. Garaien 3 75,000 3 75.300 3 75,000
. Chauffeur vénicules légers 2 75.0CC 2 75.CCU 2 75.0C0
. Chef d'atelier-=chauffagiste 4 10C ., 0CC 1 1CC L, 000 1 10C ., CCO
. Surveillant chaufferie 1 37.500 2 75,500 3 112.500
. Mécanicien et électricien 2 125,000 2 125,000 2 125 400C
. Man-euvres d'atelier 2 5C .00 2 50,20 2 50,0C0
F..Bi IC.TICN
. Chef de laboratoire 1 187 4 590 1 187.50C 1 167.5C0
. Manipulation laboratoire 1 43,750 1 43,750 2 £7.500
. Chef d'équipe 1 75,000 2 152,002 3 225,000
. Pesage dosage 2 75.200 L 150,CC0 6 225.7CC
. Milcnge stirilisation sachage | 1 37.5L0 2 75,0 C 3 112,500
. Taniscpe 1 31.250 2 62,520 3 93,750
. Manoeuvres de fabricztion 2 55.00CC 2 82,5C¢ 4 110,030




( SUITZ T.BLEAU N° 11)

CUNDITIONNEMENT

. Chef d'équipe 1 75 .0CC 1 75.00C 2 150,000
. Remplissage 1 X7 .5CC 1 37 «5CU 2 75000
. Contrélc les poids 1 37 «5CO L 37500 2 75.00C
. Mise cn carton-étiquettage 1 31.25C 2 62,50 3 93.750

GECEPTICN=-LIVi.ISUN

. Chef magasinier 1 75,000 1 75.020 1 75000
. Aile-magasinier 1 3,75 1 43,750 1 43,750
. Manutentionnaire 6 15uL,0CC 8 200,000 1C 250,CL0
. Conducteur fes chariots {lévateur 1 37 . S5CC 1 37 .5C0 1 37 .50
T T-L EFF_.CTIF=CCUT MENSUEL L2 2.880,0CC 52 3,245,000 60 3,885,009
CJUT _NNUEL F..i EQUIPE- D(UZE MCIS 342 280.0CC 38,240,508 40,020 2000

-1,8-
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Le tableou ci-aprés indique les débits horaires
théoriques de production exigés et le nombre d'équipes a prévoir
pour satisfaire la demande annuelle avec un débit horaire des
équipements de 150 a 200 Kg.

NOMBRE D'EQUIPES DE TRAVAIL SUIVANT CVOLUTION DEMANDE

!

' Débit horeire Kg/H

! !
Annces 5 egeggﬁgzs/an E 2 EQUipeS{ 3 Equipess g?ggigxs
; 13.080 H/an;5,192 H/an,
Y i i i
1 - 1987 ! 393 ' 128 ! - 1 2
2 - 1988 : 403 b3 oo b2
3 - 1989 ' 578 o188 ! - 12x6 mois
: i - s 111 %3x6 mois
4 - 1990 i 653 vo212 1t 126 13
5 - 1991 : 676 . ' ogse b3
6 - 1992 : 700 g - g 135 1 3
7 - 1993 ! 726 ' - ' 140 § 3
8 - 1994 S ETA b bows 3
9 - 1995 ! 783 ' - ! 150 ! 3
10 - 1996 : 815 D - P17 3
{ 1 ' 1

- saD s wwp G v

Cm G W ST GS SR S SN JAE CHm SN S owm

Sm—n e sp T~ S seem ¢




Les dépenses annuelles d'exploitation en personnel
sont calculées dans le tableau ci-apres,

MONTANT DEPENSES EN PERSONNEL

!

i
1

f Y T T i
1 ! Production !Nbre d'équi-!Coft annueltFrais de ,
! Années ! en !pe de fabri-!personnel !gggsgggge'
! ; tonnes : cation E 1.000 Fmg :1.000 Fmg
b1 - 1987 P 393 P2 D 38.940 | 99,08

4 2 - 1988 ! 403 ! 2 ! 38,940 ! 92,62
3 - 1989 , 578 L2 x 6 mois | 19,470 | 74,01

! ! ! 2 x 6 mois ! 23,310 ! 74,01
Py - 1990 P 653 3 3 'oue.620 171,39

I 5 - 199 1 676 ! 3 | 46,620 ! 68,96

' 6 - 199 ' 700 5 3 ' 46,620 | 66,60
17 - 1993 1 726 ! 3 ! 46,620 1 64,21
8- 199 b5 ; 3 ' u6.620 ! 61,83

I 9 -1995 ' 763 ' 3 ! 46,620 ! 59,54
P10 - 19% ;e ; 3 | 46,620 | 57,20

1 : s ; %

1 Hoyenne } 6 481 L - } 447.000 | 68,97

! ' ! ' '

»
e G, SR D S SUED SeD S S S Gutd QD W D CmE S e N a AW W W

Iv.2.3 - Travaux,fournitures et services extériec.urs

IVv.2.3.7 - Electricité

Les puissances électriques installées en chevaux sont

indiquées au paragraphe "Viabilisation (Electricité)",
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Le tableau ci-aprés donne lt'évaluation des consommations
d'électricité en fonction du nombre d'heures de fonctionnement par
Jour,

EVALUATION CONSOMMATIONS D'ELECTRICITE DE L'USINE

{ 2 Equipes 16 i 3 Equipes 24 H E

i 1 Nombre d'heyres de fonctionnement!
Désignation 1 par J our?Pulssance en CV 1Totall
! ! ! T r 1 ! !
i 3H 8 H , 16H |3 H 18 H 16 Hy24 H
! ! 1 !
« Ligne de fabrication...: -, - ! 83 5, -y - 5 - 1 85,5 85,5
. Ligne de conditionnemet! - ! 5,50 - ! -1 - 1551 « | 5.5
« Production de vapeur...s - : - 5 & E - 5 - 5 - s 8 s 8
. Manu‘tentionl“coo;0000.= - ! 3 ! ! - l 3 ! - ! - ! 3
! ! ! 1
o Atelielesiviveueenenaney 107 = = 1100 =1 b o 110
. Eclairage-Services Gé- ! ! ! ! ! ! ! !
neraux............-....! - ! - ! 15 ! - ! - !15 ! - ! 15
« Lavage aux arréts......: 10 5 - 3 - 3 10 3 - s - 3 - : 10
T f i T T i
Puissance installée en v, 20 y 8,5,106 5! ; 3 [20 5' 91,51135

o,7{'o,7§ 0,7} 0,7, 0,7} 0,7] 0,7; 0,71

Puissance réelle absorbee,1h E 6 5 75 E1h ; 2 115 fﬁéa f} 95

!
Rendement.....l.....O.".}

. . ! T ! H i ! T
Puissance absorbée en KWHy11 5 ;55 411 ;2 11 47 71

T S W OB MR CER LED CEE NS Coms SvEk FoUD WD SN G SED D SUD P SwD SUD DD G AP Sk v P FeuD Su) SD P DD SOW S

Consommation KWH/jour....;33 ;40 880 33 ;16 ;176 (1,128, -
] ] i

Consommation totale ! ! !

KWH/JOur........'...‘..'. z 222--% 3 lé222=ﬁg : -

VP S WD Sm) SUER SUED AE FuD D G CES D D SN SuD CUE P SR VD Cum CHD SuD D D Cews NI AP Gl Sum) Sun Sult CHD Sum Cam

Les équipements prévus ont un débit horaire minimal de
production de 150 kg. En raison de la faiblesse de la demende, on a
teru ce débit minimal pendant 14 heures effectives de travail en deux
équipes et pendant 24 heures avec trois équipes au cours des sept
premiéres années d'exploitation. Soit une production journaliéere de :

- 150 kg/heure x 14 heures =~ 2,1 tonnes/jour
- 150 kg/heure x 24 heures = 3,6 tonnes/jour,
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Puis on a rugmenté progressivement le débit pour
atteindre les performances maximum offertes par les équipements soit
200 kg/heure.

Ces hypothéses assurent uin fonctionnement effectif des
équipements de production d'environ 200 jours par an.

Le prix moyen du KWH aprés consultation de JIRAMA et
en tenant compte de tous les paramétres de facturation est estimé 2
42 .75 FMG.

Sur ces bases, les consommations en énergie électrique
et les colts de fonctionnement correspondants se situeraient au cours
des années d'exploitation comme il est indiqué sur le tableau cil-aprés:

I"ONTAI:: DES DEPENSES EN ELECTRICITE

P GO GmE OB Suih T SmD SVEL Gl G VD Cmp SuE PD tuwbh Femp O Cum S0 wm FED S .- ) ers OES - b

!
[
T ; ! T ! ! !
] Production INombre ! ! '
Années ! ! 1 de ! ' gggign'Dépenses/Ti
) !Tonnes/ ! Tonnes/:mgﬁgiz, KWH/an'KWH/T 1(1.0001(1,000F1G) |
. A J . N
I R . 5 ! | 5
] 1 ] z F z T ;
1 - 1987 1 393 t 2,1 ! 188 1179,1641455,881 7,659! 19,489
2 - 1988 403 | 2,1 | 192 [182.976i454,03) 7,822} 19,409 !
3 - 1989 ! 146 ! 2,1 ! 70 ! 66, 710'396 311 9, 793! 16,942 |
! ! ! ! !

| 432 | 3,6 ;120 ;162.360, ; ;
4L -~ 1990 ! 653 ! 36 1 182 246 2&6'377 €510, 5271 16,721
5-1991 | 676 | 3,6 | 188 |254.3641376,27,10.874( 16,085 !
6 - 1992 ! 700 ¢ 3,6 ! 195 '263 835!376 90»11 279' 16,112
7-1993 ) 726 | 3,6 | 202 |273.306!376,45}11.684} 16,095
8 - 199% ! 754 1 3,7 1203 1274.6591364,26111 742: 15,572 !
9-1995 | 785 | 3,85 | 204 !276.012!352,50,11.aoo§ 15,069 1
10 - 1996 ! 815 ! 3,95 1 206 !278,748!341,98111,915! 14,619 !
! ! ! ! ! ! ! !
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La consommation en eau est indiquée au paragraphe
V Viabilisation (Eau) ",

En travaillant avec une ou deux équipes la consom-
mation journaliére en métres cubes est calculée comme suit

Pour production de vapeur (Fabrication) :

Pour la production de vapeur, on considére qu'il
faudrait 1 1 d'eau pour produire 1 Kg de vapeur,

T 1
: 2 Equipes ! 3 Equipes i
! Bl !

Stérilisation.eeesecsseesonee ! 1,6 m3 ! 2,4 m3 !
' '

SEChAE e sssesrrnsensansonees ¢ 9,0 W5 | 15,6m3 |

Empaquetageu......n-.-....- ! 0,8 m3 ; 1,6 m3 :
' *

. - r
Consommation/jour pour Fabri- ! ' '
Cationonoooooo---ooooo...oooo ! 11'5 m3 ; "9’6 m3 !

' : '
! ! !

Sanitaires Personnel - logements

Especes vert - 365 jours par @N.seecsecess 7 M3

Lavege/Entretien

Pour le lavage/entrrotien qui consomme la plus grande
partie d'eau, surtout lorsque l'on fonctionne avec deux équipes, on
emploiera les eauwr de condensaticn de vapeur qui seront recyclées,

La JIRAMA nous & indiqué un prix de 89,175 FMG par
metre cube consommé,

Sur ces bases, la consommation en eau et les cofts de
forietionnement correspondants sv situeraient au cours des années
d'exploitation comme 1l cst indiqué sur le tableau ci-aprés::




S GeEE G IME G SR GED SIS CmD CWD A PEE MR CWD Seud FuF PP Db SMD SMD SR O Pmp

MONTANT DES DEPENSES EN EAU

:P 44} {»Consommation m3/an ' } !

! ziggc- No mbn%F ~—- y '¥2é 'Depenses/,Dgpenses/

| Gome 10°UTS {ESbriiLogenent/ iyosane na ! j Tome

T T | T T : H :
1-19871 793 1 188 ! 2,162! 730 ! 2,89217,35! 257,895 ! 656,2
2-1988} 403 E 192 ! 2.208§ 730 5 2.93857.295 261,997 § 650,
3-1989% 146 g 70 g 805! 730 | 3.88716,72! 346.624 ! 55, 6

g 432, 120 , 2.352, 730 ' ' !
q-19903 653 E 182 3 3.5685 730 3 A.29836,585 383,275 E 586, 9
5-1991, 676 , 188 | 3.685, 730 j 4.415,6,53, 393,708 , 582
6-19925 700 ! 195 ! 3.822! 730 P 4.55216,501 405,925 ! 379
¥-1993; 726 202 | 3.960;, 730 j 4.690,6,45, 418,231 | 576
8-199az 754 1 203 ' 3,979! 730 ! 4,70916,24! 419,925 ! 556,9
9-1995; 783 | 204 | 3.999; 730 | 4.729;6,03; 421.709 | 538,5
10-1996' 815 | 206 : ! : ! b 521,7

4.0383 730 4.76855,8h§ 425,187

TV.2.4.3 = Carburants et lubrifiants

I1 sera employé des fuels domestiques dont le rende=
ment est supérieur a celui des fuels lourds ou mi=lourds et de 1!
essence de qualité super,

Les prix pratiqués & Antananarivo sont les suivants :
= Fuel domestique : 181 FMG le litre toutes taxes

- Egsernce 375 FMG le litre toutes taxes.

a) - Fuels -pour_la chaudiére - & vapeur : La consommation

en vapeur avec une ou deux équipes est la suivante :

2 Equipes ‘z 3 Equipes

!
!
! ! v,
y H oy Kg/jour ¢ H !fg/jour
! Y ST
~ Stérilisateur 100kg/heure ! 16 ! 1.600 524 ! 2,400
! !
- Sécheur 650kg/heure + 16 | 10.400 124 415,600
- Empaqueteuse 100kz/heure ! 8 ! 800 i16 ! 1,600
——- 4 ;
TOTAL.wesves | = 4 12,800 = $19.600

S D CD SuD S TR S Dl SaEl CEE GHE FES U D Pl CWD WD PND smh D S Sul Pum Fup Sam S

SR owmB Gmm Swm VeI G SuR 4ol CuR vem s
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La consommation en fuel domestique du type de chaudiére
proposé est de 0,970 litre pour 10 Kg de vapeur produits, d'ou un
approvisionnement Jjournalier en fuel domestique de :

+ Pour deux équipes : 12.800 x 0,970
10

= 1,240 litres/jour

. Pour trois équipes : 19,600 x 0,970
10

= 1,900 litres/jour

Sur ces basce,le tableau ci-aprés indique pour chaque
ammée la consommation en fuel domestique et la dépense totale annuel-
le pour l'alimentation de 1a chaudiére,

MONTANT DES DEPENSES EN FUEL DOMESTIQUE

l

! ! R4 B T 1
tProduc-ty . 1LAtres defusl | pepepges/ 1Dépen-
Années ! tion !jours ! 1 Par ! an lses/
itonnes : i An §tonqu(1'OOOFMG)§T°nne
1 - 1987 { 393 3 188 1233,1201593,21 42,195 1107,3
2 - 1988 P 403 .} 192 1238,080}500,7} 43.092 }106,9
3 - 1989 1 146 | 70 1 86,800154k,6! 56,979 | 98,5
Duse o120 lozs.o00! - 1 - P
L = 1990 | 655 1 182 1345.8001529,5! 62,590 ! 95,5
1
5 - 1991 | 676 | 188 |357.200,528,4) 64,653 | 955
6 - 1992 3 700 1 195 3370.5005529.3; 67.060 3 95,5
7 - 1993 1 726 1 202 1383.600{528,6] 69,468 | 95,6
8 - 199% ! 754 1 203 1385.7001511,5! 69,811 ! 92,5
) ] ] !
9 - 1995 1 783 | 204 [387.600495,0{ 70.155 | 89,6
10 - 1996 L 815 1 206 1391.4001480,21 70,843 ! 86,9
! ! . !

Quatre véhicules ont été prévus :

~ Un véhicule direction générale type 505 GRD Peugeot
= Un véhicule direction commerciale type R 18 GTL
- Deux fourgonnettes charge 1,000 Kg.

L'essence super cofite 375 FMG le litre,

L Ay D A S CUND G PUS Gk . mE AR VD SE P S D e PN Remn S OB SD Cmp e by
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On suppose qu'au cours des cingq premiéres années
dtexploitation :

. les 4 véhicules consommeraient en moyenne 13 litres par
100 kilometres,
. chaque véhicule parcourait 15.000 km par an.

A partir de 1l'année 8ix, la démarche commerciale
stétendant, on suppose que chaque véhicule parcourait en moyenne
20,000 km par an,

Sur ces bases, 1l'évaluation des dépenses en essence
super est la suivante :

- Dépenses annuelles en essence de l'année 1 a l'année 5 :

e« 15,000 km X 0,13 1 X 4 véhiculeS..cveeeessases 7.800 litres
o 7.800 1litres x 375 FMG.veeeose 2.925,000 FMG

-~ Dépenses annuelles en essence a partir de l'année 6 :

. 20.000 km x 0,13 1 x 4 véhiculeS..eeeeeseessss 10.400 litres
o 10,400 1litres X 375 FMGivesens 25900.000 FMG

4+

Pour *enir compte des dépenses de lubrifiants, on
majore

- Pour les véhicules, les prix d'achats de 1l'essence de 15 %. D'ou
les dépenses en lubrifiants :

. année 1 a 5 : 2,925,000 x 0,15 = 438,750 FMG
. au dela de l'année 6 : 3.900,000 x 0,15 = 585,000 FMG

- Pour les équipements, les frais de lubrifiants sont inclus dans
la rubrique frais d'entretien ci-apres.
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IV.2.4.4 - Frais d'entretien

Ces frais représentent uniquement le codt des produits
d'entretien, des piéces de rechange et des pneumatiques pour les
véhicules, a 1l'exclusion des codts de main-d'oeuvre - le personnel
d'entretien comptant dans les effectifs de l'usine - 2t & 1l'exclu-
Sion des cofits de remplacement global des équipements a ltusine,
fonction de leur durée de vie technique.

Ils représentent, & 1l'exception de la premiére annce
de fonctionnement (garantie) :

- de 1'année 2 a 1l'année 10, 1 % du codt initial des
investissements, soit :

362.553.000 FMG x 0,01 = 3,625,530 FMG arrondi a 3,625,000EMG

1 5 534

I1s représentent 3 1l'exception de la premieéere année
de garantie :

- 1'année 2 : 0,5 %,

- de 1l'année 3 a 1'année 5 : 1 %,

- au~deld de l'année 5 : 2 %,

du cofit initial des investissem2nts correspondant aux
équipements de 1l'usine, aux équipements annexez et accessoires
chiffrés globalement rendus montés,

D'ou les fr=is annuels d'entretien :

« Pour 1'année 2 :
843,080,000 FMG x 0,005¢0ceeeeeecs 4,251,400 FMG arrondi
a 8,230 M FMG

. De 1'année 3 a 1l'année 5 :
843,080,000 FMG X 0,07Te4sevesesese 8.430,800 FMG arrondi
2 8,431 M F1S
. Au~deld de l'année 5 :
843,080,000 FMG X 0,024400eceveess 16,861,600 FMG arrondi

3 16,862 _M_EMG

==432%
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Les pi2ces de rechange et les pneumatiques représentent
20 % de 1l'investissement par an. D'ol :

. Prix d'achat des véhicules ......... : 36,960,000 FMG
» Frais d'entretiei: annuels x 0,2,.... : 712392.000_FMG

IVv.2.4.5 - Assirances

Les évaluations ont été faites avec des taux analogues
& eeux appliqués a Madagascar dans les installiations similaires
présentant les mémes risques.

baaddad kol e e T T g ropmat Gimmpmidafingu

Les bAtiments, les équipements et les stocks seraient
assurés contre 1'incendie, le recours des voisins et des tiers et
les explosions au taux moyen global de 4°/oo de la valeur de 1la
construction ou des équipements neufs montés, et de 4°/oo de 1la
valeur d'un mois de stock de mastiéres premi2res.,

Valeurs bAtimentS.......... 352,553.000 FMCG

Valeurs équipements,....... 843,080.000 FM; (y compris frais de
montage)

Matiéres premiéres
(environ)e..ievveiviinnanss 50.000.000 FMG

1.255.,633,000 FMG

Rt -+ 1 23313+ -3

Prime annuelle d'assurance incendie, recours des voisins et
explosions :

5,022,000 _FMg

B P 1 3t 3 1

Prime moyenne d'assurance est de l'ordre de 700,000 FMG par
véhicule et par an, soit pour les quatre véhicules :

700.000 FMG X L4....000s 2,800 000
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IV.2,5 - Les frais divers de gestion

I1s recouvrent les frais annexes tels que :

- fournitures de bureau,
- téléphone, télex, correspondances,

ublicité, déplacements, honoraires
P ’ ’ ’

nettoyage bureau,
aléas,

Ces frais sont estimés a 720,000 FMG 1a premiere année
d'exploitation. Pour les neuf autres années, ils augmentent de 5 %
chaque année par rapport a ltamnée précédente.

IVv.2,6 - Les imp8ts et taxes

Les prinecipeles charges fiscales auwxgquelles aura a
faire face la société qui exploitera 1l'usine sont :

. Les droits et taxes i 1'importation (DTI) : qui frappent tout
dlen ou marchandise importé devant faire 1l'objet d'une déclaration
en détails lui assignant un régime douanier. Les droits et taxes a
1timportation comprennent :

les droits de douanes,

- les taxes a 1'importation,

les taxes a la consommation,

la taxe unique sur les transactions,
les droits sur les marchandises,

les droits de timbres douaniers,

Compte-tenu de 1'intérét national (économique et social)
que présente l'usine de farine infantile, les matériels et équipe=-
ments importés et rentrant dans sa réalisation sont considérés &tre
exonérés des droits et taxes a 1'importation (admission en franchise
totale).
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. La taxe unique sur les transsctions (TUT) : les affaires
réalisées a Madagascar par les personnes physiques ou morales qui,
habituellement ou occasionnellement, achétent pour revendre ou
accomplissent des actes relevant dtune activité artisanale, com-
merciale, industrielle, libérale ou miniére, sont scumises 3 la
TUT. Son taux est de 15 %,

On a considéré dans le cadre de la présente étude, que
1'usine pourrait bénéficier d'une exonération de 10 ans.

. La taxe professionnelle et “es patentes : c'est un impst
direct pergu au profit des collectivités décentralisédes qui se
compoge d'un droit fixe et d'un droit proportionnel. Eu égard a
sa valeur assez faible, il n'a pas été calculé dans le cadre de
cette étude d'opportunité.

. L'imp8t sur les bénéfices des sociétés (IBS) : c'est 1'imp8t
qui frappe le bénéfice réalisé par la société, Son taux est de
L5 %.

IV.2.7 - Synthése des dépenses d'exploitation (hors
frais financiers et amortissements)

Le tableau 12 ci-aprés donne la synthése des dépenses
d'exploitation.




R

A ]

TABLEAU N° 12 : SYNTH@ST DTUPENSES D'VXPLOITATION

— année! 1+ 2 1 3 1 4 [ 5 1 6 7 ; 8 [ 9 | 10 |

Désignation "~ .. 13931 | 403T } 5787 | 653 T | 676 T i 700 T | 726 T | 754 7 | 783 T | 815 T |

- ! i Rt S i I A A p =T s

- Matidref premiéres 1148 694'152 4771218 6501247 0662255 768’26A 849'274 686185 2805296 252;308 360i
!

- Emballages f 66 810° 68 51oi 98 260%111 010,114 920!119 ooo}123 420{128 1807133 110,138 550,

- Frais du personnel ! 38 940' 38 9401 42 780! 46 6201 46 6201 46 6201 46 6201 46 6201 46 6201 46 620!

' v ! ! ! ' !

. Blectricité ! 76591 78220 9 7951 10 527! 10 874! 11 2791 11 6841 11 742! 11 800! 11 915!

. Eau } 258l 2621 3a7i 387 394 406! 418! 4200 423! 425!

. Fuel domestique 142 195! 43 092{ 56 979 62 590 64 653 67 060} 69 468 69 &11, 70 155 70 843

. Essence véhicules t 2 9251 2 925; 2 925 2 9255 2 925: 3 900& 3 900; 3 9003 3 900: 3 900;

. Lubrifiants Y0 oe39; 439, 439y 439 439, 585, 585, 585, 585, 585

! ! z { ! ( ! ! ! !
- 1} 3625] 3625 36250 3625] 36250 3625 3625 3625 3625
1

| 4 2301 8 4311 8 438l 8 4321 16 862 16 862! 16 8621 16 8621 16 8621
7 3920 7392} 7302 7 392) 7392y 73927 7392, 7392, 7392, 7 392

! ! ' ' ' f ! ' ! !
5 022! 5 022: 5 022§ 5 022§ 5 0225 5 022} 5 022! 5 0225 5 022§ 5 022!
2 800! 2 800} 2 8OOl 2 800! 2 800! 2 800{ 2 8OO! 2 8CO! 2 800! 2 800

720y 756{ 794y 833 875, 919 965 1 013, 1 064; 1 117,

-~ Frais d'entretien :
o Pour les bAtiments

W
N

02]

« Pour les équipements

(04]

« Pour les véhicules

- Assurances :
. BiAtiments et equlpemmﬁs
. Véhicules

-~ Prais divers de gestion

o s s anp g, e S S G Y - — — = S @ -

TOTAUX

S mn b S VP PUD I tap W IEP PP STE S 4 =D S o Snw

323 854’338 292!458 277}509 663'524 7385550 3195567 4475583 2525599 6091618 0161
! ! ! ! !

. v6-.
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IV.3 « FONDS DE ROULEMENT

Le fonds de roulement défini comme la d fférence entre
1'actif circulant (stock + valeurs réalisables + disponibles) et
les dettes a court terme représente la " mise de fonds " nécessaire
au démarrage de 1l'exploitation, Il a pour objet de faire face aux
paiements courants et son volume ira en augmentant avec le dévelop-
pement des activités de l'entreprise, La différence entre l'actif
circulant et les dettes & court terme doit &tre largement positive
pour tenir compte des risques d'une mauvaise évaluation des stocks
(touaours assez délicate) ou d'un retard dans les paiements de 1la
clientéle, Les éléments qui composent le fonds de roulement sont
donc ¢

-~ Compte débiteurs : 30 jours de frais de production moins

amortissements et intéréts
- Stocks

. Matiéres premiéres : 30 jours de matiéres premiéres

et emballeges ;
« Produits finis : 30 jours de farine (produits finis)

au colit de fabrication plus frais généraux administratifs ;

- Encaisse. : 30 jours de colits de production moins matiéres
premiéres et emballages, services publics et amortissements ;

- Comptes créditeurs : 30 jours pour les matiéres premiéres,
emballages et les services publics.




TALBLEAU N° 13 : CAICUL DU FONDS D% ROULEMENT

(en milliers FMG)

i

- o

T Années

. T —

Désignation

~cE+X'tPL O I TVA'T'I 10 N

YT T 7o ST TTT T/ T L Tt s ™Y ia !
4y 5 o, &6 4 T, B '

- 1 Compte débiteurs 29 488! 28 191! 38 190! 42 472! 43 728! 45 860! 47 287! 48 604! 49 967! 51 501!

l
-—= 2 Stock de matieres ' : : : : : E E 3 3

remléres et emballage, ' » ' "

?30 jours) p 17 959. 18 416, 26 413, 19 840 30 890 31 987. 33 176y 34 455 35 780, 37 243,

Stock de farine ! ! ! ! ! ! ! ! ! '

produits finis (30 ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

jours) 1 26 988! 28 191! 30 190! 42 472! 43 728! 45 860! 47 287! 48 604! 49 967! 51 501!
! !

Encaisse : colit de ' : ! !
productlon moince 3
matiéres premidres ot

emballeges, services
publics et amortis—~
sements

Comptes créditeurs

/

/

/
/

et s s e b sam gom smm

-

N

N

)
W

!
oo

cwn vos yun S re o
o s +up S v sew
- e eue

et e By s
- ® un
- oo = gum

e swm tes 4 acm o
o= o et qua
- s cemeem
cmp Swh VEDsup sl

8 369, 9 102) 10 932} 11 723} 11 899] 12 899; 13 103} 13 136] 13 169 13 231
~18 6181-19 069!-27 2581030 T49!~31 830!-32 961;-34 184--35 469}-36 799138 271!

'—— - - ' ' '——— ! ——————— ! ——————— ! ——————— ! ——————— ! ——————— !

'
\n

¥
o

Fonds de roulement
(1+2+3+4 +5)

Variation du fonds
de roulement

' ' ! ! ! ! ! 1 ! !
64 186! 64 811! 78 46T! 85 758! 98 415!103 645!106 6691109 33071112 0841115 205!
] ' ' ! ) ! !

]
-~

1 ] ! ! 1
64 186i 625i 13 656, 7 291, 12 657, 5 230

' ! ! ' '

! ! !
3024, 2661, 2754, 3121,

t
! !

D WP v ".00-‘o-.--..n-odo-”‘v--vv.v-“-w-q.-v-ol.o-
sap oo Sme Stub LD VTS Sam ¢ s ‘ e 2 ¢nn $o® YD s o e

cup

-

sam gus Swm
cwp ewn @
-
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IV.4 - ETUDE DE RENTABILITE FINANCIERE

Dans le cadre de la présente étude d‘opportunité le
projet est évalué sur la base de son taux de rentabilité interne
(TRI) indépendamment des conditions de financement.

I1 convient toutefois de signaler que les conditions
actuelles d'octroi des crédits 2 moyen/long terme des banques
locales et des crédits acheteurs ou fournisseurs sont excessives ;
le TRI calculé en tenant compte des cond tions de financement sera
certainement inférieur au TRI du projet sans financement compte

tenu des conditions de prét.

A titre indicatif, nous donnons ci-apres les conditions
des crédits obtenues auprés des banques :

- Crédits a long terme non réescomptables auprés des banques loca-
les (source BNI) :

. durée de remboursement : 5 ans,

. avec un différé d'amortissement de un (1) an,

. taux de base : 17 % + commission d'engegement par semestre
0,75 %

« Crédits acheteurs (source MOUGEY/BFCE) :

. durée de pemboursement ; 7 ans,

. avec un différé d'amortissement de un (1) an,

. taux de base : 9,85 % + commission COFACE de 1,20 % a
1,70 % (soit au total : 11,05 % a 11,5 %) +
2 primes de 5 % sur le principal (total
10 % en une seule fois),

IV.4.1 - Les recettes du projet

Les recettes d'exploitation de 1'usine proviennent de
la vente des deux types de farine infantile qu'on envisage de
produire,
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Le prix de vente au consommateur d'une bofte de 400 grs
de FARILAC est de 852 FMG (seule farine instantanée pouvant &tre
trouvée sur le marché malgache). Ce prix comprend la TUT (taxe uni-
que sur les transactions), une marge de 15 % pour les grcssistes et
de 25 % pour les détaillants. A la sortie usine, les 400 grs de
FARILAC sant vendus donc & 525,4 FMG soit 1.288,5 FMG/Kg.

Ce prix de vent  au consommateur est bezucoup trop
élevé par rapport aux revenus des familles malgaches, surtout ceux
des Jjeunes ménages,

I1 nous parait essentiel pour que ce projet soit réel-
lement viable que le prix de vente au consommateur soit inférieur
au prix pratiqué actuellement par la SMPL pour le FARILAC. Ceci, a
notre avis, constitue le seul garant de 1la survie de l'usine en cas
de réalisation,

L'approche logique de définition d'une hypothese
plausible de prix de vente serait donc de se baser sur le prix
actuel de FARILAC, qui nan seulement, répétons-le, est beaucoup
trop élevé par rapport aux revenus des familles malgaches mais en
plus oblige les familles,en cas d'achat, & sortir d'un seul coup
une somme relativement non négligeable (852 FMG). Cette dlerniére
constatation nous amené, d'ailleurs, a choisir une présentation
sous emballage d‘'une capacité unitaire de 120 grs.

Compte-tenu de tout ce qui précede, nous estimons que
choisir un prix de vente égal aux 3/4 du prix actuel de FARILAC
serait raisonnable (la quantité sous emballage étant moindre), Ce
qui donne un prix de vente sortie usine de :

3/4 x 1.288,5 FMG = 966,375 FMG/Kg.

En considérant les marges actuelles des détaillants
et grossistes, la structure du ,x de vente dy produit serait la
suivante :
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STRUCTURTE DU PRIX DE VENTE AU DETAIL DU PRODUIT

! '
! !
! [ T PRIX sacEEr |
s DESIGNATION i PRIX AU KG : DE 120 G s
a B e i
! - Sortie usine ! 966.375 ! 115,965 !
1

P - Marge grossiste 15 % : 144,956 : 7,395 i
! -~ Marge détaillant 25 % ! 277,833 ! 33,34C !
! ! ! !
! - T 1T - o - !
! TOTAL ! 1 389,164 ! 166,700 !
P TUT 15 % § 208,375 : 25,005 E
! ! T !
5 Prix de vente au détail 5 1 597,539 : 191,705 ;
s T . ;
! Lrrondi & ! 1 598 ! 192 !
! ! ! !

b) Recettes du projet

Le tableau 14 ci-apreés donne 1l'estimation du produit
des ventes.,

(en'milliers FMG)

TABLBAU 14 : ESTIMATION DU PRODUIT DES VERTES

!

' !
! !
! ‘ T T A T !
! ANNEE T T A2 T AU T
! PRODUCTION . 393 T | 403T | 578T . 6531 . 67617 |
! ST I I 1=="" 1= "1 i
! = Produits des ! ! ! ! ! !
! ventes sortie ! 379 785 ! 389 449 ! 558 565 ! 631 043 ! 653 270!
! usine ! ! ! ! ! !
! ! z ! ! ! !
! T ! ] ! !
; ANNVE : . 7 . 8 , 9 ., 10 |
; PRODUCTION | 700 T | 726T . 754 T | 783T . 8157 |
e fmTmmT — e EE—— A !
- Produits des ! ' ! ! ! !
ventes sortie 1 676 463 1 701 588 ! 728 647 ! 756 672 ' 7867 5961

! ! ' : '

' ! ! ! !
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Iv,4,2 - Calecul du cash-flow

Le tableau 15 ci-aprés fait apparaitre les "cash-flow"
et les "camh-flow" cumulés dégagés  par le projet. I1 a été tenu
compte de la valeur de liquidation en derniere année,

IV.4,3 « Calcul du TRI

L'annexe 1 ci-aprés contient les calculs du TRI.

Ces calculs dopnent un TRI ce 1 %.

Ce *aux de rentabilité intrinséque faible montre que
le projet n'est pas viable et n'est pas suffissmment intéressant
pour des investissements éventuels.

I1 nous a apperu inutile de procéder a une analyse de
sensibilité du TRI eu égard a sa valeur trés faible.
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T.BLTAU_N® 15 : TABLTAU DU CASH-FLOW (PROJET NE
BENEFICIANT PAS D'UN FINANCEMEMNT

! z ! z ! !
! ! ! ! ! '

EXTERIEUR
1 1 1
; ETUDE - MONTAGE - | :
P®FTRIODE : MISE EN ROUTE : E X P L O I T A T I O N :
-- mem—— e s e e —mes—————— jmm———————— B jmmmmm———— S Bttt Jrm———————— T m————— § bttt '
ANNEE b1 ) 0 L2 . 3, 4 5
--------------- == hntiuielmbehall Bkt Attt St Rt Ittt R |
Programme ¢e production . O o a9z 0 ! 4031 | s8T | 653T . 6767 |
————————————————————————————— et T T
A - Rentrées de_ tresorerlu ! : : : : : : :
______ ! ! ! ! !
1. Produits dos ventes ; - : - : 379 785: 389 449: 558 565' 631 O&)i 653 270!
! ! ! ! ! i ! !
B - Sorties de¢ trésorerie ! ! ! ! ! ! ! !
- T - ! ! ! ! ! ! ! !
1. Dépenses d'investis- ! ! ! ! ! ! ! !
sements et renouvellements ! - 569 341' 857 057: - : - 5— 26 960' - l- 187 258!
! ! ! ! ! ! !
2+ Variaticn fonds de ! ! ! ! ! ' ! !
roulement ! - ! - '-= 64 186!= 6253 13 6b6!-- 7 291!~ . 12 657!
! ! ! ! ! ! ! !
3+ Dépenses d'exploitation! - ! - z- 223 854';- 338 2923- 458 2773— 509 663t~ 524 7381
! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! !
| | | | | | !
C - CASH-FLOW NEBT - 569 341!'= 857 057!~ 8 255' 50 532' 49 672' 114 089'- 71 383'
' !

D - CASH-FLOW ACCUNULE - 569 3491-1 426 398'-—1 434 653'-1 384 121'-1 334 449'—1 220 360'-1 291 743'

!

!

!

= 0ot =



TABLEAU DU CASH-FLOW (PROJET NE BEUFFICIANT
PALS D'UN FINAHCEMSNT FXTERIFEUR

(en milliers FMG)

!
'

PRRIODE : E X P L OTITATTIGON
------- e e A (R =T
ANNET ' 6 ! 7 ! S 3 1 10 yiguidation!
e s M e S s e Dbkt  Steisshababi el bbb T m——— T ' ‘s
PRODUCTION , 700T | 726T ; 75T , 7837 ,; s8i5m ,°n dernicre!
T TTTTTTTTT T T T | T | TTTTTTTTTT | p;ToTTTTTTTTT
4 - Rentrées de trésorcric ! ! ! ! ! !
““““““““““““ ! ! ! ! ! !
1. Produits des ventes ! 676 463 ! 701 588 : 728 647 ! 756 672 ' 787 596 ! -
' ! ! ! ! !
B - Jorties de trésorerie ! ! ! ! ! !
F T TTTTTTTT ! ! ! ! ! !
4 1. Dépenses d'investissements ! ! 1 ! 1 1
et renouvellements = 36 960 ! - ! - - 36 960 ! - ! (615 457)
1 1 !
2. Variation fonds de roulement,- 5 230 -~ 3 024 |~ 2 661 5~ 2 754 5— 3 121 % -
_ 3+ Dépences d'exploitation ! 560 319 !-~ 567 447 '= 583 752 !'= 599 K09 '~ 618 016 ! -
! ! ! ! ! '
- ! ! ! ! z !
k T T T ¢TTTT T ;T pTeTTTT T |
* C & CASH. FION NET ! 83 954 ! 131 117 ¢ 142 234 Y 117 349 ' 166 459 ¢ (615 457)
1 1 !
I\ D - CASH FLOW ACCUMULE i= 1 207 789 i- 1 076 672 ;- 934 433 = 817 089 ;= 650 650 ! -
; ; ; ; s s s
. ! ! ! ! ! !
N.B. : Valeur de liquidation en derniérc année =

(115 205) = 615 457

Bquipements principaux (149 814) +
+ Terrair. (80 000) + Alimentation Fau Electricité et Génie Civil (245 978) + Fonds de roulement

Véhicules (24 460)

- 20l -
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AVINT \GES ECON.MIQUES ET SOCLIUX DU FRUJET
POUR LA COLLECTIVITE MALGACHE
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Les avantages ¢conomiques et sccizuxX du pro-=

*

jét pour la collectivité malgache sont de cing sortes :

a)- Mise & disposition de la pcepulotion les
produits pouvant combler les ddficits en valeur nutritionnel-
le des aliments des enfants ;

b)= Créa*ion de d&bouchés pour lcs industries
en amont

c)- Criation d'empleis

d)- Economie de devises

e)~- Ressources fiscales nouvelles pour le
budget le 1'Etat

a)- Mise & lisposition de le population des nwroiuits nouvant
cembler les 1&ficits en valeur nutritionnelle ces ali-

ments deg enfants

Les produits fabriqués par 1l'usine ont ¢té
particulidrement étudiés de manidre a pallier les ldficits
en protiines, vitamines et minéraux lans l'alimentztion
actulle “Zes cnfants malgaches, De ce fait, ils contribueront,
3 terme, 3 l'améliorotion de la santé dec 12 population mal-
gache, Trutefois, il ccnvient de signaler que cet important
avantage sceial du projet est utopique dens la mesurc ou les
produits, de par leur prix (et/ou de leur qualite) ne sont
pas accessibles a la majorité,

b)= Crlation de 1ébcuchés Hour les industrics en amont

Dans leur quasi-totalité, les matiéres pronit-
res utilisécs dans 12 f-trication des proluits envisagds [ro-
viennent des unités industrielles existantes qui, la plup~rt,
sont Jdes unités existantes, le projet non seulement consoli-
de le ti3ssu industriel malgache mais appurtera également des
déhouchés supplimentaires au secteur agricole,
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c)- Créaticn d'emplois

L'usine utilisera les services d'environ une
sojixmntaine de salarids. Si 1l'on admet que chaque travail-
leur entreti.ndra en moyenne trois personncs en plus &e lui-
méme, ce sont environ 180 personnes qui, en »igime 2¢ croi-
sidre, tircront leurs ressources de la nouvclle unité,

En outre, la création de l'usime sera 1l'occa=
sion pour ces salariés non seulement le disposer de ressour-
ces régulitéres mais Je bénificier d'une formation profession-
nelle a ‘les niveaux 2'exdcution, intermclicires et dc¢ dir.c-

tion.

d)- Ecconomie de devises

Par rapport & une activité 3'importation pure,
le projet apporte de¢ gain évident de Jevises, la quasi-totali-
té des matidres promildres entrant dans 1la fabrication des Dra-
duits sStant produites localement, Mais relativement 4 la si-
tuztion actuclle de 1'unité incdustriclle existante de la SMyl
(produit F.RILLE),1l1 n'apporte pratiquement pas de gain subs-
tantiel de devises! 1l'importation de matiéres premicres est
égalcment trés limitée 3 la SMUL pour la productiocn de F.aIL. C.

e)- Ressources fiscales nouvelles pour le budget de 1'Etat

L'usine,comme toute société industriclle, 2p-
portera de ressorces nouvelles pour le bulget de 1'BEtat Mal-
gache : IRS. - TUT - IBS etc... Ceci, toutefois n'est vrai
que dans la mesure ol la socidté digagerait des risultats fi-
nanciers suffisants pcur s2 suivie., Ce qui n'cst pas le cas
ici,
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CUNCLUSICNS ET LECCIM N TICNS

.n constate dA'aprés les risultats de 1'étude
finenciere que le rindement “u copital investi n'est pas
bton. (n ne pecut pas dzns ces con'itions rcconmonder un irves-
tissement,

Ce mauveis renlcment du capital est dd @

- aux colts impercants des investissementsy

- 4 1a faziblesse de la demande potentielle du fait des revenus
de la poapul~tion malgache et des hakitudes des parents mal-
raches gquant aux alinents donnés aux enfants;

- zux cofts rel-tivement &levés des metisres prenieércs car
cclles-ci sont, pour la plupert,iles produits transformds
provenant des unités industrielles.

Conme on 1'a dija indiqué auparavant, il existe

A Madagascar, une unit’ 2e production,’quivalcnte & celle

ftudide,intéeréde aux unités de production de la Sccidté

Malgache des Produits Laitiers (SMPL) a Antsirabe lont lcs

produits non seulement sont diversifiés mais complémcntai-

res, Ncus ne reccmmandons pas 1a création d'une nouvelle
usine autonome mais préconisons une c¢tude aprrofondie de
réhabilitation et/ou Jde réamenagement de 1'unité existante

Je 1la SMPL dunt la raison principale de la sous-activité est

le rrix de vente beaucsup trop Zlevé du proluit par rapport

2ux revenus des Malccches., Cette étude devrait porter parti-
culierement sur

- 1'utilisation des matiéres premidres moins onéreuses ;

- une nouvelle conception du conditionnement ;

- une Stude de marché anpuyée sur des tests d'acceptabilité
du ou des iroduits ;

- une campagne publieitaire et 'information pour la promo-
tion du produit auuréds des foyers los plus éloipgnés des
centres urktaines,

Les résnltats donnés dans la présente étude d'op-
portunité seraient dtune utilité évidente pour cette étude.

Nous donnons en annexe 2 une description succincte
de cette unité de production de FARILAC a la SMPL.
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ANNEXE {1 ¢ CALCUL DU TRI

1 1 1 1 1 1
L Y CORFFICIR : CORFFICIENT
ANNEES ! FLUX FIMARGIERS ! pijoqUALISATION | VAN | D'ACTUALISATION | VAN |
| : NETS ; A S % ; , A% g ;
“““ B Al S e B
-1 ' - 569 341 ' 0,952 t - 542 013 ! 0,990 L - 563 648 !
: z ! ! ! !
0 ! - 857 057 ! 0,897 ! - 768 780 ! 0,980 ! - 839 916 !
1 1 ! ! : !
+ 1 ' - 8 255 1 0,863 U~ 7124 1 0,971 I - 8016 !
' ! ! ! ! !
+ 2 ' 50 632 ! 0,823 ! 41 588 ! 0,961 ! 48 561 1 1

! ! ! ! ! .

k +3 ! 49 672 ! 0,783 ! 38 893 ! 0,951 ! 47 238 1 Q
. ! ! ! . . z

v + 4 ' 114 089 1 0,746 ' 85 110 ! 0,942 ' 107 472 1 !
e ! ! ! ! ' !
: +5 ' - 71 383 ! 0,711 ' 50 753 ! 0,933 ! 66 600 !
| ! ! : ! ' '
I + 6 ! 83 954 ! 0,676 ! 56 753 ! 0,923 ! T7 490 !
|s ! ! ! ! ! z
» + 7 ! 131 117 ' 0,645 ' 84 570 ! 0,914 ! 119 841 1
? ! ' ! ' ' '
® + 8 ! 142 234 ' 0,614 ! 87 331 ! 0,905 ' 128 722 1
t ! ! ! ! ! !
» +9 ! 117 349 ! 0,585 s 68 649 ! 0,896 ' 105 145 |
v ! ' ! ' ! s
v +10 ! 166 459 ' 0,557 ! 92 718 | 0,887 ! 147 649 !
] ]

' : 615 457 L 0,557 ' 342 809 | 0,687 P 545 910 |
. ! ) i ! ! i
[ D ! pTrrTTTTT T T !
TOTAUX ! - 368 743 ! I - 16 952 1
z ' '

o=n o

Le TRI est donc inférieur a4 {1 %.




SNNEXE 2 3 J8SCRI-TILN SUCCINCTE DE L'UNITE DE JIL.DUC-
TION 2E F..RIL.C A L. SHNPL  NTSIRL.BE

Los enqultes mendes “ans le cadre de 1l'cétulde,
sur 1a 3lispopibilité des matiéres premieres susceptibles
d'entrer 1:ns la composition des ferines infontiles cnt coin-
duit & visiter 1l'usine de la Socidété Maleache desProtuits
Laitiers (SMPL) a .ntsirate,

Cette usine disjose de deux chaines dc pro-
duction ¢

a)- Lait concentré sucré;

b)- Farine lactée instantanée,

L'unité de production de farine lactle d'une
capacité nominale de 3-¢ Kg/Heure, soit d'une capacité de
oroduction annuelle de 450 T ne fonctionnc qu'un mois par an.

Les raisons de cette scus-activité concernent
essentiellement un prix de vente beaucoup trop élevé du
produit par rappert aux revenus des jeunes nénages.

La botte de 4" grs de farine lactée instonta-
née commercialisée swus l'appellation F.:1IL.C est vendue au
cnsommateur Jde 12 capitale a 852 FIMC,

Les deux facteurs en cause se situent aux
niveaux les matiéres premiéres et Jdu conditionnement,

La société Maloache fdesProduits Laitiers (SiiL)
a hérité Zes formules NESTLE dont elle e repris les activitis.
Elle n'a pas voulu beuleverser 1lcs habitules des consomma-
teurs, clle a maintenu la composition et le node Je conlition~

ncment.

Le pra-duit est composé de farine de tlé, de
sucre et J'ingrdilients (vit-uines, 2r8nc,..). La farine deo

blé importé est prsiuite par 1la minoterie KUBAMA & Jsndrano-
manelatra. Son prix de revient, 223 F1G/Kg, est rclativencnt

cher par rapport aux autres farines de cérdésles, e 1égunie
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ncuse ou d'cléagineuse produites localement 2 15¢ FMG/Kg

qui pourrzient entrcr d2ns la ccmpositicn.

La botte m?tallique qui colte 14. FMG est
briquée par la SMEM a Tamatave. Elle représente entre 27
25 % cu prix de revient du profuit.

S.M.7.L étulie, 2 1'hcure actuelle, un ccn-
ditionnement moins onéreux sous sachet en papier et carton.

1)- Erocessus de fabrication

L'unité de production de farine lactée instan-
tanée installde en 1381 est en parfait <tat de fonctionne-
ment, Elles est constitude 'un matlriel molerne Je margques
8llemondes et Suisses et comprend pour un JIébit de 337 Kg/H :

- une trémie d'-~limentation qui regoit les
matidres premiéres farineuses dent le dosaze est préalable=-
ment effectue manucllement

- un transport pncumatique marque CEnICKEL ;

- un stérilisateur & 155° ESCHER WYSSE ;

« un mélangcur marque BUDHLBR pcour farinc, cau
huile, beurrec et 1lait frois ;

- un hac tompon avec pompe d'extraction

- un sécheur A Teux cylinlres ¢ &C 1lg.3n ESCHER
WYSSB;

« un doscur Hour ingrédients, mindroux vita-
ninés BUDHLER et une bluterie centrifuge pour tamisage;

- une staticn de conlitiomnenment automatique
en bofte métallique a Jouble couvercles avec unc doseuse
ponlirable B-UL.NT, une machine 2 fermer les boftes, manuten-
tion mlcanique vers un emballage en hofte carton,

La manutention des proJduits est pneumstique,
La vapeur est prcluite par une chaulieér: ZTE.MBLUC-WANSCN
qui gessert l'ensemble des atelicrs de fatrication de 1a S¥PL,
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Le bAtiment est ¢ trés benne construoticn et
CONgu pour réponcre Aaux exigepces de ldhygienc alimentoire,

Enfin le processus le fobric-ticn et le m2té-
ricl emplcoyd pour la prelucticn de forine lactde instantanle
conviennent parfaitement puisque commun Bour la producticn

‘e fe~rine inf-n*ile instantande,

jalap-scar Jdispose donc dtune unitd e preoluc-

L

tisn 'atle le tous les équipements modernes nécessaires 2
la fabrication de farinc infentile instantande a partir
de¢ metidres premiéres finies les plus diverses,

Les DAtiments, lcs services annexes (chauf-
ferie, laborotoire, services gl néraux, bureaux, negasins,
etc,..) existants sont suffisamment linensionnés €t ne né-
cessitent 2ucun investissement nouvcau pour &tre mis en ex-
ploitation,

Le &¢bit huraire nominal cst de 377 Kg/Heure.

La capacité de production annuelle est définie
comme sult

» B.SE A BQUIME ¢ 8 HEULS
Fonctionnement 5h/j ur - 227 jours/an
Soit : ¢,3C0 T/H x 7 x 22C = 462 T/an

. Bi#SE 2 EQUIVES s 15 HCULES
Fonctionnement effectif 15H/jour - 220 jours/an
Soit ¢+ 7,377 T/H x 15 x 23 = 58T T/an

. BAEE 3 EQUITES : 24 HEUE
Fonctionnement effoctif 24H/jour - 2. jours/an
Soit 3 0,30 T/H x 24 x 2 «. = 1,584 T/an

En fonctionncment sur la bse de 2 équipes
(1€ heures), cette usine sercit donc canable le satisfaire
1z lemande orivue pour 1l'année 10 (815 T/an),
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Bien que 1la cap~cité installée soit de 1.584 T/2n,
1a pre’uction rlalisde a été de 125 T en 1582 et 115 T en
1083, Les raiscns de cette sous-activité ont ¢té déja indi-
quées auperavant 2 prix de vente beauccup trop elevé du
produit 3 cause lJes matiéres premidres et du cenditionnencnt
utilisés.,

L'.xistence de cette unitd de prcliuction de farin:
infantile instantane permettra, tcutcefiis, de lancer une
fabrication qui b néficiera, par rapport a une ncuvelle
usine autonome, des avantages procurés par 1tintégration
au sein d'une unité inlustrielle 2ont 1les proluits, non
seulcment scnt. diversifidés mais complimentaires et des char-

ges moins cxcaessives,

Zcur cela, il ccnviendrait, fcutefcis cn plus @

- d'’tulier l'utilisotion Jes matiéres premi:res moins ond-
reuses que le Hlé;

- de refzire 12 concaptinn du conlitionnement;

- de fairc une ¢tude de marché appuyée sur des tests d'accep-
tebilité du ou des produitsg

- de lancer avec plus d'amplcur, une compagne bublicitaire

¢t d'information pour la promotion du produit aupres des
foyers les plus ¢leignés les centres urbains.

Ceci devrait faire 1l'objet d'une autrc étude op-
profondie de rdéhabilitation ct/ou réamémagement au sein
méme Je la SMPL. Cette étude pourrait tirer profit des di-
vers risultats d-nnds dans la présente {tude d'spportunitd

stamment en ce qui concerne la formulaticn du preduit
et le conditionnement.
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PROJET ONUDI MAG ©2 070.707

Jsine de farine it a Madacas car






