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1. SOMMAIRE

Entre le 18 et le 25 Septembre 1986 a eu lieu la mission de 1'ONUDI
ayant pour but l'installation du systeme COMFAR au Centre National
d'Etudes Industrielles (CNEI) 2 Tunis et la nrésentation du séminaire
portant sur l'utilisation de ce systeme pour la préparation et 1'évaluation

financiere de projets d'investissement.

Onze participants -cadres du CNEI- ont assimilé la connaissance
théorique du logiciel COMFAR et l'utilisation ..-atique du systeme dans
des travaux relatifs aux études de faisabilité.

Les parties 2, 3 et 4 contiennent une description détaillée de toutes les

activités et des résultats du séminaire.




2. INTRODUCTION

Le Centre National d'Etudes Industrielles (CNEI)a été crée par
la Loi N°68-39 du 16 Décembre 1968 (Extrait du Journal Officiel de la
République Tunisienne du 13-17/12/68) en tant qu'établissement public
3 caractere civil et de l'autonomie financiere. Il a son Sidge & Tuais et

est rattaché au Secrétariat d'Etat au Plan et a I'Economie Nationale.

Le CNEI est en premier lieu un consultant du Gouvernement,
il est, 2 cet effet, appelé 2 donner des avis sur les mesures a prendre
dans le domaine du développement industriel et 5 évaluer les projets du
plan de développerment économique et social en matiere d’'industrialisation.
Le CNEI est un bureau d'études, qui entreprend des études qui permettront
de dégager des priorités nécessaires 2 1'élaboration du plan et les oppor-
tunités de création des nouveaux projets industriels. Le CNEI est un
Centre de diffusion de renseignements, de données recueillies au cours
de ses travaux et la formation professionnelle et le perfectionnement de

ses cadres, A titre d'exemple, d'Avril 1982 2 Décembre 1985, 74 études

industrielles ont été réalisées par le CNEI tirées en 3869 exemplaires
pour une large diffusion en Tunisie et a I'Extérieur.

L'objet de la mission, dans le cadre du Projet DP/TUN, 82/005,
est llinstallation sur l'ordinateur personnel au CNEI du modele infor-
matique pour l'analyse et 'évaluation des études de faisabilité COMFAR
et 1a présentation d'un séminaire relatif 2 1'utilisation pratique du systéme

COMFAR dans le contexte de 1'Economie Tunisienne,

Le séminaire a eu lieu au CNEI 2 Tunis au coursde la période
18-24 Septembre 1986 et y ont participé 11 cadres du CNEL
Les disquettes avec le systeme COMFAR, envoyées de Vienne d'avance,

étaient a la disposition du CNEI avant l'arrivée de 1l'expert.

L'introduction du COMFAR au CNEI constitue une étape impor-
tante dans le développement du potentiel humain et, avec les autres outils
informatiques (Analyse de Complexité Technologique, Multiplan, etc...)

déjz utilisés, un progres dans le perfectionnement de 1l'analyse financiere

de projets d'investissement sera sirement atteint.




3. ACTIVITES ET ACCOMPLISSEMENTS

3.1 Organisation et les modules du séminaire

Le séminaire 2 eu lieu a la Salle de Conférence du CNE] du
182u24 Septembre 1986. Tous les 11 participants représentant les
cadres du Centre possédaient une connaissance de l'ordinateur personnel.
Cela permettait de commencer directement le programme par l'intro-
duction 2 la méthodologie de 1'ONUDI et a celle de COMF AR et 2 la dis-
cussion portant sur le fonctionnement du systéeme sur la base des études
de cas, La partie théorique était fondée sur la base du matériel didactique
de 1'ONUDI (Manuel de Préparation des Etudes de Faisabilité Industrielle,
CNUDI, 1978, et Modeéle Informatique pour l'Anzlyse et 1'Evaluation des
Etudes de Faisabilité COMFAR, ONUDI, Novembre 1985) et sur la base
du matériel préparé par l'expert (65 feuilles transparentes, 2 études de
cas réelles et le formulaire pour la prénaration de données d'entrée),

Le séminaire se déroulant en 4 sessions par jour entre 8 30 et 18‘00.
Chaque session durait environ 1l heure 30 minutes. Le CNEI a mis 3 la
disposi ion du séminaire un ordinateur personnel IBM PC/XT avec la
capacité de la mémoire opérationnelle de 256 RAM et équipé de deux
disques rigides de 10 MB de mémoire chacun. Pour l'utilisation du
COMF AR il a fallu effectuer l'extension de la mémoire opérationnelle.
Cette action avait lieu le 1 9 Septembre le matin et 2 partir de ce moment

on disposait de la mémoire opérationnelle de 640 MB.

Le programme du séminaire comportait les modules suivants :

1, L'extension de la mémoire de l'ordinateur, l'installation du systeme
opérationnel et du COMFAR sur le disque rigide.
(le 18 Sept. apres-midi et le 19 Sept. 1a matinée).

2. L'introduction & la méthodologie de 1'ONUDI avec 1l'utilisation des
feuilles transparentes,
(le 19 Sept. apres midi)

(le 20 Sept. et le 21 Sept. weekend)
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3. L'introduction dans la structure du logiciel du COMFAR avec l'uti-
lisatior des feuilles transparentes.

{le 22 Sept. la matinée)

4, La discussion de 1'étude de cas du manuel de I'ONUDI et la prépa-
ration de données d'entrée avec l'utilisation du formulaire.

(le 22 Sept. aprés-midi)

5. L'introduction de données d'entrée dans l'ordinateur et le premier
passage avec le module de calcul.

(le 23 Sept. la matinée)

6. L'impression de pitces, de tableau d'entrée et de sortie. La prépa-
ration de données d'entrée pour le cas réel et l'introduction de données
dans l'ordinateur.

(le 23 Sept. apres-midi)

7. L'analyse des interdépendances entre les systémes d'entrée, de
calcul et de sortie sur la base des deux études de cas développées.

(le 24 Sept. la matinée)

8. La discussion du module de calcul du COMFAR. La Jiscussion portant

sur l'analyse de sensibilité avec applications et sur les applications
spéciales du COMF AR,

3,2 Méthodes d'enseignement utilisées

Exposés théoriques avec l'utilisation de feuilles transparentes,
conférences, études de cas et exercices dirigés se concentraient autour
de problemes choisis, les plus importants ou (et) les plus difficiles.

En général la méthode "apprendre par appliquer' représentzait le meillear

moyen étant connée une période tres limitée pour le séminaire. !




3.3 lListe des participants au séminaire

N* Nom et prénom Grade Fonction
1 MOUMNI Kéfi Economiste Chef de Service
2 KHALIFA Ali Economiste Sous -directeur
3 FATNASSI Mchamed Ingénieur Chef de Service
4 KENZARI Sghaler 2 Mathématicien Sous -directeur
Economiste

5 TOUMI Abdellatif Ingénieur Chef de Service
6 RIAHI Mohamed Economiste Sous-Directeur
7 | HAJRI Maouia Economiste Cadre
8 CHERIF Fayg¢al Informaticien Cadre
9 DALLAGI Magtouf S Mathématicien Directeur

. Economiste
10 Mme HENCHIRI Néfissa Economiste Chef de Service
11 Mme ALOULOU Alcha Economiste Chef de Service




4, RESULTATS DU SEMINAIRE

Par ce séminaire, le CNEI a assimilé la technique informatique
de préparation et d'évaluation financiere de projets d'investissement.
Celi augmentera siirement le niveau méthodologique des études réalisées
au CNEI et créera un potentiiel nouveau en ce qui concerne les activités
de formation en matiere des étude de faisabilité. Vu l'intérét exprimé
récemment par le Gouvernement de la République Tunisienne et concer-
nant le perfectionnement des études de faisabilité sur le plan d'évalua-
tion économique, il est recommandé de réaliser la suite du séminaire
de COMFAR par l'introduction au CNEI du module d'évaluation écono-

mique au moment ol il sera prét pour la diffusion 2 1'ONUDL
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