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Au méme temps, une parole bien significative pour le Directeur
Financier, M. Orlando Ribeiro, dont la capacité et sens opérationnel
ont facilité vraiment notre travail.

Finalement, un dernier et bien fort remerciement par les orienta
tions opportunes et les conseils transmis par le responsable du pro -
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CHAPITRE I : Breve caracterisation de l'entreprise

L'entreprise"AGUA GRANDE - Industria e Ccmercializagao de Confec-
goes, Lda."” c'est le résultat de la modernisation et 1l'expansion 4d'une
petite unité de fabrication des chemises, accompagnée de 1l'instalation
opportune dans une nouvelle siége, couvrant convenablement ( operationa
1lité et autonomie ) les activités de gestion, production, commercialisa
tion et stockage — disposant des magasins indépendents(au début et au
fin des lignes de production ) des matiéres-premiéres et des produits £fi
nis.

Il existe dans l'entreprise une structure organisationnelle avan-
cée, concernant les domaines fondamentaux du fonctionement d'une unité
de confection. Cette structure peut étre eévaluée a travers de l'analy-
se de son organigramme ( page suivante ). La seule difference, par ra-

pport les unités de confection similaires, c'est bien évidente par 1°'
existence d'un "Département Import-Export"” indépendent du "Département
Commercial” et par un "Dévartement de Qualité" totalement autonome du
"Département de Production" — et les deux situations signifient l'ef-
fort developpé au relancement de l'entreprise vers les marchés externes,
plus exigents au niveau de la competitivité du service et de la qualite
des produits ( et. par conseguence, meritant une attention spéciale de
la part de sa Direction et de son adaptation structurale ).

Dans l'entreprise, il fonctionne maintenant un conjoint de 3 1li-
gnes de production pour la confection de chemises, pantalons et articles
de bonneterie ( sous-divisée en trois séries: t.-shirts, bikinis et slips
p/ femme ); il est encore en renouvelement une autre ligne d'uniformes
militaires ! également divisée en deux sous-lignes: pantalons et chemi-
ses ). Il faut souligner aussi le caractére conversible de l'equipement
choisi pour cette nouvelle ligne.

Les capacités productives ! théoriques ) par jcur, des differentes
lignes de production sont les suivantes:

pantalons .,...... 250 piéces
chemiges ...0000. 500 "

bonneterie ...... 500 t.-sh.rts, 50C bikinis et 600 slips
p/ femme

uniformes ....... 500 complets

e ————————
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Le cadre de personnel de l'entreprise comporte maintenant 135 per-
sonnes: 32 au secteur d'organisation/administration et 103 dans la pro
duction. Considerant l'investissement prévu pour la ligne d'uniformes,
le secteur productif comportera jusqu' a 200 elements; la prevision,

-

par le moment; c'est la suivante:
ligne de pantalons ...c.eceee.. 28
" " chemises .ccevessecese 35
" " bonneterie .......... 21
" " uniformes ...ec0.... 98

section coupe ceteseressse 6

La section de coupe — commun 3 toutes les lignes — ne sera pas
augmentée au moment de concretiser le nouveau projet, car une automati-
sation partielle est déja prévue. De la méme fagon, il est consideré
dans le projet 1'informatisation des systémes de gestion: des colts,
des stocks, du personnel et, eventuellement, d'autres activités de bu -
reau.

Il est important de réferer l'excelente préparation des cadres de
direction intermédiaires et superieurs de l'entreprise ( par rapport aux
domaines administratives et de production ), graces a l'action continue
de formation et stages realisés — soit dans des usines, soit aux entre
prises fournisseures d'égquipement au Portugal. Le secteur productif
utilise encore les services permanents d'un expert des techniques de
confection, lequel assure au méme temps un remarquable programme de ca-
pacitation ouvriére et de gestion de la production.

Mettant en évidence une situation financiére caracterisée par une
transition "double” ( d'une situation précedente — les 3 lignes actuel
les de production démarrant tout du long de 1986, mais A differentes da
tes — pour une situation future de duplication de sa capacité produc-
tive dans le moment ), les documents de comptabilité de l'Inventaire et
Résultats (1) ne sont encore en phase de sugérer clairement une apre-
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(1) - L'"inventaire des résultats” presenté en annexe a été élaboré pen
dant cette mission, tenant compte que l'Inventaire de l'entreprise, ré-
sultat des mecanismes comptables avant décrits, ne permettait aucune
analyse sufisement sure.




ciation de rigueur 3 la realité structurelle de cette entreprise. Tou-
tefois, ces documents démontrent un fonctionement equilibré, favorisant
( en potentiel ) les actions programmées de l'investissement, et une
structure financiére positive — sauvegardés les risques commerciaux du

projet.

Par rapport l'investissement résiduel de 1l'entreprise, represen-
té par son actif net et proche des 92,6 millions de STD ( - 2,2 milli-
ons dc US dollars ), il y a une couverture des capitaux propres de 24%.
Et la poucentage du poids de son passif de long délai sur l'actif net
total c'est identique.

La situation de liquidité de l'entreprise, apparement, n'est pas
également solide comme pour la solvabilité déja abbordée. En verité ,
le capital de roulement et le passif de court délai representent, indi
viduellement , 52% de l'actif net total, ce que signifie un fond de
gestion nule.

D'autre part, l'entreprise utilise des délais moyens de payment
(2) bien plus eélargis que pour le recouvrement (3) — tenant compte gque
les stocks de matiéres-premiéres representent 30% de l'actif net total
— ce que permett au moins qu'on reduise le fond de gestion jusqu'au mi
nimum s'il ne gere pas un fond normatif negatif. Le calcul du fond
de gestion normatif (4) montre un niveau de 6% de cette meunbre du bi-
lan comme fond de gestion "necessaire” — insignifiant, sans doute!

Pour terminer l'analyse financiére on doit réferer que la valeur
de l'actif net total n'a pas regu la réintegration de tous les investi
ssements realisés jusqu'a fermeture du bilan, ce que fera diminuer ce-
tte valeur de 3% .

(2) - + 180 jours
(3) - Nules pour 90% des clients

(4) - On a consideré comme fond de gestion normatif ce que peut garan-
tir des disponibilités de 10% du fond de gestion total, les dé-
lais moyens de payement et recouvrement pratiqués, un stock de se
curité des matiéres-premiéres pour 6 mois et un stock d'un mois
des produits finis.




K ce que concerne la situation économique, le principal aspect de
réference doit etre fixé aux taxes elevées de rentabilité des ventes
— 29% — et de l'investissement (5) — 19% — par rapport une année
caracterisé par le démarrage ( pendant l'exercice ) d'un important
volume d'investissement . Meme considerant la situation déja réferee,
d'une non consideration des amortisserents concernants & la partie de
1'investissement realisée, les taxes de rentabilité seraient toujours
trés favorables. On doit dire que les rentabilités normatives repre-~
sentent 1/3 des rentabilités réalisées (6).

Résultante d'une procédure de valorisation des produits, ¢a repre-
sente, finalement, une capitalisation opportune de l'entreprise de -
vant l'effort financier futur, soit en liaison avec l'investissement
programmé, soit 3 la planification d'une “"entrée” de l'entreprise aux
marchés externes. Les caracteristiques de l'exercice économique ana
lisé, bien loin d'un comportement normal, rends difficile 1l'analyse
des marges de securité (7). En paraléle, le systéme des couts actuel
ne permet une afectation des coiits par des lignes de production et,
de cette maniére, rends impossible le calcul du seuil de rentabilité
des ventes expres en numero des piéces et par ligne de production.
Toutefois, il est possible une appreciation globale en valeur (8) et
¢2 montre une marge de securité pendant l'exercice économique de 1985
de 968 — franchement positive devant la situation déja caracterisée.

Pinalement, il est important de faire quelques réferences d'interet
sur la rélation entre la capacité productive ( actuelle et future ) de
l'entreprise et la dimension du marché interne. XK la verité, ce mar-
ché est caracterisé par une population d'environs 100.000 habitants —
ce que, considerant les niveaux de production instalés, pourra génerer
une saturation dans les prochaines 2-4 années. Alors, la viabilité de
1l'entreprise 3 long délai depend, essentiellement, de sa capacité de
conquérir les marchés externes. Cette situation prendra une impor-
tance bien majeure si l'expansion planifiée devient une realité; 1'
entreprise est, toutefois, sufisement attentive & ces aspects et se
trouve dés ce moment & developper des efforts envisageant de diriger
une partie signifiante de sa production vers les marchés externes, pro
fitant deja quelques opportunités d'exportation pour Angola.

(5Y ~ Considerant l'actifs investissemen:
(6) - On considere "rentabilité normative” celle que rémunere le capi-

tal externe de long délai avec un bénéfice de 8% et le capital
propre de 208 .




Les couts standard actuellement apliqués dans l'entreprise sont
la conséquence d'un étude réalisé au cébut de 1985.

1.1- Calcul du temps de fabrication standard par ligne

-9-
CHAPITRE II : Analyse du Systéme des Couts actuel
Pour le calcul du temps standard de travail final — comme al-

ternative a l'application d'une taxe d'absentisme ( historique-moyenne

ou théorique ) au.: temps de travail efectif rapporté aux jours utils de
fonctionement de l'entreprise — on a obtenue une prévision rigureuse

des périodes et du personnel affecté, 3 ce que concerne les absences p/

décés familial, maladie, maternité et vacances. Alors, a partir des |
254 jours utiles, on a calculé pour 1985 un temps-usine de fonctione- |

-

mant €gal 3 110.020 minutes.

D'autre part, on a estimé les "couts de main-d'oeuvre directe p/
minute de production”. Le calcul a été efectué comme suive:

a)=- Main d'oeuvre directe

On a estimé la charge annuelle pour le conjoint des travailleurs a
fectés & la ligne de production des chemises ( la seule existente jus-
qu'au moment ), considerant les salaires, la securité sociale et 1'allo
cation familiale légalement aplicables.

Pour l'année économique de 1985, ces colts ont €té estimés par un
total de 2,6 millions STDs ( "dobra"™ de Sao Tomé = 1/40 de US$ dollar).
b)~- Main d'oeuvre indirecte

Au delas des coiits des salaires, securité sociale et allocations
familiales payables aux ouvriers non afectés aux lignes de production
( inclus les cadres de direction ), on a estimé aussi les sommes con -
cernantes les cnarges suivantes:

- charges de formation

(7) - Définie par 1l'expression suivante:

Ms=( ====-==e- ventes oo ————————- - - 1) X 100%
seuil de rentabilite des ventes

(8) - SRV = (colits fixes X ventes ) / ventes - coits variables




- elactricite
- dépenses avec voitures ( assurances, manutention, com-
bustibles )

- pour la conservation ( inclus les kits de répa-
ration )

- impots et licernces

- assistance medicale

- déplacements et séjours
- ammortissemn:s

- assurances des usines

- charges generales d'administration ( répresentation, ma-
tériel de bureau et courier, communications,... )

Ces couts signifient ( en 1985 ) environs de 10 milions de STDs. On
peut vérifier que le "colut de main d'oeuvre indirecte" represente finale-
ment les couts indirectes totaux avant la fonction financiére — et con-
siderant quand-méme sa désignation moins corrécte, on doit reconnaitre qu'
elle presente une logique relative, mais pas complétement car elle ne con
sidére pas les charges financiéres de l'exercice.

c)- Calcul des colts par minute

Main a’ ouevre directe

Le "cout minute” de la main d'oeuvre directe c'est le résultat de
la division simple du cout global estimé ( pour le chapitre des coiits )
par les minutes totaux programmés pour l'activité de 1l'usine.

Main a’ oeuvre indirecte

De la méme fagon que pour la main d'oceuvre directe, le "colut mi-
nute” de la m.o.indirecte est obtenu de la division d'un montant prévu par
cette tranche des couts totaux par le temps calculZ pour la fabrication
( en minutes ). Toutefois, ce calcul presente comme contrainte le fait
de representer le c¢olut global de l'usine ( par minute de fonctionement )
et pas le colt respectif pour chaque ligne productive. Son application re
sultera dans une imputation des couts bien proche du triple du montant de
l'imputable . . point 1.3 du Chapitre III, on va démontrer la surimputa
¢ion de ce systeme des couts.




1.2 - Datermination du prix de vente des produits finis

Ordre des
phases

Détail des phases de determination

des prix

OBSERVATIONS

l.éme

. Colit de matiére -premiére

(unitaire X gquantiteés)

. Information verbale
du Departement de
Planification

. Prix mat. bien cons-
truit en sense réel

. Cotut final mat.-pre
miére + inflaction de
10%, considerant le
colit/sortie de maga-
sin & LIFO(last in,
first out ),

. Cout de main-d'oceuvre directe
( cout standard X temps de pro-
duction )

. Temps de production
par information ver-
bale du Département
Planification

. Calcul de coiit de m.-
d'oeuvre considere
comme optimal

. Aplication de caicul
agée d'une année

. Colit de m.-ouevre indirecte

( cout standard X temps de pro-
duction )

.inclus, pratiquement,
presque tous les coiits
non incorporables dire-
ctement (ou indirecte~
ment )

.aplication/calculs avec
une année d'élaboration

.calculs non proportionnel
& quelqu'un des facteurs
des lignes

.aplications surestimées
par redondances de 1l'a-
plication du "coiit minu-
te" de l'usine et pas de
la ligne de production

Charge génerale -~ 10%

.redondante par applicati
on d'une taxe pour les
colits déjid apliqués dans
la "m,-ceuvre directe"




S.éme Bénefice de 10% pour la fabrication

6 .eéme Impot sans consomation

1.3 = Circuit (chaine ) documental lié au systéme des couts

La chaine documentale de l'usine, dans lequel est integré le cir-

cuit rapporté a la =fonction coits=, se presente bien compléxe et pareile

d' autres entreprises — et est déja réferé dans le fluxogramme de la pa-
ge suivante et des documents ( n? 3 = nel8 ) de son annexe. Les dif-
ferences pourraient etre resumés en trois aspects :

- 1'absence 9es documents sur 1'"equilibre de la production”
et des couts de consommation. L'entreprise serait en con-
ditions de les introduire & chaque moment, soit car ces
planifications sont elaborées ( dans les memoranda périodi-
ques ) par le technicien principal responsable par la forma
tion technologique dans l'usine, soit parce qu'il dispcse
de: schémas respectifs avec une configuration déjd adaptée
( documents 19, 20, 21 de l'annexe respectif );

- l'absence d'un flux de retour ( feed-back ) de la documenta
tion rapportée a la preduction et productivités globales ela
borées par le Departement de Planificat.et pour le Departe-
ment de Production, & permettre l'accomplissement des fonc~-
tions de sensibilisation de la gestion respective — et 4d'
une autre rapportée & l'envoi des temps réels de la produc-
tion, consommations et production, 3 elaborer par le Depar-
tement dument adapté ( Production ou Planification ) pour
le Departement Financier, remplissant des fonctions de gesti
on des coits, des commandes et des magasinage;

- l'absence, rapportée a 1'aspect antérieur, d'un document de
gestion de la commande des produits finis.

A ce que concerne la sous-chalne des documents reliés au systéme
des couts — firalement celui que touche plus directement ce rapport —
les aspects réferés gagnent une importance rémarquable. Donc, on & :
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- 1'absence d'élaboration d'une Fiche de Consommation, faisant 1'
inventaire des dépenses physiques d'opération en materiel et temps

les Départements de Planification et Financier pour la valorisation
du produit fini que ce dernier realise;

- l'absence d'envoi d'un document réferant la production et les temps
réels de fabrication des produits finis au moment de magasinage ,
ne permett pas la gestion des coilits de commande et l'ajustement su
cessif de cette fonction de l'entreprise.

On doit saillir, d'autre coté , que le rapport entre le magasin des
produits finis et le Département Financier vers une information sur les
prix des produits, est realisé a partir des ordres verbales.

2. Systéme Comptable des Coiits

Le "Plan Comptable" utilisé dans l'entreprise AGUA GRANDE est appuyé
sur la version ( avant projet ) du Plan Officiel Comptable portugais, a-
daptant ce que concerne la caracterisation des clients et fournisseurs —
classifiés, d'accord sa nature, comme "Etat", "Entreprise" et "Exterieur”
— et une insertion d'un numero limité des comptes de la classe 9, qu'
exercent une influence seulement comme réfle nissement d'une impirtance
prise d'avance des couts de production, dans les comptes des classes 3
et 6.

Les fluxs/mouvements des comptes sont schématisés, syntéthiquement,

au tableau de la page suivante. Cependant, il importe d'analyser et

faire quelques comentaires au Plan Comptable:

1. Il ne permett pas la construction d'une compte des résultats
analythiques , car il existe une compte résiduelle des comptes
des coiits par nature ( "imputation de ..." ) — exception fai_
te 3 la compte des achats, laquelle annule, par inscription
des soldes, les comptes principales; seulement le solde des
comptes principales est inscrit au paragraphe "démontration
des résultats”.

2. Il s'appuye aux inscriptions antecipées de "consommations des
matiérespremiéres” et des couts d'explotation ( 3 travers des




"comptes d‘'imputation”), sans utiliser la compte des
écarts — et c'est pourquoi les soldes entre prix réels
et estimés vont directement influencer les résultats.

3. Il existe des comptes rédondantes soldables pour les con
treparties — c'est le cas de la 96.06 ( "production fi-
nie" ) et des sorties pour les ventes .

4. I1 ne permett pas la construction d'un inventaire perma-
nent .

5. I1 y a d'autres rédondances, avec des inscriptions comple
xes sans aplicaticon évidente.

6. Il n'existe pas un accord avec la situation réelle, parce
qu'il y a une blockage de la documentation d'autres dépar
tements ( circuit documental intermitent ).
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CHAPITRE III : Proposition de Methodolegie

1.1 - Tableaux d'explotation-standard par ligne

Les tableaux d'explotation-standard par ligne ont &été
elaborés pour trois déccrs diferents:

- Déc. A : année 1986 sans investissement
- Déc. B : année 1986 avec investissement
- Déc. C : année normal ( "croisier")

La methodologie du calcul c'est l'habituelle pour la géneralité des
situations, ¢a veut dire, projection des dépenses historiques dans les nou
velles capacités productives et sources de dépenses ( investissements et
production) — et elle conste d'un annexe spécifique. Seulement une réfe-
rence aux aspects suivants:

- les matiéres-premiéres, subsidiaires et complémentaires, ont
été calcul@es tenant compte les consommations-standard meoyen_
nes par typologie des produits confectionnés dans l'entrepri-
se et son estimation a servi pour déterminer la pourcentage
globale d'une "provision pour risques et autres charges”;

- les salaires et traitements sont les réels, projectés  aux
plus recents niveaux d'emploi;

- la provision pour risques et autres charges, traduisible par
10% des charges générales, resulte de 1l'aplication de 10% sur
les couts accumulés jusqu'a la fonction financiére:

- les travaux specialisés ont été réduits 3 sa notion comptabi
listique restreinte;

- les colits de structure d'exportation, apliqués au décors B.
et C., representent une ré-afectation aux lignes de produc-~
tion dirigées vers le marché interne des couts de structure
de l'entreprise, lesquels ( par imperatif de la competitivi-
té externe ) n'est pas possible d'intégrer dans les coiits
des articles plus vocationnés pour le marché externe;

- la prévision des ventes résulte de l'aplication de la taxe
oficielle ( 10% ) pour le profit manufacturier, que tombe sur
tous les coits aprés la fonction financiére ( son utilité
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servira pour la détermination des marges bruites unitaires minima-
les, nécessaires pour le calcul des poids critiques d'operation ).

I1 faut signaler, ici méme, que les tableaux d'explotation inté
grant le rapport ont été essayés sur les tableaux de productivité —
et par conséquence des quantités et des prix — théoriques et que ne
doivent etre identifiés avec des budgets financiers. Sa méthodolo-
gie, informatisée ou non, permett a tout moment la simulation des bu
dgets financiers a partir de la modification des données de saisie,
soit de production, soit des composants de la structure des coiits
( prix des matiéres-premiéres, numero des ouvriers, consommations-
-standard, ... ).

Finalement, i1 faut réferer que la méthodologie de location des
couts non incorporables par ligne de production est afecctée de la fa
¢on suivante:

- proportionelle au numero des machines de ligne au ce
que concerne les charges d'electricité et de manufa-
cturation de 1l‘'equipement productif;

- directement proportionnelle a la main-d'oceuvre directe
au ce que concerne les couts restants.

1.2 - Calcul du temps de fabrication par ligne

Tenant compte son fonctionement simultané, le temps de fabrica-
tion est €gal pour toutes les lignes de production. Il existe une ex
ception — difficile a prévoir — au ce que concerne le décors B. et
la ligne des uniformes, car il s'agit d'une ligne de fonctionement
partielle dans 1l'année 1986.

Pour le calcul des temps-standard de fabrication on a consideré
les paramétres suivants:

0o jours utiles de travail: 257

coe périodes de répos journalier: 20 minutes
cas jours de congé/année: 22

voe absence moyenne: 15 & .

Alors, on a :

Minutes-année de laboration (MAL) = B257-22) X (9 x 60 - 20 f] X
X (1-0,15) = 103.870
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Pour le cas spécifique de la ligne des uniformes du décors B.,
on a consideré les variables de calcul suivantes:

«e. Jours utiles de travail : 107

ees Jours de travail efectif
dans le période de 3 mois

de formation : 20 % ( =13 )
... periode de vacances : o]
... absentisme : 15 &

Minutes-Annee de Laboration ( MAL ) = [( 107 + 13 ) X (9x60-20)] X

X (1-0,15) = 53.040

L'afectation des coiits par minute aux sous-groupes de la ligne de
bonneterie sera realisée en fonction des machines afectées, d'une perspe
ctive d'opération plus compléxe. On a, alors:

— t.-shirts : 7 machines / ( 7+446 ) = 0,411 < 40 %
— bikinis : 6 machines / ( 7+44+6 ) = 0,354 = 35 %
— slips/femme: 4 machines / ( 74446 ) = 0,235 = 24 %

1.3 - Calcul du coiit standard d'imputation

Les couts-standard par ligne de production réferés 3 la page suivan-
te sont le résultat de l'aplication d'une méthodologie spécifigue aux ta
bleaux d'explotation:

[électricité + manutention des machines + (couts fixes to

taux - main d'oceuvre directe - prévision p/ risques et~
autres charges) + coiits financieré) s MAL

Le tableau de la page suivante presente les couts-standard par minu_
te de fonctionement, par ligne/produit et par décors. C'est important
rendre saillant que les numeros obtenus representent entre 40 et 60% des
colits-standard actuelement imputables pour chacun des articles manufactu




- 18 -

rés — et ¢a explique 1'haute rentabilité de l'entreprise, malgré les ca-
racteristiques d'investissement positif a 1985.

| Decors A. . -_B, Décors i (o
Coluts In Couts Irr Colits Ir
M. O. D. |corpor.”| M. 0. D)corporab.| M. O. D.corpor.

Pantalons 11,383 | 41,589 11,063 | 54,791 | 11,018 56,249
Chemises 14,228 | 51,986| 13,840 | 69,276 | 13,749 | 68,623
T.=shirts| 4 o0 14,556 3,950 | 19,334 3,923 | 19,012
40 &
Slips/femme | 2,338 9,098{ 2,469 | 12,084 2,452 | 11,882
24
Bikinis 3,553 | 12,7371 3,457 | 16,918 3,433 | 16,635
35 &

- - 55,688 127,456 37,401 | 88,876

Uniformes

7 ® 0 & 0 O 0 0 t.-shirts
NQ de maChineS - 6 R bikinis
seessss Slips/femme
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TABLEAU D' EXPLOTATION §/ investissenment
Année: 1986
IPANTALONS CHEMISES BONNETERIE UNIFORMES
Q. Q.4 Q.28
1 VENTES 40289989,18 | 46985858,63 | 70024543,15 -~
COOTS VARIABLES
2 - . e . 7067500,00 | 8995000,00 | 8224000,00] _____
Mat.-Prem. Subsd. fmballg c°"s°1£o7e6031,50 23031312,00 |44864281,83
3 Electricite 201600,00 252000,00 176400,00] =-=--
4 Manut. Equinem. Product. 128000, 00 160000,00 112000,00 -————
5 TOTAL 28183131,50 |32438312,00 |53376681,00) ==—==-
6 Marge Bruite 12106857,68 ]14547546,63 ]16647861,32| —----
CO0TS  FIXES 75870, 72 94838,40 66386,88 | ~----
? M.-Oeuvre directe 106446,00 1383060,0C 987900,00
8 M.-Oeuvre indirecte 1305062 ,40 1631328,00 1141929,60
9 Colit struct. exportation - - S
10 Travaux specialisés 76 800,00 96000,00 67200,0C | =~=--
11 Amortissem. réintégrations 1145981,76 |1432477,00 |1002734,04 | =~----
12 Assurances 64000 .00 80000,00 56000,00 | ====-
13 Manut. matér. transpor:i. mobilier 8640.,00 108000,00 75600,00 | ===---
14 Combustibles 112000, 00 140000,00 98000,00 | -=---
15 Administration 560000,00 | 700000,00 | 490000,00 | =----
16 Provision o/riscues autr. charges| 3271569, 39 3810401,54 5736243, 24 ————-
17 TOTAL 7804132,27 9476104,94 9721993,76 | =-=---
18 Marge &conomigue 4302725,41 |5071441,69 [6925867,56 | -----
19 Colit presque fixe - diso.financ. | 640000,00 | 800000,00 | 560000,00 | -----
20 Marge licuide 3662725,41 4271441,69 365867,56 | ~=e---
21 ;
Prix moven 627,08 365,65 170,29 | ==---
32 Cout variable moven 438,65 252,44 129,81 | ==---
23 Marge bruite moyenne —_— I
24 Seuil de rent. Valeur 28101091,2] 33189635,00 | 43250877,00] -----
25 ventes Quantité 44813,00 90769,00 | 253984,00| -----
26 Seuil de rent. Valeur 17213877,70 20883176,80 19122921 ,30f ~=---
27 exolotation Quantité 27450,00 57113,00 112296,00) ==---
28 Quantités produites 64250,00 128500,00 411200,00| =----
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TABLEAU D' EXPLOITATION Avec Investissement
Annee: 1986
IPANTALONS CHEMISES BONNETERIE UNIFORMES
0,18 0,23 0,16 0,43
VENTES 41930045,71) 4856565?,25] 71509078,7 33705000,00
COOTS VARIABLES
706 7500,C0 8995000,00 8224000,04 10700000,00
2 Mat.-Prem. Subsd. Smballg. C°"'°ﬂ{2o786031,50 23031312,00 | 44864281,83 18609654,00
3 Electricite 16 2000,00 207000,00 144000,0Q 387000,00
4 Manut. Equinem. Product. 102600,00 131100,00 91200,00 245100,00
5 TOTAL 28118131,50 | 32264412,00 | 53323481,83] 29941754,00
6 Marge Bruite 13811914,21 |16201240,25 |18185596,88) 3753246 ,00
CO0TS FIXES
- : 42677,28 54532,08 37935,36 101951,28
7 M.-Oeuvre directe 1106448,00 | 1383060,00 | 987900,00| 2581712,00
8 M.-Oeuvre indirecte 734097,60 938013,60 652531,201 1753677,60
9 Cout struct. exportation 2748270,32 3435337,90 2404736 ,53 {(8588344,76)
10 Travaux specialises 43200,00 55200,00 38400,00{ 103200,00
11 Amortissem. réintégrations 968614,74 1237674,39 860990,88 | 2313912,99
12 Assurances 55800,00 71300,00 49600,00 | 133300,00
13 Manut. matér. transport. mobilier 48600,00 62100,00 43200,00 116100,00
14 Combustibles 63000,00 80500,00 56000,00 150500,00
1 Administration 315000,00 402500,00 280000,00 752500,00
16 Provision o/risgues autr. charges| 3424383,94 4008462,99 5873477,58 13269736 .89
17 TOTAL 9550091, 88 1728680,96 [N284771,55 12688246,00
18 Marge eéconomique 4261822,33 4472559 ,29 5162084 ,54 ]1075000,00
19 Cout vresque fixe - diso.financ. 450000, 00 575000,00 400000,00 1075000 ,00
20 Marge liguide 3811822,33 3897559, 29 4762084 ,54
21 .
Prix moven 652,60 377,94 173,90 630,00
22 Colit vaziab moven 427,52 251,86 129,67 559,65
23 Marge bruite moyenne 214,97 126,08 44,23 70,35
24 Seuil de rent. Valeur 30357646,80 136881652,84 145941249,80 110611253,70
25 ventes Quantité 46,51 97,58 264,18 175,57
26 Seuil de rent. Valeur 11619229,60 }14568076,00 (13393633,98 | 81330027,00
exolotatio -
27 xplotation Quantité 17804, 38546, 77019, 129095,
28 Quantités produtes 64250, 128500, 411200, 53500,
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TABLEAU D'EXPLOITATION

Avec Investissement
Année: pormal (croisier)

ANTALONS CHEMISES | BONNETERIE | UNIFORMES
0,16 0,19 0,13 0.52
1 VENTES 41768453,55 | 48622250,75 | 71106511,83| 80955000,00
COOTS VARIABLES
7067500,00 | 8995000,00 | 8224000,00]|25700000,00
2 Mat.-Prem. Subsd. Tmballg. ConsomMpigcn31.50 [23031312,00 |44864281,°3|44697954,00
Electricité 201600,00 | 239400,00 | 163800,.0) 65520¢,00
Manut. Equinem. Product. 128000,00 152000,00 104000,00 416000,00
5 TOTAL 28183131,50 132417712, 00 [53356081.83 171469154.00
6 Marge Bruite 13585322,05 |16204538,75 117750430,00 | 94858456 ,00
COOTS FIXES
’ - rect 37935,36 45048,24 30822,48 123289,92
M.-Oeuvre directe 106448.00 | 1383060,00 |987900,00 |3872568,00
M.-Oeuvre indirecte 652531,00 774880,80 |530181,60 |2120726,40
9 Colit struct. exportation 3036261,00 |3795326,26 |2656728,38 -
10 Travaux specialisés 38400,00 45600,00 31200,0C | 124800,00
11 Amortissem. réintégrations 860990,88 |1022426,67 699555,09 12798220,36
12 Assurances 4360C,00 58900,00 40300,00 | 161200,00
13 Manut. matér. transport. mobilier 43200,00 51300,00 35100,00 140400,00
14 Combustibles $6000,00 66500,00 45500,00 | 182000,00
15 Administration 280000,00 332500,00 227500,00 910000,00
16 Provision o/risques autr. charges3130823,67 |3619792,77 |5598414,10 92895697
17 TOTAL 9292189,91  11195334,74 |10883201,65 §7362161,65
18 Marge économique 4293132,14 5009204,61 | 6867228,35 k7876315,65)
19 Coiit oresque fixe - disp.financ. | 496000,00 $89000,00 | 403000,00 | 1612000,00
20 Marge liguide 3797132,14 4420204,61 | 6464228,35 §9488315,65)
2
1 PIix moven 650,09 378,38 172,92 630,00
22 .
Colt variable moven 438,65 252,28 129,75 556,18
23 Marde bruite moyenne 211,44 126,10 43,16 73,82
24 Seuil de rent. valeur 30094610,19 | 35360478,60 [45218025,70 |161930667,
25 ventes Quantité 46293, 93452, 261497, 257032,
seuil 4 . v
26 euil de rent 2leur 11133391,53 |13110417,23 |12143900,64 102797060,
27 exolotation Quantité 17125,92 34648,81 70228, 163170,
28 Quantités produites 64250, 128500, 411200, 128500,
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TABLEAU D'EXPLOITATION
S/Investiss . avec invest.| avec invest.
1986 1986 nne orma
b} VENTES 157300390,08|195709776,60]242452216
COOTS VARIABLES
2 Mat.-Prem. Subsd. Smballg. Consoﬁ112968125,33 142277779,301183366079,30
3 Electriciteé 630000,00 900000,00 | 1260000,00
4 Manut. Equipem. Product. 400000, 00 570000,00 800000,00
5 TOTAL 113988125,33 N43747779,30 R85426079, 30
6 Marge Bruite 43302264,67 151961997.30 157026136.70
CcOo0TS FIXES

? M.-Oeuvre directe 3714504 ,00 6296216 ,00 7587072,00
8 M.-Oeuvre indirecte 4078320,00 4078320,00 | 4078320,00
9 Coiit struct. exportation - 8588344,76 9488315,64
10 Travaux specialisés 240000,00 240000,00 240000,00
1 Amortissem. réint3grations 3581192,80 | $381193,00 | 5381193,00
12 Assurances 220000,00 310000,00 310000,00
13 Manut. matér. transport. mobilier{ 270000,00 270000,00 270000,00
14 Combustibles 350000,00 350000,00 350000,00
15 Administration 175C 00,00 1750000,00 1750000,00
16 Provision o/risques autr. charges|12818214,17 [6050937,50 18277987,51
1?7 TOTAL 27002230,97 $£315011,26 WB732888,15
18 Marge économigue 16300023,70 | 8646986,04 |8293248,62
39 | coit oresque fixe - diso.financ. | 2000000,00 |2500000,00 |3100000,00
20 Marge liguide 143000133,70 6146986 ,04 5193248,62
4 LIix moven 5.5, 8.5. 8.8
22 Colt variable moven S.5. L s.8
2) Marge bruite moyenne
24 Seuil de rent. Valeur 105329566,30 |172557755,40 | 220372608,7
25 ventes Quantité s.s. 8.S. s.s.
26 Seuil de rent. Valeur 58790273,93 | 79756310,28 | 84889895,43
27 exolotation Quantité s.s $.5. s.s
28 Quantités produites s.s. s.s s.s.




2. Seuils d'operation

Le calcul des seuils c'est le reflexe des certains écarts par
rapport la méthodologie habituelle. Vraiment, la formation du prix
d'accord les dispositions légales (9) de déclaration des prix ( et
pas au contexte d'une politique des prix de l'entreprise/marché ) va
gérer des marges unitaires volantes et va influencer les niveaux de
rentabilité respectif (10). Tou*tefois, la methodologie adoptée per-
mett la simulation constante des seuils — avec ou sans information
de son calcul — a travers des paramétres des prix et coits.

a)=- Seuil de rentabilité des ventes ( SRV )

Le SRV represente le niveau de ventes a partir duquel la générati-~
on des résultats devient positive. La methodologie de calcul c'est la
suivante :

couts fixes + charges financiéres
SRV

quantite prix - cout variable unitaire
SRVyaleur = 5% quantitg X PriX
ou

ventes -~ couts variables totaux

Ce dernier méthode peut étre utilisé comme épreuve et c'est 1'
unique apliqué pour le calcul du SRV global de l'usine.

b)- Seuils d'explotation ( SEs )

Les SEs sont les SRVs autonomes des couts de structure 4’
exportation, exclue l'efectivation de l'utilisation de provision p/
risques et autres charges. Sa méthodologie de calcul c'est la sui-

(9) - Prix= 1,1 X couts totaux prévisionnels du produit

(10) - I1 existe une exception par rapport le prix d'exportation con-~
tratuel ( on utilise US$15 ).
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vante :
couts fixes + charges financidres = couts de
structure d'explotation - provision p/risq.aut.ch.
SE B ittt
quantite prix - coiit variable unitaire
= - ou
SEvaleur SRunantite X prix
Ventes X (coiits fixes + charges financiéres =~ coits
SE . _de_struct. d'exportat. - _provision p/risgues_et_a.chag.
valeur

c)- Seuil de rentabilité ( SR )

Le seuil de rentabilité (SR) c'est le SRV que donne la garantie &'
une rentabilité minimale fixée pour la stratégie de l'entreprise. Son
calcul, considerant une taxe r% de la rentabilité des ventes (1l1) c'est
la suivante :

couts fixes + charges financiéres -
- provision p/risques et aut.charges

SR quantité ~ R
prix - cout variable unitaire

SR =

valeur Sunantité X prix

ou

couts fixes + charges financiéres - provision p/
SR = ----Iisques.et_autres. chargeSaa oo
valeur N
prix - cout variable unitaire

Les résultats obtenus sont réferés dans le tableau de la page 27, con
siderant une taxe r de telle fagon A permettre un profit annuel to-
tal de 20.000 STDs, réparti par les lignes de production afectés spé
cialement au marché externe, en proportion des ventes par ligne pro-
ductive.

Le SRV des pantalons, par rapport aux trois décors en étude, est
situé entre les 45.000 et les 47.000 unités, ce que represente 70% de
la capacité productive théorique.

Par les chemises, le SRV est situé entre les 90.000 et les 97.000
unités, ¢a veut dire, environs de 73% de la capacité productive thé-
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De son cBté, le SRV de bonneterie presente une variation entre les
235.000 et les 264.000 unités, ¢a veut dire, environs de 60% de la ca-
pacité de production théorique de ces types d'articles.

Au ce que concerne les uniformes, la situation c'est un peu plus
compliquee. Considerant la compression du prix d'exportation, le SRV
montre un niveau qu'outrepasse largement la capacité productive thé-
orique. Ga signifie qu'd ce niveau des prix, l'activité se presente
déficitaire, soyant evident la necessité de transferer une partie de
ses colts de structure pour les autres lignes de production, de fagon
i ne compromettre la viabilité de l'activité exportatrice par la déca
pitalisation indirecte de l'entreprise. Alors, la réglementation sur
la formation des prix pour le marché interne permettrait le reajuste-
ment de la géneration des marges globales.

Les SRExplotation pour les Jdivers décors et pour les diverses 1li
gnes de production baissent au moins qu'd la moitieé des SRVs, ce que
signifie que les lignes de production ( analysées autonomemenrt unes
des autres et ne considerant pas les eventualités financiéres dans 1°'
exercice ) sont rentables a partir d'une explotation de 40% de la ca-
pacité productive, exception faite a la ligne des uniformes ( d'accord
la compression du prix d'exportation déja réferée ), dont le niveau res
pectif serait de 80 % .

Le S8R est atteint pour la generalité des lignes et des décors en
analyse, exception faite une fois plus a8 la ligne des uniformes, rai-
sonablement dessous des capacités nominales. Finalement, il importe
un comentaire sur le niveau des prix d'accord un SRV des uniformes pa
reil des autres trois lignes de production. La formule de calcul c'
est la suivante :

CF + CHF + ( U x CPN x CVU )

CF= colts fixes
CHF= charges financieres

U= & d'utilisation de la capacité productive
CPN= capacité productive nominale
CVU= colit variable unitaire

De cette fagon, pour un U= 80%, le prix respectif devrait étre de
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SEUILS DE VENTES ( en quantités )

000.000 STDs

Pantalons

: décors 1

( s/ investissement )

Chemises

70 1

50 |

30 1

10

v

1000 piéces

[}
]
. -
Coiuts fixes . Couts fixes

]

uf;;ﬁ?" 44413 90769

. v v Gl v v
10 30 " 50 70 1000 piéces 30 60 90 120
D00 STDs
Bonneterie

'
1000 piéces:
[}

|
|
|
ij




SEUIL DE VENTES ( en quantités ) : Décors II ( avec Iinvest. - 1986 )

000.000 STDs

000.000 STDs
Pantalons

70 ¢ 7o Chemises

SO 1 50 |

30

Couts fixes

10;

]

]

10 N v
// 46500

L 4 v v 2 - L g T

000 . 000 s-r%é; 40 60 80 1000 piéc. 30 60 90 120 1000 piéces

000.000 STDs

70 1 Bonneterie 210 1 Uni formes o
\0
SO { \99 1507
IF------..---
30 ] 920
9 ]
Couts) fixes
10 ’

Coutg fixes

+ 30 -
/ 264%00

20 120 200 280 1000 piéc. 40 120 200 280 1000 piéces




000.000 STDs SEUILS DE VENTES ( en guantités): Déecors III ( av.invest. année normale

0Q0.000 STDs

Pantalons 70 4 Chemises

Couts fixes

T v v v

50 70 1000 piéces 15 45 75 105 1000 pileces 3
000.000 STDs

Bonneterie Oni formes

Coﬁt{s fixes

4

3o 32

@ = e ocae-

|
261900

v v
T g T o

120 200 280 1000 piéces 40 120 200 280 1000 piéces



SEUIL DES VENTES GLOBAL

( en valeur )

DECORS II: av. investis
DECORS I: s/ investissem. 0001

ANNEE : 1986
Annee 1986 210-

cohboome o\

Couts fixeg
Couts fixes
]
105 . ey .
PR ; 175 000.000 STDs S
. : 125 175 000 STDs 25 75 125
s 715
000!\0q0§Ds

DECORS III: av. invest.
ANNEE :normale

30

A

25 75 125 175 000.000 STDs
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3. Systéme comptable interne ou analythique

3.1 - Plan_comptable_de_comptabilité analythique

On presente aux pages suivantes la proposition de Plan Com
ptable de Comptabilité Analytique a implanter dans l'entreprise. Pour
la définition du Plan réferé on a pris compte les régles usuelles dans
cette matiére, dument compatibilisées avec des preocupations de simpli-
fication et d'une configuration des tableaux finals de comptabilité a-
nalytique, spécialement les mapes des résultats de Comp. Anal. par li-
gne de production.

Sa conception s'a basé dans la configuration du Plan Offi -
ciel des Comptes portugais et presente un caracter de versatilité par
rapport les divers alternatives des systeémes d'inscription, mouvement
et comptabilisation des comptes, théme 3 traiter au chapitre suivant.
Cette versatilité est appuiée sur l'existence, aux comptes reflechies,
d'une sous-compte de "Mouvement de l'Inventaire Permanent des Produits
Finis", permettant le traitement semi-autonome et previsionnel du para
graphe 93.03 - Inventaire Permanent des Produits Finis.

gl. Comptes reéflechies
91.02
91.03 Stock initiel

91.04 Mouvement de 1l'Inventaire Permanent / Pro-
duits Finis

91.05 Achats

91.06 Coiits par nature

91.08 Reésultats extraordinaires de 1'exercice
91.09 Cloture analytique

92, Ecarts en coiits pré-établis

93. Inventaires Permanent
93.02 Marchandises
93.02.01 Marchandises / pantalons

93.02.02 " / chemises
93,02.03 " / bonneterie
93,02.04 " / uniformes
93.02.05 " / autres

93.03 Produits finis
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93.03.01 Produits finis / pantalons

93.03.02 " " / chemises
93.03.03 " " / bonneterie
93.03.04 " " / uniformes
93.06 Matiéres-premiéres, subsid. et de consommation

93,06.01 Matiéres -rremiéres
93.06.01.01 Mat. prem. / pantalons
93.06.01.02 - - / chemises
93.06.01.03 . . / bonneterie
93.06.01.04 . . / uniformes

93.06.03 Matiéres subsidiaires

93.06.03.01
vees 02
ceee 03
e 04

93.06.07 Embalages de consommation

94. Couts de structure, commerciaux et de gestion

94.01 FST - Eau et electricité
.02 FST - Combustibles et d'autres fluides
.03 FST - Matériel de bureau
.04 FST - Déplacements et séjour
.06 FST - Frais de répresentation
.06 FST - Publicité et propagande
.07 FST - Transport de marchandises
.08 PFST - Comission des intermediaires
.09 FST - Autres travaux, fourniture et serv.externes

.10 Frais de personnel - Rémunerations des corps soc.
.11 Frais de personnel - Traitements et salaires

.12 Autres frais de personnel

.13 Amortissements et réintégrations de l'exercice

.14 Frais financiers -~ des financenents

.15 Frais financiers - Autres

.16 Autres couts

.90 Couts de structure - transfert pour autres comptes

de sections de production



95.0%

Ligne de production de =2

95.0x.01 Mat

95.05

.02
.03 Emb

01l pantalons
02 chemises

03 bonneterie
04 uniformes

iéres premiéres
" subsidiaires
allages de consommation

.04 Souscontrats

.05 Aut
.07 Fra

res consommations
is de personnel - Traitements et salaires

.08 Autres frais de personnel

.09 Autres coiits

.90 Transfert d'autres comptes/structure

l91
.94 Pro

Ligne de
95.05.05
95.05.07
95.05.08
95.05.09
95.05.90

9. Profits

96.01

96.02

96.03

96.04

96.05

Vente des
96.01.01
9 .01.02

Vente des
96.02.01
.02

L] L] » [ ] /-' coupe
duits finis
coupe

Autres consommations

Frais de personnel - T mitements et salaires
Autres frais de personnel

Autres couts

Transfert pour autres comptes/production

pantalons
Produits finis/pantalons
Marchandises /pantalons

chemises
Produits finis / chemises
Marchandises / chemises

Vente de bonneterie

96.03.01
.02

Produits finis / bonneterie
Marchandises / bonneterie

Vente d'uniformes

96.04.01
.02

Produits finis / uniformes
Marchandises / uniformes

Vente d'autres marchandises

97. Differences d'incorporation
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97.01 Coiits industriels non incorporés

97.31 Autres couts non incorporeés

97,32 Differences d'inventaire

97.33 Profits non incorporés

97.34 Difference imputation mater.-premiéres
97.34.01 Mater. premiéres / pantalons

.02 " " / chemises
.03 " . / bonneterie
.04 " " / uniformes

98. Résultats de Comptabilité Analytique

98.01 Résultats de comptabilité anal. / ligne de pantalons

98.02 " " " " / " de chemises
98.03 " " " " /" de bonneterie
98.04 " " " " / " d'uniformes
98.56 " " " / écarts des couts
98.57 " " " Analit./ Differences d'incorp.
98.82 Résultats extraordinaires et d'exercices anterieurs
98.82.01

.02

.03

.04

99, Résultats de l'exercice

3.2 - Schema de fonctionement

D'accord l'exposé au chapitre précedent, la configuration du Plan
Comptable ici détaillé, presente une flexibilité par rapport les di-
verses alternatives de mouvement des comptes. L'intention de cons-
truction des tableaux de résultats par ligne de production et des ré
sultats d'exercice ( alimenté par les résultats des anterieurs et des
comptes de "differences d'incorporation”, "écarts des colits pré-éta_
blis" et des "couts extraordinaires et d'exercices anterieurs” ), en
conjugaison avec l'intention manifesté d'autonomisation de 1'"Inven-
taire Permanent des Produits Finis", a donné place a la proposition
de fonctionement des comptes de la page suivante , presentant en tra-
cé l'alternative de mouvement de cette compte.
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Schéma des mouvements des comptes de la comptabilité analytique
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Comme on peut verifier, le mouvement proposé est en accord avec
la pratique normale des systémes de comptabilité analytique: on doit
noter, toutefois, qu'il y a un seul écart a ces principes dans la
double dependence de la compte d' "Inventaire Permanent des Produits
Finis" par rapport la compte de "Mouvement de l'Inventaire Permanent
des Produits Finis", des comptes réflechies.

Considerant le schéma graphique des mouvements des comptes de la
comptabilité analytique, on peut avancer une description sommaire.

181’

a)- Les couts sont accumulés par nature et par "comptes
des couts" dans les comptes respectives 94.04 jusqu'd 94.14 et 95.
.0%.01 jusqu'a 95.0%.10 a travers de la compte réflechie 91.06 .
Les couts extraordinaires et d'exercices précedents sont déposés

dans la compte 98.82 3 travers de la compte réflechie 91.08 .

b)- Les profits de ventes sont accumulés par ligne de pro
duction dans les comptes 96.01 jusqu'a 96.09; les profits restants,
non extraordinaires ou d'exercises précedents, seront deposés dans
la compte 96.10 — et la contrepartie sera la compte 91.07 réfle -
chie. Les profits extraordinaires et d'exercises précedents sont
deposés dans la compte 98.82 par contrepartie de la compte réflechie

91,08 .

c)- L'ouverture des Comptes d'Inventaire Permanent sera
efectuée 3 travers de la compte réflechie 91.05 .

d)~- L'enregistrement des matériaux dans la compte 93.06
est fait ( d'accord le coiit de la "fiche de valorisation" -(12)) en
contrepartie de la compte réflechie 91.05 ( les annulations sont e-
fectuées par le lancement invers ). La sortie est faite en LIFO pour
la compte 94.01 jusqu'a 94.03 .

e)- Les enregistrements et sorties des produits finis
sont faits dans la compte 93.03 ( sous-comptes respectives ) en con-
trepartie des comptes refliechies 91.04 ( sous-comptes respectives ).

f)=- Les differences d'incorporation par rapport la compta-
bilité générale sont mouvementées pour la compte 3 étre corrigée par
contrepartie de la compte 97. respective .
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Gg)- Lés écarts des couts pré-établis ont sa contrepartie
dans la compte 92.
eéme

2. - Mouvement des soldes

i)- Les comptes 91.03 dusqu'a 91.08 sont acquitées par con-
trepartie de la compte 91.09 . Le solde de cette derniére c'est
€gal au résultat de l'exercise de la comptabilité analytique.

ii)- La compte 93.06 s'acquite avec la compte 91.02 .

iii)- La compte 93.0%2.03 s'acquite avec la compte 95.0%.94
respective.

iv)- Les comptes 94.01 jusqu'a 94.14 s'acquitent # =2c la com
te 94.90 et cette 13 avec les 95.0%.90 respactives ( selor =:s crité
res d'imputation du chapitre précedent ).

v) - Les comptes 95.05 s'acquitent aussi avec les comptes 95.
.0%.90 respectives ( selon le méme critére 4'imputation ).

vi)- Les comptes 95.0%.01 jusqu'a 95.0%.94 s'acquitent avec
les comptes respectives 98.0% .

vii)- Les comptes 92, 96, 97, 98 s'acquitent avec les comptes
99.

L R R R I A R A N RN

1. - Documentation d'acquisition des matiéres-premiéres,
subsidiaires et de consommation

Sans modifications

2.°™ - pocumentation de 1la production

------ , & étre remplie pour
la section Mcdélage, antérieurement 3 quelque ordre de fabrication. L'
annexe 21 du chapitre 1.II, presente une proposition pour ce document
que devra contenir les temps de production attendus et les consommati-
ons unitaires, dument referenciés, a fin d'étre valorisés au Départe-
ment Financier.
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b) - Une "communication de commande” ( tableau annexe 1 ), joint &
la fiche des colits du modéle respectif, est envoyée au Département Fi-
nancier.

c)- Le département Financier démarre de remplir le Tableau des
Couts de Commande ( tableau 3 du chapitre 3 / partie 1V ).

d) - Le Magasin des Matieéres Premiéres envoie la copie du Tableau
de Planification ( tableau 5 / partie I ), confirmant la sortie efecti-
ve du materiel 3 travers d'un timbre exclusif.

e)- Création de la Note de Prix ( *communication de prix* ) pour
étre envoyée au Magasin des Produits Finis ( tableau 7, annexe 3 ).

f) - Envoyer une copie du Guide d'Envoi pour le Magasin des Pro-
duits Finis ( aprés confirmation ) au Département Financier, avec ré
ference du periode réel d'execution d'envoi.

g)- Créer une fiche de communication au Département ¥inancier, de
changement des elements planifiés dans 1'Ordre de Fabric. :ion.

3.°7€ - Documentation_de_la_Comptabilité Analytigue

Création de "fiche analytique" propre, pour communiquer a la
Comptabilité Analytique ( par la Compt. Génér. ) du mouvement dans
cette 13 des comptes 3, 6, 7, 8 .

- Documentation des Ventes

( maintenir 1l'actuel )

3.4 - Simplifications réflechies de Comptabilité Générale

La Comptabilité Générale devra obéir au Plan Officiel des Comptes
portugais, par le bénéfice evident des produits de "software" pré-ela_
borés et par consequence moins chérs. Il y aura une adaptation seule-
ment & certaines sous-comptes respectant les preocupations facilement
reconnaissables a travers du Plan des Comptes annexe d partie I.
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TABLEAU 1

COMUNICATION DE COMMANDE

Commande n®

Modéle n@ Ref. n?®

TABLEATU 2

FEUILLE DE COMPTABILITE ANALYTIQUE

Compte debitée

Compte creditée =======e--- / —e=e=mem— e oo

Operation

--------------------- I3 -------’--STDS
Ligne de chemises ___________ _________ R — STDs
Ligne de bonneterie ___________________ o _________ STDs

Repartition !

--------------------- y ==========STDs
Coupe e , ==mm—m———— STDs
Administration ___________________ , mm————— STDs
COMMUNS o o , mmm—————— STDs

TABLEAU 3

COMMUNICATION DE__PRIX

Commande ne¢

Modéle n@
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4. Questions liées & l'informatisation

Le systéme d'informatisation, au domaine du systéme des couts ici
proposé et 3 developper dans l'entreprise, devra considerer les sous-

-systémes suivants:

Ce sous-systéme va determiner une compte d'explotation glo-
bale annuclle a partir de laquelle on calcule:

- les couts/minute 3 imputer aux produits
- les points critiques de vente.

Elle sera actualisée toujours qu'en le justifie.

Ce s.-s. fera la gestion des couts des salaires du person-
nel et a partir de ¢a on fera la feuille banquaire des payments.

c)- Sous-systéme _de_comptabilité_générale

d)- Sous-systéme _des_stocks

Soit pour les produits finis, soit des matiéres-premiéres
et subsidiaires et emballage de consommation.

Le cout sera enregistré par commande en deux phases:

I.- sera determiné le cout previsionnel et le prix
I11.- sera determiné le colt réeel et analisé l'écart.

Le schéma suivant synthétise les liaisons intersous-systémesg:
la définition du systéme ici proposé a eu préalablement précedée 4’
une sensibilisation du responsable futur par ce domaine sur des ques-
tions comme programmation (BASIC), fonctionement et utilisation des pro
grammes et d'autres questions pareilles .
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Au ce que concerne la programmation, l'entreprise AGUA GRANDE dis
pose, dés le moment de la mission, de toute la documentation et plani
fication de travail, de telle fagon 3 permettre 1'implémentation du
plan d'informatisation. De toute fagon, on résume les principaux pas
et titres des programme presenté ( et essayé localement ).

- Programme des salaires
Données de saisie
Données traités par l'ordinateur
Données internes du programme, & changer quand nécéssaire
Menu
- Programme de standardisation
Données saisis
Données traités par crdinateur ( sequentiel ) |
Menu |
|

- Programme de gesticn du cott de commande

Le détail du programme ( touchant des aspects rapportés au fonctio
nement, personnel, production, ventes, etc ) permettra aux responsa-
bles respectifs d'implanter un systéme des colits et des seuils de ren
tabilité dument informatisé — et par consequence d'augmenter les ca
pacités de gestion et de controle dans l'entreprise.

Les tableaux des pages suivantes sont obtenus 3 partir du program-

me de standardisation.
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Stocks

: |
Tableau
Général
Salaires
Tableaux Comtabilité
finals Génerale

i
Couts P
Standardis. minute
des
- Tableau
d'exnl
Gestion
des
Commandes
Comptabilité
Tableaus
Analytique Finals
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TABLEAU D'EXPLOITATION

.../ Investissement

Année:....... Tableau
Pantalons Chemises Bonneteri Uniformes
1 Ventes
2 Mat. prem. Subsid. Emb. Consomm.
3 Electricité
4 Manut. Equipem. Prod.
5 COOTS VARIABLES TOTAUX
6 Marge Bruite
? Main-d'ceuvre directe
8 Main-d'oceuvre indirecte
9 Cout struct. exnportation
10 Trav. specialisés
11 Amortissem. Reintegrations
12 Assurances
13 Manut. Mat. Transf. et Mobilier
14 Combustibles
15 Administration
16 Provision p/risques autr.charges
17 co0TS r;;gs TOTAUX
18 Marge économique
19 Colit presque fixe-Dén.financiéres
2
° raxqe ligyuide
21 " Prix moyen
22 Colt variable moyen
23 Marge bruite unitaire noyenne
24 Seuil de rent. Valeur
25 yentes Quantité
26 Seuil de rent. Valeur
27 exvlojtation Quantité
28 Quantités produites

1




Coit / minute

Main-d'oeuvre directe

Coits indirects

Pantalons

Chemises

T.~-Shirts

Bonneterie

Slips/femme

Bikinis

Uniformes
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TABLEAU 3
Commande: (n?.)/(prod.)/(année) Dénomination:

[j Description Plan Production

1 N?® des piéces
2 Temps par piece
3 Tissu par piéce

4 Mat. subsid. par piéce

5 Matiére~premiére
6 Mat. subsidiaire
7 TOTAL 1
8 Main-d‘'oeuvre directe
9 Main-d'ouevre indirecte
10 TOTAL 2
11 TOTAL 3
12 Frais généraux
113 TOTAL 4
14 Profit industriel
15 TOTAL 5
16 Impot
17 TOTAL 6

18 Profit grossiste

19 TOTAL 7

20 Profit détailleur

21 TOTAL 8

22 Prix industriel

23 Prix grossiste

24 Prix détailleur

25 Prix inventaire
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B ILAN
-1985-~
DISPONIBILITE 9 126
CREDIT CP 10 813
STOCKs 28 352 48 291 52 %
C. CIRCULANT
IMOBIL. FINANC. 2
IMOBIL. EXPLOR. 44 310 44 312 48 %
ACTIF 92 603 100 &
ped. cp 47 646 52 %
péd. L.P. 22 426 24 %
PASSIF 70 075 76 %
C. SOCIAL, Soc.
et res. 10 360
Résult. transit. (5 302)
Rés. Ex9 17 470
CAP. PROPRES 22 528 24 %
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COMPTE D' EXPLOITATION

Ventes 60 029 955,61
V. Stocks 464 507,82
Production 60 494 463,43

N COOTS VARIABLES

Mat.Prem.Subsid.Consommation 22 236 053,32
R Emballage de consommation 1 590 342,05
Energie electrique (500 000 0O0) 129 549,70
Manutention Egquipem. Productif 394 108,50
Charges banquaires 658 860,60 25 008 912,95
MARGE BRUITE 35 485 549,86

Co0TS FIXES

Main-d'ceuvre directe 1 732 335,00

Main-d'ceuvre indirecte 31 493 763,00

Travaux specialisés 1 308 834,00

Autres dépenses av,/personnel 410 431,00 6 945 363,00

Man.Mob. et Mat. Transp. 273 947,00

Combustibles 323 779,50

Administrat. (communications ) 834 163,50

Dépens. repr., déplac. séjours 816 978,00

Locations 96 500,00

Assurances 103 982,50

ftudes et Projets 75 000,00

Autres services fournis tiers 585 779,50

Impots 3 078 831,26

Autres dépenses et charges 297 637,50

Amortissements 1 753 052,47 8 239 651,23 15 185 014,23
Marge économigue 20 300 535,63

co0TS PRESQUE FIXES

Dépenses financiéres 1 966 501,00
Marge liquigde 18 334 036,63
Cco0TS EXTRAORDINAIRES 864 009,41

RESULTATS LIQUIDES 17 470 027,22




DEMONTRATION DES
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RESULTATS _LIQUIDES

Stocks initiels

M-P,Subs.C. 33 376 702,33

Emballage 1 500 767,15
Achats

M-P,Subs.C. 15 312 437,30

Emb. 227 574,90
Stock fin.

M-M,Subs.C. 26 453 086,31

Emball. 138 000,00

Couts des stocks
vendus et consomm.

M-P-,Subs.C. 22 236 053,32

Emball. 1 590 342,05
Pourn. et Serv.

3 tiers

Travaux specialisés 1 308 834,00
En.Electrique 129 549,70
Man.Equip.Productif 394 108,50
Manut.Mob.et Mat.Transp. 273 947,00
Combustibles 323 779,50
Administrat. (communicat.) 834 163,50

Dép.Represent.,déplac.,séjours 816 978,00

Locations 96 500,00
Assurances 103 982,50
ftudes et projets 75 000,00

Autres SFT
Impots
Dépenses avec personnel
1 732 335,00
3 493 763,00
Autres dép. avec personnel 410 431,20

M-~Oeuvre directe
M-QOeuvre indirecte

Dépenses financiéres

1 966 501,00
658 860,60

Bénéf. financiers
Dép. bangquaires
Autres dépenses/charges

Amortissements et réintegr. exercice
Pertes extraord. de l'exercice

Résultats liquides

585 779,50

37 877 469,48

15 540 012,20

26 591 086,31

23 826 395,37

4 942 622,20
3 078 811,26

5 636 529,00

2 625 361,60
297 637,50

1 753 052,47
18 334 034,02

864 009,41
17 470 024,62

Ventes de Merchand.Serv.
(produits et semi-fin.)

Variations de prod.

Stocks fin.
Chemises 356 453,31 4
Pantal. 82 206,33

Bonnet. 25 848,18
464 507,82

Stocks initiels

6 029 955,61

0,00

464 507,82

60 494 463,43
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PRODUCTION 60 493 662.81
Couts fixes et presque fixes 18 015 524.64
Couts variables 25 008 112.95
V x CF/QF
SRV = mmmmmm—m—— e
valeur vV - CcV

Profit 1985
000.000 STDs

+ <Z 17,47 millions
[ S STDs
o
cod®

e > e e e e = ae e e -

25

\ >

S SR

15

w
po @ > > - - -

40 50 60 000.000 STDs

w
o

10 20
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ANALYSE FINANCIERE

Rentabilité de l'actif

ROIR = rentabilité réelle de l'actif
CP = § des capitaux propres
CAL = §& des capitaux externes LP

CAC = § des capitaux externes C.P.
RNI = CAL x 8 + CP x 20
RNI = 0,24 x 8 + 0,24 x 20

RNI = 6,74 %

RRI = 17 470/92 603 = 19 %

Rentabilité des ventes

Actif 92 603
RNV = 6,74 X ==e—=e= = 6,74 X wm———————— = 10140 %
Ventes 50 029
RRV = 17 470 / 60 029 x 100 = 29 %
Solvabilité
19 = CAL x 8 + CP x 20
19 = 0,24 x 8 + CP + 20
19 - 0’24 X 8
CPN = ~cocmmccccccaa = 18,90 %
20
CPR = 24 %
Liguddite
FMN = 10 000 10 § disponible PMR = O
x 60 029x0 cred. PMP = 6
108x 60 029x2 P
60 029x1 FA PMP = ¢
22 336x6 MPS s
215 450 PMPE# @
22 236 x 6 Forn, MD SMP = §
1 590 x O -~
133416

82 035
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FMN = 6836
FMR = @
CHEMISES PANTALONS SLIPS/F. BIKINIS T.-SHIRTS
616 . 44 11 80 68.75 88 70 225.11
490 . 43 11 64 62.68 200.35
823 . 70 10 43 69.43 120.04
607 . 44 337.94
226.93
197.21
358.04
287.64
297.81
534 . 55 11 29.0 66.95 88.70 250.16
PROD/DIA 300 150 600 350 360
DIAS:254 0,17 0,08 0,34 0,20 0,21
\ e
291,23
30 000 000
SRV_ = =——mmommmemmmmceee = 103 o1l

291.23 piéces ( moyennes )
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FICHA DE CONTABILIZACAOD

lJcc 3

Annexes au Point 1
de la Partie II

FORNECEDOR :

Facture n.° | |

Designagdo :

Date I I Quantidede :

Custo CIF S. Tomé Moeda de Origem

Imposicdo Aduaners e Ag_éﬂ:las

Trénsito ou Casbolegem.

Corractos . .

_Despesa Bancérie

Teiex

Gestos Gerais .

Custo Tolal no Armazém

Custo Unitdrio no Armazém

Obs.




o (2o 4 |
Nole [ ) ! Fiohs n.*
Seotor : ettt e aan e Svastass st e s +oeeseeeoo IP'.QQ unitério
Oata

Documento Batrada |  Saida Saldo Obs.
[
1909 eu. 286 lip. Cloret ——

Fichs n.* é

Rel.’ oo seereces essesenans e snasn s s S
focus. creserernnctrrriiaceiiemanisae00 st s er i errn s sais i asaarae e B P T T TT TR TP T Prm "nlt‘rlo .
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Annexes aux points | et 2

CALCUL DES COOTS DE PRODUCTION de la Partie III

P == % = PP PP

Jours de travail : 254 x 9h. = 2286
v 52 x 5h. = 260
2546 / 9h. = 282,88 = 283 j./moyen
3
l. - s/absentisme : 283 jours

2. - c/absent.(15%) 240 "

(-
L]
]

140.934 minutes/section

2. 119 520 " "

Productivités et consommations unitaires

TEPMS MINUTES MOYEN, TISSU Prod. jour
Iheorigi Moyenne Theor Moyenne!
Pantalons 2 3,60 1,30 mt,. 250 150
Chemises 1 1,80 1,60 mt. 500 300
T.-Shirts 1 1,50 l1 60 grs. 500 360
Bikinis 1 1,00 42 grs 500 350
Slips/femme 0,66 0,66 0,18 mt. 600 600
Uni for
MeS  pantal.| 2 2,70 2,10 500 | 150
@) Chemis.| 1 1,35 1,94 500 | 300

Production ( jours utiles de travail : 257 )

. Consommations
Jour Annee Quantite Pff??ﬂo Valeur

! Pantalons| 250| 64 250 83 525 mts. 248,86 |20 786 031,5
. Chemises 500128 500 205 600 mts. 112,02 123 031 312,00

T.-Shirts| 500{128 500 20 560 kg. 754,29 |15 508 202,40

Bikinis 500]128 500 5 397 kg. 631,79 3 409 770,63

Slips/f.

(1986) 500| 53 500 art216 140 mts 86,1 18 609 654,00
Fardas
cz 5001128 500 519 140 mts 86,1 44 697 954

(a) = 107 4ours
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FRAIS DE PERSONNEL

Total personne : 131

Tableau des salaires

No Total / mois Moyenne avec 6%
s/ 6% av,./6% annee mois
M-0 directe 99 307 535 325 987 39 516 3 293

M-0 indirecte 32 221 566 234 860 88 068 7 339

Consultant 1 105 000 [*)105 O00]|1 260 000 |1l05 00O

TOTAL 33 326 566 339 850 s.s. s.S.

M.0O. Directe

LIGNES: Chemises Pantalons Bonnet. Unif. Coupe
NQ: 35 28 25 98 6
Cout annee 1 383 060 1 106 448 987 900 3 872586 237096
(Avec 6%) (a)
2 581712
(b)

M.0O. Directe

Total 4 078 320,00

(*) - non inclus les 6 %
(a) - Cz
(b) - 1986
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Mat. Complem. Embal. Consommation

Moyenne s/ m.p. Valeur

Pantalons 110 7 068 500
Chemises 70 8 995 000
T.-Shirts 20 2 570 000
Bikinis 20 2 570 000
Slips / femme 20 3 084 000
Uni formes 1986 200 10 700 000

Cz 200 25 700 000

1986 34 986 500
Cz 49 986 500

Energie electrique a)

s/ investis. avec investis.
1986 Cz
630 000 900 000 1 260 000
99/72 mach. 197/144 mach.

Manutent. equipem. productif

400 000 570 000 800 000
72 mach. 72 machx100% 144 mach.
+2 machxd40%

Manutent. Mat. Transp. et Mobilier

270 000 270 000 170 000

Combustibles

(a)=- 1986 ( 500 + 130 nrlds )
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Frais financiers

s/ investis. avec investissem.
1386 1986 Cz
2 000 000 2 500 000 3 100 000

Travaux spécialisés

20 000 mois x 12 = 240 000 dans les 3 situations

Assurances
200 000 310 000 310 000

Administr., Communicat., Déplacements, Séjours, Frais repres. (10%)

1 750 000 1 750 000 1 750 00O

dat. et emballage consommat. mat. complém.

avec investissem.

1986 s/inv.

1986 Cz
Achats acessoir. 24 286 500, 34 986 500 49 986 500,00
Mat. premiéres 88 681 625, 102 040 040, 30 }J120 766 790,30

112 968 125, 137 026 540, 30 170 753 290,30
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AMORTISSEMENTS
1 Immobilisations
t Equipem. basique instalé ...... 24 678 832 42 678 832
VOltUresS coevcecsvervccsacenens 1 371 760 1 371 760
Mobil. divers 894 607 894 607
26 945 199 44 945 199
Batiments 20 641 679 20 641 679
Frais d'instal. expansion 821 991 821 991
Réintégrations
10 % equipement basique
voitures et mobil. divers 2 694 520 4 494 520
3,3 & Batiment 681 175 681 175
3 375 695 5 175 695
Amortissements
25 % des frais d'instal. et exposit... 205 498 205 498
TOTAL 3 581 193 5 381 193

Autres services et fourniss. des tiers

¢ (1985 : 837 000 000)

Provision p/ risques, écarts et autres charges

Taxe : 10%






