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REFERENCE PR£A!.ABLE 

Le fonctionement d'un Systeme des Couts depend d'un efficient 

flux d'information interdepartementale confluant vers le oepartement 

Financier. Done, pour la realisation complete des objectifs de la Ill!_ 

ssion a ete decisive la disponibilite et solicitude des responsables 

et fonctionnaires des Departements Financigr, Production, Administra­

tif, Commercial et Planification, auxquels on doit un special remerci 
ement. 

Il est aussi due une reference bien juste au Directeur-General de 
AGUA GRANDE, M. Jorge Coimbra, dont le dynamisme a vraiment aide a la 

realisation des objectifs de la mission. 

La necessite d'une liaison etroite entre les questions economi -
ques et financieres et les aspects technologiques, a exige et a permis 

un excelent niveau de colaboration avec le technicien en place charge 
du domaine "production", M. Hernani Viana, dont le travail developpe 
a aide aussi au succes de notre mission. 

Au meme temps, une parole bien significative pour le Directeur 
Financier, M. Orlando Ribeiro, dont la capacite et sens operationnel 
ont facilite vraiment notre travail. 

Finalement, un dernier et bien fort remerciement par les orient! 
tions opportunes et les conseils transmis par le responsable du pro -
jet aupres de l'ONUDI, M. Martin Minke. 
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CHAPITRE I Breve caracterisation de l'entreprise 

L'entreprise"AGUA GRANDE - Industria e Ccmercializa~ao de Confec­
~oes, Lda.• c'est le resultat de la modernisation et !'expansion d'une 

petite unite de fabrication des chemises, accompagnee de l'instalation 

opportune dans une nouvelle siege, couvrant convenablement ( operation_! 

lite et autonomie ) les activites de gestion, production, commercialis~ 
tion et stockage -- disposant des magasins independents(au debut et au 
fin des lignes de production )des matieres-premieres et des produits fi 

nis. 

Il existe dans l'entreprise une structure organisationnelle avan­

cee, concernant les dornaines fondamentaux du fonctionernent d'une unite 
de confection. Cette structure peut etre evaluee a travers de !'analy­

se de son organigramme ( ~age suivante ) • La seule difference, par ra-

pport les unites de confection similaires, c'est bien evidente par l' 

existence d'un "oepartement Import-Export" independent du "Departement 

Commercial" et par un "oe~artement de Qualite" totalement autonorne du 
•oepartement de Production• ~ et les deux situations signifient l'ef­

fort developpe au relancement de l'entreprise vers les marches externes, 
plus exigents au niveau de la cornpetitivite du service et de la qualite 
des produits { et, par conse~uence, meritant une attention speciale de 

la part de sa Direction et de son adaptation structurale ). 

Dans l'entreprise, il fonctionne maintenant un conjoint de 3 li­
gnes de production pour la confection de chemises, pantalons et articles 
de bonneterie ( sous-di vi.see en trois series: t.-shirts, bikinis et slips 

p/ femme); il est encore en renouvelement une autre ligne d'uniformes 

militaires ~ egalernent divisee en deux sous-lignes: pantalons et chemi­
ses). Il faut souligner aussi le caractere conversible de l'equipement 

choisi pour cette nouvelle ligne. 

Les capacites productives f theoriques ) par )cur, des differentes 

lignes de production sont les suivantes: 

puntalone ••••••• 

chemises •••••••• 
bonnetetie ...... 
uniformes •••••.• 

250 pieces 
500 • 

500 t.-sh~.rts, 500 bikinis et. 600 slips 
p/ fem.'!'£. 

500 ccmplets 
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Genera le 
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-

Secretariat 

I I I I 

Departem. I Departem. Oep. Con~ Oepartem. Departem. Departem. Departem. 
le de Import/ 

Administrat Production 
Oualit:~ Commercial /Export Planificat. ""inancier 

I 
I 

I I I 

Magasin Mat. "' App1.1i Section Premieres et Magasin dei I 
Produits 

General Echelons Subsidiairei Finis 

I I 

• I I I I 

Section J,iqne de Ligne de Ligne de Ligne d' 
Coupe Bonneterie Pan talons Chemises Uniformes 

I 
I I I I 

Ap?Ui a la T.-Shirts Bikinis Slips/fem. Pant.alons Chemises 
Production 
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Le cadre de personnel de l'entreprise comporte maintenant 135 per­

sonnes: 32 au secteur d'organisation/administration et 103 dans la pr2 

duction. Considerant l'investissement prevu pour la ligne d'uniformes, 
le secteur productif comportera jusqu' a 200 elereents; la prevision, 

par le moment; c'est la suiv~~te; 
liqne de pantalons ••••••••••• 28 

" II 

II II 

II II 

chemises •••••••••••• 35 

bonneterie 
uniformes .......... 

section coupe ............ 
21 

98 
6 

La section de coupe - commun a toutes les lignes - ne sera pas 
augmentee au moment de concretiser le nouveau projet, car une automati­

sation partielle est deja prevue. De la mime fa~on, il est considere 

dans le projet l'infOrnKLtisation des &ystemes de gestion: des COUtS, 
des stocks, du personnel et, eventuellement, d'autres activites de bu -

reau. 

Il est important de referer l'excelente preparation des cadres de 

direction intermediaires et superieurs de l'entreprise ( par rapport aux 
dOmaineS adminiStratiVeS et de prOdUCtiOn ) I graces a l'aCtiOn COntinUe 
de formation et stages realises - soit dans des usines, soit aux entr!!_ 
prises fournisseures d'equipement au Portugal. Le secteur productif 

utilise encore les services permanents d'un expert des techniques de 
confection, lequel assure au meme temps un remarquable programme de ca­
paci tation ouvriere et de gestion de la production. 

Mettant en evidence une situation financiere caracterisee par une 

transition "double" ( d'une situation precedente - les 3 liqnes actuel 

les de production demarrant tout du long de 1986, mais i differentes da 

tes - pour une situation future de duplication de sa capacite produc­
tive dans le moment ) , les documents de comptabilite de l'Inventaire et 
Ri.aultats (1) ne sont encore er, phase de sugerer clairement une apre-

--------------------------------------------------------------------------
(1) - L'"invental~e des resultats" presente en annexe a ete elabore pen 

dant cette mission, tenant compte que l'Inventaire de l'entreprise, re­
aultat des mecanismes comptables avant decrits, ne permettait aucune 

analyse sufisement sure. 
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ciation de rigueur a la realite structurelle de cette entreprise. Tou­

tefois, ces documents demontrent un fonctionement equilibre, favorisant 
(en potentiel ) les actions programmees de l'investissement, et une 
structure financiere positive ~ sauvegardes les risques commerciaux du 

projet. 

Par rapport l'investissement residuel de l'entreprise, represen­

te par son actif net et proche des 92,6 millions de STD C : 2,2 milli­

ons de US dollars), 11 ya une couverture des capitaux propres de 24%. 

Et la poucentage du poids de son passif de long delai sur l'actif net 

total c'est identique. 

La situation de liquidite de l'entreprise, apparement, n'est pas 

egalement solide comme pour la solvabilite deja abbordee. En verite , 
le capital de roulement et le passif de court delai representent, indi 
viduellement , 52% de l'actif net total, ce que signifie un fond de 

gestion nule. 

D'autre part, l'entreprise utilise des delais moyens de payment 

(2) bien plus elargis que pour le recouvrement (3) ~ tenant compte que 
les stocks de matieres-premieres representent 30% de l'actif net total 

-- ce que permett au moins qu'on reduise le fond de g~stion jusqu'au m!_ 

nimum s'il ne gere pas un fond normatif negatif. Le calcul du fond 
de gestion normatif (4) montre un niveau de 6% de cette meubre du bi­
lan comme fond de gestion "necessaire" -- insignifiant, sans doute! 

Pour terminer !'analyse financiere on doit referer que la valeur 
de l'actif net total n'a pas re~u la reintegration de tous les investi 
ssements realises jusqu'a fermeture du bilan, ce que fera diminuer ce­
tte valeur de 3% • 

(2) - ± 180 jours 

( 3) Nules pour 90% des clients 

(4) On a considere comme fond de gestion normatif ce que peut garan­
tir des disponibilites de 10% du fond de gestion total, les de­
lais moyens de payernent et recouvrement pratiques, un stock de se 

curite des matiere&-premieres pour 6 mois et un stock d'un mois 
des produits finis. 
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l ce que concerne la aituation iconomique, le principal aspect de 
reference doit itre fixi aux taxes eleviea de rentabiliti des ventes 
- 29t -· et de l 'investisaement (5) - 19• ~ par rapport une annee 
caracterisie par le dimarrage ( pendant l 'exercice ) d' un important 
volume d'investissement • Mime considerant la •itustion diji referee, 
d'une non consideration des amortisser..ents concernants i la partie de 
l'investissement realisee, les taxes de rentabilite seraient toujours 
tris favorables. On doit dire que les rentabilites nonnatives repre­
sentent 1/3 des rentabilites realisees (6). 

Risultante d'une procedure de valorisation des produits, 9a repre­
aente, finalement, une capitalisation opportune de l'entrcprise de -
vant l'effort financier futur, soit en liaison avec l'investisseme!1t 
programme, soit i la planification d'une •entree• de l'entreprise aux 
marches externes. Les caracteristiques de l'exercice economique ana 
lise, bien loin d'un comportement normal, rends difficile l'analyse 
des marges de securiti (7). En paralele, le systime des couts actuel 
ne permet une afectation des couts par des liqnes de production et, 
de cette maniere, rends impossible le calcul du seuil de rentabiliti 
des ventes expres en numero des pieces et par ligne de production. 
Toutefois, il est possible une appreciation globale en valeur (8) et 
9a montre une marge de securiti pendant l'exercice economique de 1985 

de 96t - franchement positive devant la situation diji caracterisie. 

Finalement, il est important de faire quelques references d'interit 
aur la relation entre la capacite productive ( actuelle et future ) de 
l'entreprise et la dimension du marche interne. A la verite, ce mar­
chi est caracterise par une population d'environs 100.000 habitants -
ce que, considerant lea niveaux de production instales, pourra generer 
une saturation dan~ les prochaines 2-4 annies. Alors, la viabilite de 
l'entreprise i long dilai depend, essentiellement, de aa capacite de 
conquirir les marches externes. Cette situation prendra une impor­
tance bien majeure si l'expansion planifiie devient une realite; 1' 
entreprise est, toutefois, aufisement attentive i ces aspects et se 
trouve des ce moment i developper des efforts envisageant de diriqer 
une partie •191'.ifiante de sa production vers lea marchi11 externes, pr2 
fit~nt deja quelques opportunites d'exportation pour Angola. 

-~-~--~-~-------------------------------------------~----~----------------
CSl - Considerant l'actif• inveatissement 
C6i - On considere •rentabilite normative" celle que rimunere le capi­

tal externe de long dilai avec un benefice de St et le capital 
propre de 20t • 
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CIL\PITRE II : Analyse du Systeme des Couts actuel 

Les couts standard actuellement apliques dans l'entreprise sont 

la consequence d'un etude realise au debut de 1985. 

1.1- Calcul du temps de fabrication standard par ligne 

Pour le calcul du temps standard de travail final ~ comme al­
ternative a l'application d'une taxe d'absentisme ( historique-moyenne 
ou theorique } au~: temps de travail efectif rapporte aux jours utils de 

fonctionement de l'entreprise ~ on a obtenue une prevision rigureuse 

des periodes et du personnel affecte, a ce que concerne les absences p/ 
deces familial, maladie, maternite et vacances. Alors, a partir des 
254 jours utiles, on a calcule pour 1985 un temps-usine de fonctione­
mant egal a 110.020 minut~s. 

D'autre part, on a estime les "couts de main-d'oeuvre directe p/ 
minute de production". Le calcul a ete efectue comme suive: 

a)- Main d'oeuvre directe . . . . . . . . . . . 
On a estime la charge annuelle pour le conjoint des travailleurs ~ 

fectes i la liqne de production des chemises ( la seule existente jus­
qu' au moment), considerant les salaires, la securite sociale et irallo 
cation familiale legalernent aplicables. 

Pour l'annee economique de 1985, ces couts ont ete estimes par un 

total de 2,6 millions STDs "dobra" de Sao Tome = 1/40 de US$ dollar). 

b)- Main d'oeuvre indirecte . . . 
Au delas des couts des salaires, securite sociale et allocations 

familiales pay.'lbles aux ouvriers non afectes aux lignes de production 
( inclus les c.ldres de direction ) , on a estime aussi les sommes con -
cernantes les charges suivantes: 

- charges ae formation 

--------------------------------------------------------------------
(7) - Difinie par !'expression suivante: 

Ms=( ventes --------------------------------------- 1) X lOOt 
seuil de rentabilite de~ ventes 

(8) - SRV • (couts fixes X ventes ) / ventes - couts variables 
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- elactricite 
- depenses avec voitures ( assurances, manutention, com-

bustibles ) 
• pour la conservation ( inclus les kits de repa­

ration ) 

- imp0ts et licences 
- assistance medicale 
- deplacements et sejours 

- ammortissemn~.s 

- assurances des usines 
- charges generales d'administration representation, ma-

teriel de bureau et courier, communications, ••• ) 

Ces couts signifient ( en 1985 ) environs de 10 milions de STDs. On 
peut verifie! que le "cout de main d'oeuvre indirecte" represente finale­
ment les couts indirectes totaux avant la fonction financiere - et con­

siderant quand-meme sa designation moins correcte, on doit reconnaitre qu' 

elle presente une logique relative, mais pas completement car elle ne con 
sidere pas les charges financieres de l'exercice. 

c)- Calcul des couts par minute . . . . . . . . . " . . . . 

Le "cout minute" de la main d'oeuvre directe c'est le resultat de 
la division simple du cout global estime ( pour le chap!tre des couts ) 
par les minutes totaux programmes pour l'activite de l'usine. 

Main d'oeuvre indirecte -.- - - - - - - - -.-.-
De la mime fa9on que pour la main d'oeuvre directe, le "cout mi­

nute" de la m.o.indirecte est obtenu de la division d'un rnontant prevu par 

cette tranche des couts totaux par le temps calcula pour la fabrication 
( en minutes ) • Toutefois, ce calcul presente comme contrainte le fait 
de representer le eout global de l'usine ( par minute de fonctionement ) 

et pas le cout respectif pour chaque ligne productive. Son application r! 
sultera dans une i~utation des couts bien proche du triple du montant de 

l 'imputable • .u point 1. 3 du Cho.p!tre III, on vu. demontrer la surimput! 
~ior, de ce sys teine des couts • 
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1.2 - Ditarmination du prix de vent• des produita finis 

Ordre des Ditail des phases de determination 
phases des prix 

• Cout de matiire -premiere 

l.ime (unitaire X quantitis) 

2.ime 

3.ime 

4.ime 

• Cout de main-d'oeuvre directe 
( cout standard x temp• de pro­

duction ) 

• Cout de m.-ouevre indirecte 

( cout standard x temps de pro­
duction ) 

Charge ginirale - lot 

OBSERVATIONS 

• Information verbale 
du Oipartement de 
Planification 

• Prix mat. bien cons­
trui t en sense reel 

• Cout final mat.-pre 
miire + inf laction ae 
lo•, conaiderant le 
cout/sortie de maga­
ain i LIFO(laat in, 
first out) • 

• Temps de production 
par information ver­
bale du Dipartement 
Planification 

• Calcul de cout de m.­
d 'oeuvre conaideri 
comme optimal 

• Aplication de calcul 
agee d'une annie 

.inclus, pratiquement, 
presque tous les couts 
non incorporable• dire­
ctement (ou indirecte­
ment ) 

.aplication/calcula avec 
une annie d'ilaboration 

.calculs non proportionnel 
i quelqu'un des facteurs 
de• ligne• 

.aplications surestimies 
par redondances de l'a­
plication du •cout minu­
te• de l 'uaine et pu de 
la ligne de production 

.redondante par applicat! 
on d'une taxe pour lea 
couts diji apliqui• dana 
la •m.-oeuvre directe• 
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............. 

s.eme Benefice de lot pour la fabrication - s.c. 

6.eme Imp0t sans consomation - s.c. 

1.3 - Circuit (chaine ) documental lie au systeme des couts 

La chaine docwnentale de l'usine, dans lequel est integre le cir­
cuit rapporte a la =fonction couts=, se presente bien complexe et pareile 
d' autres entreprises ~ et est deja refere dans le fluxogramme de la pa­
ge suivante et des documents C n9 3 --+ n918 ) de son annexe. Les dif­
ferences pourraient etre reswnes en trois aspects : 

- !'absence des documents sur l'"equilibre de la production" 
et des couts de consommation. L'entreprise serait en con­
ditions de les introduire i chaque moment, soit car ces 
planifications sont elaborees C dans les memoranda periodi­
ques ) par le technicien principal responsable par la form! 
t~on technologique dans l'usine, soit parce qu'il dispose 
de~ schemas respectifs avec une configuration deja adaptee 
(documents 19, 20, 21 de l'annexe respectif ); 

- l'absence d'un flux de retour ( feed-back ) de la document! 
tion rapportee i la production et productivites globales el! 
borees par le Departement de Planificat.et pour le Departe­
ment de Production, a permettre l'accomplissement des fonc­
tions de sensibilisation de la gestion respective - et d' 
une autre rapportee i l'envoi des temps reels de la produc­
tion, consommations et production, a elaborer par le Depar­
tement dument adapte ( Production ou Planif ication ) pour 
le Departement Financier, remplissant des fonctions de 9eat! 
on des couts, des commandes et des maqasina9e; 

- l'absence, rapportie i l'aspect antirieur, d'un document de 
gestion de la commande des produits finis. 

A ce que concerne la sous-cha!ne des documents relies au :systeme 
des couts - finalement celui que touche plus directement ce rapport -
les aspects referes gagnent une importance remarquable. Done, on a : 
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- !'absence d'elaboration d'une Fiche de Consonunation, faisant l' 

inventaire des depenses physiques d'operation en materiel et temps 

de fabrication , ~a impliquera la!!!!!2g_!~~!£~~~U~-Q~!!~ entre 
les oepartements de Planification et Financier pour la valorisation 

du produit fini que ce dernier realise; 

- l'absence d'envoi d'un document referant la production et les temps 

reels de fabrication des produits finis au moment de magasinage , 

ne permett pas la gestion des couts de commande et l'ajustement su 

cessif de cette fonction de l'entreprise. 

On doit saillir, d'autre cote , que le rapport entre le magasin des 

produits finis et le Departement Financier vers une information sur les 

prix des produits, est: realise a partir des ordres verbales. 

2. Systeme Cornptable des Couts 

Le "Plan Comptable" utili~e dans l'entreprise AGUA GRANDE est appuye 

sur la version ( avant projet ) du Plan Officiel Cornptable portugais, a­

daptant ce que concerne la caracterisation des clients et fournisseurs -­
classifies, d'accord sa nature, cornme "~tat", "Entreprise" et "Exterieur" 

et une insertion d'un numero limite des cornptes de la classe 9, qu' 
exercent une influence seulement comrne rP.flt:' .!1 lssement d' une impirtance 
prise d'avance des couts de production, dans les cornptes des classes 3 

et 6. 

Les fluxs/rnouvements des comptes sont schematises, syntethiquernent, 

au tableau de la page suivante. Cependant, il irnporte d'analyser et 

faire quelques comentaires au Plan Comptable: 

1. Il ne permett pas la construction d'une compte des resultats 
analythiques , car 11 existe une compte residuelle des cornptes 
des couts par nature ( "imputation de ••• " ) ~exception fai_ 

te a la compte des achats, laquelle annule, par lnRCription 

des soldes, les comptes principales; seulement le solde des 

comptes principales est inscrit au paragraphe "demontration 
des resultats". 

2. Il s'appuye aux inscriptions antecipees de "consomrnations des 

matierespremieres" et des couts d'explotation ( a travers des 
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ncomptes d'imputationn), sans utiliser la compte des 

ecarts ~ et c'est pourquoi les soldes entre prix reels 

et estimes vont directement influencer les resultats. 

3. Il existe des comptes redondantes soldables pour les con 
treparties ~ c'est le cas de la 96.06 "production fi­

nie" ) et des sorties pour les ventes • 

4. Il ne permett pas la construction d'un inventaire perma­

nent • 

5. Il y a d'autres redondances, avec des inscriptions compl~ 

xes sans aplicaticn evidente. 

6. Il n'existe pas un accord avec la situation reelle, parce 

qu'il y a une blockage de la documentation d'autres depa£ 

tements circuit documental intermitent ) . 
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CHAPtTRE III Prooosition de Methodologie 

1.1 - Tableaux d'explotation-standard par ligne . . . . . . . . . . . . . . . . 
Les tableaux d'explotation-standard par ligne ont ete 

elabores pour trois decors diferents: 

- Dec. 

- oec. 

- oec. 

A 

B 

c 

: 

annee 1986 sans investissement 

annee 1986 avec investissement 
annee normal ( "croisier") 

La methodologie du calcul c'est l'habituelle pour la generalite des 

situations, 9a veut dire, projection des depenses historiques dans les no£ 
velles capacites productives et sources de depenses { investissements et 

production)~ et elle conste d'un annexe specifique. Seulement une refe­
rence aux aspects suivants: 

les matieres-premieres, subsidiaires et complementaires, ont 

ete calculees tenant compte les consommations-standard moyen_ 
nes par typologie des produits confectionnes dans l'entrepri­
se et son estimation a servi pour determiner la pourcentage 
globale d'une "provision pour risques et autres charges"; 

les salaires et traitements sont les reels, projectes aux 
plus recents niveaux d'emploi; 

la provision pour risques et autres charges, traduisible par 
10% des charges generales, resulte de l'aplication de 10% sur 

les couts accumules jusqu'a la fonction financiere: 

les travaux specialises ont ete reduits a sa notion comptabi 
listique restreinte; 

les couts de structure d'exportation, apliques au decors B. 

etc., representent une r'-afectation aux lignes de produc­
tion dirigees vers le marche interne des couts de structure 

de l'entreprise, lesquels ( par imperatif de la competitivi­

te externe ) n'est pas possible d'integrer dans les couts 

des articles plus vocationnes pour le marche externe; 

la prevision des ventes resulte de l'aplication de la taxe 
oficielle ( 10% ) pour le profit manufacturier, que tombe sur 

tous les couts apres la fonction financiere ( son utilite 
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servira pour la determination des marges bruites unitaires minima­

les, necessaires pour le calcul des poids critiques d'operation ) • 

Il faut signaler, ici meme, que les tableaux d'explotation int~ 

grant le rapport ont ete essayes sur les tableaux de productivite -­
et par consequence des quantites et des prix -- theoriques et que ne 
doivent etre identifies avec des budgets financiers. Sa methodolo­

gie, informatisee OU non, permett a tout moment la simulation des bu 

dgets financiers a partir de la modification des donnees de saisie, 
soit de production, soit des composants de la structure des couts 
( prix des matieres-premieres, n\!Il\ero des ouvriers, consonunations­
-standard, • • • ) • 

Finalement, il faut referer que la methodologie de location des 

couts non incorporables par ligne de production est afecctee de la fa 

~on suivante: 
- proportionelle au numero des machines de ligne au ce 

que concerne les charges d'electricite et de manufa­

cturation de l'equipement productif; 

- directement proportionnelle a la main-d'oeuvre directe 

au ce que concerne les couts restants. 

1.2 - Calcul du temps de fabrication par ligne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
Tenant compte son fonctionement simultane, le temps de fabrica­

tion est egal pour toutes les lignes de production. Il existe une ex 
ception - difficile a prevoir -- au ce que concerne le decors B. et 
la ligne des uniformes, car il s'agit d'une ligne de fonctionernent 

partielle dans l'annee 1986. 

Pour le calcul des temps-standard de fabrication on a considere 
les parametres suivants: 

... 

... 

... 

. . . 
Alors, on a 

jours utilas de travail: 257 

periodes de repos journalier: 20 minutes 

jours de conge/annee: 22 

absence moyenne: 15 % • 

Minutes-annee de laboration (MAL) = U257-22) X (9 x 60 - 20 >] X 
x (l-0,15) = 103.870 
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Pour le cas specifique de la ligne des uniformes du decors B., 
on a considere les variables de calcul suivantes: 

... 
••• 

... 

... 

jours utiles de travail : 

jours de travail efectif 
dans le periode de 3 mois 
de formation : 

periode de v~cances : 
absentisme ; 

107 

20 ' ( =13 ) 
0 

15 ' 

Minutes-Annie de Laboration C MAL > • [< 107 + 13 > x (9x60-20U x 

x (1-0,15) • 53.040 

L'afectation. des couts par minute aux sous-groupes de la ligne de 
bonneterie sera realisee en fonction des machines afectees, d'une persp~ 
ctive d'operation plus complexe. On a, alors: 

t.-shirts : 7 machines I ( 7+4+6 ) = 0,411 40 ' bikinis . 6 machines I ( 7+4+6 ) = 0,354 35 ' . 
slips/femme: 4 machines I ( 7+4+6 = 0,235 24 ' 

1.3 - Calcul du cout standard d'imputation . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
Les Couts-standard par ligne de production referes a la page suivan­

te sont le resultat de l'aplication d'une methodologie specifique aux ta 
bleaux d'explotation: 

Cout de main-d'oeuvre directe : MAL 

[electricite + manutention des machines + <couts fixes to 

taux - main d'oeuvre directe - prevision p/ risques et­
autres charges) + couts financier~ : MAL 

Le tableau de la page suivante presente les couts-standard par minu_ 
te de fonctionement, par ligne/produit et par decors. C'est important 

rendre saillant que les numeros obtenus representent entre 40 et 60\ des 
couts•standard actuelement imputable& pour chacun des articles manuf actu 



- 18 -

res ~ et ~a explique l'ha~te rentabilite de l'entreprise, malgre les ca­

racteristiques rl I il~VeSti.ssement p0Si tif a 1985 o 

no~l"'lrS A. 
ICouts In 

M. O. D. -corpor. 

Pan talons 11,383 41,589 

Chemises 14,228 51,986 

T.-shirts 4,060 14,556 

"'" ' 
Slips/femme 2,338 9,098 

'.4 ' 
Bikinis 3,553 12,737 

31:\ ' 

- -Uniformes 

N9 de machines - {: ....... 

. n.~----"' . B. 
Couts I~ 

M. o. D. corporab. 

11,06 3 54,791 

13,840 69,276 

3,950 19,334 

2 ,469 12,084 

3,457 16,918 

55,688 127,456 

t.-shirts 

bikinis 

slips/femme 

~ nO~l"'lrs r 
ICouts JJ -M. o. o. corpor. 

11,018 56,249 

13,749 68,623 

3 ,923 19 ,012 

2,452 11,882 

3,433 16,635 

37,401 88' 876 
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TABLEAU D' EXPLOTATION 

pANTALONS 
n 'I 

l VENTES 40289989 18 

COOTS VARIABLES 

2 Mat.-Prem. Subsd. ~mballg. Conso11 ~1706 7 500 , 00 

Electricite 
0786031,50 

3 201600,00 

4 Manut. Equinem. Product. 128000,00 

5 TOTAL 28183131, so 

6 Marge Bruite 12106857,68 

COOTS FIXES {i 75870, 72 
7 H.-Oeuvre direct~ 106446 ,oo 
8 M.-Oeuvre indirecte 1305062 ,40 

9 Cout struct. ex~rtation -
lO Travaux specialisPs 76800,00 

11 Amortissem. reintegratior.s 1145981, 76 

12 Assurances 64000-00 

l3 Manut. mater. transport. mobilier 864°"', 00 

14 Combustibles 112000,00 

15 Administration 560000,00 

16 Provision o/risques autr. charges 3271569, 39 

17 TOTAL 7804132, 27 

18 Maroe iconomiaue 4302725,41 

19 cout oresoue fixe - c:'i so. financ. 640000,00 

20 Maroe liauide 3662725, 41 

21 
Pri" · ""''"'" 627 ,08 

22 
,.._~.. .,., r\ •'-," 4J8,6S moven 

23 Marge bruite moyenne -----
24 Seuil de rent. Valeur 28101091. 21 

25 ventes Cluanti ti 44813 ,00 

26 Seuil de rent. '.'"leur 17213877 I 70 

27 exolotation Quan ti ti 27450 ,00 

28 Ouantites produites 64250,00 

S/ investissenient 

Annee: 1986 

CHEMISES BONNETERIE UNIFORMES 
n ., n 'HI 

46985858 ,6 3 70024543,15 ---

8995000,00 8224000,00 -----23031312,00 44864281,83 
252000,00 176400,00 -----
160000,00 112000,00 -----

32438312,00 53376681,00 -----
14547546 ,63 16647861,32 -----

94838,40 66386,88 .. ----
1383060,0C 987900,00 

1631328,00 1141929 ,60 

- - -----
96000,00 67200,0C -----

1432477,00 1002734,04 -----
80000,00 56000,00 -----

108000,00 75600,00 -----
140000,00 98000,00 -----
700000,00 490000,00 -----

3810401,54 5736243,24 -----
94 76104, 94 972199 3, 76 -----
5071441,69 6925867,56 -----

800000,00 560000,00 -----
4271441,69 ~365867,56 -----

365 ,6 s 170,29 -----
252,U 129,81 -----

------ ---- -----
33189635,00 43250877,00 -----

90769,00 253984 ,00 -----
20883176,80 19122921,30 -----

57113 ,00 112296 ,00 -----
128500,00 411200,00 ----
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TABLEAU ll' EXPLOITATION 

IPANTALONS CHDUSES 
0,18 0,23 

l VENTES 419 3004 5. 71 4856565'.!,25 

COOTS VARIABLES 

2 Mat.-Prem. Subsd. ~mballg. Cons or { 7067500,(() 8995000,00 
20786031,50 23031312,00 

3 Electriciti 162000,00 207000,00 

4 Manut. Equinem. Product. 102600,00 131100,00 

5 TOTAL 28118131.50 32:?64412,00 

6 Marge Bruite 13811914,21 16::?01240,25 

COOTS FIXES 

7 M.-Oeuvre directe { 42677,28 54532,08 
1106448,00 1383060,00 

8 M.-Oeuvre indirecte 7 3409 7, 60 938013,60 

9 Cout struct. exoortation 2748270,32 3435337,90 

10 Travaux specialises 43200,00 55200,00 

ll Amortissem. retntegrations 968614, 74 1237674,39 

12 Assurances 55800,00 71300,00 

l3 Manut. mater. transport. mobilier 48600,00 62100,00 

14 Combustibles 63000,00 80500,00 

15 Administration 315000,00 402500,00 

16 Provision ~/risques autr. charges 3424383 94 4008462 99 

17 TOTAL 9550091 88 Ll 728680.96 

18 Marqe iconomiai1e 4261822 33 4472559. 29 

19 Cout oresaue fixe - C.isn. financ. 450000 00 575000 00 

20 Harqe liauide 3811822 33 389 7559. 29 

21 Prix· ..., . .,,,.n 652 60 377.94 
22 

r~:-.. va.ri •h 1 e moven ~37 ~3 251,86 
23 Marge bruite moyenne 214 ,97 126,08 

24 Seuil de rent. \'aleur 30357646 80 36881652,84 
25 "cntes ouanttte 46,51 97,58 

26 Seuil de rent. 1.';ileur 11619229 ,60 14568076 ,00 

27 exolotation Quanti te 17804, 38546, 

28 Ouantites produ~tes 64250, 128500, 

Avec Inveatiaaement 

Annie: 1986 

BONNETERIE UNI FOP.MES 
0,16 0.43 

71509078. 7l 33705000 ,00 

8224000 ,()( 10700000,00 
44864281,83 18609654 ,00 

144000,0C 387000,00 

91200,0C 245100,00 

53323481,83 29941754 00 

18185596,88 3753:?46 ,00 

37935,36 101951,28 
987900,00 2581712 ,00 
652531.20 1753677,60 

2404736,53 (8588344,76) 

38400,00 103200,00 

860990,88 2313912,99 

49600 ,00 133300,00 

43200,00 116100,00 

56000,00 150500,00 

280000,00 752500 ,00 

5873477 58 32697~1: 89 

ll284771 55 2688241; (\("\ 

5162084 54 1075000 00 

400000 00 1075000 uo 

4762084 ,54 

173 ,90 630,00 

129,67 559,65 

44,23 70,35 

45941249,80 11.10611253, 70 

264,18 175,57 

133936 33, 98 81330027 ,00 

77019, 129095, 

411200, 53500, 
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TABLEAU D'EXPLOJTATION 

IPANTALONS CHEMISES 
0,16 0,19 

l VENTES 41768453,55 48622250, 75 

COOTS VARIJU!LES 

2 Mat.-Prem. SUDsd. ~mballg. Con so~ I 7067500,00 8995000,00 
~0786031, so 23031312,00 

3 Electricite 201600,00 239400,00 

4 Manut. Equioem. Product. 128000,00 15200(l,00 

s TOTAL 128183131 so 32417712 ,...,... 

6 Marge Bruite 13585322,05 6204538,75 

COOTS FIXES 

7 H.-Oeuvre directe t 37935,36 45048,24 
106.;46,00 1383060,00 

8 M.-Oeuvre indirecte 652531,00 774880,80 

9 Cout struct. exoortation 3036261,00 3795326 ,26 

10 Travaux specialises 38400,00 45600,00 

11 Amortissem. reintegrations 860990,88 i022426,67 

12 Assurances 431\CX,00 58900,00 

13 Manut. mater. transport. :nobilier 43200,00 51300,00 

14 Combustibles 56000,00 66500,00 

lS Administration 280000,00 332500,00 

16 Provision i:>/risques autr. charges 3130823 67 3619792 -77 

17 TOTAL 9292189 91 11195334 74 

18 Ma::-qe economique 4293132 14 5009204 61 

19 Cout oresque fixe - ciso. financ. 496000 00 589000 00 

20 Marqe liquide 3797132 14 4420204 ,61 

21 
l'>rix· ""'''"n 650 09 378,38 

22 
,..~;-,~ • .,,,,.i .. kl.e moven 438.65 252.28 

23 Marqe bruite moyenne 211,44 126,10 

24 Seuil de rent. Valeur 30094610,19 35360478,60 
25 ventes Ouanttte 46293, 93452, 

26 Seuil de rent. '-'l!lleur 11133391,53 13110417,23 

27 exolotation Quantite 17125,92 34648,81 

28 Ouanti t.es produites 64250, 128500, 

Avec Investiasement 

Annie: ncnnal !croisierl 

BONNETERIE UNIFORMES 
0,13 0,52 

71106511,83 80955000,00 

8224000,00 25700000,00 
44864281, 0 3 44697954,00 

163800, JO 6552oc.,oo 

104000,00 41600J,OO 

l<.l1C:.1'nR1 Rl 1'71 A4'01 C.A .l'Y'\ 

7750430,00 9485841.i,OO 

30822,48 123289,92 
987900,00 3872568,00 
530181,60 2120726 ,40 

2656 728. 38 -
31200,0C 124800,00 

699555,09 2798220,36 

40300,00 161200 ,00 

35100,00 140400,00 

45500,00 182000,00 

227500,00 910000,00 

5598414 10 5928956 _q7 

10883201-65 7362161 65 

6867228 .35 7876315 65) 

403000 00 1612000 00 

6464228,35 9488315,65) 

172,92 630,00 

129,70 556,18 

43,16 73,82 

45218025,70 1619301.i67, 

261497, 257032, 

12143900,64 102797060, 

70228, 163170, 

411:<00, 128500, 
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TABLEAU D'EXPLOIT~ 

S/Investiss. avec invest. avec invest. 
1986 1986 ann•• norma 1 .. 

1 VENT ES 157300390,08 195709776,60 2 42452216 

COOTS VARIABLES 

2 Mat.-Prem. Subsd. !:mballg. Conso~ 112968125,33 142277779. 30 183366079,30 

l Electricite 6 3(1()00. 00 900000,00 1260000,00 

• Manut • Equir>em. Product. 400000,00 570000,00 800000,00 

5 TOTAL ~139 66125. 33 1143747779,30 85426079,30 

6 Marge Bru1te 431.f'\?264 67 C:,lQO::lQQ"? '"' <;70?0::11.0:: .,,.., 

COOTS FIXES 

7 M.-Oeuvre d1recte 3714504 ,0(1 6296216,00 7587072,00 

8 M.-Oeuvre 1ndirecte 4078320,00 4078320,00 4078320,00 

9 Cout struct. exportation - 8588344,76 9488315,64 

10 Travaux specialises 240000,00 240000,00 240000,00 

ll Amortissem. reint;grations 3581192,80 5381193,00 5381193,00 

12 Assurances 2~0000,00 310000,00 310000,00 

l3 Manut. mater. transport. 1110bilier 270000,00 270000,00 270000,00 

14 Combustibles 350000,00 350000,00 350000,00 

lS Ad:ninistration l 75C"'00,00 1750000,00 1750000,00 

16 Provision p/riSques autr. charges 12818214 17 6050937 50 19277987 .51 

17 TOTAL 27002230,97 (3315011,26 e732888,15 

18 Marqe iconomique 16300033,70 8646986,04 8293248,62 

19 r~ut oresque fixe - c!is::>. financ. 2000000,00 2500000,00 3100000,00 

20 Marae Uauide 14300033. 70 6146986 ,04 5193248,62 

21 n ... 1v ~ven s .s. s.s. s.s. 

22 
""-~ .• ..,,.,..; a'-1 .. "'~ven S.S. s.s. S.S. 

2l Marge bruite moyenne 

24 Seuil de rent. Valeur 105329566,30 172557755,40 220372608, 7 

25 V"ntes nuantite 9 .s. 11.s. • ••• 
26 Seuil de rent. \',.leur 58790273,93 79756310,28 84889895 ,43 

27 exnlotation Ouantite 5 .s. S.S. r..s. 

28 Oua.ntites produites s .s. s. s. s.s. 
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2. Seuils d'operation 

Le calcul des seuils c'est le reflexe des certains ecarts par 
rapport la methodoloqie habituelle. Vraiment, la formation du prix 
d'accord les dispositions leqales (9) de declaration des prix ( et 
pas au contexte d'une politique des prix de l'entreprise/rnarche va 

gerer des marqes unitaires volantes et va influencer les niveaux de 

rentabilite respectif (10). Tou~efois, la methodoloqie adoptee per-
mett la simulation constante des seuils avec ou sans information 
de son calcul ~ a travers des parametres des prix et couts. 

a)- §~~!!_9!-~!n~~!!!~~-~~!-Y!n~!! SRV 

Le SRV represente le niveau de ventes a partir duquel la generati­
on des resultats devient positive. La methodologie de calcul c'est la 
suivante : 

SRV quantite 

SRVvaleur 

couts fixes + charges f inancieres 
= --------------------------------------

= 

= 

prix - cout variable unitaire 

SRV quantite x prix 

OU 

_Y!D~!!_~_1£Q§~!-£!~~2_±_£b~rg!~-f !n~n£J 
ventes - couts variables totaux 

Ce dernier methode peut etre utilise comme epreuve et c'est l' 
unique aplique pour le calcul du SRV global de l'usine. 

Les SEs sont les SRVs autonomes des couts de structure d' 
exportation, exclue l'efectivation de l'utilisation de provision p/ 
risques et autres charges. Sa methodologie de calcul c'est la sui-

---------------------------------------------------------------------
(9) - Prix= 1,1 X couts totaux previsionnels du produit 

(10) - Il existe une exception par rapport le prix d'exportation con­
tratuel (on utilise 05$15 ). 
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couts fixes + charges financieres - coiits de 
structure d'explotation - provision p/risq.aut.ch. 

SE quantite = -----------------------------------------------------prix - cout variable unitaire 

SEvaleur = SRVquantite X prlx OU 

Ventes X (couts fixes + charges financieres - couts 

SEvaleur 
= _g~-~~!~gs~_2:~~E2!~~~~-=-E!2Y!~!2n_EL!!~g~~2-~~-~~£h2g. 

Vente~ - couts variables totaux 

c)- Seuil de rentabilite ( SR ) 
-------------------~-

Le seuil de rentabilite (SR) c'est le SRV que donne la garantie d' 

une rentabilite minimale fixee pour la strat~gie de l'entreprise. Son 
calcul, considerant une taxe r% de la rentabilite des ventes (11) c'est 

la suivante : 

couts fixes + charges financieres -
- provision p/risques et aut.charges 

SR quanti te = --------------------------------------------------
prix - cout variable unitaire 

SR •1aleur = 

SR valeur-

SR i -quant te X prix 
OU 

couts fixes + charges financieres - provision p/ 

____ risQues_et_autres_charges-----------------------­
prix - cout variable unitaire 

Les resultats obtenus sont referes dans le tableau de la page 27, co~ 
siderant une taxe r de telle fa~on a permettre un profit annuel to­

tal de 20.000 STDs, reparTi par les lignes de production afectes s~ 

cialement au marche externe, en proportion des ventes par ligne pro­

ductive. 

Le SRV des pantalons, par rapport aux trois decors en etude, est 
situe entre les 45.000 et les 47.000 unites, ce que represente 70% de 

la capacite productive theorique. 

Par les chemises, le SRV est situe entre les 90.000 et les 97.000 
unitAs, ~a veut dire, environs de 73% de la capaciti productive the­

orique. 

··-------------------------------------------------------------------------
(11) - ou, comme alternative, r% de la rentabilite de l'actif 
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De son cete, le SRV de bonneterie presente une variation entre les 

235.000 et les 264.000 unites, ~a veut dire, environs de 60% de la ca­

pacite de production theorique de ces types d'articles. 

Au ce que concerne les uniformes, la situation c'est un peu plus 
compliquee. Considerant la compression du prix d'exportation, le SRV 

montre un niveau qu'outrepasse largement la capacite productive the­
orique. ~a signifie qu'a ce niveau des prix, l'activite se presente 

deficitaire, soyant evident la necessite de transferer une partie de 

ses couts de structure pour les autres lignes de production, de fa9on 
a ne compromettre la viabilite de l'activite exportatrice par la dee~ 
pitalisation indirecte de l'entreprise. Alors, la reglementation sur 
la formation des prix pour le marche interne permettrait le reajuste­

ment de la generation des marges globales. 

Les SRExplotation pour les ~ivers decors et pour les diverses li 
gnes de production baissent au moins qu'a la moitie des SRVs, ce que 

signifie que les lignes de production ( analysees autonomemer.t unes 

des autres et ne considerant pas les eventualites financieres dans l' 
exercice ) sont rentables a partir d'une explotation de 40% de la ca­
pacite productive, exception faite a la ligne des uniformes ( d'accord 
la compression du prix d'exportation deja referee ) , dont le niveau res 

pectif serait de 80 % • 

Le SR est atteint pour la generalite des lignes et des decors en 

analyse, exception faite une fois plus a la ligne des uniformes, rai­

sonablement dessous des capacites nominales. Finalement, il importe 
un cornentaire sur l~ niveau des prix d'accord un SRV des uniformes p~ 
reil des autres trois lignes de production. La formule de calcul c' 

est la suivante 

CF + CHF + ( U x CPN x CVU ) 

PRIX = ---------------------------------------
U x CPN 

CF• couts fixes 

CHF= charges f inancieres 
U= t d'utilisation de la capacite productive 

CPN= capacite productive nominale 
CVU= cout variable unitaire 

De cette fa9on, pour un U= 80%, le prix respectif devrait etre de 
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SEUILS DE VENTES ( en quantites ) : decors I ( s/ investissement ) 

000.000 STDs 000.000 STDs 

70 

Pan talons 

50 

30 

lo i<' ,L~ <' , Couts t+A~e 
44dl3 

000. 

70 

50 

30 

10 
STDs 

30 

Bonneterie 

50 70 1000 pieces 

Co ii ts fixes 

' << I 
10 T > > 253ga4 

40 120 200 280 1000 pieces 

30 60 

Chemises 

• 90769 

90 

Couts fixes 

120 
I 

1000 piece~ 



SEUIL DE VENTES ( en quantites ) Decors II ( avec invest. - 1986 ) 

000.000 STDs 

000.000 STDs 

Pan talons 

70 7o Chemises 

50 50 

30 30 
\.es 

\.a.'P 
'1a,1'. 

~'(,6 co 

10 
Couts fixes 

465c*l 

Couts fixe 

976~ 
~ 

10 

CD 

000.000 STi~ 40 60 80 1000 piec. 30 60 90 120 1000 pieces 

000 • .000 STDs 

70 Bonneterie 210 Uniformes 

50 150 

30 J ~/ ............... \....~ 90 
I 
I 
I 

10 IL // 
Coutslfixes 

I 30 
264~00 

1£ I I 
I 175\,1)0 1 I I 

40 120 200 280 1000 piec. 40 120 200 280 1000 pieces 



000.000 STDs 

70 
Pan talons 

so 

30 

10 

10 30 
000 STDs 

70 
Bonneterie 

50 

30 ~ ,/'/ 

lo-Le',~ 

40 120 

SEUILS DE VENTES ( en quantites): Decors III ( av.invest. annee normalE 

0. 000 S'l'Ds 

70 
Chemises 

50 . 

30 

Couts fixes 10 

. 
50 70 1000 pieces 15 45 75 

000.000 STDs 

210 
Uniformes 

150 

,.,,,,., I 90 
' I 
' Cou* fixe,c; 

I JO I, 
261~0 

200 280 1000 pieces 40 120 

' 93~0 

105 

257~32 

200 280 

Couts fixes 

1000 pieces '"' 
'° 

1000 pieces 



000.000 STDs 

210 

SEUIL DES VENTES GLOBAL 

D£CORS I: s/ investissem. 000~000 STDs 

Annee 1986 
210 

en valeur ) 

D!CORS II: av. 
ANN!E : 1986 

-----------------
150 

150 

90 
90 

• 
Couts fixes 

30 
30 

105• 

()()()'\ ~~Ds 75 125 175 STDR 25 

D!CORS III: av. inv8st. 

210 J ANN!E : normale 

150 

90 

30 

25 75 

Couts fixes 

125 175 

a 
220I 

I 
I 

000.000 STDs 

75 125 

• Couts fix 
• 
I 

185. 
• 

175 
w 

000. 000 STDs o 
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3. Systeme comptable interne ou analythique 

On presente aux pages suivantes la proposition de Plan Corn 
ptable de Comptabilite Analytique a implanter dans l'entreprise. Pour 

la definition du Plan refere on a pris compte les regles usuelles dans 
cette matiere, dument compatibili.sees avec des preocupations de simpli­
fication et d'une configuration des tableaux finals de comptabilite a­

nalytique, specialement les mapes des resultats de Comp. Anal. par li­
gne de production. 

Sa conception s'a base dans la configuration du Plan Offi -

ciel des Comptes portugais et presente un caracter de versatilite par 

rapport les divers alternatives des systemes d'inscription, mouvement 
et comptabilisation des comptes, theme a traiter au chap!tre suivant. 

Cette versatilite est appuiee sur !'existence, aux comptes reflechies, 

d'une sous-compte de "Mouvement de l'Inventaire Permanent des Produits 

Finis", permettant le trai tement semi-autonome et p1evisionnel du par! 
graphe 93.03 - Inventaire Permanent des Produits Finis. 

91. Cornptes reflechies 
91.02 

92. 

93. 

91.03 Stock initiel 

91.04 Mouvernent de l'Inventaire Permanent/ Pro­
duits Finis 

91.05 

91.06 

91.08 

91.09 

~carts 

Achats 
Couts par nature 

Resultats extraordinaires dP. l'exercice 
Cloture analytique 

en couts pre-etablis 

Inventaires Permanent 
93.02 Marchandises 

93.02.0l Marchandises I pan talons 

93.02.02 " I chemises 

93.02.03 .. I bonneterie 

93.02.04 " I uniformes 

93.02 .OS " I autres 

93.03 Produits finis 



93.06 
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93.03.0l Produits finis I pantalons 

93.03.02 • • I chemises 

93.03.03 • • I bonneterie 

93.03.04 • • I uniformes 

Matieres-premieres, s1Jbsid. et de 

93.06 .01 Matieres - rremieres 
93 .06 .01.01 Mat. prem. 

93.06.01.02 • • 
93 .06 .01.03 • • 
93.06 .01.04 • • 

93.06.03 Matieres subsidiaires 
9 3 .06 .03 .01 

.... 02 

.... 03 

.... 04 

consommation 

I pantalons 
I chemises 
I bonneterie 
I uniformes 

93.06.07 Embalages de consommation 

94. Couts de structure, commerciaux et de gestion 

94.01 
.02 
.03 
.04 
.O!; 

.06 

.07 

.08 

FST -
FST -
FST -
FST -
FST -
FST -
FST -
FST -

Eau et electricite 
Combustibles et d'autres fluides 
Materiel de bureau 
Oiplacements et sejour 
Frais de representation 
Publicite et propagande 
Transport de marchandises 
Comission des intermediaires 

.09 FST - Autres travaux, fourniture et serv.externes 

.10 Frais de personnel - Rimunerations des corps soc • 
• 11 Frais de personnel - Traitements et salaires 
.12 Autres frais de personnel 
.13 Amortissements et reintegrations de l'exercice 
.14 Frai• financiers - des financement. 
.15 Frais financiers - Autres 
.16 Autres couts 
.90 Couts de structure - transfert pour autres comptes 

95. Couts de sect.ions de production 



96. 
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95.0* Liqne de production de • 
{

01 pantalons 
02 chemises 
03 bonneterie 
04 uni formes 

95.~.ol Matiires premieres 
.02 • subsidiaires 
.03 Emballages de consommation 
.04 Souscontrats 
.OS Autres consommations 
.07 Frais de personnel - Traitements et salaires 

.08 

.09 

.90 
• 91 
.94 

Autres frais de personnel 
Autres couts 
Transfert d'autres comptes/structure 

• • • • I coupe 
Produi ts finis 

95.05 Ligne de coupe 

Profits 
96.01 

96 .02 

96.03 

96.04 

96.05 

95.05.05 Autres consommations 
95.05.07 Frais de personnel - Tmitements et salaires 
95.05.08 Autres frais de personnel 
95.05.09 Autres couts 
95.05.90 Transfert pour autres comptes/production 

Vente des pan talons 
96 .01.0l. Produits finis/pantalons 
96 .01.02 Marchandises /pan talons 

Vente des chemises 
96 .02 .01 Produits finis I chemises 

.02 Marchandiaes I chemises 
Vente de bonneterie 
96 .03 .01 Produits finis I bonneterie 

.02 Marchandises I bonneterie 

Vente d'uniformea 
96.04.0l Produits finis I uniformea 

.02 Marchandiaes I uniformes 

Vente d'autres marchandises 

97. Differences d'incorporation 



97.01 
97.31 

97.32 
97.33 

97.34 
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Couts industriels non incorpores 

Autres couts non incorpores 

Differences d'inventaire 
Profits non :'..ncorpores 

Difference imputation mater.-premieres 
97.34.01 Mater. premieres I pantalons 

.02 

.03 

.04 

" 
" 
n 

ft 

ft 

ft 

I chemises 

I bonneterie 

I uniformes 

98. Resultats de Comptabilite Analytique 

98.01 

98.02 

98.03 

98.04 

98.56 
98.57 

98.82 

Resultats de comptabilite anal. I ligne de pantalons 

de chemises 

de bonneterie 
d'uniformes 

" n ft 

II ft " 
" " 
n " " 

" • " 

" 

n 

ft 

" 

I 
I 
I 

" 
ft 

n 

I ecarts des couts 
Analit./ Differences d'mcorp. 

Risultats extraordinaires et d'exercices anterieurs 

98.82.0l 

.02 

.03 

.04 

99. Resultats de l'exercice 

D'accord !'expose au chap!tre precedent, la configuration du Plan 

Comptable ici detaille, presente une flexibilite par rapport les di­

verses alternatives de mouvement des comptes. L'intention de cons­
truction des tableaux de resultats par ligne de production et des r! 

sultats d'exercice ( alimente par les resultats des anterieurs et des 
comptes de "differences d'incorporation", "ecarts des couts pre-eta_ 

blis" et des "couts extraordinaires et d'exercices anterieurs" ) , en 

conjugaison avec !'intention manifeste d'autonomisation de l'"Inven­

taire Permanent des Produits Finis", a donn.e place i la proposition 
de fonctionement des comptes de la page sui vante , presentant en tra­

ce l'alternative de mouvement de cette cornpte. 
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Schema dea mouvementa des comptea de la comptabiliti analytique 
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Comme on peut verifier, le mouvement propose est en accord avec 

la pratique normale des systemes de comptabilite analytique: on doit 
noter, toutefois, qu'il y a un seul ecart a ces principes dans la 

double dependence de la compte d' "Inventaire Permanent des Produits 
Finis" par rapport la com?te de "Mouvement de l'Inventaire Permanent 
des Produits Finis", des comptes reflechies. 

Considerant le schema graphique des mouvements des comptes de la 
comptabilite analytique, on peut avancer une description sommaire. 

a)- Les couts sont accumules par nature et par "comptes 

des couts" dans les comptes respectives 94.04 jusqu'a 94.14 et 95 • 

• 0~.01 jusqu'a 95.0*.lO a travers de la compte reflechie 91.06 • 
Les couts extraordinaires et d'exercices precedents sont deposes 

dans la compte 98.82 a travers de la compte reflechie 91.08 

b)- Les profits de ventes sont accumules par ligne de pr2 
duction dans les comptes 96.01 jusqu'a 96.09; les profits restants, 

non extraordinaires ou d'exercises precedents, seront deposes dans 
la compte 96.10 ~ et la contrepartie sera la compte 91.07 refle -
chie. Les profits extraordinaires et d'exercises precedents sont 
deposes dans la compte 98.82 par contrepartie de la compte reflechie 

91.08 

c)- L'ouverture des Comptes d'Inventaire Permanent sera 
efectuee a travers de la compte reflechie 91.05 

d)- L'enregistrement des materiaux dans la compte 93.06 

est fait ( d'accord le cout de la "fiche de valorisation" -(12)) en 
contrepartie de la compte reflechie 91.05 ( les annulations sont e­

fectuees par le lancement invers ) • La sortie est faite en LIFO pour 
la compte 94.0l jusqu'a 94.03 

e)- Les enregistrements et sorties des produits finis 

sont faits dans la compte 93.03 ( sous-cornptes respectives ) en con­

trepartie des comptes reflechies 91.0' ( sous-comptes respectives ) • 

f )- Les differences d'incorporation par rapport la compta­
bilite generale sont mouvementees pour la compte a etre corrigee par 

contrepartie de la compte 9~. respective 



- - 37 -

~)- Les ecarts des couts pre-etablis ont sa contrepartie 
dans la compte 92. 

2 .eme 

i)- Les comptes 91.03 ;usqu'a 91.08 sont acquitees par con­
trepartie de la compte 91.09 • Le solde de cette derniere c'est 

egal au resultat de !'exercise de la comptabilite analytique. 

ii)- La compte 93.06 s'acquite avec la compte 91.02 

iii)- La compte 93.0•.03 s'acquite avec la compte 95.0*.94 
respective. 

iv)- Les comptes 94.0l jusqu'a 94.14 s'acquiten~ r. ~c la com 

te 94.90 et cette la avec les 95.0s.90 resp~ctiv~s ( s~ior ~s crite 
res d'imputation du chapitre precedent ) • 

v)- Les comptes 95.05 s'acquitent aussi avec les comptes 95 • 

• os.90 respectives ( selon le meme critere d'imputation ). 

vi)- Les comptes 95.0S.Ol jusqu'a 95.0*.94 s'acquitent avec 
les comptes respectives 98.0S 

vii)- Les com~tes 92, 96, 97, 98 s'acquitent avec les comptes 
99. . ................................ . 

l.er - Documentation d'acquisition des matieres-prernieres, . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
subsidiaires et de consommation . . . . . . . . . . . . . . 

sans modifications 

2 • eme Documentation de la production 

a)- £r!a~i2n_d~ l! F!ch~ ges_Cgut!, a etre remplie pour 

la section Mcdelage, anterieurement a quelque ordre de fabrication. L' 

annexe 21 du chapltre l.II, presente une proposition pour ce document 
que devra contenir les temps de production attendus et les consommati­

ons unitaires, dument referencies, a fin d'etre valorises au oeparte­
ment Financier. 



- 38 -

b)- Une "communication de commande" (tableau annexe l ), joint a 
la fiche des couts du modele respectif, est envoyee au Departement Fi­

nancier. 

c)- Le departement Financier demarre de remplir le Tableau des 

Couts de Conunande ( tableau 3 du chapitre 3 I partie lV >• 

d)- Le Magasin des Matieres Premieres envoie la copie du Tableau 

de Planification (tableau S / partie I), confirmant la sortie efecti­

ve du materiel a travers d'un timbre exclusif. 

e)- Creation de la Note de Prix ( *communication de prix* pour 

etre envoyee au Magasin des Produits Finis ( tableau 7, annexe 3 ) . 

f)- Envoyer une copie du Guide d'Envoi pour le Magasin des Pro­

duits Finis ( apres confirmation ) au Departement Financier, avec re 

ference ·iu periode reel d' execution d' envoi. 

g)- Creer une fiche de communication au Departement ~inancier, ce 

changement des elements planifies dans l'Ordre de Fabric, ~ion. 

Creation de "fiche analytique" propre, pour communiquer a la 

Comptabilite Analytique ( par la Compt. Gener. ) du mouvement dans 

cette la des comptes 3, 6, 7, 8 • 

4. eme Documentation des Ventes 

( maintenir l'actuel 

3.4 - Simplifications reflechies de Comptabilite Generale 

La Comptabilite Generale devra obeir au Plan Officiel des Comptes 

portugais, par le benefice evident des produits de "software" pre-ela_ 

bores et par consequence moins chers. Il y aura une adaptation seule­

ment a certaines sous-comptes respectant les preocupations facilement 

reconnaissables a travers du Plan des Comptes annexe a partie I. 
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T A B L E A U 1 

n9 ---------------------------------------------------
Ref. n9 ------------------------------

Chan9ements prevus par rapport la Fiche des Couts 

TABLEAU 2 

Cornpte debitee -----------/ ----------------------------------------
-----------/ ----------------------------------------

Cornpte creditee -----------/ ----------------------------------------

Operation 

Repartition 

-----------/ ----------------------------------------

----------------------------------------------------------
----------------------------------------------------------

Ligne de pantalons---------------------, ----------STDs 

Ligne de chemises 

Ligne de bonneterie 

Ligne d'uniforrnes 

Coupe 

Administration 

Communs -------------------------------

T A B L E A U 3 

----------STDs 

----------STDs 

----------STDs 

----------STDs 

----------STDs 

, ----------STDs 

CommanCie n9 

Modale n9 
Ref. nQ ------------------------------

Prix de vente liquide de Imp. Consornmat. ------ST,, 



- 40 -

4. Questions liees a l'informatisation 

Le systeme d'informatisation, au domaine du systeme des couts ici 
propose et a developper dans l'entreprise, devra considerer les sous­

-systemes suivants: 

a}- §Q~2:!~2~~~~-g~--2~enge~9!!e~!2n_9~2-£Q§~2 

Ce sous-systeme va determiner une compte d'explotation glo­

bale annu~lle a partir de laquelle on calcule: 

- les couts/minute a imputer aux produits 
- les points critiques de vente. 

Elle sera actuali~ee toujours qu'en le justifie. 

Ce s.-s. fera la gestion des couts des salaires du person­
nel et a partir de 9a on fera la feuille banquaire des payments. 

Soit pour les produits finis, soit des matieres-premieres 
et subsidiaires et emballage de consommation. 

Le cout sara enregistre par commande en deux phases: 

I.- sera determine le cout previsionnel et le prix 
II.- sera determine le cout reeel et analise l'ecart. 

Le schema suivant synthetise les liaisons intersous-systeme1: 

la definition du systeme ici propose a eu prealablement precedee d' 
une sensibilisation du responsable futur par ce domaine sur des ques­

tions comme programmation(BASIC}, fonctionement et utilisa~lon des pr2 
grammes et d'autres questions pareilles • 
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Au ce que concerne la programmation, l'entreprise AGUA GRANDE di~ 

pose,des le moment de la mission, de toute la documentation et plani 

fication de travail, de telle fa~on a permettre l'implementation du 

plan d'informatisation. De toute fa~on, on resume les principaux pas 
et titres des programme presente ( et essaye localement ) • 

Programme des salaires 

Donnees de saisie 

Donnees traites par l'ordinateur 

Donnees internes du programme, a changer quand necessaire 
Menu 

Programme de standard~sation 

Donnees saisis 

Donnees traites par ordinateur ( sequentiel ) 
Menu 

Programme de gesticn du cout de commande 

Le d~tail du programme ( touchant des aspects rapportes au fonctio 

nement, personnel, production, ventes, etc ) permettra aux responsa­

bles respectifs d'implanter un systeme des couts et des seuils de ren 

tabilite dument informatise ~ et par consequence d'augmenter les ca 
pacite3 de gestion et de controle dans l'entreprise. 

Les tableaux des pages suivantes sont obtenus a partir du program­
me de standardisation. 
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I I 

!Tableau Couts P, 
I- -General Standardis. minute - Sala.ires ~ 

des 
~ ,.,...~~ .. ..... Tableau 

. 

~I avnl n 

Stocks C'"..estion . 
des 

Commandes 

I 
~able au> corntabilite cornptabilfte 

...._ - Tableau: 
finals Genera le Analytique Finals 
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TAB!.f.AU D'EXPLOITATION 
••• / Investissement 
Annie: ••••.•. Tableau 1 

Pan talons Chemises Bonneterie Uniformes 

1 Ventes 

2 Mat. prem. Subsid. Emb. Consonur.. 

) Electriciti 

4 Manut. Equipem. Prod. 

5 COOTS VARIABLES TOTAUX 

6 Marge Bruite 

7 Main-d'oeuvre direete 

I Main-d'oeuvre indireete 

9 Cout struet. ex:lortation 

10 Trav. specialises 

11 Amortissem. Reintegrations 

.l2 Assurances 

ll Manut. Mat. Transf. et Mobilier 

14 Combustibles 

15 Administration 

16 Provision p/risques autr.c~a:!'ges 

17 COOTS FIXES TO"l'AUX 

18 Marae ieonomi~ue 

19 ,._:;. fixe-oi".financieres 

20 ..... ,.. 14 aui di! 

21 Prix moyen 

22 coiit variak>le moyen 

23 Marge b rui te uni tai re 1110yenne 

24 Seuil de rent. Valeur 
25 ··--~ .... ouantite 

26 Seuil de rent. Valeur 

27 eXt>loi tation Quan ti ti 

28 Quantitis produite• 



Pan talons 

ChemiS4!S 

Bonneterie 

Uniformes 

T.-Shirts 

Slips/femme 

Bikinis 

Cout / minute 

Main-d'oeuvre directe Couts indirects 

~ 

+' 
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TABLEAU 3 

Commande: (n9.)/(prod.)/(annee) Denomination: 

le Description Plan Production ) I 

1 N9 des . ' pieces 

2 Temos oar oiece 

3 Tissu par piece 

4 Mat. subs id. par piece 

5 Matiere-premiere 
I 

6 Mat. subsidiaire 

7 TOTAL l 

8 Main-d'oeuvre directe 

9 Main-d'ouevre indirecte 

10 TOTAL 2 

11 TOTAL 3 

12 Frais generaux 

13 TOTAL 4 

14 Profit industriel 

15 TOTAL 5 

16 rmpot 

17 TOTAL 6 

, A PT"n~i ~ t'TT""""C:i !';~.CO 

19 TOTAJ ... 7 

20 Profit detailleur 

21 TOTAL 8 

22 Prix industriel 

23 Prix grossiste 

24 Prix detailleur 

Prix inventaire l 
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CREDIT CP 
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9 126 

10 813 

28 352 

C. CIRCULANT 

IMOBIL. FINANC. 

IMOBIL. EXPLOR. 

ACT IF 

oed. cp 

Ded. L.P. 

PASS IF 

C. SOCIAL, Soc. 
et res. 

Result. transit. 
Res. Ex9 

2 

44 310 

47 646 

22 426 

10 360 

( 5 302) 

17 470 

CAP. PROPRES 

52 % 

24 % 

~uu:::."c;:, ClU ru..LUL .::. 

de la Part I 

-1985-

48 291 52 % 

44 312 48 ' 

92 603 100 ' 

70 075 76 % 

22 528 24 % 
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COMPTE D' EXPLOITATION 

Vente• 60 029 955,61 

v. Stock• 464 507182 

Production 60 494 463143 

COOTS VARIABLES 

Mat.Prem.Subsid.Consommation 22 236 053,32 

Emballage de consommation 1 590 342,05 

Energie electrique (500 000 00) 129 549, 70 

Manutention Equipem. Productif 394 !08,50 

Charges banquaires 658 860,60 25 008 912195 

MARGE BRUITE 35 485 549,86 

COOTS FIXES 

Main-d'oeuvre directe 1 732 335,00 

Main-d'oeuvre indirecte 3 493 763,00 

Travaux specialises 1 308 834,00 

Autres depenses av./personnel 410 431,00 6 945 363 ,00 

Man.Hob. et Mat. Transp. 273 947 ,00 

Combustibles 323 779, 50 

Administrat. (communications 834 163,50 

Depens. repr., deplac. sejours 816 978,00 

Locations 96 500,00 

Assurances 103 982,50 

£tudes et Projets 75 000,00 

Autres services fournis tiers 585 779, 50 

Impots 3 078 831,26 

Autres depenses et charges 297 637,50 

Amortissements 1 753 052,47 8 239 651,23 15 185 014, 23 

Marge economique 20 300 535,63 

COOTS PRESQUE FIXES 

Depenses financieres l 966 501100 

Marge liquide 18 334 036 ,63 

COOTS EXTRAORDINA I RES 864 009,41 

RtSULTATS LI QUI DES 17 470 027,22 

• 



o!MONTRATION DES 

Stoc:lt• ini tiel• 

M-P,Sllbs.C. 

Emballage 

.II.chats 

M-P,Subs.C. 

Emb. 

Stock fin. 

M-M,Sllbs.c. 

Emball. 

Couts de• •tocks 
wndus et consomm. 

M-P-,Sllbs.C. 
Elllball. 

Fourn. et Serv. 
i tiers 

33 376 702,33 

l 500 76i,15 

15 312 437. 30 
227 574,90 

26 453 086,31 

138 000,00 

22 236 053,32 

1 590 342,05 

Travaux specialises 

En.Electrique 

Man.Equip.Productif 

Manut.Mob.et ~t.Transp. 

COmbuatibles 

l 308 834,00 

Administrat. Ccommunicat.) 

Dip.Represent.,deplac.,sijours 

129 549,70 

394 108,50 

273 947,00 

323 779,50 

834 163,50 

816 978,00 

Loc:atior.s 

Aasurances 

!tudes et projet• 

Autres SFT 

Impeta 

Dipenses avec personnel 

M-oeuvre directe 

M-Oeuvre indirecte 
Autres dip. avec personnel 

Dipenses f inancieres 

Binef. financiers 

Dip. banquaires 

Autre• dipenses/charges 

96 500,00 

103 982,50 

75 000,00 

585 779,50 

1 732 335,00 

3 493 763,00 

410 431,00 

1 966 501,00 

658 860,60 

Amorti•••ments et reintegr. exercice 

Pert•• extraord. de l'exercice 
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Rf!SULTATS LIQUIOES 

37 877 469,48 

15 540 012,20 

26 591 086,31 

23 826 395,37 

4 942 622,20 

3 078 831,26 

5 636 5:'9,00 

2 625 361,60 

297 637,50 

1 753 052,47 

18 334 034,03 

864 009,41 

Ventes de Merchand.Serv. 6 029 955,61 
Cproduits et sellli-fin.l 

Variations de prod. 

Stocks fin. 

Chemises 356 453,31 

Pantal. 82 206, 3 3 

Bonnet. 25 848,18 
464 507,82 

Stocks ini tielll 0,00 

464 507, 82 

.__~ .. --_•_u_l_t_•_t_•_l_i_q_u_i_d_•_· ______ ~----~------------'-----l-7 __ 4_7_0 __ 0_24 __ .6_2--------~-----------------6-0-494 463,43 I 
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PRODUCTION 

Couts fixes et presque fixes 

Couts variables 

V x CF/QF 
SRV valeur = 

V - CV 

000.000 STDs 

35 

25 

15 

5 

10 20 30 40 

60 493 662.81 

18 015 524.64 

25 008 112.95 

Profit 1985 

17,47 millions 
STDs 

fixes 

so 60 000.000 STDs 



- 50 -

ANALYSE FINANCitRE 

Rentabilite de l'actif ----------------------
ROIR = rentabilite reelle de l' actif 

CP = ' des capitaux propres 

CAL = ' des capitaux externes 

CAC = ' des capitaux externes 

RNI = CAL x 8 + CP x 20 
RNI = 0,24 x 8 + 0,24 x 20 

I RNI = 6, 74 ' 

LP 
C.P. 

I RRI = 17 470/92 603 = 19 ' I 
Rentabilite des ventes ----------------------

Actif 92 603 
RNV = 6,74 x ------- = 6,74 x ---------- = 10,40 \ 

Ventes 60 029 

RRV = 17 470 I 60 029 x 100 = 29 \ 

Solvabilite -----------
19 = CAL x 8 + CP x 20 
19 = 0,24 x 8 + CP + 20 

19 - 0,24 x 8 
CPN = -------------- = 18,90 \ 

20 

CPR = 24 \ 

FMN = 10 000 10 ' x 60 029x0 crid. 
lOtx 60 029x2 

60 029xl PA } 
22 336x6 MPS 

215 450 

22 236 x 6 Forn. 
1 590 x 0 -

_!33 4r6 
3? 035 

disponible 

MD 

PMR • 0 
PMP = 6 np 

PMP • ~ 
8 

PMPE'I ~ 
SMP • 6 



CHEMISES 

616 44 

490 • 43 

823 70 

607 • 44 

534 • 55 

PROD/DIA 300 

DIAS:254 0,17 

FMN = 6836 

FMR = ~ 

PANTALONS 

11 80 

11 64 

10 43 

11 2 9.0 

150 

0,08 
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SLIPS/F. 

68. 75 

62.68 

6 9.43 

66.95 

600 

0,34 

BIKINIS T.-SHIRTS 

88 70 225.11 

200. 35 

120.04 

337.94 

226.93 

197.21 

358.04 

287.64 

297.81 

88.70 250.16 

350 360 

0,20 0,21 

291,23 

30 000 000 
= 103 011 

291.23 pieces ( moyennes ) 
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FICHA OE CONTABILIZAC10 

f0RN£Cf001t: 

f actura n. 0 I 
!....------.: Oesigna~io : 

Data I 
!-..------' Quantidade : 

cu~IO c I f ~. Tom• MOed11 de Or 19em 

.. s~.~!~ .. r: , , .~:. ... ~C!_,,,e ___ !.~ .... C?.?.~~~-~- .. : .... 

... !!'.'.l?.o_~~~-~!'.~~--.!--~~~~-~!~.!__· __ _ 

Tr6ns1to tlu C11bo11~!!!'_:_ ___ • __ • __ • ...... : 

-~!!~.~!~~-.. : ...... : ..... : ...... : ...... '. .................. . 
C11ra11 • de$c11r91 . 

............. 7... ...•...•.. . . 

.... l?esPese B~~~-~'.!.! .... :. ..:. __ :_ __ . _. 

Tele• . _____ ; ____ _. ______ : _____ : ..... .:._ ........ . 

-~~'-~-~--~!~!i.~ ... : ..... : ...... : ...... : ................... . 

Custo r oral no Armezem . 

' 

lJcc JI 
Anne~es au Point 1 
de la Partie II 

········1······ 

i 
I 

.... ······· 1······ 

I 
~.1-~~-1-~~-·--

Custo Unit6rio n::> Arm11zem 

L...------------------,...:--~--...:..------
I······· 

Obs. 
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;----------....... -.... -.... -.... -... _-... -.... -... _--.--.. -.... --.. -.... -.... -.... -.... ·.· ... ----···--... -.... -.. _-___ --__ -.. ------~,~floh--1-L~•:::;;;;::;:;-
•..._--:----·--. --·-·-··-··--·-···-···· ·- -··· ·······--···-···· .. ·-·-·-····--·-·-=- 1""9o unlMtlo 

Doc••••t• Eatrada Sara S.ldo Obi. 

-··· -·-···--·······- ..................... --- ....................................... .. ______ --·-------·-·······-·· 
••••-• • • •••••• ·-n • • ••••••--••-••••• • •••••••••••• •• ••••• • • ••••-••••-·,.-•-· ••••••••••• • ·--••• •• ·---·-···--•-•• . ••• • ••••••• •• •• ·-•-•• 

.................................. _ .. _____ ...................................... ............ .. . ---·······--··· ...... ··········-·--········-···················· 
··-· ···- ·-·····- ........ ····-··-·· ······-·········-··········-····· ·······-···········-- .......................... _. ____ ····-·----.. -- ............ . 
--····-·-••••o•oo •••-••·••••••••••'"•oooU00 .. 0000000••00000•0•••000+••- --·••••oooo••o••ooo·•-••o ----·--····'"-· ··---·····--····••ooo •••o•••Ooo-.0-0000•-0•o_o _____ ................ . 

............................ --······-·················· 
--···-· ·····- ..•...... ······ ···-···--·-·····-··········--·-

......... ...... -·······-········- ------····-···· 
·-·-··-··-···- ·-··-······················-··-·-··· ··············· ····· ·-····-···-··· ----·-··-·-······· 

•••o • 00•000. oOOOO•• 00-•oooooOOOoO•Oooa ····- •U•Oo·------·-· ----·-···••OoOOOoOoO_o ______ ... 

----·····-········· .. ·· .. ·····•····· .. ·····' 
............................ ------···-- ······-···--·---

----·····---······················· •••••••··--········••••••••• --·•n•••O•••oo••Ho••• 

.................................. --··---········ 
················-······· ················· 

·--·········--·---.. ·-·· ····-· ······-··-----······ ···--······ .................... _ .. ···············-
.... -········· ········-········ ·······-··········. . ........................... ···-···--······· ····- .. ··-··· 
·-----··· . ·········-·-· . ·········------······· ........ . . ..... ·-···---·-- ---··- ·--·--··--··--

! I •• _ .... , .... a-

;-----=1-..-.... -... -.... -..... -.... -.... -.... -.... -.... -.... -.... -.... -.... -..... -.... -.... -.... -.... -..... -.... -.... -..... -.... -.... -.... -..... -.... -.... -... --... 1 .. 1;,.:;oh:.: ... ;-. --~ .. j 

------- ........................... -......... ............. ....... ........ .. . .............. ··· ........................ Pr990 unlt6rlo : Seotor: 

Doc11111ento En tr ad a Safda Saldo Obi. · · 

····•··········· .............. :-·--.................. ····· 

------ -- ·-···-···---1 .... -···-··---- 1·····- . 
, .... ,.. .•. -
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'AGUA GRANDE -- lndustria e Comercializacao de Cont eccoes 

S. T 0 MI~ 

T ecido I refe. 

Modelo 

Jeddo I cor BotOes 

Descrl~io do Modelo: 

PLANIFICAQAC> 

Ettque .. s 
ou•res fliquetos 

N.• lnstrut6es 
lavegem 

L.rgure: 

S.cos Teles Alf1neles 

t------4----··-·-·-·-----··-··--

Enc. n. 

Date 

P~mlhos I Tires 

I . l)(JL 

Mod. 

liorboletos I Tires 

. ------- ---- - -

\J1 
.i:--



Confec~~es Ague Grande 
s. TOMt! 
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OR DEM FABRICO 

)Jc . 

I 0. F. 

DATA.·-------················ 

Produto .. ---------·······-·------···-----·-·- ___ Modelo 

Descri~io do modelo ---------------------------···------····-------------------·-··-········-----

£tiquetes . Outr11 

£mbelegem ----··········································································--------·········-································-··········· ..... ············--
Quentidedes 

Observe~aes ...... . 

TAMANHOS 
DESENHO I CCR TOTAIS 

I ' I 

------
1
--1--1-----i 

···-···············---················· ............. ······················· ········- ·············;·············.. . ...•..•.. 1······ 

...••...•... ···-····--····-··--- ··············,·············· ' ·····•··· ·········1···· ,.. ·····----···· ··--··· ..... . 

' : I : : I - I 

I ' I 

~---~=~ : := - i < 1 1 ········~· != ~ I ===- ···· .•.... 1

1 

.. ::~_-_:::: [_-_-~::::·-_ :.:: ::::: -·::~:~~=~------~~--
, I I I ' I 

··=~-~~:~;~ =.>J I +-1 :j ~-·J . i + · .. ···. I ::.::===== 
~-:.~-~---~-.-.-:::·-.-~~:::~·:: .. :.:-. .. ::: .. : .:~····.··:·1 .. ._ :........ II ......... : ········· II 

.. , . 
1 I I 

• •••••• 1 ••••••••• 

! 
·····""!··· ····1:·········.··! .... 

, I ! . ! 

··.·••·••····· i ·····:••.:::1-=-~~I :· [ 
··----·······-·- i I 

- ----------- ············· .... ... .. ........ 1 ·:···· . ···---~I 
--·-····················-·····················1············ · ···· ············ I 

Observe~aes ............................................................................................................. . 

------------·-······-·-------- ..................... ······-······ ······································· .................... . 

--·--------······------·····-·-························ ....... ········-··············· ..... . 
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AGUA GRANDE Op. N.• ...... . 

IMmil 
1 C.-ci.tiu~ 41 (~its, l*. PRODUTIVIOAOE MENSAL Mia ______ ......... . 

S. TO~E 

Dia Oper~ ''"·~·· 1tre4.,1. .. ,.,..a ,... •/. 
~i• 

Falt:ii 
jutifie. 

. --- -----------------------···---- . .... --·--·····-···· ....... . 
I 

..... ·····. I 
' I 

··-···· ····· 1 

I·· ! 

I .. 
I 

I 

I I 
- --·'· --------- -

I 
I 
I 

. ; 

I ..... I 

' ... j 

I 
I 

i 
I··· 

i.____ i 
-- ~,:ir;i3. . ___ I -:-

Cbservec;:ees - ............. ··--·-··· .. ·······-- ···-----··· ............................ . 

Falla 
inj11tific. 

I 

I ············ ! 
I I 

Pa rte 

.. I 
... i 

I 
I 
I 

I 

I I 

I I 
I I , -· . - I 

· I··········· i 
I I 

I 
i I 

I 

I 

= , , '~ ?r.: .I = 
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gua Grande- lndustri1 • Comerci1liza~lo de Confec~ees, Lu ----

Mapa de Oulu de Remeaaa para Armaz'm 

Ord:m de Corte de : _ Modelo : 
-- ----- --- '·~·· : --

Quenlided•• 

Tamanhoa 

Gui• C6r fOTAIS: 

------------- ·------- --------- ----------- ------------ -------- ----~---,...·---+-------------

i .. · ······· -· :· : L := :::-{: ::=.:r~= =:== = : :.=-
r ··· ······ ·· ·········· i : 1 t ··t +-- ------- ·· -----------

__ J --- - - ------------- - -- --t- ------------r----------- --t------------··r ------------,-------------f -------------- --------------- -------------------
1. ------ ---- f------------- r -------- --'. ------------+------------- -------------- ----------------------------------

--: - ; - --- -i - [ ___ --- --1' ------- -- --- -------------- ----------------------------------

1 . . .. I ... : .. I .. . i . .. ........ J ···- ··-······ . . -·-
l --_-__ ----_--_-_-_-_-_-_-_-- ------ -----_Tl------------~ -- l - ___ -____ i·t·---~~-~-----~------------~~~--~~~~~~~~---=~--~~~-~--~~------

. ... i ... ·············· + . : .... r ........ .. . ... , -+ --- -------. ·i. .......... ............. ·+ . ; r + r .. -----------
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, I : ' : - I i 
-- -----· r- -- ------ --------------~---- ---------------------- -i-- -----.----------- - ---------··i·-------;-----------

1 : _ I 
~ -·- -··· -- ...... . ·---~-------···------------------~------------·t---------------~----1 ········· ----------------
' : I ' : 

· 1 ····· .•.••• __ :,-_-_: T ~E~ : +:-~:f~=~=~--
1 I 1 r ; 

I I --· .l ---- ·- ----- --- ··-· _]__ ____ _;__ -- ------· -·- _______ :__________ -
I I I I ' 
I ' i I ' I • . - .+. .••.... j - ........ ___________ .,. _____________ ------------

: I ! t I 
- I · I ------- : ----. ----1· -------1--------r--··-- ----+-, -~----

I 
----- --------1---
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_______ l . _, __________ ---r -------- -- ;-------------:---------
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---- .. f- ------- - -~-- ------ L -- _l_______ -~- - ~-----------------·---
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Telex. 202 A a I c &T 

Telegrama • A I 0 &. Tomi 

Telelone • Z IZ1 

22o.H 

naufo I au:~o 
sDlp I fly 

mor:os 1 marl<: 

C. P. 20.f 

S. Tomi 

~.Janlidade ciescrii;~o 

auenJ1ty descrI:i:ion 
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r 

ret.• 
rel. 

l'oeaaa A.• 

lnl.lolee A.• 

'---' mm I 
ddte I 

!.-----------------~ 

mode lo 
model 

pre;o 
price 

_J 



PREPARA~lO 

Corte N.o ....................... . 

Modelo·· ....................... . 

Med:d• ......................... . 

Cor:e N.o ....................... . 

Modelo ....................... . 

Medide .. 

Corte N.o 

Modelo .. 

Medide .. 

Corte N.o 

Modelo .. 

- 62 - Enc." N. 0 
Co•• N.o .......... =-
Modelo .................. . 

A~;f;J. ................. . 

Ct>~;• N.o ............. . 

Modelo .. 

Medid• .. 

Corl• N.o ... 

Modelo .. 

Medide ... 

Corte N.o 

Modelo .. 

M•did• .. 

----...-~-- ............................................. . 

I : . . . . . . . . . ; .............. ~ ' . 

Code N.G 

Modelo .. 

Medide .. Medida 

Cor~e N.o 

Modelo .................. . 

Medida ................... . 

Corte N.o ....................... . 

Modelo·· ....................... . 

Medide ...................... . 

Corte N.o .. . 

Modelo .............. . 

Medide. 

Corte N.o 

Mo«Mlo ..................... . 

Medd1 .. 

Corle N.o .. 

Med id• 

Modelo .. 

Corte N.'. 

Modelo 

Med•a• .. 

Corte N.o. 

Modelo 

Medide .. 

Corle N.o ..... . 

Modelo .. . 

Medrde 



MOMTAOEM - 63 - Enc.• N.0 
~ ·~ ........... _ .. __ ..... ··--·· .. ··-··-····· I 

:..:...:...:: ... ~:.:.~.----... : ............................... •-;~·:.:•:.:•:.:•:.•:.....;•::..::.• :.• :.• :.• .-:.•:.•:.• .:•.::•.::•.:•.:•.:•.:•.:•.:•:....:·~¥:.:•~:!!-::•:.:·..!"~·-:.~~===:: •••• 

Corte"-··--·················· 
~---········-··-·­
Medlda --·····--······ 

I : l 

c... M.• ..................... .. 

Medlto ......................... . 

Medide ...................... .. 

________ _.,.••o--o•o•••••WW'TWY•• .... ..-. ...... -~t"t"P'""W'W'W'1'TW-.W'9'W• .............. --.. .,..,. .. -•••_..._ •. ._ ... ---· .... • 

Corf9 N.o ....................... . Cort. N.o ....................... . 

Modelo ...................•...... Modelo ........................ . 

Medida ............ . MedlcN .• 

--··-···-···--··------······----···----·--------
1 : ! l ; : I ·· .... 

. • .. • : •• :_.:.:..!.:..:a= .. :.:.: • .:.~ ~:..u.:..i..~.:.:.:.:.C!-. ..!~-'-~~-~-!- -'~-!.:,;.!.t. .. 1.~1..u.ulu.~t.!..:..:.:.=-:..: ••••••••. :.~.~~~::~:~:~: ..... ~.:.: .. 
Corte N.o........................ Corte N.o ...................... .. 

Modelo .......................... Modelo ...................... .. 

MedlcN ....... ...... . Mediclo .. 

---······-····-········ .. ··---· .. --··-·----------•--.:----------------: ......... [ ...... -.......... .t. ... J .. J .... t c::::~~: 
•••••-•••-·-•••-•••••••u•n•••-••••••••••••••••O•H•••••••••••••••••-•••••-••••!·-·-...!....!..!.!. • .!.~.~.:.:_ ~.!.· .. ~!.:.! .. !.II!:.!.!. •.:.! ... .&..1.1.IAol.a.C.• .f .~. " • 

Corte N.o ....................... . Corte N.o ...................... .. 

Modelo ......................... . M-odelo ........................ .. 

MedlcN ............... . MedicM .. 

--·-···-··-----------1---
1 i 

...... J. !.•-~t.1.f.e .. •.t ••• t "·'·'-~-·-.f.f.' .•. ~ !'.!."' •• ' • ........... ::: .. ::~-~-~-·-~-~-· .. :.: .......... :: .. : .:: .. ". ~ -~-· .... !. ! .~:.!.!. ~ .".!. ! .. . 
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MOMTAGIM Enc.• N.• Modelo 
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Cort9 N.• ................ Co"• N• 
ModelO Modelo 

Med Hie Medrde 
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Modelo Modelo 
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CALCUL DES COOTS DE PRODUCTION 

Jours de travail 254 x 9h. = 2286 

52 x Sh. = 260 

Anntxes aux points et 2 
Qe la nartie III 

2546 I 9h. = 282,88 - 283 j./moyen 

1. s/absentisme 283 jours 

2. - c/absent.(15%) 240 n 

1. = 140.934 minutes/section 

2. = 119 520 II n 

TE PMS MINUTES MOYEN. TISSU Prod. jour 

'1'h ... ,.. ,....; ,., .. -,..,-,,.,.,,. - MnvPnn"' 

Pan talons 2 3,60 1,30 mt. 250 150 

Chemises 1 1,80 1,60 mt. 500 300 

T.-Shirts 1 1,50 1 60 grs. 500 360 

Bikinis 1 1,00 42 grs 500 350 

Slips/femme 0,66 0,66 O, 18 mt. 600 600 

Uni for 
mes Pantal. 2 2,70 2,10 500 150 
(a) Chemis. 1 1,35 1,94 500 300 

Production ( jours utiles de travail 257 

Consommations 
Jour Annee 

Pri,t:'mo~ Valeur l"\11;:in+-i ~;: 

Pan talons 250 64 250 83 525 mts. 24 8, 86 20 786 031,5 

Chemises 500 128 500 205 600 mts. 112,02 23 031 312,00 

T.-Shirts 500 128 500 20 560 kg. 754,29 15 508 202, 40 

Bikinis 500 128 500 5 397 kg. 631,79 3 409 770,6 3 

Slips/£. 
(1986) 500 53 500 a> 216 140 mts 86' 1 18 609 654,00 

Fardas 
CZ 500 128 500 519 140 mts 86,l 44 697 954 

(a) - 107 iour~ 
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FRAIS DE PERSONNEL 

Total personne 131 

Tableau des salaires ----------------------

Total I mois 
N9 

t::. I ,:;~ ="U- /,:;~ 

M-0 directe 99 307 535 325 987 -
M-0 indirecte 32 221 566 234 860 

Consultant 1 105 000 *)105 000 -
TOTAL 33 326 566 339 t%0 

M.O. Directe 

LIGNES: Chemises Pan talons 

N9: 35 28 

Coiit annee , 383 060 1 106 448 ~ 

(Avec 6%) 

M.O. Directe 

Total 4 078 320,00 

(*) - non inclus les 6 % 

(a) - Cz 

(b) - 1986 

Moyenne avec 6% 

""""'.;;""' m,.,; <::. 

39 516 3 293 

88 068 7 339 

1 260 000 1105 000 

s.s. s.s. 

Bonnet. Unif. Coupe 

25 98 6 

987 900 3 872586 237096 
(a) 

2 581712 
(b) 
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Mat. Complem. Embal. Consommation 

I 
Moyenne s/ m.p. Valeur 

Pan talons 110 7 068 500 

Chemises 70 8 995 000 

T.-Shirts 20 2 570 000 

Bikinis 20 2 570 000 

Slips I femme 20 3 084 000 

Uniformes 1986 200 10 700 000 

Cz 200 25 700 000 

1986 34 986 500 

Cz 49 986 500 

Energie electrique a) 

s/ investis. avec investis. 

1986 Cz -------
630 000 

99/72 mach. 

900 000 1 260 000 
197/144 mach. 

Manutent. equipern. productif 

400 000 

72 mach. 

Manutent. Mat. Transp. et Mobilier 

270 000 

Combustibles 

(a)- 1986 ( 500 + 130 nrlds ) 

570 000 800 000 

72 machxl00% 144 mach. 

+2 machx40% 

270 000 170 000 



Frais financiers 

Travaux specialises 
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s/ investis. 

1986 

2 000 000 

avec investissem. 

1986 Cz 

2 500 000 3 100 000 

20 000 mois x 12 = 240 000 dans les 3 situations 

Assurances 
200 000 310 000 310 000 

Administr., Cornmunicat., Deplacements, Sejours, Frais repres. (10%) 

1 ·750 000 1 750 000 1 750 000 

dat. et emballage consommat. mat. complem. 

avec investissem. 

1986 s/imr. 
1986 Cz 

Achats acessoir. 24 286 500, 34 986 500 49 986 500,00 

Mat. premieres 88 681 625, 102 040 040, 30 120 766 790, 30 

112 968 125, 137 026 540, 30 170 753 290,30 
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llMORTISSEMENTS 

I Immobilisations 

Equipem. basique instale •••••• 24 678 832 42 678 832 
Voitures ...................... 1 371 760 1 371 760 
Mobil. divers 894 607 894 607 

26 945 199 44 945 199 

Batiments 20 641 679 20 641 679 

Frais d' instal. expansion 821 991 821 991 

Reintegrations 

10 % equipement basique 

voitures et mobil. divers 2 694 520 4 494 520 

3,3 ' Batiment 681 175 681 175 

3 375 695 5 175 695 

Arnortissements 

25 % des frais d'instal. et exposit ••• 205 498 205 498 

TOTAL 3 581 193 5 381 193 

Autres services et fourniss. des tiers 

(1985 : 837 000 000) 

Provision p/ risques, ecarts et autres charges 

Taxe: 10% 




