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AVANT-PROPOS

La mission du consultant a été grandement facilité par une atmosphére de confiance
et d'excellente collaboration de la part de tous : la ZOFI, le PNUD et 1'ONUDI.

Le consultant tient a remercier tous et en particulier :

Citoyen MIBULUMUKINI-na-MBEKA, Administrateur Général, ZOFI,

- Monsicur PETER TREUNER, Secrétaire Général, ZOFI,

- Citoyen NDONGALA SUNDA, Ingénieur, Chargé d'Etudes, ZOFI,

- Monsigur RCGEKRT KINLOCH, Représentant Résident du PNUD a Kinshase,

- Monsieur GUY BAUDLY, Conseiller Principal hors-siége en dsveloppement industriel
de 1'ONUDI & Kinshasa, ‘

- Monsieur MAREK KULCLYCKI, Section des Etudes de Réalisation, ONUDI, Vienne

- et tous ceux qui ont contribué de lcin ou de prés 2 la réalisation de sa mission,

L'amabilité et la compétence du personnel de la ZOFI et en particulier du "grou-
p2 de travail" ont rendu Tes sept semaines passées a Kinshasa a la fois produc-
tives et agréables.




2.1

Mandat et Plan de Travail de la Mission

Le but de la mission et les attributions du consultant sont définis par la
description de poste "Expert en identification des projets industriels"
(voir anne:e 1).

L'objectif principal de la mission était :

"de préparer en collaboration avec les cadres de la Z0FI, 1'ensemble
des dossiers sur les projets industriels a <oumettre aux participants
de 1a conférence des bailleurs de fonds pour de financement des infra-
structures, prévue pour le mois de novembre 1334."

En commun accord avec 1'Administrateur Général de l1a Z0FI et de son Secré-
taire Général, ainsi qu'avec le Conseiller Principal hors-sigge de 1'ONUDI
le mandat de la mission fut quelque peu élargi et traduit en un programme
indicatif de travail (voir annexe 2).

E; calendrier complet de la missiqn se trouve en annexe 3. Les documents
élaborés sont mentionnés a 1'annexe 6.

Résultats de la Mission

Préparation des Dossiers pour la Conférence des Bailleurs de Fonds

Le 4 septembre 1984, un groupe de travail ad-hoc fut constitué de plusieurs
cadres de la ZOFI et de personnel d'appui avec mission de priparer les dos-
siers pou} la conférence des bailleurs de fonds prévue pour novembre 1984
(voir calendrier en anncxe 4).

Cette mesure a permis au consultant de travai]]ér étroitement et a titre
continu pendant toute la durée de la mission ave: deux 3 trois cadres de

la ZOFI. Le flux des informations et de 13 communication étaient ainsi
facilité et 1'efficacité en a profité.

Cet arrangement a en méme temps permis une formation sur 1. tas dans le ca-
dre d'une tdche commune.
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Le groupe se lancait alors dans un travail coordonné de recherche des données,

de traduction de textes techniques en un langage adapté aux bailleurs de
fonds, de rédaction en diverses versions, de discussion et d'évaluation, de
mise en page et de préparation & 1'impression. )

Le déroulement de cette opération d'état-major fut stoppé le 2 octobre 1984
par la décision du Conseil Exécutif de repnrter la réunion des bailleurs de
fonds a une date ultérieure.

Les documents préparés par le groupe de travail ad hoc de la ZOFI pourront
sans doute étre utilisés le moment opportun aprés adaptation et mise a jour.

Propos*tion d'une Stratégie de Développement industriel pour la 701

Depuis sa création en 1981, la Z0FI a poursuivi avec détermination son ob-
Jectif pricritaire qui est essentiellement de valoriser les ressources hy-
dro-électriques d'Inga par la mise en place d'un complexe industriale-por-
tuaire (infrastructures, industries énergo-intensives) prés de 1'embouchure
du fleuve Zaire a Moanda-Banana.

Aprés quatre ans d'efforts, la ZOFI semble &tre prés de son but, mais ne 1'a
jusque 1a pas encore atteint :

L'excédent du courant électrique d'Inga reste inutilisé.

Un document interne, demandé par 1‘'Administrateur Général, visait a faire le
point de Ta situation, de tracer des perspectives possibles et aussi de sus-
citer un dialogue a 1'intérieur de la ZOFI sur son approche stratégique.

Proposition d'un Programme de Promotion Industriel pour la ZOFI

Depuis le début de 1983, la ZOFI dispose de trois études d'opportunité éla-
borées avec 1'appui de 1'ONUDI. Une quatriéme étude préliminaire de projet
sera terminée début 1985. Un nombre de projets sont encore au stade d'idées.
11 parait urgent que ces quatre projets soient promus d'une fagon active en
vue de trouver des promoteurs.

Le document propose un programme d'activités de promotion et de formation
qui nécessiterait probahlement 1'assistance d'une coopération.
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11 est souhaitable que ce programme (voir annexe 5) soit discuté au sein de
la ZOFI et qu'un cours d'action soit adopté en vue de le matérialiser.

Besoins de la ZOFI - Descriptions de postes

Avant tout la ZOFI a besoin d'un succeés : par exemple un accord qui meénerait
a 1'implantation d'une industrie grande consommatrice d'énergie électrique.
Un tel premier succes augmenterait sans doute la crédibilité de la ZOFI a
1'extérieur, au Zaire-comme a 1'étranger, et contribuerait a enthousiasmer
les cadres a 1'intéricur e la Z0FI.

Dans ce contexte, Te consultant a collaboré aux préliminaires du recrutement
d'un juriste pour une courte mission au Zaire, afin d'assister la ZOFI lors
des négociations en novembre 1984 d'un protocole d'accord avec un groupe -
d'investisseurs pour 1'implantation d'une unité de production d'ammoniac. _
Ce sera la un grand pas vers un premier succés effectif : 443 MW de puissance
exigée pour cette industrie correspond a environ 35 % de la puissance encore
inutilisée d'Inga” (approx. 1250 MW).

Dﬂautre part, le pipe ine qui méne de 1'idée de projet via une étude d'oppor-
tunils vers une &tude de préfaisabilité et faisabilité devrait continuelle-~
ment étre alimenté. L'ONUDI sera sollicité pour les services de consultants
pour assister a 1'élaboration des études d'opportunité dans les domaines
suivants :

production de cellulose ou papier,

production de soude caustique,

production de magnésium par procédé électrolytique,

production du nickel par procédé électrolytique.

Les besoins su.ants sont également ressentis a la ZOFI :

- les services temporaires d'un expert en financement international pour
assister la ZOFI a 1‘'agencement du financement nécessaire aux infrastruc-
tures,

Conviendrait par exemple une personnalité de haut rang de la communauts
bancaire avec accés aux personnalités décisives des institutions inter-
nationales de financement et grandes banques.
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- les services pour des inferventions selon besoin (4 3 6 mois en 1985)
d'un consult.at en promotion des investissements industriels pour participer
a 1'éventuel programme de promotion de 1a ZOFI (voir annexe 5 ci-dessous et
point 2.3 ci-dessus);

- les services d'un consultant en formation et perfectionnement des cadres
pour une mission de courte durée (5 semaines en 1985);

- 1'amélioration du service de documentation de la ZOFI par une mise a dis-
position de documénts a choisir sur base des listes de publication des or-
ganisations comme 1'0NUDf, le Centre du Commerce International CNUCED/GATT,
le BIT, le GATT, etc.;

- la cisponibilité de moyens de communication (centrale téléplionique, tidlex,
talkie-walkie, car Tes bureaux de la ZOFI ne sont pas encore concentrés
a un seul endroit a Kinshasa) et de véhicules.

- 000 -
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T ANNEXE 1[1
2 juille. 1984

f ' NATIONS UN'ES

ORGANISATION DES NATIONS UNIES POUR LE DEVCLOPPEMENT INDUSTRIEL

ONUDI

‘DESCRIPTION DE POSTE
DP/ZAI/81/015/11-67/31.6.A

Désien, don cu posty Expert en identification des projets industriels

Durée de «a miss.on Deux moig
Date d’entrée en fonctions  Septembre ~ Octobre 1684
. . /., - .
Licu d'affectation Kinshasa, avec les possibilités de déplacements

Bux du projet _ La Zone Francine fnaustricilie a’inga (ZOFI) devra vaioriser lies
immenses ressources on hydro-Cnergie du barrage d'Inga en
promouvant l'implantation d'industries grandes consomratrices
d-&lectricité. Ce projet (PNUD/ONUDI) devra assister la ZOFI
a €étudier les problirmes de 1l'industrialisation dans la Zone
Franche Industrielle du point de wue financier et économicuve,

a identiffer les investissements a effectuer par !- Gouvermement
et 3 déterniner les ftudes (techniques, financiéres, économiques
et juridiques) 3 exdcuter.

Atiribu:ioas L'expert, en collaboration a zc les cadres d2 la Z0OF1, devrait
préparer 1l'ensemble des dossiers sur les proiets industriels
(fichcé de projets) 4 sourmettre aux participants de lo ceniércnce
de bailleu-s de fonds pour le financement ¢es infrascructures, ordvie
pour le mois de novenbre 1984.
“ 1] devrait i cette fin analyser touce la documentation dieponible

a 1a Z0FI (surtout les &tudes déia effectuées) sur les projets
jndustriels ayant une chance de réalisation.

11 devrait Sgalement proposer quelgues nouvelles idées de projets
qui pourraient étre soumis 3 la considération des participants.

A la fin de sa mission, 11 devrait soumettre un rapport sur ses
activitis et indijuer les recommendations sur la suite 3 donner aux
projete identifias,

Y

foutes candidatures ou remmunications relatives 3 cette description de paste devront étre adressées 3

Section de rezrutement Ju Sersonnel affacté sue projrts, Division des cperations indussrielles
OMNUDE Contre Intenctiona d2 Vieane, BP.ZCO0 A-400 Vicane [Autn zve),




Fonnaﬁonetexpéﬁencerequkes

Connaissances linguistiques

Renseignements complémentaires

. - ANNEXE 4[2

Economiste et/ou ingénicur avant une bonne connaissance
des problemes d'identification et de préparation des
projets industriels, surtout dans les pays en voie de
développement. 10 ans d'expérience professicnnelle dans
ce domaine indispensable.

Frangais ir lispensable, Anglais souhaftable

La coonstruction du barrage d'Inga commercie en 1971, a mis
a la disposition du Zaire une réserve importante d'éncrgie
hydro-&lectrique. Pour valoriser cet investissenent le
Gouverncment a décidé d'implanter dans le Bas-Zaire des

-usines grandes consomnmatrices d'électricité et utilisant

des malicres premieres locales,

L'Adminiscration chargée de la Zone Franche d'Inga, créée
par 1'Orconnance-loi N2, 81/010 du 2 avril 1981 a 1la
responsabilité, d'une part, de coordonner tous les travaux

d'infrastructure nécessaries au bon fonctionnement de la

Zoune,

- d'autre part, de merer les &tudes ot la réalisation des
projets industriels implantés dans la Zone. '
C'est pour aider 3 la créatien de cette Administration et
a la formation de ses cadres, que le Conseil Exécutif a
demzndé av PNUL/ONUDL de mettrz & sa dicresition, dans

le cadre de ce projet, des conseillers, des consultants
et des moyens de formation pour l'aider 3 rendre cette

Administration opérationnelle, le plus tét possible.
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S.C. 29/8/84 2ZOFKL

PROGRAMME INDICATI¥ DE TRAVAIIL, DE M. BERYPCCH, CONSULTANT ONUDI, 28.8.-17.10.1984

28/8
29-30/8

3t/8
2/9

3-8/9

10-15/9

17-23/9

24-29/9
/

1-6/10

8-13/10
15/10
16/10

17/10

Arrivee
Prise de contacts
Voyage d'inforuation 2 atadi, Inga, Boma et Moanda

.
¢

Analyse des docuwents industricls et géndraux .

Elaboration des projets de textes 3
a. Résuwuid des projets industriels
p. Présentation pour les conflrences

c. Pro:rammnation décaillée des vovages d'information et de prozotion
Porcizisation auk rduuions de concertation 2t dz rédactions des

docwsinte ue Teguoc?
Participaiion a4 la ridaction finale des docurents de requéte
Préyparation de propositions pour les futures contributiore de

1'05UDY

Semaine de réserve (propositions: stratbgie, programme de promotion,etc)
Réunion finale avec la 071 et le Conrceillur Privcival liors siére
Dernicres rewcontres

Uénart

-000-




- ANNEXE 3

. Calendrier de 1a Mission de M. BERTSCH, consultant ONUDI, avec 1'Administration
de la Zone Franche d'Inga (ZOFI), Kinshasa, ZaTre, aoGt-octobre 1934

1984

22.8. Bougy-Lausanne-Ziirich : Sessions de travail avec :

- Prof. Dr. B. Saugy, Institut d'Economie et Aménagements énergé-
tiques, Ecole Polytechnique Fédérale, Lausanne

23.8. - Dr. Kamm, Consortium Aluzaire, Ziirich
Ziirich - Vienne (vol 05 204)

24.8. Briefing 2 1'CNUDI,. Vienne (03.30-19.00)

25.8. Vienne - Genéve (vol 05 211) - Bougy : étude des dossiers

27.8. Bougy - Genéve - Bougy : Réunion de travail au Centre du Centre
du Commerce International CNUCED/GATT, Market Information Section,
Geneve-: Obtenu pour Ta ZOFI le listage de la COMTRADE DATA BANK

/ "Profil du Commerce extérieur du Zaire"
Arrivée du visa pour le Zaire

28.8, Bougy - Genéve - Kinshasa (vol SR 272)

29.8, ' Prise de contact a Kinshasa avec M. le Pepréseatant Résident du
PNUD et son adjoirt et M. Te Conseiller Principal hors siége en
développement industriel de 1'ONUDI

29.8-16.10, Travail avec la ZOFI, Kinshasa

31.8-2.9. Visite d'information : Aménagement hydroélectrique d‘Inga, ports
de Matadi et de doma, site du complexe industrialo-portuaire prévu
& Moanda-Banana

15.10. Debriefing avec M. le Représentant Résident du PNUD a Kinshasa

17.10. Kinshasa - Genéve (vol SR 273) - Boujy

11.11. Bougy - Gengve - Vienne (vol 0S 212)

12-13.11. Debriefing a 1'ONUDI, Vienne

13.11. Vienne - Gendve - Bougy

- 000 -
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ANNEXE &

SG/CT 4/9/84 20F1

t

PRCJET DE CALENDKIER DU GROUPE DE TRAVAIL: PREPARATION DES DOSSIERS POUR LA
CONFERENCE DES BAILLEURS DE FONDS PREVUE POUR NOV. 1984

o & SEPT. 1984 10 h Consortium, répartition des tiches

12 SEPT. 10 h Reéunion CT.‘“

13 SEPT. 10 h Réunion GT

14 SEPT, Réunion avec les Chefs de Service

;) SEPT. Réunion de coordination / Départerwnt du Plan
17 SEPT, Invitation du C.C.A.

18 SEPT. 8 h Kdéunion & la Délégation des CE

10 h Réunion CT

19 SEPT, !
20 SEPT. /A DETERMINER
21 SEPT,
22 SEPT.
24 SEPT, 10 h CCA
16 h Réunion CT i
25 SEPT. 8 h Réunion a la Délépution dus C.E.E E
10 h Réunion CT 1
26 SEPT. Réunion de rdédaction
27 SEPT. Rédaction finale
28 SEPT. Kétaction technique
29 SEPT. Derniére réduction technique ;
- ler OCT. Travaux.d'impression '
2 0OCT. Travaux d'impression
3 oCT. Travaux d'impression
4 0CT. . Fin des impressions; prépération de l'envoi
5 0CT. Distribution des documents 3 Kinshasa
6 OCT.  ~ Départ du Cit. ELEKO avec documents.

-000~




ANNEXE 5

ZOFI : Programme de Promotion pour 4 projecs industriels avancés, 1985-1%00

-

La ZOFI disposv & la fin 1984 de rrois études d'opportunité pour des indus-
tries grandes consommatrices d'électricité et orientées vers l'exportation
{carbure de calcium, ferro-silicium et silicium métal, carbure de silicium).
Unc étude de préfaisabilité pour un projcet de phosphores et acide phospho-
rique sera disponible au début 1985.

Ce document propose un cours d'action en cinq volets pour identificr en 1685/
86 des promoteurs pouf.ces projets.

Ce programme & court terme devrait nécessairement €tre couplé en 1985/86 par

un programume qui identifiera un nombre d'autr-s industrics énergo-intensives

susceptibles d'Gtre implantés dans le périmétre de la Zone Franche d'Inga.

Des études d'opportunité devraient €tre lancés par la suite,

1. Objectif

Identifier des promoteurs potenticls pour les quatre projets dont la ZOFI
dispose des étu&;s préliminaires : .

- €arbure de calcium,

= phosphores et acide phosphorique (étude disponible début 1985),

- ferro-silicium et silicium métal,

- carbure de silicium

et les intéresser suffisament 2 venir s'informer au Zaire et par la suite -

entreprendre une étude de faisabilité,

2. Considérations giéndrales

I1 faut &tre trés conscient que :
- d'une part, la ZOFI n'est pas seule a solliciter des entreprises des pays

industrialisés 3 investir au tiers-monde. La compétition internationale

en fait est acharnée, i

~ d'autres pays offrent également tout un éventail davantages aux investis-

seurs potentiels. {

s a

- le plus souvent ces pays "councurrents" sont considérés 3 représenter moins

de risques pour les investisscments étrangers. Le Zaire figure encore

tout en bas de la liste des pays & haut risque,




d'autre p~.t la décision d'investir dans une nouvelle usine dans un pays
du tiers-monde représente pour toute entreprise une décision 2 caractére
stratégique. La décision méme d'envisager une telle possibilité releve
donc du directeutr général et/ou du conseil d'administration d'une so-
ciété.

Seul un ensemble d'actions cxtr@mement bien préparées et une présentation
faite par des hautes personnalités représentant le Zaire (Administrateur
Général de la ZéFI, Commissaire d'Etat, Secrétaire d'Etat, Ambassadeur
dans le pays concerné) peuvent aboutir au succés. L'appui d'un conseiller

industriel avec une tres large expérience internationale sera indispen-

sable.

3. Cours d’Action en 5 volets

3.1 Identifier les entreprises visées et faire un choix préliminaire de

.

celles i contacter .

/ C'est un travaill de recherche qui se fait plus aisément en Europe qu'au
Zaire (disponibilité des informations).

Des sources d'information peuvent &tre :

~ Centre du Commerce Internationale CNUCED/GATT, Genéve,

~ UNIDO, service de la promotion des investissements,

- Services d'informations nationales et des branches dans les divers

pays visés,

Services d'informations privées comme par exemple : KN Information
Services, capable de sélectionner des données informatisées et précises
parmi 350 000 sociétés en Europe (noms des directeurs et conseils d'ad-
ministration, chiffre d'affaires,etc.).

Des services d'inforamtion sont disponibles pour tous les pays in-

dustrialisés.

Un choix préliminaire doit se faire selon des critéres comme par ex.

part du marché mondial, activité dans la production ou la distribution,

assise financiére, etc.
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3.2 Préparation de la présentaiion

Seule unc présentation au niveau de décision des sociétés visées (direc-
teur géndéral, président du conseil d'administration) est efficace, car
un investissement éventuel au Zalre reléve d'une décision stratégique.
Il sera nécessaire que les entretiens soient arrangés d'avance et qu'une
personnalité importante du Zalre fasse partic e la délégation, afin
d'ouvrir les portes des étages de direction. La présentalion doit &tre
préparée en détail : Argumentation, documentation pertinente (conditions
d'investissements, etc.), étude d'opportunité reliée, références d'entre-
prises du pays vis¢é qui sont actives au Zalre et satisfaites, etc. Une
analyse prialable permettra de préparer une présentation sur mesure pour

chaque cntreprise visde,

La documentation imprimée déja disponible 3 la ZOFI devrait si possible
étre complétée par un "guide de 1'inves.isseur” résumant les conditions
et avantages les plus importants que le Zaire réserve i 1'investissecur.,

(voir un exemple d'un tel guide & 1'annexe).

3.3 Voyages de promotion - Présentations

En 1985 sont & prévoir (variable en fonction du nombre et des pays des

entreprises préidentifides) :

- 1 voyage d'environ 2 4 3 semaines en Europe pour environ 8 & 12 pré-

sentations dans différents pays;

- 1 voyage d'environ 3 semaines aux Etats-Unis et au Canada pour 8 3 12
présentations;
- 1 voyage d'environ 2 semaines dans divers pays asiatiques pour 6 a 8

présentations.

Ces présentations veulent rien d'autre que de susciter suffisament d'in-
térét aupres des entreprises visées pour qu'elles décident de déléguer

un ou plusieurs cadres dirigeants au Zaire pour s'informer sur place.
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A ce stale, on mentionnera la possibilité d'une étude de préfaisabilite,
s p

mais on ne poussera point pour une décision. Par contre, on cherchera

de fixer une date approximative pour une visite d'information au Zalre.

La programmation de voyages de promotion ultérieurs (1986} sera fonc-
tion des expériences acquises lors des premicrs voyages et des nouvel-

les études d'opportunité entreprises en 1985.
P

;
¥

Suivi en préparation de visites d'information au Zalre

La ZOFI maintiendra le contact avec les entreprises visitdes (confirma-

tion de ce qui a été convenu, télex de suivi, etc.) afin de fixer une
date définitive d'un bref séjour au Zaire.

Un mémorandum d'intention sera préparé prét pour tre discuté avec les
représentants de 1'entreprise en question lors de leur visite d'infor-
mation & la ZOFI. Le but sera de parvenir & un accord d'entreprendre

une étude de préfaisahilité. :

Visite d'information au Zaire et négociations pour une étude de

préfaisabilité

C'est le stade décisif du prograﬁme de promotion de la ZOFI. Un inves-
tisseur potentiel qui fait 1'effort de venir au Zaire pour s'informer
doit €tre pris au sérieux et mérite toute 1'attention. C'est au cours
de cette visite qu'un accord devrait &tre préparé ou méme étre conclu

pour lancer une étude de préfaisabilité avec la collaboration du pro-

moteur potentiel.

La visite sera programmée et suivie en aétail par le chargé d'étude
de la ZOFI responsable du dossier.
Le promoteur potentiel sera accueilli 2 1'aéroport (la premiére impres-

sion importe !). Il aura des entretiens i la ZOFI, avec les autorités,

les banques, les milieux d'affaires, son ambassade et il visitera les sites

possibles pour une implantation future de 1'unité de production.

L'invitation pour un repas pourrait témoigner de 1'importance que le

Zalre attribue au visiteur,

ren s vm———— - —— i St
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Le prom.teur potentiel dolt quitter le Zalre persuadeé que la ZOFL est
un partenaire capable de rendre des services effectives. Une premiére
confiance nutuelle doit absolument se créer pendant ce premier bref sé-

jour au Zailre.

On conviendra d'un calendrier assez précis de la suite des activités a
entreprendre (étude de préfaisabilité). Le suivi sera assuré par le

chargé d'étude‘fesponsable du dossier a la ZOFIL.

Besoin des services d'un conseiller en promotion des investissements

industricls

La Z0FI aura besoin des services d'un conscilier en promotion des inves-
tissement. pour s'assurer que la campagne de promotion envisagde soit

” 1] - - g ~
menc¢e d'une fagon professionnelle et avec un maximum de chances de succes.

Ce conseiller disposera d'une large expérience en promotion industrielle
et en finances. Il sera par exemple un ancien cadre dirigeant d'un bu-
fteau de conseils indusiriels, d'une banque internationale ou d'une gran-
de société holding et il trouvera ainsi un accés plus facile vers les
dirigeants des sociétés visées. Il cornaitra le francais et i'anglais et
si possible 1'allemand et éventuellement 1'italien et aura de préférence

une expérience du tiers monde.

Durdée

4 a 6 mois serait a prévoir en 1985 pour des interventions selon besoins.

En cutre,2 ou 3 visites au Zalre seront probablement nécessaires.

Besoins en formation & la ZOFI en la promotion des investissements

industriels

Deux ou trois cadres de la ZOFI devraient pouvoir suiyre un cours, suivi
. . . . . . .
d'un stage pratique,cn promotion des investisscments industriels avec

”

un organisme spécialisé.

|




L'Industrial Development Authority a Dublin, Ireland, offre des excel-

.- 6 -

lents cycles de formation dans ce domaine (en anglais seulement).

Parmi les cadres les plus dynamiques de la ZOFI, il faudrait choisir

ceux avec unc bonne capacité de communication.

Cette formation devrait si possible avoir licu au premier semestre 1985

et &tre poursuivie svee le conseiller prévu par une pratique au courant

du progranme de prozotion de la ZUFI.

Eléments du Progranme de romotion

1.

Coilits a supporter par

le Zaire Orpganisme

Je Coopé-

raiion

Identification des vHEreprises visoe

et prise de contacts préliminaires

-

- recherche d'informaition sur les soc

18eds
visées
- contacts par téléphune, télex et lettres X

Voyages de promotion et de forration sur le tas

- haut représentant du Zaire X
= cadre de la ZOrI (élément de formation X
en cours d'cmplaoi)

Documentation addicionnelle

{par ex. guide de 1'iavestisseour)

Services d'un conscilier ¢n promotion

des investisscments

Yormation de cadres de la ZOFI

- cours et stages

- salaires et frais additionnels X

- 000 -
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ANN:’E}(E 6

Documents élaborés rar le “"groupe de travail™ de la ZOFI animé par le Consultant

pendant la mission au Zaire, 28.6 - 17.10.1984

1.

/

Z0F1 : Dossier de Requéte de Financement des Infrastructures de la ZOFI
adressée aux Bailleurs de Tonds multilatéraux et .gouvernementaux - Docu-

ment de base a 1'intention de la conférence qui €tait prévue pour novembre
1984,

Z0FI : Profils de 7 Projets industriels avancés - Document a 1'intention
de la conférence des Bailleurs de Fonds qui était prévue pour novembre 1984.

ZOFI : Sommaire des Etudes d'Infrastructures pour le complexe industrialo-
portuaire de Moanda-Banana - Document & 1'intention de la conférence des
Bailleurs de Fonds qui était prévue pour novembre 1984.

Z0FT : Couat d'impression des Documents a soumettre a la conférence des Bail-

ieurs de rFonds - togistique, Délais, Budget.

ZOFI : Stratégie de DéQeloppement Industriel, 1985-1990 - Propositions a
discuter - Document interne.

ZOF1 : Programme de Promotion pour 4 projets industriels avancés, 1985-
1986 (voir annexe 5 de ce rapport).

Révision du 10/10/84 du "Cahier des Charges pour 1'exécution sous contrat
d'une étude en planification industrielle et développement d'industries
énergo-intensives etd'indystries de taille moyenne dans 1'aire d'éligibi-
1ité de la ZOFI et les régions avoisinantes” a 1'intention de 1'ONUDI.

Analyse du dossier de préfaisabilité "Charbon de Bois et Méthanol" d'un
promoteur potentiel - Observations et recommandations.

ZOFI : Développement de 1'Aptitude a la Négociation - Note sur un besoin
spécifique en formation de certains cadres de Ta ZOFI,




10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

(suite annexe 6)

Z0F1 : C1¢ des bureaux - Propositions pour éliminer une entrave a 1'orga-
nisation interne de la ZOFI.

Etude archéologique préliminaire de la Zone industrialo-portuaire de Moanda-
Banana et du tracé de 1a route Boma - Moanda-Banana - Contacts pour une
mission de recensement et mission de fouille et propositions pratiques.

Description de Boste pour une mission de courte durée aupreés de la 20F1
d'un consultant en formation et perfectionnement des cadres.

Description de poste pour une mission de courte durée aupres de la ZOFI
d'un consultant ingénieur forestier/économiste industriel pour projet char-
bon de bois.

Description de poste pour une mission de courte durde auprés de la ZOFI
d'un économiste industriel ex

xpert en

n production de cellulose et papier.
/ . o . .
- Description de poste pour une mission de courte durée auprés de la ZOFI

d'un ingénieur électro-métallurgiste/ingénieur électrochimiste,spécialiste
en production de Magnésium et de Nickel.

- Description de poste pour une mission de courte durée auprds de la ZOFI
d'un économiste industriel/ingénieur chimiste, spécialiste en production
de soude caustique.

-00n~
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ANNEXE 7/1

Kinshasa, septembre 1984

Livres et documer%s regus de Monsiewr HEINZ BERTSCH, Consultant ONUDI pour le

service de la dorumentation de 1a TOFI

1. UNIDO GUIPES TO

N°1 Information

N°2 Information
N¢3 Information

N4 Information

N°6 Information

N®7 Information

Infornacion

Information

Information
Information
Information
Information
Information
Information
Information
Information
Information
Information
Information

Information

IHFRORIATION SQURCES:

sources

sources
sources
Sources
sources

Sources

sources

sources

sources

sources

sources

sources

sources
SOUrces
sources
sources
sources

sources

on

the mrat-processing industry.

oni the cement and concrete industry.

on

leather and leather products industries.

on the furmiture and joinery industry.

on

on

on

on

on
on
on
on
on
on
on
on
on

on

industrial quality control.

the vegetable oil processing industry.

the printing and graphics industry.

the non-alcoholic beverage industry.

the point and vanish industry.

the conning industry.

the machine tool industry.

the dairy product manufacturing/ industry.
the beer and wine industry.

the packing industry.

the petrochemical industry.
norn~conventional sources of enrgy.
industrial maintenance and repair.
eseential oils.

flour milling and the bakery products industries.
grain processing and storage.

u.r




ANNEXE 7/2

Kinshasa, le 25 sentenbre 198%

2. DOCUMENTS DIVERSGNUDI:

1. Directives pour 1'évaluation des projets.

2. Manuel pour 1'évaluation des projets industiels/

3. Guide pratique pour l'examen des projets.

4, Organisation de la cogmercialisation et stratégic 3 appliquer en la matiére
aux pays en voie de développement (2exemplaires).

5. Evaluation pratique de projets industriels.

6. Industrie et développement N°1.

7. Instituts de recherche industrielle.

8. Le contrat d'entreprise : probléme d'organisation.

9. Introduction a la planification de 1l'entretien dans 1'industrie.

10. Instituts de recherche industielle. '

11. L'entretien et les réparations dans les pays en voie de développement.

/
3. DOCUMENT DU CENTRE DE COMMERCE INTERNATIONAL CNUCED/GATT, Genéve:

Listages d'ordinateur de la COMTRADE DATA BANK, Statistique du Commerce
extérieur du Zaire 1978-1982, code: TCYYPRDX - NIQUILLE ITC 27 :

1. COMMERCE EXTERIEUR DU ZAIRE (Report of trade data for the period 1978-1982),

174 pages.
2. IMPORTATIONS DU ZAIRE (Import Screening Tables, period 1978 to 1982),
258 pages. .
3. EXPORTATIONS DU ZATRE (Export Screening Tables, period 19‘78.to 1982),
40 pages. R
, i
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ANNEXE 7/3

Le 26 septombre 19384

. 4. Documents ONUDI:

Guide des repertoires de materiel industriel.
Development and transfert of Sec hnology series N°8 : Process technologies for phos-
phate fertilizers.

N°9 : Process tec hiologies for nitrogen fertilizar.

. N91C : Brigueterie : Profil d'une industiie.

Repartoire des centres africains de recherche industrielle et technique.

. Report of the worshop oii the essential oil iadustry.

Industrie du meuble et de la menuiserie pour les pays en voie de developpement.
1 & partie : Matiéres premicres. '

Medicinal and aromatic plants for industrial development.

La situation de l'industrie pharmaceutique duns les pays en developpement.

Vol I - Afrique.

-

10 Annuaire des organisations qui s'occupent dans les pays en developpement de 1!'&iabo-

11
12

13
14
15
16

17

ration et de l'exécution de projets d'investissements industriels.
Simple ceramic manufacturing equipment.

So you want to build a papermill ?

us /GLO/79/121.

A conceptual model for projecting industrial energy use in developing countries

Mining progress in Africa : options and crportunities.

Trends in design , construction and operation of plants for industrial processing
of fruit and vegetables.

Trends in design, erection, operation and maintenance of refrigcration plants for
processing and svoring of fruit, vegetables and food products.

World-Wide study on the agricultural machinery industry (First study).







