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I. AIDE-MEMOIRE D'EXECUTION

Le projet de la construction d'une verrerie a été initié 
par la Commission Mixte Niger-Nigéria pour la Coopération à 
siège principal à Niamey, Boulevard des Ambassades, République 
du Niger.

La mission d'exécution de l'étude de préfaisabilité s'est 
rendue au Niger et au Nigéria le 17 avril 1985 pour y travailler 
jusqu'au 2 juin 1985. L'équipe chargée de l'étude était composée 
de 3 spécialistes: M. J. Bania /ing.dipl. technologiste du verre/ 
M. L. Czarcinski /ing.mécanicien dipl. - chef de l'équipe/ et 
K. R. Gajçcki /spécialiste de l'économie industrielle/.

L'étude portait’ én particulier sur le marché, mais compren- 
nait également les éléments d éstimetion des ressoures locales 
de matières premières. La demande annuelle en matières premières 
pour la verrerie peut être satisfaite, en majeure partie, par 
les ressources locales. L'étude du marché, effectuée au début 
de 1985» & confirmé une grande demande, au Niger et au Nord du 
Nigeria, de bouteilles pour la bière et les boissons rafraîchis
santes qui justifierait la construction d une verrerie à capa
cité de production de 60.000 tonnes/an.
Au Niger il n'y a pas de production de produits verriers. La 
capacité de production du Nigéria de récipients en verre, esti
mée è 210.000 tonnes/an, ne satisfait pas la demande réelle, ni 
potentielle /future/. La part de la demande du marché du Niger 
ne constitue que 5»5% de la demande totale du Niger et du Nord 
du Nigeria. Ceci signifie que l'implantation de l'Usine au Niger 
ne peut être retenue que si la majorité de la production serait 
vendable sur le marché nigérien.
Jusqu'à présent, la prospection géologique, au Niger et au Ni
geria, n'a pas suffisamment confirmé la présence des gîtes do 
matières premières utilisables pour la production,
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Las difforantes estimations et études, effectuées jusqu a pré
sent et relatives aux ressources des principales matières pre
mières, telles que sable de verrerie, calcaire, dolomie, in
diquent la possibilité d'aboutir à un résultat positif dans la 
recherche des gisements indispensables*
Les conditions d'alimentation en énergie électrique et en eau 
aux fins de production semlent être similaires dans les deuxi
pays.
Pour les besoins de la production, il est indispensable de pré
voir une alimentation d'appoint, à l'intérieur de l'usine, a 
l'aide d'un système électrogène.
Les combustibles, tels que le mazout, le fuel et le gaz de pé
trole liquéfié /GPL/ sont accessibles sur place au Nigeria, tan
dis que le Niger reste contraint d'importer les hydrocarbures. 
Suivant l'analyse de la structure du marché et des ressources 
potentielles des matières premières, dans l'étude de préfaisa
bilité peuvent être prises en considération deux variantes d'im
plantation: la région de Idaradi au Niger et l'Etat de Kono dans 
le Nigeria. L'implantation correcte et précise ne pourra être 
définie que par suite de la prospection géologique des gise
ments de sable de verrerie.
On suppose que l'Usine produira 60.000 t/an de verre soit 
/137»134 millions de bouteilles pour la bière ou les boissons 
rafraîchissantes non alcoolisées. L'Usine disposera de deux 
fours a bassin, chacun équipé de trois machines automatiques 
de soufflage type IS 6 DG /six sections, double paraison/.
L'un des fours produira en cdntinu du verre clair, l'autre - 
du verre coloré.
La verrerie doit être en marche continue, en système à trois 
équipes, durant toute la campagne du four. L'effectif de l'Usine 
sera do 445 personnes au total.

1
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La supervision technique par les étrangers est prévue à la réa
lisation par 3 personnes et devrait être recommandée par le par
tenaire responsable de la partie technique de l'investissement.
On suppose que le Projet sera réalisé dans le cadre d'une so
ciété mixte /joint venture/ Niger/Nigéria.
Les principaux composants des frais généraux seront dus aux 
frais de gestion et d'administration, à la supervision technique 
étrangère et à l'entretien des fours à bassin. La part des frais 
généraux dans les frais d'exploitation sera de 8,72% dans le 
cas du Niger et de 14,53% dans le cas du Nigeria.
La durée du chantier est prévue a 2,5 ou 3 ans dont b mois pour 
l'organisation de l'équipement.
La période de construction sera terminée su moment du démarrage 
technique à vide des machines et installation et d'amorç3ge des 
fours à bassin. On en peut déduire que dursnt la première année 
de production ininterrompue, le volume de production atteindra 
76,5% de la capacité de production totale.
L'ciii/imatiuu financière et économique a permi d établir les 
principales données du Projet pour le Niger et le Nigeria.
- coût total des investissements:
a/ Niger /en CFA/ 32.687.683.000 soit 81.719.207 US? 
b/ Nigeria /en Na iras/ 61.705.400 soit 80.217,020 US# 
lo taux de change étant de 400 CFA. pour 1 US# et de 1,30 US# 
pour 1 Na ira,
- le capital d'établissement dans le total de l'investissement 

est supposé au niveau de 30%, la part du partenaire responsable 
de la partie technique dans le capital d'établissement étant 
limité è 20%.

Le montant des emprunts nécessaires au financement des investis
sements est de:
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au Niger 22.688.000.000 CFA soit 56.720.000 US$ 
au Nigeria 45.705.421 Nairas soit 56.817.047 US$
Los paramètres de l'estimation financière dn Projet» calculés 
pour les deux variantes d'implantation de l'Usine» au Niger et
au Nigeria, se présentent comme suit:

Niger Nigeria
- Taux de rentabilité interne /TRI/ 12,75% 14,146%
- période de Tecouvrement, en années 5»7 5,0
- Rentabilité du capital 11,65% 16,14%
- Rentabilité des investissements 5»66% 4,88%
- Demande de capitaux pour la création

des postes de travail 185928 Uf5/poste 182510 U#/poste
- Taux de rentabilité simple 11,62% 16,24%
Les valeurs des paramètres du Projet, présentées ci-dessus 
doivent être considérées comme pessimistes, car elles ont été 
calculées suivant les principes pessimistes, relatifs aux prix 
du produit et aux coûts de production.
Dans le calcul on a pas tenus compte du facteur d'inflation.
Г .. _ />Vi ЛЛ A/ii У*л 1* ̂  У»
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à la formation des valeurs plus optimistes des paramètres au 
Projet.
A un taux d'inflation de 12% per an, le Projet semble constituer 
une solution intéressante d investissements dans les deux pays. 
Cette situation implique que le choix définitif de l'implantation 
de l'usine est difficile. Il est a noter que l'étude de faisabi
lité complète no pourra être élaborée que lorsque le promoteur 
sera connu et la décision de l'implantation précise sera prise 
par les autorités compétentes. L'étude de préfaisabil'ité actuelle 
a été élaborée pour fournir aux dirigeants des renseignements 
nécessaires pour la sélection définitive de l'implantation de 
l'usine.
A notre avis, une telle sélection sera possible lorsque seront 
accessibles les résultats de la prospection des gisements de 
sable, de calcaire et de dolomie dans la région de Maradi et sur 
le territoire de l'Etat de Kano.
A l'étape actuelle de l'étude, on peut tirer des conclusions 
générales suivantes:
a exploitabilité égale des matières premières au Niger et au 
Nigeria, l'implantation de l'usine su Nigeria demanderait moins 
d'efforts pour que le Projet, au point de vue économie, pour 
aboutir à un succès.
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II. CONTEXTE ET HISTORIQUE DU PROJET

Le développement de la production du verre en Afrique 
peut être considéré comme relativement avancé par rapport aux 
autres industries. La demande en emballages en verre et en verre 
plrt augmente, tandis que la production existante ne peut satis
faire la uemande croissante. Cette situation pousse les pays de 
l'Afrique à doubler les efforts visant le développement de la 
production du verre.
Durant la mission de l'ONUDI au Niger et su Nigéria ont été 
pbservées les traces suivantes de ces efforts.

Nigéria

L'une des premières études relatives à la production au îïigéria 
a été élaborée par Arthur W.Schmidt International Inc. en 1959 7 • 
L'étude touchait en particulier l'analyse de l'exploitabilité 
des matières premières au Nigéria pour les besoins de la produc
tion. Dans l'étude ont été de nombreux sites de ressources des 
diflorentco xuâllcxüù yxoiulcx’es, telles que: saoie, calcaire, 
dolomie et feldspath. A partir de ce moment, la production du 
verre a rapidement augmenté. Actuellement, au Nigéria sont en 
service quatre verreries:
- Metal Box Toyo Glass Ltd /5 fours/ à Agbara, Etat d'Ogun,
- Delta Glass Co.Ltd /2 fours/ a Ughelli, Etat de Bendell,
- V/est African Glass Co.Ltd /1 four/ a Port Harcourt, Etat de 
Hivers,

- Ballarpur Nigeria Ltd /1 four/ a Kaduna, Etat de Kaduna 
et une encore en coux's de construction:
- International Glass Co.Ltd /1 four/ a Aba, Etat d'lmo.

^  Fourth National Development Plan 1931-85, The National 
Planning Office. Federal .'Ministry of National Planning,
Lagos, p. 164-165.
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L'étude la plus récente de faisabilité, relative à la production 
du verre, élaborée pour le Nigeria en 1982 par Investment Infor- 
cation and Promotion Centre du Ministère Fédéral de l'industrie, 
net en évidence la demande croissante et les possibilités de 
développement de ce genre de production dans ce pays.
Dans le cadre du quatrième Plan de Développement National pour 
les années 1981-85» sont prévus les investissements dans les 
Btatsï Ondo, Ogun, Lagos, Anambra, Borno, Plateau, Kano et 
Bauchi1^. Le gouvernement de l'Etat de Kano s'est également in
téressé à la construction d'une verrerie. La production des bou
teilles en verre est stimulée par la construction de nouvelles
brasseries et fabriques de boissons non alcoolisées et l'ex-

2/tension des existantes . La production actuelle des bouteilles
7  /  p pen verre ne satisfait pas la de mande-" . La présenta etude de 

faisabilité se penche sur la satisfaction des besoins des deux 
marchés réunis du Nord du Nigéria et du Niger. De cette façon, 
l'étude tient compte de l'intégration économique potentielle 
du Niger /francophone/ et du Nigéria /anglophone/.

r »

Niger
Le Niger, avec sa population de près de 6 millions d'habitants, 
présenté, en comparaison avec le Nigéria, un débouché beaucoup 
plus faible pour la production des bouteilles en verre.
Dans la zone des pyas francophones, la Cote d'ivoire a été lé 
premier pays qui a pris l'initiative de promotion du dévelop
pement de la production du verre» Après la Convention de Lomé,

1/ Fourth National Development Plan 1981-85» The National Planning 
Office, Fédéral Ministry of National Planning, Lagos p. 164-165

2/ idem, p. 165-166.
5/ The Seven-Up Co.Ltd importe la majorité des bouteilles 

nécessaires.
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le Centre de Développement Industriel /CDI/, affilie à CEAO, 

a établi en 197<3 une étude de préfaisabilité relative à la pro
duction du verre pour trois pays: Cote d'ivoire, Haute Volta et 
Niger, L'étude a été vérifiée par la Société Brasseries + 
Glacières Internationales /BGI/ à Paris pour les conditions du 

Niger et on a formulé la recommandation pour la construction 
d'une Usine eu Niger à capacité de production de 20.000 t/an, 
avec participation dans le capital d'établissement du Niger, de 
la Haute Volta, de la Cote d'ivoire et de la Société BGI. Cette 
étude ne prenait en considération aucune coopération avec le 

marché du Nord du Nigéria.
La Commission jiixte Nigéria/Niger dispose d'un document relatif 
à l'étude de la production du verre pour les marchés du Niger 

et du Nigeria. ¿Mais ce document est limité à l'analyse du marché 

du Niger et des ressources des matières premières avec une re
commandation d'élaboration d'une analyse comparative pour les 
conditions du Nigeria. Dans cette situation, la présente étude

. . . .  a j  .t . -  • • * * - * '
ii-* *■ wa e a x J- w U uuUOt XtUv UUG uUibU Xü^Xl^UB UÜb 6Î/UÜÔS GlltlC bUU'bb

auparavant.

La présente étude prend on considération la possibilité de 
1'intégration économique du Niger et du Nigéria. Ce qui veut 
dire que le potentiel dos marchés réunis du Niger et du Nigeria 
peut servir de base pour définir la capacité ae production de 
l'Usine.

La capacité ae production prévue dépasse la demande du Niger 
seul et probablement de tous les pays BCAO^/.

1/ Lo Niger et les autres pays BCA.0 ont développé les investis
sements dans le domaine de la production de3 boissons, de 
transformation des tomates, légumes et fruits,
la  demande en em ballages  en v e r r e .

ce qui augmente



a>
Ceci signifie que l'implantation de l'Usine au Niger ne peut 
tre retenue que si la majorité de la production serait vendable 

sur le marché du Nigeria et autres pays BCAO.
Il est à noter que le Projet serait réalisé dans le cadre d'une 
société /joint venture/ car le coût des investissements dépas
serait probablement les possibilités du Niger seul.

- 3 -
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III. Capacité du marché et de l'usine

1. Portée géographique de 1*étude

L'objet de l'étude est constitué par la demande en réci
pients en verre au Niger et le Nord du Nigeria. Niger est un

Q
pays à suoerficie de 1.267.000 km et 5,845 millions d'habitants 
en 1932. La superiicie du Nigèria est de 923.600 km et le nombre 
d'habitants est de 90*0 millions environ. Dans le Nord du Ni
gèria sont comptés 10 Etats: Sokoto, Kano, Borno, Niger, Kaduna, 
Bauchi, Gongola, Kwsra, Plateau et tenue ainsi que le territoire 
de la capitale fédérale. La superficie du Nord du Nigèria est de

O "* /730.885 km soit 79:1% de tout le territoire. Le nombre estime 
d'habitants dans cette partie du pays était de 47,55 millions 
en 1982 soit 52,8% de toute la population.

Dans les neuf autres Etats /Oyo, Ogun, Lagos, Ondo, Bendel, 
knambra, Cross River, Imo, Rivers/ couvrant 20,9% de toute la 
suparficie, le nombre d'habitants est de 47,2%.

Ces faits témoignent d'une concentration sensible de l'acti
vité économique au Sud du pays. Ceci se rapporte également a la 
production des boissons et à la production, déjà existante, des 
emballages en verre.

2. Définition du produit

Les récipients en verre comprennent une vaste gamme de 
produits qui servent en tant qu'emballages, ¿près l'estimation 
préliminaire du marché, l'étude a été limitée à ls demande en 
bouteilles pour deux sortes de boissons: bière et boissons non 
alcoolisées. Dans les deux pays, les types de bouteilles utilif* 
sées sont similaires:

/
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- pour la bière - à capacités de 0,33 1» 0,6 1, 0,66 1,
- pour les boissons non alcoolisées - à capacités de 0,29 - 0,33 1 
Couleurs utilisées pour les bouteilles: blanc, vert et smbre.
Outre une expansion de la production dos boissons durant ces 
dernières années /surtout au Nigéria/, les deux pays visent le 
développement de la diversification de la production, y compris 
l'industrie alimentaire. Ceci signifie, dan3 l'avenir, le demande 
en emballages autres que les bouteilles, tels que; bocaux, bal
lons, flacons, etc... En comparaison avec la demande en bouteilles 
pour la bière et les boissons non alcoolisées, elle est, et pro
bablement restera dans le proche avenir, négligeable.
A l'avis des producteurs de bouteilles /Nigeria/ et de boissons, 
en principe, toutes les bouteilles en circulation sur le marché 
sont récupérables et les sources de la demande de nouvelles bou
teilles sont:
- l'augmentation de la production des boissons,
- les casses a l'embouteillage,
- pertes à la distribution.

Les substituts des bouteilles récupérables sont constitués 
par des bouteilles perdues et des boites métalliques. Actuel
lement, 4% des boissons produites sont vendus en emballages 
métalliques. Une faible augmentation de cette part est possible 
/surtout au Nigéria/ vu la pénétration économique des régions 
éloignées des villes, en particulier la brousse. Une augmentation 
de la demande en bouteilles récupérables est également possible, 
mais pas avant la fin de 1934.

Ces nouveaux faits potentiels ne contestent nullement le 
rôle essentiel des bouteilles récupérables en tant qu'emballages 
pour la bière et les boissons non alcoolisées, actuellement et 
dans l'avenir.
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3. Marché au Niger et au Nord du Nigeria
3.1. Méthode d'étude

Vu les différences entre ces deux pays, en particulier:
- le nivesu général de développement socio-economique,
- le volume de la consommation et de la production des boissons 

et des bouteilles,
- le degré d'organisation des services d'informations et de 

statistiques,
ont été retenues deux méthodes différentes d'étude du marché 
au Niger et au Nigéria.

Jusqu'à présent, au Niger il n'y a pas de production de 
verre et toute la demande est couverte par l'importation. Le
producteur unique de bière et de boissons non alcoolisées est
Braniger à Niamey et Maradi. Donc il était possible d'effectuer 
une estimation relativement précise suivant les enquêtes menées 
dans ces usines.
A ,, 7 P  ̂ r\ n i A  ̂A A A m K -»A n 11 A U A > A A A T M /5 A
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du marché a débuté par l'analyse des données d'enquêtes sur les 
capacités de production et les productions obtenues du Federal 
Ministry of Industry and Trade. Vu la faible fiabilité des don
nées, on a procédé aux enquêtes directes et consultations avec 
plusieurs producteurs pilotes dans tout le pays. Le même mode 
a été utilisé pour l'estimation de la production, actuelle et 
potentielle, des récipients en verre, dans les verreries déjà 
existantes dans ce pays.

Il est à noter que les annuaires statistiques dans les deux 
pays présentent des informations qui se terminent en an 1979»
La mise à jour des principales séries chronologiques a donc 
demandé des recherches et des contrôles aux sources multiples 
et aussi des enquêtes directes auprès des producteurs.
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L'estimation de la future, demande en bouteilles a été ef
fectuée en utilisant les séries chronologiques décrivant le dé
veloppement de la production et de la consommation des boissons 
par tête d'habitant. On a donc utilisé une méthode indirecte 
d'estimation de la demande en bouteilles, basée sur les pré
visions de la consommation des boissons*
On a élaboré deux variantes préliminaires de prévisions.
Dans la première variante a été appliquée l'analyse des régres
sions, dans la seconde on a retenu le principe que la demande 
augmentera à une cadence annuelle fixe, inférieure à celle ob
servée dans le passé. Dans la première variante, les données 
statistiques, obtenues de source officielles au Nigéria en 1979, 
ont été retenues pour vraies.
Dans la seconde variante, on admet la possibilité d'une estima
tion statistique insuffisante dans le passé, ce qui a pu fausser 
le niveau de la cadence empirique de l'augmentation de la con
sommation des boissons durant la période étudiée 1932/83 et le 
ranger plus haut qu'il ne l'était en réalité.

La seconde variante, en tant que la plus proche de la vérité, 
a été ensuite retenue comme point de départ des prévisions de la 
demande en bouteilles, en tenant compte du caractère spécifique 
du marché des bouteilles et en retenant les principes choisis de 
ses paramètres.

3.2. Marché au Niger
3.2.1. Importation des bouteilles

Les informations, présentées ci-dessous, sur l'importation 
des produits verriers, proviennent de trois sources:
- OPEN /Office de Promotion de l'Entreprise Nigérienne/
- Direction de la Statistique et de Comptes Nationaux
- Braniger de Niamey.
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Importation des produits verriers 
au Niger en 1979 - 19*3*1 /OPEN/

Désignation du produit 
et son origine Unité 1979 1980 1981

Importation totale t 1765,0 2033,0 1794,0
1. Bouteilles, ballons t 136,952 36,000 3,772

France 103,800 - 0,365
RFA 33,162 36,000 0,013
Belgique - - 3,394

2. Bouteilles, flacons t 941,000 1027,0 659,0
Tchécoslovaquie 660,0 439,0 149,0
Espagne 197,0 485,0 510,0
Fi'ance 66,0 - -
Grande Bretagne 18,0 - -

Bulgarie - 103,0 -

3. Bocaux t 166,0 233,0 423,0
France 137,0 201,0 372,0
Belgique 21,0 13,0 24,0
Grande Bretagne 7,0 18,0 27,0

4. Verrerie de labo
ratoire, pharmaceu
tique et autres

4.1. en verre FBLE kg 80,0 503.0

1

316,0
Franco 80,0 508,0 316,0

4.2. en autre verre kg 13319,0 14000,0 65078,0
France 13319,0 14000,0 65078,0



Taole&u i£
Importation des bouteilles et -les bocaux en 1978 - 1981 
/Direction de la Statistique e; de Comptes Nationaux/

quantité en t, valeur en 106 CSX

Désignation 1973 1979 1980 1981
du produit Quantité Valeur /Quantité Valaur Quantité Valeur Quantité Valeur

Bouteilles 246,87 17,332 942,47 137,556 1026,73 130,299 653,88 81,755
Bocaux - 20,039 4,294 3,318 4,870 15,439 3,634

Total 246,87 17,332 962,309 141,850 1035,098 135,169 674,319 85,389

■p
i

«
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Tableau 3
Nombre d9 bouteilles achetées en 1980-1933 
/Braniger de Niamey, y compris Jiaradi/

Unité 1980 1981 1982 1933 1984x
Nombre de tonnes 
de bouteilles 630.0 926.0 757.0 695.0 634.0

Nombre de bouteilles 
en millions de pièces 1.565 2.300 1.810 1.690 1.550

x prévisions de Braniger de Niamey.
Il est difficile de tirer des conclusions précises et 

claires de ces données. Les statistiques QPEN sont grevées 
d'erreurs tout comme les informations de l'office des statis
tiques. Les données du tableau 3 se rapportent à la demande en 
bouteilles de l'usine pilote, mais unique. Sans nul doute, du
rant les années 1979-1981, les bouteilles constituaient le prin
cipal produit en verre importé au Niger. Au tableau 1, il fout 
remnrcuer une auuœnrif nti nn hl p . rhj-nar.f. loa onr.Mo “1 CJ'70_-'1 GiJ •l

— - « .... • •* *“ ' y  t s  ■ / ̂  ■ ;

de l'importation des bocaux et de verrerie de laboratoire.

3.2.2. Demande en boissons au Niger
Comme base de l'estimation de la demande a été retenue 

l'information relative au développement jusqu'à présent du marché 
des boissons rafraîchissantes. Vu que, tant l'importation que 
l'exportation constituent, par rapport à la consommation, un 
pourcentage minime, la consommation a été identifiée a la pro
duction intérieure commercialisée. Les principales données son’ 
présentées au tableau 4.

Suivant les séries chronologiques du tableau 4, ont été 
estimés les modèles économétriques de la tendance de dévelop
pement de 18 consommation de la bière et des boissons non alco
olisées par tête d'habitant afin d'établir sur cette base des
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Tableau 4
Développement de la consommation de la biere
et des boissons non alcoolisées au Niger en 1974-1933

Production nationale Consommation par'
Année

en millions de 1. Popula- ;ête en 1.

bière boissons #non 
alcoolisées

tion
bière boissons^noc 

alcoolisées
1974 4,10 2,43 4,70 7 0,87 0,52
1973 4,26 2,66 4,337 0,38 0,55
1976 4,54 3,02 4,971 0,91 0,61
1977 5,43 3,36 3,093 1,07 0,76
197d 6,50 4,30 5,240 1,24 0,92
1979 7,7 2 3,96 5,385 1,43 1,11
1930 3,16 6,91 5,543 1,47 1,25
1931 3,46 6,82 5,633 1,49 1,20
1932 9,60 9,39 5,345 1,64 1,69
• r-y Q t-.O* in no 0 6,007 1,58 1.66____________

* prévisions de Braniger de Niamey 
Sources: Braniger de Niamey, Annuaire Statistique 1973-1979 

du Niger.
prévisions préliminaires de la demande en boissons dans l'avenir. 
Cette procédure paraît plus justifiée que l'estimation de la 
demande suivant les capacités de production des usines qui pro
duisent les boissons. Au Niger, elles sont utilisées actuel
lement /1933/ en 637S dans le cas de la bière et en 67% dans le 
cas des boissons non alcoolisées.
Il est également possible de tenir compte dans les provisions 
des phénomènes et facteurs socio-économiques dont l'impact sur 
la consommation des boissons est important. Parmi de nomDreuses 
formes de modèles économétriques de la tendance de développement 
de la consommation des boissons par tête d'habitant, on a choisi 
celles qui satisfaisaient toutes les prescriptions statistiques.
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Modèle de ccnsç;-v.ation de lg bière par tête /Y^/ en I/an
Y1 = 0,096657-+ 0,72467 

10,3326 13,1073

K 2 = 0,936?, s = 0,0309, ^  = 0,2565, D -= 1,2715
où t est le temps, 1 année 1574 étant retenue pour t = 1,
2K - coefficient de détermination, 

a — déviation standard,
r^ - coefficient d'autocorrélation de rang 1,

D - statistique de Durbin-Y.atson,
les nombres entre parenthèses se rapportent à la statistique 

do t-dtucent.
Le modèle exponentiel, ainsi que les modèles exponentiels géné
ralisés, se sont avérés moins utiles que celui présenté ci- 

dossus.

Modèle de conspinmation des boissons non alcoolisées /'î / en 1/an
0,141626 t - 0,335192 
16,0571 15,2610

ï2 = e
;r = 0,9699, 6ln = 0,0d0i, r1ln = -0,2452, d = 2,3133

Du point do vue des prévisions, le modèle linéaire suivant
présentait également dos caractéristiques satisfaisantes:

Y~ = 0,133485 t + 0,265333 
12,1445 3,7501

R2 = 0,9485, s = 0,1036, rn = -0,3214, D = 2,43;
ou a- et sont les valeurs respectivement de la déviation
standard et Gu coefficient d'autocorrélation de rang 1, calcul

suivent lnYp et t. Pour l'estimation des modèles et ainsi
que Y-' a été utilisé un ordinateur et la méthode classique des « _
moindres carrés. Sur les fig. 1 et 2, sont présentées les valeurs 
roc 11 or. et théoriques, obtenues suivant les modèles respective

ment Y/-, et: Y,.

Cîx
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Fig. 1. Consommation, empirique et théorique, do la bière 
par tête d'habitant au Niger en 1974 - 493)
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Fig. 2. Consommation, empirique et théorique, des boissons 
non alcoolisées au Niger en 1974 - 19<d3

Sur la base des observations empiriques et les modèles con

struits, on a obtenu l'estimation de la cadence annuelle moyenne 
d'augmentation de la consommation par tête d'habitant durant la 
période étudiée. Dans le cas de la bière^elle s'élevait à 

r = h,27/0 et r = 13,99% dans le cas des boissons non alcoolisées. 
La cadence observée est à estimer comme élevée et plutôt dif
ficile à maintenir dans le proche avenir, malgré une consomma
tion absolue par tête d'habitant encore relativement faibls en 
comparaison avec par ex,: l3 Nigeria. La situation socio-écono

mique générale du Niger et ses perspecti-/os suggèrent une opi
nion sceptique. Il est tout de môme .* notée que la grande régu
larité ot le caractère sensiblement évolutif du développement 
de la consommation dos boissons .justifieraient de retenir la 

même cadence dans la période fuiu.ro. Au tableau 5» dans les



Tableau 5
Prévisions de la demande en bièi0 durant les années 1984 - 199^ au Niger

Désignation de la ligne 1934 1935 1936 1989 1990 1993 1994

1 Consommation /P/ 1.609 1.6<;7 1.784 2.041 2.126 2.377 2.460
do la bière par tête/O/ 1.791 1.8fc3 1.925 2.276 2.573 2.664 2.761

i en 1. /at/ 1.974 2.079 2.186 2.511 2.621 2.952 3.063
!

2 Prévision démographique 
en millions, cadence 
moyenne r = 2,71%

6.174 6 • 4 6.520 7.275 7.474 8.113 8.333

3 Prévisions de la con
sommation /p/ 9.934 10.766 11.652 14.844 15.890 19.285 20.511
de la bière 
Niger

au
/P/ 11.058 11.9/7 12.551 16.553 17.736 21.615 23.021

I en millions de 1, /at/ 12.18? 15.1c 9 14.255 18.265 19.590 23.950 25.539
4

II

Prévisions de la con
sommation de la bière 
au Niger en millions 
de 1. r = 3% par an

10.26 11.06 11.96 15.07 16.23 20.51 22.15

Les erreurs moyennes des prévisions dans la ligne 1 étaient des en 1983 - 5»47%, en 1994 - 5»80% 
donc très basses.
/p/ - pessimiste, /0/ - optimiste, /at/ - attendue
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lignes 3 et 4, sont présentées les prévisions de la consom
mation par tête d'habitant, en retenant deux principes.

Dans la ligne 4 du tableau 5 on a défini les prévisions de 

la consommation de la bière en retenant le principe pessimiste 

de la chute de la cadence de l'augmentation de la consommation 
par tête d'habitant à 60% de la valeur moyenne des années 1974 

1Qd3. Comme base des prévisions on a retenu la consommation du
rant l'année 1983 et la cadence de l'augmentation de la consom
mation au total de Q% par an /2,77# moyenne annuelle de l'aug
mentation de la population + 5,23# moyenne annuelle de l'augmen
tation de la consommation par tête d'habitant/.

Au tableau 6 sont présentées les prévisions de la consom
mation des boissons non alcoolisées, retenant dans les lignes

• /

3 ut 4, comme au tanieau nés principes similaires. La eaùeuce 
moyenne annuelle, observée en 1974-1983» de la consommation par 

tête d habitant de .13,99# par an, a chuté au niveau de 8,23#» 
ce qui, avec la cadence de l'augmentation de la population a 
fait 11# et signifie la cadence annuelle moyenne de l'augmen

tation de la consommation des boissons non alcoolisées au liiger.
Pour l'estimation de la demande en bouteilles pour la bière 

on a retenu en définitive les prévisions de la demande en bière 

établies suivant la cadence annuelle moyenne de 1 augmentation 

de la consommation totale r = 8# /ligne 4 du tableau 3/» Egale
ment, pour les ooissons non alcoolisées, on a retenu les pré
visions établies suivant la cadence annuelle moyenne de l'augt- 
mentation de 11% /ligne 4 du tableau 6/.

-CO
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Par la réduction de la cadence observée de l'augmentation de la 
consommation par tête d'habitant, aux fins de prévisions dans 
l'avenir, nous visons deux objectifs suivants: 
a/ tenir compte de la majorité des avis énoncés au Niger et au 

Nigeria sur le ralentissement relatif du développement éco
nomique et

b/ rendre l'étude plus véridique, car elle est fondée sur des 
principes prudents ou pessimistes et non sur des principes 
optimistes.

Ceci sera présenté explicitement au tableau 15.
L'extrapolation économétrique optimiste de la demande en boissons 
non alcoolisées au Nigeria en 199^ donne un résultat de 15,151.10 
millions de litres et correspond a un taux d'augmentation de 
25# par an.
Le volume que nous préconisons est de 5,212.0 millions de litres 
et est base sur un taux sensiblement inférieur d'augmentation de 
la consommation qui est de 16%.
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Prévisions de la demande en boissons non alcoolisées au Liger en 1984 - 1994

Désignation de la ligne 1984 19o 5 1906 1990 1994

1 Consommation par /p/ 1.666 1.921 2.166 3.623 • 5.907
tête d ’habitant /0/ 2.060 2.373 2.734 4.818 8.490
en 1. /at/ 2.434 2.d26 3.263 6.014 11.074

2 Prévision démographique 
r = 2,77% 6.174 6.3z-4 6.520 7.273 8.113

3 Prévisions de la con-/p/ 10.409 12.160 14.253 26.350 47.923
I sommation des bois- 

sons non alcoolisées
12.718 13.C')4 17.826 35.041 63.879

millions de 1. /at/ 15.026 17.926 21.405 43.740 89.843

4 Prévisions de la con-
II sommation à r = 11% 

millions de 1.
>

11.10 12.32 13.68 20.76 35.52

Les erreurs moyennes des prévisions dans la ligne 1 étaient de: en 1983 - 9»77%» 
en 1994 - 16,55%, donc en comparaison avec les erreurs des prévisions de la con
sommation de la bière, elles étaient trois lois plus élevées.
/p/» /0/, /at/ - comme au tableau 5

roro

«
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3.3. Marché du Nord du Nigeria

3.3-1. Principaux producteurs de la bière et de boissons 
non alcoolisées

Le manque d'informations statistiques fiables ne permet 
pas de calculer avec precision ni le volume de production, ni 
les capacités de production installées.
Federal Ministry of Industry and Trade dispose de donnée dont 
on peut déduire qu'en 1932 il existait au Nigeria 35 producteurs 
de bière et 64 producteurs de boissons non alcoolisées. Suivant 
le bureau de consultations Morris Handbury Jackson Le-May Ltd., 

England, en 1932/83 il y avait déjà au Kigéria 47 producteurs 
de bièro, leur capacité de production installée étant de 1215 
millions de 1. de bière ^ar an;et l'expansion de la capacité de 

production jusqu'à 2095 millions de 1. de bière par an étant 
prévue durant les quelques prochaines années. L'augmentation 
très rapide de la production des boissons, en particulier durant 

les trois dernières années, est un fait indubitabJe et parmi 
les producteurs de bière pilotes il faut citer: Nigerian Bre
weries et Guinness et pc^r les boissons non alcoolisées: nigérian 

Bottling, Seven-Up et Union Beverages.

Suivant nos estimations, en 1932 la production de la bière était 
de 99° millions de 1. et celle des boissons non alcoolisées de 
873 millions de 1., la capacité de production installée étant 
do 1095 millions de 1. par an. Ceci signifie que les capacités 
de production installées au Uigéria sont utilisées à un taux 
plus élevé que celles du Niger.
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3.5.2, Demande en boissons au Nord du Nigèria
Comme dans le cas du Niger, pour l'estimation de la demande 

on bouteilles ont été retenues les informations statistiques 
polyvalentes vérifiées relatives au développement de la con
sommation par tête d’habitant et à l'accroissement de la popu
lation.
Dans les tableaux 9 et 10 sont présentées les informations sur 
la production nationale et l’importation de la biore et des 

boissons non alcoolisées en 1970 - 19¿32.
Tableau 9

Production nationale et importation de la bière
au Nigeria durant les années 1970 - 1932

Année
Production 
nationale 
millions -1

Importation 
millions 1.

Importation 
millions t.

Offre totale 
de la bière 
millions 1.

1970 105,293 1,522 0,548 106,755 ■
1971 151;350 2,991 1,107 134,341
1972 164,937 3,313 1,259 168,067
1973 214,828 3,272 1,279 218,100
1974 231,282 6,418 2,759 237,700
1975 293,747 80,453 31,930 374,200
1976 267,480 147,920 48,620 515,400
1977 292,333' 190,545 72,424 482,928
1973 485,063 13,305 5,522 496,868
1979 500,272 5,505 2,477 505,777
1930 520,381 8,220 3,699 529,101
1931 818,517 - - 818,517 '
1932 990,000 - - 990,000

Sources: Annual Abstract of Statistics, 1931 edition, table 6,17 
Quarterly Industrial Production Data Revised, years 1979» 
1930, 1931, Import Statistics, Federal Office of Statis
tics, Lagos, Field Research and ovm estimates.

É
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Tableau 10

Production nationale, importation et offre totale 
des boissons non alcoolisées au Kigéria en 1970-1962

Année
Production 
nationale 
millions 1

—

Importation 
millions 1.

Importation 
millions t.

Offre totale 
nationale 
millions 1.

1970 35,652 X X 33,852
1971 50,196 1,237 X 51,455
1972 56,962 0,667 X 57,629
19 73 93,964 1,059 X 94,625
1974 119,320 0,595 X 119,679
1975 140,109 1,241 X 141,550
1976 182,255 3,640 X 185,895
1977 191,004 58,766 X 249,770
1976 209,130 24,745 21,142 253,873
1979 156,619 - 0,057 158,619
I960 323,377 - 0,900 323,337
1961 515,110 - X 515,110
1962 878,000 - X 878,000

Sources: comme pour le tableau 9»

(  * I

Contrairement au Eiger,
CiC- li/* Í СОл л р  r  "I о r.  ̂1

l'importation, tant de la bière
/ ✓ __A fCCüj w JOuc liii m i v  tviiw |

surtout durant les années 1976 - 1976. En 1976 1 'imoi'tation . 
de cos produits a été frappée d'interdiction. Malgré cela, 

comme l'indiquent les statistiques douanières, cette importa
tion est continuée, bien qu'en quantités minimes /Seven-Up par
exemple importe toutes les bouteilles/.

On a procédé comme dans le cas du Eiger pour définir la
demande en bouteilles au Nigéria. Une procédure spéciale a été 
appliquée pour délimiter le marché du Hord du IJigéria.
Au tableau 11 est présentée la consommation de la bière et dos
boissons non alcoolisées par tête d'habitant.
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Tableau 11

Consommation de lo bière et des boissons non 
alcoolisées au Nigèria en 1970 - 1932

mAnneo Bière on 
millions 1

Boissons non 
alcoolisées 
millions 1 .

Popula
tion en 
millions

Consommation 
de la^bière 
par tête 1 .

1 ’ “ ■ " -  1 
Consommation 
boissons non 
alcool. 1 .

1970 106,755 33,852 66,086 1,62 0,51
1971 154,341 5V*33 67,739 1,98 0,76
1972 168,067 57,629 69,432 2,42 0,83
1973 218,100 94,623 71,168 3,06 1,33
1974 237,700 119,679 72,947 3,26 1,64
1975 374,200 141,350 74,770 5,00 1,39
1970 515,400 135,895 76,640 6,72 2,43
1977 482,928 249,770 78,556 6,15 3,13
1978 496,868 233,873 80,563 6,17 2,19
1979 505,777 153,619 82,621 6,12 1,92
1930 529,101 323,377 84,732 6,24 3,32

r •.. -, .-1 ; > A  0 r  A  n
f yj »W y y  ! f

C^A C. A A n
s  • ~

o c  a n o
f '-'Si

n  /1 0  
I

r  r\ V 

"  ’  ■ '\ 990,000 873,000 89,118 ( 11,11

Sources: Tableaux 9, 10, ¿.lid-Year Population Projections States 
1965-2000, National Population Commission, January 1973 
et calcul des auteurs.

Contrairement au caractère calme et évolutif de l'augmentation 
de la consommation des. boissons au Niger, au Nigeria l'augmenta

tion de la consommation totale et par tête d'habitant, surtout 

durant la dernière période de 1930-1932, présente un caractère 

expansionniste et exponentiel. La cadence moyenne annuelle empi

rique de l'augmentation de la consommation de la bière par tête 
durant les années 1970-1932, s'élevait à 17,40% et celle de la 

consommation des boissons non alcoolisées par tête d'habitant 

respectivement de 27,93% / ” 1 = 0,1740;

~\p7à3/0^ - 1 = 0,2793/.
On a estimé les modèles de la tendance de développement pour 
définir la cadence moyenne annuelle d'augmentation tenant compte 

de la dispersion des observations empiriques d'une année à
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1 autre et aux fins ce prévisions.

De tous les modèles, traités sur ordinateur par méthode clas
sique des moindres carrés, on a présenté ceux qui se sont avérés 
les plus utiles au point de vue statistique.

y.odcOc do la tendance de développement de la cor: sommât ion 
de la bière en litres nar tête ¿'habitant /Y^/ ou Nigeria 

durant les années 1970-1932

0,146717 t + 0,495546 
10,8469 4,6166

< = e
R 2 = 0,9145, slQ= 0,1824, r1ln = 0,5639, D = 0,8424 

Le modèle sous forme exponentielle ïî| s#est avéré mieux adapté 
aux données empiriques

0,369402 Int + 0,07199 t + 0,334337 
2,0049 2,1594 2,6849

^ = 0
Ppr- - O cion o - o r* - o  7.nanr' - - v» * — * — » ■L11n “  ̂, > < —~ » A 'i'̂nry • > --- I !

Ce qui indiquerait que le cadence irrégulière de l'augmentation 

de la consommation de la bière par tête d'habitant peut être
étudiée cous forme:

0,369402 —  + 0,078199 
r/t/ = 0  1 ' - 1.

Les statistiques de t-Studonv dans le modèle YÎj, bien qu'elles
indiquent une signification des paramètres à un niveau, do IC;»,
sont inférieures a colles du modèle yîj.

Les erreurs de provisions suivant le modèle ïîj étaient infériqu- 
res a ce] les des provisions Y/j , ce qui fait que dans la suite 
sera étudie lo module Ŷ j.

Sur la f jg. 3 sont présentées los va jours empirique;; et 
théoriques de ïjj.
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Fig. 3. Consommation de 13 biens par tête 
d'habitant su Kigsria on 1970-19^2

•¿odèlo de la tendance de développement do la consommation
A # JJ

des b o i s s o n s  non a l c o o l i s é e s  en l i t r e s  cor- t ê t s  e n a o i t a n t  / ï^ /  

au i>i ~éria durant l e s  années 1970 -  19^2

0,202776 t  -  0 ,Û9?-3G5 

10,0063 4,30443

*2 = e
R2 .  0 , 9010, slQ = 0 , 2733, r 1 l n  = 0 , 3411, D = 1,1909 

Sur la fig. 4 sont présentées les valeurs empiriques et théo-
TT

r icues suivant le modèle Y~ étudié.
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tion de 10,i. Les prévisions d.w 1- Ligne d ont été obi-nues



par réduction de la cadence annuelle moyenne de la consommation 
de la bière par tête d'habitant de la valeur observée 15,80% I 
9% et en y ajoutant la cadence annuelle moyenne de 1'accrois
sement de la population de 3%, c.à.d. qu'on a retenu au total 
la cadence moyenne annuelle de l'augmentation de la consommation 
au niveau de 12% par an, en comparaison de la valeur observée de 
18,?0%.
Les erreurs moyennes des prévisions dans la ligne 1 du tableau 
12 s'élevaient, en 1933, à 22,89% et à 33*12% en 1994»
Suivant les mêmes principes, au tableau 13 on a présenté les 
prévisions de la demande en boissons non alcoolisées. Dans la 
ligne 4 /variante II/ on a retenu le principe que durant la pé
riode de prévisions la cadence annuelle moyenne de l'augmenta
tion de la consommation par tête d'habitant serait do 16% par 
an /la cadence empirique de l'augmentation était de 25,55% durant 
la période de 1970-19^2, dont la cadence de la consommation par 
tête d'habitant était de 22,48%/. C'est donc un principe non
- - . 1  * 1 , . ✓N . - _ _ _ - ' , *¿5̂ ù. ubvüt f L.tixo .l sx X Ou consxüere 
comme fiables les informations statistiques de la période étudiée. 
Il est à noter que les erreurs moyennes des prévisions dans la 
ligne 1 du tableau 13 se renfermaient dans les limites de 34,22% 
en 1983 et 51*66% en 1994, donc a un niveau assez élevé.
Dans les tableaux 14, 15 sont présentées les prévisions de la 
demande en verre pour la production des bouteilles et eu tableau 
16 le volume total de la demande non satisfaite.
Vu que dans tous les cas, la variante II des prévisions était 
sensiblement proche des prévisions pessimites, résultant des 
modèles économétriques, elle a été retenue en définitive comme 
base des prévisions.

“  29 -



Tableau 12
Prévisions âe la demande en bière au Nigeria en 1983 - 1994

Ligne Designation 1933 '9<j4 1965 1986 1990 1994

1 Consommation de la bière en 1. /p/ 
par tête d'hsbitant /0/

/at/

7,768
12,802
17,835

8,d08
14,823
20,842

9,959
17,167
24,376

11,228
19,880
28,533

17,607
35,752
53,896

26,044
64,274

102,544
2 Prévisions du nombre de la 

population 91,395 93,732 96,128 96,586 109,067 120,66$

3
Variante

I

Prévisions de la consommation /p/ 
de la bière au Nigeria /0/ 
en millions de 1. /at/

709,957
1170,039
1630,030

825,591
1369,577
1959,562

957,339
1650,229
2380,129

1106,924
2355,104
3380,190

1920,343
3899,363
5878,275

3150,517 
3777,581 

12404,645

4
Variante

II

Prévisions de la consommation 
de la bière au Nigéria 
r = 12% par an

1108,0 1242,0 1390,0 1558,0 2451,0 3856,0

*



Tableau 13
Prévisions de la demande en boissons non alcoolisées au Nigeria en 1933 - 1 9 9 4

Ligne Désignation 1933 1984 1985 1986 1990 1994

1 Consommation des boissons non /p/ 
alcoolisées en 1. par tête /0/ 
d'habitant /at/

3,293
3,555

13,312

3,315
10,473
17,141

4,365
12,833
21,302

4,933
15,713
26,504

6,399
28,880
51,362

4,45e
64,992

125,528

2 Prévisions du nombre de la 
population 91,395 93,732 96,128 98,536 109,067 120,66$

3
Variante

I

Prévisions de la consommation /p/ 
des boissons non alcoolisées au /0/ 
Nigéria en millions de 1. . /at/

301,421
731,884

1262,3^3

357,538
982,124

1606,660

419,599
1233,611
2047,719

486,325
1549,575
2612,923

697,920 
3149,355 
5601,900

537,834
7844,469

15151,104

4
Variante

II

Prévisions de la consommation 
des boissons non alcoolisées 
r = 16% par an

1018,0 1181,0 1370,0 1590,0 2373,0 5212,0
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Tableau 11
Provisions 1e la 1 ectenie on verre pour 3a pruine kl on lo. b'uv toillos à bièro

-------- ---o. lunatica Prirtcipo do calcul 1583 1 >81 1 >85 1 >86 *1 1389 1 3:;o 1331 1352 1333 1;31

M ; q r r S Ô/v J l\jj 7, =
= 9,5 r.iliiuns 1. 3,50 1 0 , ic 6 Il ,u8 11,56 1 .. ,>i 1 3 , 9 0 15,07 16,28 17,58 18,33 2 0 , 5 1 22,15

2 .'.'igôria r a *125̂ ; Kg 2 * 
a 990 .flilliuny 1 1108 1212 1330 1558 1 7 4 5 1 3 5 1 2183 2 1 5 1 2715 3071 5113 3856

;.*uH '’u 
Cicória

part le 1*ensemblelu ,".arc;.a= 0,33 -* 0,10 
û = G ,06

0 , 3 3 0 0,336 0,^2 0,318 0 ,551 0 , 3 6 0 0,366 0 , 3 7 2 0,378 0,381 0,330 0 , 3 9 6

aitar + l'ori 
iu ::i:;4ria

/ V  + /3/ X /2/; 
etili ions 1. 275 302 186 531 Îj ¿ü 7 1 7 816 327 1056 1153 1363 1513

P ao.-bra de bouteilles à ra. pi ir Kg
1 bouteille a G,66 1 
.".iliions pes 568 573 736 833 355 1086 1236 1105. 1600 1817 2065 2317

O ’ ‘j.iari'is on 
bjuleillôG Da - /kb + AÌ,B/'rca +

0 = lyj; n = 10 fois 
Million:. pet

22,7?. 21,26 16 ,2*1 60,66 76,30 35,11 116,21 133,30 167,20 137,58 232,58 271,78

7 ■ u. 0:: ! 0 /6/ c j n v o r i. ic or: verre
1 bouteille ? 0 , 5 1 2g ■■'o vorro.'iiliorc t de verra 12,20 1 5 , 1 0 21,36 2; ,75 11,33

________
5 1 , 1 2 62,77 75,55 90,30 106,63 1 2 5 , 1 1 116,76
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Demande en verre pour la production des 
bouteilles au Niger et au Nord du Nigeria

¡\nnee Demande en 
milliers t

Estimation^de 
la capacité de 
production du 
Nord du Nigeria

Demande en 
verre non 
satisfaite 
milliers t

1933 30,1 10,0 20,10
1984 42,12 20,0 22,12
1965 59,23 25,0 54,23
1986 90,45 45,0 45,45
1937 117,50 50,0 67,50
1938 148,90 50,0 96,90
19&9 135,60 50,0 135,60
1990 228,102 50,0 173,102

Le marché du Nord du Nigeria a été défini par la part dans le
n a w k i  . r l n h a l  . O n  n  r e t n r . U  COTTI H ft V P  1 f i l l r  i n i t i a l e  M =  / 3 7i S /
----------------  -  -  .  KJ —  - -  -  -  -  - - / *  . . . . . . . O
suivant les enquêtes faites auprès des plus grqnds producteurs 
de bière et de boissons non alcoolisées.
Vu que le Nord du Niger comprend environ 80% de tout le ter
ritoire et plus de 52% de la population, on a retenu que la 
part de ce marché augmentera de 0,6% par an.
Paramètres des prévisions de la demande en bouteilles: 
n - nombre de tours d'une bouteille durant une année et s - taux 
de pertes technologiques lo-s de l'embouteillage et de pertes 
en distribution, suivant les enquêtes effectuées auprès des
producteurs de boissons. Les producteurs ont présenté les valeurs 
suivantes des paramètres:
- bière: nombre de tours durant une année: 6 à 15

pertes totales, c.à.d. technologiques lors de 1 embou
teillage et en distribution; de 4% à 10% par rapport 
au volume global de production;
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- boissons non alcoolisées: nombre de tours durant une année:
8 à 15,
pertes totales, c.è.d. technologiques lors de l'embouteillage

et en distribution: de 3% à 8% par rapport au volume global de 
production.

Notes explicatives au tableau 14 /respect. 15/»
Ligne 1: demande en bière en millions de litres calculée suivant 

l'indice permanent d'@ccroissement de r = 8% par an.
La consommation initiale en 1933 a été retenue a 
= 9,5 millions de litres

Ligne 2: idem ligne 1 r = 12% /1.12/ = 990 x 1.12 =
1108 millions de litres.

Ligne 3: On a retenu que la part du marché de la bière dans le
Nord du Nigeria par rapport au total du Nigeria augmente
de HL = 0,33 à M = 0,40 durant 1933 - 1994 avec une c c
cadence annuelle moyenne d'augmentation de Д  = 0,06. 

Ligne 4: Demande en bière au Niger et au Nord du Iîigéria
/Ligne 1 + Ligne 2 x Ligne 3/ en millions de litres. 

Ligne Le nombre de bouteilles è remplir Ng est calculé suivant 
la formule: Demande en bière en millions de litres divis< 
par la capqcité moyenne d'une bouteille è bière, soit 
0,66 1.

Ligne 6: Lq demande en bouteilles Dg résulte de la formule 
suivante:

%  » / v  д  V  * - т о -  ♦ т г -
où: Ng - nombre de bouteilles è remplir

Д Ng - augmentation annuelle de la demande en bouteilL

A  NBt = NB, t - NB,t-1
S - taux de pertes: technologiques lors de l'embou

teillage et en distribution 
n - nombre de tours d'une bouteille durant 1 qnnée

;
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Ligne 7ï Demande convertie en quantité de verre Dq calculée

suivant la demande en bouteilles et le poids d#une
« _bouteille moyenne:

Dq » Dg x O î54 kg de verre/1 bouteiile, .

3.4. Industrie des emballages en verre
1 1 ■ ■

Designation Nombre 
de fours Implantation

en service Metal Box Toyo Glass Ltd 3 Agbara, Etat 
Ogun

Delta Glass Co.Ltd 2 Ughelli, Etat 
Bendel

West African Glass 
Co.Ltd 1

Port Harcourt 
Etat River

ijSiluptir Jjt#d 1 rvaauna, N est 
Kaduna

en cours de 
constructioni

Intexnational Glass 
Company Ltd

Aba, Etat Imo

La capacité de production installée globale, estimée par Métal 
Box Toyo Glass*/ en 1982, s'éleveait, pour les bouteilles a 
boissons non alcoolisées et les bouteilles à bière - 440 mil
lions de bouteilles par an et la demande estimée en bouteilles 
à bière et à boissons non alcoolisées - 360 millions de bou
teilles par an.
Ces données paraissent- surestimées dans le cas de la capacité 
de production et sous-estimées dans le cas de la demande. Le 
principal producteur de bouteilles - Métal Box - a produit en 
1981 - 183 millions de bouteilles, ce qui constituait l'équi
valent de 77*748 tonnes de verre.

INDUSTRY NEWS, VOL. 1 N- 2 AUGUST 1982, p. 6 - 7.
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Delta Glass, qui a mis la production en marche en 1930, pré
voyait un volume de production d'environ 120 aillions de bou
teilles par, ce qui constituait l'équivalent d'environ 55*000 
tonnes de verre.
La nouvelle usine de Ballapur Nigeria a mis la production en 
marche en mai 1933* La capacité de production prévue était de
30.000 tonnes de verre, c.a.d. environ 70 millions de bouteilles 
à boissons non alcoolisées.
West Àfrican Glass, construite il y a plus de 20 ans, a été 
sérieusement endommagée durant la guerre civile. Elle a été 
reconstruite en coopération avec des investisseurs étrangers, 
mais n'a pas été modernisée. Actuellement, disposant de matériel 
périmé et à faible rendement, cette usine peut produire qu'en
viron 20 millions de bouteilles par an.

Capacité de production de l'Usine proposée

Bouteilles
Production 
Nombre de 
bouteilles 10°

Verre
tonnes

a bière 22.856 11.656
à boissons non
alcoolisées:

vertes 45.711 19.199
claires 68.567 28.793

On suppose que l'Usine sera équipée de 2 fours à bassin à 
capacité de production par an:
- four a bassin N- 1 - bouteilles vertes - 30.855 t/an
- four a bassin N^ 2 - bouteilles claires - 28.793 t/an

Total 59.653 t/an
1/soit 130 t/jour de chaque four.
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Prix des bouteilles produites

Type de 
bouteilles Nigéria Niger

Bouteilles a bière 0,23 N 120 CFA
Bouteilles à boissons
non alcoolisées • • 0,20 N 104 CFA

Programme de production - en prix sur place usine ̂

Type de 
*boutei2.1es

Production 
x 10& pcs

Nigéria
Prix
unit.

Revenu 
annuel 
103 H

Niger
Prix
unit.

Revenu 
annuel 
10b CFA

è bière 22.856 0,23 5256,8 120 2742,816
à boissons non 
alcoolisées 114.278 0,20 22857,4 104 11335,848

%

137.134 X 28144,2 X 14628,664
>

Les frais de vente sont supposés au niveau de 0,5/â de la valeur 
de la vente annuelle au Nigeria et au niveau de 1% de la valeur 
de la vente annuelle au Niger.

1/ La capacité de production calculée de l'usine proposée de
60.000 t/an reflète la prise en considération l'accroissement 
de la dejaande non satisfaite, repris au tableau 16, 3 ans de 
construction 1964-1986, ainsi que la capacité des fours qui 
devraient être compétitifs, au point de vue économie, avec 
ceux déjà existants au Nigérig.

2/ Au milieu de l'année 1933, les prix départ usine au Nigéria 
variaient de 22 à 25 kobo pour les bousilles à bière et de 
19 à 20 kobo pour les bou.eilles à boissons non alcoolisées. 
En même temps, a Niamey au Niger, le prix d'une bouteille a 
bière était de 150 CFA et de 104 CFA pour une bouteille a 
boissons non alcoolisées.
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IV. MATERIAUX ET FACTEURS DE PRODUCTION
4.1. Matières premières
La majorité des verres peut être considérée comme composée 
d'oxydes. Les principaux oxydes vitrogènes sont les suivants: 
silice /oxyde de silicium/ SiOg, trioxyde de bore 1^0^ et l'an
hydride phosphorique PgO^; l°rs<îue ces agents vitrogènes sont 
combinés avec deux ou plusieurs oxydes modifiants et fondants, 
tels que: soude, N820, kali, KgO, calcaire CaO, oxyde de magné
sium MgO, oxyde de baryum BaO, oxyde de plomb PbO, alumine /oxyde 
d'aluminium/ AlgO^, etc... on obtient le "gros" du verre com
mercialisé.
Il est possible de produire des verres à compositions très 
différentes, mais le nombre de mélanges de composants utilisables 
pour la production commercialisée est relativement restreint.
Les exigences relatives a la production du verre commercialisé 
comprennent: des frais raisonnables, l'aptitude à la fusion et 
à l'affinage, une viscosité convenable pour le traitement et le 
travail sans devitrification, une temperature relativement basse 
de solidification ou de dévitrification et une résistance aux 
agents chimiques. L'importance des ces exigence change en fon
ction du procédé de travail, de la valeur et de l'application 
du produit fini.
En général, le verre est composé de:
1/ oxydes vitrogènes /silice, oxyde de baryum/,
2/ oxydes stabilisants /d'aluminium, de calcium, de magnésium/,
3/ fondants /soude, kali et agents d'affinage/.
Les t8ux de la composition approximative sont présenté ci-dessous: 
Eléments vitrogènes: mini 35» maxi 94%
Stabilisateurs: 2, maxi 30%
Fondants: 1,5, maxi 22%.
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Les valours extrêmes représentent, évidemment, les combinaisons 
exceptionnelles d'oxydes. Dans les verres normalement utilisés 
pour la production des vitres et des bouteilles, la teneur en 
silice est de 70 à 75% et celle en fondants alcalins de 12 à 17%. 
Les oxydes stabilisants normalement utilisés, l'alumine /oxyde 
d'aluminium/, le calcaire, l'oxyde de magnésium forment le reste. 
Les compositions pour le verre clair et vert pour la production 
des bouteilles, se présentent comme suit:

Oxydes Verre clair Verre vert

Silice SiOg 72,9% 71,5%
Alumine /oxyde d'aluminium/ AlgO^ 1,5% 1,5%
Oxyde de sodium iïa20 14,5% 14,9%
Oxyce de calcium CaO 10,5% 11,2%

! Oxyde de magnésium
Oxyde de baryum BaO 0,5% 0,3%
Oxyde ferrique Fe20j 0,05% 0,3%
Oxyde de chrome Cr20^ - 0,2%

La demande en matières premières pour la production du verre 
à compositions comme ci-dessus se présente comme suit:

Matières premières Verre clair Verre vert

Sable de verrerie 62,70% 61,73%
Soude è l'ammoniac /calcinée/ 20,00% 20,10%
Oxyde d'aluminium 0,90% 1,22%
Calcaire 15,70% 15,74%
Baryte 0,70% 1,02%
Décolorants:
Oxyde de cobalt, sélénium traces -
Colorants:

1 Bichromate de potassium, graphite 0 0,19%
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Les matières premières pour la production du verre ne corres
pondent pas, en général, exactement aux formules chimiques, car 
elles renferment certaines quantités d'impuretés. Pour cette 
raison, les pourcentages, comptés suivant les formules chimiques, 
ne peuvent pas être strictement précis* bien cette précision 
doit se trouver entre des limites définies.
Il existe des normes qui définissent la teneur en imourtés des 
différentes matières premières:
Sable de verrerie - Si02 - maxi 98,5%» mais Al20^ - maxi 0,8%,

Fe205 - maxi 0,05%, Fi02 - maxi 0,08%,
CaO - maxi 0,2%, SO^ - maxi 0,02%.

Soude d'ammoniac - NaPC0, - mini 95%» mais FePOx - maxi 0,006%, 
/calcinée/ ^ ^

LaCl - maxi 0,7% et Na2S0^ - maxi 0,04%.
Calcaire - CaO - 54 à 55%» mais Fe20^ - maxi 0,06%.
Baryte - BaSO^ - mini 82%, mais Fe20^ - maxi 0,2%,

MnCu - maxi 0,003%.
Oxyde d'aluminium - AlgO^ - mini 97»8%, mais SiO^ - maxi 0,25%,

Fe2G3 - maxi 0,05%, La2ü - maxi 0,7%.
La qualité du sable est le facteur le plus important, car le 
sable de verrerie constitue la majeure partie de la charge de 
matières premières. La teneur en fer définit en grande partie 
si le sable est ou non utilisable.
La qualité du sable dépend non seulement de la composition chi
mique correcte, mais aussi de la granulométrie. Si les grains 
sont trop grands, la fusion est trop lentej si les grains sont 
trop petits, peuvent se présenter des difficultés de dépous
siérage du four, tant à l'extérieur qu'a l'intérieur.
En plus, la qualité du sable doit être constante ou maintenue 
constance par préraélange ou prétraitement. Cette observation so 
rapporte a toutes xes autres matières premières.

J
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Les matières premières, utilisées pour la production du verre, 
peuvent être subdivisées en deux groupes naturels:
'1. Minéraux naturels, qui peuvent épurés ou enrichis apres 

extraction.
2. Produits chimiques industriels.
Dans le premier groupe peuvent êtro classés: sable, calcaire, 
baryte, dans la seconde: soude d'ammoniac /calcinée/, oxyde 
d'aluminium- ainsi que les décolorants et les colorants.
Les matières premières du second groupe doivent être importésf 
car ni au lîiger, ni au Nigeria il n'y pas de production de 
produits chimiques. Egalement, est à étudier la possibilité 
d'importâtion de la baryte.
Quant au sable de verrerie et au calcaire, au Nigeria il y a une 
production de calcaires et d'importants gisements potentiels de 
sable de verrerie existent au Niger et au Nigeria, Malheureuse
ment, les gisements de sable, tant dans le Nord du Nigeria qu'au 
Niger, no sont pas suil isamment reconnus.

N igéria
Le Geological Survey Department of Eederal Ministry of .Mines 
and Povver à Kaduna a été la source principale d'informations 
sur la prospection des gisements de sable dans le Nord du Nigeria. 
Cependant, les rapports accessibles comprennent uniquement le 
constat d'existence de gisements de sable de verrerie dans dif
férentes régions.
Ci-dessous est présentée la spécification étudiée:
1. Recherche géologique du Nigéria /GSN/ - rapport N- 13Q1 de 

1954. "Présentation des principaux gisements connus de sable 
de verrerie au Nigéria" - documents recueuillis par J.S. ï/andby 
Smith, spécifiant les gisements de sable de verrerie dans le 
Nord du Nigéria, sur les terrains suivants:
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a/ Bida, Province Niger - des terrasses fluviales près de

Bida, granulométrie parfaite 42 à 58%» forte teneur en fer. 
b/ Région ííokwa, Province Niger - des terrasses fluviales de 

cette région, granulométrie incorrecte.
De la rivière d'Awan et de la région de Jebba Bridge - 
trop forte teneur en matières fines.
Région Mokwa Bida - Ferry et Lafiagi - trop forte teneur 
en gros grains.

c/ Rivière Kaduna, à proximité da Kaduna - près du pont 
routier et de la rivière Kaduna, 2 milles en amont du 
village Birnava - teneur en fer de 1,14#.

2. G3K - Rapport N- 1279 de 1961 informe uniquement que l'ana- 
lyse de 4 échantillons prélevés de la région de Mokwa et de 
4 échantillons prélevés de la rivière de Kaduna a démontré 
une teneur en Si02 entre les limites de 85,33# à 96,86# et 
une teneur en Fe20^ de 0,81# à 1,46#.

3. GSN - Rapport N- 1363 établi par Colonial Geological Surveys,
1 1 4 -

L'analyse des échantillons prélevés en 195*1 de la mine de 
charbon de Jaom Iva, Enugu ou on croit que les ressources des 
gisements sont inépuisables, n'a pas donné de résultats satis
faisants.
La granulométrie du sable est incorrecte et la teneur en 
ForO^ ost a la limite maximale admise pour la production du 
verre utilitaire de qualité.

Fledspath à kali
3. GSN - Rapport N- 1430, M. Antolini Maître Géologue, ITA, 

spécifie la présence du fledspath dans la région de Lokaja 
/Etat Kwara/î
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a/ route de Lokaja à Okene, deux gisements dans la Reserve 
Forestière Osara, loin de toutes habitations:
- 4 1/2 milles, sur l'azimut 125° du Nord géographique, 
a compter de la borne N— 16 de la route de Lokaja a Okene. 
Les essais de fusion ont donné des résultats positifs 
qui s Exprimaient par une qualité, un blanc, une trans
parence et une glaçuro parfaits.
La composition minéralogique est la suivante:
A120^ - 17,007», Fe20^ - 0,07%, K20 - 0,16%. Quelques 
milliers de tonnes de feldspath en blocs en vrac sont 
exploitables.

b/ 2 milles au Sud de la borne sur la route de Lokaja à Okene; 
grands blocs de feldspath à kali de haute qualité, compor
tant par endroits de grandes quantités de quatz dégagé et 
de faibles quantités de mica - sur les pontes on a trouvé 
environ 1000 tonnes de feldspath affleurant, résultant 
d'éboulement local.
L'analyse chimique et les essais de fusion, effectués par 
D.J.O'Leavy /Rapport de Laboratoire G3R K- 1399/ ont donné 
des résultats positifs pour 5 échantillons contrôlés:
I - Decouverte N- 1, Réserve Forestière Osara,

II - Decouverte H- 2, Reserve Forestière Osara,
III - Udarechu, région d'Okene,
IV - 16e mille, pont repéré par 16/14 sur la route Okene - 

ûguda Market,
V - Macroperthites, localisation inconnue, région Oxene. 

Température de fusion: 12^0° è 1300°C; essai effectué 
sur cône chaufie dans un four électrique à tempéra
ture maxi de 1370°C durant 5 heures, montée moyenne 
en température 260°/b.



Les ressources de feldspath dans la région d'Okene sont 
jugées suffisantes pour satisfaire la demande du Nigéria 
durant de nombreuses années.

4. Rapport N- 10023 de GSN, élaboré par Arthur V/.Smidt Inter
national Inc. en 1959» spécifie les gisements de feldspath 
dans la partie Nord-Est du Nord du Nigeria, sans en préciser 
la localisation, ni l'importance des ressources.

Calcaire
1. GSN. Rapport K- 10023 /comme ci-dessus/ spécifie les res

sources à Calabar aux confins Sud-Est de la Région Est du 
Nigéria. L'analyse chimique effectuée sur des échantillons 
a donné les résultats suivants:
Oxyde de calcium 5$,4%
Oxyde de magnésium 0,4$%
Oxydes ferrique et d'aluminium 0,23%
Insolubles 0,63%
Perte de calcination 43,29%
Le calcaire est de bonne qualité. Il peut être extrait de la 
carrière et expédié en blocs pour broyage et tamisage à la 
verrerie.
Remarque: Il est possible qu'il existe d'importantes res

sources de calcaire, à Sokoto et à Bauchi, bien que 
la documentation accessible ne mentionne que de 
rgres information et il serait utile d'effectuer 
des analyses conséquentes. Les verreries ôxistantes 
au Nigéria achètent le calcaire chez Jateura Uarble 
Industry, à Lokaja dans l'Etat de Kwera. Le calcair 
est produit à l'échelle industrielle au Nigeria a 
partir de 1973, le volume de production étant en 
1930 de 2.336,4 tonne? métriques /en 1979 le volume 
de production était de 1.725,^ tonnes métriques/.
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Lolomie
1. GSN - Rapport N- 10023 /comme ci-dessus/. Sont connus des 

gisements de dolomie de différentes classes et qualités et 
de calcaire dolomitique dans la partie Ouest du Nigeria; des 
ressources à teneur de 25% d'oxyde de magnésium se trouvent 
à Abuja et celles, à teneur de 15% d'oxyde de magnésium, a 
proximité de Kwakuti. Les deux localités se trouvent près 
de la ligne de chemin de fer de Lagos a Elinna /environ 200. 
milles de Lagos par train/.
Renarcue: Les verreries existantes au Nigéria achètent la 

dolomie chez W.P. Syndicats, Etat d'Jos.

Sable de verrerie dans l'Etat de Kono
1. Localisation proposée de l'Usine - Etat de Kano

T7n  ̂Cirf'î ri .-)f ni r'î r* 1 rV>/%>rv 11 / / 1 •-> HOo
M*. ' y  i  ' ) M w * »  W — V ■— •••</# «»*» VMVfc f V J. VrjMM/ AVf A V ̂  Kj Vy a  W

Préliminaire relatif à la Recherche du Sable de Verrerie dans 
la région de Kano" dans lequel sont spécifiés les gisements 
suivants:
Kogin Kano:
a/ région du pont de Chiromovo 
b/ région du pont de Tabara 
Kogin Chalavva:
a/ Kogin V/atan: route Dawaki - Lambu
b/ Kogin ï/atari: région du pont de V/atari /Gwarzô Road/ 
c/ région de Chalawa George /tronçon de travaux hydrauliques/. 
Les échantillons prélevés de ces sites paraissent acceptables 
mais la teneur en fer est trop forte /1,2-2,9%/. L'estimation 
des ressources du gisement n'est pas mentionnée.

2. Le Gouvernement de l'Etat de Kano spécifie de grands gise
ments de sable de verrerie dans la région de Gumel, Kazaure 
et Babura /au Nord de l'Etat de Kano/. Jusqu'à présent la



prospection n'a pas été effectuée ou, si elle a été effectuée, 
ce fait n'a pas été porté à la connaissance de l'équipe chargée 
de l'élaboration de ce rapport.

Niger
Sable de verrerie
Il y a plus de 10 ans que l'expédition polonaise a identifié 
des gisements de sable de verrerie a Ballol Bosso dans la région 
Birni-li'Gaoure près de Dosso. le sable est de bonne qualité, a 
faible teneur en fer. En plus, il y a des gisements dans la 
région de Malbaza, mais leurs ressources ne sont pas connues. 
Durant le voyage de Maradi à Niamey, l'équipe chargée de l'éla
boration de la présente étude, a choisi trois localisations 
potentielles, supplôementaires dont il serait utile de-faire 
la reconnaissance. Toutes se trouvent le long de la route de 
Maradi à Niamey:
a/ Gagama, environ 30 km à l'Ouest de Guidan Koumji, 
b/ 40 km à l'Ouest de Dogondouchi, 
c/ '/0 km à 1 t^est de Dogondouchi.
Calcaire
Les gisements de calcaire se trouvent dans la région de Malbaza - 
Madana, dans la direction Nord et Nord-Ouest.
Ces gisements sont exploités par la Cimenterie Malbaza et sont 
suffisamment grands pour satisfaire les besoins de la production 
du ciment et du verre durant de longues années.
La prospection géologique des gisements de calcaire a été ef
fectuée en 193k. Dans le cadre de cette prospection, les gise
ments de Malbaza et de Keita ont été étudiés avec un soin parti
culier et, en plus, on a indiqué deux gisements potentiels sup
plémentaires, localisép a proximité. Le premier, au Sud-Ouest de 
Garadaoua, à 12 km au Sud-Est de Keita, le second, dans la région 
de Tamaska, entre Tahoua et Keita. La composition moyenne du

- 4? -
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calcaire, definie suivant deux échantillons /1/ et /2/ de la 
région de Malba2a, se présente comme suit:

% CaO ^ 2 ^ 3 F«2°3 Si°2
/1/№ 54,27 0,45 0,54 1,05
/2/ 50,56 1,37 0,84 4,81

Dolomie
•Les gisements de dolomie ont été découverts près d'Ayeron et on 
a commencé a produire du marbre. Les ressources des gisements 
en sont pas connus.
Pour ces raisons et, également, vu la distance entre Ayeron 
/près de la frontière avec le Mali/ et la localisation éventuelle 
de l'Usine à Maradi - le calcaire pourrait être une matière de 
remplacement pour la dolomie.
Feldspath
Les gisements de fledspath ont été identifiés dans la région de 
Tillabery et de fera. Suivant le rapport établi par Politechna 
en 1964 ces gisements seraient exploitables pour la production 
des céramiques. Il est de toute importance d'étudier leur exploi
tabilité pour la production du verre.
Conclusions importantes
Dans les deux pays existent, probablement, des matières premières 
de base pour la production des emballages en verre et dans les 
deux pays, les mêmes composants auxiliaires des compositions 
vitrifiables devront être importés. Neanmoins, la prospection de 
détail doit être effectuée avant d'entreprendre l'élaboration de 
l'étape suivante relative au rapport sur la mise en route de la 
production du verre.
Cette prospection devrait tenir compte des propositions de loca
lisation éventuelle de l'Usine:
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au Niger - région de ilaradi 
au Nigeria - région de l'Etat de Kano.

4.2. Estimation des coûts de production
L'estimation des coûts de production a été effectuée suivant 
le programme de production prévu et les prix, estimés par l'équipe 
pour les composants accessibles sur site et les prix des compo
sants cui devront être importés.
A. l'étape finale d'édition de la présente étude, nous avons eu 
la possibilité d'examiner "Investigation of Row Materials for tke 
Production of Glass Containers in South Piger and North Nigeria"
- étude ONUNI N- DP/R/iF/77/020, élaborée par KHD Humboldt ivedag AC 
La conclusion principale qui peut être déduite de cette étude est 
la suivante: "... en principe, que la soude et autres menus com
posants seront a importer" pour la production eu verre au Niger 
et au Nord du Nigeria.
Cette étude présente plus d'arguments de détail pour les principes 
que nous avons retenus dans notre étude.

1. Etude des matières premières voir p. 54
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4-1 Coûts de production: matériaux et facteurs de production

Poste
«

Qté Unité Description T
----1

Prix 
unit. 
©/

Coût
1j

E L Total
1 2 3 4 5 6 7 a 9 10

L 1 Matières premières

o 46233 t Sable X 2,5 0 120.586.- 120.588.-
41 1.2 12192 ï Calcaire X 22,04 268.712,- 266.712.-
y r ? 13353 t , » . » . b/ ¿.oude a 1 aiziaoniac X :55.- 855.415.- 855.415.-
p 1 .4 626 t Oxyde d'aluminium X 120.- 99.360.- 99.360,-
1.b

r \
670 t Baryte X 150.- 87.100,- 07.100,-

R 1.6 0,3 t Décolorant X 4420.- 1.326,- 1.326.-
1

1.7 75 t Colorants X 520.- 39.000,- 39.000,-
2 Matières auxiliaires de 

la valeur des matières pr. X 29.430.- 29.430.-
Total 1.062.201.— 418.730.- 1.50f 931.-

j Utilités
1 1760 t Mazout X 1&5.~ 2.904.000,- 2.904.000.-
2 4660 t Huile lacère ^ X 200.- 972.000.- 972.000,-
3 8800 t Pucl /Diesel/ X 189.- 1.663.200.- 1.663.200,-
4 1o t GPL /¿jnz de pétrole liq. V 390.- 7.020.- 7,020.-

Total 3.546.220.- 5.546.220,-
T 0 T À L 6.626.421.- 418.730.-

» 7.047.151.-»
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a/ Estimation suivant 50% du prix du ciment en 19*33* 
b/ Estimation suivant les prix, en 19*31/19*32, de soude à l ’am

moniac importée de R.F .A,, et de R.D.A., majorés de 40% 
/Ministère du Commerce, Niamey/, 

c/ suivant le "Projet d'unité de transformation de la tomate, 

OPEN, Niamey" - février 19*33*
d/ suivant les informations du Ministre des Travaux Publics 

et de 1 'Urbanisme, Service Général de l'Electricité, 
e/ Sauf stipulation contraire, les prix unitaires ont été 

estimes suivant les prix en Europe, majorés des frais de 
transport estimatifs.
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4-1 Coûts de production; matériaux et; facteurs de production

Poste
■

Qté Unité Désignation T. s Prix Coût
unit. E L Total

Matières premières
1.1 48253 t Sable X 7.“ 337.645.- 337.645.-
1.2 12192 t Calca ire X 120.- 1.463.040,- 1.463.040,-
1.3. 15553 t Soude à l'ammoniac X 220.- 3.421.660,- - 3.421.660,-
1.4 826 t Oxyde d'aluminium X 200.- 165.600.- 165.600.-
1.5 670 t Baryte X 300.- 201.000.- 201.000,-
1.6 0,3 t X 8.500,- 2.550.- 2.550,-
1.7 75 t X 1 .000,- 75.000.- 75.000,-

Total /1/ 3.865.810,- 1.800.685.- 5.666.495.-
Matières auxiliaires 2yo de 
la valeur des matières pr. X 113.330.- 113.330.-
Total /2/ 113.330.- 113.330,-
Utilités

1 17600 t îiazout X 58.- 1.020.800,- 1.020.800,-
2 4860 t Huile légère X 150.- 729.000.- 729.000,-
3 8600 t Fuel /Diesel/ X 133.- 1.170.400,- 1.170.400,-
4 18 t GPL /gaz de péti’olô liq./ X 275.- 4.950.- 4.950.-

Total /3/ 2.925.150.- 2.925.150.-
Total /1/ + /2/ + /3/ 3*865.810,- 4.839.165.- 8.704.975."

Remarque: Pi'ix des matières premières au Rigéria suivant les enquêtes sur place.
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V. LOCALISATION ST EiîPLACErÜSwT
5.1. Localisation prévue de l'Usine

Dans le cadre de la présente étude de faisabilité, on a 

tenu compve de deux variantes de localisation de l'Usine,
La première à Liaradi au Niger, la seconde dans l'Etat de Kano 
au Nigeria, Vu que les informations sur les ressources des ma
tières premières sont insuffisantes à l'étape actuelle, ces deux 
localisations citées se;ublent constituer ensemble l'expression 
de 1'orientation sur les matières premières et la demande du 
marché. ùlaradi est le centre du Departement de Jaradi et est 
caractérisé par les conditions atmosphériques suivantes: 47,3 
jours de pluie par an, total des précipitations de pluie par an 
642,3 ma, la température moyenne de l'anné; est de 27,1°C /mini 
19,2°C, maxi 35,0°C/, dispose en plus de plus de 10C0 prises 

d'eau et le nombre de sa population est de 1 million environ, 
i.larodi est situé près de la frontière Niger/Nigéria, ce qui peut 
faciliter le fourniture des matériaux de production à partir du 

Nigéria et la vente des bouteilles sur le marché de ce pays. En 
tant eue chef-lieu du Departement, dispose d'une infrastructure 

sociale, administrative et économique relativement bien développé 
Kano /à population de 0,441 million d'habitants en 1979/ est la 
capitale do l'Etat de Kano /à population de 6,6 millions d'habi
tants en 1979/* Des précipitations de pluie à Kano en 1976 
étaient de 939»4 mm, la température ¿journalière moyenne durant 
l'année étant respectivement de maxi 33»1°C et mini 19,9°C.
Kano constitue un centre industriel relativement puissant au 
Nord du Nigeria et dispose d'une importante infrastructure. Il 
est à noter que le gouvernement de l'Etat de Kano est fort in
téressé par la construction d'une verrerie dan3 cot Etat. Durant 
la rencontre, qui a eu lieu à Kano,. de la mission, le gouvernemen 
s'est soustrait de présenter plus d'informations sut l'exploita
bilité dos matièros premières et d'autres informations importante



laissent, en même temps, croire qu'il dispose de telles informa
tions. Il a été porté à la connaissance de la mission que de tel
les informations et une coopération serrée pourraient être con
férées si le but de la mission était d'établir une étudo de faisa
bilité pour la construction d'uno verrerie dans l'Etat de Eano. 
Etant donné qu'une coopération suffisante de la par du Gouverne
ment de l'Etat de Kano n'a pas pu être obtenue, il a été difficile 

de proposer une implantation plus précise de l'usine.
Cependant il y a lieu de tenir compte de trois points cruciaux: 

le transport, l'eau et la main-d'oeuvre. En réalité; tant au Ni
ger qu'au Nigeria, on a retenu que l'eau pour les besoins do 
l'Usine sera captée des prises dont dispose l'Usine. L'alimenta

tion en eaux profonues est préconisée tant dans la région de L i a — 

radi que sur le territoire de l'Etat de Kano. Le transport n'est 

pas un facteur limitatif, car les voiries sont bonnes dans les 
deux pays et il y a des voies de communication entre Kano et

i/.aradi.
Lans les deux cas, on a retenu que l'énergie électrique sera 
produite sur place. La formation du personnel sera indispensable 

dans le cas des deux implantations potentielles.
Du point de vue du Niger, la région de i*îaradi paraît être l'im
plantation optimale, tandis que du point de vue du Nigéria c'est 
le territoire de l'État de Kano qui semble optimal.

5.2. Coût de la localisation /terrain/
Le coût estimatif de la localisation /terrain/ de 1'Usine est 
présenté dans la pièce 5-1» séparément pour le Niger et le Nigéria,



Niger
5-1 ’Localisation et terrain: coût d'investissement

Poste Qté Unité Designation L E _ ..Prix 
unit.

Coût
E L Total

1 5,7 ha Lot de terrain pour la 
construction de 1 'Usine X 15000 85.599 35.500
Total 85.500 85.500

Nigeria
5-1 Localisation et terrain: coût d'investissement

Poste Qté Unité Désignation L E Prix 
unit.

Coût
E L Total

1 1 Lot
de
ter
rain

On suppose#que le terrain 
est propriété du gouverne
ment local.Rente annuelle pour la 
période de réalisation 
- 5 ans

X ■ 30000 90.000 90.000

/
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f‘ vi. ASPECTS TECHNIQUES DS L USINE

6.1. Description de l'Usine
L'Usine sera composée d'ouvrages suivants:
- atelier de fusion et de façonnage
- atelier de recuisson, de peinture, entrepôt des produits 

finis, d'oeuvres sociales,
- batiment do préparation du mélange avec entrepôt des 
matières premières,

- bâtiment des utilités,
- station des combustibles pour utilités,
- station d'eau de circulation,
- cheminées d'aspiration des fumées,
~ batiment social avec cantine,
- bâtiment administratif avec dispensaire,
- entrée,
- aire de stockage des produits finis,
- voies et places,
- autres ouvrages auxiliaires.

6.2. Caractéristiques de l'importance de la verrerie
- 2 fours à bassin de verrerie à marche continue,
- 6 machines automatiques type IS-6 BB-DG / 2 x 3  machines/,
- 2 machines automatiques a peindre les ornements,
- 6 gaines de recuisson,
- 2 fours a cuire les ornements.

6.3. Type de production - bouteilles
- a bière capacité 0,6 1, poids 510 g
- à boissons rafraîchissantes sprite

shwops
coca
pepsi 
fan ta

- ,  ^f i



-  57 -

miranda
tonic
orange- cap. 0,29-0,3 1
lemonade poids 390-^20 g

6.4. ïype et couleur du verre
sodo-calcique vert /four H- 1/ pour: bière, sprite, shweps 

- sodo-calcique clair /four H- 2/ pour: coca, pepsi, fanta,
miranda, orange- 
-lemonade, tonie.

6.5. Capacité de production
6.5. ^• Données pour la définition de la capacité de production

- poids d'une bouteille à bière: 0,6 1 = 5^0 S
- poids d'une bouteille à boissons rafraîchissantes

0,3 1 = 420 g
- nombre de machines automatiques pour la
production des bouteilles a bière: - 1

- nombre de machines automatiques pour la 
production des bouteilles vertes à
boissons rafraîchissantes: - 2

- nombre de machines automatiques pour la 
production des bouteilles claires à
boissons rafraîchissantes: - 3

- nombre de jours par sn de marche
effective des machines automatiques: - 320

- cadence de façonnage de bouteilles à bière: - 62 pes/rcn
- cadence de façonnage de bouteilles
s boissons rafraîchissantes: - 62 pes/r.n

- taux de chutes de production: - 20%
- marche continue de la verrerie, à 4 équipes.

*/ Les chutes de production ont été retenues à un niveau relati
vement important, car elles sont composées do chutes ou façonnage et de celles a la peinture.
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‘ 6.5.2. Volume de production

—

Type de 
bouteilles

Volume de pro
duction net 

/millions pes/an/
Poids de 
production 
net /t/an/

Volume total 
des bouteilles 
/hl/an/

- à bière
- à boissons ra-

22,856 11.656,0 137*136,0

fraîchissantes
vertes

- à boissons ra-

45,711 19.199,0
342.834,0

fraîchissantes
claires

63,567 23.793,0

Total 137,134 59*653,0 479*970,0

Poids total net des bouteilles vertes /four hT2 1/ 30.853,0 t/an
Poids total net dos bouteilles claires /four Iï- 2/ 23.793,0 t/an
Poids total net de la verrerie 59*355,0 t/an

6,5,5* Taux des bouteilles de couleur
L'analyse quantitative du rapport des bouteilles vertes 
aux bouteilles claires, effectuée suivant les plùs.grands 
producteurs de bière et de boissons rafraîchissantes au 
Nigeria et au Niger, a démontré que:
1. Les bouteilles a bière sont, en majorité, de couleur 

verte.
2. Le rapport des bouteilles à boissons rafraîchissantes 

claires aux vertes est de:
- Drinco Industries Ltd - Kaduna:

. claires 60%

. vertes 20%

. ambre 20%
- Arevja Bottiers - Kaduna:

. claires 66%

. vertes 34%
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- Nigérian Bottling Co:
. claires 63>S
. vertes yifa

- Union Bewerages:
• claires 100&.

En conséquence, dans l'Usine proposée, on a retenu une 
disposition de fours et de machines automatiques qui per
mettes de produire des bouteilles;
- à bière, de couleur verte, 100/6,
- à boissons rafraîchissantes, de couleur verte, 40/,
- à boissons rafraîchissantes, claires, 60/6.
En cas de besoin d'autres proportions de bouteilles 
vertes aux bouteilles claires, on prévoit, une fois par 
an, un changement de couleur du verre fondu dans l'un 
des fours.
Le rendement de chaque four a été défini à 130 t/24 h 
/en tenant compte du facteur de fluctuation périodique

i' ci *.*. V G x r G / VU  AULUbiUU u u  v u i - U ' v '  p x ü  —
duction annuel net, calculé au 6.5.2.

6.6. Description du procédé de production
6.6.1. Fourniture, déchargement et stockage des matières première 

Le hangar pour le sable et l'entrepôt des matières nre- 
mières seront implantés près du bâtiment de préparation 
du mélange.
La fourniture des matières premières se fera par trans
port routier. Les matières premières seront stockées en 
vrac et en piles sur palettes /matières premières en
sachées/.
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6.6.2. Traitement des matières premières 
5able
A. l'exception du séchage, le traitement du sable n'est 
pas prévu è l'Usine et pour cette raison les appareils 
pour ce traitement ne sont pas spécifies. Cependant, vu 
la teneur en déclassés supérieurs et inférieurs, fraction 
argileuse et en comme on peut le déduire des don
nées géologiques incomplètes relatives à cette matière 
première, il sera nécessaire d ’appliquer une ou plusieurs 
méthodes de traitement, telles que: broyage, tamisage, 
lavage, séparation magnétique, homogénéisation des stocks. 
La méthode de traitement et le groupe de machines pour ce
traitement seront précisés apres le choix du gisement de

a Icm c c ▲ u ù  u o  U rT’GriO / • .  tioiiC-*3 *V*.i J J-_*o

ment, composition chimique et granulométrie/. Le traite
ment du sable devrait être implanté sur le terrain de la
découverte.
Groisil
Le groisil sera broyé à l'aide d'un broyeur à mâchoires.

Autres matières premières
On suppose que les autres matières premières, en vrac ou 
ensachées, ne demanderont aucun traitement.

6.6.J. Préparation du mélange vitrifiable
Dans l'atelier de préparation du mélange sont prévues 
deux chaîne de préparation du mélange. Une pour le verre 
vert, l'autre pour le verre clair. Chaque châine sera 
composée de: élévateurs à godets, trémies de stockage, 
alignées au-dessus de la ligne de pesage, convoyeur pour 
la manutention des doses de matières premières, mélangeur.
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Dans l'atelier est installé un monte-charge mixte pour 
la manutention verticale des matières premières ensachees. 
Sous chaque trémie de stockage est installé un doseur de 
pesage de doses de matière première. Les doses de matière: 
premières sont manutentionnées vers un mélangeur à pla

teaux et râteaux où elles sont mélangées et ensuite, sous 
forme de mélange vitrifiable, elles sont manutentionnées 
vers la halle des fours à l'aide d'un convoyeur à bande, 

installé dans une estacade. Le cycle de préparation du 
mélange vitrifiable est à commande automatique, avec pos

sibilité de commutation sur commande manuelle. Dans le 
système de pesage des matières premières, des mélangeurs 
et du convoyeur réversible dans la halle des fours est 
monté un verrouillage électrique qui interdit une composi
tion erronnée du mélange et son enfournement.

6.6.4. Manutention et enfournement du mélange
La manutention du mélange /à partir des mélangeurs/ du 
bâôLaont du préparation du mélange vers la halle de fusion 
et de façonnage est effectuée â l'eide d'un convoyeur a 
bande, installé dans une estacade couverte. L'enfournement 
du mélange est effectué des deux côtés du four par 1 in
termédiaire d.'un convoyeur réversible, de trémies et d'en- 
fournouses mécaniques.

6.6.5* Traitement, manutention et enfournement du groisil
Pour la fusion du verre est utilisé le groisil en tant 
que catalyseur de fusion, tout en utilisant les chutes 
de tri et des casses de production. Le taux du groisil 
est défini à environ J>0/o en poids par rapport aux matières 
premières du mélange vitrifiable. Sont prévus deux postes 

sépares de groisil /clair et vert/. Est prevue uniquement
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l'utilisation du groisil propre do l'Usine. Le groisil 

sera évacué des machines automatiques de façonnage, dos 
postes de tri et de l’atelier de sérigraphie, par méthode 

semi-mécanique, et manutentionne par chariots mécaniques 
vers l’atelier de traitement du groisil’dans le batiment 

de production. Après le broyaga, le groisil sera manuten
tionnée, par voie mécanique, vers les trémies de groisil. 
Sous la trémie est installé un doseur de pesage qui débite 
les doses de grcisil. L ’ensemble de pesage du groisil est 
monté à proximité du convoyeur à bande qui transporte le ' 
mélange vitrifiable vers la halle de fusion. Les doses de 
groisil sont versées sur le mélange vitrifiable, manuten
tionné, par convoyeur à bande, vers la halle des fours.

£ . <5 .P,. du verre

Le verre sera fondu dans deux fours a bassin à rendement
de 130 t/24 h chacal dont l ’un est prévu pour le verre
vert, l ’autre pour le verre clair. Les deux fours sont de
même type, chauffés au mazout. Chaque four sera composé »
d'une zone de fusion, d'une zone d ’affinage et trois 

avant-corps ainsi que de récupérateurs de chaleur des fu

mées. Le processus de fusion du verre sera commandé et 
contrôlé à l’aide d’un appareillage de contrôle. Les four3 
et les machines automatiques de façonnage seront implantés 
au niveau 0,00 dans la halle de fusion et de façonnage.

6.6.7. Façonnage des produits
Le verre fondu .coulera en filet, de la zone d’affinage 
vers la machine automatique, par l'intermédiaire de l’avant- 
corps. Les avant-corps seront chauffés à l'huile légère.
Les deux fours seront équipés de même type de machines 

automatiques de façonnage, c.à.d. IS-6 BB-DG, au çtombre 

de trois macnines pour chaque four,-De tous les types de
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machines qui peuvent produire des bouteilles, on a choisi 
le type IS pour des raisons suivantes:
- permet d'intensifier la production par montage de sta

tions de façonnage supplémentaires,
- est universel dans la production de bouteilles à formes 

et tailles différentes,
- est un type de machine automatique utilisé dans le 
monde entier, y compris au Nigeria /¡.létal Box Toyo Glass, 
Balapur/, ce qui permet une gestion commune des stocks 
par ex. des pièces de rechange, moules, etc...

- peut être adapté a la production des produits à large 
goulot, par ex. bocaux, par l'achat de l'équipement 
auxiliaire type P-B, si nécessaire. Chaque machine sera 

alimentée en paraisons, coupée du filet coulant de 
l'avant-corps. A. partir des machines automatiques, les 

produits seront manutentionnés vers les gaines de re
cuisson à l'aide de transporteurs à palettes et de re-
D w ’ 3 ̂  fj ri i 7* ̂  • 1 ifi C* i"i p " A f *■?“. ~i (Vu ('11» 1 *"> -T- r\ -î '* «  •*" _->• £ — ~ ^ A

l'entraxe des fours sont tels qu'ils permettent l'in
tensification future de la production par montage d'une 
quatrième machine automatique à chaque four.

6.6.8. i.ecuicson, tri et emballage des produits
La recuisson des produit sera effectuée dans des gaines 
a bande, chauffées a l'huile légère. Chaque machine auto
matique est équipée d'une gaine de recuisson à largeur de 
bande de 1,8 m. En aval de chaque gaine est installé un 
appareil automatique de contrôle des produits /contrôle 
des cotes, fissuration du goulot/ ainsi qu'un poste d'exa
men visuel. Sont également prévus les appareils pour la 

palettisation des produits. Les produits sont placés par
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couches sur les pâlottes, couverts d'una fouille thermo- 
rétrécissable en forme de housse qui est ensuite retx'ecie 
dans un four électrique à chambres. k la sortie du four, 
les palettes sont manutentionnées, par des chariots méca
niques, vers 1*entrepôt, L'ensemole des appareils de re
cuisson, de tri et d'emballage, ainsi que l'entrepôt des 
produits finis, sont implantés au niveau 0,00.'

6.6.9. Impression et cuisson des sérigraphies
»

Une partie des produits portera des sérigraphies, effec
tuées à l'aide de machines automatiques à sérigraphie.

Les produits sur la palette, sans housse thermorétrécis- 
sable, sont transportés par chariots vers les machines 
automatiques à sérigraphie et, ensuite, chargés sur un

nuî f ] p m et r* H 7 in n . On
-   ̂— . w , j ---------------- -k — ~ — w - — . — - c  _ — w - - - ■ - — -  — 1 - - - *. '

q.u'il sera possible de réaliser des sérigraphies en trois 
couleurs. Ensuite, les produits sont tranportés, par con
voyeur ot repoussoir, sur la bande du four-tunnel à cuis
son. k la sortie du four, les produits sont triés à la
main ot chargés sur des palettes. Apres la mise en place 
de la housse thermorétrécissable, les palettes sont trans

portées vers le four électrique, spécifié au 6.6.8. Le 
rendement de l'atelier de sérigraphie permet l'impression 

et la cuisson de 40^ environ du volume de production de 
l'atelier de façonnage.

6.6.10. Stockage et expédition des produits.finis
Delà halle do production, les palettes avec les produits 
sont transportées, par chariots-élévateurs, vers l'entre
pôt des produits finis. Dans l'entrepôt, les palettes 
sont gerbéos on trois couches. Les palettes avec les pro

duits finis peuvent être également stockées sur l'aire de

J
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stockage, hors du bâtiment de production. Pour l'expé
dition des produits, les palettes seront transportées 

par chariots élévateurs au poste de chargement. L'expé
dition des produits se lera par transport routier.
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6.7» Principales données technologiques 
6.7.1. Composition chimique du verre

Sont proposées les compositions chimiques approximatives 
du verre suivantes:

Verre clair
Silice - Si02 - 72,9%
Oxyde d'aluminium — klgPj - 1,5% '
Oxyde de sodium - Ka20 - 14,5%
Oxyde de calcium - CaO I

} - 10,5%
Oxyde de magnésium -  USO J
Oxyde de baryum - BaO - 0,5%
Oxyde ferrique - Fe205 - 0,05%

Verre vert

milicet - sio2 - 71,5%
Oxyde d'aluminium - ài2o^ - 1,5%
Oxyde de sodium - Ua20 - 14,9%
Oxyde de calcium 

de magnésium

- CaO 1
11,2%

Oxyde - MgO J
Oxyde de baryum - BaO - 0,5%
Oxyde ferrique “ Fo2°3 - 0,3%
Oxÿde de chrome - Cr20^ - 0,2%

6,7.2, Demande annuelle en matières premières
La demande approximative en matières premières pour le 

programme de production prévu /5*2/ se présente de la 

façon suivante:



Matières premieres 
de base

Consommation 
annuelle t/an

Sable de verrerie 48.235 
Oxyde d ’aluminium 826 

Soude 15.553 
Calcaire 12.192 
Baryte 670

Total matières premières de base
auxiliaires
Decolorants
Oxyde de cobalt

Selénite de baryum
Colorants
Bichromate de potassium 
Graphite

Total matières premières auxiliaires

77.476

0,3

75

75,3

c
et granulométrie conformes aux normes des matières pre
mieres en vigueur pour l’industrie du verre, sans néces 
site de leur traitement à l ’Usine.

Qualités demandées aux matières premières de verrerie: 
Sable de vorrerle 

Composition chimique:

Si02 - mini 93,5%

A1?°3 - ma xi 0 CO C'A

F o203 - maxi 0,03#
TiOp - maxi 0,06#
CaO - maxi 0,2#
SO, - maxi 0,02#
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Granulométrie:

de plus de 0 1 mm 
0 1 mm à 0,3 mm 
0 0,5 cru à 0,1 mm 
0 0,1 mm à 0,063 mm 
de moins de 0 0,063 mm

- ma xi 3/»
- mini 94#

- maxi 3#

- maxi 0,5#

- 0%

Composition minéralogique: 
Quartz 

Feldspath 
Llinèraux argileux

- mini 96#
- maxi 1,2#

- maxi 0,5#
llinèraux lourds /ilménite, limonite, hematite,

zircon, tourmaline, rutile/
- maxi 0,12#

■'’■oude
Composition chimique:

ITapCO^ - mini 99#
îïaCl - maxi 0,7#
Na2S04 - maxi o « O

F o2°2 - maxi 0,006#

Insolubles dans
h 2o - maxi o*o

Granulométrie:
fraction de base - 1,0 a 0,5 mm
déclassé supérieur - maxi 10#
déclassé inférieur - ma xi 10#

Calcaire
Composition chimique:

CaO - 54,0 à 55,5#
FSgOj - maxi 0,06#

Insolubles
dans HCl - maxi 2,0#
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Granulométrie:

refus du tamis a coté de maille de:

0^15 mm

0,075 iam
de moins de 0,075 mm

- maxi 2,0%
- maxi 28,0%

- mini 70%

Baryte
Compisition chimique:

BaSO^ - mini 82%

^e2^5 - maxi 0,2%
MnCu - maxi 0,005%

Granuloaétrie:
de moins de 0,1 mm - maxi 40%
0,1 min à 0,5 mm - mini 60%

Oxyde d'aluminium 

Composition chimique:

*12°5 - mini 97,8%
Si°2 - maxi 0,25%

Ffl2°> - P;a xi 0 Od-X- t •

Ha2° - maxi 0,7%
Pertes de
calcination - maxi 1,2% 
Teneur en H 20 - maxi 2,5% 

Granulométrie:

0 0,1 a 0,5 mm - mini 95%
t

Bichromate 0.0 potassium 
Composition chimique:

Cl^^ - mini 66,5%
Insolubles en IÎ O - maxi 0,5%

Sulfates convertis en SO^ - raaxi 0,5% 
Chlorures convertis en Cl - maxi 0,8%



VN

- 70 -
Précipités a l'ammoniac
sous formé d'oxydes — ma xi 0,2;&
Calcium converti on. Ca+2 - nazi 0,1/i

Pertes au séchage en
température de 120—1>G°C - ma xi 1,0,0

Outre les matières premières, la verrerie consommera les

matières suivantes:
palettes en bois /1 pc/1500 bouteilles/ achat unique 7700 pcs

+ par an 300 pcs

housses thermorébrécissables /1 pc/1500 bouteilles/ -
39*000 pcs/an

peinture /700 kg/1 million de bouteilles à sérigraphie -
57,3 t/an

dissolvant /7 kg/1 million de bouteilles à sérigraphie/ -
7.1 H 1 /-.w

pièces

autres

en chamotte /grains, plongeurs/ - 3 t/an 

macériaux auxiliaires /graisses, huiles, gaz techn./.

7.3* Combustibles
feront utilisés les combustibles suivants:

«

- mazout /zones de f usion des f ours/,
- huile légère /zones d'affinage des fours,

avant-corps, gaines de recuis

son, étuve -à sable/,
- fuel /moteurs Diesel des groupes électro-

g e n e s / ,

- gaz liquéfié GPL /brûleurs de laboratoire/. 

.1, Consommation do mazout
Four - zone de fusion 2 x 1100 kg/h, 2 x 24.000 kg/24 h

2 x 3oG0 t/an.
A. l'iJsino sonc prévus des réservoirs pour une réserve de 

mazout pour 14 jours. '
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Ga inc /6 P es/: 240 kg/h, 9780 fcr/24 },, 2020 t/ an

Et uve %y sable /2 pes/: 120 kg/h, 19 2 0 l:r/24 h, 700 t/a;
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distritution ôlectriçue ne permet pas ur.e alimentation 
multiple de l'usine à partir de sources à alimentation

|
indépendantes, d'ou la solution technique proposée d'ali

mentation de 1'Usina en énergie électrique.
La puissance totale appaléo sera de: 6*25 X.«?
dont pour l'éclairage ’550 kVY
L3 conson-ation annuelle approximative d'énergie sera de 

k 2; ,2 :.:.Yh.
L'énergie sera distribuée par l'intermédiaire de postes 
de distribution et un réseau do câbles.
Frot action contre l'électreçut ion - mise au neutre.

7.5» Autre.: installations
ii.it prévue é vilement une ins ta lia t ion de comnar.de de l'au
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rais les //G appareils téléphoniques, installation de signal! 
nation d'incendie à 20 détecteurs d'incendie/*

7.0. .tau industrielle
L'installation d'eau ineustriolio est prévue é ci:cuit

, 0 0 *1 é ».„ ■ ? * é~* OtilA  ̂L> 1. w î i /̂ii i •/ i * G O.-• a 1 k j j 2 ' —*
jL  L i i  v  C  a  . - . ' a .  i  J  î  .  0  i j  w  '1  M l » 0 & 3  U  . ^  i t *  0  1 • i  U  J w *  vJ «  .  C . u ’ J l .  V  f

r.onliü dai;.> la station d^e^u de circulation.
D;ans le C .» . V/ U i J C* Co J so trouvera un roTroid le. ear d ' ea u
ainsi qu'u.i chateau d/eau. _a cor.:somma cior. herniro d *oau
x r.. 1.. j u «ieiio sera do: moyenne - /> m'/h, ma: i - p6 •J/h.

Appoint d'eau dans le circuit: en moyenne 53 t.7h, ma xi
56 c7ii.

7.7» Lnu pour le: besoins socio-s3r.ito 1res
uuns l'usine est prévue une insta^atlon u eau pour les 
besoins socio-sanitaires /eau traitée/.

J. À
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7 .8. Air comprimé
L'air comprimé à pression de 7 at et débit de 218 nr/mn 
sera produit par un groupa de compresseurs /en service et 
de réserve/. Les compresseurs seront montés dans le bâtiment 
des utilités de l'Usine.
Dans l'installation d'air comprimé sont prévus:
- filtres à cassettes dans la prise d'air,
- réservoirs déshydrateurs,
- déshuileur d'air,
- chambre d'équilibrage d'air comprimé.
L'air comprimé sera distribué aux point de réception par 
l'intermédiaire" d'une tuyauterie en acier.

7.9". Vide
Dans le bâtiment des utilités seront montées deux pompes 
a vide pour la production du vide /une en service, uns de 
réserve/. Débit de l'installation de vide 59 m^/h. Vide à
83/J r. •

7.10. Efhluents
Dans l'Usine est prévue une istallation ouverte d'effluents 
s ins i qu'une station d'épuration.



Goûts d'investissement : équipement
;iiu .'¿H

6-2/Ó-3 /en millions/ 10& CFA

roste G té Unité
1

Désignation L E
Coût

E L Total
•l 2 Z> 4 p 6 7 à 9

1 1 Lot Aperoiilsse de production à
valour FOB /franco de uord/ en
Europe: 31,193 millions U3 X 12.477,2 12.477,2

2 1 Lot Documentation technique et
savoir-faire de production:
1Q,;i de la valeur FOB de l'ap-
pareillo(;e de production X 1.247,7 1.247,7

3 Transport maritime CAF /coût,
assurance, fret/ de l'Europe
à La^os: 2,3 millions U# /0/ X 1 .000.7 '1 .000.-

4 Droits à l'importation - on
suppose l'exonération des
droits



L’iger 6—2/6-3 /suite/
1 2 3 4 5 & 7

"■ ....i .. .i i ,
8 9

5
|

Droits portuaires, frais do 
transbordement et do transport 
de Lagos à Maradi, via Jlano 
/do Lagos au chantier/ X 592.- 592.-

6 Frais de montage des machines 
et appareils: 20# do la valeur 
FOB des machines et appareils, 
25# E, 75# L

7

;

Supervision du montage et de la 
mise en service de l'usine 
300 hommes-mois à 5000 U/
60,j en DE, 40# en ML X X 300.- 2 4 0 . - 6 0 0 . -

a

i.

Taxe statistique: 0,25# de la 
valeur FOB des machines et de 
l 'appareillage X 3^,2 31,2



higar 6-2/6-5 /suite/

1 2
" ■ "■

3 4 3 6 7
•

8 9

9 Assurance des machines et de 
1‘’appareillage CAP: 0,6#

j

i x 80,8 80,8

Total postes 1 à 9 15.697,3 2.827.- 18.524,3

10 Equipement de service; matériel
de bureaux X 148,- 148.-
Total postes 1 à 10

t ■ -- -- - - - — —  ■ .— ■ - ------ --- — .... . 15.697,3y 2.975.-► 18.672,3

/a/ henarque: Le calcul est basé sur l'ofl're du transporteur nigérien pour le transport de Lagos 
à Kano au prix de 88 N/t ou plus 20,4 N /10.600 FCFk/ pour 1 t ou 1 suivant
l ’offre SNTN à Niamey relative au transport sur le tronçon Kano - üaradi. Ce calcul 
a été retenu comme assurant les coûts de transport plus faibles que les coûts de 
transport via Cotonou - Maradi évalués par 3NTN au montant de 107.600 FCFk/t ou m^ 
équivalent de 207 N.

i
en
J
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Niger
6-4/6-5 Coûts à*investissement : travaux de génie civil
Pour le Niger, on a retenu les coûts unitaires des travaux 
de génie civil suivants:

Poste ~ ~ : 'Designation ;Unite
Coût 
unit. 

10* CFA

1
'
Batiments de production et auxiliaires 
sous toiture «3 55.000

2 Bâtiments administratifs 40.000

5 Voies et ouvrages sans toiture



6-4/6-5 Travaux de génie civil

¿;oste Qté Unit é Désignation L E

5,7 ha Préparation et aménage
ment du chantier X

2 Batiments et travaux 
spéciaux de génie civil

2.1 173.596 a* Bâtiments sous toiture, 
de. production et 
auxiliaires X X

2.2 d.4Q0 m^ Batiments administratifs X



/en millions/ 10^ FCFA.
Coût

ï ï L Total

171.- 171.-

P::‘ix
unit.

30.-

0,053 3.464,4 6.356,9

336.-

9.621,’

336.-0,040



Wiser 6—4/6—5 /suite/
1 2 3

—  ■ — ■ ---— —4 r---
5 6 7 . 6 9 10

2.3 10.300 m2 Voies et autres ouvrages 
sans toiture * 0,011 113,3 113,3

2.4 1 Cheminée à hauteur de 
h = 70 m X i.o

----1•oit

? G 3 Puits a profondeur de 
100 m X 17.- 54.- 54,-

Total 3.464,4 6.774,7 10.239,1



hin'ria
6-2/6-3 Coûts d'investissement; équipement 10^ N

.¡-oste Qté U n it é Désignâtion T TT prix unit.
Coût

Lt
E L Total

1 2 5 6 9 d 9 10

1 1 Usine Equipement de production 
franco de bord /FOB/ X 23.994.- 23.994.-

2

'
.

1 Lot Documentation technique 
et savoir-faire do pro
duction; 10/i, de la 
valeur de 1'équipement 
technique FOB X 2.399.- 2.399.-

„

ij

Transport maritime CA.F 
/coût, assurance, fret/ X 1.923.- 1.923.-

i

‘ 4 Droits à l'importation 
- on suppose l'exonéra-
tion des dfcoits -



!v ̂ * 6-2/6-3 /suite/
.....— i

2 3
P ’

‘t
—P i Droits portuaires, irai:

;t co tro:.sbor d e.uont et do
!i transport au site, avec
11' assurance 0,5/^ ce la
! valeur CAF des machines
i et appareillage

6 ! Frais de montais des
machines et appareils:
20;i de la valeur FOB doi
machines et appareils
2p/ en D3, 7vhi en ML

7 Supervision du montage
, et do la mise en servie*
it de l 'Usine; 300 honnies-
i 1I mois a 5C00 U3»t
_______

1k i 60/ en LU, 40-/, en ML
T o t a l  p o s t e s  1 3 7

i
i - U c u i p e m c a t  d e  s e r v i c e .

i M e u b l e  s  , :aat é r i e  1 d e
i
j b u r e a u .  V o i t u r e s  d e
iI s e r v i c e

\
T o t a l  p o s t e s a ¿5

1
i? /“

O

F

7
■

d
--1

Q
i10 i

X 1.053*“

i

• O vn V
N • L

X X 120.- 3.598.- 4.793.-

X X
-

620.- 462.- 1.154,-
30.200,- 5.113.“ 35.321.-

1
»i\! 234,- 284. —

j 30.20à.- 5.397.- 35.605.-

!
03
- A

I



0-4/6 -5 Goûts a ' investies osent : travaux de génie civil
<

1 O  -h  e/ 0

----------------------- — ,

Qté Unité Désignation T
U

1

lié
r aix U lit .  h

Goût
-p»

■
T
j j Total

■...... ............

1 3 ,7 ha P répara ci on et amenage- i

ment du chantier X 4p . 000 2 5 6 ,5 256,5

2 Batiments et travaux
spéciaux uc génie civil
et travaux d’extérieur •

1 7 3 .3 6 2 *3 Batiments de production
I et auxiliaires,
i
!* 33/i en Eh, 6 2 / o  en ..-L X X 100 6 .2 4 9.- 1 1.6 0 8.- 1 7.3 5 7.-

. o .*'.00 v P Bâtiments administratifs X 80 6 7 2,- 6 7 2.-
i O * O O

? Voies et autrâs ouvrages
sans toiture X 25 2 7 6.- 2 7 6.-
Cheminée à hauteur de

i
I| : h -  70 m X 9 0 ,5 9ü ,5

Puits à profondeur de
i i

i
*

100 a X 3 7 ,5
»

1 1 2.- 1 1 2 . A
j Total! 6 .2 4 9.- 1 3.0 1 5.- 19.2 6 4,-

!..
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VII. OHGAi.l SATIOK DE L'USILD EÏ FkAIS GSxTERAUX
Tenant compte de 3a technicité de la production des emballages
en verre ainsi que de la capacité de l'Usine proposée, il se:abl

-< ». » »  i - T ** * ^V. L- -.  ̂ s... _ j. u _ ^  — a I.*>J x wi c*. Li'-j Ij a X 'ci X l> ¿j q/ii ¿lb ils*. • o

savoir: techniques /service/ et administratifs.

Suivant les principes retenus, la structure de l'organisation
devrait cire identique pour le Liger et pour lo higéria»

7.1. Direction de l'usine
On suppose que les cadres dirigeants seront recrutés de la main
d'oeuvre locale et comprendront 1 directeur général et 4 direc
teurs adjoints. Les fonctions des directeurs adjoints seraient
les suivantes:
- directeur technique,
- directeur' de production,
- directeur administratif,
- directeur co:..:..orciai.

7.2» ..'.nin-d'oeuvre locale

On suppose eue l'ofiectif total de l'üsino sera de 445 personne

- ouvriers directement à la production - 3r>5 personnes,
- maîtrise - 1 5  personnes,

- administration - ¿3 personnes,
- services généraux - 42 personnes.

7.3» Assistance étrangère
h as:, istar.ee étrangère sera composée on permanence de 3 experts
- specie.! iste technologists',

- ingénieur chimiste - spécialiste des matières preaièros pour
1 r> P ̂ i\ r ' ‘T““} r* t,' fl r\ 4j * p. p f> " ,

- ingénieur mécanicien - spécialiste des noch inos 18.



7*4. Organigramme do la sorucfcure de la Direction 
L'organigramme présente la structure générale de l'organisation 
de la Direction de l'Usine, sans définir les charges et les res

ponsabilités.

MCiSRI A
7*5. Frais généraux - odninistration et finances
7.5.1. Goûts de l'adiainisti’ation locale et de personnel commercial
Au tableau ci-dessous est présentée l'estimation dos frais annuels 

généraux de direction ot d'administration.
U

Poste Fonction
Sombre
person
nes

Traitements 
ot salaires 
annuels

Total

1 Directeur général 1 21.000 21.00C
2 Directeurs adjoints 5 14.000 7O.OCC
i>

A , ,
» »' m  -  n/t r> n »/•>><_* «a .

.. ; X O -L X. O irf W U ll •— W

technologique 15 4.000 60.000
4 Administration générale 17 2.800 47.600
5 Employés, maintenance ̂ des 

bureaux, services généraux 42 1.600 67.200

On suppose, eu outre la Direction de 1 Usine, sera constitue un 
Comité d'administration, au moment de la fondation do la société, 
dont l'activité sera poursuivie durant la période d'exploitation
do 1 'Usine.
Il est important de faire la différence entre la dirëction active 
de l'usine, décrite ou p. 7.5»1* et le comité qui constitue un
organe .de 
stratégie 
Au Nigeria 
gestion de

supervision de la par des promoteurs et cj; \ définit 
de l'activité.
, lo Comité est plutôt un organe de contrôle et de 
la Société <pie la direction active de l'usine.

la
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7.5.6, Fonctionnement do 1 administrât ion genera.1-1 1 a  y\+-

non productifs /téléphone, mobilier, voyages etc.../. 

Lu général, dans le cas d'une usine de verre, ces coûts sont 

calculés au niveau ue y,° uu fonds total des traitements et sa

laires de l'usine.
De ce fonds sont exclus les traitements des experts étrangers 
et du comité, ce qui signifie que comme base d'estimation no son 
pris eh considération que les traitements et salaires du person

nel actif local.
Total traitements et salaires /tableau 3.2.1./ = 1 .539*300 Zi

Assistance étrangère /tableau 8.2.1./ = 133.000 K
Comité /tableau 3.2.1./ = 160.000 1»

1.111.300 U

y,o  de 1.111.800 L  = 34.254 K

7.5.4. Droits d'assurance et coût financier 

G,5/« du coût de l'équipement de production 

0 ,5 5  do 25. 594.OOO = 120».000 ü

7.6. Krais généraux - coût du service technique
7.6.1. estimation du coût de production: entretien préventif 
et pièces de rechange.

Année de production >3 do#la valour 
de l'équipement

Coût do 
1 'entretien

rrcnièi-e
Deuxième et suivantes

T,i
1,5^

239.900
359.800

7.6.2. Demises en état 
Le coût des remises on 
3e principe que durant

des fours a bassin
état des fours a bassin est estimé suiven 

4 ans la dépréciation sera de 50/'» de in
valeur du four
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La valeur estimée du four à bassin est composée de 12,5>5 do la 

valeur totale des machines et équipement plus 50>5 de la valeur 
du coût du montage et de l'installation de l'équipement:

12,5/5 de 23.994.OOO plus 50/5 de 4.773.000 = 5.393.000 H

5.393 x 30 = 
1ü0 x 4 674.750 U

La ventilation de ce coût en devises étrangères et monnaie locale 
se présente comme suit:

357$ en devises étrangères, soit 236.162 K 
65/5 en monnaie locale, soit 4-33.537 £.
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7.7. Etat récapitulatif des frais généraux
en monnaie locale K

Poste

' ~ " ' .... . "" " 1

désignation
Année de production |

Première 2ème et ! 
suivantes j

1 A.¿ministration et services
financier et de comptabilité

1.1 Personnel non productif 265.800 265.800
1.2 Comité 60.000 60.000
1.3 Coût de fonctionnement 34.254 34.254
1.4 Droits d'assurance et coût

financier 120.000 120.000
1.5 Assistance étrangère 133.000 138.000

Total partiel 618.054 618.054

2 Coût du service technique t

2.1 Entretien préventif de
l'équipement 239.900 359.300

2.2 Remises en état des fours 674.750 674.750
Total partiel 914.650 1.034.550
Total 1.352.yü4j 1.6p2.6ü4

J



’.8 .rrai: ?néraux en devises étranjeres/monnoio locale nu

Designation

Année de production

leste Première Deuxieme et suivantes
DE ML Total DE ML Total

1 Administration et services
financier et de comptabilité 133.000 48Q » 034 618.054 138.000 430.054 618.054

r>cL Coût du service technique 236.162 673.4ÜO 914.650 236.162 7991388:■1 .034.55c

Total frais généraux 374.162 1 .133.542 1.532.704 574.162 1.278.442 1.652.604

DE - devises éti'an^ères 
ML - monnaie locale



r

NIGER

7.5. Administration et finances
7.5.1 . frais généraux de direction et d'administration

105 CFA

- 8 9  -

Eoste Fonction
Nombre
person
nes

Traitements 
et salaires 

annuels
Total

1 Directeur général 1 1.920 1.920

2 Directeurs adjoints 5 1.440 7.200

3 Maîtrise technique et 
technologique 15 780 11.700

4 Administration générale 17 480 8.160

5 Employés, maintenance des
bureaux, services généraux 42 240 10.800

Total partiel 80 X 59.060

G j Charges sociales 15,4/* 6015,2

Total 45075,2

On suppose que le Comité /5 personnes plus 1 secrétaire/ pour
suivra son activité également durant la période d'exploitation 
do l'Usine. Le coût annuel du Comité est supposé au niveau de 
6 millions de FCFA,

7.5*2. Assistance étrangère
3 exports à plein temps a 2 millions FCFA/rcois co qui est équi
valent do 72 millions FCFA par an US/ 180,000

J
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7.5.3» Administrat ion générale

Comme dans le cas du Higéria, nous avons appliqué les 
mêmes méthodes pour obtenir la mène valeur pour l'adminis
tration générale.
Pour ces raisons, l'estimation pour l'administration géné
rale est égale à 5% du fonds annuel des traitements et sa
laires, san3 compter les charges sociales, l'assistance 
étrangère et le Comité.

Fonds annuel total des traitements
et salaires /tabl. 3.2.2./ = 292.260 millions

Assistance étrangère /tabl. 3.2.2./ 72.000 millions
Comité /tabl, 3.2.2./ = 6.000 millions

214.260 millions
3% de 214.26 = 6.3 millions CFA 

7.5.4. Droits d'assurance et coût financier
0,3% de la valeur des machines et équipement 
0,3% de 12.477,2 = 37.432.
A . . . .

»/ r • y. . iin /-»«-» r»i r t r\ T— f\ f-% r~t n ;/ » V3  • OtJUU UU iJ'Ji V i. W 'iJ

7.6.1. Entretien préventif de l'équipement et pièces de rechange

Année de production % de^a valeur 
de l'équipement

Coût 
106 CFA

Première
Deuxième et suivantes

1%
1,5%

•

124,8
137,2

7.6.2. Remises en état des fours à bassin et pièces de rechange 
12,5% des machines et équipement = 1*559,6 
50% du coût du montage = 1.247,5

Valeur estimée du four a bassin = 
Dépréciation de 50% en 4 ans
50% x 2.607,1 

4 x 100 331 millions FCFA

2.307,1
2.307,1 millions FCFA

Ventilation estimée du coût en devises étrangères et'en 
monnaie locale
35% en DE /devises étrangères/ = 122,3 millions FCFA 
65% en IJL /monnaie localo/ = 223,2 millions FCFA.



7.7. Etat récapitulatif des frais généraux
105 CFA.

- 91 -

Poste Désignation
Année de production

Première 2eme et 
suivantes

1 Administration et services
financier et de comptabilité

1.1 Personnel non productif 45.075*- 45.075.-
1.2 Comité 6 . 0 0 0 . - 6 . 0 0 0 , -

1 . 5 Coût de fonctionnement 6 . 5 0 0 , - 6 . 5 0 0 . -

1.4 Droits d'assurance et coût
financier 57.452.- 5 7 . 4 5 2 . -

1.5 Assistance étrangère 7 2 . 0 0 0 o - 7 2 . 0 0 0 . -

Total partiel /1/ 166.807.- 166.807.-

2 Coût du service technique
2.1 Entretien préventif de

l 'équipement 124.800.- 187.200.-
2.2 Pemises en état des fours 551.000.- 55I.OOO.-

Total partiel /2/ 475.800.- 553.200.-

Total /1/ + /2/ 642.607.- 705.007.-

9
I



105 CFA
7.3 lirais généraux on devises étrongeres/mcnnaie locale

Année de production
■? 0 S C 9 Désignation Première Deuxiiime et suivantes

DP Llb Total DE ML Total

1 Administration 7 2 .0 0 0 94.3C7 166.307 72.000 94.307 166.307
2 Coût du service technique 122.000 393.300 475.300 122.000 416.200 533.2CC

Total 194.000 443.607 642.607 194.000 511.007 705.007





MICROCOPY RESOLUTION TEST CHART
N A T i n N A i  R i | R F A ! | i H  - T A N H A R M a  

s T A N H A n n  R f  F F RFNR.F M A M  M l A  l A iH t . i  
A N ' - !  ,iri.{ I ' . n  Tf A T  f ' .H ART  f j - .



-  93 “

vin. ïsaih-d 'o e u v k b

8.1. Tableau des effectifs

Poste de travail
Equipe

■" ' ■ — ■ V .

Total |I I I I I I IV

Atelier de préparation du 
mélange et entrepôt de sable 10 7 5 3 25
Fusion du verre 3 3 3 3 12

Façonnage des bouteilles 12 12 12 12 48

Recuisson et tri des 
bouteilles 14 14 14 14 56

Palettisation et manutention 11 11 11 11 44

Sérigraphie 11 11 11 11 44

Traitement du groisil 2 2 2 2 8
Entrepôt des produits finis 3 3 - - 10

Atelier et équipe d^entretien 20 20 10 10 60

Laboratoire 4 2 2 2 10

J£ag3sin auxiliaire 2 2 2 2 8
ViüUUUU Vjl'UÜ Ó 6 2 2 ïô

Supervision des groupes 
électrogènes et des pompes,etc S 6 6 6 24

Total 106 101 80 78 365 
— >
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d.2. Coût do la main-d'oeuvra
Sa supposant que la production se fera en marche continue et 
que la travail sera à quaere équipes, les effectifs de l'Usine 
seront au total de 445 personnes.
Les fonctions, traitements et salaires sont présentes au tableau
ci-dessous.

8.2.1, Estimation des coûts de productions 
traitements et salaires.

Nigeria N
• ■

Pos

r --------------

Fonction

r*
Nombre
person
nes

T ra ito- 
ments/ 
salai
res
annuels

i

DE ML Total

1 Experts étran
gers a plein 
temps 3 46.000 138.000 . 133.000

2 Comité 5 12.000 - 60.000 60.000

! 3 DU*ooteur
général i 21.000 - 21.000 21.000

4 Directeurs
adjoints 5 14.000 - 70.000 70.000

5 Maîtrise tech
nique et tech
nologique 15 4.000 60.000 60.000

6 Administra tion 
generale 17 2.800 — 47.600 47.60C

7* Employés, main
tenance des bu
reaux, services 
généraux 42 1.600 67,200 67.200

a Ouvrier^ direc
tement a la 
production 365 2.400*/ 876.000 376.000
Total 445+3 X 138.000» 1.201.800 1.339.800
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B.2.2. Estimation des coûts de production: 

traitements et salaires
Niger 10^ CFA.

Pos Fonction
Nombre
person
nes

Traite- 
ments/ 
salai
res
annuels

DE

4

ML Total

1 Experts étran
gers à plein 
temps 3 24.000 72.000 72.000

2 Comité 5 6.000 - 6.000 6.000

3 Directeur
general 1 1.920 - 1.920 1.920

4 Directeurs
adjoints 3 1.440 - 7.200 7,200

3 Maîtrise tech
nique et tech
nologique 15 730 11.700 11.700

6 Administration
générale 17 430 - 8.160 8.160

7 Employés, main
tenance des bu
reaux, services9 r  9
rr  Q  f i  2 7 1 ;  l  x

^  i ,
1 |  V W V

St t \
I w’ *  \ J  J  w

B Ouvriers direc
tement à la 
product5 on 365 480 175 o 200

!
I

i

175.20o'j

Total 445+3 X 72.000 220.260 292.20:/

9 Charros socia
les 1 5» 4;ô 33.920

Total 72.000 254.180 526.180



9.1. Coûts de la misa en oeuvre du Projet

La phase de mise en oeuvre du projet englobe la période qui va 
de la décision d'investir au début de la production industrielle 

Cette phase couvre plusieurs stades, dont ceux de la négociation 

et de la signature des contrats, de la conception du projet, do 

l'exécution, de la mise en route et des essais de production.

1,3 construction de l'ouvrage ainsi que le montage et l'instal

lation de l'équipement devra être effectuée, suivant le principe 

durant JO mois, y compris les essais des machines et appareils. 
On a retenu que la période totale de réalisation de l'investis

sement ' sera de 36 mois, dont 6 mois pour la planification-de 

l'investissement, les négociations et la passation du contrat.

Durane les premiers 3 mois, a compter de la rate de mise en 

route de la production, on suppose que la production sera au 

niveau de 5 0yj de la capacité de production et devrait atteindre, 

durant .les 9 autres mois, le niveau de 90# de la capacité totale 

de production.

Ce qui donno, durant la première année d'exploitation, 76,5/^ ¿e 

la capacité de production de l'Usine.

Ca propose que la mise en oeuvre du rrojet soit organisée et 

planifiée suivant le calendrier suivant:

Calendrier de mise en oeuvre du Projet 

/opérations effectives/

A. Preparation de la documentation technique

B. Production des machines et appareils

C. Fourniture des machines et appareils 

P. Préparation du site et du chantier

Travaux de génie civil et d'installation
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«F. Montage et installation des nachines et appareils

G. Démarrage et mise en service de l'Usine
H. Formation du personnel et des ouvriers du Client /Ma 

d'ouvrage/

I. Planification et organisation de la mise en oeuvre - 1 à 6 moi

A
. 9

A
b

19

___________ C
12 24

J>
i 6

£
6 . 24

________f________
49 27

Cr
17 30

________H_
46 15

t

♦H
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Nigeria
9-2 Estimation du coût d'investissement; mise èn oeuvre du Projet

1
Poste Çtc Unité Désignation T, E

Coût
Ij

E L Total
1 2 3 4 3 6 7 a 9

Direction do mise en oeuvre
'1 2 pera. 1 directeur + 1 secrétaire . 

Traitements et dépenses courantes 
durant 2 ans de mise en oeuvre X

•

36.000 36.000

2 Organisation technique détaillée 
appel d'offres

2 .1 3 pors. 3 personnes, traitements provi
soires et dépensas courantes 
durant 4 mois X 18.000 18.000

1 pers.

Surveillance, coordination, 
essais technologiques et récep
tion de l'Usine
Ingénieur de surveillance de la 
construction de l'Usine X 30.000 30.000



2 3
... .. —  ■■■—■■ ■ - ■ ------ ' '— "T

4
1 p ers. Expert etranger pour sur/eil-

lance - 2 ans
Matières premières» fournitures

1
1' des essais et du démarrage

3.1 Matières premières: “1/4 le la
demande annuelle pour la pro-
duction

3.2 Utilités /combustibles/: 1 mois*.
( de chauffage du four à bsssin
\ x 0,73

3 - 3 500 t Fournitures /groisil/
Ti Intérêt durant la constructionI 10,5/3 sur une période de 1,5 an

4 Formation et recrutement du
i personnel administratif
4.1 Comité: 5 pers. + 1 secrétaire

fonds des salaires totaux pour
! une période de 2,5 ans
4.2 Formation du personnel et des

ouvriers; 84 personnes et 254

4 — homir.9s-mois



t

I
4040
I



y*1 2 3 4
4.2.1

I
4.2.2

4.2.3

4.2.4

Billets pour voyage en Europe;
64 x 1300 W 
Hébergement à 1''hotel; 
d4 x 2 nuitées à 30 N 
Coût de séjour au pay*- de forma
tion; 234 hommes-mois x 1000 H 
Coût de la formation; gratuite

Dépenses préliminaires et frais 
d'émission d'actions
Brais bancaires /transferts et 
accréditifs/ 1 ,25?« de la valeur 
du contrat /machines et appa
reils + travaux de génie civil 
+ matériel de bureau = 
54.d64.500 H

l

i

Brais de caution bancaire* 1% du 
crédit-fournisseur par an durent 
une période de 2 ans /le crédit- 
fournisseur est de ?5/« de la 
valeur des machines et appareils

i_ Total frais de mise en oeuvre
► 1
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Uiger
9-2 Estimation, du coût d'investissement : mise on oeuvre du Projet

Poste Qté
—
Unité

r ' ■ ■ I. . ............  ■ .|
Désignation L

—
E

»
Coût

E L Total
1 2 :z 4 5 6 7 d 9*
1 Direction de mise en oeuvre

1.1 2 pers. 1 directeur + 1 secrétaire
Traitements et dépenses cour.
durant 2 ans X 4.300 4.80G
Organisation technique détaillée
appel d'offres

1.2 * pers. Personnel provisoire, 3 :>orson-
nés durant 4 mois, traitements
et dépenses 2.000 2.000

6.800 b • duO
Î Surveillance, coordination,
!i essais technologiques et
Ii réception de l'Usine
1.3 1 pers. Ingénieur de surveillance de la

construction de l'Usine X 4.320 4.320
| 1.4 1 pers. Expert étranger pour surveil-

» lance - 2 ans X 40.000 40.000

i

l

101



iùatières premières pour lo ûé- 
nerroge /en plus, hors de le 
production normale/
Utilités /combustible/ 1 mois 
do chauffage du four à bassin 
x 0,75
Fournitures /groisil/
Intérêts durant la conscruction 
13;£ sur une périoue de 1,5 an
Formation ot recrutement du 
personnel administratif et 
formation
Comité; 5 pers. + 1 secrétaire 
fonds- des solaires pour uno • 
période de 2,5 ans
Formation eu personnel et des 
ouvriers: 34 personnes et 234 
hommes-mois
Frais de voyage en hurope 
34 x 1950 U3 
Hébergement à 1 'hotel 
34 x 2 nuitées à 65 U ¿S

4



V  —  —  ' — -г
7 ci 9

346.659

•

346 .639
43.360 48.560

1.450.000 1 .450.000

336.639 1.502.680 1.889.519

18.000 18.000

65.520 65.520

4.36 d 4.368



I
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x . làïIOD FI. iùGIERlS ECONOMIQUE - NIGER
10/1-1 Coût; das investissements fixes initiaux

106 CFA

r o 3 o o C a t e g o r i e  d i n v e s t i s s e m e n t DE EL T o t a l

1 T e r r a i n :  l o t  de 5 , 7  ha 3 5 .5 0 35.59

2 P r é p a r a t i o n  e t  aménagement 

de l ' e m p l a c e m e n t
•

171.0 171.0

5 S t r u c t u r e s  e t  t r a v a u x  de 

¿■ rule c i v i l .3 .464,4 6 . .7 7 4 ,7 1 0 . 2 3 9 , 1

4 I m m o b i l i s e t i e a.s i n c o r p o 

r e l l e s — «•

5 I n s t a l l a t i o n s ,  m ach in es  e t  

équ ipem ent 1 5 . 6 9 7 , 0 2 . 9 7 5 , 0 1 3 . 6 7 2 , 5

T o t a l 1 9 . 1 6 1 , 4
!

1 0 , 0 0 6 , 2 2 9 . 1 6 7 , 6



10-1/2 Coût des investissements fixes 1G6 CFA
:;v"— ;—r e n o u e C o n s t r u c t i o n

'poste Année 1 2 XS
.v’onna 1 e ' E I, m "T  ̂» L T ■ E f

L T

; 11 Terrain 35,5 85,5 - - - - - -

21
i

Préparation et 
amena yenont de 
1 *emp i a corne nt 171,0 17" ,o .

; 3 Structures et -

ii
i

travaux de ¿oétiie 
civil - — - 2.800,0 5.*00,0 6.100,0 664,4 3*474,7 4.139,1

1 4i
j

Installations et 
machines

»
1.000,0 B, 1 .000,0 7.247,7 591,3 7.659,5 7.449,6 2.583,2 10.052,6

«

| Total
« - - —  -

1.000,0 256,5 5.256,5 10.047,7 3.691,8 13.739,5 8.114,0
•

6.057,9 14.171,9

¿IL

105 -
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1 +• ' - Di V u

On. Ree.

5 Dir

J?* Pis

3 Sur
des
des

o Ccr
et
ñ'ti

Categorie 

;uv.:s de prèinvsstissesicnt 

Recherches prépara coires 

Diroccio:; de la mise en oeuvra du Projet 

Planification détaillée, appels d'offres

7 ; Dépenses préliminaires et frais d'émission

ïotnl



Dii
«

í\T'r
«••WbJ i'o«al

-

4.800,0 4.800,0

- 2.000,0 2.000,0

336.639*0 1.502.630,0 1.3^9.319,0

126.043,0 33.520,0 209.568,0

543.547,0 548.547,0

512.637,0 ¡ 2.141.5^7,0 ¡ 2.654.254,0
I

____________ __________________ i_______________ ;



10-2/2 Dépenses de premier établissement préalables à la p: oduction
1 0 b  C F A

, -'cote

;

période Cons truc ; ion
Année r 1—

 ro 3
.donnais ~v L T E L T S L T

'
■ 1 Dépannes de premier 

établissement pré
alables à la produc
tion

■
6,44

■
6,44 24,36:5 99 2 , w 1.07V,555 42Ü .319 1.141,92 1.570,239

Total 2.654,234

S - devises étrangères
L — monnaie locale
X - Total

i
o■<3
I



'10-3/1 Calcul du fonds de rouiement
I. Volume ¡:i; ninal de l'actif et du passif courants

a/ Comptes débiteurs 30 jours Je frais de production
/montants 0 recevoir/

t / Amoins amortissement eu rutero tí

b/ Stock:
matières premières
locales 30 jours
matières premières 
importées 90 jours
pièces de rechange 1d0 jours
travaux en cours 0 -
produits finis 15 jours au coût de fabrication

* '

plus frais généraux adminis
tratifs

c/ 'Encaisse
/

5 jours

d/ Comptes créditeurs 30 jours pour les matières
/montants à payer/ premières et les utilités

demarque; L'’encaisse a été retenue pour 3 jours, ce qui est une
valeur relativement faible, c'est une valeur inter

médiaire obtenue durant 1 approximation du coût des 

intérêts, avant que soit connu le volume du fonds de 

roulement. Ce principe ne grève en rien les conclu

sions résultant de la présente étude.
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II. Estimation des coûts de production annuels
1 0 6 CFA

Période Exécut ion Mise en route
V

Pleine  ̂ j 
capacité

Aimée 1 2 3 * I 5
----------------------- - - » —

Programme de production 0 0 0 76,5% 100%

Coûts
Matières premières 

locales 
importées

320.326 
627.884

418.730 
1.082.201

Main-d'oeuvre./y compris 
15»4/o charges sociales/ 202.161 202.161
Utilités

Réparations /fours/

4.991.598 
/à 90%/ 
351.000

5.546.220

351.000

Entretien 124.800 137.200

Coûts de faorication 6.817.791 7.787.532
Frais généraux d'admini
stration 166.807 166.807
Fra j s de vente et de dis
tribution, 1 % de la va
leur de production annuel. 101.412

i

!
132.565

Coûts d'exploitation 7.086.010 8.086.904
Coûts financiers 
/intérêts/ 2.501.760

I

2.267.190
Amortissement 2.366.550 2.386.550
Coûts totaux de 
production 11.974.320 12.760.644
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10-5/2 Calcul du fonds de roulement nécessaire
1 0 6 CFA

Poste X Y
¿lise en 
route

•

Pleine
capacité

4 5
I. Actif circulant

A. Comptes débiteurs
B. Stock

30 12 590.064 673-337

a/ matières premières 
locales 30 12 26.694 34.894

b/ matières premières 
importées 90 4 206.971 270.550

c/ pièces de rechange 180 2 62.400 93.600
d/ produits finis 15 24 291.025 331.431

C. Encaisse 12 30 46.000 49.000
D, Actif circulant 1.223.154 1.452.812

II. Engagements courants 
/a court terme/
A. Comptes créditeurs 30 12 - 500.651 - 537.263

III. Fonds de roulement •

A. Fonds de roulement
net 722.503 365.549

B. Accroissement du 
fonds de roulement - 143.046

IV. Total des coûts de 
production 11.974 12.761
moins: matières prem. 1.148 1.501

utilités 4.992 5.546
amortissement 2.337 2.337

V. Encaisse nécessaire 
/à inscrire au p. C 
ci-dessus/

12 30 46.000 49.000
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10-6/1 Total des coûts d ‘investissement initiaux
106 CFA.

Poste Catégorie .DE ' ML Total
1 ' ’ /-n • r» ni' * t r p e »  i r _

sements fixes ini
tiaux 19.161,4 10.006,2

i
29.167,6 ;

2 Dépenses de premier 
établissement 512,7 2.141,3

i
I

?.654,2

$ Fonds de roulement 330,o*/ 535,5 865,5
I

Total des coûts 
d * invest rarement 
initiaux

20.004,1 12.663,2
Ii

32.667,3 !
i

Remarque: Coût des matières premières importées + 63,5?<> de la 
valeur des pièces de rechange /dans le fonds de 
roulement/.

10-7/1 Total des actifs initiaux
106 CFA

roste Catégorie DL
:

ML Total
1 Coût des investis

sements fixes ini— 
t i a ux 19.161,4 10c006,2 29.167,6 !

2 Dépenses de premier 
etablissement 512,7 2.141,5 2.654,2

3 Actif circulant 553,9 093,9 1.ü52, 6

Total actifs 
initiaux 20.22d,0 13.046,6 53.274,6
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10-6/2 Total des coûts d'Investleaornent

106 CFA

Période Exécution Mise en route Pleine production
Année 1 2 3 4 5
Vor.naio E II T B L T E h T E L T E L T
Coûts des investissements fixes
a/ Investissements fixes initiauxDépenses de premier établissement
Accrois eement du fonds de roulement

i lo o o 2 5 6 .5

6 ,4 4

1 .2 5 6 ,5

6 ,4 4

1 0 .0 4 7 ,7

8 4 ,5 6 8

3 .6 9 1 ,8  

9 95 .187

1 3 .7 3 9 ,5  

1 .0 7 7 ,5 5 5

8 .1 1 4  ,0  

4 2 8 ,3 1 9

6 .0 5 7 .9

1 .1 4 1 .9

1 4 .1 7 1 ,9

1 .570 ,239

2 7 5 ,4 7 8 4 4 7 ,0 2 5 7 2 2 ,5 0 3 54 ,54 1 e s ,  505 143,046
Total des coûts d investissement 1 .0 0 0 2 6 2 .9 4 1 .2 6 2 ,9 4 0 1 0 .1 3 2 ,0 6 8 4 .6 8 4 ,9 8 7 1 4 .8 1 7 ,0 5 5 8 .5 4 2 ,3 3 9 7 .1 9 9 .8 15 .74 2 ,1 3 9 2 7 5 ,4 7 8 4 4 7 ,0 2 5 7 2 2 ,5 0 3 54 ,54 1 8 8 ,5 0 5 1*3,046



10-7/2
- «nj' 

Total doe actifa
106 CFA

Période Exécution Mise en route Pleine capacite Total4
Année 1 2 3 4 5

Monnaie E L T E L T E L T E L T E L T E L m4
1. Coût des investie semante fixes

0/ Investissements fixoo initiaux 1000,0 256,5 1256,5 10047,7 3691.8 13739,5 8114*0 6057,9 14171,9
•

19161,7 10006,2 29167,
2. Dépenses de premier etablissement 6,4 6,4 84,4 993,2 1077,6 428,3 1141,9 1570,2 512,7 2141,5 2654,
3. Accroissement de l'aotif circulant 464,4 756,8 1 2 2 3 ,2 87,5 142,1 229,6 553,9 898Í9 1452,
Total dos actifs 1000,0 262,9 1262,9 1 0 1 3 2 ,1 4685,0 14817,1 8542,3 7199,8 15742,1 454,4 756,8 1 2 2 3 ,2 87,5 142,1 229,6 20228,3 13046,6 33274,'



I I H- —

10-8/1 Sources de financement 106 C FA

Poste sources ue 
financement HL DE

---------------------------- f

Total

1 Promoteurs
a/ Capital social 

/30%/ 8.000 8.000

2 Associés
a/ Capital social 

/20%/ 2.000 2.000
3 Emprunts des insti

tutions financières 2.148 10.374 1 3 .5 2 2
4 Emprunts commerciau: 

à court terme
:

33 6 33 0 866

5 Crédit-fournisseur - 9.300 9.300

6 Passif courant 
/engagements/ 363 224 537
Total sources 
ce financement 13.0 4 7 20.223 3 3 .2 7 5

Capital social: environ 30/i du total du coût d * investissement
soit 10.000 millions CFA
contribution des
promoteurs dO% 8.000 millions CFA
contribution des
associés 20/& 2.000 millions CFA

Crédit fournisseur: environ 75^ de la valeur F03 des machines et
équipement: crédit à 7 ans, remboursable en 
14 versements semestriels, intérêts ô% par an. 
/Polimex-Cekop, Pologne/.

Emprunts des insti- crédit à 7 ans, remboursable en 14 versements 
butions financières:semestriels, intérêts 13*> par an /Banque de

Dveloppement de la République du Niger/.
Emprunt commercial: pour fonds de roulements, crédit de 1 an

/source comme ci-dessus/.
Passif courant: suivant ventilation en DE et r,IL en proportion
/engagements/ des DE dans le fonds de fouloment /tableau

10-6/ 1/ .
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10-8/2 Sources des fonds Initiaux

106 CPA

période Exécution Mise en route Pleine capacité Total
Annee 1 2 3 4 5
.Vanna ie B L T E L T £ L T B L T E L T E L T
1. Actions 262,94 262,94 4685,0 4685,0 5052,06 5052,06 10000,0 10000,0

2. Emprunts
à long terme 1331 
à court terme 15%

1000,0 1000,0 5832,0 5832,0 3542,0
330,0

2147,94
536,0

5689,94
866,0

10374,0
330,0

2148,0
536,0

12 522,0
666,0

3. Crédit des fournisseurs 4300,0 4*00,0 5000,0 5000,0 9300,0 9300 ,e
a. Passif courant /engagements/ 191,0 3 10 ,0 501,0 33,0 53,0 86,0 224 ,0 363,0 587 ,0
Total 1000,0 262,94 1262,94 10132,0 4685,0 14817,0 8872,0 7736,0 16608,0 191,0 3 10 ,0 501,0 3 3 ,0 53,0 86,0 20228,0 13047,0 33275,0
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Spécification des échéances des emprunts
A.. Crédit fournisseur: crédit à 7 ans, remboursable en 14

versements semestriels, intérêts 8;é par on, premier verse
ment durant la seconde année de production.

Echéance
•

Solde Principal Intérêts
1 9.300 - 372
2 9.300 - 372
3 9.300 664 372
4 8.636 664 345,4
5 7.9/2 664 313,9
6 7.308 664 292,3
7 6.644 664 265,8
8 5.930 664 239,2
9 5.316 664 212,6

10 4.652 664 168,1
11 3.938 664 159,5
12 3.324 664 133,0
13 2.660 664 106,4
14 1.996 664 79,8
13 1.332 664 53,3
16 668 668 26,7

Le crédit à court terme pour fonds de roulement est de
<366 x 10^ CFA et on suppose qu'il sera remboursé, avec intérêt
de 15>L par an, durant la première année de production.
Les inérêts seront de 129,9 x 10^ CFA.
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C. Emprunt à long terme, s intérêt de 13;S par an, est prévue 
au remboursement en 14 versements semestriels, premier ver 
sement durant la seconde année de production*

Echéance
-------- ... ■ —  ■ ■1 ■- ■ ■ ' ■ 1 ,

Solde Principal Intérêts

1 12.522 ; - 813,9
2 12.552 - 813,9
3 12.552 894 813,9
4 11.628 894 755,8
5 10.734 894 697,7
6 9.840 894 639,6
7 8.946 894 581,5
8 8.052 394 523,4
9 7.153 394 465,3

10 6.264 894 407,2
11 5.370 354 349,1
12 4.476 894 230,9
'13 3.582 894 232,8
14 2. 683 85^ 174,7
15 1.794 894 116,6
16 900 894 53,5
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10-8/3 Tableau des: mouvements de trésorerie pour la planification financière 106 CFA

période Exécution U. an r Pleine capacité Valeur |
A n n é e ? 1 2 3 A 5 6 V 8 9 10 11 12 13 de liquida- Total
programme de production 0 C 0 76,5 10u 100 100 100 100 100 100 100 100 tion

A. Rentrées de trésorerie 1263 14817 16608 116 9 2 14 7 15 14629 14629 14629 14629 14629 14629 14629 14629 - 17612V |
1 . Total des ressources financières 1263 14817 16608 501 86 _ B* » _ _ _ » » 33275 ;
2. Produit des ventes - - - 11194 1A629 1A629 14629 14629 14629 14629 14629 14629 14629 - 142852 ;

B. Sorties de trésorerie 1263 14817 15743 12077 1A119 13551 13213 12856 14146 14004 13919 10565 10565 7777 i152960 :

1. Constitution du total des actifs 1263 14817 15743 1223 229 » » m » « pb _ 7777
I
I

25498
2. Coûts d'exploitation
3. Service do la datte

* • 7086 8087 6087 8037 8087 8087 8087 8087 8087 8087 * 79869 ;

a/ Intérêts
- Crédits-fournisseurs - - - 744 717 611 505 381 292 239 80 - - m 35e 9 >
- Emprunts à court terme » 130 » » mm » ». » mm mm 130
- Emprunts a long tarmo » 1628 1578 1337 1105 872 640 408 175 » mm » 7735

b/ Remboursements
- Crédits-fournisseurs - - - - 1328 1328 1328 1328 1328 1328 1328 - - - 9300
- Emprunts à  court terme « _ 866 « — .. ». _ » mm » 666
- Emprunts à long terme 1788 1788 1738 1788 1788 1788 1794 » 1 2 5 2 2

A. Impôt sur les sociétés - - - - - - - - 1611 1754 1950 2078 2078 - 9471
5. Dividendes - - - 400 400 A 00 400 400 400 400 400 400 400 - 4000
6. Excédant ou déficit - - 865 385 596 1078 14 16 1773 483 625 811 4064 4064 7777 -
7. Soldo de trésorerie accumulé - - 865 A 80 1076 2154 3570 5343 5826 6451 7262 11326 15390 23167 23167

Remarqua: Valeur de liquidation: /terrain > 85.5 A /  2/3 de 
des bâtimonta - 6826 A /  fonds de roulement ■ 863

la valeur
-  7 7 7 6 ,5 .
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10-9 Etat des recattas nattas , 10b CFA

Période Exécution U en r. Pleine capacité
AMM OG 1 - 2 3 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Prograrme de production 76,5 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Coûts 
1. Ventes m, 11190,9 14628,7 14628,7 14628,7 14628,7 14628,7 14628,7 14628,7 14628,7 14628,7
2. Coûts de production. - - - 11974,3 12760,6 12422,0 12083,3 11726,6 11405,9 11120,4 10 7 2 8 ,6 10473,5 10473,5
3. Bénéfice brut /imposable/ - - - -783,4 1868,1 2206,7 2545,4 2 9 0 2,1 3 2 22,8 3508,3 3900,1 4155,2 4155,2
A. Ir-put /50%/ . Remission fiscale sur 5 ans' - - - - - - - - -1611 ,4 -1754,1 -19 5 0 ,0 -2077,6 -2077,6
5. Bénéfice net - *• - -783,4 -1868,1 2206,7 2545,4 2902,1 1611 ,4 1754,1 1950,0 2077,6 2077,6
6. Dividendes ,/4% sur 100C0 x 10” CFA d'actions/ _ -400 -400 -400 -400 -400 -400 -400 -400 -400 -400
7. Bénéfices non distribués - - - -1183,4 1468,1 1806,7 2145,4 2502,1 1211 ,4 1354,1 1550,0 1677,0 1677,6
8. Bénéfices non distribué! accumulés - - - -1183,4 284,7 2091,4 4236,8 6738,9 7950,3 9304,4 10854 ,4 12532,0 14209,6
Ratios:
Benefice brut: ventes /%/ -7 12,8 15,1 17,4 19,8 22,0 24,0 26,7 35,2 35,2
Bénéfice net: /%/ -7 12,8 15,1 17,4 19,8 11 ,0 12,0 13,6 17,6 17,6
Bénéfice net: /%/ -7,8 18,7 22,1 25,5 29,0 16,0 17,5 19,5 20,8 20,8

a/ Remarque: On suppose que la dégrèvement /allègement/ minimal 
dans le cadre du "Régime d'agrément" sera la remisa 
d'impôt jusqu'à la 5® année.
On suppose également que l'impôt sur le chiffre 
d'affaires n'affectera pas la bénéfice net, car 
la majorité /plus de 90%/ de la production est 
prévue à l'exportation.
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10-12 Echelonnement des coûts de production 10® CFA

Période M en r. Pleine capacité
Année 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Progran •’s 1e production 76,5» 100 » 100 » 100 » 100 » 100 % 100 » 100 » 100 % 100 »
1. Coûts de production 7086,0 8086,9 8086,9 8086,9 8086,9 8086,9 8086,9 8086,9 8086,9 8086,9
2. Frais financiers 2 5 0 1,7 2287,1 1948,5 1609,8 1733,2 932,5 646,9 255,1 - -
3. Amortissement 2586,6 2386,6 2386,6 2386,6 2386,6 2386,6 2386,6 2*86,6 2386,6 2386,6

Total des coûts de production 11974.3 12960,6 12422,0 12083,3 11726,6 11405,9 11120,4 10728,6 10473,5 10473,5
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10-13 Tableau du cash-flow et calcul de la Voleur actualisée 

pour Projet sans financement extérieur

Période Exécution M en r. Pleine capacité Valeur
Année 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 de liquida-

ITotal
Programme de production 0 0 0 76,5 100 100 100 . 100 100 100 100 100 100 tion j
A. Rentrées de trésorerie 
1. Produit des ventes a» 11191 14629 14629 14629 1*629 14629 14629 14629 14629 14629

I!
1428^2 ;

B. Sorties de trésorerie 1263 14817 15743 7808 8230 8087 8087 8087 9698 9841 10037 10165 10165 7777 114251 l
1. Dépensas totales d * investissement 1263 14817 15744 722 143 _ •• — _ ». _ 7777

I
2^046 ;

2. Coûts d'exploitation - - - 7086 8087 8087 80(7 8087 8087 8087 8087 8087 8087 - 79669 ;
3. Impôt sur les sociétés - - - - - - - - 1611 1754 1950 2078 2078 - 9471 ;
C. Cash-flow net /A - B/ 1263 14817 15743 3383 6399 6542 6542 6542 4 931 4788 4592 4464 4464 7777 28601 j

D. Valeur actualisée à 19 % 1061 10463 9342 1687 2681 2304 1956 1627 1030 841 678 554 4 65+ ♦ 810 810 -6253
à 10 % 1148 12245 11827 2311 3973 3693 3357 3052 2091 2887 1609 1422 12932253 2252 ♦2721 ¡

I
3546 ¡

tri - 100 % ♦ OvOt ” 10'° + 2*73 " 12»73 *

/Taux de Rentabilité Interne/



Calcul de la période de recouvrement 
Calcul du "Profit" CPA

Pcstc/Annúe
4 t

5 6
<

7 8 9 10 11 12 13
Bénéfice net -733 1666 ' 2207 2343 2902 1611 1754 1950 2076 2078
Intérêts 2502 2287 1949 1610 1233 933 647 255 - -
Amort isse.ment 236? 23З7 2367 2367 236? 2387 2367 2387 2337 23З7

"Profit" 4106 6342 6543 5^42 6542 4931 478o 4592 4465 4465

I

гг
1



Calcul do la période de recouvrement

Total des coûts 
d 'invest issement

■

"Profit” /1/Valeur
Valeur/2^  Valeur^1/
- Lot de terrain - ! 
Fonds de roulement

A.nuée :

1 f - 32637 31736
2 Exécution^ — 32687 31736
3 l - 32637 31736
4 '4106 23581 27&30
5 6242 22039 21033
6 6242 15496 14545
7 5542 9954 9003
8 6542 3412 2461
9 4931 -1519 • -2470

10 4783
11 4592
12 4465
13 4465

Période do recouvrement^^ = 3,7 - 2 = 5,7 ans 
période de recouvrement^2^ = a,5 - 2 = 5,5 ans
Taux simple de recouvrentne, année 2 /pleine ca ici /

DT!
K5 ~ Toccl uépeases u'invosu.

10Go
326c// = 5,7/1

T
Bénéfice

T o t a l
net + amort isrement 

'ce ce fines d^irvesl.
4255 13,0/1
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Analyse du seuil de rentabilité et de sensibilité du Projet 
ou Kiger
La technologie de la production du verre demande que l'usine 
marche de façon continue. Cette situation fait que le problème 
de classement des differents postes dans le coût total de produc
tion est très difficile. Aux fins de l'analyse du seuil de renta
bilité est demandé de classer les différents coûts en deux caté
gories: coûts fixes et coûts variables. Cette classification est, 
dans un certain sens, arbitraire, mais permet de se faire une idée 
de la marge de sécurité économique pour le Projet.

Coûts opérationnels variables à pleine capacité en 10^ CFA
Tableau 10-3/1

- matières prëmières
locr. les 418.730
importées 1.032.201

- main-d'oeuvre 202.131.
- services publics 5.546.220
- vente et distribution 132.565

7.381.397
Coûts fixes:
- frais d'administration 166.307
- maintenance 137.000
- remises en état des fours 351.000
- coûts financiers 1.193.430

/moyens pour les 10 premieres 
années d'exploitation de 
l'usine /tableau 10-12//

- amortissement 2.336.550

4.235.037



Nombre de bouteilles prouuites en pleine capacité 10 pcs
- 125 -

' 6

quantité % Prix unit. CFA

bière 22.356 16.70 120
boissons non alcoolisées 114.273 83.30 104
1 ot a 1 137.154 100# x

Prix unitaire de vente d'une "bouteille moyenne"
prix = 0,16? x 120 + 0,853 x 104 = 105,7 CFA/boutcille 

Coût unitaire variable de production
v = = 53,33 CFA/bouteille

L'cquaticn du coût de production est donc de: 
y = 53,33 x + 4,285.037 

L'équation de vente est donc de: 
y = 106,7 x

Le niveau du seuil de rentabilité est de:
x = vrA r *'9 -r~T? = 81.043 millions de pièceslUb, • O J

Le prix du seuil de rentabilité, a pleine capacité, peut être 
calculé suivant lu formule:

137.134 x prix n 53.33 X 1 3 7 . W  + 4.235.037 
prix = 85*03 Cl'A/bouteille 

Marge de sécurité du prix:

—  ̂ 06,7^ ’°^ x 100 = 20,26#.

Le cette analyse on peut déduire la conclusion optimiste relative 
b l'implantation de la verrerie au Niger. Le rendement et la marge 
de sécurité du prix sont plus que raisonnables /acceptables/



XI, Bénéfices (Ig 1 'économie nu t i ona i e i;i mer

11.1. Formaticn de postes de travail, demande spécifique do fends.
Coût total initial des investissement; s 

3fi.eec if total ~*
32.6j7,3 106

445
73.455 x 106

CFA. » 
CFA

soit 1331613 USjS/poste de travail

Demande de monnaie étrangère dons le coût des investissements
3 £i è c t i f x, o t, a 1

= 20(¿5^ 106 CFA -
= 44.954 x 106 CFA 

soit 112,334 Uo/Î/poste de travail 
La part de la monnaie étrangère dans les investissements 
constitue 61# du total des investissements.

11.2. Economie de la monnaie étrangère 
Substitution de 1'importation
Il est prévu que 3t5# de la production rotaie sera vendu 
sur le marché national, soit 137*134 x 10^ x 0,035 =

C
4.3 x 10 bouteilles.
Le prix global, payé en 1933» pour une bouteille moyenne 
était de: 0,167 x 120 + 0,333 x 104 = 106,672 CFA/bouteillo 
Substitution de 1 'importation:
4.3 x 106 x 106,672 = 512.026 x 106 CFA soit 1,35 x 106 UStf

Exportation
96,5# de la production totale est prévu à la vente à l'é
tranger, soit 137.134 x 10^ x 0,965 = 132.334 x 10^ bout. 
Prix global d'exportation: 0,167 x 0,23 + 0,333 x 0,20 =

= 0,20501 «/bouteille
montant de l'exportation: 132.334 x 10^ x 0,20301 =

= 27.130 x 106 K soit
35.269 x 106 US2 soit 
14.107,6 x 106 CFA

Amortissement de la partie des fonds eu monnaie étrangère: 
= 1,460.552 x 106 CPA
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Intérêts /moyens pour les 10 
d'exploitation de l'usine/ = 
Importation courante: 

matières premières 
services publiques 
remises en état des fours 
pièces de rechange

Coûts généraux étrangers 

Importation courante

premières années 
1,193.43 x 106 CFA

/
1,082.201 x 106 CFA 
5,546.220 x 106 CFA 

122.800 x 106 CFA 
187.200 x 106 CFA

6.933.421 x 106 CFA 
194.000 x 106 CFA

7.132.421 x 106 CFA

Récapitulation des économies en 
Substitution de l'importation 
Exportation
Amortissement 1,460.552
Intérêts ' 1*, .193 *430
Importation
courante 7,132.421

monnaie étrangère en 10^ CFA 
512.026 

14,107.600

9,736.453 14,619.626 +4,333.173 x10fc
soit 11.

US#
11.3» Evaluation coûts/bénéfices

Revenus 14,629x10^ CFA
Coût opérationnel social /10^ CFA/
80% des matières premières importées 365.760
60% des services publics 3*327.732
50% main-d'oeuvre 101.091
50% administratifs 63.404
90/o coûts de distribution 119*309

4.497.296 14.629.000
-4.497.296

Amortissement -2.336.555

CFA 
600x1O6

Taux de tentsbilité interne

0761^ X pCfíiÓy 33.72%'

7 .7 4 5 .1 4 9
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SOîJMAIRiS

A. Ta >x de rentabilité interne /TRI/ = 12,73%.
Calculé pour une période de 10 ans de production.

B. Période de recouvrement : 5*7 ans.*

C. Rentabilité du capital: /1/7*5/ de la valeur accumulée des 
bénéfices nets des premières 5 années d'exploitation divisée 
par la valeur du capital = 11,65%*

D. Rentabilité de l'investissement: /1/7*5/ de la valeur accumulée 
des bénéfices des premières 5 années de production divisée par 
le total des coûts d'investissement, à l'exception du fonds de 
roulement : * * 66%.

E. Taux de rentabilité simple: bénéfice net/ventes; moyenne de la 
période des premières 5 années de production: 11,62%.

Le calcul A à B ne tient pas compte de l'inflation. La prise en 
considération du facteur de l'inflation ferait augmenter les va
leurs de ces paramètres è cause du prorata important du finance
ment extérieur /étranger/ du Projet.



NIGERIA
- 1 2 9  -

X. EVALUA T JCIÎ Fi:,Ai;CIER£ X'T 

10/1-1 Coût des investisse.Tic

ECCiiO-.'IQUE 

:nts fixes initiaux



fixes10-1/2 Cost des lavestissoncr.ts ;o'
I

période période de corn; truet ion/investissement s fixes initiaux I

\
Poste dnr.ee s,l

«
2 3

Monnaie 7̂\
XJ

>

L ï L A £ L 1

1 •lorrain 90 90

2 Préparation et
aménagement de 
l'emplacement 256,5 256, 3

Structux-es et 
travaux de ¿¿nie 
ci\m 1 5.5CO 4.000 9.500 .749 6758,5 9.507,5

Imnob illsa t ions
incorporelles P • '

5 Ins:.alloti eus 
et ...aclinos 1 • o 00 1 . a oo ,'0.046 553 15.599 ,15.362 4244 20.206

Tot'.l
1-___

1.200 346,5 2.146,5 18.346 4.553 2;‘ .099 16.111 13602,5 29.713,5

Remarque: :.ucu 
à  b a

investissornent de 
:in ét&r.t retenues

reaplacemeat n 
dans les frais

est prévu, les réparations ma¿ouïss dos fours 
générau> de production.



10-2/1 Dépense:. cto premier établissomcrt .prA !

Ca t erorie

i -.■t .'àc' do p r o i r. ve s t i csoment 

liée h esches or on m o t o  ire s

: Jè Direction do la
!' 4 blanxiicstion d

< 5* O U* — V -< . v f S-»
j dos t--aveux de

i des installetio

! 6 0onst.lt ut ion de
et ron.u-.it ion eu

ii ¿ ‘exécution

| ? | Dépenses prélir
i ♦
j
! Dotai>

PP 'ls G 0113-os

» os sa is et recette
* ' e I *équi;;¡CJ.lont 0

:a ion , ro c ■utemorit



■ Ъ1 production por cotoncrie
103

/

»
Un
I



r\ ' , V> **<.:/2 «oaennes uo cre;.nur otai. '.iŝ Giont alabias a la production
103

J
I
L , ¡reste

1
période
A **" y. ¿àf» *■*•« -■ W 1 >
ilonno ie V. L T P T T E L T

' 1i

l
|

Dopsenses do pror.ier 
établisaeueut pré
alables à la pro- 
üuct ion 5,0 550,6 555,6 25,0 759,0 32b, 6 267,4 2.637,722 3.155,122



du passif courants
10-3/1 Calcul du fonds de roulement

I. Volume minimal de Inactif et

s/ Comtes débit oor*s
/montants à recevoir/

b/ Stock:
matières premières 
locales
/ s a b 1 e e t c. a 1 e aire/

' matières premières
inportees /auties/

pièces de rechenue 

travau:-: eu cours 

produits finis

c/ ¿neoiese

d/ Comptes créditeurs 
/montants c noyer/

30 jours de frais ce production 
moins amortissement et interet

30 jours

90 jours

180 jours

0 jour

15 jours au coût de: fabrication
plus frais (généraux similis-
trot ifs

12 jours

30 jours pour les i;;at icres
premières et ut Lût ér



* :*» '* t

X L . cJ OxOu L* O 1 i O O :nnuei;

période éxecution ..lise en route
-------- ------------- ■ -  -----------  — y

dl- ;.ne 
capacité

Année 1 2 3 4 5 et années 
nui vant<; s

Proqranmo do production 76I5/S*/ 1 CC;5

CoÛtsî
Potières premières l o c .

matières premières imp. 1.722.614 1.914.015
i.Ioin-d'oouvro 5.479.229 3.365.310
Utilités 676.000 376.OCO
Reparations /fours/ 3.652.&35 2.525.150
Entretien - pièces de

reciia nqe 239.900 359.000

Coûts de fabrication 9.625.123 10.615.525
Praia ¿généraux d'admlnis-

t U  J. U  > .•. >.y h* fta u .054 n-v, ,05/'.
frais de vente et de dis-
tribution: 0,5m du re-
venu annuel /11 - 23,144.2''30/ 107.625 1-O .721

Coûts d"exploitation 10.330.d34 1 1 .574.3CO
Coûts financiers
/intérêts/ 4.194.333 3.767.540
Amortissement 4,343.250 4.545.250

Coûts totaux 
de production I9.O9O.6Ü7 19.637.050

*/ Remarque: Durant l e s  3 p r e m i e r s  m ois  l a  p r o d u c t i o n  o c r a  de 

503 de l a  p l e i n e  c a p a c i t é  e t  du rant  1er, 9 mois 

o u i  / a r t s  de 90;i de l a  p l e i n e  c a p a c i t é  de p r o d u c 

t io n »  L e s  m a t i è r e s  p r e m i è r e s  e t  l e s  u t i l i t é s  n é 

c e s s a i r e s  s o n t  s u p p o s é s  ou n i v e a u  do <jO}i> de la  

demande a r m u o i l o ,  p a r  r a p p o r t  à In q u a n t i t é  c o r 

r e s p o n d a n t e  de s j r o i s i i .
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10-3/2 Calcul du fonds de roulement nécessaire 
- X - Nombre minimal de ¿ours de couverture 

T - Coefficient du chiffre d'affaires
105 K

Poste X I
Mise en 
route

Pleine
capacité

4 5
I, Actif circulant

A* Comptes débiteurs 30 12 862.368 947.595
E. Stock:

a/ matières premières 
locales 30 12 143-551 159.501

b/ matières premières 
importées 90 4 869,307 966.452

c/ pièces de rechange 160 2 119.950 179.900
d/ produits finis 15 24 426.799 468.066

CC. Encaisse /de p. V 
ci-dessous/ 12 30 190.000 215.000

D. Actif circulant
II* Passif courant 

/engagements/ 2.612.475 2.936.514
A. Comptes créditeurs 30 12 - 652.873 - 725.415

III, Ponds de roulement
A, Fonds de roulement 

net 1.959.602 2.211.099
E, Accroissement du 

fonds de roulement - 251.497
IV, Total des coûts de 

production 19.033.250 i9.633.93i
moins: matières prem. 5.201.643 5.779.325

utilités 2.632.635 2.925.150
amortissement 4.545.250 4.545.250

V. Encaisse nécessaire 12 30 6.708.522 6.433.706
190.000 215.000
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10-6/1 Total des coûts d'investissement initiaux
105 K

Poste Catégorie DS ML Total

1 Coûts des investis
sements fixes ini
tiaux 36.457,0 18.502,0 54*959v0

2 Dépenses de premier 
établissement 297,40

•
4.237,922 4.535,322

3 Fonds de roulement 1.066,452!* 1.144,647 2.211,099
Toral des coûts 
d'investissements 
initiaux

37.620,852 23.884,569 61.705,421

Remarque: Coût des matières premières importées + 56?S de la 
valeur des pièces de rechange.

IO-7'I Total des actifs inifisux
103 K

Poste Catégorie DS ML Total

1 Coût des investis
sements fixes ini
tiaux 36.457,0 18.502,0 54.959,0

2 Dépenses de premier 
établissement 297,40 4.237,922 4.535,322

3 Actif circulant 1.416,200* 1.520,314
,

2.936,514
Total actifs 
initiaux 38.170,600 24.260,314 62.430,836

Remarque: Etat récapitulatif du fonds de roulement 10-6/1
+ passif courant /engagements/ x valeur en devises 
étrangères DE en proportion dans le fonds de roule
ment de l'état 10-6/1.



137 *
10-6/2 Total da8 ooûta d'investiaeamant

105 N
Période I
Année 1 2 3 4 5
Vonnaie B L T S L T E L T B L T E L T
1. Coûts des investissements fixas

a/ Invostia- uoronta fixas initiaux 1.800,0 346,5 2.146,5 18.546,0 4.553,0 23.099,0 16.111,0 13.602,0 29.713,5
2. Poponcea de ç rentier etablissement 5,0 550,6 555,6 25,0 739,6 824,6 267,4 2.887,7 3.155,1 •

3. Accroissement du fonds de rouleront 94*,5 1.015,1 1.959,6 121,2 130,3 251,5
Tçtal des coûts d investissement 1.805,0 897,1 2 .7 0 2 ,1 18.571,0 5.352,6 •23.923,6 16.378,4 16.490,2 3 2.86 8 ,6 944,5 1.015,1 1.959,6 121,2 130,3 251,5

61.705,4
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10-7/2 Total das aotifs

103 N
Période Exécution* Mise an routa Pleine capacité
Année 1 2 3 4 5 Total
Monnaie E L T E L T E L T E L T E L T
1. Coût des investis seœonts fixes

a/ Investissements fixes initiaux ,1800,0 346,5 2146,5 18546,0 4553,0 23099,0 16111.0 13602,5 29713,5 54959,0
2. Dépenses de premier établissement 5.0 550,6 555,6 25,0 799,6 824,6 267,4 2887,7 5155,1 4535,3
3. Accroissement de l'aotif circulant 1259,3 1353,2 2612,5 156,2 167,8 324,0 2936,5
Total dos actifs 1805,0 857,1 2702,1 18571,0 5352,6 23923,6 16378,4 16490,2 32868,6 1259,3 1353,2 2612,5 156,2 167,8 324 ,0^62430,8



10-8/1 Sources de financement
10* K
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Poste Sources de
financemeut ML DE Total

1 Promoteurs 
a/ Actions /d0*>/ 14.400,0 - 14,400,0

2 Associés 
a/ Actions /20;of 3.600,0 - 3.600,0

3 Emprunts des insti
tutions financières 4.734,922 18.758,9 23.493,822

4 Emprunts commer
ciaux 1.144,467 1.066,452 2.211,099

5 Crédits-fournisseur - 17.995,5 17.995,5

6 Passif courant 
/engagements/ 375,667 349,743 725,415
Total sources de 
financement 24.260,236 33.170,60 62.430,336

_____________



m u

Observations sur los sources de financement

Capital d'actions: 18.000*000 N soit environ 50% du total
des coûts d'investissement

Contributions : promoteur 8C% = 14.400.000 
associés 20% * 5*600.000

Crédit fournisseur:

Emprunts commerciaux

75% de la valeur des machines et 
équipement; 75% de 25.954.000 *
= 17*995*500; crédit à 7 ans, rembour
sable en 14 versements semestriels, 
intérêts 8% par an./

crédit à court terme pour constituer le 
fonds de roulement; crédit à 1 an, 
intérêts 15% pgr an..'

Emprunts des institu
tions financières:

crédit à 7 ans, remboursable en 14 ver
sements semestriels, intérêts 10,5% par 
an..

Remarque: la ventilation des passifs /engagements/ a été effectuée 
au prorata de DE /devises étrangères/ dans le fonds de 
roulement /voir 10-6/1/.

ja J
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10-8/2 Sources des fonds Initiaux
103 N

période Exécution Mise en route et pleine capacité Totol
Année 1 2 3 4 5
Monnaie E L T B L T B là T E L T E L T B L T
1. Capital d'actions 897,1 897,1 5352,6 5352,6 11750,3 1 1 7 5 0 ,3 18000,0 I16GU)t0
2. Emprunts

à long terme 
à court terme

1805,0 1805,0 10421,0 10421,0 6532,9
1066,5

4739,9
1144,6

1 1 2 7 2 ,8
2211,1

18758,0
1066,5

4739,9
1144,6

23453,0
2 2 1 1 ,1

3. Crédit des fournisseurs 8150,0 8150,0 9045,5 5345,5 17995,5 17995,5
4. Passif courant /engagements/ 314,7 338,2 652,9 34,9 37,6 72,5 349,6 375,8 725,4
Total 1805,0 897,1 2702,1 18571,0 5352,6 23923,6 17444,9 17634,8 35079,7 314,7 338,2 652,9 34,9 37,6 72,5 38170,6 24260,2 624 JO ,8
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Amortissement /1Cr N/X

Batiments 19354,0 2,5%40 ans 4c*3»â5

Machines et équipement 35321,0 10% 3532,10

Matériel de bureau 284,0 20% 
5 ans 56,80

Autres immobilisations 
incorporelles 6746,421 

703,421"
7% 472,25

S 5 4 j f e

J. J
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Spécification des échéances des emprunts

A.. Crédit fournisseur: interets 8% par an, remboursable en 14 
versements semestriels, premier versement durant la seconde 
année de production. Intérêts assuré par Folimex-Cekop Pologne

Bchéonce — Solde
—

Prise ipal Intérêts

1 17995,5 — 719,8
2 17995,5 - 719,3
3 17995,5 1285 719,3
4 16710,3 1285 668,4
5 15425,5 1285 617,0
6 14140,5 1285 565,6
7 12855,5 1285 514,2
8 11570,5 1235 462,8
9 10285,5 1 2 8 5 414,4

1C 9000,5 1285 360,0
11 7715,5 1285 303,6
12 6430,5 1285 257,2
* V. 

S 5145,5 1265 2 0 5 , 3

14 3860,5 123.5 154,4
15 2575,5 1235 105,0
16 . 1290,5 1290,5 S i . 6

B. Le crédit à court terme pour le fonds de roulement sera
ccnsitué d'un emprunt d'un an c into*.et de 1 par an.
Remboursement du principal et des intérêts durant la première 
année de production: par International ¿¡lerchand Bank Kigeria L
- principal: 2211,099 x 10^ U
- intérêts 1J?0: 237.443 x 10^ ii.
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* X %C. Emprunt a long terme, au montant de 23.493,622 lO-' K, a 7 ans, 

remboursable en 14 versements semestriels,
Interets 10,5;î par o n . Source d'intérêts corme au B.

Echéance Solde Principal Intérêts

1 23500 — 1233,75
2 23500 - 1233,75
3 23500 1630 1233,75
4 21820 1680 1145,55
3 20140 1630 1057,35
6 18460 1630 969,15
7 16730 1680 380,95
8 15100 • 1680 792,75
9 13420 1680 704,35

10 11740 1630 616,35
11 10060 1630 528,15
12 8330 1680 439,95
13 6700 1680 — • r—  A n  "

77 »,/7
14 5020 1630 263,55
15 3340 ’ 1680 175,35
16 ’.1660 1680 37,15
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10-8/3 Tableau des mouvements de trésorerie pour la planification financière 1Q3 N

période Exécution Mise en route Pleine capaciué Valeur
—

Année 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 de liquida- Total
ProGramira de production tion

Coûts /103 N/
A. Ransréos de trésorerie 2702,1 23923,6 35079,7 22183,2 28216,7 28144,2 28144,2 28144 ,2 28144 ,2 28144,2 28144,2 28144,2 28144,2 337258,5
1. Total des ressources f inanciàree 2?02,1 23923,6 35079,7 652,9 72,5 » _ — _ 624 30,6
2. Produit des ventes - - - 21530,3 28144,2 28144,2 28144 ,2 28144,2 28144 ,2 28144,2 28144,2 28144,2 28144,2 - 274828,1
B. Sorties de trésorerie 2702,1 23923,6 32868,6 21186,8 25921,5 25290,4 24983,3 24876,6 24569,0 24061,7 23740,3 17595,7 17595,4 -15113,7 273801,3
1. Constitution du total des actifs 2702,1 23923,6 32868,6 2612,5 324,0 — ♦15113,7 -47317,1
2. Coûts d'exploitation
3. Service de la dette

— • 10350,8 11374,3 11374,3 11374,3 1 1 3 7 4 ,3 11374,3 11374,3 11374,3 11374,3 11374,3 — 112719,5

a/ Intérêts:
- Crédits-fournisseurs
- Emprunts à court.

— — 1439,6
287,5

1388,2 1182,6 977,0 771,4 565,8 360,2 154,6 — — -6839,4
-287,5terme - - - - • — - - — -

- Emprunts à long terme - 2467,5 2379,3 2026,5 1673,7 1320,9 968,1 615,1 262,5 - - •
•

-1 1 7 1 3 ,c
b/ Remboursements

- Crédits-fournisseurs - - - - 2570 2570 2570 2570 257О 2570 2575,5 - •• - -1 7 9 5 5 .5
- Emprunts à court terra 2211 ,1 _ m • -2211,1
- Emprunts à long terne 3360 3360 3360 3360 3360 3360 3340 -2350G ,0

4. Impôt sur les sociétés - - - 1097,8 3805,6 4057,0 4308,3 4560,0 4810,8 5062,1 5513,4 5501,4 5501,1 - -44017,6
5. Dividendes 4% - - - 720 720 720 720 72c 720 720 720 720 720 - -720U ,0
C. Excédent ou déficit - - 2211,1 ♦996,4 2295,2 2853,8 3160,9 3467,6 3775,2 4082,5 4403,9 10548,5 10548,8 15113,7 -
D. Solde dç trésorerieaccumule - - 2211,1 3207,5 5502,7 8356,5 11517,4 14995,0 18760,2 22842,7 27246,6 37795,1 48343,9 63457,6 63457,6



10-9 ütat des recettes nettes 105 N

Période M en r. Pleine^
capacité

A aneo 4 5
Profjroïine de production 76,5# 100 £

Coûts /105 11/
1. Ventes 2 1.550.300 23.144.200
2. Coûts de production 1Ç.090.667 19.63?.090
3. Bénéfice brut /imposable/ 2.439.633 3.457.110
4. Imcôt sur le bénéfice imposable

/45 ,v 1.097.335 3.305.700
5. Bénéfice net 1 .341.798 4.651.410
6. Dividendes /4/» sur actions/ 720.000 720.000
7. Bénéfices non distribués 621.793 3.931.410
8. Bénéfices non distribués accumulés 621.793 4.553.203

w  o  r  i n  * ilÜ V  X L V  J  «

1. Bénéfice brut - ventes /%/ 11,33 30,05
2. Bénéfice net - ventes /%/ 6,23 16,53
3. Bénéfice net - actions /%/ 7,45 25,84



«>0-12 échelonnement des coûts de x^roduction
105 lï

Année do production
rOG.C

4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Coûts d^exploitation 10350,8 11374,3 1 "374,3 11374,3 11374,3 11374,3 11374,3 11374,3 11374,3 11374,-
Intérêts 4194,6 3767,5 5209,1 2650,7 2092,3 1533,9 975,5 417,1 -
A nort i ss ement 4545,3 4545,3 4545,3 4545,3 4545,3 4545,3 4545,3 4545,3 4545,3 4545,:

Coûts de production 19090,7 19687,1 19128,7 18570,3 18011,9 17453,5 16695,1 16336,7 15919,6 15919,^
Verves 21550,3 28144,2 28144,2 28144,2 2814m- , 2 28144,2 28144,2 28144,2 28144,2 2d144,;;

2439,6 8457,1 9015,5 9573,9 10132,3 10690,7 11249,1 11807,5 12224,6 12224,C
Impôt; 45 % 1097,8 3805,7 4057,0 4308,3 4560,0 4810,8 5062,1 5313,4 5301,1 5501,'

• Bénéfice net 1341,8 4651,4 4958,5 5265,6 5572,3 5879,9 6187,0 6494,1 6723,5 6723,;

.£•-<J



10-13 Tableau du cash-flow et calcul do la valeur actualisoo 
pour Projet sam. financement extérieur 10' N

Période Exécution Pleine capacité Velour
Année 1 2 3 d 5 6 7 8 9 10 11 12 13 de liquida- Total
Progra.naie de production 0 0 0 76,5% 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % tion

Valeur /103 N/
A. Rentrées de trésorerie 
1. Produit des ventes 21530,3 20144 ,2 28149,2 28144,2 28144,2 28144 ,2 28144,2 28144,2 28144,2 281 '‘4 ,2 274823,1
B. Sorties de trésorerie 2702,1 23923,6 32868,6 13408,4 15431,5 15431,3 15682,6 15934,3 16185,1 16436,1 16687,7 16875,7 16875,7 ♦1 5 1 1 3 ,7 203329,0
1. Dépenses totales d ' investissement 2702,1 23923,6 32868,6 32868,6 1959,6 251,5 _ _ +1 5 1 1 3 ,7 -463 >1 ,7
2. Coûts d'exploitation - - - 1u250,8 11374,3 11374,3 11374,3 11374 ,3 11374,3 11374,3 11374,3 11374,3 11374,3 - -112719,5
3. Impôt sur les sociétés - - - 1097,8 3805,7 4057,0 4308,3 4560,0 4810,8 5062,1 5313,4 5501,4 5501 ,4 - -44017,6
C. Cash-flow net /A - B/ ■2 70 2 ,1 ■23923,6 -32868,6 8122,1 12712,7 1 2 7 1 2 ,7 12461,6 12209,9 11 959,1 11707,8 11456,5 11268,5 11268,5 +1 5 1 1 3 ,7 714?9,1
D. Valeur actualisée

à 19% -2271 -16894 ,19505 4050 5327 4477 3685 3036 2499 2056 1691 1397 1174 +575 -7702
à 15% -235O -18090 -21612 4644 6320 5496 4685 3991 3400 2894 2462 2106 1831 2456 -1767
à 13% -2391 -18736 -22780 4981 6900 6106 5297 4593 3981 344 9 2987 2600 2300 3085 ♦2372

TRI . 13 ♦ '^372^1757*^ - + 7$ $  - 13 + 1,146 - 14,146 %

/Taux de Rentabilité Interne/
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Calcul go la période de recouvrement
Calcul du "Profit” *

10p N

Pcste/A. r.née 4 5
..... —

6
1

7
r— -----

0
 ̂...... . I

9
f—1 " “ 1

10 11 12

Bénéfice 1341,8 4651,4 495 3,5 5265,6 5572,3 7529,9 6187,0 6494,1 6723,5
M AInt orote 4194,6 3767,5 3209,1 2650,7 2093,3 1535,9 975,5 417,1 -

A. mort isoeaent 4545,3 4545,3 4;>45,3 4545,3 4545,3 4545,3 4545,3 4545,3 4545,3

"Profit” 10031,7 12964,2 1271a,9 12641,6 12210,9 13609,1 11707,8 11456,5 11268,8

f

i
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Calcul do la période de recouvrement
■ ■ ■ — — - ■ ' '

Total dos coûts 
d * investissement

f ■

"Profit" Valeur717
Bilan de fin d'année
Valeur727= Valeur717 
- Lot de terrain - 
Fonds de roulement

Année:
1 -
2 Exécution^ -

3 -
4 10031,7 51623,7 41412,6
5 12964,2 33659,5 23443,4
6 12712,9 25946,6 15735,5
7 12641,6 13305,0 3093,9
3 12210,9 1094,1 0

0k

r<TN«

! 9 13609,1 -12515,0
10 11707,3
11 11456,5
«i j 
1

A - ï 5 di v4
t » U V̂,S_/ 1 U

13 1126a,3 ll
période de recouvrement7^7 = 3,03 ans - 3 ans d'exécution =

= 5,03 ans.
période de recouvrement727 = 7,25 ans - 3 ans d'exécution =

= 4 ,25 ans.

I R/3/
Bénéfice brut

Total uepenses d inves 
/ *

3457,1 _ ^2 n.r F7 - FT7S3VÎ -

Rrr = Benefice net + amortissement _ 4651,4 + 4545,3
Total dépenses d invest, M T Ü pT T

- 9296,7 _ /1/, <y'
" 61705¡4 “ 14,9/0

II Rep
Benefice net 4651,4 n,,
---àctTôns = ÏÏÏÏOÜ07Ü  = ■
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SOVKAIRE

A. T&ux de rentabilité interne /TRI/ = 14,146%

B. Période de recouvrement: 5*0 ans*

C. Rentabilité du capital: 1/7,5 de la valeur accumulée des 
bénéfices nets des premières 5 années de production divisée 
par la valeur des actions: 16,14%.

D. Rentabilité de l'investissement: 1/7,5 de la valeur accumulée 
des bénéfices nets des premières 5 années de production divisée 
par le tctal des coûts d'investissement, à l'exception du fonds 
de roulement: 4,88%.

E. Taux de rentabilité simple: bénéfice net des premières 5 années 
divisé par les ventes des premières 5 années: 16,24%.

Le calcul A è S ne tient pas compte de l'inflation. La prise en 
considération du facteur de l'inflation ferait augmenter les va
leurs de ces paramètres à cause du prorata important du finance
ment important extérieur /étranger/ du Projet.



du ProjetP n a l y s e  du s e u i l  do r e n t a b i l i t é  e t  de s e n s i b i l i t é  

i'O . N i g e r i a

Los méthodes et les principes indispensables ont été retenus les
mêmes que dans le cas du Niger /voir p. 124/»
La classification dos coûts de production est bosee sur la spe
cification 10.3.1.
Coûts opérationnels variables /10^ N/ 
- matières premières

locales 1,914.015
importées 3,365.310

- main-d'oeuvre 376.000
- services publiques 2,9^.150
- vente et distribution 140.721

9,721.696
Coûts fixes
- frais généraux d'administration 613 .054

- maintenance 359.300
- remises en état dos fours 674.750
- coûts financiers %

/moyens pour les 10 premieres
années d'exploitation de 1 usine/ 1,364.070

- amortissement 4,545,250

8,031.924

Total 17,303.620
irix unitaire de vente d'une bouteille moyenne

1 * £**Qte prod.10 pcs /0 Prix unit. N

bière 22.356 16.70 0,25
boissons non alcoolisées 114.273 83.50 0,20

Total 137.154 100ÿS X

Prix = 0,20501 N/bouteille
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Coût unitaire variable de production

'v = 1ü3°pos = °*°7891 «/bouteille

Equation du coût de production et du revenu de vente 
yp = 0,07391 * x + 8,031.924

ys = 0,20501 • x

Le niveau du seuil de rentabilité de la production est de: 
S,0d1.924 x 103 B ........ 6

x - /ü.iibül - ü.uVdüV ¿"/bouteille = 64‘°91 x 10 Pos
soit 46,73>o de pleine capacité 

Le prix du seuil de rentabilité à pleine capacité: 
137*134 x prix = 0,07891 X 157.134 + 8,081.924

Prix 17,803.620
137.154 0,1298 ü/bouteille

¿large de securité du prix
2 » . 2 ° 5 p i  -  0 , 1 2 9 a  00

0 , 2 0 5 0 1  x 3 6 , 6 9%

Le rendement et la marge de sécurité du prix présentent une 
situation avantageuse du Projet implanté Nigeria.



XI
11.1. Formation de postes de travail, demande spécifique de fonds.

Coût total dos investissements _ 61,705.42'! x ^q 3 % _
¿fi actif 445

soit 133,664 «/poste de travail
soit 160,265 U3//poste de travail

Demande de monnaie otranère dans le coût des investissements
effectif

_ 57,320.352 
445

soit 84,990 «/poste ou 110,443 U3//poste

• Bénéfices do l'économie nationale - h igeri3

x 103 «

La part de la monnaie étranere dans les investissements 
constitue 61,3/» du total des investissements.

11.2. Economie de la monnaie étrangère 
Substitution de l'importation
Il est prévu que 96,57» de la production totale sera vendu

. -» * .. ̂ 4 i- “TT/-¿UI* l e  I L U i r C L i J  iia X ' J i y a J L % Ïïülc- J J * T  A , .- .6
.j U  v  r- -  j -  1  «3 •_? r» » «

prix global /estimé suivant la structure des bouteilles à 
bière et des bouteilles a boissons non alcoolisées/ de 
0,167 x 0,23 + 0,853 x 0,20 = 0,20501 «/bouteille. 
Substitution de l'importation:
132.354 x 106 x 0,20501 «/bouteille =
= 27.130 x 106 « soit 35*269 x 106 U33 
Exportation
Il est prévu que 3,5/» de la production totale sera fourni
au Niger, soit 137.134 x 10^ x 0,035 = 4.8 x 10^ bouteilles
au prix global de 0,167 x 120 + 0,333 x 104 = 106.672 CFA/

bouteille
soit 0,20501 «/bouteille

.Montant de l'exportation: 4.3 x 10^ x 0,20501 = 0,984x10^* « 
Amortissement de la partie des fonds en monnaie étrangère: 
0,613 x 4,545.250 x 10^ ».= 2,736.233 x 105 «
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Interets /moyens pour les 10 premieres années 
.d'exploitation de l'usine/ = 1,o34.070 x 10-2 ü
Importation courante:

matières premières 3»865.810
services publiques -
remises en état des fours 236.162
pièces de rechange, maintenance 359*800

Coûts generaux etrangers
4,461.772

374.162

Importation courante 4,335*934 x 10^ ii
Récapitulation des économies en monnaie étrangère /10^ U/ 
Substitution de l'importation 27.130
exportation 
Amortissement 
Intérêts
Importation courante

0.935
2 .786
1 . 3 3 4

4.836
9*506 28.115 

- 9*506

13.609 x io6 i:
soit 24.192 x 10° US/
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11.3* Evaluation coûts/bénéiices 

Revenus
Coût opérationnel social: 
ôOjô des matières premières 
507» des services publiques 
50% de main-d'oeuvre 
50/j administratifs 
50% coûts de distribution

Amortissement

28c144.2

importées: 3*092.7 
2,419.6

438.0
309.0 
70.4

6,329.4 23.144.2
- 6.329.4
- 4.545.3
17.269.5

Taux de rentabilité interne

17,269.5
0,615 x 61.705.4

x 100 =: 45,6\r CfUU/0

I
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Analysedes échantillons de calcaire
Les échantillons, désignés par Keitha I et Tahoua, ont été 
fournis a la mission depuis les collections des archives du 
-Unistore oe biologie â miamey au Kiger, avec renseignement 
outils ont été prélevés dans la région de Keitha et Tahouai‘
Ces échantillons ne peuvent pas être considérés comme représen
tatifs pour les gisements de calcaire exploitables pour les be
soins de la production, mais peuvent être des indications sur 
les possibilités de trouver des gisements de calcaire dans ces 
régions.
1. Macrographie des échantillons

Echantillon Keitha I
Echantillon en forme de coquillage avec des inclusions brun- 
rouille bien visibles dans la partie médiane. Surface lisse 
/non poreuse, compacte/, blanc cia5r, avec eueloues voiles 
foncés.
Echant il]on Tahoua

 ̂V/!

coquille, bien visible sur la surface a couleur ¿jaune-brun 
varice, avec quelques voiles noirs.

2. Macrographie des échantillons broyés 
EcLaniillon Keitha I
Après broyage et mélange, l'échantillon présente une couleur 
rose.
Echantilion Tahoua 
Après broyage et mélange, 
crème clair.

l'échantillon orecente une couleur
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5» Co:¿posi“ion chiaique dos ec nan s i1^ons

CaO

MgO
3i02

n 2°?
Fe203
Ti02

Ka2°
x 2o
pertes de calcination 

insolubles dans HCl 

humidité

.an til Ions
chantillón о-*. v>  ̂ ^4. ‘ . Í .% л. - ,
Xeitha I Tohoua

53,41 53,53
1,10 0,63
1,42 1,36

0,35 0,63

1,15 0,393
0 , 0 1 7 0,027
0,16 0,13
traces traeos
42,13 42,33

2,55 2,4 ô

0,51 0,64

La définition des di:

méthodes:

CaO, - ( r

oiOp, Ti02 ,

Ab.07, F eo0-, e- У  ¿ 5 - p a r

lla.O, K o0 - perc. c.
Lcr, analyses ont été

Verrerie de Krosr.o a Krosno on Loto,''ne.
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Sources à informations

I. Institutions visitées 
NIGER

1. Commission Mixoe Nigèria/Niger pour la Cooperation
2. U.N.D.P.
3. Ministère des Mines et de l'industrie

- Direction de. l'industrie et de l'Artisanat
- Direction des Recherches Minières et Géologiques
- Direction d'Energie

4. Ministère de Finance
- Direction du Personnel
- Direction de Contrôle de Prix
- Direction de Contributions Diverses

5. Ministère du Plan
- Direction de Programmes et du Plan
- Direction de la Statistique et ae Comptes Nationaux 

P. Banque de Développement de la République du Niger
7. Banque Mondiale
8. OPEN, Office de Promotion de l'Entreprise Nigérienne
9. Ministre des Travaux Publiques, des Transports et de 

l'Urbanisme
- Direction de la Construction
- Direction des Travaux Publics- l 

10, Ministre de Commerce
II. LEïMA, Société Nigérienne d'Assurances et de Réas. uranc
12, Braniger de Niamey
13, Branigor de Maradi
14, COi.COiilGER à Maradi
15» SPGli ~ Industrie des Cosmétiques
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'16.

17.
1d.

SATÜM - Société Anonyme 

Maurice Delons, Société 

MAZIR Travaux Publics,

Travaux Outre-.J or 

Anonyme Sut reprise do Ba timor. 
Botiments, Terrassement-Routes

ts

19. SNG Société Nigérienne de Ciment

20. SNTK Société Nationale de Transport Nigérien

NIGERIA

1. U.N.D.P.

2. Federal Ministry of Industry

- Investment Information and Promotion Centré

3. Federal Ofiice of Statistics

4. Notional Popuietion Commission

5. National Planning Commis...ion

S. Federal Ministry of Finance

- Nome Finance Department

- Import Licence Deportment

- external Trade Deportment

- Banking Division
n ! • federal ministry of Mines aid Power

d. Federal Ministry of Commerce
0y • Nii-jorian -import fTO.,:Cticn CoU n.-i]

10. Nigerian Dank for Commerce and Industry

11. Ilijerian Industrial Development Hank

12. International „Merchant Bonk

13. Banque Nationale de Doris

14 Manufacturers Association of Ni 

Federal Ministry of Mines and P 

- Geological Survey Department

¿aria
k/ « ' *■ 7 ».

— Nacuno
16. Liaison Ofxice of Kauuuu State

17. Liaison Office of Kano State 

1d, Liaison Office of Imo State
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19. Liaison Office of Livers State

20* ministry of Trade and Industry Laduna State

21, i«ifii.Swry of Trade and Industry Kano State

22 CU LCiiO
Zaria

varsity, Department of Industrial Design,

29» L'etui Box Toyo Glass, Agbara 

24o Ballopur Nigeria Ltd. Kaduna 

25» Ligorian Soft Drink Co. Ltd.

26. Guinness /Nigeria/ Ltd.

27. Union Beverages Ltd.

28. West African Breweries Ltd.

29. I; i genian Bottling Co. Ltd. 

90. Soven-Up Bottling Co. Ltdr 

51. Floride Food /Dig/ Ltd.

22. liandara Bolding Ltd,

52» Adietu Lauuni Brothers Ltd. 

54, Drinco Industries Ltd,

56. Arewa Bottlers Ltd. 

57» Lorth Breweries Ltd.

58. Habot International Agency Ltd,

59* Bufaco /Dig;/ Service /Custom Licensed Agents/

40. Daltrade /Dig/ Ltd.

41. Taylor Woodrow of .Nigeria

J
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II. Documents choisis

NIGER

3.

4.

àmiuairc Statistique 1973-1979, ¡.linistere du Plan, 

République du Niger

Direction des Recherches Géologiques et Minières;

Calcaire - Gisements de .Malbaza, Gisement de Keitha, 

liai 19-13» Niamey
Les Entreprises Maurice Dalens à Niamey; Calcul estimatif

Ade prix de vente au rir de vol uns de la construction pour un 

bâtiment industriel, verrerie pour la production de bouteil

les, Rai 19d3, Niamey

Catalogue des tables do codification de gestion des amonts 

de la fonction publique, Bureau de la Lolde, N.inistèro des 

Finances, Niamey, tira me 27-12-d2

p. Code des Invest Lssements en Tav- ,. : - T ' iUI’ Ue J. ¿.Ii; rcrise I i i. ;’ç о г t n n e

et Texte «'Application, Assemblee Nationale du 11 .ers 1974 

et Decret du 1? .juillet 197:;, déterminant les modalités 

d'application de la Loi N- 74-'i9 du 11 mars 1974.

G. Convention Collective Interprofessionnelle du 19 décembre 

1972, république du i. Igor

7. Country Industrial Development Brief - Niger UNIDO, march 1932 

d. Ministèro du Plan, Bilan duc urois années d'exécution du rien 

Quinquennal 1979-19зЗ - Industrie informa tiens concernant 

la production de boissons, manuscrit, Niamey, IQdJ

9. Plan Qu-incuennol de Développement Economique et Social

1979"1'933» ministère du Plan, République du Niger; avril 1 930, 

lmp rivo ri о Nationale du Dinar.

10. Projet d 'unites de transforina tion do la tomate /au Niger/ 

février 1939, Cooporative.de Consultants, Belgique.
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/-/ Propos ûo projet do création d'une usine de verres 
creux dans le psys de la C.E.A.C. , Direction de l'industrie 
et de l'Artisanat, juin 1960, Niamey
SiiïN, Transporu-transit d'une usine de verrerie, de ses

: lores premieres et de cos produits finis, nui 1963» Risme,

KIG 2id
1. 19s0 Industrial Directory; Nigerian Investment Information 

and rromotion Cenare, Lugos, 6th edition, 1920
2. International Merchant Bank /Nigeria/ Ltd., annual report 196'
3. Investir au Niger, Jeune Economiste, avril 1963
4. Robot International A ency Ltd. clearing Quotation of N000 

tonus of Machinery and Factory components /A pa pa V.'harf /Nano/, 
iiay 1903, Lagos

9. Government of Ino State of Nigeria, Lagos Office, Production 
Capacity - International Glass Industries, Aba, June 19-3

6. Feasibility ¿Study of Bailo pur Nigeria Ltd;., KIDB, Legos
•/. i'or: i.;n ... con ernie ‘irauca of Nigeria, .larch 1y:3

Pho Ncononic section of American Embassy, Lagos 
N. Fourth National Development Plan 19-F1-65, vol. 2,

Project Summary; rihe National Planning Office, Lagos 
9. Fourth National Development-Plan 1931-35 vol. 1;

The National Planning Office, Lagos, January 19o2
10. Establishing a Businness in Nigeria, second edition, 19^2, 

Abdulai, Taiwo and Co.; Solicitors, Lagos
11, Country Industrial Development ProfiJe of the Federal

Republic cf Nigeria, UNIDO, July 19?n 
1 P5 ft pnin i ft P nt rn c t of St at i nt j cn 1̂ ‘B1 TV.iti or., Federal Office 

of Statistics, Logos
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of the ¿Ians containers plant in Diger, Kigeria, August 19B3

14. UNIDO Monographs of Industrial Development, ho 3 ana Ko <i,

UK, New York 1969

13. Seven-up Bottling Company Ltd. Lottie Purchases, May 1933» 

Lagos

16. Quarterly Industrial Production data revised May 1933,

Federal Office of Statistics, Lago3
«

17. Nigerian Industrial Policy and Strategy: Guidelines cf 

investors, Federal Government Preis, Lagos, 1930

1o. Manual cf Ficport Incentives, Nigeria PIxport Promotion Council 

Administrative and training Division, Lagos, 1979 

19. Metal Bov; Yoyo Glass Nig, Ltu. Company Formation and Start-up 

Tri!nr:r:r»\' hewn. vol. 1, Ko 2. Au- mst 19f*2 

FO, Mid-Year Population Projections by States, 1963-3000,

Ka ,tonal Population Commission, January 197a, Lagos 

21. Mineral Production, of nuarv-December 19SC; Federal 

Ministry of Minos and Power, Lagos 

2r. Morris Handbu.ry -Jackson le May Ltd. list of Niger ion 

Breweries, Pgril 19o3, England

Hirer - Nigeria
%

1, Investigation of It aw Materials for the Production of Glass

Containers in South Niger and North Nigeria.

UNIDO Project DP/RAF/77/020. KHD Humboldt Wedag AG
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