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I. AIDE-MEMOIRE D EXECUTION

Le projet de la ccnstruction 4°une verrerie a eté initie
par la Commission Mixte Niger-Nigéria pour la Coopération a
siege principal 3 Niamey, Boulevard des Ambassades, Kképublique
du Niger.

La mission d exécution de 1 étude de préfaisabilite s est
rendue au Niger et au Nigéria le 17 avril 1983 pour y travailler
jusqu‘au 2 juin 1983. L°équipe chargée de 1 étude était composée
de 3 spécialistes: M. J. Bania /ing.dipl. technologiste du verre/
M. L. Czarcihski /ing.mécanicien dipl. - chef de 1 équipe/ et
M. R, Gajecki /spécialiste de 1 economie industrielle/.

L étude porkait’ en particulier sur le marché, mais compren-—
nait également les éléments d éstimstion des ressoures locales
de metiéres premieres. La demande annuelle en matieres premieres
pour la verrerie peut etre satisfaite, en majeure partie, par
les ressources locales. L’étude du marché, effectuée au dévut

s 1963, & confirmé une grande demande, &u Niger et au Hord du
Nigeria, de bouteilles pour la viere et les boissons rafraichis-
santes qui justifierait 13 construction d une verrerie a capa;
cité de production de 60.000 tonnes/azn.

Au Niger il n'y a pas de production de produits verriers. la
capacité de production du Nigéria de récipients en verre, esti-
mée 8 210,000 tonnes/an, ne satisfait pas la demande réelle, ai
potentielle /future/. La part ée la demsnde du merche du Niéer
nc coustitue que 3%,5% de la demande totale du Niger et du Nord
du Kigéria. Ceci signifie gue 1 implantstion de 1 Usine au Niger
ne pout étre retenue que si la majorité de ls production serait
vendable sur le marché nigérien.

Jusqu’a présent, la prospection géologique, au Niger et au Ni-
géris, n'a pas suffissmment confirmé ls présence des gites do

metieres premiercs utilisables pour la production,
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Las différentes estimstions et &tudes, effectuées jusqu'a pré-
sent ot relatives aux ressources des principales matieres pre-
miores, telles que sable de verrerie, calcaire, dolomie, ia-
diquent la possibilite 4 aboutir a un resultat positif dans la
racherche des gisements indispensables,
Les conditions d’alimentation en énergie électrique et en eau

aux fins de produdtion semlent etre similaires dans les deux
N _

pays.

Pour les besoins de la production, il est indispensable de pra-
voir une alimentation A’appoint, a 1’intérieur de 1°usine, a
1°aide d un systéme électrogene.

Les combustibles, tels que le mazout, le fuel et le gaz de pe-
trole liquefié /GPL/ sont accessibles sur place au Nigéria, tan-
dis que le Niger reste contraint d'importer les hydrocarbures.
Suivant 1 anslyse de 1a structurg du marchée et des rassources
potentielles des matiéres premiéres, dans 1 étude de préfalsa-
bilité peuvent &tre prises en considération deux variantes d im-
plentetion: la région de lMaradi au Niger et 1'Etat de Kono dans
ie Nigéria. L implantation correcte et précise ne pourra stre
définie que par suite de la prospection géologique des gise-
ments de sable de verrerie.

On suppose que 1‘Usine produira 60,000 t/an de verre soit
127,134 millions de bouteilles pour 1la biere ou les boissons
rafralchissantes non alcoolisées. L Usine disposera de deux
fours 3 bassin, chacun équipé de trois machines automatiques

de soufflage type IS 6 DG /six sections, double paraison/.

L’un des fours produira en céntinu du verre clair, 1 sutre -

du verre colora.

La verrerie doit &tre en marche continue, en systéme a trois

éguipes, durant toute la cempagne du four. L effectif de 1°Usine

sera de 445 personnes au total,
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La supervisioﬂ technique par les étrangers est prévue 3 la réa-
lisation par 3 personnes et devrait etre recommandée par le par-
tenaire responsable de la partie technique de 1°investissement.
On suppose Que ie Projet sera réalisé dans le cadre d une so-
cieté mixte /joint venture/ Niger/Nigeria.

Les principaux composants des frais geénérsux seront dus aux

frais de gestion et 4 administration, & 1a supervision tachnique

étrangere et a 1 entretien des fours a bassin. La part des frais
généraux dans les frais d’exploitation sera de 8,72% dans le

cas du Niger et de 14,53% dans le cas du Nigeria.

La durée du chantier est prévue & 2,5 ou 3 ans dont 6 mois pour

1°organisation de 1 equipement.

La période de construction sera terminée su moment du démarrage

technique a vide des machines et installation et d’amorgage des

fours a bassin. On en peut déduire que durant la premiére annee
de production ininterirompue, le volume de production atteindra

76,5% de la capacité de production totale.

L usiiusLion finsnciere ev économique & permi 4 etablir les

principasles données du Projet pour le Niger et le Nigeria.

~ cout total des investissements:

a/ Niger /en CFL/ 32.687.633.000 soit 81.719.207 USF

b/ Nigéria /en Nairas/ 61,705.400 soit 80.217,020 USZ

lo taux de change étant de 400 CFA pour 1 USE e* de 1,30 USP

pour 1 Nzira,

- le capital d‘établissemont dans le total de 1 investissement
est supposé au pivesu de 30/%, la part du partenaire responsable
de la partie technigue dans le capital d’établissement étant
linité a 20%.

Le montsnt des emprunts nécessaires au financement des investis-

semants est Cdo:
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au Niger 22.6388.000.000 CFA soit 56,720,000 USZE

au Nigeria 43.705.421 Neiras soit 56.817.047 US3

Les parametres de 1l estimation financiére du Projet, calculés
pour les deux variantes d implantation de 1’Usine, au Niger et
au Nigéria, se presentent comme suit:

- Niger Nigéria
- Taux de rentabilitée interne /TRI/ 12,7%% 14, 146%
-~ Pariode de recouvrement, en années 5,7 5,0
- Rentabilité du capital 11,65% 16,14%
-~ Rentabilite des investissements 3,66% 4,88%
- Demande de capitaux pour la creation

des postes de travail 185928 Ug/poste 182510 U3/poste
- Taux de rentabilité simple 11,62% 16,24%

Les valeurs des paramétres du Proje%, présentées ci-dessus
doivent étre considérées comme pessimistes, car elles ont &té
calculees suivant les principes pessimistes, relatifs aur prix
du produit et aux coluts de production.

Dans le calcul on a pas tenus compte du facteur & inflation.

» L4
T oo mwaloean awm Adamad dagvnd- L A dos -&‘un&ﬁun A3 Pladlam ~Aa— l‘l—u- - Sk
Ades LAk mrs wes WA AN AVA U AWM W MM ML AN W UL MAL W AMAAS VAU U MG«LO F )

a la formation des valeurs plus optimistes des paramét es au
Projet.

A un taux 4 inflation de 12% psr an, le Projet semble constituer
une solution intéressante d investissements dans les deux pays.
Cette situation implique que le choix définitif de 1’ implantation
de 1°usine est difficile. Il est a noter que 1’ étude de faisabi-
1ité compléte ne pourra etre élaborde que lorsque le promoteur
sera connu et la décizion de 1’implantation précise sera prise
par les autorités compétentes. L étude de préfaisabilité actuelle
a 6té élaborée pour fournir aux dirigeants des renseignements
nécessaires pour la sélection définitive de 1 implantation de
1’usine. '

A notre avis, une telle sélection sera possible lorsque seront
accessibles les résultats de la prospection des gisements de
sable, de calcaire et de dolomie dans la région de Maradi et sur
le territoire de 1'Etat de Kano.

A 1'8tape actuelle de 1°4tude, on peut tirer des conclusions
generalcs suivantes:

a exploitabilite égale des matiéres premieres au nger et au
Nigéria, 1 implantation de 1°usine su Nigeria demanderait moins
d‘oftorts pour que le Projet, au point de vue économie, pour
aboutir a un succes.
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II. CONT:XTE ET HISTOEIQUZ DU FROJET

Le développement de la production du verre en Afrique

peut etre consideré comme relativement avancé par répport aux
autres industries. La demande en emballages en verre et en verre
pl-t augmente, tandis que la production existante ne peut satis-
faire la uemande croissante. Cette situation pousse les pays de
1°afrique a doubler les efforts visant le developpement de 1la
production du verre.
Duraat la mission de 1°ONUDI au Niger et su Nigéria ont &té
pbservées les traces suivantes de ces efforts.
L’une des premiéres études relstives a ls production au Higéria
a 616 élaborée par Arthur W.Schmidt International Inc. en 19591/.
L°étude touchait en particulier 1’analyse de 1 exploitabilité
des matieres premicres au Nigeria pour les besoins de lz produc—
tion. Dans 1°étude ont été de nomoreux sites de ressources des
2ifféreuton walivivs sivkiCres, telles que: savle, calcaire,
dolomie et feldspath. A pertir de ce moment, la production du
verre a8 rapidement augmente. Actuellement, au Nigéria sont en
service quatre verreries:
- Metal Box Toyo Glass Ltd /3 fours/ & Agbara, Etat d Ogun,
- Delta Glass Co.Ltd /2 fours/ a Ughelli, Etat de Bendsll,
- Vest Arrican Glass Co.Ltd /1 four/ & Port Harcourt, Etat de

kivers,
- Ballarpur Ligeris Ltd /1 four/ & Kaduna, Etat de Kaduna
et une encore en cours de construction:

~ International Glass Co.Ltd /1 four/ a Abs, Etat & Imo.

1/ Pourth National Developsicut Plen 198185, The National
Plenning Ofiice., Fedoral linistry of Naticnsl Plenning,

Lagos, p. ‘i64-165,
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L etude la plus récente de faisabilite, relative a la production
du verre, élaborée pour le Nigéria en 1982 par Investment Infor-
pation and Promotion Centre du Ministore Fédéral e 1°Industrie,
met en évidence la demande croissante et les possibilites de
developpement de ce genre de production dans ce pays.

Dans le cadre du quatrieme Plan de Développement National pour
les années 1931-85, sont prévus les investissements dans les
Ztatss Ondo, Ogun, Lagos, Anambra, Borno, Platesau, Kano et
Bauchil/. Le gouvernement de 1°Etat de Kano s’est ézalement in-
teressé a la construction d’une verrerie. La production des bou-
teilles en verre est stimulée par la construction de nouvelles
vrasseries et fabriques de boissons non alcoolisées et 1 ex-

2/

tension des existantes™ . La production actuzlle des bouteilles

3/

on verre ne satisfait pas la cdemande”’ . La présente étude de
faisabilite se penche sur la satisfaction des besoins des gdeux
marchés réunis du Nord du Kigéria et du Niger. De cette fagon,
1°étude tient compte de 1 intégration économique potentielle

du Niger /francophone/ et du Nigeria /anglophone/.

Le Niger, avec sa population de prés de 6 millions d habitants,
préscnté, en comparaison avec le Nigéria, un débouché besucoup
plus faible pour la production des bouteilles en verre.

Dans la zone des pyas francophones, la Cote d’Ivoire a été la
precmier pays qui a pris 1°initiative de promotion du dévelop-

pement de la production du verre. Aprés la Convention de Lomné,

1/ Fourth National Development Plan 1931-35, The National Planning
Office, Federal linistry of National Planning, Lagos p. 164-165

3/ The Seven-Up Co.Ltd importe la majorité des bouteilles
necessaires. '
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le Centre de Développement Industriel /CDI/, affilié & CEAO,

a établi en 1973 une étude de préfaisabilité relative a la pro-
duction du verre pour trois pays: Cote d Ivoire, Haute Volta et
Niger. L étude a ete vérifiée par la Sociéte Brasseries +
Glsciéres Internationales /BGI/ a Paris pour les conditions du
Niger et on a formulé la recommandation pour la construction
d’une Usine au Niger a capacité de production de 20.000 t/an,
avec participation dans le capital d etablissement du Niger, de
la Haute Volta, de la Cote d'Ivoire et de la Société BGI. Cette
étude ne prenait en considération fucune coopérztion avec le
marché du Kord du Nigéria.

La Commission dixte Nigéria/Niger dispose d un document relatif
& 1'étude de la production du verre pour les marchés du Kiger

et du Nigerie. ileis ce document est limité a 1 analyse du marché
du Niger et dec ressources des matieres premiéres svec une re-
comumandztion d’élaboration 4 une analyse compsretive pour les

corditions du Nizéria. Dsns cette situation, la présente étude

Cis

80 Foicatilivd Conslilus wuv bulbc logigue Gus ETUGES €1166Luces
suparavant.

La présente étude prend en considérstion la possibilite de
1°intégration écononigue du Niger et du Nigéria. Ce qui veut
dire que le potentiel dos marchés réunis du Liger et du Nigdris
peut servir de base pour définir la capacité ae production de

1 Usine.

La capacité de production provue dépasse la demande du Niger

soul et probablement de tous les pays BCA01/.

1/ Le Niger et les autres peys BCAO ont développé les investis-
semcnts dans le domaine de 1s production des boiscons, de
transformotion des tomates, léguncs et fruits, ce qui augmente

la derunce en enbelleges en verre,
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Ceci signifie que lfimplantation de 1'Usine au Niger ne peut
atre retenue que si la majorité de la production serait vendab.e
sur le marché du Nigéria et autres pays BCAO.

I1 est 5 noter que le Projet serait réalisé dans le cadre d une
société /joint venture/ car le colt des investissements dépas-

serait probablement les possibilites du Kiger seul.
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III. Capacité du marché et de 1'usine

1. Portée géographique de 1 etude

L objet de 1 étude est coustitué par la demande en réci-
pients en verre au Niger et le Nord du Kigeéria. Niger est un

2

pays a sucerficie de 1.267.000 kn“ et 5,845 millions d habitants

en 1932. Lo superiicie du Nigéria est de 923.800 km

et le nombre
d “habitants est de 90,0 millions environ. Dens le Nord du Ni-
géria sont comptés 10 Etats: Sokoto, Kano, Borno, Niger, Kadune,
Bauchi, Gong&la, Kwara, Plateau et benue sinsi qué le territoire
de la cepitale fédérale. La superficie du Nord du Nigéria est de
730,885 kn® soit 79.1% de tout le territoire. Le nombre estimé

d habitants dans cette partie du pays était de 47,53 millions

en 1932 soit 52,8% de toute la population.

Dans les neuf autres Etats /Oyo, Ogun, Lagos, Ondo, Bepdel,
Ansmbra, Cross River, Imo, kivers/ couvrant 20,9% de toute la
suparficie, le nowbre 4 hebitehts est de 47,2%.

Ces fzits témoignent A‘une concentratior sensible de 1 acti-~
vité économique au Sud du pays. Ceci se rapporte également a la
production des boissons et a la production, déjs existante, des

emballages en verre.,
2. Définition du produit

Les récipients en verre comprennent une vaste gamme de
produits qui servent en tant qu emballages. Aprés 1 estimation
préliminaire du merché, 1 étude a été limitée & ls demande en
bouteilles pour deux sortes de boissons: biere et boissons non
slcoolisées. Dans les deux pays, les types de bouteilles ntilis

soes sont similasires:
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- pour la biére - a capacités de 0,33 1, 0,6 1, 0,66 1,

- pour les boissons non alcoolisées - & capacités de 0,29 - 0,33 1
Couleure utilisées pour les bouteilles: blanc, vert et sabre.
Outre une expansion de la production des boissons durant ces
derniéres années /surtout au Nigéria/, les deux pays visent le
développement de la diversification de la production, y compris
1’industrie alimentaire. Ceci signifie, dans 1 avenir, le demsnds
en emballages autres que les bouteilles, tels que: bocaux, bal-
lons, flacons, etc... En comparaison avec la demande en bouteilles
pour la bidre et les boissons non alcoolisées, elle est, et pro-
babl.ement restera dans le proche avenir, négligeabla.

A 1’avis des producteurs de bouteilles /Nigéria/ et de boissons,
en principe, toutes les bouteillss en circulation sur le marché
gont récupérables et les sources de la demsndse de nouvelles bou-
teilles sont:

- 1 augmentation de la production des boissons,

- les casses a 1 embouteillage,

- pertes a la distribution,

Les substituts des bouteilles récupérables sont constitués
par des bouteilles perdues et des boites métalliques. Actuel-
lement, 4% des boissons produites sont Qendus en emballages
métalliques.‘Une faible augmentation de cette part est possible
/surtout asu Nigéris/ vu la pénétration économique des régions
0loignées des villes, en particulier la brousse, Une augmentation
de 1o demande en bouteilles récupérsbles est dgalement possible,
mais pas avant la fin de 1984,

Ces nouveaux failts potentiels ne contestent nullement le
role essentiel des bouteilles récupérables en tant qu’emballages
pour la biere et les boissons non alcooliéées, actuellement et

dans 1 avenir.
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3, Marché au Niger et au Nord du Nigéria
3.1. Méthode d”étude
Vu les différences entre ces deux pays, en particulier:

- le nivesu général de développement socio-économique,

- le volume de la consomastion et de la production des boissons
et des bouteilles,

- le degré d organisation des services d informations et de
statistiques,

ont 6té retenues deux méthodes différentes d’étude du marche

su Niger et su Nigéria.

Jusqu’a présent, au Niger il n'y a pas de production de
verre et toute la demande est couverte par 1 importation. Le
producteur unigue de biere et de boissons non alcoolisées est
Breniger & Nismey et Marsdi. Donc il était possible d’efiectuer
une estimation relativement précise suivant les enqueétes menées

dans ces usines.
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du narché s débuté par 1’analyse des données d enquétes sur les
cepacités de production et les productions obtenues du Federal
Ministry of Industry and Trade. Vu ls fsible fiabilité des don-
nées, on @ procédé sux enquetes directes et consultations avec
plusieurs producteurs pilotes dans tout le pays. Le méme mode
8 6t6 utilisé pour 1 estimation de la production, actuelie et
potentielle, des récipients en verre, dens les verreries déjé
existantes dans ce pays.

Il est a noter que les spnuaires statistiques dans les deux
pays présentent des informstions qui se terminent en an 1979.
Ls mise a jour des principales séries chronologiques a donc

demandé des recherches et des controles aux sources multiples

et sussi des enquotes directss auprés des produvcteurs,
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L estimation de la future demande en bouteilles a eto ef-
fectuée en utilisant les séries chronologiques décrivant le dé-
veloppenent de la production et de la consommation des boissons
par téte d’habitant. On a donc utilisé une méthode indirscte
d’estimstion de la demande en bouteilles, basée sur les pre-
visions de la consommation des boissons.

On a élaboré deux variantes préliminaires de prévisions.

Dans la premiére variante a été appliqude 1 analyse des régres-
sions, dans la seconde on a retenu le principe que la demsnde
augmentera a une cadence annuelle fixe, inférieure a celle ob-
servée dans le passé. Dans la premiere variante, les données
statistiques, obtenues de source officielles au Nigéria en 1979,
ont &t4 retenues pour vraies.

pans la seconde -variante, on admet la possibiliteé d uane estima-
tion statistique insuffisante dans le passé, ce qui a pu fausser
le niveau de la cadence empirique de_l'augmentation de la con=-
sommation des boissons durant la période étudide 1932/83 et lo
ranger plus haut qu’il ne 1°6tait en réslite.

La seconde variante, en tant que la plus proche de la vérita,
a été ensuite retenue comme point de départ des prévisions de la
demande en bouteilles, en tenant compte du caractere spécifique
du marché des Bouteillés et on retenant les principes choisis de

.
ses parametres.

3.2. Marché au Niger
342.1, Importation des bouteilles
Les informations, présentées ci-dessous, sur 1 importation
des produits verriers, proviennent de trois sources:
- OPEN /Office de Promotion de 1’Entreprise Nigérienne/
- Direction de la Statistique et de Comptes'Nationaux

~ Braniger de Niamey.




Tableau 1
Inportation des produits verriers
au Niger en 1979 - 1931 /OPEN/

Désignation du produit |y, ..,z .

et son origine Unite 1579 1980 1981

Importation totale t 1765,0 2033,C 1794,0

1. Bouteilles, ballons| ¢ 136,952 36,000 3,772
France 103,800 - 0,365
RFA 33,162 36,000 0,013
Belgigue - - 3,394

2. Bouteilles, flacons| t 941,000 | 1027,0° 659,0
Pchécoslovaquie 660,0 439,0 149,0
Espagne 197,0 435,0 510,0
France 66,0 - -
Grande Bretagne 13,0 - -
Bulgarie - 103,0 -

3. Bocaux t 166,0 233%,0 423,0
France 137,0 201,0 272,0
Belgique 21,0 13,0 24,0
Grsnde Bretagne 7,0 18,0 27.0

te VUL ELLE (6 1800- .

ratoire, pkarmaceu-
tique et sutres

4.17. en verre FBLE kg 80,0 503.0 316,0
France 80,0 508,0 %16,0

4,2, en autre verre kg 13%19,0 14000,0 65078,0
France 13319,0 14000,0 65078,0




Tavlaosu ¢

Importation des bouteilles et des bocaux emn 1978 - 1931
/Direction de la Statistique ¢: de Comptes Nationaux/
quantité en t, veleur en 108 cra

Smasng—
-

Désignation 1978 1979 1980 19381

du produit (oyantitd | Valeur | Quentité | Valsur | Quantité | Veleur | Quantité | Valeur
Bouteilles 246,87 | 17,382 942,47 | 137,556 1026,78 | 130,299 ©53,88 81,755
Bocaux - " 20,039 4,294 8,318 4,870 15,439 3,634
Total 246,87 | 17,332|  962,509] 141,850| °1035,098| 135,169| 674y319| 85,389
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Tablesau 3

Nombre de bouteilles achetées en 1980-1933%
/Braniger de Niamey, y compris Maradi/

Unité 1980 1981 1982 1933 1984F

Komnbre de tonnes

de bouteilles 630.0 926.0 757.0 6€95.0 634.0

Nombre de bouteilles

X prévisions de Braniger de Niamey.

Il est difficile de tirer des conclusions precises et
cleires de ces données. Les statistiques QPEN sont grevees |
d“erreurs tout comme les informations de 1 oftice des statis—
tiques. Les données du tableau % se rapportent a la demande en
bouteilles de 1 usine pilote, msis unique. Sans nul doute, du-
rant les unnées 1979-1981, les bouteilles coustitusient le prin-
cipal produit en verre importé au Niger. Au tableau 1, il faut

rezsrcuer une suctentatian sansible, Anrant las enniee 1070-1C2A1.

de 1 importation des bocaux et de verrerie de laboratoire.

3+.2.2. Demande en boissons su Niger

Comme base de 1l estiuation de 1ls demande a été retenue
1l information relative au développement jusgu’s présent du marché
des boissons rafraichissantes. Vu que, tant l'importétion que
1 exportation constituent, par rapport a la consomsation, un
pourcentage minime, la consommation s été identifiée & ls pro-
duction intérieure comumercislisée. Les principales données son”
présentées au tsbleau 4.

Suivant les séries chronologiques du tableau 4, ont été
estimes les modeles cconométriques de le tendance de dévelop-
pement de le consomnstion de ls biere et des boissons non alco-

olisées par tote d'habitont efin 4 établir sur cette basc des
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Tablesu 4

Développement de la consommstion de la biére
ot des boissons non alcooliséss au Niger en 1974-1933

Production nationale ansomma:ion par-
Annde en millions de 1. ggggla- ;ete en r
bidro | Doissons oon bidra [20455008 Lot
1974 4,10 2,43 4,707 0,87 0,52
1975 4,26 2,66 4,8%7 0,33 0,55
1976 4,54 3,02 4,971 0,N 0,61
1977 5,43 3,386 5,098 1,07 0,76
1974 6,50 4,80 5,240 1,24 0,92
1979 7472 5,96 5,385 1,43 1,1
1930 3,16 6,91 5,543 1,47 1,25
1931 8,46 6,82 5,683 1,49 1,20
19482 9,60 9,39 5,345 1,64 1,69
1097 o cn¥ T 10 00 6.007 1,58 1,66
=20 21 . yos oty 5. H _J
x

preévisions de Braniger de Niamey
Sources: Braniger de Niamey, hAnnuaire Statistique 1973-1979
du Niger.

prévisipns préliminaires de la demande en boissons dans 1 avenir.
Cette procédure paralt plus justifiée que 1°estimation de 1la
demande suivant les qppacités de production des usines qui pro-
duisent les boissons. Au Niger, elles sont utilisées actuel-~
lement /1935[ en 63% dans le cas de la biére et en 67% dans le
cas des boissons non aléoolisées.

Il est également possible de tenir compte dans les prévisions
des phénomeénes et facteurs socio-économiques dont 1 impect sur
1ls consomuation des boissons est important. Parmi de nombreuses
formes de modéles économétriques de la tendance de développement
de la consommation des boissons par téte d habitant, on a choisi

celles qui satisfaisaient toutes les prescriptions statistiques.
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IIndsle de consciaztion de la biesre par tete /Y./ en 1/an

N

1, = 0,096657%+ C,72457
40,3826 13,1073

o
RS = 0,9367, s = 0,0803, r,= 0,2565, D = 1,2715
ou t est le temps, 1 annee 14/ étant reteaue pour t = 1,

K< - cocfficient de determination,

a - déviation standard,

r, - coefficient & ’zutocorrélstion de rang 1,

D ~ statistigue de Durtin-watson,

les nowmbres entre psrenthéses se rapportent a la statistique

de t-Student.

Le modele exponentiel, ainsi que les modeles exponentiels géné-
ralisés, se sont avérés moins utiles gue celui présente ci-

dgssus.

Modele de consoumation des boissons nen alcoolisées /¥./ en 1/an

0,141626 ¢ - 0,335192
16,0574 15,2610

12 = e
2 N - — - - —y
R = 0,8899, Sip = 0,0s01, TAlp = =0,2452, D = 2,3183%
Du point deo vue des prévisions, le modele linéaire suivant

’ . ’ L4 . . .. . .
presentszit egslenent des carsclerinticuos sesiislelssnves:

Yé = 0,133485 t + 0,2053%3
12,104845 3,7501
R® = 0,9485, s = 0,1036, 1, = -0,3214, D= 2,43
ol Sin ct Yi1n sont les veleurs rerpeciivement de la Geviaiion

standard ¢t du cocfficient d sutocorrélution de rang 4, calculécs
» ’ 4. 2 ] . - 13
guivent lnY? ¢t t. Your 1 estimztion des wmodeles Y1 et Y2 oinsi

’, 7 P 4 . L4 .
cue Y; a cte utilisa un oxrdinasveur ¢t ls methode classigue de

3]

. ’ - . ’ ’,
roindres carres, Sur les fig. 1 et ¢, sont presentcce les veleurs,
4 . ’ . - I3 ~* .
reecllas ef thecoriques, obicnves suivonty leos modeles respective-~

1050 Y,. cl Y’d'
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Fig. 1. Consomrzation, empirique et théorigue, de la biere
: par téte d habitant su liger en 1974 - 1933
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Fig. 2. Consomustion, empirique et théorique, des boissons
nca alccolisées au Niger en 1974 ~ 1933

Sur la base des observations empiriques et les modeles con-
struits, on a obtenu 1’estimation de la cadence annuelle mcyenne
d’augmentation de la consoamation par téte d habitant durant 1a
période étudiée. Dans le cas de la bicre,elle s ¢levait a
r = 8,37% et r = 13,99% dans le cas des boissons non alcoolisees.
La cadence observée est a estimer comme élevée et plutot dif-
ficile a maintenir dans le prochke avenir, mal;reé une consomna-

tion absolue par tote d habitant encore relativement faible en

comparaison avec par ex.: 1? liigeria. La situation socio-4cono-
mique p3ndrale du Liiyer et ses perspectives sugsercul une opi-
nion scephique., Il est tous de wsi2 o motar ¢us la granda ro -
lacité ot le caractére sensiblement évolusif du Adviloppenent
de la consoamication des boissons justifiersient de retenir la

~ r'd » . R ,
naie cadence dans 1a periode tucurs, Au tablesu 5, daus les




Tebleau 5
Prévisions de la demande en bie:: durant les anndes 1984 - 1994 su Niger
Désicpation de la ligne 1934 1935 1936 1989 1990 1993 1994
1 |Consommation /P/ 1.609 1.6¢7 1.784 2.041 24126 24377 2.460
de la biere par téte/0/ 1.791 1.8t5 1.925 2.276 24373 2.664 2.761
en 1l. /at/ 1.874 2,079 2.186 2.511 2.621 2.952 3.063
2 |Prévision démographique
en nillicns, cadence 6.174 G344 6.520 7.273 7474 8.113 3.338
moyenrne Ir = 2,77% ‘
5 |Prévisions de ls con-
sommation /o/ 9.934 10.766 11.632 14,3844 15.890 19.235 20.511
de la biere au
Niger /p/ 11.058 11,977 12.551 164553 12.736 21.913 23.621
I |en millions de 1. /Jat/ 12.187 13.,1¢9 14,253 18,263 19.590 23,950 25,539
4 |prévisions de la con—
soumation de la biere .
II |de 1. r = 8% par an

Les erreurs moyennes des prévisions dans ls ligne 1 étsient de: en 1983 =~ 5,47%, en 1994 - 5,80%
donc trés basses. '

/p/ - pessimiste, /o/ - optimiste, /at/ - attendue

- 61
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lignes 3 et 4, sont présentées les prévisions de la consom-
1ation par tete d habitant, en retenant deux principes.

Dans ls ligne 4 du tablesu S on a défini les prévisions de
la consom.abtion de la biére en retenant le principe pessiaiste
de la chute de la cadence de 1l augmentation de la consomaation
par tete d habitant a 60% de la valeur moyenne des années 1974 a
1943, Coume base des prévisions on a retenu la consommation du-
rant 1 année 1933 et la cadence de 1 augmentation de la consom—
mation au total de 8% par an /2,775 moyenne snnuelle de 1l aug-
zentation de la population + 5,23% moyenne annuelle de 1 augnen-
tation de la consomaation par tete d’habitant/.

Au tableau 6 sont présentées les prévisions de la consom-
@atibn des boissons non alcoolisées, retensnt dans les lignes
3 ¢ 4, comis au tableaﬁ Y, Gaes principes éimilaires. L3 cudency
moyenne annuelle, observée en 1974~1983, de la consommation par
téte d bobitsnt de 13,99% par an, a chuté au niveau de 8,2%%,
ce qui, avec la cadence de 1 augmentation de la population a
fait 11% et signifie la cadence annuelle moyenne de 1 augmen-
tation de la consommation des boissons non alcoolisées au Niger.

Pour 1’estimation de la demande en bouteilles pour ls biere
on a retenu en définitive les prévisions de la demande en biere
établies suivant la cadence annuelle moyenne de 1 augmentation
de la consommation totale r = 8% /ligne 4 du tableau 5/. Egale-
ment, pour les boissons non alcoolisees, on a retenu les preé-
visions établies suivant la cadence annuelle moyenne de liauge

wentation de 11% /ligyne 4 du tablesu 6/.




Par la reduction de la cadence observée de 1 sugmentation de 1la
consommation par tete 4 habitant, aux fins de prévisions dans
1°avenir, nous visons deux objectifs suivants:

a/ tenir compte de la majorité des avis énoncés au Kiger et au
Nigériz sur le ralentissement relatif du dévelonpement éco-
nomique et

b/ rendre 1°étude plus véridique, car elle est fondée sur des
principes prudents ou pessimistes et pon sur des principes
optimistes.

Ceci sera présenté explicitement au tableau 13.

L extrapolation économétricue optimiste de la demande en boissons

non alcoolisées au Nigéria en 1994 donne un résultat de 15,151.1C

millions de litres et correspond a un taux d augmentation de

23% par an.

Le voluume que néus préconisons est de 5,212.0 millions de litres

et est basé sur un taux sensiblement inférieur d’au_mentation dc

la consommation qui est de 16%.




Lavleuu ©

Prévisions de la demarde en boissons nom cictoolisdes au Niger ea 1984 ~ 1994

Désicnstion de la ligne 1934 19,5 1986 1990 19G4
1 |{Consommation par /p/ 1.636 1.921 2.186 2,623 5.S07
téte d habitant /o/ 2.060 2,37 2.734 4.818 8.490
en 1. /at/ 2.434 2.3:6 3,283 6.014 1.074
2 |prévision démographique
L.y 5 ;
r = 2,77 6.174 6.3 ﬁ 6.520 7.273 8.113
3 |prrévisions de la con-/p/| 10.409 12,140 14,253 26.350 47,923
1 |somastion des bols= /o, 42,993 | 1u.0u4 | 17.826 | 35.041 | 63.579
sons non alcoolisees ' »
4 |prévisions de la con-
II |sounation a r = 11% 11.10 12,32 13,68 20,76 35,52
’ millions de 1.

Les erreurs moyernes des prévisions dans la ligne 1 étaient de: em 1983 ~ 9,77%,
en 1994 - 16,35%, donc en comparsison avec ..es erreurs des prévisions de la con~
somnation de la bidre, elles étaient trois tois plus élevées.

/p/y /o/, /at/ - comme au tableau 5

e Ty
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%.3. Marché du Nord du Nigéria
%.3.1. Principsux producteurs de la biere et de boissons
non slcoolisees

Le menque 4 informstions statistiques fisbles ne permet
pas de calculer avec precision ni le veclume de production, ni
les capscités de productior installées.
Federal Ministry of Industry and Trade dispose de donnée dont
on peut déduire gu’en 1932 il existait au Nigéris 35 producteurs
de bidre et 64 producteurs de boissons non alcoolisées. Suivant
le bureau de consultations Norris Handbury'Jackson‘Le—May Ltad.,

England, en 1982/8% il y avait déja au Nigéria 47 producteurs

de biéro, leur capacite de production insﬁéllée étant de 1215

nillions de 1. de biere ,ar an,et 1 expansion de la capscité de
production jusqu’a 2095 millions de 1. de biére par an étant
prévue durant les quelques prochaines znnées. L augmentotion
tres rapide de la production des boissons, en particulier durant
les troic derniércs années, est un fait iudubitab}e et parni

les producteurs de biere pilotes il feut citer: kigerian Bre-
weries et Guinness et pc.r les boissous non alcoolisees: Higerisn
Bottling, Seven~Up et Union Beverages.

Suivent nos estimstions, en 1932 la production de la biere étasit
de $90 millions de 1. et celle des boissons non alcoolisées de
873 millions de l., la capaciteé de production installge étant

do 1095 millions de 1. par an. Ceci signifie que les capacités
de production installées au Nigéria sont utilisées a un taux

plus élevé que celles du Niger.
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Comue dans le cas du Niger, pour 1 estimation de la demande

. 3.2.2, Demande en boissons au Nord du Nigeria

en bouteilles ont été retenues les informations statistiques

polyvalentes vérifiees relatives au-développement de la con-

Sommation par tete d habitant et a8 1’accroissement de la popu-

lation,

Dans les tablesux 9 et 10 sont présentées les informations sur

la production nationsle et 1 importation de la biore et des

boissons non alcoolisées en 1970 - 1932.

Tableau 9

Production nationale et importation de la biere
au Nigeria durant les snnées 1970 -~ 1932

o [nationsle |Laeriation|faportation|s, 3 b7tk
millions -1 ’ *lmillions 1.
1970 105,233 1,522 0,548 106,755 -
1971 131,350 2,99 1,107 134,341
1972 164,937 3,313 1,259 168,067
- 1973 214,828 5,272 1,279 213,100
1974 231,242 6,418 2,759 237,700
1975 293,747 80,453 31,930 574,200
1976 267,430 147,920 43,620 515,400
1977 292,353 190,545 72,424 482,923
1973 433,063 13,305 5,522 496,368
1979 500,272 5,505 2,477 505,777
1930 520,881 8,220 3,699 529,101
1931 818,517 - - 813,517
1982 990,000 - - 990,000

Sources: Annual Abstract of Statistics, 19341 edition, table 6,17
Quarterly Industrial Production Data Revised, years 1979,
1930, 1931, Iuport Statistics, Fedearsl Ofrice of Statis-
tics, Lagos, Field Research and own estimates.
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Tableau 10
Production nationale, importation et offre totale
des boissons non alcoolisees au Rigéria en 1970-1932

millions 1 millions l.millions ¢. millions 1.

1970 33,852 b X 55,852
1971 50,196 1,237 X 51,433
1972 56,962 0,667 X 57,629
1973 93,964 1,059 X 94,623
1974 119,320 0,395 X 119,679
1975 140,109 1,244 x 141,350
1976 182,255 3,640 x ' 185,895
1977 191,004 58,766 X 249,970
1973 269,130 24,743 21,142 233,877
1979 158,619 - 0,057 158,619
1930 522,377 - 0,900 323,52

1981 515,110 - x 515,110
1932 878,000 - X 878,000

Sources: comue

pour le tablesu 9.

Contruirement au Niger, 1 importation, tent de la biere

’ ~
Seeim eea e - i .
June Wi A Uae LU LSl

d
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A o~ AT S ~AA -~
avsas s R ) ot
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.

surtout durant les snnées 1976 - 1973, En 1978 1 imortation

de cos produits a été frappés d interdiction. Melgré cela,
comne 1 indiquent les statistiques douaniéres, cette importc-
tion est continués, bien qu’en quantités minimes /Seven-Up par
exemple importe toutes les bouteilles/.

On & proceédé comme dans le cas du Kiger pour définir la
demsnde en bouteilles au Nigéria. Une procédure spécisle a été
sppliouce pour délimiter le marché du Nord du Rigéris.
hu tablesu 11 est présentée la consommation de la biere et des

boissons non alcoolisees par tete & habitant.
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Tableau 11
Concomzation de lo biere et des boissons non
alcoolisées au Nigéria en 1970 - 1932
X Bidre on |BOLssons ron Popula- |Consommation|Consoriuaticn
nonee "iii?*no 1 |alcoolisees [tion en [de la_biere (boissons non
@ililedS Lini)lions 1. |millions|par tete 1. |alcool. 1.
1970 106,755 33,352 66,036 1,62 0,51
1971 134,341 51,433 67,739 1,98 0,76
1972 168,067 57,629 69,432 2,42 0,83
1973 213,100 94,623 71,168 3,06 1,33 .
1974 237,700 119,679 72,947 3,26 1,64
1975 374,200 141,350 74,770 5,00 1,389
1976 515,400 135,895 76,0640 6,72 2,43
1977 432,923 249,770 73,556 6,15 3,18
1978 496,868 233,875 80,563 6,17 2,19
1979 505,777 153,619 32,621 6,12 1,92
1930 529,101 323,377 84,732 6,24 3,82
P vAa can cas aAn 22 ann a nn o ooy
ot R RN Sy e CAd RV P AR N
i RY 950,000 378,000 39,118 11,11 9,35
Gources: Tahleaux 9, 10, ilid-Year Population Projections States
1963-2000, latioual Population Commission, January 1973
et calcul des auteurs.,
Controirement au caractore calme et évolutif de 1 augmentation
de la consommation des boissons au lliger, au ligéria 1 augmenta-
tion de la consomration totsle et par tete d habitant, surtout
durant ls derniére période de 1980-1932, présente un caracteére |
expansionniste et exponentiel. La cadence moyenne annuslle empl-~
rique de 1 augnontation de la consomumation de' la biere par tSto
durant les anndes 1970-1932, s”élevait a 17,40% et celle de la
consomuation des boissons non alcoolisées par tcte d habitant
12 .
e ‘ y - N 11 _ 4 ,
géopectlfement de 27,934 / —?fEZ 1 = 0,1740; ;

T\[2,85/0,57 = 1 = 0,279/,

. Y L)
On a estime les modeles de la tcudance de déeveloppement pour

’ 3 . .
détinir la cadence moyenne asnnuolle d asugmentation tcnant compte

3 ] : . . . . ’ *
de 1a dispersion des observabions enpiriques d une annee a

[l |
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1 autrb et sux fins ce previsions

De tous les moceles, traités sur ordinsteur par mnthode clos~

4

- - . . ’ - .
siqgue des moindre: rrés, on 2 presente ceux cui se sont avérés

.

'J:

les plus utiles au point de vue statistigue.

Lodele de la tendonce de dovelopperent de la consomustion

. - ~ o - . . , -
de ls biere en litres par tete ¢ kabitant /Y{/ au Nigeria

durant les années 1970-1932

0,146717 t + 0,495546

10,8439 4,6166
. N _
i YI‘"‘
2

e
R® = 0,945, s;.= 0,1824, =r,y = 0,5639, D = 0,8424
Le modele sous forme exponentielle Yﬁ s’est avére mieux adapté
sux donnees empiriques

0,368402 1nt + 0,071¢2 t + 0,334337

2,0049 2,1594 2,6349
w
R® = 0,9290, =), = 0,157, ri, = 023760, D= 14,2077

Ce qui indiquerezit que lo cadence 1rre:ullcr‘ de 1° augmenvstion
. + -~ . - o’
de ls ccnsoimation de ls biere par tete d havitant peut etre

’ . ?
etudiec cous forme

0,369402 1% 4 0,078199
r/t/:(} “1O

3 o =8 ¥ s -~
Les stetisticues de t~3tudony dors le rnodcle Yz, bica gu ciles

L)

R . . 3 - . - -
indigucrt uune ciznificetion des paremotres a un nivesu de 4Czm,

Y s s N
sont ir’c¢ricures a cclles du modele Yﬁ.
. ’ . . H . .
Les erreurs ae previsions sulvapt le nodele Yg ctaisnt inférigu-

’
. ‘s N . .
res o ceclles don proevisions Y& y €¢ culd fait que dans la suit

’ PR . i
secrs €tudid lo modele Y{.
I . P - 7’ . . . » .

Sur ls Tig. % sont présentées les veleurs capiricuces ¢t

YTl

tf’o;ltll es dg {4
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s 3 A 3 1
iicéale da 1z tendcnze de develcosoenment 48 13 consciszavion

Y
R < . s R Ao 2%vivibn oot
des boissons non alcoolisces en litres cox Sote & hiasitzat /1%/
an Li-Sria dursnt les enna2s 1970 - 1%32

0,202776 t - 0,592355
10,0063 4,20443

R2 = 0,9010, = 0,2733, Ty = 0,341, D = 1,199

Sin =
Sur lz fig. 4 sont préscnteées les valeurs exzpiriques et theo-
_ " j
rigues suivant le modsle Y3 étudis.
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par reduction de ls Eadeuce annuelle moyenne de ls consoummation
de la biére par téte d habitant de la vsleur observée 15,80% 2

9% et en y ajoutant la cadence annuelle moyenne de 1l accrois-
sexent de la populstion de 3%, c.a.d. qu on a retemu au totsl

la cadence moyenhe annﬁelle de 1l augmentation de la consorzation
su niveau de 12% par an, en comparaison de la valeur observee de
18, 707%.

Les erreurs moyennes des previsions dans la ligne 1 du tableau

12 s"élevaient, en 1983, & 22,39% ot a 33,127 en 1994,

Suivant les memes principes, au tableau 13 on a présenté les
prévisions de la demande en boissons non alcoolisées. Dans la
ligne 4 /varisnte 1I/ on a retenu le principe gque durant la pé-
riode de prévisions la cadence snnuelle moyenne de 1 auguenta-
tion de la consommstion par tete d habitant sersit de 164 par

an /ls cadence empirique de 1’augmentation eétait de 25,555 durant
la période de 1$70-19s2, dont la cadence de la consomrmation par
téte d habitant était de 22,435/. C’est donc un principe non
SSULCLTML piuuvhby maiu Ll@lClUlhL PESIiEISUS Si 1 on cousiiére
comme fisbles les iniornastions statistiques de la période éStudiée.
Il est 3 noter que les erreurs moyennes des prévisions dans la
ligne 1 du tsbleau 13 se renfermaient dans les linites de 34,22/
en 1933 et 51,365 en 1994, donc 3 un niveau assez élevéd.

Dans les tableaux 14, 15 sont présentées les prévisions de la
demznde en verre pour la production des bouteilles et cu tablesu
16 le volume totsl de la demande non satisfaite.

Vu que dans tous les cas, la variante II des prévisions eétait
sensiblement proche des prévisions pessimites, résultant des
modeles économétriques, elle a été retenue en d4finitive comme

bese des prévisions.
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Tableau 12
Prévisions de la demande en biere su Nigéris en 1983 = 1994
Ligne Désignation 1933 ‘ 9k 1935 1986 1990 1994
1 Consommation de la biere en 1. /p/ 7,768 8,304 9,959 11,228 17,607 26,04%
par téte d hebitant /o/| 12,802| 4,825 17,167| 19,880 35,752 64,274
/at/ 17,835 0,842 24,376 28,533 53,896 102, 544
2 Prévisions du nombre de la 7
population ’ 91,395 93,732 96,123 93,586| 109,067| 120,669
3 Prévisions de la consommation /p/| 709,957 825,591} 957,3%29|1106,924(1920,343| 3150,517
Varisnte| de ls biere au Nigéris /0/1{1170,039(13&9,577 (1650,229|2355,104 3899, 363 3777,53%
I en millions de 1, /at/]11630,0301195%9,562|2330,129| 3380,190]5873,275|12404, 645
4 Prévisions de la consommstion
Veriante| de la biere au Nigéria 1108,0 |12+2,0 [1390,0 1558,0 |2451,0 3856,0
II r = 12% par an -

- Q¢ ~




Prévisions de la demande en boissons non

Tableau 13

alcoolisées au Nigéria en 1933 - 1994

Ligne Désignation 1933 1884 1985 1986 1990 1994
1 Conscmrmation des boissons non /p/ 3,298 3,815 4,365 4,933 6,399 4,458
alcoclisées en 1. par tete /o/ 3,555 10,473 12,833 15,718 28,880 64,993
d “hatitant /at/ 13,312 17,141 21,302 26,504 51,362 125,524

2 Prévisions du nombre de la '
population 91,395 93,732 96,122 98,586 109,067 120, 6€9
3 Prévisions de la consomustion /p/| 301,421 357,588 419,599| 486,325 697,920 537,834
Tariante| des toissons non alcooliseées au /Jo/| 731,884 982,124 123%,611(1549,57513149,855| 7844,469
I Nigéria en millions de 1. . /at/ |1262,348 |1606,660|2047,71912612,92%|5601,900|15151, 104
4 Prévisions de la consommation
Variante| des boissons non alcoolisées 1018,0 1181,0 1370,0 1590,0 2378,0 5212,0
II r = 16% par an

- 1§ -
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Tabloil 14
Privicions de la Adesanle on verre pour las production de. buvleilles A bidro
&.i nativn| Principe de calcul 1983 L84 1589 86 PV KPR 196y 1950 1491 1552 1543 154
g i.er r = Opi '\-8" =
= 9,5 nillione 1. 920U | W6 [ i,u8 | 1,06 | e, bl 12,96 | 5,07 | 16,08 | 17,58 | 18,39 | 20,51 | 22,15
2 |xigéris T o2 1285 Kgp =
= 990 millions 1 108 1242 1550 1558 g 1954 218y 2451 2745 3074 3443 2856
5 liurd Ag nart de 1'encentla
uicdria Au carets s » I . - o .
¢ = UaZE 0,450 U,320 Uys26 U, M2 U, 08 Gy sl U, 500 U, 266 U, 572 L,278 0,284 G,y 330 C,396
a = 0,08
e, Liper + lord| /N + /31 x /27 . ‘ )
Ay Nicdria sillione 1. 275 282 486 Soh 6Iu als 816 57 1056 1159 1763 1549
5 Noobrs de 1 bouteille = G,66 1
touteillies 568 579 776 849 u55% 1086 1236 1405, 1600 1817 2065 237
« rz.plir NB ~illionc pes
6 |Tscands on | Dy e /Ny + ANp/yEm +
bouteilles &y
* = 22,72 24,26 46,24 60,60 Viae 35, ¢4 116,24 129,90 167,70 197,58 232,58 2,75
¢ = 443 n = 10 fois
nilllony pec
2 |Trenle /6/ | 1 bouleille B U,54 kg ) X
caavertie | Ao Vorre 12,00 [ 2,10 | 26,56 | Zeyib | 40,02 | 51,42 | 62,77 | 75,55 | Gu, 0 | 106,69 | 1ehyan | 146,70
an verr illicrs v de verre .
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Tchleau 16

Demande en verre pour la broduction des
bouteilles au Niger et au Nord du Nigeria

Estimation de Demande en
N2 Demande en{la capacite de {[verre non
0088 |ni)liers t|production du |satisfaite
Nord du Nigeria|milliers ¢
1933 30,1 10,0 20,10
1934 42,12 20,0 22,12
1935 59,23 - 25,0 34,23
1946 G0,45 45,0 45,45
1937 117,50 50,0 67,50
1988 148,90 50,0 53,90
1969 185,60 50,0 135,60
1990 228,102 50,0 | 173,102

Le marché du Nord du Nigéria a été défini par la part dans le
marcha r1nohal, On A vatenu comme valenr initiale Mc = 0.3% /3%3%/
suivant les enguetes faites aupres des plus grgnds producteurs
de biere et de boissons non alcooiisées.
Vu que le Hord du liiger comprend environ 80% de tout le ter~
ritoire et plus de 52/% de la population, on a retenu que la
part de ce marché augmentera de 0,6% par an.
Parametres des prévisions de la demande en bouteilles:
n - nombre de tours d une bouteille durant une année et s - tauk
de pertes technologiques lo.s de 1l embouteillage et de pertes
en distribution, suivant les enquetes effectuées auprés des.
producteurs de boissons. Les producteufs ont présenté les valeurs
suivantes des paramétres:
- biere: nomb.e de tours durant une année: 6 a 15
pertes totales, c.a.d. technologiques lors de 1 embou-
teillage et en distribution; de 4% a 10% par rapport

au volume global de production;




-3 -

- boissons non slcoolisées: nombre de tours dursnt une année:

L

8 a 15,

pertes totales, c.a.d. technologiques lors de 1 embouteillage

et en discribution: de 3% a 8% par rapport au volume global de

production.

Notes explicatives au tablesu 14 /respect. 15/.

Ligne 1: demande en biere en millions de litres calculée suivent
1°indice permanent d’gccroissement de r = 8% par an.

La consommation initisle en 1983 a été retenue a Kg3=
= 9,5 millions de litres

Ligne 2: idem ligne 1 r = 12% K83 = Kdzx /1.12} = 990 x 1.12 =
1108 millions de litres.

Ligne 3: On a retenu que la part du marché de la biere dans le
Nord du Nigéria par rapport su total du Nigéria augmente
de Mc = 0,33 3 Mc = 0,40 durant 1983 - 1994 avec une
cadence annueile moyenne d asugmentation de A = 0,06.

Ligne 4: Demande en biere au Niger et au Nord du Kigéria
/Ligne 1 + Ligne 2 x Ligne 3/ en'millions de litres.

Ligne 5: Le nombre de bouteilles a remplir Ny est calculé suivant
le formule: Demende en biere en millions de litres divis:
par la capgyciteé moyenne 4 une bouteille 3 biere, soit

0,66 1.

Ligne 6: La demande en bouteilles DB résulte ‘de la formule

suivante:

Ny

DB = /NB* ANB/ x—ﬂ%vé- o

ou: Ny ~ nombre de bouteilles & remplir

ANB ~ sugmentstion annuelle de la demande en bouteill

AVgy = Ng ¢ = N 49
S - taux de pertes: technologiques lors de 1’embou-~

teillage et en distribution

n - nombre de tours d’une bouteille durant 1 gnnée
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Ligne 7: Demande convertie en quantité de verre Dg calculée

suivant la demande en bouteilles et le poius d°une ’

bouteille moyeane:‘~ . I

D, = Dy x 0,54 kg de verre/1 bouteille, .  _

3.4, Industrie des emballages en verre

Désignation d§°?2§gs Implantation
gﬁ service HKetal Box Toyo Glass Ltd 3 Agbara, EBEtat
Ogun
Delta Glass Co.Ltd 2 Ughelli, Etat
- Bendel
West African Glass - Port Harcourt
Co.Ltd ' 1 tat River
ballogpur higeria Lté 1 naguna, oiat
Kaduna
en cours de | International Glass Aba, Etat Imo
construction‘ Company Ltd

La capacitgé de production installee globale, estimee par Metal

Box Toyo Glass*/ en 1982, s'éleveait, pour les'bouCeilles a
boissons non alcoolisées et les bouteilles a3 biere - 440 mil-
lions de bouteilles par an et la dezande estimée en bouteilles
a biere et 3 boissons non alcoolisées - 360 millions de bou-
teilles par an. |

Ces données paraissent-surestimées dans le cas de la capacite
de production et sous-estimées dans le cas de la demande. Le
principal producteur de bouteilles ~ Metal Box - a'produit en
1931 - 183 millions de bouteilles, ce qui constituait 1 équi-

valent de 77,7438 tonnes de verre.

*/ INDUSTRY NEWS, VOL. 1 N2 2 AUGUST 1982, p. 6 = 7.
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Delta Glass, qui a mis la production en marche en 1980, pré-
voyait un votume de production 4 environ 120 millions de bou-

teilles par, ce qui constituait 1°équivalent d’environ 55.000

tonnes de verre.

La nouvelle usine de Ballspur Nigeria a mis la production en

marche en mai 1933. La capacité de production prévue était de

30.000 tonres de verre, c.3.d. environ 70 millions de bouteilles

a boissons non alcooliseées.

West African Glass, construite il y a plus de 20 ans, a été

serieusement endommageée durant la guerre civile. Elle a été

L4 -
reconstruite en cooperation avec des investisseurs etrangers,

. » » , . » . »
mais n a pas ete modernisee. Actuellement, disposant de matériel

périné et a faible rendement, cette usine peut produire qu’en-

viron 20 millions de bouteilles par an.

Capacité de production de 1°Usine proposée

b

Production
Bouteilles Nombre de 6 gerre
bouteilles 10 onnes
a biere 22.856 11,656
3 boissons non
lalcoolisées:
vertes 45,711 19,199
claires 68.567 28.798

On suppose que 1 Usine sera équipée de 2 fours & bassin a

capacite de production par an:

- four a bassin N2 1 - bouteilles vertes

- 30,855 t/an

- four a bassin N2 2 - bouteilles claires -~ 28,793 t/an

Total
soit 130 t/jour de chaque four.1/

59.653 t/sn
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Prix des bouteilles produites

gggzegiles Nigéria Niger
Bouteilles 3 biere 0,23 N 120 CFA
Bouteilles a boissons
non 8lcoolisées | 0,20 104 CFA
Programme de production - en prix sur place usine 2/
.. |Nigéria ' Revenu | Niger | Revenu
'%ggze‘;?les irgg cgzgn Prix anguel | Prix anguel
- unit. 107 N unit. 10~ CFA
3 biere 22.856 | 0,23 5256,8 120 2742,816
a boissons non
alcoolisées 114.278 | 0,20 22357,4 104 {11835,8448
137.134 X 23144 ,2 b'¢ 14628 , 664

Les frazis de vente sont supposes au niveau de 0,57 de la valeur

de la vente sunnuelle au Nigéria et au niveau de 1% de la valeur

de la vente annuelle au Niger.

1/ La capacité Ge production calculée de l’usine proposée de

60,000 t/an réfléte la prise en considération 1 accroissement

de la densnde non satvisfaite, repris au tavleau 16, 3 ans de

construction 1934-1936, einsi que la capacité des fours qui

devraient &tre compétitifs, au point de vue économie, svec

ceux déja existants au Nigérig.

2/ Au pilieu de 1°année 1983, les prix départ usine au Nigéria

variaient de 22 8 25 kobo pour les bou.eilles 3 biere et de

19 a 2

kobo pour les bou.eilles 3 boissons non alcoolisées.

En mdme temps, & Nismey su Niger, le prix d’une bouteille a

biére était de 150 CFA et de 104 CFA pour une bouteille a

boissons non alcoolisées.

—_—




Il est pos:zible de produire des verres a compositions tres
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IV. MATERIAUX ET FACTEURS DE PRODUCTION
4,1, Matieres premieres
La majorité des verres peut etre considérée comme composée
d “oxydes. Les principaux oxydes vitrogénes sont les suivants:
silice /oxyde de silicium/ 5i0,, trioxyde de bore B 05 et 1 an-
hydride phosphorigue P205; lorsque ces agents vitrogénes sont
combineés avec deux ou plusieurs oxydes modifiants et fondants,
tels que: soude, NaJ 0, kali, K0, calcasire Ca0O, oxyde de magne-
sium ¥gO, oxyde de baryum Ba0, oxyde de plomb Pb0O, alumine /oxyde
d aluminium/ Al03, etc... on obtient le “gros" du verre com-—

mercialiseé.

différentes, mais le nombre de mélanges de composants utilisables
pour la production commercialisée est relativement restreint.
Les exigences relstives a la production du verre comzercislisé
comprenuent: des frais raisonnables, 1 aptitude a la fusion et

a 1‘afiinegze, une viscosité convenable pour le traitement et le
travall ssus uévitrirication, une temperature relativement basse
de solidification ou de dévitrification et une résistance aux-
agents chimiques. L importance des ces exigence change en fon-
ction du procédé de travail, de la veleur et de 1 application

du precduit fini.

En général, le verre est composé de:

1/ oxydes vitrogenes /silice, oxyde de baryum/,

2/ oxydes stabilisants /d°aluminium, de calcium, de magnésium/,

3/ fondants /soude, kali et agents d’afiinage/.

Les taux de la composition approximative sont présenté ci~dessous:
Eléuwents vitrogénes: mini 55, maxi 947

Stabilissteurs: 2, maxi 30%

Fondants: 1,5, maxi 22j.
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Les voleurs extrémes représentent, évidemment, les combinaicons
exceptionnelles d’oxydes. Dans les verres normalement utilises
pour la production des vitres et des bouteilles, la teneur en
silice est de 70 a 75 et celle en fondants alcalins de 12 a 17%.
Les oxydes stabilisants normelement utilises, 1 alumine /oxyde
d“sluminium/, le calcaire, 1 oxyde de magnésium forment le reste.
Les compositions pour le verre clair et vert pour la production

des bouteilles, se présentent comme suit:

Oxydes Verre clair | Verre vert

Silice 5i0, 72,9% 71,5%
Alumine /uxyde d aluminium/ A104 1,5% 1,5%
Oxyde de sodium Na,0 14,5% 14,9%
Oxyce de calcium Ca0 . 10,54 11,20
Qvyce de magnesium

Oxyde de baryum Bal 0,5% 0, 3%
Oxyde ferrigue Fe205 0,05% 0,3%
Oxyde de chrome Cr203 - 0,2%

o‘ -‘
La dermande en nratieres premieres pour la production du verre

et [ '3 > - 3
3 compositions comme ci-dessus se presente cowme suit:

Matierss premieres Verre clair | Verre vert

Ssble de verrerie 62,70% 61,73%

Soude & 1 ammoniac /calcinée/ 20,00% 20,10%

Oxyde d aluminium ' 0,90% 1,22%

Calcaire 15,70% 15,74%

Baryte 0,70% 1,02%

Dacolorants:

Cxzyde de cobalt, sélénium traces -

Colorants: Y
L?ichromate de potassium, graphite 0 0,19%
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Les matieres premieres pour la production du verre ne corres-
pondent pas, en général, exactement aux formules chimiques, car
elles renferment certaines quantités d impuretés. Pour cette
raison, les pourcentages, comptés suivant les formules chimiques,
ne peuvent pas etre strictement précis, bien cette precision
doit se trouver entre des limites definies.
Il existe des normes qui definissent la teneur en imourtés des
différentes matiéres premiéres:
Sable de verrerie - 8102 -~ maxi 98,5%, mais A1203 - maxi 0,8%,
Fe203 - maxi 0,05%, Fi0, - maxi 0,08%,
Ca0 - mexi 0,2%, SO5 - maxi 0,02%.

Soude d emmoniac - Ns,C0; ~ mini 9%%, mais Fej0; - mexi 0,006%,
/calcinee/

NaCl - maxi O,7% et Na?_SO4 - maxi 0,04%,
Calcaire - Ca0 - 54 a 55%, mais Fe,0; - moxi 0,06%.
Baryte - Ba804 - mini 82%, mais F9203 - maxi 0,2%,

MnCu - maxi 0,003%.
Oxyde d’alumipium - A1,05 - mini 97,8%, mais 8i0; - maxi 0,254,
F9203 - maxi 0,05, Razo - maxi O,%7%e.
La qualite du sable est le facteur le plus iaportant, car le -
sable de verrerie constitue la majeure partie de la charge de
matieres premiéres. La teneur en fer définit en grande partie
si le sable est ou non utilisable.
La qualité du sable dépend non seulement de la composition chi-
mique correcte, mais sussi de la grsnulométrie. Si les graios
sont trop grends, ls fusion est trop lente; si les grains sont
trop petits, peuvent se présenter des difficultés de dépous-
siérage du four, tant a 1 extérieur qu’s 1 intérieur.
En plus, la qualité du sable doit étre constante ou maintenue
constanive par premélange ou prétraitement. Cette observation se

L . » D
rapporte a tcutes lies autres matieres premléres.
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Les matieres premiéres, utilisees pour la production du verre,
peuvent etre subdivisées en deux groupes naturels:
1. Mineraux naturels, qui peuvent épurés ou enrichis aprés

extraction.
2. Produits chimiques industriels.
Dans ie premier groupe peuvens étre classes: sable, calcaire,
baryte, dans la seconde: soude d amzoniac /calcines/, oxyde
d“aluminiumr ainsi que les décolorants et les colorants.
Les matiéres premiéres du second groupe doivent étre importésy
car ni au Niger, ni au Nigeria il n’y pas de production de
produits chimiques. Egalement, est a étudier la possibilité
d importation de la baryte.
Quant au sable de verrerie et au calcaire, au Ligéria il y a une
nroduction de calcaires et d’imcortants zisements potentiels de
sable de verreria existert au Liger et su hizeria. Lalkeurause-
cent, les gisements de sable, tant dans ls Lord du liigéria cu’au
Niger, ne sont pas sufl.isamaent recoennus.
iiizeria
Le Geolosical Survey Depertment of Federal .linistry of llines
and Power 3 Kaduna a été la source principeale d“inforuations
sur la prospection des gisements de sable dans le Nord du Nigeria.
Cependant, les rapports accessibles coamprennent uniquerent le
constat d existence de isements de sable de verrerie dans dif-
ferentes régions.

Ci-dessous est presentée la spécification étudides

1. Recherche zéologigue du Nigéria /GSN/ - rapport N2 1381 de
1954, "Présentation des principaux gisements connus de sable
de verrsrie au liigéria" - documents recueuillis par J.Z. ¥andby
Smith, spécifiant les gisements de sable de verrerie dans le

Nord du Nigéria, sur les terrains suivants:




a/ Bida, Provincé Kiger - des terrasses fluviales pres de
Bida, granulométrie parfaite 42 a 58%, forte teneur en fer.
b/ Region mokﬁa, Province Niger - des terrasses fluviales de
cette région, granulométrie incorrecte.
De la riviere d 'Awan et de la région de Jebba Bridge -
trop forte teneur en matieres fines.
Région Mokwa Bida - Ferry et Lafizgi - trop forte teneur
en grocs grains.,
¢/ Riviere Kaduna, a proximité dz Kaduna - prés du pont
routier et de la riviere Kaduna, 2 milles en amont du
village Birnava - teneur en fer de 1,147%.
2. G3L -~ Rapport N2 1279 de 1961 informe uniquement que 1 ana-
lyse de 4 échantillons prélevés de la rézion de lokwa et de
4 échantillons préleveés de la riviere de Kadunc a dénmontre
une teueur en Si0, entre les limites de 85,33% & 96,867 et
une teneur en Fe;_,O3 de 0,81% a 1,467,
3. GSN ~ Rapport N2 1263 étsbli par Colonial Geological Surveys,

v

. .
Imperial Tnatitute, Tondon S.W,
I

in

L’anslyse des échantillons prélevés en 1951 de la mine de .
charbon de Jaom Iva, Enugu ol on croit que les ressources des
gisements sont inépuisables, n’s pas donné de résultats satis-
faisants.

La granulométrie du sable est incorrecte et la teneur en

F6203 est a la limite moximale admise pour la production du

verre utilitaire de qualité,

Fledsnoth 5 kali

3. GSN ~ Rapport N2 1430, M. Antolini Maltre Géologue, IT4,
specifie 1la présence du fledspath dans la region de Lokajo

/Etat Kwara/:




o
| Cun -
g a/ route de Lokaja a Okene, deux gisements dans la Résefve
Forestiere Osara, loin de toutes habitations:
- 4 1/2 milles, sur 1 szimut 125° Qu Nord géozraphique,

3 compter de la borne N2 16 de la route de Lokaja a Okene,

Les essais de fusion ont donné des resultats positifs

qui s exprimaient par une gualite, un blanc, une trans-

parence et une glagure parfaits.

La composition minéralogique est la suivante:

A1203 - 17,88, F6205 - 0,07%, K20 - 0,13%. Quelques

rilliers de tonnes de feldspath en blocs en vrac sont

exploitables.

b/ 2 milles au Sud de la borne sur la route de Lokaja a Okene;
srands blocs de feldspath 3 kali de haute qualité, compor-
tant par endroits de grandes quantités de quatz dégagé et
de faibles qgantités de mica - sur les pantes on a trouve
environ 1000 tonnes de feldspath affleurant, résultant
d”éboulesent local.
L analyse chimique et les essais de fusion, effectués par
D.J.0’Leavy /Rapport de Laboratoirs G3N K2 1399/ ont donné
des résultats positifs pour 5 Gchantillons controlés:
I - Découverte N2 1, Réserve Forestiére Osara,
I1 - Découverte NS 2, Réserve Forestiore Osara,
III - Udérechu, région d°Okeus, ﬁ
IV - 16e mille, pont repéré par 16/14 sur la route Okene ~
Oguda Market,

V - liacroperthites, localisation inconnue, région Oxene.
Tenpérature de fusion: 1250° & 1300°C; essai effectusé
sur cone chaufré dans un four électrique a tempéra-
ture maxi de 1570°C durant 5 heures, montée moyenne

en température 260°/h.
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? Les ressources de feldspath dans la région d’Okene sont
jugées suffisantes pour satisfaire ls demsnde du Nigéria
durant de nombreuses annees. .

4. Rapport N2 10023 de GSK, élaboré par Arthur W.Smidt Inter—
national Inc. en 1959; spécifie les gisements de feldspath
dans la partie Nord-Est du Nord du Nigéria, sans en preciser

la localisation, ni 1 importance des ressources.

~ Calcaire
1. GSN. Rapport K2 10023 /comme ci-dessus/ spécifie les res-
sources a Calabar aux confins Sud-Est de la Région Est du
Nigeria. L analyse chimique effectuée sur des échantillons
a8 donné les résultats suivants:
Oxyde de calcium 55, 4%
Oxyde de magnésium 0,45%
Oxydes ferrique et d’aluminium 0,23%
Insolubles 0,63%
Perte de czlcination 43%,29%
Le calcsire est de bonne gqualite. 11 peut étre.extraif de la
carriere et expédié en blocs pour broyage et tazisage & la
verrerie.
kemarque: Il est possible qu’il existe d importantes res-
sources de calcaire, a Sokoto et a Bauchi, bien que
la documentation accessible ne mentionne que &e
rgres information et il serait utile 4 effectuer
des snalyses conséquentes. Les verreries éxistantes
su Nigéria achetent le calcaire chez Jateura Mapble
Industry, 3 Lokaja dans 1‘'Etat de Kwera. Le calcaire
est produit a 1’echelle industrielle au Nigéria a
partir de 1973, le volume de production étant en
1930 de 2,3%6,4 tonneg métriques /en 1979 le volume

de production était de 1.725,4 tonnes métricues/.
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Dolomie

1. GSN - Rapport N2 10023 /comme ci-dessus/. Sont conrus des
gisements de dolomie de diftérentes classes et qualités et
de calcaire dolomitiqué dans la partie Ouest du Nigéria; des
ressources a teneur de 25% 4 oxyde de magnésium se trouvent
a Abuja et celles, a teneur de 15% d oxyde de magnésium, a
proximité de Kwakuti. Les deux localités se trouvent pres
de la ligne de chemin de fer de Lagos a Minnas /environ 200
milles de Lagos par train/.

Remarcus: Les verreries existantes au liizéria achetent la

dolomie chez W.P. Syndicate, Etat d’Jos.

Sable de verrerie dans 1'Etat de Kono

1. Localisaticn proposée de 1°Usine - Etat de Kano
Tn 1971, 2 3t3 3lohorsd
Prélininaire relatif a la Recherche du Sable de Verrerie dans
la rézion de Kano" dans lequel sont speécifies les gisements
suivantss
Kogin Kano:

a/ rézion du pont de Chiromovo

b/ région du pont de Tabara

Kosin Chalawa:

a/ Kogin VWatan: route Dawaki - Lambu
b/ Kogin Watari: région du pont de Watari /Gwarzoé Road/ -

c/ région de Chalawa George /trongbn de travaux hydrauligues/.
Les echantillons prélevés de ces sites paralssent acceptables
mais la teneur en fer est trop forte /1,2-2,9%/. L’estimation
des ressources du gisement n’est pass menticnnee.

2. Le Gouverneuent de 1'Etat de Kano spécifie de grands gise-
ments de sable de verrerie dans la rézion de Gumel, Kazaure

et Babura /asu Nord de 1°Etat de Kano/. Jusqu’a prisent la

o

E
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prospection n'a pas été effectuée ou, si elle a été effectuée,
. . o, 0 ¢ o . 5 -o - -
ce fait n a pas ete porte a la connaissance de 1 equipe chargec

de 1°élatoration de ce rapport.

-
o~

Riger

Sable de verrerie

I1 y 8 plus de 10 ans que 1 expédition polonaise s identifie

des gisemsnts de sable de verrerie z Dallol Bosso dans la région
Birni-l“Gaoure pres de Dosso. Le sable est de bonne gqualité, a
faible teneur en fer. En plus, il y a des gisements dans la
région de Llalbaza, mais leurs ressources ne sont pés connues.
Dursnt le voyage de iaradi a Niamey, 1 éguipe chargeée de 1 éla-
borstion de 15 présente étude, a choisi trois localisations
potentielles, supploementaires dont il sersit utile de:faire

la reconnsissance. Toutes se trouvent le long de la route de
Laradi a Niamey:

a/ Gagsma, environ 30 km a 1°Ouest de Guidan Roumji,

b/ 40 ka a 1°Quest de Dogondouchi,

¢/ 70 kn & 1'v.est de Dogondouchi.

Les gisements de calcaire se trouvent dans la région de Malbaza -
Madana, dans la direction Nord et Nord-QOuest.

Tes giscments sont exploites par la Cimenterie ialbaza et sont
sufiisaament grands pour satisfaire les besoins de la producticn
du ciment et du verre durant de longues années.

La prospection géologique des gisements de calcaire a &té ef-
fectués en 195¢, Dans le cadre de cette prospection, les gise-
ments de iialbaza et de Keits ont eteé étudiés avec un soin parti-
culier et, en plus, on a indiqué deux gisements potentiels sup-
plémentaires, localiség 2 proximité. Le premier, au Sud-Ouest de
Geradaoua, a 12 km au Sud-Est de Keita, le second, dans la region

- de Tumaska, entre Tahoua et Keita. La composition moyenne du




i

- 48 -

calcaire, définie suivant deux échantillons /1/ et /2/ de la

raégion de llalbaza, se présente comme suit:

% Ca0 A1;0, Fe,053 $i0,

A S4,27 0,45 0,54 1,05

/2/ 50,56 1,37 0,34 4,84
Dolonie

*Les %isements de dolomie ont eta découverts pres d Ayeron et on

’ A 3 . o
a commence a8 produire du marbre. Les res-ources des gisements

en sont pas connus.

Pour ces raisons et, également, vu la distance entre Ayeron

/prés de la frontiere avec le ilali/ et la localisation éventuelle

de 1 Usine a waradi - le calcaire pourrait etre une matiére de

renplacement pour la dolonie,

gngSBath )

Les gisements de fledspath ont été identifiés dans la région de

Tillabtery et de Tera. Suivsnt le rapport otabli par Politechna

en 1964 ces gisemenis seraient exploitables pour la production

des céramiques. Il est de toute importance d étudier leur exploi-

tabilicé pour la production du verre.

Cernclusions importantes

Dans les deux pays existent, protablement, des matieres premieres . 1

de base pour la production des emballa:.;es en verre et dans les

deux pays, les m2mes composants auxiliaires des comnpositions

vitrifisbles devront etre importes. Néanmoins, la prospection de

détail doit eétre effectuee avant d’entreprendre 1 élaborstion de

1 étape suivante relative au rapport sur 1ls mise en route de la

production du verre.,

Cette prospection devrait tenir compte des propositions de loca-

lisation éventuelle de 1°Usine:
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g [4 > ) ne I
au Niger - region de lizradi

au Nigérie - région de 1 Etat de Kano.

4,2. Estimation des couts de production

L estination des couts de production a été effectuée suivant

le programme de production prévu et les prix, estimés par 1 equip:
pour les composanis accessibles sur site et les prix des compo-
sasnts cui devront etre importés.

& 1°étape finale 4 édition de la présente étude, nous avons eu

la possibilité d examiner "Investigation of Row Materials for the
Froduction of Glass Containers in South Niger and Korth Kigerias"
- étude ONUDI LS DP/RAF/777/020, élaborée par KHD Humboldt wedag AC
La conclusion principale qui peut etre déduite de cette étude est
la suivante: "... en principe, cue la soudle et suires menus com-
posants seront a importer" pour la production cu verre au liiger

et su lord du Nigéria.

Cette étude présente plus d arguments de détail pour les principes

Gue nous avons retenus dans notre étude.

1. Btude des matieres premiéres...... voir p. 54.
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L Legr 207 Cla
4-1 Colts de production: rmatérisux et facteurs de production
, . Prix Colt
Poste| Gte |Unite Description L z unit.
e/ B L Total
1 2 3 4 51 6 7 3 10
L 1 smatiercs premiéres
8 1.1146235] ¢t | sSable X 2,50 120.588.=] 120,586,
& q.20l12192] & | calcaire &/ x 22,04 268.712.~| 26¢.712.-
S 1.3{15553| t | Soude & 1 arnmoniac °/ x | "S5.= | 855.415.- 855415 .
b Med| 23} & Oxyde d aluczinium X | 120,~ 99,360 = 99,360 . ~
10‘) 670 t bal‘yte X 1500- 07.100.— 07.100.-
0
,*R 1.6 0,3 t Décolorant X 14420, - 1e320e= 1.326.~
I
1.7 751 ¢t Colorants b'd 520,= 49,000, = 29,000,
2 Matieres suxiliaires 2% de:
la valcur des wotiores pr.t x 29430, = 29,430~
Utilités
1 | 1960{ t | uezout ¢/ x | 165.~ |2.904.,000,- 2,904,000 .=
2 4560) ¢ Huile lg;ere d/ x | 200.- 972.000 .~ 972,000, -
3 83001 t #uel /biesel/ x | 189.~ [1.66%.200,- 1.663.200,
4 18] ¢ GPL /iuz de patrole liq. X | 350.~- 7.020, = 7,02C .
Tobtul )054602200- 5.‘)1?6'220.1
T 0T al 6,623,421, 418.730.-|7.047.151.
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a/ Estimation suivant 50% du prix du ciment en 1933.

b/ Estimation suivant les prix, en 1931/1932, de soude 2 1 am-
moniac importée de R.F.A. et de R.D.A., majorés de 40%
/ilinistere du Commerce, Niamey/.

¢/ suivant le “"Projet d unite de transformation de la tomate,
OP&N, Niamey" - février 1933.

d/ suivant les informations du linistre des Travaux Publics
ev de 1 Urbsnisme, Service Genéral de 1 Electricité.

e/ Sauf stipulation contraire, les prix unitaires ont été
estinds suivent les prix en Europe, magjorés des frais de

transport estiumastifs.
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4«1 Coluts de production: matériaux e: facteurs de production

* [4 ~
K | LT Cout
 § Poste| Qte [Unitd Designution L E ﬁiiﬁ
| * E L Total
: Matieres preaieres

1.1 |48253] ¢ Sable pe 7= 337.645.=| 337.645,=

1.2 12192 t CalcaiI‘B X 120.- 10463.0400- 1.463.040.-

1.3.{15553F ¢t Soude a 1 aamoniac X 2204=13.421.660,~ - 3.421.,660,

1.4 825 t Oxyde 4 aluminium X 200.=] 165,600, 165.600,

1.5 670 t RBaryte b'e 300 ¢ = 201.000, - 201.000, -

1.6 0'5 t X 8.500-- 20550.- 2.550.-

1.7 75 t X {1.000,~ 75.000,.= 75.000, =

Total /1/ 3.86508100- 1080006850- 5-66604950"‘

i latieres auxiliaires 2x de

la valeur des nmatieres pr.| x 1M3.3%0,- 113.530.4>

Total /2/ 113,350, = 113,340,
Utilités ' |

B 1 17600 t Mazout X 58‘— 1.020.800.- }‘.02008000—

2 48601 t Huile lé_.ere X 150, ~ 729,000.=] 729.000,=

3 8s00| ¢ Fuel /Diesel/ x 133 4= 1.170.4004-{1.170,400. =

4 18| % | GrL /saz de pétrole lig./ | x 275, = 4,950, = 4,950,

Total /3/ 2.925,150,.-12.925.150,

Totasl /1/ + /2/ + /3/ 3.865.3100={4,339,165,- 8.704.975.ﬁ

Remarque:

K3 > s - > ’ - -
Prix des mstieres premieres au higéria suivant les enquétes sur plsace,
[

- P -
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V. LOCALISATICN ET DHPLECRHENT
5.1. Localisation prevue de 1 Usine

Dans le cadre de.la présente étude de faisabilité, on a
tenu comp.¢ de deux variantes de localisation de 1°Usine.
La preaiere a iaradi au Niger, la seconde dans 1°Etat de Kano
au Kiseéria, Vu que les informations sur les ressources des ma-
tieres preuieres sont insufiisantes a 1’étape actuelle, ces deux
localisations citées semblent constituer ensemble 1 expression
de 1 orienvation sur les matieres premiéres et la demande du
mazché. Maredi est le centre du Département de .aradi et est
caractérisé par les conditions atmosphéricues suivantes: 47,3
jours de rluie par an, total des précipitustions de pluie par an
642,3 mu, la température moyenne de 1 anné. est de 27,1°C /mini
19,2°C, maxi 35,0°C/, dispose en plus de plus de 10CO prises
d’csu et le nozbre de sa populstion est de 1 million environ.

.. P , . ’ . . .8 are T .
ilaradi est situe pres de ls frontiere lLiiger/iiigeris, ce gul peut

[SXY
[e8

Taciliter la feourniture des netérizux de producticn o partir cu
Rigéria et la vente des bouteilles sur le-msrché de ce pays. En
tant cue chef~licu du Département, dispose d une infrsstructure
sociale, administrative et économique relativement bien développér
Kano /a population de O,441 million d habitants en 1979/ est la
capitele de 1 Etat de Keno /& populition de 8,6 nillions & habi-
tants en 1979/. Les précipitations de pluie a Kano en 1973
étaient de 29,4 mn, la température journzliere moyenne durant

1 snnée étent respectivement de moxi 33,100 et mini 19,900.

Kano consiitue un centre industriel relativement puissant au

Ford du Nigéria et dispose d’une importante infrastructure. Il
est & noter gue le gouvernement de 1°'Etat de Keno est fort in-
téressé par la construction d une verrerie dans cot Etat., Durant
la rencontro, cui a eu lieu a Kano, de ls mission, le gouvernement
s est soustreit de présenter plus d informations sut 1 exploita-

. . 4 . . .
bilit? des matiéres premiéres et d’avtres inforwations importanter
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laissant, en méme temps, croire qu’il dispose de telles informa-
tions. Il a été porté a la connaissance de la mission que de tel-
les informations et une coopératicn serrée pourraient étre con-
férées si le but de la mission était d”8tablir une étude de faisa-

. . L4 - .
bilité pour la construction d’une verrerie dsns 1 Etat de Kano.

Ttant donné qu’une coopération suffisante de la par du Gouverne-

ment de 1°Etat de Kano n’a pas pu étre obtenue, il a été difficile
de proposer une implantation plus précise de 1’usine.

Cependant il y a lieu de tenir compte de trois points cruciaux:

le transport, 1°eau et la main-d oeuvre. En réalité, tant au Ni-
ger qu’au Ligéria, on a retenu que l’eau pour les besoins de
1'Usine sera captée des prises dont dispose 1’Usine. L alinmenta-
tion en esux profonues est préconisfe tant dans la rigion de ila-
rodi que sur le territoire de 1'Etat de Kano. Le transport n’est
pag un facteur limitazstif, car les voiries sont bornes dans les

deux pays et il y a des voies de co.munication entre Kano et

w3radi.

Dans les deux cas, on a retenu que l'énergie electrique sera
croduite sur place. La formation du personnel sera indispensable
dons le cas des deux implantutions potentielles.

Du point de vue du Niger, la région de isarsdi psralt etre 1’ im-
plantation optimale, tandis que du point de vue du Nigéria ¢ est

le territoire de 1’Etat de Xano qui semble optimal.

5.2, Cout de la localisation /terrain/

Le colt estimstif de la localisstion /terrain/ de 1’Usine est

présenté dans la piece 5-1, séparément pour le Niger et le liigeria,




Niger
5-1 ‘Localisation et terrain: colt 4 investissement

. . Prix Cout
Poste| Qte !Unilte Designation LI E - " Gnif
¢ B L Total
1 5,7 ha Lot de terrairn pour 1la
construction de 1°Usine X 15000 854599 85,500
Total 85.500 85.500
Nigéria
5=1 Localisation et terrain: cout 4 investissement
] R Prix Coiit
Poste; Qte |Unite Designation L | E unit
¢ E L Total
1 1 Lot On suppose,que le terrain
de est propriete du golverne-
ter- | ment local. b'd © 30000 90.000 90,000
rain Re¢nte annuelle pour lsa
periode de realisation -
- 3 ans

- a—

- <6 -

-
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VI. ASPECTS TECHNIQUES DB L USINE

6.1,

6.2,

6.3,

Description de 1°Usine

Ll

Usine sera composee d ouvrages suivsnts:

atelier de fusion et de fagonnage

atelier de recuisson, de péinture, entrepot des produits
finis, d°oeuvres sociales,

batiment de préparstion du mélange avec entrepot des
matiéres premieres,

batiment des utilités,

station des combustibles pour utilités,

station d eau de circulation,

chzninées d aspiration des fumees,

batiment social avec cantine,

batiment administratif avec dispensaire,

entrée,

aire de stockage des produits finis,

voies et places,

autres ouvrages auxiliaires.

Csractéristiques de 1 importance de la verrerie

2 fours a bassin de verrerie a marche continue,

6 machines automatiques type IS-6 BB~DG /2 x 3 machines/,
2 machines automatiques 3 peindre les ornements,

6 gaines de recuisson,

. ) )
2 fours a cuire les ormements.

Type de produvction - bouteilles

a biere capacite 0,6 1, poids 510 g
a boissons rafralchissantes sprite
shweps
coca

pepsi

fanta
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miranda
tonic
orange- cap. 0,29-0,3 1
lemonade poids 390-420 g

6.4, Type et couleur du verre
~ sodo-calcique vert /four KE 1/ pour: biére, sprite, shweps
- sodo-calcique clair /four RS 2/ pour: ccca, pepsi, fanta,
miranda, orange-

~lencnade, tonic.

6.5. Capacite de production
6.5.1. Données pour la définition de la capacité de production
- poiés d”une bouteille & bieére: o,é 1=510¢g
- poids d’une bouteille 2 boissoms rafraichissantes
0,51 =14820 g
- nombre de mechines automatiques pour 1s
production des bouteilles 3 biere: -1
- noiibire de machiines automaticues pour 1a
prcduction des bouteilles vertes 2
boissons rafraichissantes: -2
- nombre de wmachires automatigues pour 1a
production des bouteilles clairesAé
boissons rafraichissantes: -3
- nombre de Jjours par sn de marche
efiective des mschines automatiques: - 320
- cadence de fagonnage de bouteilles a biere: - 62 pcs/mn
- cadence de fagonnage de bouteilles
8 boissons rafraichissantes: - 62 pce/mn
- taux de chutes de production: - 20% x/

. . - 4 "
- marche centinue de la verrerie, a 4 equipes.

- - ’ . 1] 2
x/ les chutes de production ont ét¢ retenues a un niveau relati-
vezent inportant, ¢ar elles sont compostes de chutes au fagon-
nage et de ce.les a la peinture,
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'6.5.2. Volume de production
Tvpe de Volume de pro=- Poids de !Volune total
byﬁteilles ducstion net production:des bouteilles
° /millions pcs/an/|net /t/an/|/hl/an/
~ 3 biere 22,856 11.656,0 137.136,0
~ a boissons ra-
fralchissantes 45,71 19.199,0
vartes
. 342.8%4,0
~ 8 boissons ra-
fraichissantes 63,567 23.798,0
claires
Total | 127,134 59.653,0 | 479.970,0

Poids total net des bouteilles vertes /four ne 1/ 20.853,0 t/an
Poids total net des bouteilles claires /four ue 2/ 23,.,798,0 t/an

Poids total net de la verrerie 59.65%,0 t/an

£.5,3. Taux des bouteilles de couleur
L'anaiyse qusntitative du rapport des boutailles vertes
aux bouteilles claires, effcctueée suivant les plus:gzgrands
producteurs de biere et de boissons rafraichissantes au
Nigéria et au Niger, a démontré que:
1. Les bohteilles 3 biere sont, en majorité, de couleur
verte.
2. Le rapport des bouteillss a boissons rafralchissantes
claires aux vertes est de:
- Drinco Industries Ltd -~ Kaduna:
. claires 0%
. vertes 20%
. ambre 20%
- Arewa Bottlers - Kaduna:

. Claires 66%

. vertes 34%
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- Nigerian Bottling Co:
. claires 63x

. vertes 37%

- Union Bewerzges:

« claires 100%.
En conséquence, dans 1'Usine proposée, on a retenu une

disposition de fours et de machines automatiques qui per-

mettera de produire des bouteilles:

- & biere, de couleur verte, 100%,
boissons rafralichissantes, de couleur verte, 40/,

- a
boissons rafraichissantes, claires, 60%.

Qe

En cas de besoin d sutres proportions de bouteilles
vertes aux bouteilles claires, on prévoit, une fois par

an, un changement de couleur du verre fondu dans 1l un

des fours.
Le rendement de chague four a été défini a 120 t/24 h

/en tenant compte du facteur de fluctuation périodigue
Sh O 20LCLIGW QU vuluws Uy piv-

o~ oy

nv‘ndna#: ~
R A

bl

I EBE,
.~ .

£
4

duction annucl net, calculé au 6.5.
6.6. Description du procédé de production
6.6.1. Fourniture, déchargament et stockage des matieres premiére:
Le hanger pour le sable et 1 entrepot des matieres ore=-
mieres seront implanteés prés du batiment de préparation
du melange.
La fourniture des matieres premiéres se fera par trans-

port routier. Les mstieres premieres seront stockées en

vrac et en piles sur palettes /matieres premiéres en-

' 4
sachees/.
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6.6.3.
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Traitement des matiéres premieres

Sable .

A 1°oxception du séchage, le traitement du sable n est
pas prevu a 1°Usine et pour cette raison les appareils
pour ce traitement ne sont pes spécifies. Cependaut, vu
la teneur en déclassés suparieurs et inférieurs, fraction
arsileuse et en Fezoj, comme on paut le déduire des don=-
nées gdologiques incompletes relatives a cette matiere
premiére, il sera necessaire d appliquer une ou plusieurs
méthodes de traitement, Gelles que: broyage, tamisage,
lavage, séparation magnétigue, homogénéisation des stocks.
La méthode de traitement et le groupe de machines pour ce
traicement seront précisés aprés le choix du gisement de

Hiza-
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ment, composition chimique et grznulométrie/. Le traite-
mert du sable devrait etre implanté sur le terrain de la
découverte.

Groisil

M . L . . - .
Le zroisil sera broye a 1°aide 4 un broyeur a machoires.

-

., - ..
Autres matieres premiseres

Y .
On suppose que les autres matieres premieres, en vrac ou

ensachaes, ne demanderont aucun traitement.

Préparation du melange vitrifiable

Dans 1’atelier de préparation du mélange sont prévues
deux chaine de preparation du mélange. Une pour le verre
vert, 1 autre pour le verre clair. Chague chaine sera
composée de: elévateurs a godets, trémies de stockage,

alignées au-dessus de la lirne de pesage, convoyeur pour

1o manutention des doses de matieres premieres, mélangeur.
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6.6.50
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Dans 1 atelier est instzllé un monte-charge mixte pour

la menutention verticale des matiéres premieres ensachées.
Sous chaque trémie de stocksge est installé un doseur de
pesarne de doses de zatiere premiére. Les doses de mstiere:
premiéres sont maputentionnées vers un mélengeur a pla-
teaux et roteaux ou elles sont mélangées et ensuite, sous
forme de mélange vitrifistle, elles sont manutentionnees
vers la halle-des fours a 1°aide d un convoyeur a bande,
instsllé dans une estscade. Le cycle de préparation du
mélange vitrifisble est & commande automatique, avec pos-
sibilité de com:utation sur comzande manuelle. Dans le
Systéme de pesage des matieres premiéres,'des melanzeurs
et du convoyeur réversible dans la halle des fours est
monté un verrouillage électrigue qui interdit une composi-

- L4 '
tion erronnee du melange et son enfournement.

Manutention et enfournement du mélange

Ls msnutention du mélange /s par%ir des mélangeurs/ du

Lo G de propeiotion du mélange vers la halle de fusion
et de fagounage est efiectuée a 1°side 4 un convoyeur 3
bande, installé“dans une estacade couverte. L enfournement
du mélange est effectué des deux coteés du four par 1 in-
termédisire a’un convoyeur réversible, de trémies et 4 en-

’ .
fourncuses meoznigues,

Trgitement, manutention et enfournement du groisil

Pour 1s fusion du verre est utilisé le groisil en tent

que catslyseur de fusicn, tout eon utilissnt les chutes

de tri et des casses de productiom. Le taux du groisil

est defini 2 environ 30/ en poids par rapport aux matidres

premieres du mélange vitrifiable. Sont provus deux postes

sépsreg de gproisil /elair et vert/. Est prevue uniguewent




6.6.7.

_62_
17utilisation du groisil propre de 1 Usine. Le groisil
sera evacue des machines auﬁomatiques de fagonnage, aas
postes de tri et de 1 atelier de sérigraphie, par mathode
semi—mécanique, et manutentionneé par cliariots mécaniques
vers 1l atelier de traiteuent du groisiiﬁans le batiuent
de procduction. Apres le broyaga, le sroisil sera manulen-
tionnée, par voie mécanique, vers les trémies de groisil.
Sous la trémie est installd un doseur de pesage qui éébite
les doses de greisil. L ensembls de pesage du groisil est
monté a proximité du convoyeur & bande qui traansporte le
mélange vitrifiable vers la halle de fusion. Les doses de
groisil sont verseées sur le mélange vitrifisble, manuten—

tionné, par convoyeur a bande, vers la halle des fours.

Puaion Ay yarry E

Le verre sera Irondu dans deux fours 3 bas:in a rendement
de 130vt/24 h chaeua dont 1'un est prévu pour le verre
vert, 1 autre pour le verre clair. Les deux fours sont de
néme type, chauffés au mazout, Chaque four sera compose
d‘une zone de fusion, d’une zone d affinuge et trois
avent-corps ainsi que de récuperateurs de chaleur des fu-
mées. Le processus de fusion du verrs sera commandé et
controld a 1 aide d'un appareillage de controla. Les fours

et les machines automatiques de fagonnage seront implantes

au niveau 0,00 dans la halle de fusion et de fagonnage.

Fagonnage des produits

Le verre fondu coulera en filet, de la zone d“affinage

vers la wachine automstique, par 1 intermédiaire de 1 awant-
corps. Les avant-corps seroct chnauffés a 1 huile légére.

Les deux fours seront eéquipés de méeme type ¢o machines
automatiques de fagonnage, c.a.d. I3-6 BB-~DG, au ponbre

de trois machines pour chaque four. De tous les types de




? machines qui 'peuvent produire des bouteilles, on a cheisi

le type IS pour des raisons suivantes:

- permet d intersifier la production par montage de sta=-
tions de fagonnage supplementaires,

- est universel dans la production de bouteilles a formes
et tailles différentes,

- est un type de machine automatigue utilisé dans le
monde entier, y compris au Nigeéris /iletal Box Toyo Glass,
Balapur/, ce ¢ui permet une gestion commune des stocks
par ex. des pieces de rechange, moules, etC...

- peut etre adapté a la production des produiis 3 iarge
goulot, par ex. bocaux, par 1 achat de 1 équipement
auxilisire type P-B, si nécessaire. Ckaque machine sera
alimentée en paraisons, coupée du filet coulant de
1 avant-corps. A partir des mschines autoxzatigues, les

produits seront manutentionnes vers les gzines de re-~

. 1Y . . -
cuisson 8 1 aide de transporteurs 3 palettes et de re-~

@ A e e

~
<+
b
b
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)
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’ . . o .
1l entraxe des fours sont tels qu ils permettent 1 in-
tensification future de 1ls production par montage d’une

guatrieme machine autouatique a chague four.

6.6.8. recuisson, tri et emballaze des produits
La recuisson des produit sera effectuee dans des gaines
8 bande, chauffées a 1’huile légere. Chague machine aubo-
mstique e¢st éguipée d’une gaine de recuisson a largeur de
bande de 1,3 m. %n aval de chaque gzine est insiallé un
sppareil sutosatique de controle des produits /controle !
des cotes, fissuration du goulot/ ainsi qu’un posfe a‘exa-

men visuel, Sont également prévus les appsreils pour la

pelettisation des produits. Les produits sont places par
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couches sur les polettes, couvaris d’una feuille thermo-
retrécissasble en forme ‘de housse qui est ensuite ratrécie
dans un four électrique a chaubres. A lo sortie du four,
les palettes sont monutentionnées, par des chariots meca-
niques, vers 1 entrepot. L ensemcle des apparcils de re-
cuisson, de tri et d emballage, ainsi que 1l entrepot des

produits finis, sont implantés au niveau 0,00,

. . - L4 Iy v e
6.6.9., Inpression et cuisson des serigrapnies

Une partie des produits portera des serigraphies, effec~
tuées a 1 aide de machines automstigues a sérigrasphie.
Les produits sur la palette, sans housse thermorétrécis—
sable, sont transporteés par chariots vers les machines
automztiques & sérigraphie et, ensuite, chargés sur un
gnorte wars la machirn, On ~nonoaa
) gu il sera possible de rcaliser des sérigraphies en trois
couleurs. Znsuite, les produits sont tranportes, par con-
voyeur ot repoussoir, sur la bande du four-tucnel a cuis-
son. A la sortie du four, les produits sont priés a 1ls
nain ot chargés sur des palettes. Apres la mise en place
de 1la housse thermorétrécissable, les palettes sont trans-
portées vers le four électrique, spécifié au 6.6.8. Le
rendement de 1 atelier de sérigraphie permet 1 impression

et la cuisson de 404 euviron du volune de production de

1l‘atelier de fagonnage.

6.6.10, Stockage et expedition des produits.finis
Dela halle de production, les palettes avec les produits
sont transportées, par chariots-élévateurs, vers 1 entre-
pot des produits finis. Dans 1 entrepot, les palettes

sont erbaes en trois couches. Les palettes avec les pro-

duits finis peuvent &tre ésslemsnt stockées sur 1 aire de




stockage, hors du batiment de production. Pour 1 expé-
dition des produits, les palettes seront transportées

par chsriots élévateurs su poste de chargement. L expé-

dition des produits se iera par transport routier.
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6.7. Principales donneées technologiques
6.7.1. Composition chimique du verre
. Sont proposées les compositions chimiques approximstives
du verre suivantes:

Verre clair

" Silice - 510, - 72,9%
Oxyde d aluuinium - Al04 ~1,5%
Oxyde de sodium - Na50 - 14,5%
Oxyde de calcium - Cal

' . - 10,5%
Oxyde de magnesium ~ g0
Oxyde de baryum - Ba0 -~ 0,5%
Oiyde ferrique - F3205 - 0,05%
Verre vert
oilice - 810, . = 71,04
Oxyde d aluminium ~ 41,04 - 1,5%
Oxyde de sodium - N320 - 14,9%
Oxyde de calcium ~ Ca0 .
- 11,2%
Oxyde de magnésium . - Mg0 ’
Oxyde de baryum - Bal - 0,3%%
Oxyde ferrique’ - F6203 - 0,3%
Oxyde de chrome = Cry04 - 0,2%

. , 8 . ¢
6.,7.2. Demande annuelle en matieres prenieres
. 3 * c‘ :
La demande approximstive en matieres premieres pour le

prograume de production prévu /5.2/ se présente de la

fagon suivante:
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Matieres premisres Consommation
annuelle t/an
de base
Sable de verrerie , 48.255
Oxyde 4 aluminiua 826
Soude 15.553
Calcaire 12.1¢2
Baryte 670
Total matieres premieres de base 77476
auxilisires
Décolorants

Oxyde de cobalt

” ” 0’3
Selenite de baryum
Colorants
Bichromste de potassium
75

Graphite

Total matiéres premieres suxiliaires 75,3

Oiv

v
~ an

1

Y rLe
saagopets

1

A e yra
D LS LD

4
r

et grenulométrie conformes asux normes des matidres pre-=
mieres en vigueur pour 1’industrie du verre, sens néces—
sité de leur traitement s 1°Usine.

Quelités demsndées aux matiéres premidres de verreric:

Sahle de verrerie

Composition chimiqgues

8102 ~ nini 938,5%

F0203 - maxi 0,03%%

1i0,, -~ moxi 0,08% |
Cal ~ maxi 0,2%

SO5 ~ moxi 0,02%




Granulometrie:

de plus de ¥ 1 mm

g1 nna0,5mnn

¢ 0,5 ma a 0,1 nn

¢ 0,1 mm 3 0,063 nn

de moins de ¢ 0,063 mm
Cozposition minéralogiques

uartz

Feldspath

Minéraux argileux

vMineraux lourds /ilménisae,

0%

maxi 3/

mini 94%
naxi 3%

maxi 0,5%

mini 93%
maxi 1,2%
maxi 0,5%

lizonite, hématite,

zircon, tourraline, rutile/

Jonde
Composition chimique:
1Ta,CO - mini 99%
2*°3
iaCl -~ maxi 0,7#%

N32$O4 - maxi 0,04%

F9205 - naxi 0,006%
Insolubles dans
HZO - maxi 0,04%

Granulomctries
fraction de base
déclassé superieur

» P . N,
declasse inferieur

Calcaire

Composition chimigues

Ca0 - 54,0 a 55,5%
Feao3 - maxi 0,06%
Insolubloes

dans HCl = maxi 2,0/

raxi 0,12%

1,0 a 0,5 mm
maxi 10%

naxi 10%




Granulomeétrie:

refus du tamis a coté de maille de:

0,15 mn _ - maxi 2,0%
0,075 m - maxi 28,0%
de moins de 0,075 mm - mini 70%
Baryte
Compisition chimigue:
Bas0, - mini 82%
Fe205 ‘ - maxi 0,2%
inCu - maxi 0,003%
Granulométrie:
de roins de 0,1 mm . = maxi 40
0,1 s 3 0,3 mn - mini 60%

Oxyde d aluminium

Composition chimigue:

Al205 - mini 97,8%
8102 - maxi 0,255
Fa205 - maxi 0,0S%
NaaO - maxi 0,7%

Pertes de
calcination - maxi 1,2%

Teneur en H20 ~ pmaxi 2,5%

Graznulométries

L ) . . -
¢ 0,1 a 0,3 mm - mini 95%

Bichromate o¢ potassiunm

Composition chimique:

€105 .~ mini 66,5%
In=olubles en Hao - jaxi 0,273
Sulfates convertis en SO4 - maxi 0,5%

Chlorures convertis en Cl - maxi 0,8,
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» . . - . - -
Precipites a 1 amnoniac
Al . L4
sous forme & oxydes - rnaxi 0,27

Calcium converui va Ca+2 - maxl 0,15

»
Pertes au sechage en
[ ]

!
s

. N0
tenperature de 120-1.C7°C
- -

utre les matieres premieres, la verrerie congoznera les

- J-“ 3Q 3 o
matieres sulvantes:

(/7]

n bois /1 pc/1500 bouteilles/ achst unicue 77C0 pes

.

palettes

&

5
Q

-

+ par an 3C0 ges

rousses htheraorébtrécissables /1 pc/1500 bouteilles/ -
39.000 pes/an

peinture /700 kg/1 million de boutellles a sérigrdphie -
37,% t/an

dissolvant /7 %:3/1 wmillion de bouteilles a séris sraphie/ =

720 /22
pieces en cncnoutu /sreins, plonjsurs/ - 3% t/an
autres moserisux cuxiliaires /sroisses, hulles, zes techn./.

Combustibles

- . ’ . - .
Seront utiliscs les conmbustibles sulvants:

-

- mazout /zones d2 fusion des f ours/,

iy

ruile lﬂ rere /zones d affi

2ie des fours,
avent-corps, gailnes de recuis-

» L
son, ¢tuve -8 sable/,

fuel /moseurs Dissel des zroupes clectro-

-
zenes/,

gaz liquefié GPIL, /bralours de laboratoire/.

e?e1s Consomagtion de mazout

Four - zone de fusion 2 x 1100 ki/h, 2 = 24,000 k¢g/24 h
2 x 3oC0 t/an.

Id R ’ r ’
& 1l Usine sont prevus des reservolrs pour une reserve de

mazout pour 14 jours,’
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7.8. Air cozprime

L air comprimé a pression de 7 at et debit de 218 n/zn
sera produit parAun groupe de compresseurs /en service et
de réserve/. Les compresseurs seront montés dans le batiment
des utilites de 1'Usine.
Dans 1 installation 4 air comprimé sont prévus:
- filtres a cassettes dans la prise d air,
- réservoirs déshydrateurs,
— déshuileur d’air,
- chzumbre d éguilibraze d air comprimeé.
L air comprimé sera distribueé aux point de réception par
1°intermédiaire d uae tuyauterie en acier.

7.9, Vide
Lans le batiment des utilités seront montées Geux pompes
2 vide pour lez proéuction du vide /une en service, unz de
réscrve/. D3bit de 1'installation de vide %9 m>/b. Vide 3

s o~y -
5% /635 mu 15/

7.10, Ef:luents

Dans 1 Usine est prévue une istallation ouverte d efiluents

sinsi qu’une station d‘épuration.
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o=2/6=3

Couts d investissement: dyuipement

/en millions/ 10° CFa

};"031’26

L)
ct

[ei2N

Uniteé

—

ColGt

L

Total

AN

a

¥

Lct

Aparoillsge de producuion a
vzleur FCB /franco de vord/ en
Europe: 31,163 rillions UZ

Documrentation technique et
savoir-{uire de production:
10;5 de la vsleur FOB de 1 ap-
pareillaje de production

Transport maritime Ca¥F /cout,
assurance, frot/ de 1l Hurope
& Lugos: 2,5 millious Ug /a/
Droits a 1l importation = on
suppose 1 exonération des
droits

12.,477,2

1.247,7

1.000.':

124477,3

1.247,7

1 .OOOO-'

- 4/ -




Niger 6=2/6<% /suite/

3

4

Droits poritueires, frais de
transbordement et do trarnsport
de Lagos a Maradi, via Kano
/dc Legos au chantier/

Frais de montage des machines

et appareils: 20% de la valeur
FOB des machines et sppareils,
25~ B, 75% L

Suirervision du montage ot de 1la
mise en service de 1 usine

300 hommes-mois & 5000 U3

60,> en DE, 405 en ML

Taxe statistique: 0,254 de la
valeur FOB des machines et de
1 appareillage

360 [ Bl

292~

2400"

31,2

592+

600."

31,3

1
~)
\n
.




higur O=2/6-3 /suite/

1 2 3 4 5 ’ 6 7 8 9
9 Assurance des nmachines et de E
1l’appareillage CiaF: 0,64 L oX 80,8 80,8
Total postes 1 & 9 15.697,3 2,827.=|  18.524,3
10 Eguipenent de service; mateériel
de bureaux X | 148 .~ 148 .~
Total postes 1 a 10 | 15.697,3] 2.975.~ 18.672,3

L

/a/ kemarque: Le calcul est basé sur l ofire du transporteur nigérien pour le trsnsport de Lagos

a Kano au prix de 38 N/t ou n’ plus 20,4 N /10,600 FCFA/ pour 1 t ou 1 m> suivent

1 offre SNTN 2 Niamey relstive au trsasport sur le trorgon Kano = Meradi., Ce calcul
a eté retenu comme assurant les couts de transport plus faibles que les colts de
transport via Cotonou - Maradi dvalués par SNTN su montant de 107.600 FCFA/t ou m3
éguivalent de 207 N.

- 9/ -
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l Niger
6-4/6-5 Couts & investissement: travaux de geénie civil

Pour le Liger, on a retenu les couts unitaires des travaux
de grenie civil suivants:

. .| cout
[Poste Designation ' Unite| ugit.
107 CrA
1 Batiments de production et auxiliaires
sous toiture o’ |55.000
2 | BAtiments adzinistratifs n? {40,000
3 Voles et ouvrages sans toiture




vac—— - e

Travaux de génie civil

=it /6=5
L"oste Qte Uniteé Désignation
l
? » *
1 5,7 La | Prepsration et amenage-
ment du chantier
2 B5stiments et travaux
spécisux de génie civil
2.1 |198.596] m> | Bitiments sous toiture,
de. production et
auxiliaires
2.2 | 8.400 n’ | Bitiments administratifs
‘»




S)

/en millions/ 10~ ¥CFA
Colt
Prix
unit. B L Totsl
500"‘ 17“ +« ™ 171."‘
G,055 3.464,4 6.%556,9 9.821,3 -
0,040 336,~ 336.-

s, -

-8/ -



Niger 6-4/6-5 /suite/

1 2 3 4 5 7 8 9 10
2.3 10.300 m2 Vecies et autres ouvragesi
sans toiture , X 0,011 113,3 113, 3
2.4 1 Cheminée 8 hauteur de
h =70 m X 40,- 40,-
2.5 3 Puits 8 profondeur de
100 m X 17e= 54 ,= 54 , -
Total 3.464,4 6.774,7 10.239,1

- 6 -



LicAria
6-2/6=-3 Couts 4 investissement: équipemant

oste] Qt Uunité Désignation E forix
j uait, B Total
oA 2 2 4 6 v 3 10
!
| 1 Jsine| Equipement de production
franco de bord /FOB/ X 2%.994 .~ 23,994 «
2 1 Lot Documentation technique
at savoir-faire de pro-
duction; 10,5 de 1la
| valeur de 1 équipement
techniqua TCB e 2.399.- 2¢399 .4
{ 3 Transpers maritime CATY
? /cout, assurance, fret/ x 1.92%,~ 1.923%.
|
by Droits & 1 importation

O e st

Pl »
- oa supposa 1 exonera-—
tion des droits

06 ~

-
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o=it/6=5 Couts d investisscement: travuux de zinle civil
N v T 3 0 ~
f . ) 7 Loeix Coat
Fease Lte univ Desicnation L o uiit.
! A 0 L Totsl
1 5,7 okt rréporation et cnenage-
ment du chantier pe 4,000 256,5 256, 4
2 Butiments oy trovaux
n [4 - - - - . »
; specigsux de genie civil
n - ) L4 -
| et travaux d extcrieur
173.569! m? | Bitiuents de precduction
i et suxiliaires,
| Ny o e - o :
! 354 en D4, BYs en i X X 100 6249~ 1146085, - 17,857 4 =
i . .
| 3..00t w=” | Bitiments ndministratifs| x 30 672.~ 672,
]
. 2
i 10..CO o Vecico ¢t autrds ouvreges
! ! sans toiture p'e 25 276,= 2750 .+
§ P Cherinéc a hauteur de
i § L = 720 b'd 90,5 90,9
; | - . s o .
‘ i 3 Puits a profondeur de
i 3 160 1 x | 37,3 112~ 112+
i | i
| Total G249, 13,015~
1

..89 -
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VII. OxGLLISATICK L3 L'USILE BT FrAIS GERIERAUX
Tenant ceompte de la technicité de 1o production des embsllages

¢n verre zinsi cue de la capacité de 1 'Usine proposéc, il semble

. . . - .
L3 T T . S PO o I U h
[T SR S nrde e e aeand :‘*‘;Av&t‘:‘hua& LU 2340 ba;iuluu‘-.: g

saveir: tecinigues /service/ et administratifs.
Suivsnt les principes reten.s, ls structure de 1 or“ari ation

devreit cire identique pour le Riger el pour lo Ligéria.

7.1, Direction de 1 Usine

On suppose que les cadres dirigesnts seront reciutés de la nein-
d osuvre locsle et coumprendroni 1 directeur genéral et 4 direc-—
teurs adjcints. Les fouctions des directeurs adjoints seraient
les suivsutes:

- Girecteur tecihinique,

directeur de production,
- directevr aduinistratifl,

~ Qireclbesy conereiol,

7.2, Jnin=d o2uvre loccle

On suppese cue 1 efiectif totsl de 1'Usino sers de 445 personncs:
~ ouvricrs directeacnt o lo production - 365 perscrnec,

- mpltrise - 15 persontcs,

~ gluinisiretion -~ 27 personnce,

-

!

. ’ ’ ”
services generaux - 42 personres,

- . 4
7.%7s Ascistoncee ety an"v“e
’ A ’ . .
L &siistsnce otransere sera conpose2 cn perasnence de 3 experts:

’

~ specieliste technologjiste,

’ S ’ . - .0 .S
- il CIll(’U.r chiminte - SpOUl&llS‘)C ces nrgtleres prenlicres pour

’ ’ . - ’
Yoo melonsn of Ao w-onorntion Av onolon

. ’ ’ b4 '3 . . » - . . - .y
ingenicur mecznicien ~ specialiste des wachines IS5,
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7.4. Organigrsume de la QUEUCLHP de 1s bDirection

»

r 4 . -
gonérale de 1 or anisation

L’ organigroome prasente la structur

de la Direction de 1°Usine, sans deéfinir les charges et les res

J

ponsabilités.

KIGERIA

. » . . . ~ e
7.5. rais géneraux - adninistration et finances

7.5.1. Couts de 1 administration locale et de personnel co.zevcial

fu taoleau ci-dezsous esy gré sentée 1 estimntion des frais annuels

- - 4 3 * -
gindraux de direction ot 4 sdainistration.

H
soumbre |Traitements
Poste Fonction pargon-let salaires| Total
nes annuels
1 Directeur général 1 21,000 21.,G00
Dirscteurs adjoints 5 14,000 7C,0CC
5 iuvrise tooholgue el
tociinologigue 15 4,000 £0.C00
4 Administration benorale 17 2,300 47 .C00
5 E;ployos, naintensnce des A
burcaux, services généraux 42 1.6C0 67.200

On suppose, cu'outre la Direction de l'Usine, sera constitus un
Couité ¢ czdministration, au moment de la fondation de la Socicte,
dont Ll asctivité sera poursuivie durant ls période d exploitution
de 1 Usine.

Il est iaportant de falre la dirsérence entre la diréction active
de 1 usine, déerite am p. 7.5.1. et le comitd qui constitue un
organe .da cupervigion du la par des promoteurs eb i définit la
stracéyie de L activité

Au Nigéria, le Couite est plutot un orgasne de contrdle ot de
pection d2 la Socidté cue la direction active e L’usine.

—_— .
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2.5.%. Fonctionneument de 1 edminissration géndrale et matérisux
non procductifs /télééhohe, robilier, voyages etc.../.

be énérzl, 4zns le cas 4'une usine de verre, ces couts sont

calcuiées au niveau ue %o au ionds totzl des traitements et sa-

laires de 1 usine.

De cc fonds sont exclus les traitcments des experts étrangers

- eq 2 . . [P ’ - . .
et du comite, ce qui signifie que coume base d estimation nd sont

-

pris en cousiderstion que les traitements et salaires du person-
nel actif local.
Total treitezents et sslaires /tableau 3.2.1./ 1.2%9.8C0 &

123.000 k

1t

Lesistance étrangere /tablesu 3.2.1./

H

Conité /tzblesu 3.2.1./

1

160,000 K

1.141.3C0 k
%6 de 1,141,800 B = 34,254

. . L4 »~ . v
7.5.4, Droits 4 ossurance et cout Tinsncler

’

- - ~ - - ’ . , ~ .
0,50 au cout de 1 equipement de precduction

0,50 co 22.994,000 = 1£0,0C0 &
3 ’ »~ 3 ‘ 3
7.6, ¥rois géndéraux - colt éu sorvice technigue
- .. . . ~ - - s . . . 4 L.
7.C.%. notiiotion du coul de production: enivretien preveutif

. . .
et pieces Ce rocnange.

7> Go la valour 'Coﬁt dc
de 1 ¢quipenmmtl entretica

e g vy d 5
hnrce o proauction

-~ o‘ L -y \
Frewiere 15 2%9,S00
. . % 3 . - -
beurisne ¢t suivasntes 1,50 259,500

', o .
s fours a bocsin

s

v, . 4
7.C.2. Femisens cn evat
~ o A , . ‘ . . 4 .
Le coul des reuiges cen elat des fours a bassin est estime suiven
. . - , - ’ ’ . . ¢ - N
lo princips que curany 4 ens la acprecicvion sers de 50,0 ac la

valeour du four.
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La valeur estiuée du four 3 bassin est composie de 12,5 de la
valeur totale des machines ct équipement plus 50,0 de la valeur
du cout du montage et de 1 'installation de 1 déquipement:
12,55 da 23.994.000 plus 507 de 4.778.C00 = 5.393.000 B

54393 x 50 _ .
100 % & = O74-750 B

La vencilation de ce cout en devises étrangeres et monnaie locale
» .
se presente coume suits
— . b . -
35% en devises étran_oros, soit 236.162 W

655 en monnaje locale, soit 433.537 H.
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7.7. Etat récapituletif des frais genéraux

en monnaie locale N

—y—-

Annee de production

——

Poste Lesignation 52 |
AN Zeme et f
Premiere suivantes !
1 Administration et services
financier et de comptsbilite
1.1 | Personnel non productif 265,800 £65.800
.2 | Comiteé 60.000 60.000
1.% | Couv de fouctionnement 34,254 34,254
1.4 | Droits d’as.urance et cout '
financier 120,000 126,000
1.5 | &s.istunce eirangere 133,000 133000
Total partiel 613.054 613.054
2 Cout du service technique
2.1 | Entretien préventif de
1 équipenent _ 2%9.900 359,300
2.2 | Renises en état des fours 674.75C 674.750
Total partiel 914,650 1.0%4.550

Toval

1.Dj2.704j ﬁ.byZ.bU#_J
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7.5 Yruzis generaux en devises cotrsngeres/monnaie licale J1/

=¥
[&]
Y

Année de production

N . - < Y < v .
Desipgnation Premiare Deuxiome et suivantes
o LiL Total 1 ML Total

Admianistration et services

Tinencier st de comptabilité 133.000 460.054% 618.054 138,000 430,054 613,054
2 Cout du service technique 236,102 6780486§ 914,650 236,162 799.38831.034.550
Totel frais généraux 374,162{1.153.542 1.532.704 574.,162]1.278.442]1.652, 604

. -
DE - devises étranperes

L - monasie locale

i —__

ep -
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7.5. Adminirtration et finances

7.5.1. r'rais génerzux de direction et d administration

10° CFA
Nonbre |Traitements
Postve Fonction person~{c¢t salsires| Total
nes annuels
1 Directeur général 1 1.920 1.920
2 Directeurs adjoints 5 1.440 7.200
3 ' | Maltrise technique et
technologique 15 730 11.700
4 Adninissration geénérale 17 480 8,160
5 Employés, maintenance des
| bureaux, services génoraux 42 240 10.800
Total partiel 80 X 39,060
}
6 Cherges socizles 15,4% 6015,
Totel 4507% ;‘i

. - ’ .
On suppose que le Comité /5 personnes plus 1 secretairc/ pour-
suivra son activité également dursnt la période d’exploitation
" ’ . ~ . ’ .
e 1'Usine. Le coit ennusl €u Comité et supposé su nivesu de

6 millions de FCFA,

7.5.2. hssistance étrsngore

- s . . . . P . < . .
% exports o plein temps a 2 millions FCFA/mois co gui est egui-

valent de 72 millions FCFA par an , US# 130,000
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7.5.3. Adalnistration gﬁuérale
Coume dans le cas du lilgéria, nous avons appliqué les
neénes méthodes pour oobtenir ls méne valcur pour 1 adainis-
tration génerale.
Pour ces raisons, l’estimation pour 1l administration géné—
rale est ggale 3 3,5 du fonds annuel des traitements et sa-
laires, sans compter les charges sociales, 1 assistance
étrangere et le Comité. )

Fonds annuel total des traitements
et salaires /tabl. 3.2.2./ = 292,2c0 millions

Assistance étrangere /tabl. 3.2.2./ 72.000 millions
Comité /tabl., 8.2.2./ = 6.000 millions

214,2¢0 millions
%% de 214.26 = 6.3 millions CFA
7.5.4, Droits 4 assurance et cout financier
0,3% de la valeur des machines et équipement
0,%/4 de 12.477,2 = 37.432,

~ .
. Cmrae g AT T
Fee LOUT QU SCITVIC ue

[¢]

¢ tcennig
’ Ld . .t
ravantif de l'equlpement et pieces de rechange

7.6.1. Entretien pr

Annde de production 7o de la valeur 1ggut

de 1°équipement CFA
Premiere ' 1% 124,8
Deuxidme et suivontes 1 1,5% 137,2

7.6.2. Remises en état des fours a bassin et picces de rechange
12,5% des machines et éguipement = 1.559,6
507 du cout du montage 1.247,5

. 2.307,1
Valeur cstimée du four a bassin = 2,307,1 millions FCFA
Dépréciation de 50% en 4 ans

50%a¥x25387’1 = 331 millions FCFA

]

Ventilation estimée du coit en devises atrangeres et en
monnaie locale

357% en DE /devises étrangercs/ = 122,58 millions FCFA

65, en lIL /monnaie locale/ 2¢d,2 millions oCra.
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7.7. Etat récapitulstif des frais genéraux

107 cra

_ Lunée de production
Poste Désignstion T -
S cene nt
Prenierc suivantes
1 ddministration et services
financier et de comptsbiliteé
1.1 Personnel non productif 45,075.- 45,075,
1.2 | Comite 6.000,- 6.000,~
1.3 | Cout de fonctionnement 60500, ~ 66300 ¢
1.4 | Droits a assurance et cout
final’lCiGI‘ 3704320" 57.4520"
1.5 | hkssistance étrsnsere 72,000, - 72.000,~
Total partiel /1/ 166,807 .= 166,807 ,~
2 Cout du service technique
2.1 tntretien préventif de
1 “éguipement 124,800,=| 187.200,~
2,2 | hezices en &tat des fours 351,000.=! 351,000, -
Totsl partiel /2/ 475,800, £33.2000~
Total /4/ + /2/ 642,607.,~| 705.,007,~
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7.3 reis géneraux en devises estrangares/mcnnaie locale

107 CFA

———

tnnes de production

coste Désigpation Premiérc Deuxitme e5 suiventos
D= L Total Du L Total
1 Administration 72.C00 94 ,3CY 166,307 72.000 54,307 166,07
2 Cout du service technique 122,000 353.3C0( 475.,8001 122,000 416,200] 533,2C4
Totsel 194,000 445,607 642,607 194,000 511.007 705,007

~26

|
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VIII. %AIN-D ORUVRE

8.1. Tableau des effectifs

Equipe

Poste de trzvail - Total |

I I1 11T Iv
Ltelier de prépsration du
mélange et entrepot de sable 10 Vi 5 3 25
Fusion du verre 3 3 12
Faconnage des bouteilles 12 12 12 12 438
Recuisson et tri des
bouteilles 14 14 147 14 56
Palettisation et menutention 11 11 11 11 44
Sérigraphie 11 11 11 11 44
Traitement du groisil 2 2 2 2 3
Entrepot des produits finis 5 5 - - 10
Ltelier et éguipe d entretien 20 20 10 10 60
Loboratoire | 4 2 2 2 10
lflagasin auxiliaire 2 2 2 2 8
RMULOUUVLUS o o 4 c g1s
Supervision des groupes
électrogenes et des pompes,etc 6 6 6 6 24
Total 106 | 101 | . 80 78 365
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3.2, Collt de ls main-d oeuvre

En supposant que la producticn se fera en marfhe continue et

gue le travail secra a quatre équipes, les offectifs da 1 Usine
seront au total Go 445 personaes. '

Les founctions, traitements et salaires sont présentés au tableau

ci-dessous.

3.2.1., Bstimation des couts de production:
traitements et salaires.

v e

sigeria N

|Traite-
Nonmbre |ments/ |-
Pos Fonction person-|salai- D= WL Totsl
nes res
cnnuels
1 |Experts etran-
zers a plein ‘
tenps 3 46,0001133,000 - . 133,000
2 |Coaité 5 12,000{ - 60.000| 60,000
i > 3§sgctéur
| goneral i 21.000 - 21.000 21,CG0
4 ) Directeurs
adjoints 5 14,000) =+ = 70.000 70.000
5 {.usitrise tech-
nigue et tech- :
nologique 15 4,000 - 60.0C0 60,0CO
6 ladninistration
s2nerale 17 2,800 - 47,600 47,600
7 |Zmployés, main-
tenance des bu-~
rieyx, services
Z2n2raux 42 1.600 - 67.200 67 . 200
8 !Ouvriers direc-
sement a 1l1a x/
Lproduction 365 2,400 - 876,000 876,000
Total ;4“5+8 b'd .138.00011.201.500 1.3%9,.800

TN 1 otape de 1°étude de préfaisabilisd, on suppose que le
salaire annusl moyen de 1 ouvrier participant dizcetemont
3 la production sora de 2400 N, sons différonciabion de
catézories de resoonsabilita,
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Gele2. Botination des couts de producticn:

traitements et salesires

Niger 107 C¥a

Traite- l
Koibre |uments/
Fos Fonction person-{salai- DE ML Totel
nes res
annuels

1 |Experts étran-

gers a plein

temps 24,000) 72.000 - 72 .000
2 |Comité 5 6,000f - 6.000 6.000
3 |Directeur

general 1 1.920 - 1.520 1.920
4 |Directeurs

adjoints 5 1.440 - 7.200 7, 20G
5 liiaitrise tech-

nicgue et tech-

nologique 15 730 - 11,700 11,700
6 [Aduinistration

generale 17 430 - 8.160 3.150
? |tmployés, main-

tenance des bu~

rezux, services i

P IOneTLUN Lo 240 - 12,000 (SRR
8 |Ouvrierg direc- !

tement a la |

production 365 480 - 175,200 475,?Oq

Total 445+3 X 72,000{ 220.260| 202,253
S |Chzrres socia- !

les 19,4% 3%.920

Total 72.000| 254,130 326,180
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IXe, C4LLLDRIMR DS MISE BN OulUVRS

9.1, Colts de la mise en ceuvre du Projet

La phase de mise en oeuvre du projet englobe le période qui va

de la ddcision d investir au devut de la producticn incdustrielle,
Cette phase ccuvre plusieurs stades,Adont ceux de 1la négociation
et de la sisnature des contrats, dée la conception du projet, de

1 execution, de la mise en route et des essais de prcduction,

ne construciion de 1 ouvrage aiﬁsi cue le montaze et 1 instél-
lation de 1 équinement devra etre effesctuée, suivant le principe,
durant 30 mols, y compris les essais des racinines et appaveils,
On a retenu que la période totale de réalisation de 1 investis-
senen®; “sera de 36 mois, dont 6_moisApour la planification-de

l'investissemant, les négociatigns et la passation du contrat.

- . - 3 - . . . - - - -
furant les premicrs 5 moils, a compter de lz wate de mise en
rouve de la production, on suppose que 1la production scra au

- ad . - . ’ I3 v - ~
niveau de 50,5 de la capacite de production et devralt aticindr
a

ot

€,
durant les 9 autres wois, le niveau de 90% de la capacite totale
de producticn,

Ce qui donne, dursant ls premiare ancée d exploitation, 76,53 de
1z capacita de production de 1°Usine.

Cu propose que la mise en oceuvre du rrojst soil organiseée ct
planifiée suivant le calendrier suivant:

Calendrier de mise en oeuvre du Projet

/opérationg effectives/

A. Praparation de la documentation technicuo

B. Froduction des mochines et appsreils

C, Pournitura des m«chinss et snnareils

Do briparation du site et du chentier

N s, . . : P i '
S. Travaux de genie civil ef ¢ inztaollation




5 . - 97 -~
F. llontage et installation des nachines et appareils
Ge Démérrage et mise en service de 1°Usine
H. Formation éu personnel et des ouvriers du Client /ialtre
é “ouvra_e/

I. Planification et organisation de 1a mise en oeuvre — 1 8 6 moic

12 ] 24

19 27

46 25




e

Nigeria -
O-2 Estimation du cout d’investissement: mise én oeuvre du Projet (
N
. _ , Cout )
Poste| GQt€ |Unite Désignation L] E \
B L Total
1 2 3 4 51 6 7 8 9
Direction do mise en oeuvre
1 2 pers.| 1 directeur + 1 secrétaire .
' Traitements et ddpenses courasntes
durant 2 ans de mise en oeuvre X 36,000 36,000
' ]
2 Organisation technique détaillée ©
appel a oftres ﬁ
2.1 3 pers.| 3 personnes, trasitements provi-
soires et dépensos coursntes
durant 4 mols ' b4 18.000 18,000
Surveillance, coordinetion,
essais tachnologiques et récep-
tion de 1°Usine
1 pers.| Ingénieur de surveillance de la - .
| construction de 1'Usine x | 30,000 |  30.000 J




3

4

e e e v .

3.3

300

ners.

Expert ¢tranger pour surieil-
lance - 2 2ns

” l‘ .‘ o
Matieres prem.cres, four-itures
e o a0 s o0 s 000 pOLII‘ leS '.G:BOinS
des essals et du démarra e

Matiéres premieres: 1/4 ile la
demande annuelle pour la pro-
duction

Utilités /combustibles/: 1 mois:.
de chauffage du four a b:issin
X Q975

Fournitures /groisil/

Intérst durant ls constr:ction
10,5% sur une période de 4,5 an

Formation et recrutement du
personnel administratifl
Comité: 5 pers. + 1 secritaire
fonds des salsires totauvx pour
une periode de 2,5 ens
Formztion du personnel el des
ouvriers: 84 personnes et 2354
homros-mois




> 7 3 9
55.000 55.000
X
X 182.822 182.822
X 9.300 9.300
x 2.73%0,000 2.,730.000
X 1£0.000 150,000

- 66 -

|



4

Billets pour voyage en murope:
34 x 1500 N

Eébergement a 1 houel:

84 x 2 nuitces a 50 N

Colt de séjour au pay- de foria-
tion: 234 hommes-mois x 1000 N
Cout de ls forumation: gratuite

Dépenses préliminuires et frais
d‘émission d actions

/

Frais bancaires /transferts et
accréditifs/ 1,25% de la vasleur
du contrat /machines et appa-
reils + travaux de génie civil
+ matériel de bureau = i
54.864.,500 N

Frsis de caution bancaire; 1% du
crédit-fournisseur par an durent
ure période de 2 ans /le crodit-
fourrisseur est de 75% de la

valeur des wachines et appareils

Total frais de mise en oeuvre




5 .‘ 6 7 8 9
X 126,000 126,000
X 8.4C0 8.400
| x | 234,000 234,000

I x - -

j ,

X 635,800 635,800
270.000 270,0C0
297, 4 4.227.992 |4.535,322

i
=
o
o
1



0-2 Ectimation du colt d investisseme:t: mise en oeuvre du Projet

-0l -

107 CFa
. , . .- Colt
Qte [Unite Designation LB
E L Total
2 3 b 516 7 3 9
Direction de mise en oeuvrsa
2 pers.| 41 directeur + 4 secrétaire
Traitements et doéponses :cour.
durant 2 ans X 4,800 4,800
Crounisation technique d%taillée
_ appel d offres
2 pers.| Persounel provisoire, 3> »erson- '
nes durant 4 meis, trait:ments
et dépenses 2.000 2.000
©.800 6.3800
Surveillance, coordination, |
essais technclogiques et
réception de 1 Usine
3 1 pers.| Ingénieur de surveillanc: de la |
construction de 1°Usine X 4,320 4,320
1 pers.| Ixpert étranger pour surveil- |
lance = 2 sns J X 40,000 40,000




AS 3}

4

300

Matiéres premiéres pour lo dé-
nercege fen plus, hors de la
producticn rnormale/

Utilités /coubustivle/ 1 mois
de chauffase du four 3 bvassin
x 0,75

Fournitsures /;sroisil/

Intéréts durant la conscruction
137 sur unc perioue de 1,5 en

Foruation ¢t recruteuent du
personnel sdministrotifl et
formation

Comité: 5 pers. + 1 secretsire
fonds des sslaires pour une
période de 2,5 ans

Formation cu peiconnel et des
ouvriers: J4 pcrsonnes et 234
noiuses-nois

Frais de vecyage en murope

34 x 1950 UZ

Hébergement a 1l hotel

34 x 2 nuitées a 65 Up




5 1 6 7 S 9
X 346,6%9 2/16,639
X 4543860 /8,360
1.450.000 |1.450,000
336.639 [1.502.660 [1.839,3%19
X 13,000 18,000
X 65.520 65,520
> 4.363 4,360

~cOl ~

g —
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Ko ZYAL TATION ¥I LCIBERE 27 BCONOLIGUSE - NIGUR

40/1-1 Cout des investissements fixes inibiaux

6

. 107 CFA

; ) N —_— T -
Josse abagsoriae ‘A’ iavestisserens Da WL Tobal
1 Terrain: lobt de 5,7 ha 35.50 35.5C
r'd
2 Preporation et anéns ement

de 1 emplecencnd - 191,0 = 171.0

3 Strucvures et btravaux de
goenia civil 3.468,480 6,774,7(10.239,1
4 Ininobilisaticos incorpo--
relles - - -
5 Installations, macnines et
OQUlpHment 15.6497,01 2.975,0113.672, 73
Motal 149.167,4110,006,2129.167, G




10-1/2 Cotut des investissements fixer 10 CF.L
Terisde Construction
Poste| Annge 1 2 z
onnzie : B L e 5 L T B L | T
, T
i Terrain - 35,5 85,51 - - - - - -
!
g rréparation et
§ amérazement de
é 1 emplacement - 171,0 17,0 - - - - - -
; 3 Structurnes e?
; travavx de geuie
; civil . - - - 2.8C0,013.%00,0| 6.100,0| 664,4]3.474,7| 4.139,4
| Installetions et
| machines 4.000,0| - [|41.000,¢) 7.249,71 391,8] 7.639,5|7.449,6|2.583,2{410.032,8
§ Motal 4.000,01256, 5 1.256,5140.087,71%.691,8{13.73%, 5| 3.114,0| 6.057,9| 14.171,9
: . p —_— b 9
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Ttucss de preéinvestisscmcnt
Rech:erches préepsracoiress

Dircciion de ls mise en oceuvre du rrojet

- .« w . I3 \’ . - v’ e
Plsniticsvion detsillee, appals d orfres

Cerstisuticn de 1 adninistration, recrutsment
et Icrmsticn du personnal d cncadrezent et

L4 o«

gxecution

[&7)

Dépenses préliminsires et frais d ¢mission

Total




LT produstlion Lur cavegnric =
107 CFa
D3 ML | woval
- 4.800,0 4.800,C |
- 2.000,0 2.C00,C
386.639,0 1.502.630,0 | 1.859.319,0
126.048,0 8%.520,0 209.563,0
- 548.547,0 545 4547,0
512.637,0 2.441.547,0 | 2.854.224,0

- 90t -




ey

ns pre

clables

.
a

la production

10° cra

| zericds Consisruc iion
“oste] Aannde 1 | 2 2
1 te. -
| ~ounals kX L T B L T 0! L i
1 !
4 sepanses de promlier {
ctavlissement pré- t
2lables & la produc- i
tion - 6,44 6,4#{64,5_5 ©93.,18711.,077,5551428.312{1.141,92 |1.570,23%
b
Total 2.554,23%4
L3 4 d ‘
I = devises esrsugeres
I, - peonnaie lcczle
T = Tozal

oL -
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10-~3/4 Calcul du fonds de roulement

I. VYoluse minimal de 1 actif et du passif courants

a/ Couptes deéblteurs 30 jours de Trais (¢ production
. - . . , . rd ~
/mouionts a vecsvoir/ moins anmorticsement ey inbtorets
b/ Stock:
~ Y
nableres preaieres
locales 30 Jjours
Y R Y
matieres prealeres
imsortas 90 Jjours
.‘ ~ -
piesces de rechanze 130 jours X
travaux en cours 0~
produits finis 15 jours au ccut de fabrication
. ’r 2 ~ . .
plus frais generaux adninlis-~
tratifg
.
m . X
¢/ tncaisse 5 Jjours /
4 . M . v
&/ Conptes crediteurs %0 jours pour les mahisres

- . . . ,,
caoaargnaes Looncalsse a ege

»

- > ’ 3
prenieres et les utilites

retenue pour 5 jours, ce cui est une

’ . 3 » »
valaur relstivemont faible. C est une valeur inter-

. . ’ . . .
médiaire obtenue durant 1 approximation du cout des

intercks, avant que soit connu le volume du Ffonds de

roulemant. Ce principe ne gréve en rien les conclu-

. ’ . ’
sions résultant de la présente etude.




production

=109 -
I1I. Estimation des couts de productior annuels
10% cFa
Période Exécution |Mise sn route| fieine |
- = capacite
Lunce 1 2 3 4 5
Prozgreume de production 0O 0 © 76, 5% 100%
Couts
liatiéres premieres
locales %20.3238 418.730
importeées 327.364 1.032.201
Main-d ‘oeuvre./y compris _
15,47 charges sociales/ 202,131 202.131
Utilites 4.991.598 5.546,220
/a 903/
Reparations /fours/ 351,000 351.000
Entretien 124,800 187.200
Couts de fabrication 6.317.791 7.737.522
Frais genéraux d admini-
stration 166.307 166,807
Frzis de vents e¢ ds dis-
tribution, 1% de la va-
leur de production annuel. 101.412 132.565
Couts d exploitation 7.036.010 8.086.904
Couts financiers <
/intérets/ 2,501,760 2.287.190
Amort issement 2¢336,550 2.286.550
Couts totaux de 11.974.320 | 12.76C.644
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10-3/2 Calcul du fonds de roulement nécessaire

6

10~ CFA
) illse en . Pleine |
Poste X Y route capacite
4 5
I. Actif circulant
A. Comptes debiteurs 30 12 590,064 673.337
B. Stock
a/ matieres premieres}
locales 30 12 26.694 34,394
b/ matieres premieres
iaportees 90 4 206.971 270.550
¢/ pieces de rechange|180 2 62,400 93,600
d/ produits finis 15 24 291,025 331.451
C. Encaisse 12 30 46,C00 49,000
D. Actif circulant 1,223,154 | 1.452,812
II., Epgsgements courants
/a court terme/
&, Comptes crediteurs 30 12 - 500.651 | -~ 537.263
I1II. Fonds de roulement
A. Fonds de roulement
net 722,503 3€5.549
B. Accroissement du
fonds de roulement - 143,046
IV. Total des couts de
production 11.974 12.761
moins: matieres prenm. 1.143 1.501
utilites 4,992 5.546
amortissement 2.337 2.337
S
V. EZncaisse nécessaire
/2 inscrire au p. C 12 30 46,000 49,000
ci-dessus/
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initiaux

10-6/1 Total des couts 4 investissement initisux
10° cra
roste Catsgorie DE L Total
1 Calte oo irvestis-
sewents fixes ini- ‘ |
tiaux 16.161,4 10.006,2 29.167,6
2 gépenses de praaier ;
etablissement 512,7 2.141,5 2.654,2 !
3 FPonds de roulement BS0,0i/ 535,5 855,5 !
— 1
Tetel des colts !
d lnvestis.enznt 20.,004,1 12.08%,2 32.637,3
i

*/ Kemarque: Cout des matieres premieres importées + 63,5% de la

valeur des pieces de rechanse /dans le fonds de

roulexent/.
10-7/1 ilotal des sctifls inivdaux
10® cFa
i-oste Catégorie DL ML Total
1 Cout des investis-
serents fix2s ini- ;
tinux 10,1675, 4 10,.006,2 29.167,6
2 Déperses de prerier .
etablissement 512,7 2.141,5 2.654,2
3 Actif circulart 55%2,9 363,90 1,452,232
Total actifs R, - o -~
initisux 20.224,0 13,045,506 23.274,6
— I — e E—————r——r—— I
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Total des colits d investissement

105 cpa

Pericde

Exécution

Mise en route

Pleine production

. o
allnese

2

4

5

Mornaloe

L

ll\

L

Colits des in-
veitisseunonts
fixes

a/ Investisse-
mants fixes
initlaux

Dépenses de pro-

mier etablis-

senant

Accroissement
4. fonis de
roilement

1.000

1.256,5

6,44

10.047,?7

84,368

2.691,8

993,187

13.739,5

11,077,555

8.114,0

428,319

6.057,9

1.141,9%

144171,9

1.570,2%

275,478

447,025

722,503

54,541

£s,505

143 ,04¢€

Total des colits
1 investissement

1,000

262,34

1.262,340

10.132,068

4.684,9387

14,817,055

8.542,339

7.199,8

15.782,139275,478

447,025

722,503

54,541

88,505

143,046
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10-7/2 Total des actifs
168 cra
Période Exacution Mice en route Pleine capacite | Total
Année 1 2 3 4 5
Monnale E L T E L T E L T E L T E L T B L ?
1. Cofit des invastis
sements fixeus
a/ Investisse-
monly f£ixoo
initigux 1000,0(256,5(1256,5|10047,7] 3691.8|13739,5| 8114,0{ 6057,9{14171,9 19161,7]|10006,2129167, °
2, Déponges de pre~
mier at.blisrement; 6,4 6,4 .84.4 993,2| 107?,6| 428,3| 1141,9! 1570,2 512,7| 2141,5| 2654,.
3. Agcroiscement de .
1’actif circulant 464 ,4{ 756,8{1223,2| 87,5{142,1}229,6{ 553,9| 838,9| 1452,
Total dos actifs 1000,0(262,9({1262,9]10132,1|4685,0 1‘081’/,1' 8542,3] 7199,8|15782,1] 4454 ,8] 75€,811223,2| 87,5]142,1{223,6{20228,3|13046,6( 23274,
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10-8/1 Sources de financement 6
10~ CFA
, 1
; sources ae -
Poste financeuaent LL B Total
1 Promoteurs
a/ Capital social
/30%/ 8.000 - 3.000
2 Associés
g/ Capital social
3 Emprunts des ingti-
tuticns financieres 2.143 10.574' 13.522
4 Emprunts commerciaux
a court terme 536 3350 366
Crédit-fournisseur - 9.300 9.300
Passif courant
/engagenents/ 363 224 587
Total sources 22 ~nC
c¢e financenent 13.047 20.228 33.275

Capital social: environ 30% du total du cout 4 investissement

soit : 10.000 millions CFA
contribution des
promoteurs 30% 8.000 millions CFA
contribution des
associes 20% 2,000 millions CFA

Crédit fournisseur: environ 75% de la valeur FOB des machines et
éguipement: crédit a7 ans, remboursable en
14 versements semestriels, intéréts 8% par an.
/Policex-Cekop, fologne/.

Emprunts des insti- credit & 7 ans, remboursable en 14 verseuents
tutions financieres:semestriels, intérets 13% par an /Banque de
Dveloppement de la République du Niger/,

Emprunt commercisl: pour fonds de roulements, crédit de 1 en
/source conme ci-dessus/.,

Passif courant: suivant ventilstion en DE et ilL en proportion
/engagement s/ des D3 dans le fonds de foulement /tablezu
10=-6/1/ .
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10-8/2 Sources des fonds initisux
période Exécution Mise en route Pleinc capacité Total
| Annee 1 2 3 4 ]
[ Vonneie B L T E L T ] L T - B L T E L T B L T
I‘I. Actions 262,94 | 262,934 4685,0( 4685,0 5052,06(5052,06 10000,0| 10000 ,0
2. Emprunts
& long terme 13% |1000,0 100G6,0} 5832,0 5832,0| 3542,0]12147,9415689,%4 10374 ,01 2148,0[12522,0
& court terme 15% 330,0| 536,0 | 866,0 330,0| 536,01 866,0
3. Credit des
fournisseurs 4300,0 43200,0( 5000,0 5000,0 9300,0 %00 ,C
4. Pascif courant
/engagsrents/ 191,0{ 310,0§ 501,04 33,0} 53,0{ 86,0 224 ,0 363,0 58’7‘.%
- . : |
Total 1000,0 [262, 94 1262, 94 [10132,0|4685,0|14817,0| 8872,0 7736,0{16608,0| 191,0{ 310,0| 5010 ,0| 33,0! 53,0 86,0)/20228,0)13047,0 3327‘).0‘E
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Spécification des échéances des emprunts

.

A. Crédit fournisseur: credit a 7 ans, remboursable en 14
versezents semestriels, interets 8; par an, preaier verse-
ment durant 1a seconde année de production.

L

Zchéance ‘Solde Principal Interess
1 9.300 - 372
2 9.300 - 372
3 9.300 ! 664 372
4 8.636 664 345, 4
5 7.9/2 664 318,9
6 7.308 664 ' 292,3
? 6.644 664 265,8
8 5.980 664 239,2
9 5.316 664 212,6
10 4,652 664 168,1
11 3%.938 ool 159,5
12 3,324 ee4 133,0
13 . 2,660 664 106, 4
14 1.996 6c4 79,8
15 1.332 : 664 53,3
16 6€8 668 26,7

Le crédit 5 court terme pour fonds de roulemznt est de
366 x 10°
de 15 par an, durent la premiere snnée de production.
Les inerets seront de 129,9 x 10° cra.

CFA et on suppose qu il sera remboursd, avec intéret
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. . s, o -~ I »
C. Iamprurni z long terme, & interet de 135 par an, est prevue

au renbourscmcat en 14 versecnents semestriels, premier ver-

sement durant la seconde canée de production.

Echiéance Solde Principal Ircérets
1 12.522 i - 81%,9
2 12,552 - 813,9
3 12,552 894 313%,9
4 11.628 894 75548
5 10.734 894 697,7
6 9.840 894 639,6
7 8.946 894 581,5
8 8,052 894 5234
9 7.153 394 465,3

10 6.264 39k 407,:
11 54570 394 349,1
12 4.476 394 250,9
13 3,542 394 232.8
14 £.083 GG GG,
15 1.754 594 116, 6
16 900 8o4 53,5
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10-8/3 Tablesu dec mcuvements de Lrésoreris pour la planificatiun financiére 106 CFA
Fériole Exécution M. on T Pleine capacité Veleur
Arnés 1 2 3 4 5 6 v 8 ) 0 | m 12 12| Gugdal | Tosl
Prograr:a de production Q o] 7] 76,45 100 W00 160 100 100 100 10 100 100 tion .
A. Rentreas da trétoreris 1263 14817 16608 11692 1477215 14629 1329 14629 14629 14629 14629 14629 14629 - 176129 ‘
7. Totual des ressources )
Tinancieres 1263 | 14817 | 16608 501 86 - o - - - - - - - 32270
2. Produit des ventes - - - 11194 | 14629 | 14629 | 14629 | 14629 | 14623 | 14629 | 14629 | 14629 | 14629 - 142852
|
B. Surties de trésorerie 1263 | 14817 | 15742 | 12077 | 14119 | 13551 | 13213 | 12856 | 14146 | 14004 { 13913 | 10565 | 10565 | 7777 152560 |
1. Constitution du total i
des actifs 1263 | 14817 | 15743 1223 223 - - - - - - - - 7777 25498
2. Cotiits 4°exploitation - - - 7086 8087 8087 8087 8087 8087 8087 8087 8087 8087 - 75869
3. Service do la dette )
&/ Intaréts
- Credits-fournisseurs - - - 744 717 611 505 381 292 239 80 - - - 3569 .
- “mprunts a court
terze - - - 130 - - - - - - - - - - 13C
- Emprunts & long :
terre - - - 1628 1578 1537 1105 872 €40 408 175 - - - 7735
bt/ Remboursanents . .
- Crddits~fournisseurs - - - - 1328 1328 1328 1328 1328 1328 1328 - - - 330
- Eaprunts & court
terme - - - 866 - - - - - - - - - - 866
- Rmprunts a long
‘terie - - - - 1788 1788 1738 1788 1788 1788 1794 - - - 1752»
4, Impot sur les socisteés - - - - - - - - 1611 1754 1950 2078 2078 - 3471
5. Dividendes - - - 400 400 400 4490 400 400 400 400 400 400 - 4000
6. Excedant ou déficit - - 865 385 596 1078 1416 1773 483 625 811 4064 4064 7777 -
7. Soldo de trésorsrie
accunulé - - 865 480 ) 1076 2154 2570 5343 5826 6451 7262 11326 15390 23167 23167

Renarquas: Valeur de liquidation: /terrain = 85,5 /+/ 2/3 de la valeur
dec batinonts = 6826 /+/ fonds de roulement = 8G5 = 7776,5.
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10-9 Etat des recettes nettes 6
10”7 CFA

Période Sxécution | M en r. Pleine capacité K
innéa 1.1 21 3 4 [ 6 ? 8 9 10 11 12 13
Prograrne de production 76,5 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 10 % 100 %
Colts !
1. Ventes - - - 11150,9 14628,7 14628,7 14628,7 14628,7 14628,7 14628,7 14628,7 14628,7 14628,7
2. Colits de precduction - - - 11974,3 12760,6 12422 ,0 12083,3 11726,6 11405,9 11120,4 40728,6 10473,5 10‘473.5‘
3. Binéfics brut /3mposable/ -] -} - -783,4 1868,1 2206,7 2545 4 2902,1 3222,8 3508 ,3 3%00,1 4155,2 4155,2E
4. Ippdu /505/ o/ ' ' i

Renission figcale sur 5 ans -] = - - - - - - =1611 ,4 | =1754,1 =1950,0 | =2077,6 | =2077,¢ !
S. Binéfice net -] =] - =783 ,4 -1868,1 2206,7 2545 4 2902,1 1611 ,4 1754 ,1 1950,0 2077,6 2077,6
6. Dividendes 6 N '

F4% sur 10000 x 10° CPA d actions/| - - - =400 «400 =400 =400 ~400 =400 =400 400 =400 -4 Q0
7. Eénifices non distribueés -f =] =1 -1183,4 1468,1 1806,7 2145 4 2502, 1211 ,4 1354 ,1 1550,0 1677,6 1677,6
8. Binéfices non distribuérc

sccurulas -1 =11 -1183%,4 284 ,7 209,48 4236,8 6738,9 ?7950,3 9204 ,4 10854 ,4 12532,0 | 14209,6
Ratlios:
Eéndfice btrut: ventes /%/ -7 12,8 15,1 17,4 13,8 22,0 24,0 26,7 35,2 35,2
Binéfice net: /%/ -7 12,8 15,1 17,4 15,8 1,0 12,0 13,6 17,6 17,6
Binafice net: /%/ 7,8 18,7 22,1 25,5 25,0 16,0 17,5 13,5 20,8 20,8 |

8/ Ramarqua: On suppose que le dégrévement /allépement/ minimal
dans le cadre du "Régime 4 agrément” sara la remise
a°imp6t jusqu’'a la 5e annde.

On suppoce également que 1 impot sur le chiffre
A°affaires n'affectera pas le bandfice net, car

la majorite /plus de 30%/ de la production est

prévue & 1 exportation.
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10-12 Echolonnement des coits de production 106 crFaA
IPérlo"-e M en r. Pleine capacité
Année 4 5 6 ? 8 9 10 " 12 13
Progren~e de production 76,5% 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
) | 1. Colits da production 7086,0 8086,9 8086,9 8086,9 8086,9 8086,9 8086,9 8086,9 8086,9 8086,9
t
; 2. Frois financiers 2501,7| 2287,1| 1%48,5 1609.,8] 1753,2 932,5 646,9 255 ,1 - -
3. Aopriissement 2386,6 2386,6 2386,6 2386,6 2386,6 2386,6 2286,6 2%86,6 2386,6 238¢6,6
Total des codts de production 11974,3| 12960,6| 12422,0f 412083,3| 11726,6| 11405,9| 11120,4| 10728,6| 10473,5| 10473,3
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pour Projet sans financement extériasur

10-12 Tableau du cash-flow et calcul de la vuleur actunlisee A

Période Exécution M on r. Pleine capacité Valeur i
| anndo 1 2 3 4 s 6 7 8 9 10 11 12 13 | ooidas | Totnl
! Prograzre Ae production o} -0 0 76,5 100 100 20 ] 100 100 100 100 100 100 tion “

1

4. Rentréas de trésorerie . [

1. Produit des ventes - - - 11191 | 14629 | 14629 | 14629 | 14629 | 14629 | 14629 | 14629 | 14629 | 14629 142852

B. Sorties de trésorerie 1263 | 14817 | 15743 | 7808 | 8230 | sos? | soep | s&os? | 9698 | 9841 | 10037 | 10165 | 10165 | 9777 [114257 l

1. Dépenses totales :

4 investissenent 1263 14817 15744 722 143 - - - - - - - - 7777 264046 |

2. Colus A°exploitation - - ] - ou8e | 8087 | sus? | 8wty | 8087 | 8087 | sos? | 8087 | o087 | 087 - 75869 |

o 3, Izpdt sur les sociétés - - - - - - - - 1611 1754 1950 2078 2078 - 9471
C. Cash-flow net /A - B/ 1263 | 14817 | 15743 | 3383 | 6239 | esn2 | esu2 | 654z | 4931 | 4788 | 4592 | augs | anes | 7777 | 28601 |
D. Valeur actualisde & 19 % | 1061 | 10463 | 9342 | 1687 | 2681 | 2304 | 1936 | 1627 | 1030 | 841 | e8| ssa | (83| 810 | -6e53
i
& 10 % | 1148 | 12245 | 11827 | 2311 | 3973 | 3693 | 3357 | 3052 | 2097 | 2887 | 1609 | 1422 lzgg 2252 | e2721 |
|
3546 1

2721 /15-10

TRI = 100 % + So5rL v 10,0 + 2,72 = 12,73 %

/Taux de Rentabilité Interne/




i
Calcul de ls période de recouvrement

Celcul du "Profit"

107 CF4
2¢sto/annae
4 5 6 7 8 9 10 ! 12 15
Binélice net =733 1863 © 2207 2545 290: 1611 1754 1950 2074 2073
Intorets 2502 2287 1649 1610 1253 933 647 255 - -
Anortissement 2337 2337 27287 2337 2337 2387 2787 2387 2387 2337
"Profit" 4106 o542 6543 5542 ed54s 4931 4780 4592 4465 4465

- ccl =

-
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Calcul de la periode de recouvrement

Toval des couts luw.. esim soneld 1/ Valeur/e/: volour/V/
d investissement| +rofit™| Valeur = Lot d :
; Fouds de roulement
Apneée:
1 [ - 32637 31726
2 Execution - 32687 31726
3 l - 52657 31736
4 4106 23581 27630
5 6542 220%S 21038
6 6543 15496 14545
7 5542 9954 - 9003
8 6542 3412 2461
9 4921 -1519 - =2470
10 47733
11 4562
12 4465
13 4465 |
Période de recouvre:ent/ﬂ/ = 3,7 - 3% = 5,7 ens
rériode de recouvrement/z/ = 8,5 =3 =5,5 ans

Taux sinmple

a2 recouvreneny, arnee > /rpleine rzoscize/

-" . -
Zoo2fice brulb 135G "
Re = oo AR Ny A 5)773
5 Totcl cepenses ¢ 1LVeIT. seosy
o ..
R. = Bencfice net + amortiscemsnt 42 130
5 Total Gonernces G 1tves.. - E2hg) T 122Ym
Binsfice net A -
R-_ - ~ —— = 1d’Ou/0
] Actions

e terrain =
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Analyse du seuil de rentabilité et de sensibilité du_srojet

au Niger

La technologie de la production du verre demande gue 1’usine
marche de fagon continue. Cette situation fait que le probleme

de classeucnt des ditférerts postes dans le cout total de produc-
tion est tres difficile. Aux fins de 1 analyse du seuil de renta-
bilité est demandé de classer les différents couts en deux caté-
gories: couts fixes et couts variables. Cette classification est,
dans un certain sens, arbitraire, mais permet de se faire une idee
de la morge de sécurité économique pour le Projet.

© cra

Colits opérationnels varisbles a pleine capacité en 10
Tableau 10-3/1

- matiéres prémieres

locrlas 418,730
iaportées 1.052.201
. - main-d oeuvre . - 202.131.
-~ services publics 5.546.220
-~ vente et distyibution 132,565
7+331.397

Colts fixes:
~ frais d’administration 166,307
- maintenance 137.000
-~ remises en état des fours " 351,000
~ couts financiers 1+193.430

/moyens pour les 10 premieres
annees d exploitation de
1 usine /tahleau 10-12//

- amortissement 2.33€.550

4,235,037
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Nombre de bouteilles proauites en pleine capacité 10% pes
# quantité 55 Prix unit. CFA
biere 22,356 16.70 120
boissons non alcoolisees| 114,273 8%.30 104
“otul 137 1%4 1000 x

Prix unitaire de vente & une "bouteille moyennc"
prix = 0,1€7 x 420 + 0,833 x 104 = 105,7 CiA/boutcille
Cout unitsire variascle de production
v = L2380 - 53,83 CFA/bouteille
L’écuaticn du cout éde production est donc de:
¥y = 53,33 x + 4,285,037
L’équation de vente est éonc de:
y = 106,7 x

Le nivesu du seuil de rentabilité est de:

4, 235.0%7
06, 7=55435

X = = 81.043 millions de picces

Lo prix du seuil de rentsbilité, a pleine capacité, peut étre
colculé suivent ilo formule: |

137.134 x prix = 53.33 x 137.134 + 4.235.037

prix = 85.03 CkA/bouteille
Marge de sécurite du prix:

106,205 35,03 x 100 = 20,265%.
$

De cette analyse on peut deéduire la conclusion optimiste relative
hd . . . - N
& 1 implantstion de la verrerie au liger. Le rendement et la marge

de socurit¢ du prix sont plus gue raisonnables /acceptsvles/




» . . ) . - .
xI. Béndirices de 1'¢conoaic noutionsle - Llicer

. » - » (e o]
41.1. Formaticn de postes d= travail, demcnde specifique de Ichds.

Colit_total initisl des investissgumenss _ 32.637,3 40® opa =
Siiectirl total Tooaah ' 6 =

73.455 x 10° CFA

soit 133,613 Usg/poste de travail

Demande de monnale Stransere dans le cout des investissenats
sliectll soual

_20.004,4 ,.6
= S 10

44,954 x 10° cPa

CrA =

soit 112,334 UsZ/poste de travail
La part de la monnaie étrangere dans les investissenents
conssitue 61% du total des investissements.
11.2. Bconomie de la monnaie étran.are
Suostitution de 1 importation
Il est prévu que 3,55 de la production totale sera venduw
sur le marché navionsl, soit 137,134 x 10° % 0,035 =
4o3 X 106 bouteilles.,
Le prix global, payé en 1933, pour une boutcille mojenne
etzit de: 0,167 x 120 + 0,833 x 104 = 106,672 Cii/bouteille

subsbitution de 1 iwmportztion:
3]

o

> CFA soit 1,35 x 10°

4,3 x 107 x 106,672 = 512,026 x 10 Usg

sxportation
96,5 de 1la production totale est prévu a la vente 2 -1 é~
© x 0,965 = 132,334 x 10°

Prix zlobal d’exportation: 0,167 x 0,23 + 0,833 x 0,20 =

tranger, soit 137,134 x 10 bout .
= 0,20501 H/bouteille

Jontant dn 1 exportaotion: 122,344 x 10° x 0,20501 =
= 27,120 % 10° B soit

55269 % ﬂ06 Ui soit
14,107,6 x 10° Cra

o . . . . . ’ LY
Amortisseunent de la psrtie des ionds euw wonpalz chrdngeres

= 1,860,552 x 0° cra
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Intérets /moyens pour les 10 premiéres années
d exploitation de 1‘usine/ = 1,193.88 x 10° cra

Inmportation coursnte:

/

matieres preuaieres 1,032.201 x 10® cra
services publiques : 5,546,220 x 106 CFA
remises en étet des fours 122.800 x 106 CFA
piéces de rechange 187.200 x 10° CFA
6,938.421 x 10° CFa

‘Colts généraux etrangers 194,000 x 10° CFa
Importstion courante 7,132,421 x 108 CFA

Récapitulation des économies en monnaie étrangere en 10° cFi

Substitution de 1 importation - 512.026
Exportation 14,107.600
Amortissemxent 1,460,552
Intéreéts - %;g93.4ao
Importation
courante 75132.421 -
9,786.453 14,619.626 +4,333.173 x10°
 soit 11.600x§g%
Usg

11.3. Eveluation couts/bénéfices
Kevenus 14,629x10° cFa
Cout opérationnel socisal /106 CFA/
80% des mstiéres premiéres importées 865.760

607% des services publics 2¢327.732
50% main-d ‘oeuvre 101.091
50,, adninistratifs 83.404
9C/k couts de distribution 119.309
4.497.296 14,629.000 -
-1} (457, 256
Amortis-euent -2 ,3236.555
7745.149

Taux de tentabilité interne

= 38,72%
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SOHMAIRE : -

A. Ta'x de rentabilite interne /TRI/ = 12,7%%.
Calculé pour une période de 10 ans de production.

B. Période de recouvrement: 5,7 ans.

C. Rentabilité du capitzl: /1/7,5/ de la valeur accumulée des
binéfices nets des premiéres 5 années d exploitation divisée
par la valeur du capital = 11,65%.

D. Rentabilité de 1°investissement: 71/7,5/ de la valeur accumulée
des bénéfices des premiéres 5 années de production divisée par
le total des coiits 4 investissement, a 1 exception du fonds de
roulement: %*,66%.

E. Taux de rentabilité simple: bénéfice net/ventes; moyenne de la
' période des premieres 5 annéss de production: 11,62%.

Le calcul A & E ne tient pas compte de 1'inflation. La prise en
considération du facteur de 1 inflation ferait augmenter les va-
leurs de ces paramétres 2 cause du prorata important du finance-
ment extérieur /étranger/ du Projet. °. .
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A DT ONYY

.LJU“X “ - \l.tl

.

1 Cout des ancu,

4
Scexneny

-
FILLLCIERE 7 ZCOCROICUER

s fixes

- NIGEZRIA

inpitiaux

ads

Totel

Ny

. Cotimorin
Ol u Tl e . . v s e
Pinvesvlssenshy
1 Terrzin: 1ot de 5,7 na,
rente payuzble durant 3
ans ¢e la :nisc en oeuvre
2 rrojorution ev snénage-
nent de 1° mplaﬂeuv t,

A Rale
orz.e

nivzllamzent, cnd

ev cluiure gulvant 1ie

calcul 4,5 N/m2 x 5,7 ha

socructures el travaux

ée zinie eivil

fnmobilisations incore—
N v o
IJ\) OlgvS
Inst llavions, nschine:
. ’.; q
¢S T eI NInLntii

3

oy i
5".}06-\'15.0

6,249,000

A
i

60.0C0

256.500

12.753.5C0

12,007,500

©0.C0%

6.457.,C00




“C=-1/2 Colt des invssiisceuments fixes g%
! i ¢ .. . . . g e e i
Periode Poriode de ccrnsiruction/investi ents fixes initiszux :
foste| &Lnnce A 2 %
! wornzie o L i B L i £ L T
!
1 Ter.ain 90 S0
. .
2 Preparsiicn st ;
* h
aocltaZel ant de f
’ - . - }
1 envlscenent 256,5{ 2bo,H f
3 Structures et E
treveux de inie
civil ‘ ) 5.5C0 4,000 9.500 749 8758,5 9.507,5
4 Innovilisstions
inccrporelles . o ! }
5 Inz.all:tions
et .aclinzs 1O 1.200 175,046 53 117.,58C 15,362 Loy 20,206
Totl 1.200 [340,512.146,5[18.5406 l 4.553 2-7.C29 10,111 112eC2,512C.713,5
Reasrquet ucu.. investisscument de rewplaccmens n est prévu, les réparstions mejeulss des rours
» . ’ ’ !
3 baussin etent ratenucs dons les frais genorsuw: de productlon.

- 0%l -
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242,10

“tles 3 1z preduction rnar zcatarcrie 3
”
i
0 L TcLol
- 72,0 zi,0
- 12,0 11,0
55,0 2.952,122 2,007,122

COT, A0 4,237,622 L.535, 302
4

W
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25

50,6

555,6

25,0

79,6

267, 4

12,637,722

13.155,125

.
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10-3/1 Czlcul du fonds de roulement

rd

I. Volunz mlnl.dl de 1 actif et du psszif coursnts

o, ., . . 5 . .
s/ Cornnteo debitonrs 20 Jjours de frois €e production
] > - - 4 -~ .
/umontants 2 recevolir/ moins sumortisscment et intersy

b/ Stoci
.. ..
maticrces premieres
locales
/ooble et colenire/ 20 Jjours

natieres p“emlcres
importces fuuties/ g0 jours

. < ~ 3
pieces de rechianze 180 Jours

produitc finis 15 jours su cout de febrication
’ - .
reuy aluinise

du.‘i(‘
¢/ #ncaisue 2 jours
L4 . .
d/ Cuuptes crediteurs 20 jours pour les neticres
L ow e
/ionlents @ opoyer rrenidres e utilitico




ATh
— |‘; 'l
Il. Zsiiccticn dos colts do p.odusiion -onnuels
SN . ) —— e .
“drioce wxlcubion |.Jise en route vl-ine
t'erioce SALCHLION eilsg YT cnpacite _
- - 5 ev anné“s
Aanée 1 2 53 4 divonbos
. _.../ - R
Prosramme de production 76, 57" 1CCsH
Couts:
datier prenieres loc.
wmatleres pre11ercs imp. 1722 .04 1.914.015
Lisin-d oouvre 24179229 3,365,310
Utilites 376,CCO 376.0C0
4 : > - - . - - e fe
Reparations /fours/ 3.652.635 2.525,150
Sntretien - picces de '
recihage 2%9,900 326,660

Couts de faobrication 9,525,123 10.615.525
Trois sénéroux d adwinis-~

L

NGa S PN S LT D)
“rals de verbe eb de dic-—
tricvution: 0,55 du re-

yenu annucl /i = 23,144,200/ 107,625 140,721

PN —— [ ——
~ ’ . N P . o .
Couts d exploitabion 10,350 .38 11 . 374, 500

Coutiss financiers

/intorets/ 194,033 | 2.757.540

t\‘loﬂt’la semnant /Ta fbol—/o L ‘anb'lr')-.’:‘i,"’)
.- -

C &“f" r.l ’ :{ i \ . o N -
52 :J) du(,\,Lon 19.090, 007 12,647,050

'}: 1. Y - b
/ Kewazaques Durani les 2 prenlers mols la production scora de

50:% de la i leine capacité et dursnt les § mois
o}

sulvants de ¢35 de la plﬂ ne ca.uscito de pr

-

GG
tion, Les matiores premicres et l2s ubilitds né-

C

’ N N v
;poses au nives de SO de la
LY

temnsniée onnueile, par razport s 1o quantitsd cor-—

essaires sont o

IS
S

responusnie de jgroisil.
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10-3/2 Calcul du fonds de roulement necessaire
« X - lNombre minimal e Jours de couveriure
Y - Coefficient du chiffre d affaires

- 107 x
Mise en Pleing .
Poste X Y route capacite
4 5

I. Actif circulant
A. Compies débiteurs 30 12 862.368 947,595
B. Stock:

- a/ matiéres premiéres

locales 20 12 143,551 159.501
b/ matiéres premiéres
importees 90 4 869.307 966.452
¢/ pieces de reckange!130 2 119.950 172.900
d/ produits finis 15 24 426,799 468.06¢
CCe Encaisse /de p. V
ci-dessous/ 12 30 190,000 215,000

D. Actif circulant

II. Paszif courant A
/eagagenents/ 2.612.475 | 2.936,514

A. Conptes créditeurs 30 12 - 652.873 | - 725.415

I11. Fonds de roulement

A. Fonds de roulement '
net 1.959.602 2.211,099

B, Accroissement du
fonds de rculexent - 251.497
IV. Total des couts de |
production 19.083.250 [19.633%,931
moins: matierss prem. 5,201,343 5:779.825 |
utilités 2.632.635 | 2,925,150 |
amortiscement 4.545,250 4,545,250
V. Encaisse nécessaire 12 30 6.708.522 | 6.433,706
‘ 190,000 215,000
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10-6/1 Total des couts d investissement initiaux
10% N
'ﬁoste Catégorie D= LML Total
1 Couts des investis—
sements fixes ini- A
tisux 36.457,0 18.502,0 545959,0
2 Dépenses de premier '
etablissement 297,40 4,237,922 4,525,322
3 | Ponds de roulement 1.066,452%]  1.144,647 2.211,099
Total des colts
¢é investissements 37.820,852 23,334,569 61.705,421
initiaux

x/ keaarque:?

Cout des matieres premieres

inportees + 56% de 1a
valeur des pieces de rechange.

A0-7/1 Totz) des zetife initizux
10> N
Poste Catégorie D8 ML Total
1 Cout des investis-
sexents fixes ini-
2 Dépenses de premier
etablissement 297,40 4,237,922 4,525,322
3 | Actif circulant 1,416,200% | 1,520,314 | 2.936,514
Eﬁiiiaigtifs 33,170,600 | 24,260,314 | 62.4%0,326

%/ Kemarque: Btet récapitulatif du fonds de roulement 10-6/1

+ passif courant /engagements) X valeur en devises
étrangéres DE en proportion dans le fords de roule~
ment de 1°etats 10-6/1.




10-6/2
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Total des oolts 4 ’investiscement

107 ¥

Périocde

Annés

Nonnaie

1. Coyts des in~
veuiissements
fixes

a/ Invostise
seronts
tixes
initiaux

Déponces de
renier
etublissement

3. Accrolssement
du fonds de
roulecont

1.800,0

90

346,5

520,6

2,146,5

555,6

18.546,0

25,0

4455340

799,6

23,099,0

24,6

16.111,0

267 ,4

13.,602,0

2.887,7

29.713,5

3415541

944,5

1,015,1

1.959,6

121,2

130,3

251,5%

Tgtal des colts
3 investissement

1.805,0

897,1

2.702,1

18.571,0

$.352.6

'230923.6

,16-378.“

16.,490,2

32.868,6

984,5

1.015,1

1.959,6

121,2

120,3

25145

61,7058




10=-72/2
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Total des actifs

102 N

Période

Exécution’

Mise en route

Pleine capacité

Année

2

4

5

Total

Xonnale

L

L

L

1. Colit des investis
seconts fixes

a/ Investisse-
ronts fixes
initiaux

2. Dépenses de pre-
mier etablisse-
ment

3. Accroissement de
1 aotif ‘circulant

1800,0

5.0

46,5

550,6

2146,5

555,6

18546,0

25,0

4553,0

799,6

23099,0

824,6

161110

267,4

13602,5

2887,7

23713,5

3155,1

125943

1353,2

2612,5

156,2

167,8

324 ,0

54959,0

453543

2936,5

Total des actifs

1805,0

897,1

2702,1

18571,0

5352,6

23923,6

16378 ,4

16490,2

32868,6

1259,3

1353,2

2612,5

156,2

167,68

324,0

' 62430,8

|
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10-3/1 Sources de financement

10° N
Sources de ‘ ™
Poste inoncenent ML D= Total
1 Promoteurs
a/ Actions /305/ 14.400,0 - 14,400,0
2 hssocies ) .
a/ hctions /207%/ 3.600,0 - 2.600,0
3 ' | Emprunts des insti-
tutions finsncieres| 4.734,%922 | 13.753,9 23,463,822
4 Emprunts commer-
cisux 1.144 ,467 1.066,452 2.211,06¢
5 Credits-fournisseur - 17.935,5 17.995,5
5} Passif courant
/engagenents/ 375,667 349,743 725,415
Totel sources de A
FAnonComant 24,260,226 | 33.170,60 62.420,326




o= et A S 2N

Observations sur les sources de financement

Capital 4 actions:
Contributions:

Credit fournisseur:

Emprunts commerciaux:

Emprunts des institu-
tions financiéres:

18.000.,000 N soit environ 30% du total
Ades couts d investissement

prcmoteur SUH = 14,400,000
associes 20% = 3.600.000

75% de la valeur des machines et
équipement; 75% de 23.354.000 =

= 17.995.5003 crédit a 7 ans, rembour-
sable en 14 versements semestriels,
intéréts 8% par an., ' -

crédit & court terme pour constituer le
fonds de roulement ; credlt a1 an,
interéts 13% pgr an,.’

I d
credit a 7 s, remboursable en 14 ver-
sepents zemestriels, interdts 10,5% par
an.,

Renarque: la ventilation des pascifs /engagements/ a eté effectuee
au prorata de DE /devises etrangéres/ dans le fonds de
roulement /voir 10-6/1/.




P .

.

- 191
) 10-8/2 Sources des fonds initiaux
0% §
période Exécution Mise en route et pleine capacité Total
Année 1 2 3 5
Mornaile E L 7 E L | 7T E L ) B L T E L 7 B L T
' rd
1. Capitel d actions 897,17 837,1 5352,6| 5352,6 11750, 2%(11750,3 18000,0 ‘180(10,()l
2. Emprunts
8 long terme 1805,0 1805,0|10421,0 10421,0| 6532,3] 4739,5|11272,8 18758,0| 473%9,9123438,8
3 court terme 1066,5] 1144,6( #211,1 1066,5| 1144,6( 2211,
3, Crédit des
fournisseurs 8150,0 8150,0| 39845,5 Y845,5 17995,5 17995,5
4. Passif caurant ‘ '
/engagements/ 314,7| 338,2| 652,9{ 34,9¢ 37,6) 72,5} 349,6| 375,81 725,4
Total 1805,0)897,1|2702,1}18571,0]/5252,6|23923,6 | 17444 ,9[17634,8 35079,7| 314,7| 338,2| 652,9| 34,9| 37,6| 72,5|38170,6|24260,2|62420,8




Nt gt

Lnortissement /’103 N/
Satiments

Machines et éguipement
Katériel de bureau

Autres inmohilisstions
incorporelles

- 142 -

19554,0
35321,0

284,0

6746,421

61705, 427

2:5%
40 ans

10%
20%
5 ans

7%

433,85
3532,10

56,80

472,25




Specification des echéances des emprunts
A. Crédit fournisseur:. intérets 8% par an, remboursable en 14

versements semsstriels, premier versement durant la seconde
v _ . rd -~ » . » -
annde de production, Interets assure par Yolimex-Cekop Pologne

ichéance Solde Principal Intérsts
1 17995,5 - 719,8
2 17995,5 - 719,8
3 17995, 5 1235 715,3
4 16710, 5 1285 663, 4
5 15425, 5 1285 617,0
6 14140, 5 1255 565,6
2 12855, 5 1235 514,2
8 11570, 5 4235 462,3
9 10235, 5 1265 44, 4
1c <000, 5 1235 360,0
1 7715,5 1285 308, 6
12 6430, 5 1285 257,2
12 545,5 1785 205,3
12 2460, 5 1265, Sty 4
15 2575,5 1285 107,0
1% . | 1290,5 1293, 5 @ 51,6

7 . LY
B. Le credit g court terame pour le fonds de roulement sers
. - P rd . . . ~ -
censivue 4 un cuzprunt 4 un oan o inidzet de 1%, NSl ol

Remboursesent du princiral et des inserets durart le premiéro
année de production: par International ilerchand Bank Nigeria L
- principsl: 2211.099 x '103 N

- intéréts 1Z%: 237.443% x 10° K.




J

C. Smprunt a long terme, au montont de 23.493,322 105 N, a7 ans,

- A4y -

resboursable en 14 verssueuts semestriels,
Intéréts 10,55 par an.Source d intéréts comme au B,

Echdance Solde Principal Intéersts
1 23500 - 1235,75
2 25500 - 1233,75
3 23500 1630 123,75
4 21320 1680 1145, 55
5 20140 1680 1057, 35
6 18460 1630 969,15
9 16730 1680 880,95
8 15100 . 1630 792,75
9 13420 1680 204,55

10 11740 1630 616, 35
11 16060 1680 528,15
12 8%80 1630 429,95
15 6700 1630 351,75
14 5020 1630 263,55
15 3340 1680 175,35
16 1660 1630 87,15
. o ——— ;‘
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10-8/3 Tableuu des mouvements de trésorerie pour la nlanification financidro 105 N
Période Exécution Mise en route Pleine capacié Valour !
anado T 2 3 4 5 6 ? 8 9 10 TEREEE 13|30 | movar
Progranre de bproductlon tion
Codts /107 N/
A. Ranurass de tresorerie 2702,4123923,6|35079,7|22183,2] 28216,7| 28144 , 2| 28144 , 2 28144 ,2| 28144 ,2| 28144 , 2| 28144, 2| 28144 ,2] 28144 ,2 - 3}7258,§
1. Total dec ressources
financisres 2702,1)123323,6]35079,7| 652,9 72,5 - - - - - - - - - 624720,6
2. Produit des vontes - - - |21530,3| 28144 ,2| 28144 ,2| 28144 , 2| 28144 ,2]| 28144 , 2| 28144 , 2( 28144 , 2| 28144 ,2| 28144, 2 - |274828,1
B. Sortie: de tprésorerie 2702,1,23323,6|22868,6]21186,8(25921,5|25290,4{ 24983,3| 24876 ,8| 24369 ,0| 24061,7|23740,3|17595,7|17535,4 | =15113,7| 273801 ,
1. Constitution du total :
des actifs 2702,1|23923,6|32868,6| 2612,5| 324,0 - - - - - - - - +15113,7| 47317 ,1
2. Colts d’exploitation - - - 10350,8|11374,3[11374,3111324,3{11374,3[11374,3|11374 4 3111374,3111374,3| 11374 ,3 - 112719,5
3. Service de la dette
a/ Interdts:
= Cradits-fournisseurs - - - 1439,6{ 1388,2| 1182,6] 377,0| 771,4| 565,8) 360,2| 154,6] =~ - - -68329,4
- Emprunts a court,
torine - - - 287,5 - - - - - - - - - - -287,5
- Emprunts a long B
terne - - - 2467,5| 2379,3F 2026,5| 1673%,7| 1320,9 968,41 615,1 262,5 - - - =11713,€
b/ Renboursements
- Crédits-fournisceurs - - - - 2570 2570 2570 2570 2570 2570 2575,5| - - - =1795545
- Enprunts & court
tarca - - - 2211 ,1 - - - - - - - .- - - -2211,1
- Emprunts & long
terre - - - - 3260 3360 3260 3260 2360 3260 3240 - - - =23500 ,0
4. Impot sur les socidtés - - - 1097,8] 3805,6| 4057,0| 4308,3] 4560,0| 4810,8| 5062,1} 5513,4| 5501,4| 5501,1 - 44017 ,6
5. Dividendes 4% - - - 720 720 720 720 72G 720 720 720 720 720 - =7200 40
C. Excédent ou déficit - - 2211,1{ +996,4| 2235,2! 285%,8] 3160,3] 3467,6| 3775,2] 4082,5| 440%,9110548,5]10548,8] 15113,7 -
D, Solde dg trascrerie ,
accunule - - 2211,1| 3207,5| 5502,7| 8256,5]11517,4114955,0]18760,2]22842,7|27246,6|37735,1|48343,3] 63457,6] 63457,¢

/
\
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stat des rccettes nettes

10° N

.. _ Pleine
Periode Y en r. capacite
Année 4 5
Pro;rnnme de production 76, 5% 100 %
Coftts /107 1/
1. Ventes 21,530,300 | 28.144,200
2. Couts de production 16,090,667 | 19,637.090
3, Bansfice brut /impossble/ 2.4%9,633 3.457.110
4, Imp0t sur le bénefice imposable

/45 wof 1.097.335 3,305,700

5., Bénefice net 1,341,798 | 4.,651.410
6. Dividendes /4% sur actions/ 720,000 720,000 .
7. Bénérfices non distribués 621.793 3,931,410
3. Bénéfices non distpibués accunulés 621793 4,553,203
iacios:
1. Rénéfice brut - ventes /%/ 11,33 30,05
2. Bénéfice net =~ ventes /3/ 6,23 16,53
3. Bénéfice net - actions /#%/ 7,45 25,84

-




Echelonnement des couts de production

10° N
dnnee de production
4 2 6 7 3 9 10 11 12 13
‘exploiiation 10350,8 11574,3‘ﬂ<574:3 1M374,3|11374,2111374,3111374,3111374,3|11374,3 (11374, °
4194,6! 3767,5! 7209,1{ 2650,7| 2C92,3} 1533,9] 975,5| 417,1 - -
marLissement CA545,3| 4045,31 “545,3 4545,3| 4545,3 4545,31 4545,3| 4545,3] A4545,3 1 4545,°
preducision 19090, 7119687,1|19123,7{18570,3|18011,9{17453,5{16695,1|163%6,7| 15919, 6| 15919, ¢
21530, 3| 26144 , 2| 20144, 2| 20144 , 2| 28144, 2| 23144, 2| 23144, 2| 28144, 2| 28144, 2| 23144 , -
24359, 3457,9| Q015,51 9573,9{10132,3|10690,7|11249,1111807,5112224,6]|12224,¢
1097,8( 3805,7| #057,0| 4303,3} 4560,0( 4310,8( 5062,1( 5313,4| 5501,1 5501,~
enefice L 154498 465194 ‘!"95895 5265,6 557273 5579;9 618770 649491 672395_ 672375
!
Y
N
9
!
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10-13 Tableau du cash-flow et calcul de la valeur actualicéo
pour Projet san. financement extérieur 2
10 N
Piriode zxécution Pleine capacitd
Valour
année 1 2 3 4 5 6 7 8 | 9 10 1 12 13| 994357 | motal
Programme de production 0 0 76,54 W00 % | 100% | 160 % | 100%]| 100% ]| 100% | 100 % | 160 % | 160 % tion
|
Valeur /105 N/ i
A. Rentrées de trésorerie
1. Produit des ventes - - - 21530,3| 20144 ,2[2B8143,2]128144 ,2]128144,2] 28144 ,2128144,2 (28144 ,2| 28144 ,21281'4 ,2 274828 ,1
B. Sorties de trésorerie 2702,1123323,6) 32868,6 |13408,4{15431,5{15431,3|15682,6|15934 ,3|16185,1{16426,1|16687,7{16875,7|16875,7|+15113,7|202323,C
1. Dépanses tolales
d inveutisce:eant 2702,11239322,6] 32868,6|32868,6| 1353,6 251,5 - - - - - - - +15113,71 456591,

2. Colits d’exploitation - - - M0250,8 11224 3111324, 31 1M 374, 5411274, 31113724 ,3 11374 ,3 (11324 ,3| 11378, 3111274 ,3 - “SNe714,%
3, lopdt sur les sociétes - - - 1037,8) 380L5,7| 4057,0| 4308,3] 4560,0] #810,8| S062,1] 5313,4] 5501,4| 55u1,4 - 244017, 6l
C. Cach-flow net /A - B/ F2702,1123923,6 F52868,6| 8122,1[12712,7]12712,7112461,6(12203,3|11359,1[11707,8 {11456,5111268,5|11268,5|+15113,7| 71423 ,1
D. Valeur actualisee

& 19% =2271 1-16834 |+13505 | 4050 5327 4477 3685 3036 2499 2056 1691 1397 1174 +575 =7702

a 15% <2250 1-18030 -21612 he44 6320 5456 4685 2991 3400 2894 2462 2106 1831 2456 1767

a 13% -2331 '=18736 |[-22780 4381 69C0 §106 5237 4593 3981 3449 2987 2600 250 3085 +2372
IRI = 13+ BEL2.5000 0 13 4 03T = 13 4 1,746 « 14,146 %

/Teaux de Rentabilité Interne/



Calcul ¢e la période de recouvrement
Calcul du "Profit"

107 N
Peoste/année 4 5 1 '7) 7 & 9 10 11 12
3dnefice 1741,8| 4651,4! 4953,5| 5265,6 5572,3? 7529,9] 6187,0] 6494,1;, &6723,5
Int8rits 5194,61 3767,5; 3209,1] 2650,7| 2093,3{ 1539,9 979,5 417 ,1 -
Anortissenent 4545,3] 4545,3 4545,31 445,53 4D45,3| 454L,3 4545,3%1 4545,31 4545,3
"Profit? 10031, 7 12964,2‘12712,9 12641,6(12210,9]112609,1|11707,3 14456,5 11268,8
3

- 6L -
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Calcul de la pericde de recouvrement

. | Bilan ce fin ¢’ unnde
g??al Egscfg;gst wprofit"| Valeur/ V/ valour’ /= Valour’
investissemen - Lot de terrain -
fonés de roulenont
Année:
1 [ -
2 Exscution -
3 -
4 10081,7| 951623,7 mau12,6
5 12964,2| 33659, 5 23443, 4
6 12712,91 25946,6 | 15735,5
7 12e41,6| 13305,0 3093,9
3 12210,9]  10S4,1 -34°7,0
9 | 12505,1] 212515,0
10 117G7,3
11 11456,5
ie 1Tiecs,d
13 11268 ,3 L
Période de recouvrement/q/ =z 3,03 ans - 3 ans d exécution =
= 5,0&3 ans.
tériode de recouvrement’ < = 7,25 ans - 3 ans 4 exécution =
= 4,25 ans.
_ Bénéfice brut _3457,1 .,
I R/5/ =~ Toval depensss 4 invest. 37753?3 = 13,74
R = Bépéfice_net + smortissement _ 4651,4 + 4545,3 _
5 Totsl depenses G Invest. 61/705,4
296 ., 1
= 5 5’Z = "4,970
’ s
_ Ben2fice net _ _4651,4 o
II Rgg = actions TEUCG?U = 25,85 .




A.

B.
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SOVIAIRE

Tzux de rentabilite interne /TRI/ = 14,146%
Perizie de recouvrement: 5,0 ans.

Rentabilite du capital: 1/7,5 de la valeur accumulee des
benéfices nets des premiéres 5 années de production divisée
par la valeur des actions: 16,14%.

Rentabilité de 1 investissement: 1/7,5 de la valeur accurulée
dec beénéfices nets dec premiéres 5 snnées de production divisée
par le tctal des colts d'investissement, a 1’exception du fonds
de roulenent: 4,88%.

Teux de rentabilite simple: bénefice net de: premiéres 5 années
divicé par lec ventes dec premieres 5 annees: 16,24%,

calcul A & E ne tient pacs corpte de 1 inflation. La price en

considérstion du facteur de 1 inflstion ferait sugnenter les va-

leurs de ces pzramcires a cause du prorata important du finance-

rent important extérieuvr /étranger/ du Projet.
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. N . . 4 . s . s .- .
rralyse du scull de rentobilibte et de sensibi:ite éu irojeb

. - 7. .
un hiizeria

o » -

Les methodes et les principes indispenssbles ont ele retcenus les
mémes que dans le cas du Niger /voir p. 124/.

ia classification des colts de produciion est basés sur la spé-
¢ification 10.3.1.

Couts opéerationnels variables /107 N/

. Ry
~ matieres premieres

locales 1,914.015
importées : 2.365.310
- main-d ocuvre ) 376.000
- services publiques 2,925.150
- veate et distribution 140,721
-9,721.696

Couts Tixes |
- frais généraux d administration 618 ..054
- maintenance 359.500
- remises en etat des fours 6744750

- couts financiers
/moyens pour les 10 p: emleres

années d exploitation de 1 usine/ 1,304,070
~ amortissement 4,545,250
8,031,924
Total _ 17,803,620
Frix unitaire de vente d’une bouteille moyenne
Qté prod.10° pes| % Prix unit. N
biere 22 .856 16.70 0,23
boissons non alcoolisdes |  114.273 83.30 0,20 y
Total 137 .1%4 1005 X

Prix = 0,20501 K/bouteille




—// T - 153 - |

Cout unitaire variable de production

9,721,606 x 107 K _ ; nos .
V= 7;?.1j4 x 100 pes - 0,073891 N/bouteille

Ecuation du cout de production et du revenu de vente

¥p = 0,07391 + x + 8,081.924

0,20501 « x

Vs
Le niveau du seuil de rentzbilite de 1sa production est de:

6

) ; 5
8,031.924 % 10° E - 64.091 x 10° pes

X = 76,2007 = 0,u7391/ m/oouteille

soit 46,73%% de pleine capacité
Le prix du scuil de rentabilité a pleine capacité:
157.134 x prix = 0,07891 x 137.134 + 8,081.924

17,803.620

Prix = 5 0,1293 &/bouteille

sarge de securité du prix

0,20501 - 0,129
0,050

x 100 = 36,694

Le rendezent et la msrge de sécurité 4u prix préscntent une

situction avantageuse du Projet implanté @ Niseria,
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nofices de 1 econouie nutionale - nizgoaria

11.1. Formution de postes de travell, dencnde spécifique de fonds.
Collt_total dos investissements _ 61,705.421 . 403 y -
orrectif - 445 -
soit 133,664 KW/poste de travail
soit 180,203 Usp/poste de travail

Deumande de monnaie otranere dans le coub des investisseuents
sitectif
7,320,352
= “NEs
soit 34,990 ¥/poste ou 110,443 USZ/poste

x ’IO3 o

La part de 1la monnaie étranere dans les investissements
constitue 61,35 du total des investissements.
11.2. Economie de la monnaie étrangere
Substitution de 1’ inportation
Il est prévu que 96,5% de la production totale sera vendu
.

~e
rd

XYY

hl - - Y.
Ul Le leliol

L L o R -~ . ,-.,—-.6 LS S -
nativuel, solb 122.2245 x 07 Louvsill

prix glotal /estiné suivent la structure des bouteilles a
biére et des bouteilles 3 boissons non alcbglisées/ de
0,1¢7 x 0,23 + 0,833 x 0,20 = 0,20501 K/bouteille.
Substitution de 1 importation:

132,354 x 10° x 0,20501 w/bouteille =

= 27.130 x 10° ¥ soit 35.269 x 10° Usp

Lxportation

Il est prévu que 3,55 de la production totsle sera fourni
6 x 0,035 = 4.8 x 106 bouteilles

au prix glovsl de 0,167 x 120 + 0,3%3 x 104 = 106,672 CFA/
’ bouteille

au Niger, soit 157.134 x 10

soit 0,20501 ®/bouteille

montant de l'oxportation: 4,3 X 106 % 0,20501 = 0,934x106 o

Anortiscement de la partie des fonds en monnsle étrangere:

0,613 x 4,545,250 x 107 B.= 2,736.238 x 10° M
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Iptéréts /moyens pour les 10 premieres annégs
.4 exploitsticn de 1 usine/ = 1,034.070 x 107 ®

Inportstion courznte:

wetisres premieres ) 3,865.810
senvices publiques -
remises en etat des fours 236,162
piéces de rechange, maintenance 359.300
4,461,772
Couts générsux etrangers 374,162
Inporteiion courante 4,335.954 x 107 &

Récapitulation des économies en monnmsie étrangére /10° K/

Substitvtion de 1 importation T 27,130
cxportstion 0.935
Lmortiszeuant 2.736
Intérets 1ol
Importetion coursnte 4,33%¢
¢.506 28.115
- €.506
18.609 x 10° &
soit 24.192 x 10° Usy
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11.%. Evalustion couts/bénélices
Revenus ' 28.144.2
Cout operationnel socials

305 des matidres premiéres importéss: 3,092.7

50/ des services publiques 2,419.6
50% de main-d oeuvre 433,0
50, adainistratifs 309.0
50% couts de distribution 70 .4
6,329.4  23.144.2
- 6.329.4
Amortissenent . - 4,545.%
1726945

Taux de rentabilité interne

17,269.5 ~

T,015 X 617050
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Analyse des échantillons de calcaire

4 . . . ’ . s 0
Les échantillons, désignés per Keitha I et Tshoua, ont éuve
fournis & 1z mission depuis les collections des archives du

wilbisvére ve Jléologle & wilaney au higer, avec renseipnement

. ’ . . 1] SR
leves dans la region de Keivhiu et Tuhouzs

a4l
e

D+

I

¢u’ils cnt 2%
Ces ichontillons ne peuvent pas etre considéerés comme represen-—
tatifs pour les gi-.emenis de calcaire exploitables pour les be-
¢oins de le production, mals peuvent etre des indications sur
les possibilités de trouver des gisements de calcaire dans ces
réTions,
1. Macrographie des échantillons

cepentilion reitha I

chantilieon en iorie de coguillaze avec des inclusions brun-

[

rouille bien visibles dans la partie mecdians, Surface lisse
/nen poreuse, compacie/, tlanc cliir, svec cuclques veoiles
foncea.,

Eehantillon Tihoue

— - L e om - - . N 5 - . -, PN 0 -
SONLMTTI SN 0T LoD LTI TSl llly OTIL LCScaad Lhi avuse oG

coguille, bien vigible sur la surface a couleur jaure-brun

varice, avec cuclguse voiles noirs.

2. lacrogrsphie des échsntillons broyés
Behontillon Eeitia I
Lores broyage et sélange, 1 échentillon présentc unc couleur
Trose.
Echoniillon Tehoua
Lpres broyause et mélange, 1 échantillon présente une couleur

. .
cren: clair,.
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MR R QG . 1 e
3, Compesition cuiamigue dos echaaivillons

Toatvintilleon ZohansilTon
neitba I Totora
Cal 53’41 5 ’53

510, 1,42 4,86
1.0, 0,32 0,6%
Fe,0z 1,15 0,395
Ti0, | 0,017 0,027
Ka 50 0,15 0,13

KZO traces traces
pertes de calcination 42,18 42,38
iniolubles dans HCL 24355 2y lto
hunidita 0,51 0,64

Ie3

- «? . P .2 ~? ’ N - . .
La deofinition des diffcronts oxydos a cbe ellectune suivant lag
L+ 1.
metnonas:
: 4 3
CaC, .0 - par comnpileonetrie
3105, TiO2,
T ‘l~ . . e . .','- FER]

Algoﬁ, r0203 - par snalyse colorimtreiann
~ 1 4 (4 .
Ha 0, 50 - psT phovomatrie de Ulsmma,

C. [

Les analyses ont été effectuée par lo Laboratoire Chimique de la

. . .
Terrarie de Krocno a wrosho on bolosnn,.
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Sources ¢ informations

o . . . 4
I. Institutions vicitees

NICZR

1. Commiscion liixce Nigeria/liizer pour la Coopération
2e UleDoko
3. linistcre des ilines et de 1 Industrie
- Direction de 1'Industrie et de 1 Artisanat
- Direction des hecherches iinic¢res et Géologiques
~ Direction d'Enerczie
4, tinistere de Finsnce
- Direction du Personnel
- Direction de Controle de rrix
- Direction de Contributionsz Diverses
5. llinistere du Plan
- Direction de Programmres et du Plsn
~ Direction de la Statisticue et de Comptes Lationaux
€. Bancue de Développement de lg Képubligue du Liger
7. Banque iiondizle
3. OPEM, Cfiice de Promotion de l'Entreprise Higérianne
9. iMinistre des Yravaux Fubliques, des Trs.sports et de
1 Urbsnisme
~ Direction de¢ la Construciion
- Dizcction des Travaux P.bligs :
10. Hinistre de Cowmerce
11. LiYih, Société Nigérienne 6 Assurances et de kéas.ursnce
12. Brzniger de hiamey
1%, Braniger de lMarasdi
A4, COLCOLICEKR @ .arodi

15. SIFGl - Industrie des Coundticues
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N

Ty "-" - ™ v . . - \
SaTOM - Socliebe dnoayme Travaux Cublre~uer

R 2 hd I + » TN .. s - - e
Iauarice Delens, Societe Lncnyiie bntrerriss do bBavlnonts

-~

JAZIR Travaux Publics, Babtiments, Terrsssemont-Routes
. 2

ShG Societe liizerienne de Ciment

oYY .2, . * - .
ST Sociéte listionale de Transgort Ligérien

LIG=RIA

————

1
2,

7

e

)
/l

10.
11.
12.
13.

14,

AU
.

16.
17.
18,

UddiaDols
Federal .linistry of Industry
-~ Investment Informstion and t'romxotion Centré

federal Ofiice of Statistics
Hational Topuleilion Ccuiission
Lational rPlznning; Commis ion
Federal ilinistry of Finance

- Itome Finance Lepdruasab

~ Import ULicence Departaent

- Lxternal {rade Jevartment

Bankinz Division

rederal Lilnisury of wines zn2d Power
Yederal .iinistry ol Comnerce
wigerien Zwrort Yroucticn Council

Lilserian Jank for Uounmerce a.d Indusiry

Iligerian Industrial Sevelopnment Zank

Banque liationsle de raris
wanutacturers As:cocliation of Lizrria
Federal Jlinistry ol Lines and Vowar

- i‘eolo,;ical burvey Deparbmcnt - agduang
Liasison Urilce ol Kauupy Suvdiue

Liaison Cfiice of Kano Stéte

Liaison Office of Imo otate .

e
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19. Liaison 0ffice of kivers State
20, Eivistry of Yrsde and Industry Ladums Stete
2. winis.ry cof YUrade and Industry Kano State
22, iimuéu Lollio University, bepurtiment of Indusurial Design,
45ris
2%. iictsl Box Toyo Glass, agbara
24, Ballepur Nigeris Ltd. Kaduna
25, Liccrian Soft Drink Co. Ltd.
26. Guinness /Nigeria/ Ltd.
27. Union Zeverajes Ltg.
8. west Africon Breweries Ltd.
20, Wigerisn Zottling Co. Lid.
“0. Zeven~Up Lottling Co. Ltd.
1. ¥loride Food /Lig/ Lté.
22, lwndors Lolding Ltd.
52« Adietu Lzduni breticers Lid.

44, Drinco Industries Ltd.

YA A vivi b g e ) T ey o S - -3 I VorcATe memem T e
L. I}’luf‘.*.u,uﬁuv" oo Fries 2nad .lu.'.;..-,-u‘.-;.' Lliusio vl g

56, Arewe Bettlers Ltd,.
27+ liocrth Ereweries Ltd.

de nabol loicrnziional Agency Ltd.

QN

39. Bulaco /lig/ Service /Custonm Licensed Agerts/
40. Daltrade /Big/ Lta.

41. Taylor woodrovw of liigeria
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iv73~1973, linistére du rlan,
Fopublique du Niger

Dircction des hecherches Geéolojigques e$ winieves;
Calcaire - Gisements de halbaza, Giscmcnt de Keitha,

M3l 1953, Niamey

Les mntreprises liaurice Delens a kiasey; Calecul estimatif

de prix de vente au -:u5 de volumns de la construction pour un

batimens industriel, verrecis pour la prcduction de touteil-
les, iai 1943, Niakey

Catalogsue dec bles de codificetion de cestion dss agents
de la fonction publique, Buresu de la Jolde, ..inis sere des

In

Fininces, Niamey, tira.e 27-12-42

Code des Invessissemenis on Faveour de 1intregrise Ll
Applicstion, Ass2ubilée hstiowale du 11 .ars 1974
ot Dicret du 17 juillst 1875, diterninsnt les modalites
d’epplication de la Lol i
Cornvention Collecsive Iintevprofessionnelle du 1. docenbre
1072, sépubiique du Lig

Country Indusirial Develoouent Brief - Liiger U.IDO, marcn 1642
dinisbere du Fian, Bilun dec wrois anndes d exéeusicn du rFlan
uingusungl 1979-1953 - Indusurie informoticns co:carnant

la produciion d# boissons, menuscrib, Lid 1oy, 1G:3%

o 3 2 4 v 0]
Plan “uincuennal de Developpemxent Zcodomlque eb Social

, . , LY 1 1y ? . . ) . — . .
1275-1933, Liinistere du Dlan, Republigue du Tigse; asvril 1950,
Irprivovie Nationxle Jdu dirar,

4 . : - ’ 3
Projet d unites de transformouion de la tomate /au liijer/

fevrier 193%, Coopcrative de Consultznts, Belrsicue.
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/-/ Tropos Gg projet de creation d‘une usine de verres

creux dans le psys de la C.EJi.C. , Direction de 1 Industrie
e

REER

1950 Industrial Jiveciory; lilgerisn Investoent Infornztion

t
Inte:nationsl lerchznt Bank /Nigeria/ Ltd., annual renort 1937

Investir au lLiger, Jeurnc wconomiste, avril 19353
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