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I. INTRODUCCICH

Las actividades de asistencia técnica de la JNUDI en los paises de
América Latina apenas han producido un efectc marginal en relacidn con 1z
magnitud de las necesidades de esa regidn. Una de las razones principales
de jue continle estancada la prestacidn de asistencia té&cnica gor la JONUDI
en dicha regidn es la situacidn financiera sumamente dificil en que se =ncuen-
tra el FIUD, a lo cual se suma la escasez de foncos gubernamentales.

La actual situacidn econdmica mundial ha tenido repercusiones desfavo-
rables en América latina, provocando una catastrofe de gravedad sin prece-
deates. El mejoramiento econdmico de la regidn estd@ supeditado a la evolu-
cidn de los acontecimientos en los planos regicnal, subregional y nacional.
Si se guiere resclver los diversos problemas biasicos con que se enfrenta cada
pais latinocamericanc, es necesario prestar majyor atencidn a2 la consolidacidn
econdémica de la regidn.

Dadas las condiciones imperantes, 1los asesores industrialzs cestinados a
e@sa regidén podrian, con un apoyo adecuado por tarte de la Sede, estar =2n si-
tuazidn de fortalecer el papel de 1z JHUDI en el vroceso de industrializacién
de América Latina. ZFor consiguiente, se estima jue un estudio de las activi-
dadss de la ONUDI, realizade conjuntamente por =1 rerscnal de la Sede y sobre
a2l “errepno, pcdria dar lugar a2 up mejoramiento de dichas actividades que re-
dundaria en beneficio de los palses de la regiln.
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II. LA SITUACION DE LAS CIFIAS INDICATIVAS DE
PLANTFICACION EN AMERICA LATIXA

Una de las dificultades que impiden aumentar la asistencia técnica de
la ONUDI a América Latina, en relacidén con la que presta a otras regiones, es
la reduccidn de los recursos financieros con cargo 2 las cifras indicativas
de olanificacidémn (CIP).

Para el ciclo quinquenal en curso se asignaron a América Latina 46T mi-
llones de ddlares (391 millones para programas por paises y 7€ para programas
regionales), mientras que para Africa se asignaron 1.809 millones de ddlares
y para Asia 1.190. Es decir, la asignacidn para América Latina corresponde
a un 25% Zel total asignado a Africao a Asia. De la suma total de 4.3L9
millones de ddlares asignada para el ciclo 1982-1986 respecto de todos los
paises en desarrollo, sblo el 9,0% corresponde a América Latina. La suma de
las CIP de Bangladesh (201) y la India (252) es cisi igual al total de las
CIP correspondientes a toda América Latina, incluidos los programas
regionales.

Actualmente la regidn latinoamericana comprende mds de 40 paises y terri-
torios, entre los que se distribuyen las CIP. Dentro de América Latina, la
CI? mis elevada, que asciende a 38 millones de ddlares, es la de Haiti, dmico
pais menns adelantado de la regidén. Le siguen la CIP del Brasil, que es de
30 millones de délares, la del Perii, que es de 25, la de Colombia, que 2s de
22, v las de unos pocos vaises, que se sitfian entre 15 y 20 millones de ddla-
res. La mayoria de las CIP son del orden de C,5 a 5 millones de dbélares. A
titulo comparativo, puede citarse el caso de Asia, donde hay varios paises
cen CIP gque van de 100 a 200 millones de ddlares. ©EZn Africa, 2l promedic de
las CIP es de 50 millcnes de ddlares por pais. Ello demuestraque no s¢élo nay
ascasez de recursos zara la regidn en su conjunto, sino también gque la reduc-
216n de las CIP asignadas a los paices hace dificil que la ONUDI pueda elabo-
rar proyectos de programacidn por paises a largo plazo.

La ONUDI ejecuta programas por valor de 10 millones de délares =anuales,
lo cual sélo representa un 10% de la CIP asignada a América Latina. Con este
dato queda de manifiesto que, al distribuir los recursos de las CIP, los go-
diernos no han concedido a la industria la prioridad necesaria.




IZI. PROGRAMA DE ASISTENCIA TECNICA PARA LAS AMERICAS

(Texto extraido del Informe del Director
Ejecutivo correspondiente a 1983)

El valor de los proyectas ejecutados por la ONUDI en la regidn de las
Américas en 1983 ascendid a 10 millones de délares, lc jue representa unos
0,7 millones de dblares menos que en 1982, pese a que a las actividades de
cooperacidn técnica en América Latina les correspondid una propcrcién mayor
de los desembolsos totales que la que les habia tocado los tres afios ante-
riores. Sin embargo, el nivel de aprobaciones nuevas, unido a los recortes
presupuestarios hechos ese aflo en asignaciones precedentes a proyectos en
curso, impuso restricciones particulares a la ejecucidén en 1983.

Durante el aflo considerado, la ONUDI siguid prestando asistencia a la
regién latinoamericana en materia de normalizacidn y control de calidad. Un
proyecto nuevo en el Brasil tuvo por finalidad fortalecer el Sistema Nacional
de Metrologia, Normalizacidn y Calidad Industrial con objeto de facilitar la
transferencia de tecnologia, la sustitucidn de importaciones y el mejoramien-
to de la productividad industrial.

In 1li esfera del desarrollo de la pequefia industria, la asistencia avar-
cd una amplia gama de actividades. Un proyecto en la Argentina continud
ayudando a transferir tecnologias complejas y procescs industriales a la pro-
vincia d=2 Santa Fe. En Honduras se inicid un oroyecto destinado s reforzar
el Centro de Desarrsllo Industrial -que brinda asistencia técnica y fi.anciera
a pequefias empresas del sector artesanal- y a ponerlo en condiciones de ofre-
cer servicios de extensidn y apoyo directo a empresarios pequefios y rurales.

La Secretaria de Comercio y Fomento Industrial de Méxirc solicitd asistencia
en la formularidn de una estrategia para el desarrollio de la pequefia y mediana
industria en los planos nacional y regional.

En vista del grado de endeudamiento de la mayor par:e de los paises
latinoamericanos, sus zobiernos colocaron el acento en las politicas capaces
de favorecer la produccidn interna y de reducir las importaciones. Las
voliticas de expansidn econdémica estédn cediendo el paso a una planificacidn
mas prudente que da prioridad al aprovechzmiento ¢ptimo de los recursos natu-
rales, humanos y econdmicos prepios. En muches paises latinocamericanos resul-
taba perceptible la programacidn cuidadosa de secsores prioritarios como
medio de disminuir la importacién de equipcs y la dependencia tecnoldgica.

En unc de esos sectores prioritarios -el desarrollo de las industrias de
bienes de capitai- la ONUDI estd prestando asistencia a Colombia, el Ecuador
¥y Venezuela, y un proyecto en gran escala en México entrd en la segunda fase.

Durante el aflo objeto de examea, la rececidén mundial afectd 2l funcioaa-
miento rentable de las empresas manufactureras en varios paises en desarrollo
de la regidén. Las dificultades de balanza de pagos, causadas por la disminu-
cidén de los precios de los productos basicos y por las restriccicnes impues-
tas en los mercados de exportacidn a las manufacturas, redujeron a su vez la
disponibilidad de divisas para la importacidén de mateiias primas, productos
semimanufacturadcs y piezas destinados a las industrias manufactureras. La
capacidad excedente resultante en industrias afianzadas recortd 3sus ganancias
¥ en nuchos casos trajo consigo pérdidas considerables. Ademas, la situacidn
internacicnal provocd una contraccidn de la inversidn extranjera en nuevos
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proyectos industriales. En varios paises hubo necesidad de rehabilitar la
estructura industrial, e incluso de reestablecer empresas mediante equipos
adecuados, reorganizaciones financieras y suministro de asistencia técnica.

En un esfuerzo tendente a estimular la recuperacidn de las economias de
la regidén, el Banco Centroamericano de Integracidn Econfmica pidid a la
ONUDI que preparara un programe de asistencia técnica y financiera a la
reactivacidn industrial. Dicho proyecto, que pasd a la etapa de ejecuciln en
roviembre de 1983 con financiacidn del FNUDI, permitirZd que el Banco desempe-
Je una funcidn activa en la rehabilitacidén del sector industrial en
Centroamérica.

Fn el caso de las industrias mecédnicas, los paises de la regidr mostra-
ron una vez mads su preferencia por el desarrollo -ademds del sector de bienes
de czpital- de la industria de la maquinaria agricola y electrdnica y de las
industrias conexas. En lo que respecta a la electrdnica, la ONUDI comenzd
a prestar asistencia a El Salvador, pais cuyo Gobierno se propone promover
el desarrcllo de una industria de prcductos electrdénicos orientada hacia 1
exportacidn. De consuno con funcionarios gubernamentales competentes e in-
dustriales salvadorefios interesados, los expertos examinaran el estado actual
de la técnica asi como las tendencias internacionales de la tecnologia de la
electrdnica, ¥ se organizaran viajes de estudio para industriales nacionales.
La asistencia técnica a la industria de la maquinarie agricola siguid centran-
dose en el desarrollo de la produccidn mediana, pequefia v artesanal de maqui-
naria e implementos agricolas y en el mejoramiento de la capacidad nacional en
materia de disefio de productos, produccidn y técnicas de reparacidn y mante-
nimiento. En el marco de un arreglo de CTPD, la ONUDI organizd un viaje de
estudio de =2specialistas haitianos a paises africanos para gque pudiesen ele-
gir las piezas de equipo apropiadas para su uso o adaptacidn en funcidn de
las condiciones locales. Se prevé que, tras su ensayo en esas condiciones y
posible modificacién, dichas piezas se utilizardn como prototipos para la
produceidn interna en Haiti.

Si bien nubo cierta disminuci®n de la produccidn de acero en algunos pai-
ses adelantados, la industria sidei-irgice siguid creciendo en los paises en
desarrollo. En América ! -cina, la produccidn anual aumentd en un 73% durante
los Ultimos diez aflos hasta llegar a ser ue aproximadamente 27,1 millones de
toneladas. Se estaa llevando a caho planes de modernizacidn y exjensidn con
asistencia técnica de la ONUDI en ¢l Perll 7 otros paises de 1l: regidn. i1
proceso de extraccidn directa ha registradc en general un pregreso covsice-
rable y la produccidn de esponja de nierro extraide directazerte pera Ja Ta-
bricacidn de acero en los paises lstincamericanos se ha guintipliczdn vn 2l
iltimo decenio.

La mayor parte de los proyectos metalfugicos de la regidn continuaron
dando respaldo a la industriez siderfirgica, = las operacicnes de fundicidén y
al fortalecimiento de los medios de investigacidn y desarrollo. Un ejeuplo
Ae 23t0 es el proyecto conjunto PNUD/ONUDI, por valor de 1,4k millones de db-
lares, vara fortalecer y ampl.ar el Instituto de Investigaciones sotre el
Hierro y el Acero de la Argentina, asi como la arportacidn de la ONUDI al
Seminario Internacional sobr= Normalizacidn del Acero, celebrado =n noviembre
de 1983 en =1 Brasil. También se empezd 2 dar en 1983 asistencia técnica al
Instituto Mexicano de Investigaciones Siderdirgicas. BEn =1 casr de Colombia,
se prestd asistencia en la wodificacidn de cudilotes para la divisidn de las
operaciones de altos nornos en la produccidén de hierro modular. La




asistencia al Perll en el mejoramiento de la eficacia de las operaciones meta-
lirgicas de metales primarios comprenderd el estatlecimiento de laboratorios
y de una planta piloto.

En 1983, se regisir® una tendencia alentadora a compartir los resultados
de la investigacidn y el desarrollo alcanzados en el contexto de los proyec-
tos de la ONUDI con otros paises de la regidén. En la Argantina, el complejo
petroquimico de Bahia Blanca auspicid un simposio regionai sobre el desarrollo
de la industria petroquimica. Como resultado de un proyecto financiado por
el Sistema de las Naciones Unidas de Financiacidn de la Ciencia y la
Tecnolozia para el Desarrollo sobre tecnologia de fibras de carbdn en el
3rasil, se celebrd una conferencia internacicnal para demostrar los logros de
dizho proyecto y examinar las posibilidades de cooperacidn entre paises en
desarrollo en 1la aplicacidn de las fibras de carbdn.

Durante el afio se alcanzaron nuevos progresos en relaz’5n con un proyec-
tc para establecer un centro subregional en América Latina dedicado a la in-
vestigacidén y el desarrollo de la industria farmacéutica. Se finalizd la
dccumentacidn técnica detallada que se presentaria a una reunidn interguber-
namental gue debia celebrarse en abril de 1984 con el fin de aprobar el esta-
blecimiento de dicho centro en México.

A consecuencia de la escasez de divisas en la regidn y de las consi-
guientes restricciones a la importacidn de alimentos, varics paises latino-
americancs solicitaron la asistencia de la ONUDI para proyectos encaminados
a lograr una mejor utilizacidn de los recursos disponibles y a reducir las
vérdidas y los costos de produccidn. Se nizo aincapié en los programas de
renabilitacidn de las agroindustrias existeutes, especialmente en El Salvador,
Guatemala y México. Asimismo se prestd asistencia a la industria azucarera
de Cclombia y la Rep(blica Dominicana. 2=Zn Colombia se inicid un proyecto
sobre la utilizacidn integrada de la caifia de azicar y los subproductos del
azilcar con el fin de gue la produccidn azucarera alcanzara un nivel mads ren-
table y ofreciera una mayor variedad de productos alimenticios derivados de
la cedia.

En virtud ¢e un nuevo proyecto de asistencia =n gran escala ejecutado
2n Costa Rica sobre el cuero y los productos de cuero, se prestd asistencia
al Centro de Tecrologia del Cuero mediante un acuerds de fondo fiduciario. A
nivel regional, se llevd a cabo un curso préactico en La Habana (Cuba) sobre
la irdustria del envasado, con especial referencia a las agroindustrias,
al que asistieron participantes de los paises latinoamericanos y expertos de 1
otras regiones.

El proyecto para el perfeccionamiento de las tecnologias utilizadas por
ias alfareras de Bolivia y financiado por el Fondo de Contribuciones
"oluntarias para el Decenio de las Naciones Unidas para la Mujer, tomd con-
siderable impulso con el establecimiento de una devendencia central de pre-
paracidn de arcilla y varniz para la cooperativa de Huayculi y con la intro-
duccidn de programas de capacitacidn. Estos iltimos contaban con el apoyo
de un programa encaminado a despertar una mayor conciencia social en las
alfareras, de modo que se integraran mejor al desarrollo sociocecondmico de 3
3us cueblos y efectuaran su propio aporte.




IV. APLICACION DEL PROGRAMA DE LA ONUDI EN AMERICA LATINA

La aplicacidn del programa de la ONUDI en América Latina puede exami-
narse desde el punco de vista de la disponibilidad y distribucién de recur-
sos, ¥y desde el punto de vista de las principales prioridades sectoriales.

Disponibilidad y distribucidn de recursos: cifras indicativas
de olanificacidén (CIP)

El PNUD constituye la principal fuente de fondos para la asistencia
técnica que presta la CNUDI. En el cuadro 1 puede verse la distribucidén de
las CIP por regiones en cuanto se refiere a la ejecucidn de proyectos y en
el cuadro 2 la distribucidn de esas cifras se refieren a las aprobaciones.
Entre 1982 y 1983 se registrd una disminucidn general de la ejecucidn de
proyectos, como resultado de la reduccidén de los fondos aportados por el
PNUD, pero la participacidn relativa de América Latina no ha disminuido, sino
que 12 aumentado en la préactica de 11,2% a 13,4%.

La distribucidn de la CIP correspondiente a cada pais dcpoade de la de-
cisidn del gobierno respectivo, pues si bien la ONUDI puecde y debe proponer
la inclusidn de determinados proyectos en el programa del pais, la decisidn

AT TN T

©inal corresvonde al gobierno. E! nromedio de la participacidn de la ORUTI
en los programas Dpor paises aprobados para el tercer ciclo es de 15,6%.

GASTCS DE COOPERACION TECNICA EN LAS AMERICAS EN
1983, PCR FUENTES DE FONDCS

1983
Fuente de fondos Miles de
ddlares %
Programa ordinario 320 3,2
PNUD
CIP y ccntraparte en efectivo 5.939 59,1
31Z 997 2,9
Recursos de programes especiales y medidas especiales 99 1,0
Subtotal 7.035 70,0
Fondos fiduciarios administrados vor el PNUD 673 6,7
Otros fondos
Otros fondos fiduciarios K52 4,6
FNUD 1.046 10,4
Fondos de fuera de la ONUDI 509 5,4
Subtotal 2.017 20,1

TOTAL 10.0k45 160,0




La participacidéu de la ONUDI en las CIP aumentd sustancialmente en un
nmero considerable de paises:

Segundo ciclo Tercer ciclo
% de participacién % de participacidn
Argentina 12,07 23,21
Colombia 5,20 16,21
Cuba 17,36 33,84
Chile 7,16 26,31
Honduras 5,15 11,36
México 20,82 34,97
Uicaragua 1,17 17,72
Perd 16,78 20,91
Venezuela 9,18 12,27

En el troyecto de programa para Bolivia, la participacién de la ONUDI alcax-
za al 19,1%, mientras que en el ciclo anterior ningln proyecto de la ONUDI
fue financiado con cargo a la CIP.

Dentro de los recursos totales del PNUD la parte correspordiente a la
regidén de América Latina, que equivale al 11,80%, es inferior a la cue co-
rresponde a la regidn africana, que es del 33% (cuadro 3). Esto se debe a
la decisidén del Consejo de Administracidn del PNUD de asignar el 80% de los
recursos de las CIP a los paises de menores ingresos. Africa cuenta con 21
de los paises menos adelantados, mientras que Haitl =s el Unico de esos pai-
ses en las Américas.

Servicios Industriales Especiales (SIE)

En 1982 y 1983, las Américas ocuparon el segundo lugar en cuanto & asis-
tencia recibida en forma de SIE, cuyo monto casi iguald al recibido por
Africa. Esto pone e1 evidencia los esfuerzos que la ONUDI realiza para
acoger favorablemente las peticiones de asistencia urgente y a corto plazo
que presentan los gobiernos.

Programa ordinario de asistencia técnica

Los cuadros 6 y 7 contienen las cifras de ejecucidén de proyectos y de
aprobaciones para proyectos del programa ordinaric de asistencia técnica.
La parte del ovrograma ordinario que corresporde a las Américas es bastante
equitativa, especialmente si se tiene en cuenta que un tercio de ese progra-
ma se destina a las necesidades especiales de los paises menos adelantados.

Fondo de las Naciores Unidas para el Desarrollo Industrial (FNUDI)

La participacidn conjunta de las Américas aumentd en 1982 y 1983 en com-
varacidn con la de otros afios, como muestran los cuadros 3 7 9. El hecho de
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que el 75% de las contribuciones prometidas al Fondo correspondan a fines
especiales y se aporten en monedas no convertibles, limita el campo de accidn
de la ONUDI en la aprobacidn final de la programacidn de la inversidn de

esos fondos. Los aportantes de fondos para fines especiales tisznden a dar
preferencia a otras regiones. Sin embargo, la ONUDI aprubd proyectos por

un monto total de 1.165.608 ddlares con cargo a los fondos para fines gene-
rales en monedas convertibles, que en 1983 recibieron contribuciones por
valor de 2,3 millones de ddlares. Este montc representa una parte sustancial
de los fondos de que ha dispuesto la ONUDI para programacidn.

Sistema ae las Naciones Unidas de Financiacidén de la Ciencia y
la Tecnologia para el Desarrcllo

En 1981, el 40,2% de los proyectos que financid este Sistema corresvon-
dié a las Américas, en comparacidén con €l 19,9% que se destind al Africa.
Eso demuestra que el elevado nivel de desarrollo de los peises mids adelanta-
dos de América Latina impone la necesidad de ofrecerles proyectos de alta
tecnologia.

Prioridades sectoriales

En las Américas, laa prioridades sectorieles se orientan, por una parte,
hacia el desarrollo de la industria basada en materias primas locales, a la
agroindustria de base rural y a la pequefia industria y, por otra, hacia la

industria de alta tecnologia. Una de las conclusiones a las que llegd =1
Comité de Expertos Gubernamentales de Alto Nivel gque celebrd su noveno perio-
do de sesicnes en Montevideo (Uruguay), del 18 al 24 de enero de 1984, fue

que el desarrollo de la industria debe concentrarse en aguellos sectores
que utilizan insumos locales ¢ regionales, que emplean una gran densidad de
mano de obra y que crean empleos. Una segunda conclusidn importante sefiala
la necesidad a que se hallan enfrentados esos paises de desarrollar su vase
tecnoldgica en campos como la biotecnologia, la microelectrdnica, la
energia v el desarrollo del sector de bienes de capital.

ZIn su programa de asistencia técnica, la ONUDI se orienta ya hacia esas
prioridades. ILos paises mis pequefios de América Central estan ejecutando,
entre otros, los siguientes proyectos:

El Salvador - DP/ELS/82/006 Desarrollo agroindustrial integrado,

Honduras - DP/HON/32/017 Promocién, desarrollo y asistencia a la
pequefila ¥ mediana industria.

Les pafses mds grandes, como el Brasil y México, han dado prioridad al
desarrollo de la tecnologia. En cuanto a la biotecnologia farmacéutica,
existe un proyecto regional para establecer un centro de investigacioén vy
desarrollo con sede en México. Algunos proyectos de produccidén farmacdutica
se ejecutaran en el Perii y el Brasil. En materia de microelectrénica, la
ONUDI, conjuntamente con la CEPAL, patrocind una reunidn de expertos para
examinar las consecuencias de la microelectrdnica para los paises miembros
de la CEPAL.

Otro campo importante en que la ONULI ha prestado asistencia es el
sector de bienes de capital. La ONUDI ha venido cooperando, en =1 plano




regional, cou la CEPAL para estudiar el sector de los bienes de capital y
existen proyectos por paises en México, Venezuela, Colombia y el Ecuador.

También tienen caracter prioritario para los paises de América Latina
la reactivacidén y la reestructuracidn de la industria con objeto de mejorar
el nivel tecnolégico hasta alcanzar los niveles internacionales. Muchas
industrias estén produciendo por debajo del S0% de la capacidaéd instalada,
por 1o gue se necesita elaborar politicas que permitan reactivar las indus-
trias mas eficientes. Es preciso realizar estudios en profundidad para
averiguar cudles son las industrias con mayores posibilidades y pura deter-
minar qué necesitan para llegar a producir al méximo de su capacidad. El
Banco Mundial y el Banco Interamericano de Desarrollo podrian aportar el
financiamiento complementario, proporcionando el capital de inversidn que
se necesite.

Los paises de América Central, con la asistencia de la ONUDI, han adop-
tado este enfoque con el proyecto UC/RLA/83/142, Asistencia para la reactiva-
cidn industrial en América Central. Se ecpera que las investigaciones tpre-
liminares conduzcan a la elaboracidn de un amplio proyecto que seria finan-
ciado por el PNUD. EI Perl también ha solicitado asistencia de la ONUDI
para estudiar los problemas de los sectores industriales esenciales con
miras a2 determinar 1los requisitos de una reestructuracidn industrizl. Este
estudio se iniciari en breve.




V. LA CTPD,/CEPD* EN AMERICA LATINA

Pese a que el concepto de CTPD/CEPD ya se introdujo en la Conferencia
de Buenos Aires de 1978, y pese al entusiasmo con que fue acogido y al apoyo
que se comprometieron a prestarle los palises en desarrollo y las organizacio-
nes del sistema de las Naciones Unidas, alin sigue siendo en gran medida un
concepto politico y tedrico, sin consecuencias directas para una ccopera-
cibn técnica y econdmica que conduzca a resultados tangibles. Este concepto
debe traducirse en proyectos y programas concretos. Teniendo en cuenta los
escasos fondos CIP/PNUD disponibles para la regién y las posibilidades
reales de cooperacidn, la CTPD/CEPD deberia considerarse prioritaria para la
regidn de América Latina porque constituy= un enfoque sustitutivo y comple-
mentario de la clasica cooperacidn Norte-Sur. Sin embargo, deben explorarse
medios ¥y procedimientos innovadores para que la aplicacidn de este concepto
c¢onduzca a resultados tangibles.

En este contexto, deben analizarse cuatro aspectos principales:

informacidn y comunicacidn;

o @

)

) medios y procedimientos concretos de CTPD/CEPD;

) financiacidén de las actividades de CTPD/CEPD;

) funcién de la ONUDI en el fomento de la CTPD/CEPD.

A oo

a) Informacidn y comunicacién:

La ONUDI no dispone de datos sistemAticos sobre los insumos potencia-
les y los recursos necesarios nara las actividades de CTPD en América Latina.
Para fomentar la CTPD/CEPD y ajustar los recursos disponibles a las necesi-
dades es indispensable disponer de uan inventario detallado por pais y por
sector. EL PNUD estid realizando un zstudio sobre la CTPD. La cocperacidn
PNUD/ONUDI deberia intensificarse tantc en el terreno como en las respecti-
vas sedes. Es necesario intercambiar y difundir la informacidn obtenida,
haciendo constar en qué medida desea y puede cooperar cada vais (medios y
procedimientos, financiacidn, coparticipes posibles, etc.)

b) Medios y procedimientos concretos de CTPD/CEPD:

iComo debe fomentarse la CTPD/CEPD? :iQué caracteristicas debe tener
un prcyecto o programa de CTPD/CEPD? $Cdmo deben ser los estudios, semina-
rios, conferencias, curses practicos y proyectos concretos de asistencia
téenica? iComo deben planearse esos proyectos? (Qué medidas podrian adop-
tarse para facilitar la aprobacidn y aplicacidn de la CTPD/CEPD? :iQué
procedimientos normales podrian introducirse? Aunque el concepto goce de
amplia aceptacidn, la experiencia muestra que no existe ninglin mecanismo
coucreto vara la CTPD/CEPD.

* CTPD/CEPD: Cooperacidén Técnica entre Paises en Desarrollo/
Cooperacidén Econdmica entre Paises en Desarrollo.
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¢) Finenciacién de las actividades de CTPD/CEPD

Conforme a las recomendaciones del Plan de Accidn de Buenos Aires, la
financiacién de la CTFD/CEPD incumbe ante todo a los propios paises partici-
pantes. Sin embargo, seri necesario que el sistema de las Naciones Unidas
suministre apoyo a esas actividades. La ONUDI dispone de fondos muy limita-
dos, que deberian ser complementados por el PNUD y otros fondos (por ejemplo,
mediante recursos CIP; la asigiacidén de un porcentaje de las CIP por paises,
destipido a dichas actividades, aln no constituye una pridctica instituciona-
lizada). Deberian emprenderse negociaciones con los paises interesados para
establecer un plan de financiacidn trilateral por el que tanto el pais que
suministra asistencia como el que la recibe, y las Naciones Unidas, contri-
buyan a la provisidm de fondos para la operacidn. También deberian estu-
diarse otras posibilidades, como la financiacidn por parte de un pais
industrializado.

d) Funcidn de la ONUDI en el fomento de la CTPD/CEPD

Actualmente, la ONUDI estid realizando y planeando las siguilentes acti-
vidades principales relacionadas con la CTPD/CEPD en la regidn:

1) La cooperacidn de empresa a emprera entre vaises en desarrollo;
dos expertos argentinos prepararon =studios que también serviran
como documentos de informacidn general para una reunidn de exper-
tos que se organizasri en la Argentina a finales de 198L.

2) Proyectos de CTPD en curso y en trimite en Bolivia, Costa Rica y
Nicaragua (plan de financiacién trilateral con consultores de la
regién contratados por periodos breves).

3) Posibilidades de cooperacidn industrial entre 21 Brasil y la regidn
africana.

L) Reunidén prevista sobre CTPD en el sector agroindustrial.
5) Fomento de empresas de produccidn multinacionales y empresas mixtas

entre paises en desarrollo - seminario previsto en la regidn de
América Latina.




VI. ESTUDIOS INDUSTRIALES DE LA ONUDI SOBRE AMERICA LATINA

a) Desarrollo vy transferencia de tecnologia

En la esfera del desarrollo y transferencia de tecnologia, la ONUDI
se ha dedicado al fomento de actividades préacticas ajustadas a las necesi-
dades de los paises en desarrollo, en un vasto ambito que abarca desde la
aplicacidn de nuevas tecnologias avanzadas hasta las tecnologias que se
adaptan especificamente a ias necesidades de la poblacidn rural de escasos
recursos. Al contribuir a la transformacién tecnoldgica de lcs paises en
desarrollo, la ONUDT dedica atencidn especial a las esferas de politica y
planificacidén tecnoldgicas, conocimiento y evaluacidn de *ecnologias susti-
tutivas, investigacidn tecnoldgica, y desarrollo y adecuacidn, con miras a
fortalecer las capacidades tecnoldgicas para Ja adquisicidn de tecnologia
v los servicios de asesoramiento tecnoldgico.

Ademds, la ONUDI suministra informacidn industrial y tecnoldgica a
los paises en desarrollo. La Organizacidn hace especial hincapié en la ne-
cesidad de que los paises en desarrollo se mantengan al corriente de las
tendencias tecnoldgicas dindmicas. Este enfoque resulta especialmente per-
tinente en el caso de América Latina, donde los gobiernos son particular-
rente conscientes de que sélo avanzand» al ritmo de los adelantos tecnold~
gicos se puede crear una capacidad competitiva en los mercados
internacicnales.

Con respecto a la alta tecnologia, hace mis de cuatro afios que la
ONUDI aplica un Programa sobre Adelantos Tecnoldgicos. El programa se
propone en particular fomentar un conocimiento mas completo de dichos ade-~
lantos, abreviando el proceso de identificacidn y evaluacidn, y promover
las acciones necesarias en relacidn con:

a) Las posibilidades y limitaciones de diversas tecnologias avanzadas
en los paises en desarrollo;

b) Las capacidades industriales y tecnoldgicas que necesitan los pai-
ses en desarrollo para poder utilizar las tecnologias avanzadas
cuando éstas resultan iddneas y viables;

c¢) Las medidas de politica que deben adoptar los gobiernos de los
paises en desarrollo en relacidn con las tecnologias avanzadas.

AdemAs de reuniones de grupos de expertos, estudios y boletines de actuali-
zacién de la informacidn, se ha hecho hincapié en:

a) La movilizacidn de la cocperacidén de personas e instituciones en
los sectores avanzados de determinadas tecnologias;

b) El1 fomento de las medidas que adoptan los distintos palses en
desarrollo mediante politicas y programas acordes con su situacidn
7 los recursos necesarios;

c) El suministro de asistencia técnica, segin las necesidades de los
paises en desarrollo.




El Prograna de la ONUDI sobre Adelantos Tecnoldgicos hace hincapié en
los aspectos sectorial y transectorial. Algunos de esos aspectos, de espe-
cial importancia para América Latina, se describen a continuacidn:

En la esfera de la ingenieria genética y la biotecnologia, lz ONUDI ha
promovido la creacidn del Centro Internacional de Ingenieria Genética y
Biotecnologia (CIIGB). Siete paises de América Latina (Argentina, Bolivia,
Cuba, Ecuador, México, Perli y Venezuela) son miembros del Centro, y otros
paises tienen prevista su incorporacidén al mismo. Argentina y Venezuela
también han solicitado que el CIIGB reconozca comec institucicnes asociadas
a sus respectivas instituciones nacionales.

La ONUDI. en colaboracidn con la UNESCO y con el apoyo financierc del
PNUD, trata de impulsar el establecimiento de una red latinoamericana de
centros de biotecnologia, actividad que se reasliza med.ante el proyecto en
curso RLA/83/009: Red Latinoamericana de Centros de Fiotecnologia. A este
respecto, y con ocasidén de la Reunidn UNESCO/PNUD/ONUDI sobre la Red
Latinoamericana de Centros de Biotecnologia, celebrada en La Plata (Argentina)
en marzo de 1984, los paises participantes recomendaron que la Red
Latinoamericana de Centros de Biotecnologia, cuya creacidn se ha propuesto
recientemente, esté vinculada con el CIIGB.

La ONUDI también ha suministrado asistencia a algunocs paises latinoameri-
canos en la esfera de la biotecnologia. Con ccasidn del establecimiento del
Centro de Biotecnologia de Larena (Brasil), el Programa Tecnoldgico 1llevd
a cabo dos misiones de asesoramiento en el Brasil en la que participaron
expertos internacionales. Para la siguiente fase de esta actividad se prevé
una colaboracidn més amplia entre la ONUDI, el Centro de Larena y la
Universidad de Munich. La ONUDI también organiza un simposio, que se cele-
brarid en noviembre de 1984 en la Ciudad de México, sobre las consecuencias
de la fermentacidn acidolactica en la industria de la alimentacidn.

Con respecto a la microelectrdnica, la ONUDI ha celebrado reuniones
de caracter intermacional con miras a desarrollar las capacidades nacionales
en este sector, y tambiép ha creado un Grupo Consultivo sobre Tecnologia de
la Informacidén. En junio de 1982 la ONUDI celebrd en México una reunidn de
expertos para la regidn de la Comisidn Econdmica para América Latina (CEPAL);
en la reunidn, organizada en cooperacién con la CEPAL, se analizaron las con-
secuencias sociocecondmicas de los adelantos microelectrdnicos en los paises
de América Latina y se recomendd la creacién de un Programa de Accidn
Cooperativo Latinoamericano en el sector de la microelectrdnica. La ONUDI
¥ la CEPAL han emprendido actividades complementarias destinadas a2 elaborar
ese Programa Cooperativo.

Luego de une misidn que un equipo de expertos de alto nivel llevd a
cabo en Venezuela, se propuso cr=ar una Red de Microelectrdnica Latinocamericana
(REMLA), como un primer paso hacia el establecimiento de dicho Programa. A
pedido del Gobiernoc de Venezuela, 1los expertos examinaron las instalaciones
de un instituto de nivel nacional que ya existe en el pais, con miras a me-
jorarlo mediante la asistencia de la ONUDI y transformarlo en un punto
nodal de la red propuesta. Se estan identificando otros puntos nodales en
diferentes partes de la regidn. Esti previsto celebrar una reunidn en
Venezuela =n 1985 para poner en marcha la red.




A raiz de la propuesta de creacidn de la REMLA (Red de Microelectrdnica
Latinoamericana), se prevé la realizacidén de una serie de actividades regio-
nales y nacionales Jue contaradn con lz participasidn activa de la ONUDI.

El GEPLACEA (Grupo de Paises Latinoamericancs y el Carive Exportadores
de Azficar), que abarca aproximadamente 700 ingenios azucarercs en 21 paises
miembros, ha solicitado asistencia para la introduccidn de microcomputadoras
con objeto de optirizar la produccidn sin necesidad de realizar grandes inver-
siones. En mavo de 1984 se llevé a cabo una misidn de reconocimiento sobre
aplicaciones de la informética 2n la industria de la cafia de azficar. Se
presentd el inventario de las instalaciones existentes y de los métodos
computadorizados en determinados ingenios azucareros de México, Cuba y
Barbados. En estrecha cooperacidn con el GEPLACEA, la ONUDI puso en préctica
diversas recomendaciones destinadas a mejorar las aplicaciones de la informéa-
tica en la industria azucarera de la regidn.

En el plano nacionzl, la ONUDI ha realizado estudios de la industria mi-
croelectrdnica, en especial de las aplicaciones de la informética y la micro-
electrdnica en México y Venezuela. Ademids, se crganizd en M8xico un curso
prdctico a nivel nacional. También se ha prestado avoyo a un curso practico
de capacitacidn en el Brasil y, sobre la base de este curso, se han elaborado
estudios sobre aplicaciones biomédicas y dispositivos generadores de energia.

La lebor de la ONUDI acerca de los adelantos tecnoldgicos abarca asimismo
oiros campns, como 10S nuevos materiales y las telecomunicaciones. Se ha
terminado un estudio sobre las telecomunicaciones en el Brasil. La ONUDI na
analizado en México la cuestidén de los nuevos materiales en lo que respecta a
las fivras Opticas y a las ceramicas refractarias.

En cuanto a los aspectos transectoriales de los adelantos tecnoldgicos,
en el Foro Internacional sobre Adelantos Tecnoldgicos y Desarrollo, celebrado
en Tbilisi en abril de 1983, se examinaron los resultados de la labor de la
ONUDI en este campo y sus consecuencias de politica general. El Foro, jue
fue también una de las reuniones de expertos de alto nivel preparatorias de
la Cuarta Conferencia General de la ONUDI, nizo una serie de recomendaciones
importantes, recalcundo en especial que los adelantos tecnoldgicos seran
probablemente el factor més importante que deberin tener en cuenta los paises
en desarrollo para su expansidn industrial en el actual y =n los prdximos
decenios. Como preparacidn del Foro, en diciembre de 1982 se reunid en Mosci
un grupo de expertos, y para seguir la aplicacidn de algunas de las recomen-
daciones del Foro en junio de 1983 tuvo lugar en Dubrevnik (Yugoslavia) un
curso practico sobre las respuestas institucionales y estructurales de los
paises en desarrollo a los adelantos tecnoldgicos. Estas tres reuniones nan
facilitado considerablemente el intercambio de opiniones, tanto entre los
expertos como entre los responsables de la formulacidén de politicas, acerca
de la necesidad y modalidades de las respuestas de los paises en desarrollo
a los adelantos tecnoldgicos. Los resultados de la labor transectorial se
presentaron ante la Cuarta Conferencia General de la ONUDI, mereciendo una
amplia aprobacién.

De acuerdo con el planteamiento transectorial de la ONUDI resvecto de l1os
adelantos tecnoldgicos, en México se llevd a la practica un proyecto, finan-
ciado por el Sistema de las Naciones Unidas de Financiacién de la Ciencia y
la Tecnologia para el Desarrollo (UNFSSTD), acerca de las perspectivas de la




tecnologia industrial, ccn miras a prestar asistencia al Gobierno de Méxice
para el establecimiento de un eguipc nacional encargado de vigilar las pers-
Dectivas tecnoldgicas. El Goblernc de México, el UNFSSTD y la ONUDI han
evaluado los resultados de este proyecto. EL Goblerno na solicitado gue se
realice una segunda etapa de este proyecto. Se considera gue, al ser este
oroyecto el primero de esta indole, podria servir de trecursor a iniciativas
similares, nacicnales y regionales, en América Latina. El SELA ha expresado
va su interés por la cooperacidn con la ONUDI en lo tocante a actividades
regionales de vigilancia y evaluacidn de la tecnologia.

En el terreno de la adquisicidn de tecnologia, varios registros raciona-
les latinoamericancs de transferencia de tecnologia son miembres del Sistema
de Intercambio de Informacidn Tecnoldgica (TIES), organizado por la CKUDI.
Esta coovera asimismo con la JUNAC, especialmente en 1o que se refiere 1zl
SAIT, asi como en un estudio de la lixiviacién microbiana del cobre. 3e
esti prestando asistencia a Colombia para realizar un curso practico sobre
adquisicidén de tecnologias para dotaciones ldgicas de computadoras.

En la pequefia y mediana industria, unc de los principales problemas gque
Se presentan 2s el de la Talta de servicios. Ademas ¢ée una labor intensiva
de reforzamiento de los servicios de divulgacidn =n los paises en desarrollo,
se ha elaborado un nueve ccncevto denominade "Sistema de Prestacidn de
Servicios Tecnoldgicos" (SPST), con miras a utilizar sisteméticamente lcs
servicios que ya existen en el gais pero jue aln no nan sido movilizades
adecuadamente. Después de analizar la situacidn de cierto almerc de paises
en desarrollo, se llegd a la conclusidn d= que muchos de &stos cuentan ya
con varias instituciones y organizaciones Jue poseen los conocimientos y
capacidades necesarios para atender a la pegquefia y mediana industria. =1
trograma se Tormuld de forma gque facilite una linea de comunicacidn en amoos
sentidcs.

El concepto del programa fue elaborado en un vais asidtico (Filipinas),
¥ rosteriormente se trasladd al nivel regional adaptandolc a las necesidades
de los pegquefios vaises ipsulares de la zona del Caribe. 3egfin los informes
recibidos hasta el momento, este programa de caricter regicnal, denominado
"Caribbean Technological Consultancy Services" (CTCS) (servicios de consulto-
ria tecnoldgica vara =21 Caribe) es considerado una de las actividades mas
acertadas del 3Banco de Desarrollo del Caribe (CARIBANK). Zn la actualidad, se
estan introduciendo modificaciones al concepto para aplicarlo asimismo a un

-

ais latinoamericano (Peri).

{e)

La Organizacidn Latinocamericana de EInergia (OLADE) y la CNUDT cooberan
en la 2laboracién de manuales técnicos de disefio y fabricacidn de egquipos y
mdquinas para centrales aidroeléctricas de pequefias dimensiones. La OLADE
na cooverado asimismo con la ONUDI en la puolicacién "Minicentrales
Iidroeléctricas - Manual para toma de decisiones', editada en 1983 como grimer
ntmero de la coleccidén de 1a OWUDI sobre centrales nidroelédctricas de dimen-
siones reducidas.

La OLADE coopera tampién con la ONUDI en: a) la elaboracidn de una guia
cara fabricantes de centrales nidroeléctricas zequefias en la regidn de la
CZSPAP, y b) la cooperacidn internacional entre los EZstados latinoamericanos
7 Arabes 3obre turbinas para ceatrales hidroeléctricas peyueilas.
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La ONUDI ccntribuyd a una operacidn experimental de la "Red de Intercambio
de Informucidén Tecnolégica' (TIEN), que comprende a paises de América Latina
y el Caribe y se realizd en cooperacidén con la ALIDE. Asimisme, la ONUDI ha
cooperado con la RITLA en las actividades de 3sta.

b) Estudios sectoriales y regionales

Los estudios de la Divisidn de Estudios Industriales de 1la ONUDI pueden
constituir un importante material de trabajo para las actividades sobre el
terreno de la CNUDI y apoyar la labor de los Asesores Industriales Extrasede.
Por otra parte, éstos pueden desempefiar una importante funcidn al facilitar
informaciones concretas para los estudios de industrias. A continuacidn,
se ofrece un breve resumen de los estudios sectoriales y regionales relativos
a América Latina.

El programa de estudios del sector de bienes de capital se provome facili-
tar la integracidm y cooperacidn regionales en América Latina, asi como el des-
arrollo del sector en determinados paises. Entre sus actividades cabe mencio-
nar la evaluacién de la situacién regional y anadlisis 3e tendencias y proyec-
tos; estudiocs de estrategias para el desarrollc del sector en determinados
raises; estudios de aspectos de la estrategia en la regidn (por ejemplo, el
desarrollo del sector mediante instalaciones de reparaci’n y mantenimiento,
la produccidn a escala dptima, el financiamiento industrial de dienes de
capital, las vinculaciones sectoriales); y también estudios scobre subsectores
concretos sobre una base regional o nacional (per ejemplo, estudios scbre
el subsector del equipo eldctrico en Bolivia, Colombia y México).

Zn relacidén con 2l proyecto conjunto CEPAL/CNUDI sobre bienes de capital,
se celebrd en la sede de la CEPAL, en noviembre de 1983, una reunién de
expertos sobre bienes de capital en América latina, utilizandose como docu-
zento principal de dicha reunidn un estudio %itulado "The Capital Gocds
Industry in Latin America: Present situation and prospects' (UNIDO/IS.u4T787).
En la actualidad se estin realizando los preparativos de la segunda reunidn
de expertos, gue se prevé centre su interés en la industria del egquipo oléc-
trico en América Latina.

1 vrograma de estudics de la Subdivisidn de Zstudics Sectoriales abarca
doce sectores prioritarios. En todos los sectores se 3igue una =strategia
triple, que va desde las evaluaciones analiticas a la formulacidn de elemen-
tos de estrategia y, posteriormente, a la definicidn de los componentes de
una posible accidn intermacional para desarrollar el sector. Todos los estu-
dios se centran en determinar los obstéaculos fundamentales con que trorieza
el desarrollo de la industria y las posibilidades de incrementar la coopera-
¢idn entre los pafises industrializados y los paises en desarrolio o entre los
nroplos paises en desarrollo.

La mayoria de los estudios se utilizan como documentos de “rabajo en las
reuniones de consulta mundiales 7y regionales, pero también se presentan en
otras reuniones intermacionales y 3e emplean como documentos de informacidn
Zeneral para las actividades de asistencia técnica de la OHUDI en los secu.ores
de que se trate. GEstos 2studios presentan ademids, en gran medida, un iateves
directo para los funcionarios nacionales encargados de la formulacidn de
politicas.




Huelga decir que este planteamiento general se aplica asimismo a la
regidn de América Latina. Ahcra bien, en determinadas esferas el trabajo re-
lativo a los estudios se halla muy avanzado en 1o que se refiere a esta re-
gidn. Asi ocurre, en especial, en el sector de los bienes de capital, cuyo

orograma de estudios pretende facilitar la integrscidn v cooperacidn regio-

nales en América Latina y desarrollar el sector en determinados paises. Estas

actividades comprenden: la evaluacidp de la situacidn regional y andlisis

de tendencias y proyecciones; estudios de estrategias para el desarrolic

del sector en determinados paises; estudios sobre la situacidn mundial y sus

repercusiones en la regidn; estudios sobre aspectos técnicos del sector

(por ejemplo, sobre sistemas de mantenimiento preventivo y sobre los efectos

de las nuevas tendencias tecnoldgicas); estudios de aspectos de la estrate-

gia en la regidm (pcr ejemplo, el desarrollo del sector mediante instalacio-

nes de reparacidn y mantenimiento, lz produccidén a escala éptima, el finan-

ciamiento industrial de biemes de capital, las vinculaciones sectoriales);

v también estudios sobre subsectores concretos a nivel regional o nacional

(por ejemplo, en la actualidad la Subdivisidn realiza estudios sobre el sub-

sector del equipo eléctrico en Bolivia, Colombia y México). .
La Subdivisidn representa asimismo a la ONUDI en el proyecto conjunto

CZPAL/CNULI sobre bienes de capital. A este respecto, =n noviembre de 1984

se celebrd en la sede de la CEPAL una reunidn conjunta de expertos sobre
tienes de capital en América Latina, cuyo principal documento de trabajo fue
un estudio titulado "The Capital Goods Irdustry in Latin America: Present

Situation and Prospects’.

Mediante un estudic de la industria de la maguinaria agricola en América
Zatina (UNIDC/IS.407) se nra pedido analizar la evolucidn y la situacidn
actual de este subsector en l regién, subrayando los factores principales
Jue limitan su desarrollo e indicando las oportunidades principales de expan-
sién. IZn caso de que lo apruebe la Junta de Desarrollo Industrial, se cele-
orarid una consulta regional sobre la industria de maquinaria agricola en
América Latina, y se confia en que con dicho motivo se publique una wversidm
revisada del documento.

La Subdivisidn de Estudios Sectoriales participa, junto con la Secretaria
del Pacto Andino, en un grupo de actividades cuyo objetivo principal consiste
en aumentar la capacidad de los Gebiernos del Pacto Andino para administrar
7 orogramar sistemas alimentarios agroindustriales integrados. Los estudios
7 demas proyectos, orientados hacia la accién, complementaran, modificaran
7 emplearan una metodologia de evaluacidn, gestién y programacidn de sistemas
de produccidn y consumo de alimentos, elaborada originalmente por la
Secretaria del Pacto Andino. In un primer momento, se aplicaria a la industria
de aceites y grasas vegetales de determinados paises del Pacto Andino. Ulte-
riormente se llevaran a cabo proyectos andlogos en otros paises de América
Latina y en otros sectores.

Un acuerdo de coomeracidn, ya en funcionamiento, entre la ALADI y la
2UUDI zermitirid elaborar estudios industriales corjuntos. Las conversaciones
orevistas sostenidas han permitido concretar estudios sobre el sector petro-
suimico y las industrias de metales no ferrosos en Los paises miembros de la
ALADI, jue se realizardn en cocperacidn estrecha con la Subdivisidén de
Zstudios 3Sectoriales.




VII. PRUGRAMAS ESPECIALES DE LA ONUDI

a) Energia

El Prcgrama de Energia e Industrializacidn de la ONUDI, aprcbado zor
la Cuarta Conferencia General, consta de lcs cuztro aspectos princizales
siguientes:

1. La formulacidn de politicas industriales y energéticas nacionales
integradas;

2. El desarrollo y utilizacidn industrial de los recursos energéticos
locales;

3. La fabricacidn local de materiales y equipos para el sector
energético;

L. La mejora de la gestidn de la energia industrial, incluida la
conservacidn de la energia.

La Secretaria de la ONUDI ha elaborado un resumen detallado de las
actividades de la lrganizacidn relativas a la energia sn América Latina 7y
el Caribe, resumen que se pondri a disposicidn de los participantes en la
Reunidn antes del debate sobre este tema.

E1 informe, que se refiere al periode 1380-198L, abtarca croyectos,
reuniones, estudiocs e informes de cooperacidn téenica finalizados, en vias
de realizacidn y en irami*tacidn. Los proyectos que figuran en 21 informe
comprenden tantc proyectos energéticcs en sentido estricto como sroyectos
Jue 10 se refieren fundamentalmente a la energia, pero jue cuentan ccn =2le-

mentos relacionados con ésta.

En términos generales, cabe decir que al programa energético de la
regidén de América Latina y el Caribe le corresponde el 10% de los desembolsos
Tinancieros en proyectos energéticos.

Zntre las iniciativas nuevas que en la actualidad se hallan =n fase de
oropuesta mediante la colaboracidn del Grupo Asesor Espzcial sobre EZnergia
con los servicios operativos adecuados de la ONUDI, figuran las siguientes:

1. Estudios de viabiljiad industrial relacionados con la energia en
América Latina y el Caribe (en cooperacidn con la OLADE);

2. Utilizacidn de la energia nacional en la industria del azficar de
cafia, en la regidén del Caribe (en cooperacidn con el GEPLACEA, la
CEPALC y la OLADE);

3. Curso practico sobre medidas de politica gubernamental e incentivos
vara la conservacidn de la energia industrial.

Z1 el transcurso de la Cuarta Conferencia General de la ONUDI, las dele-
gacion2s de algunos paises de América Latina y el Caribe, en concreto,
Argentina, Brasil, Jamaica y 7Venezuela, hicieron declaraciones de golitica
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genera. sobre el tema de la energia. Se subrayd la importancia de la fabri-
cacidén local de equipos energéticcs para los paises en desarrollo (Argentina),
asi como la interrelzcidn existente entre la energia, la tecnologia, el medio
arbiente, la industria y los asgectos sociales, factor que debe tomarse en
cuenta en la planificacidn energética (Brasil). Asimismo, algunos paises

je América lLatina y el Caribe informeron acerca de actividades en curso o
plan2adas en ese terreno. En ccncreto, se anuncid que los paises latincameri-
canos se proponen establecer un "prograr.. latincamericano regional de ccope-
racidn en tecnologia cnerzética”. Con la cooperaciin de la OLADE
(Organ:zacidn Latinoamericana d= Ensrgia), se estd tratando de coordinar las
politicas energéticas nacionales en los siguientes terrenos:

i) Bienes de capital para la energia;

ii) Cooperacidn en la transferencia tecnoldgica: intercambio de infor-
maciones; disefloc mecdnico; recurscs humanos.

También se afirmb que debe alentarse la cooveracidn técnica bilateral
entre paises con problemss similares, y se estd w.ializando el programa
latinoamericano de tecnologia energética con vistas a apoyar la cooperacidn
tecnoldgica bilateral.

Se subrayd asimismo la necesidad de realizer investigaciones y de aplicar me-
didas adecuadas de conservacidn de laenergia al sector de la peguefia industria
descentralizada, haciéndose también hincapié en la labor que se estd llevan-
do a cabo en una amplia gama de actividades relacionadas con la energia,
incluidas investigaciones acerca de la utilizacidn de la energia soiar, la
biomasa y la energia eblica, programas de transformacidén de carbdn en algqui-
tran, produccién de turba y alcohol combustible (Jamaica).

Se sugirid que, ademds de apoyar a la QLADE v a la ARPEL (Asistencia
Reciproca Petrolera Estatal Latinoamericana), la ONUDI apoye al Comité
sobre combustibles fdsiles, creado en aplicacidn del Plan de Accidn de
Caracas para la CEPD, mediante el intercambio de informaciones y la asisten-
cia técnica.

b) Promocidn de las inversiocnes

El Programa Cooperativo de Inversiones (PCI) tiene por finalidad
acelerar la corriente de recursos industriales hacia los paises en desarro-
110 y conseguir que se efectfie de modo equitativo. Desde 1975, el PCI ha
atendido a instituciones gubernamentales y empresas piblicas y privadas de
tcedo el mundo.

E1 PCI promueve las corrientes de inversiones hacia los paises en des-
arrollo desde los paises industrializados y otros paises en desarrollo, por
lo que estd orientado tanto en direccidn Norte-Sur como Sur-Sur.

Los servicios del PCI estin organizados geogrificamente -nacionales,
subregionales o regionales- por ramas industriales, como la electrdénica y
2l =2quipo energético. E1 PCI es ante todo operativo: promueve los proyec-
tos coneretos de inversidn industrial para fabricas nuevas, la rehabilitacidn
o reorganizacidn de entidades existentes, la diversificacién de los produc-
tos, el acceso a mercados, y la adquisicidén de tecnologia, técnicas de
iestidn, conocimientcs especializados, etec.




El PCI funciona mediance una red mundial costituida tor unas 600 insti-
tuciones: organismos de promeccidn de las inversiones, juntas de inversionmes,
ministerios, bancos de desarrollo. En la red figuran asimismo las oficinasdel
Servicio de Promocidn de las Inversiones de la ONHUDI en Colonia. Illueva York,
Paris, Tokio, Varsovia, Viena y Zurich. Esta prevista o se estid estudiando
la creacidn de otras oficinas en Nueva Delhi, S3o Paulc, el Golfo Pérsico
v Setl.

El sostenimiento de estos servicios de promocidn de las inversiones de
la ONUDI corre a cargo fundamentalmente de los gobiernmos de los paises =n
jue estan ubicados. Los servicios tienen vor funcidn actuar como importantes
canales de promocidn de proyectos de inversidn en raises en desarrollo, ¥y
facilitan asimismo orientaciones y consejos & los funcionarios de los paises
en desarrollo rromoviendo al propio tiempo las corrientes inversoras hacia
dichos paises.

Las reuniones de promocidn de inversicnes organizadas por la ONUDI ponen
en contacto a patrocinadores de proyectos de paisec en desarrollo con posi-
bles participantes vertenecientes a organizaciones radicadas =n los palises
industrializados o en desarrollo. Se nrganizan reuniones privadas en las que
se tratan asuntos de interés mutuo, tales como empresas mixtas o acuerdos de
comercializacidn.

Resultado de todo ello han sido las numerosas cartas de intencidn nara
crear proysctos en docenas de ramas industriales. Se han celebrade foros
nacionales. subregionales y regionales en El Cairc, Dakar, Lima, Tusaka,
el Caribe, Jeral, etc. Fara 1985-86 estén planeados otros més en el Africa
central, en el Africa oriental y en algunos palises de América Latina y
Central, er concreto, México, Panami, Argentina y Jruguay, asi como en los
valses del Grupo Andino.

Z1 2CI estimula la asociacidn riapida de posibles Tuentes de financia-
misnto a cada proyecto de inversidn y a sus patrocinadores, gracias a lo
cual se sostienen relaciones de trabajo estrechas. Se [avita a los bancos
nacionales y regionales de desarrollo, como la Corporacién Financiera
Internacional (CFI) del Banco Mundial, a participar en actividades que gzene-
ran proyectos y en foros sobre inversiones. Se mantiensn guias mundizles
de 1institucicnes de financiamiento del desarrollo como =lemento auxiliar gde
105 promotores de proyectos.

Z1 PCI ha iniciado el "emparejamiento” computadorizado de las inversio-
nes industriales. Se denomina a esta actividad el Sistema de Informacién
sobre Promocidr. de Inversiones (INPRIS), que consta de cuatro bancos de
datos conexos: el fichero de proyectos, el de inversicnistas, el de bancos
vy el de instituciones:

a) El fichsro de proyectos dispone de mas de TL0O vosibilidades actua-
les de proyectos, propuestas por patrocinadores de paises en
desarrollo. Estas informaciones estdn a disposicidén de los cosikles :
participantes de paises industrializados o en desarrollc.

5) Z1 fichero de inversionistas contiene ofertas de participacidn de
empresas piblicas y privadas de todo 21 mundo. Las sociedades que
buscan posibilidades de proyectos en paises en desarrollo indican
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su preferencia geogrifica, los modos de participacidn que prefieren
v las lineas de productos en gque habitualmente trabajan. La mayoria
de ellas pueden suministrar experiencia operativa actualizada,

asi como recursos materiales, acceso a los mercados, etc.

c) ficherc de bancos contiene informacidn sobre instituciones inter-
nacionales, regionales y nacionales de financiacidn del desarrollo
en paises industrializados y en desarrollo, dispuestas a participar
en el capital social o a conceder préstamos para proyectos indus-
triales en los paises en desarrollo.

d) El fichero de instituciones es una guia de ministerios oficiales,
corporaciones de desar~ocllo, camaras de comercio, asociaciones de
fabricantes y otras instituciones andlogas de los paises en desarro-
1lo, que podrian participar en la creacidn de nuevos proyectos
industriales.

Las oropuestas de inversidn se reciben en un cuestionario sencillo
llenan los patrocinadores del proyecto. El fermulario suministra datos
informaciones bisicos sobre el proyectc para determinar su viabilidad y
aceptabilidad vor parte de los posibles Inversionistas. E1 PCI también ha
e2laborado un sencillo sistema computadorizado de clasificacidn de proyesctos
(PROPSPIY) que permite analizar la calidad de los proyactos y acelerar la
preparacidn de perfiles.

[{Tante]
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¢) Tl Sistema de Consultas

El Sistema de Consultas es un instrumento mediante el cual la ONUDI
sirve de foro a los paises desarrollados y en desarrollo para sus contactos
7 consultas encaminados a la industrializacidén de los paises en desarrollc.
Guarda relacidn con la cooperacidn entre paises desarrollados y en desarrollo
¥y entre los propios paises en desarrollo. Permite también entablar negocia-
ciones entre las partes interesadas que lo soliciten, al mismo tiempo que
las consultas o después de ellas.

El Sistema de Consultas, importante actividad permanente de la JNUDI,
es un marco valioso para identificar problemas vinculados a la industriali-
zacidén de los paises en desarrollo, estudiar medios de acelerarlo y contri-
buir a 2strechar la cooperacidn industrial entre los paises miembros, de
acuerdo con la Declaracidn y Plan de Accidn de Lima.

El Sistema de Consultas procura la 2adopcidn de medidas orientadas hacia
la accidn y encaminadas a aumentar la participacidn de los paises en desarro-
1lo en la prcduccidn industrial mundial y crear en esos paises nuevas insta-
laciones industriales que contribuyan al establecimiento de un Jueve Orden
Econbmico Internacional. Con esa finalidad, los problemas vinculados a la
industrializacién de los palises en desarrollo se examinan en forma permanente
desde diversos puntos de vista: politico, =condmico, financisro, social y
técaico.

21 3istema de Consultas funciona en cuatro vlanos: mundial, regional,
interregional y sectorial.
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Hasta ahora, 413 participantes de 23 paises de la regidén de América
Latina y el Caribe han asistido a las 23 reuniones de consulta que se han
celebrado en relacidn con los siguientes sectores:

Fertilizantes (1977, 1978, 1980, 1984)

Yierro v acero (1977, 1979, 1982)

Bienes de capital (1981)

Maguinaria agricola (1979, 1982, 1983)
4 Productos farmacéuticos (1980, 1983)
Productos petroquimicos (1979, 1981)
Financiacidn industrial (1982)
Madera y productos de la madera (1983)
Capacitacién de la mano de obra industrial (1982)
Cuero y productos del cuero (1977, 1980, 198k)
Elaboracidén de slimentos (1981, 1964)

Para 1985 estidn vrevistas tres reuniones relativas a los siguientes
secteres:

1) Materiales de construccidn, marzo, Atenas
ii) Bienes de capital, junio, Estocolmo

iii) Productos petroquimicos, octubre, Viena (con caricter
orovisional).

d4) Integracidn de la mujer en el desarrollo industrial

El mandato de la OWUDI en relacidn con la integracién de 12 mujer,
que dimana en particular de la Declaracidn y Flan de Accidn de Lima, la
Tercera Conferencia General de la ONUDI (Nueva Delhi) y la Hstrategia
Internacional para el Desarrcllo del Tercer Decenio de las Nacicnes Unidas
rara 21 Desarrollo, ha sido reforzado aln mis por la Cuarta Conferencia
General de la ONUDI, mediante su resolucidn No. 9, "Inlegracidn de la mujer
en el desarrollo industrial”. La resolucidn insta al Director Ejecutivo a
que adopte medidas para asegurar que la integracidn de la nmujer se tenga en
cuenta en el diseflo y la ejecucidn de todas las actividades de estudio y
de cooperacidn técnica.

La ONUDI participa activamente en los preparativos de la Conferencia
Mundial para el examen y la evaluacidn de los logros del Decenio de las
Jacicnes Unidas para la Mujer cuya celebracidn estid prevista en Hairobi en
sulio de 1985. La ONUDI ha participado en todas las reuniones preparatorias
regionales de la Conferencia, incluida la Reunidn Intergubernamental
Latinoamericana que tuvo lugar en La Habana (Cuba), del 12 al 22 de noviem-
bre de 1983. La CNUDI hard una contribucidén 2 la documentacién de la
Conferencia presentandc un capitulo sobre la funcidn de la mujer en la




industria, en el marco de la encuesta mundial sobre el papel de la mujer en

el desarrollo, y analizando el capitulo industrial del cuestionario para

examinar y evaluar los logros del Decenio de las Naciones Unidas para la

Mujer. La Organicacidén también intervino en un estudio de evaluacidn entre .
organizaciones sobre la participacidn de la mujer en el desarrollo, coordina-
do por el PNUD, en el gue se analizaron las repercusiones de los proyectos de
cooperacidn técnica relativos a la mujer en cuatro paises seleccionados
(Haiti, Rwanda, Replblica Democratica Popular del Yemen, Indonesia).

En preparacidn de la Cuarta Conferencia General de la ONUDI, se organizd
a principios del afio en curso una serie de cursillos practicos regionales
sobre la integracidn de la mujer en los procesos de planificacidn y desarro-
llo industrial (Harare/Zimbabwe, abril de 1984, en cooperacidn con el
Gobierno de Zimbabwe; Georgetown/Guyana, mayo de 1984, en cooperacidn con
la CARICOM; EBangkok/Tailandia, julio de 1984, en cooperacién con la CESPAP).
En la Cuarta Conferencia General de la ONUDI se presentd un documento de
informacidn genera. sobre la mujer en el desarrollo industrial (ID/CCNF.5/38)
en relacidn con el tema 5 del programa "Cooperacién internacional, seccidén
nacional pertinente, incluidas las politicas industriales, y contribucidn
de la ONUDI en esferas criticas del desarrollo industrial: 1985-2000".

Se nan desarrollado actividades de cooperacidn técnica especialmente
concebidas para la mujer. Uno de =503 proyectos se halla en curso de ejecu-
cidn en Bolivia, financiado por el Fondo de Contribuciones Voluntarias para
el Decenio de las Naciones Unides para la Mujer (BOL/£0/002, relativo al
mejoramiento de las tecnologias empleadas por Las alfareras en el valle de
Cochabamba). Con fondos del SIE se presta asistencia a un oroyecto de teje-
doras en Montserrat. Algunos proyectos de cooperacidn técnica han tenido
efectos residuales en la situacidn de la mujer, como un proyecto realizado
en Guyana (DP/GUY/81/003, referente al apoyo en materia de investigacién y
desarrollo al Instituto de Ciencia y Tecnologia Aplicadas (IAST)),que con-
dujo al establecimiento de una unidad de troduccidn de serviciocs de mesa,
enteramente a carge de mujeres. Otrc ejemplo es un proyecto ejecutado an
Honduras (DP/HON/82/017, sobre promocidn, desarrollo y asistencia a la pe-
quefla industria) que, en cooperaciém con otro proyecto financiado ror =1
PNUD, permitid capacitar a un grupo de 20 aldeanas en el curtido de vieles de
cabra y preparar un estudio de wviabilidad sobre los astectos relativos a
la produccidn y la comercializacidn de una pequefia curtiduria de vieles de
cabra.

Actualmente, la CNUDI, en cooperacidn con el Instituto Intermacional
de las lNaciones Unidas de Investigaciones y Capacitacidén para la Promccidn
de la Mujer (INSTRAW), estd elaborando un plan de estudics modelo para la
formacidn de empresarias en gestidn industrial. Zsos planes de estudios
estarin destinados a las nuevas administradoras, asi como al personal de
gestidén de nivel inferior, medio y superior. EL modelo se pondri luego a
disposicidén de las instituciones de formacidn de los paises en desarrollo
cara la capacitacidn de administradoras y empresarias. :
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FIELD REPORTS MONITORING SECTION
DIVISION OF POLICY CO-ORDINATION
RB 0025f

November 1984

SENIOR INDUSTRIAL DEVELOPMENT FIELD ADVISERS (SIDFAs)
AND THEIR ASSISTANTS (JPO)

(Conseiller industriel principal hors silge)
(Alto Asesor Industrial Extrasede)

EUROPE AND ARAB STATES

A. Countries covered by SIDFA and JPO

Duty Station
Countries

Khartoum
*SUDAN
*DEM.YEMEN
*YEMEN AR.REP

SIDFA
JrO

F. M. Igbal

P. Versteeg
I .Mohamed
A. Henkel

B. Countries covered only by JPO:

TUNISIA D. Zarrouk-Hicguet(Ms)

TURKEY H. Rosnitschek

C. Countries covered from Headquarters:

ALGERIA JORDAN OMAN

BAHRAIN KUWAIT QATAR

CYPRUS LEBANON SAUDI ARABIA
*DJIBOUTI LIBYA *SOMALIA

EGYPT MALTA SYRIA

IRAQ MOROCCO UNITED ARAB EMIRATES

B. TASSEW (Ms.) JPO assigned to FLD, UNIDO Headquarters

Note:For countries listed under C contact should be made through the

UNDP Resident Representative.

* Indicates Least Developed Countries.,
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AFRICA

A. Countries covered by SIDFA and JPO

Duty Station

Countries
Addis Ababa
*ETHIOPIA
Antananarivo
MADAGASCAR
*COMOROS
MAURITIUS
Conakry
*GUINEA
*GUINEA BISSAU
*CAPE VERDE
Dakar
SENEGAL
*MALI
MAURTTANIA
*GAMBIA
Dar-es-Salaam
*TANZANIA
*MALAWI
SEYCHELLES
Freetown
*SIERRA LEONE
GHANA

LIBERIA
Kinshasa

" ZAIRE
*BURUNDI
*RWANDA
CONGO
Lomé
*T0OGO
*BENIN
IVORY COAST
*NIGER
*SURKINA FASO
Luanda
ANGOLA
*SA0 TOME AND PRINCIPE
Lusaka
ZAMBIA
BOTSWANA
ZIMBABWE
Maputo
MOZAMBIQUE
*LESOTHO
SWAZILAND
Yaounde
CAMEROON
*CENTRAL AFR. REP.
*CHAD
GABON
*EQUATORIAL GUINEA

SIDFA
JPO
M. K. Vencatachellum(also Personal Rep.of
A. Heineman Ex. Dir. to ECLA)
G. Stevens
V. Andersen(Ms)

M. Konaré

T.S. Luong
J.M. Marin

S. Henein
E. Skjonsberg
T. Schmidt(EOD end Nov.)

M. Alemayehu

S. Berthelsen

G. Bauduy

F. Schwarzbeck

E. Ghozali

van Beek
Milovanov
E.Bengtsson
Bekele
E. Mustala(EOD end 19 Nov.)
K. Stigen
Goulart
P. Lantz (Ms.)

Benbouali

B. Countries covered only by JPO:
NIGERIA J. Molhoek

C. Countries covered from Headquarters:
*UGANDA
KENYA
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THE AMERICAS

A. Countries covered by SIDFA and JPO

1 Duty Station SIDFA

Counrries JPO

Brasilia L. Soto-Krebs
BRAZIL D. Broszehl
PARAGUAY -

Bridgetowr P. Ryan
BARBADOS B. van Zwieten

GUYANA -
ANTIGUA/GRENADA -
BRIT. VIRGIN ISLANDS -
SURINAM/NET .ANTILLES -
TRINIDAD-TOBAGO A. Koneke (Ms.)
ST.KITTS/NEVIS -—
ST.LUCIA/ST.VINCENT -—
DOMINICA/MONT SERRAT -

Kingston S. Dello Strologo
JAMAICA C. Oimann(Ms)
BAHAMA S/ BE RMUDA -

CAYMAN ISLANDS -—
*HAITI -—
TURKS AND CAICOS -
DOMINICAN REP. -

La Paz R. Peflalierrera
BOLIVIA C. Caldarone
ARGENTINA J. Delahaut (EOD 27 Nov.)
URUGUAY -
Lima M. Dizy
PERU A. Takken
ECUADOR H. Vadmand(Ms)
CHILE -
COLOMBIA -
Mexico-City J. Ayza (Designated)
MEXICO H. Steen + E.Shubert(Ms.)(EOD end Nov.)
CUBA U. Asseln
VENEZUELA J.Eguren-Corso
Teggcigalga M. Savarain
HONDURAS A. Hofman
BELIZE -—
COSTA RICA U. Seiler (EOD end Nov.)
EL SALVADOR T. Tanaka
GUATEMALA -
NICARAGUA S. Korpela-Torres (Ms.)

PANAMA -
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ASIA AND PACIFIC

A. Countries covered by SIDFA and JPO

Duty Station

Countries

Bangkok
THAILAND

MALAYSIA

Beijing
CHINA (PEC?LE'S REP.)

Colombo
SRI LANKA
*MALDIVES

Dhaka
*BANGLADE SH

Islamabad
PAKISTAN

Jakarta
INDONESIA

Kathmandu
*NEPAL

New Delhi
INDIA
*BHUTAN(ad hoc)

Rangoon
BURMA

*LAO(PDR)(ad hoc)

Seoul
KOREA Rep.of

Suva
FIJI
KIRIBATI (REP. of)
NAURU (REP. of)
SOLOMONS (REP. of)
TONGA (KINGDOM of)
TUVALU AND VANUATU (REP. of)
*SAMOA
PAPUA NEW GUINEA
COOK ISLANDS
NIUE (REP. of)
TRUST TERR PACIFIC ISL
(Ponape,Kosrae,Truk,Yap)

SIDFA
JrO

M.A. Siddiqui (also: Special Representative
T. Kondo of Ex. Dir. to ESCAP)
H. Jepsen

A. Sissingh

J. Mattsson

V. Lavides
R. Petri

K. Steghens

-

G. Narasimhan
C. Nakabayashi
vacant
E. Plas (EOD end Nov.)

-

-——

A. Nasir, Proj. Man./Co-ordinator ROK/77/007

Acting SIDFA

1. Contreras

—
-
-
-
-
-
-
-
-

-——

C. Countries covered from Headquarters:

*AFGHANT STAN
BRUNEI
KOREA(DPR)

HONG KONG

MONGOLIA
PHILIPPINES
SINGAPORE

VIETNAM'Soc. Rep. of)







