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I. urnoDUCTim 

I.I bfonaciaaa pa!raln 

Profl.1 .. paI! 

,.,. : ...... Kar 

Prodaic llatiaaal Snc (1111) (1915. !acmaciaa) z.110 (llilU.- us •> 
l'radlai; llacioaal true•• l'illlluacri• 
(191S. ~cimacioa) ,,. o,us Olilliaaa US S> 

Pan de la pndllcci- illclaatri•ll• d-. le rn 161 

Priacipaas uc:tean iladuatriela : Al'-"irH. Tacilea ec Cair 

Priacipal•• aponacioaa aucn ec iallaaH, ciaao ea cocoa. 

boil•• .. -u.11... -.rYU 

a11-uirH0 cllrcmica. an.bike 

Popalacioa (1915) 

!laia ··­·-R•taee de lettrfa 
Populacioa .... i .. cl••••• priaiair•• 
Popalacioa daa• lea lcolea secoadairea 

Popvlacioa 4aDa lea lcolea secClftllairea 

tedlaiquu 
Populaciaa l l'aai,,.raic• 

- Sciaaca par .. 

- Lactru 

• Dnit - Sci-• Eco. • Ceatioa 

- !Mdeciae - Dmuire 
- Teclmolesie - iap.ierie 

Populacioa .... In colll1•• cecbai~ 

9.1 llilli-

120.000 

50Z 

1.60l.100 

'27 .100 

'·"' lS.115 

1,997 

1,967 

9,792 

s.27> 
Z,086 

z.111 

,_ de• orpaiucioaa .. doaalH .. f-cioa 

C:..tre 4e For.atioo de1 Cadres ere (I) 

C:..tre .. ro.-.cioo .. Coept .. Llic• ere (2) 

r .. dcuc lacioaal a PT-ci011 ec .. ronacioa urrr 
Iaacicuc llalpclle "' TechnMiue• de Plaaific.cl.• IMATIP 

llom ••• orsaaiucialla ec Lnscituca .. f01Watioo indu1crielle : 

CIC (I), ~ (2), lllPf 

!ICllt d•• i•scl.cucs '9 fo"'8Ciot1 ~ la .. intettat1eo lllduacriallo 

ere c I) • 1111'1' 
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1.2.1 L•Iaibaacrie .. 1gac:be 

Le NCtear i.llduCrieJ. -1pdaa .. CClllfOM •'nrina 370 •Crwpri-, 

._, 24 .ai~c ,....,..c icn couidlda ~de 1nadu U...cria, l 

l'lcbelle .. ,..,.. 

Dau la sn-ieillllaacrie, ll f•c -liper le pow nlacif • ,. 
.-ltn '" •nadles tucile-0.lir ec Al~uina _(40Z ec :UZ tnpKci~). 
Ullllia .- 4- la recite ec ~ Illdaacrie, ce _, i .. •raeclie• 

Al1-cains ec lois-Papian 4l'li prHan-t (40% ec 26% r..,_ci.-c). 

Oii peac lpl-c pdciaer qae daM la l'llI, pracMt-c la •itil 

a la •radle Al1-cain regraape de pecic .. iooalallpries, et '- le 
lou-r.,t.:r. SCI% -' ... pecic .. aaicls ••Uicioll ec ••biprusioa. 

All toul. C111 ,_, affi~ .-•n y • - force CODCatncioD .... 
l'U..acrie, .. caar ... 100 uaids lH plu1 i.,.rcaacu, ,...i ~c IO% 

.. la proclactiClll Uidaacrielle. 

SoCClllS ...:on 4l'M plus .. la -idl ... illducriu, _, locallsl .. 

.... la rl1iC111 ••aacanaaariYO. la capital•. 

La pupan de cu i.Dduscries 1a _, biplaacle• ..._ las uela1 60 

le .. clrial asc dOllC • 1'1llral .. 1es •ltusce. S...Coup a c•• aaicl1, 

-~c le• sr ...... ClllC lcl p~I par aa iaclriLa pri•la lcraasers. 

Dau lH ...... 70, le c:-..,.._.c adopu - polid.-e .. 
nadaaalisaciClll _.1iY& d11 secceur, •i ... c l rHllin la coocr61e .. HCC•r, 

par lu caplc.m ltr1111&•n. pr-c alor1 aa ,,.,., la• HCCaurs-t.111 .. 

1'1 .. uscrie aaci.C111ala. 

Par allleur1, .. era 1975 ec 1913, 4a , ... iaYasci.1 ..... ca oac lcl 

rlali.01 daaa t • t.aduscria, c .. li" .. ' .. l '&C411i.sici .. d 'uea •la1caiM 
••u1iaaa. 

la ca ... i c-•raa a11fi11 •• scruccure. l,· ell• i ... scrial .. , 
ln•uffllalDllHIC ..... , caracclri.11 par da• relaclo1• 111cerllliluacrlall11 at1Core 
fal•la1. D'aucre pare. la 41,.....r.ce .. cocce l·du1crla Yl1-l..,,l1 .. 

l'••t~ri•ur r11c1 accuelt .... c '°" h3nclicap -aj1rr. 

r 

... 
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1.2.z 

AcC-11-C• CO HCCeaz' eaC -iraacl l .. II'- .Uficialcfa • 

.. Cl'-..i- ,_ - cms -• ... ••1acilisacioa ... c:QaCicaa .. ~ci• • 

.... nu.a• -c -lciplu. •in*• ec nliftac .. pluiara 

-..iaea ... •i1 ..Uc crop laaa .. •IY•loppel' ici,. 

blllf d ac ... coaKaiacH - 1fo-?olitiqae, aoci.-,olici41U. 

fiuaciln ac ..ens - .-1 prlYalnc acruccar•ll-c .. -jOKcunll-c 

.._ l• pays. la tiapoai•ilicl cecbaique de CH iucallad.oaa -ciwa 

cepaaa.c • par..acn Mljaccif 'IU•it sanic iadnaa.ac •• -pdcisar. 

llou ,....... i •ucw.r. • -.,-. ncn JO ec 60I ... c.qacic& .. 

produccioa iucallhs ._. l• pays. 

La •icaacioa ac prioccupaaca, ...- oa saic .- lu dlfail1-cH 

m .. clrial ~c l 1 •11nre actuell•. 1.0-c dua lu compcea 

d'aptoicacioa : caka 4iracu .. la ripancioa. coGca l.adiracu iafiaimac 

plus '1ma .... penH .. prOlluccioa •as ... rlea, wire .. la peru ... 

•rdala eac:ompcla. 

Oaa ... pri8cipalea causes de caeca f aibla •iapoai•ili:I tecllaUiua 

de• ~ca. ac - 1•-• ~acacl lon .. •• propru Tiaitea daaa 

1111 II'_. ... n ••ieduacria l 11Ua1aacar, rlai ... - a..itla-c-u ..... -

ui•~• .Ufai11-ce. _. coua ••• upaccs. 

C:.11-i HC ...... n 1Wnl co.1fiM• • •cM• .. i.a uiac- corracci" 

ou 11.-t• ; il f•C -r n oucn, .- lH fo- dua l•a..-lle• all• 

eat praci""'9. nacnc eris __ , arc1 ... 1 ... nlnac pluclc • •ricola&•· 

lref, la foaccioli .. iateaallC• ••C eacor• eris ..... -.sc~ •• 

aoc- .... - appon tau l• cycle pro.luccif. Lea rlsulcacs. n 1Wral 

aasea !Wc..,aaca, aoac ll pour la prouYer. 
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J.l "'Clladoloai• 4a crnail 

Laa bfo_ti_ nr lftl(Uell•• - - -• llaafa;, ,_r 
fl.allonr cetce faa4e. p~c .. deux ~. 

D• allon. •• pnpna upirieoc:u -.... daaa troia .._~ : cel•i 

... ICUlle• cecllllico1ca ;.,. .... projeu illll•triela, cel•i '8 -cace ec 

4e la m. .. - fDllCe 4 'Ullit& iaduatriellu. •!- cel•i a la -iot-..ce 

ioduacrielle. -~c. • -ciln .. •-uciaa ceclmiq-. ,,. 
bSllice. llli.Yenu lt114ea. pulllicati-. tutu 4e afiaioaina, .-1 

•t Id Haboria .._ le u.ln Ila Projet •r la lraiataauce ra.r-crielle l 

llMapscar • pe111r lequel - aaaurou la direcci- a11 ai- ucioaal ....,i. 

4eux as et um.. 

L'~ci.oa ... clb•r .. • a.:civich cla c• Pnjec. - a penu 
4' awir 4e• coauccs clirecu &TK l' illduatri• •l1ache, •• parciculiar ... r 11a 

klaaacUloo 4a S5 uaiaa• vbicfes. clone una qgiuiu de -•llu 1111icu. 

far aillaan.-. .,,._ eu l'occa•ioo 4'effaccuer. il 1 a crois ... 

a rec __ , ... 1~ique ... PuitH at MDJ-• laclaacries I tl.Sapacar 

lu --.cs ..- nous--.• -• rfcliafs I ca ••J•c, - DllC fpl~ 

pania 4a aiau saisir l'ioduscria .. 11acbe, claa sa structure at sas prioci,..,x 

pro111-... 

lafia. nocre foaccioa au nivuu clu ftiaisctre .. l 'lllduscrie. a fd 

.. arand .... tas•. quuc I 1 'accls I diversas WorwaciDDS 4111i - Dllt fd 

eris •tila• pour afflrmar carcaias 11 ... acs da la polltique illlhastrlalle ._ 

CouT•~c. 

• 

l 
.., 
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1. .!!!!!!!! 

1.1 L"U....crie -1pc1oe0 lkmi.Dft par ln lonmc .... A11-uiru et Tacil••-

Cuir. ampc• -a..- 310 llllicl•. 41aat - cacam ,.__o; ltn caaai•lri .. 

- lu plu imporuua (IOI .. la prvductioe iadaatri•ll•). 
La pl ... rc .. en .. u. .... '-t ... ..-•• 60, et oet Id -trll&. 

iaitial-t par 4c8 iatlrk• luanaers. Uae c•rcaP,-uci .. •"ut pf:Ojfuite 

l parcir de 197S. nit• •·- part, l la cllci•ica politi4(11e cl• l "Etat 

c1•-..-cer - eo11tril• uaa l• 8eeteur ilMhl•triel, et c1•autr• pare, l 

l"impl.uautiall •·- Yia&uiae •• DOUYell•• aaitl• i.JMla•triell••· 

2.1 Ila ltaole• ri- CIOt -trl ctU• la sracl• ujoritf de en illclunrin 

foact1-5 ~l. et ..- cett• •it-tiOD ri•ulu, ntre acre, ••- failtle 

cli•po11iltilitl cedlaiqae U. lquif-au. nal•• eacre JO et 40%. 

Par 'ftlie 4a ~·· l•• ra..lcat• f iaaociar• et lcoao.iqaea •• cea 
eotrapriaH -t lti:111 llir 8'rift8-t compromi.s. 

!Cos risitH .... S5 asioH, pani !H 100 uoitb les plua 1-ponaotH du pay•. 

-s oot pemia •• cooacacer cla •isu, cacce pertomaac:e t•cbaiq11a Mcliocre cle 

l"iocluscri• .. 11atbe. ua peut eftirmer qu'uo• clas priocipalH C'&USH ea Ht 

ciaos une ....,,.i .. appriillensioa de la fODctioo aaiotaft&DCe, laqualle reste eris 

_ .. , eacore. ricluite au cllpaoo11•· 

2.3 C:. fut .... cea coocllcioo•. que le CouYeni...oc .. 11acbe il~icla. cle 

COllC&rt nee l 'a.n>t. de .. ttre n place uae scraclai.a oacioaale •• .. cilre 

de Aiacnaoca iaduscriul•. dis 1933. Las sr•od• axes de caeca politique. _, 

accuall ... oc •is .. oallYl'e daos le cadre cl'uo procr .... cl'accioos -lciformss. 

riaaac fioal-e l pr-ir ta fotaetiOD .. ioteoaoca. ciaos touca •a ca.p!esic,. 

Les ,...,,oir• ,..lica Ollt eo effat pri• conscieaca que la probl'-ati .... po•I• 

par la .. iac....ca relt.e •• plu•iaur• faccaurs iocardl'c~t•. &C1q11&l• il 

fauc apporcar da• lmfliora;i009 d'.,.•..Ola. 

Parlli tovs CH factaurs, l la d-nd• de I '~VDl-Vianne. -. "•eloppooa ciao• 

caeca ltucl• plQ• parciculilraMtlt l'aapect sp<icifiqua ralacif l la doc1111eocati0\I 

caclmique pour la uinuoaoca. 

l.4 D'..Olle, r.ous 11ouli1non11 la r61a i11pe1rtaac joul par 14 docll9&otarioo 

technique. d'ur.e pare, dan• la uteri•• de cous l•• cr9vaux relacif11 I la 

11ainc1iunca 0 ec d'autre part, dan• la t~ ... acion du per1onoel 0 noc....,.c 

celui Je la uin1enanc1. 



- 6 -

11oaa - IWIMloas c..,n alora de l 'uiplcur clea proltllMa d' eaploicacioa, 

-kvcifa I •• 1-a c1au le ._.in• de la ~acioa ..._ laa ui .. a. 

C'aaC •lJlear...-C le CH ·- - sraade •joritf cl'uiaea Uaa lea paya 

• aw.1..,.-c : lea coacluioaa de cenaiaea ftadea rtc .. cu -c j...-'l 

clira, qu'IAli.-c 20% de l'-.-le dea uaiaea a Ciera 80llda poaaMeac -

._ucioa auff isaau .-r u•rer uae •incnaace no,_1.. Cecce c..daac:e 

afniral• eac d'aill .. ra caafimh par 1111cre pd-c!i-fcade, .-r le cu a 
t111cla1aacar. 

2 • .5 11 _. a • .-ia cepndaat i.ntfreaaanc de prfciaer - prialabla de 

.-u • ._ucioa il •'qic. 

De MDilre pafrale, all• comport• croia cacfpr~•• de .SOC-ca : ceaz qui 

oac trait am feud.. ec I la COKepcioa ; eaauice, ceuz fl'li -c ltulis a 

..,... A -else et de la Ilise• roace eafin,ceuz qui -c lea plua aciliafs 

lora •• l 'uploiucioa de l 'ui•. 

2.6 La pr .. iire cacfpirie de documeacatioa raa..-le croia CJPe• de documetlts. 

Le pr..ier reliYe, •·- part, de couces lea ftaclea do prf-imreacia_..t, -•­
f- d'ua doaaier Mllcule, et cl' autre pare, de ICOUte l' infraatruc:ture 

d'ace11eil, CG11POrtaat ••• doaalas cfnfralea sur la rf1ioa, le •ice, la .. ia 
cl'oeuYre, etc •• 

Le secaad CJPe de ~· uc compose du doaaier cl'appel d'offrea (ICOU• le• 
calaura Ilea cbaqea U.Clua), ainai que du contra~ de bau "T campris ,_ lea 

aauea. Le craisii• CJPe rear_,. l 'offra .... cla founiaaeur recem. 

A plusieura ticrea, ICOUCe cecce clocame11tacioa ••t f....._aule ; aoa ~cabliau-

_, nfllce, l couc le •ins, ... ceruine cap.:id de l 'acqulrnr ec 

.. lcriaor cect• pbaao r.laci ...... t difficile. 

2.7 La 4euailll0 cacfsorie cl• clocme11u, relacifa • -use ec I la •'-• aa 
rouca, eac coaacicu,. par coaces la• iaforwaci.,.a (pl ... , calaadrier cl'--'cucioa, 

par-1 local, iutncci- 1WralH de -us•. Haab, etc •• ) qui doi•aac 

patmeccra I l'ac.-fr.ur, c1• ... pare, de parcicipar plei ..... c, I tout•• laa 

•r•ciou, ee 4'aucre pare, do aecc:re I la di•poaicioa 4a founlaaaur a11 

11119aftt prlYu, cous lea facceura coacouranc au bon dlroul .... c des craYaax. 

2.8 La darniira cacl1oria de clocualr11cs, quaac 1 alle, porca aur croi• ••lacs. 

Le preaier aac coapoal de div.rs plans et docuaeaca 1lnlr.mta1 afffraata aux 

dlff4raacaa apfclalitf• (afc .. iqua, lleccrique, hydrauli4"1•). incluanc par 

ea..,le, las pl••• aic .. i..-• et wuea icl~c~••• aln•i qaa l•• flchea cl'ancraciea 

par ..chin•. lea •c"'-8• de cablaJa, couce Joc11119ncacion relaciwe •ua 
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acceHoire• b)'draali..-•. etc ••• 

Le HCODd cne •• ~t• relitre prillci,.1-c. •'• c6cf, 4le c-a lH 
-la 4le aenic• par -'ai.M priacipale 4'cflyqc lea U..cnccioaa de UH 

.. route. i .. •de•• -naaac l• ..Uc- prfw.aciw, etc •••• ec de 

l 'Atn, de ~ lH -i. d'u:ploiudaa, Mcri.-c l•• iucallaci-

Le cfoi.aiime 'f\llec c:oecenae lea pile•• 

do rochaa&•. couiscaac .. cfafral par une pricoDi .. cioa aur la lino ... 

pilcH l -ccra .. stock, la dfd..-cioa corracca ... pile••· '1nrs pl­

do ••caila. •Cc ••• 

2.9 TelleHc oloac: la •-cacioa de ..... l laq90lla - - -
~ 

rlffda, daas •• riaicu d'1111i.Ma. 

L'apfrianc• ulcadle claaa ca •-iae eac praci..-c aaelope l calla des 

pays .. u..1.,,_.c, dau la -.n o6 -iu do 151 de 1 •....-1a doa 

ia.lascriaa •lpcbaa, 41ispo-c •'- •-aucioa auffiaau, paar uaul'•r 

- uillcnaaca aomala de lean iucallaciou. lllocre coacluaioa Ht "-'• nr 

las rfnlcacs do visit•• affectufas claas ua ichaacilloa de SS locluatries. doat 

uaa ciaquaatai .. ccmpceat paE9i lu 100 plus iaporuatH uaicb du ,., •• 

Caeca sicuacioa osc d'autaat plaa pdoccupaat•• qua sar la carraill, ca -IC 

aucaac d'usiaas qui .. peuvaac pas aploiter laura oucils de producdoa. do 

fao;oa opdaale. 

2.1.0 Coacaniaat d0 abord la c1oc-ucioa raladn aa ftudn ec l la 

coacepcioa, aocra lcllde ayuc porti nr IS uaicb, panii le• 20 illdustriH 

aowell-t fcallliH, 1°e.xpiriaaca aalpche a'a pas toujoun fcf trls lleunuH, 

- d'aillaurs uas coua lea pa!'I ea dhela..-c. 

D'abot'd. lea itudas 4le prf-i11Yaccisa .... t oat ftl eris ~t. iaauffi.....ac 

pousafaa. Ensuice, daaa le '-U.. 4le la prfparacioa 41ea .,..is 41'offres, 

l'acqufreur •'• paa ftf capalll• • clafral, de <.DaCddHI' Ms niceace• ._. 

41•• cabiara des cbarc••· prfcisaat la1 spfcificatioaa cacbaiquea coaca111a1111t lei 

ia1callations, aiaai qua toucas las clausas ralacina l la coac:apcioa l la 

foul'fticur•. au 80fttac• oc l la aiso on rouca. La 4ocameacatloa est clalral..-..oc 

rfduice I ua concrac c .... rcial, '-as loquol tous las 41fcails cocbai~s ooac 

laissi1 l l'ontiiro appriciacioa Ml vondeur, l~ual •'••t paa toujours 

.. lhourouso .. ac una 1ociici asploicaaco. C'a1c slora l'oa..,lo d'uaa craado 

u1ina qui na pouc lcre diilarria pare• qu'un cqulpoaenc foad ... n,sl •'• pas lei 

fourni. C'c1c une pacice uaic' qui sa crouvc docfe d'u• fqul,...ac eris 

1or.hl1ciqui qui n'a j ... i•,. ltrc 4'8arr'· ac on .. ere, l'u1lna ,.ac •'••pa•••• 

Vo1tl encore uno 1rande u1ino, done le dcrnier ,.,,. da travail a ft' IOU•-
, Ji..ln•ionn<i, occ.uionnanc ur1 i:ouloc d':Ocun"l-nc -ifesca, etc 

!:<Ilea Mitu~cion raflvtc uno dJficit'IN:r .:crc.,ino .au nivcau de la, proipauciOll dos, 
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proj•U•''-• - ori1iM uaa U11C iuuffiHDCe ••• cClllPiteoc• locale• ._ 

le .._i• 4e la Ct111Ceptiaa0 et u cbois de la •ill_.. of!n. 

2.1.1 lanice. du poiat .. - ~utioa lor• cha -us• et • la -.. • 

n111ce0 - rel-. 4-1- prillcipales. I>'- pare, -~ •lapHitioa 

ilcrit• prici•• •'•st - afolral priwlM, pour fain pr'1fiter aa -..:imm 
l'acqufrft11: 0 ao~t - fllWr per-1 de uiateaaace,d• la pilriodc • 

D'ncre pare, ._. 

~ lu coa.:rats de- bau~.-.aous &YOD& pu -UW-11:, c-i • fimt pas 

cerca&- .U.litb praci.-. d'cdcutioa, par a.mple, coac•tlUllt lu uaaia, 

•• c:aa~c uaiqU.uc •r des priac:ipea pair- ; ~ Uti1u iaMlultl .. 

nni~ ~on, •b IPI'• ea •ieac SUJ; opine'-.-. •• 

2.1.2 Eafia, ..._la 4-1- de l'uploicacioa, las probl-.. .- nacoarnac 

las -11•• -•• _, .. 4- ordres n 1Wral : d'aflord poar ua ou 

pluaiean fcrui..-au. la ftllllnr a'• founi - *-cuioa ; asuice, si 

acore carc&iu doc-ta CN plaa• nae dispoailllH 0 aoic, .- l•• iof-doaa 

qui J _,coat-• _, illcampllt•• (unple : pl.us •au -lacure), soic, 

.- callaa-ci _, rldi&fH .... uae lanpe qac t 'a1:4<.&irni- .. -ltrise pu, 

readaac uaa ,_ lea ca•. la d_..cacioa praci~c i-tlliaalltla, pour i .. 

.ultipl ...... iu de la .. iacaaaca. Catt• dcuacioa •c eac:GT• n csarpe 

l'allseace de apilcificat1- paniculiires concenaac la fCNnicure da la 

-..11cacioa, ._ l• coacrau de N••· 
PCNr ca ..,t Ht •iac-c ties uaiaes 4111l •• soac •ulltliH ..,_ia - carcaia 

lllllllitll:9 •• _..., ll aat clais' 4"''•11H bbicnc •'ua cercaia pa•-'· Le ca• 
t.....-i 119i - iadre-, Ht calui des uaiN• 1111i oac ''' uc1oaali•'8• 
wrs l .. _, .. 70. La priaclpal prolil._ au111uel H c..- _, coetraacla• 

ca• uaiau, .. , dau la •ia,.dtioa proarHHiY• de la ~cad.• • l "uU., 

illcomplke .... la •Jorid ... caa, rhult .. , •·- dlfici.eaca .._ la padoe 

de call.-ci. Or, ccim,co '- "' la dcuscf ••• •::lliaaa, U .. c pl .. ..­

diffl.cLla .. fair. appal lllS coaacniccaur~. 4ui .. soec ,1u1, la pluparc du 

,..,., prfuau •r le .... cw. 

Z.l.J Dalla cauc ca tll'li ,rfc-..., le r6le pri110rdial jOIM ,.r le faccaur homla, 

ao~c l'i .... iaur/cacuician, de uinceaanca, n'a , .. •cf suffl.._.c pri.­

•• coasid•racl.on daa• l'l•scria ul1ache ; or, cac "-de uiacnanca 

incn,,i•t prad11-.c, .... c'ouc .. la• •,.iciallc••, auHi lltl.aa d ... lH 

9cudes .. factl.lltlllcl, ..- ...a la eoacepcioa dH ianauaci.Ot1e, ,.... Ion du 

-up ec • .._...,. ... , ec .. 1..:11 alir d•na I 'Hploicadoa. 
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Les rfsuluu •iticis allt-a actudl-t rdllt-t bi- l aotn nu. l• 

~ .. c.,Ctencea locales ea la -tiin. 

2.1.4 Yo~ll 4ooc ea411i .. ts. lea priaci,.... aspects cle la ait.atiaa .. la 

mc-uti- teclmique 4laDs l' i-.tri• -lcactie. t•ll• ...- - l '­
pn~ tlau DOtft ... 1,... 
ED umas u nc-UtiOD&. pour ..eliorcr la aita.a,&-.trois cr...S. uaa .. 

riflaxi- 9'riteat cl'itn clhdoppis, -. s..rtlc-t-il. 

t.1.s La pr .. Un iclfc .. , .U n~r l l'ac~rcur, daaa tcNtc -ell• 

acquisici-, 4QC cc •oit cl'ua fqui.-at, ou d'- usi- ntiln, d'-r 

aa coatrac clc bas•. ll1l cahicr cles cbarces sfpari, qui • trait• q- clee 

•pfc:ificatiom• pour la fouraitun de la •-cati- tecbai.4'1& (lupa, aitfa, 

aor.es, claaaa11et1t. CDDtcaa. prfscntatioa, coaclitioaa cle r .. iaa, ate ••• ). 

Catt• r-Utioa est par ua.ple dfjl aisc aa o.-re 1 l'ladqaacar. 

2.1.6 l'otre second .azc de rfflesioa •i•• priacival .... t l'aapccc foraatioa daa 

hom.es, ea particulier da pcrsoaacl de .. iateDallC• ; lea parties coatracta11cea 

doi•eat .. ctr• tous lears efforts 1 associer celui-ci I tout•• lea opir•tioas, 

depais la pdparati.., ·i•s doHiers cl' appel d'offre1, juaqu'l la phase fiaala 

de aise •ID route, coatrilluaat aiaai 1 le rcadre opfrat~el au _, du 

d'9arra1•· 
Par ailleura, le sui•i cle la rfalisstion du projcc ca ••ra c•rtaiaeacat a.Mliorf. 

2.1.7 Eafia, I court term., clans le• usilltl• aa cxploitacioa, la crfatioa u 
cellulea spfcialisics qui auroat pour tlcbes priacipale•, de chercher par Cou• 

lea moycas 1 CDllPl,ter leura cloc .... atatioas, da lea cfrcr ef f ic:.c ... at, cleYra 

ltr• eacouracfe •t souceaua. 

2.1.I llou• clCYoas lcre coaacieats cepcndaac que l'iapact riel da couccs cea 

.. aur•• na sera apprecia~le, tanc qu'•lles 11a •~nc pas iaci1riea claas uaa 

1trac61i• aacioaale de proaoci'"' de la fonccion aainceaancc, done le facceur 

documcncacion technique n'ea conscitue qu'un aspect. C'eat 11, la pierre 

an1ulaire de couces no• rec01111andacion1. 
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2.1.9 Le progr- aacioaal de uiacnace iadaacrielle -ciaaaf n 

peraarapbe 2.3. eac esfcuci accueu-c daDa le c/Mlre du Projec PIUD/OWl>l 

DP/MN;/12/008 '"Prop-- d • appui ea -ciire de uia!:eaaace i.-.crielle• 

(Plaase 1. 1914-16). 

Le priacipal oltjeccil da ce Projec HC la criaciae ••ua corps •'laa&icun­

CODHila • ucilre de uiaua.uu:e ec de f abriucioa locala de piic:H de 

rec:baas•, lequel. iacqrl daDa uae srructure _aaci.oUle. uaurera la plr-itl 

dea acci•iCls, dljl ...,,_lopples accuellemeac. Les acciYitis c:ooaist•C 

aa-ciall-t ea l'oqaoiaaciae d'uae u.papa ,._.ace de .... uiliaacioo 

n aiYeau ucioaal ac • la fournicure de c-ils ec as•i•t.aaca - uai ... / 

acelier•. c&.... lea diffireaca domaiaas de la aaiaceaaaca • 

..._fioaaoaa •ue ca Projac. co1U' icua ua dH -l•t• 1 .. plua imporcaau 

de la polici,.ue iaduscrialla du Couvarn...ac ulcsche. 

Eafin, notoa• Clll'en deu. ans et d•i d'acciricl, las risultau &C4'Qi• 

par ca Projec, en taiwa• de divdap...-nt de rbsources hsmaiaas sonc tris 

encourqeancs. 
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3.1 Avaat-pr!p!! 

Fae• l du probl..._ de ui•t-• iolluatri•ll•. 'I'll •• poecat 

actuell-t. anc bduc:aap plua d'K11itt que 4-a le pa••f, lu C:-..~t• 

des pays ea dhelopsi-at oat pri• coasci•ace 4• l'imporcaace de Mtcre l 

profit rapid-at lu rfsulcau obtamas par le! pay~heloppfs dau le 

da.aiae de la .. ioteaaace. 

C'••t aiasi qu'l tladacaacar, ma uaaemble de •eaures coacrlta• oat tel 

prises daa• la• demt, troia delnlilraa &11nfes, raaaemblfea d&llS 111t Procr .... 

d'actions, esfcuttes au aiveau aatioaal dana le cadre d'ua Projet OlfflDl. 

" 
lous avoas alors l'boaaeur et la plaisir de prtaenter devaat c•tt• 

plate-form- de coasultacioa rt1i01Sale, l'upfriaace ulcacba claas le do.aiae 

de la .. iaceaaace iadu•triall•, pour •• fair• profiter l• plua craad ll08i>re. 

A la dellallde des Orcaniaateurs de la priaeate Coaftrence, aous 

conceatreroaa aos propos, davanca1• sur l•• aspecta eris 1pfclf ique1 de la 

doc-atacion cecblliqu• pour la .. i.nteaaace, l• c6d dfvelop,_,ac des 

reuources humaiaes leant bien sur, tojoun u•i.d de .. ailre 1ou1 jaceace. 

Nous temi.a"roaa aotra uposf, an vous prtaeataat 1ucci.11et-t l•• 

1raccle1 lie••• du Projat, qui .. t en oeuvre la 1cract1ia actualle du 

Cou••ni-at, eo •tUre de uiacaaaace iacluacricllc. 

PYi• .. aotra iatervcatioa l caeca tribune, aliaeacar no• rtflaxioaa 

et apporter sa 80da1ta contribution aws conclu1ion1 et ~•c088&ndatioa1 d• 

caeca 1rand• rfuaioa. 
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1.2 La ~cati- tecllaique sur la -iac-• bdutl'ielle 

l ....... ucar 

l.2.1 c&aralitf• 

11 en .cc-ell- fr~c: d'••itaMre •in, .... des caaart• 
iatamci-m traiuac la f-tioa uiaceawe 1f1e be"'clRlf' •• pnllllw 

•'U11loiucioa •'usiae• U.. lu pays ea dhel~c a--.. c eris -t 

i ... r ori&i.De ptre •1tre ~ - ~cacioa CKfmi.ciae U.C-,llu. Yoire 

'-1.acou. 

nusieura fine• apkiali•i•• •• la util_n oat aiui ..., cllacuac 

lara propru _,..;, ... pour assayer de cbiffrer l'-.lear .. cane 1- llaas 

la •-car;~. Uae itllde ricacu::a, crb shielase, affi!C99 pu a..ple, 

qu'l peiu 5% des uai.aes ea pays•• dhdopp-c 4iapoaeat •'- ~cacioa 

compflce, qu l!ll pos.Wnc: - doc-cation saffiuoce fOlll' u-er -
ui.auaaac• aoraalc, qua dau 55% des cas, dla Ht trl• iDC09pllta at --r; 

Uiutiliaabl• (par ~l• dalla un• auitr• laa1u• qu. callc 4u pays du cli«Ac), 

ullllia qua 251. de• ca• a'oar. praitiqu-t aucuae *-tatioa. 

loa llOllllra 4a pays a 4fvdopp-nc •• doiYnt accuell-t d'italllir 

ca c:rpe de coa•cat simple, uis cambian druaciquc, dus la •sur• oil on ae pcuc 

coacaYDir toUC• actiYi.ci de uincanaaca saa• foad~ 4CIC1lmalltaire ff.able. 

?1 fauc alora qua aous riali•ioAS qua l'.sistesica 4'uae lloaaa 

4-tad.oa taclmique aac - praocia, pour icra 1 .._•'-pare, de 

.. 11riaar C.U• cra.aua •• riparatioo, couca f abricaci .. 4a piice• •• racllaac•. 

tout•• iacarveacioaa .. caa de paana, tout•• o,tra&ioas 4c aaiac....ca prhnciva, 

la 1••tioa ••• pilcaa 4• r.cllaa&• at d'avcra ,.,,, 4'aa•urar 1111« fo ... &iOD 

aff icac• du par•oaDal •• .. iacaiunca. 

COlllllltlt an aff1t itablir un siapl1 syaci8a d• 1rai•••I• (fiche•, plaaaia1), 

c011111aac ilaborar d•• dossi1r•-.achinaa, COlll9eDt rialiaar l'itud• illClia,.o•abl• sur 

l•• pile•• de rechaas• (identification, d6ai1aaci- correcr.1, 1yaca.. de 

codification, choi• des pilcas ~ .. ctrc •n scock, fixation d•• quaacitis I 
scockar, ••• ) aiosi de suite, quand la doc1111Cntacion esc dificiaate ! 

'1 
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Si l 'u,.cc •hn ___ c:aecioa c.a.i.- reric w ulle imporUK•. • c..c 
-.- ..,_ Ht.ncain t1a kM, .-r co.c acu tla •ia~• ... ·u .. ic 

cornccif • pm-cif • .U.UCif. - esct-. •Cile tla •in CUMr .... • 
pneier ,..,. ce ~ il •'aaic, ec •'v•i-r _, HC fillal.-c 

cosscicllle w ._ •• c 11 ucaciaa uellai..-. 
PCMK a ftair -ice ._. • ..na.. , .... l l 'vplrieKa -1pc11e 

au le llwiae •la ~caci- ceclmiJtge, - •i-•' ... lh ... 

. l'illllunrie •l&Klie .... - ...-.1. a'klaappe_pu.: cype •• CRSUC .-
._. _. lei aiasi fr.,,U • CCIU'S tla 

aos •isicH par le faic cmlties saac nr•• 1 .. uU... .-i •ispo~ •'­

._cacioG caapllu ec •cili ... le sur l-rs iucallacioas. La sicucioa HC 

Oii ae petac plus, pdocmpaau pour le• .._._tla ..Uc-. l '9i i.tlc..i.. la 

lwne n•pouallilltl •• 1ar•r l 'ntil •• pro'8cci.oa, • lcat •• -n:lle • 

.Aquerir uae ;_iuac:e a.,rofoadie •• leurs ._.,i,_u, ._. •• UllH 

coalliti-, •'Ht paa cbo .. ai.Ce, paur ae pas •ire pratU.U-t illpoHi•l•. • 

1Wral. 

La prise tla c~iace tla tout• cette problfmatique, oll••rYI• ac1:11e11 .... c, 

nous .-IGera cout uturell .... c au cenae •• cette ... 1,..., l i..ccre ua cercaia 

-itre de rec-adaciaas cloat, quelques-unes oac clfjl pu itn ai .. • a -.re 

a 1tada1ascar. 

J.2.2 Le coaceM1 d'uae doca.eacacioa cecbniquc 

Il coarint • 'abor• de souliper que aou -• -• iaspirh, U.. le 

prheat para1rapbe •'ua tau eris iacfreHaat •'ua slaiaaire sur la aoc-cacW. 

cechai..-, ..- r. D& r.mian, .W.iainracaur-Oiraccaur 4• DCS InUllATIOllAL, e 

aiad, daas le c .. ra ... ec:ciYicfa 4u Projn PllVD/OllUDI sur la lfaiacaac:e 

ia4uscrielle l llalle19scar. 

La vie d'uae iaatallacioa illduscrielle, quells qu'elle soic, coaporce .. 

1infral croi• phases, chaque plla•• domlaac lieu I l'lcabliaa .... c d'ua loc pl118 

ou aoiaa voluaiaeux de doc-ca. 

La prniire 11 •.• .,. COllaisce bien sur dus la conception aiaa de 

l'in•tallacion ; lap ·\c.4e de .oftC&&• et de la aiae en rouce viet1t enauite 

c'~•c la ••cOllde Jcape ; et enfin, coaaenca la phaae d'exploicacion propr .... t dice. 
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J.2.2.1 Docl!!!:!!!!!!'5!•!!C;!i-!!.Jll!O!R!,jff!!!•~l!Jhd5!!!!!!U~O!,!CW!do!!.Jla!!.,S~!!!:!l!!_C!!ioa!! 

r..u.c la pki°"• ... le.loo ec .. 1a ~tioa a l'iuuli.ti-, la 

.. c taciaa tedai.- nsJ.oN pural-' tnia cno• .. ._co. 

Le pnmier relP. •·- pore .. t•tu Jes I~ •• fri-&.-ti•-u. 

ru .... 1' ..... - 4oooier .. n-- (facti.llilld .. morcM. f.c~•ilitl 

teclmi.-. i.cluac .. script~ Ila procNI :la fakicatioa R'-• nmultilid, 

fiauc11re, r-caltilid ic-i..-> et II• •tr• pare ... co.ca lu ._... 

"91ralu CODCOnaac l'iafraatnCture ll'ac-u. • - 1up .. co ca... 
Ceo iafo-tiou cOKel"MllC ll'abord la rqi-. i.Jllli..-C : 

- lu 'rill••, lr pore .. lllN~t, la car• et l'afnll~ 1u plu proclles 

- le rf- .. wicacioa. prkisaac l• pow at l '_...r~ -; ... 

..coriafo sur loo routu, poacs, cu-la, etc •• •tn lo pore et le aica 

- la climac : ftDICS 4-iaats, plUYie9itrie, lanr-'crie, c.plracvoa acr-

- i.. poHibilicb de raccord-t au rl•- '1eccricicoE, .... cH«-icacioa 

- le faccear -i.a-.1'~• : uisc:ence, aiwoa .. .-alificacioa, etc ••• 

C.a iaformatiou SOllC enauito c:oeplicles ,ar Ilea liClllllloa sinlralos aur lo site : 

- le plaa da situacioa du terrsia ..atio-t, la llHiaitatioa uacu, l•• woiu 
ll'accla 

- le aol (astute, scabilicl, accivi.t~ slisaique 1Yat11elle) 

Touj-n dau le callre de la coacepdoa, le nCClllll ICJP9 C. '-ts 
ras .... lo d'uae pare. le dooaior ll'appol ll'ofCros, crsicaac lu llifflr .. cs 

upecu du projec, fsiuot alora l 'objec de diwors caltl.ers ... car, .... , 
•'suer• pare, le coatrac lai....... La r61e j ... ,.r coo ~ta oac 

,..._cal, 4au la ... re o6 ib coacrlcboac ln a11oece• .. cllnt. n fat 

dollc •'lb soiac loo plus ce19plou, claira et ,rlcla ,...ui ... 
ti •'•sit aota11111aat des clauses concernaac, la coac.,cloa, la foarait~r•, lo 

11D111ta1• oc la •i•• ea route lie l'installatiOll • A tlcro i .. lcaclf. llu poiac 

.. wua coacepdoa, coo clauMs componeac lo• splciflcad- techail(UH •1tai11'u 

- ll'allorll" l'usine : ..,1AC .. aac raciat1nel des •el'Yico• ceacrsu•. eels bureau 
technique, .. ,asins, ecc ••• ) ; llOCle do transport prlflrf daa• l'usiao, eels 

porciqu••, pones roulancs, tlClftorails. ace ••• , aiasi •• suico. 

- en•uice llu .. clriel : llice ... inatian de cercaias or1aaos wulafr•bl•• eel• 

autOll&Ci ... s, sorva-c001811nll•• hydr•uliqu••• inscallscioas I l'air libro, acc.~; 
types d'accoupl ... acs ••isl• ; lpdcificacions sur le .. cfriol flectriquo, 
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co.u. la llKllime ~n<-<-•. ale--.. ~m->. 1-

cr-fo..-.; "'6cificaU- - l"aK.ci- ... n-.u ~iemcU• 
(~ .. dfenloilid • priffnac ,.r --.1• l• e«cr a ..... • Kier 

•can.a - le ..ia. 1°.ciu - la faace; .,,KilicatU. ..r J.a 

auM&niaacim ee la ....Uiaatioa .. canaiaa c11111reau.•in .. cecaim 

____.lea ; .,Kificati- nr lu caaua1 ........ i ·~- .. riaenw 

4e fain.- l• -use <-use ac -ii• ui•. ace ••• ); c1-

._ la fa.niwn • ca.ca la ._cati• ~ ; aiui .. .nu ••• 

Le tni•ilae ~ • <ioci-nu ftUlia Ion ft la CG9C-.Cioa a cnic • 

.... ier ra.fatmaat l"offn .. foarai• ... r rat ..... 

n .•.,it ici • caas la ._u ac pl- •"iaa&i.ri•. - ~ la 

,.rcia &ftU.a ci'ril, aiali ... toaUI las DOtaa .. talcal. 

Ce roec par ..... ,. : 

- la plaa ....... pwral 

- l• adlfma faaccU.-1 {fl_..but) 

- lH pl.us •"iapU.caci• ... oacbiaes 

- lH spkificaci- ucui.-• des priacipaua lquif-u 

- plua • YID at dacai.ls d'esfcutioa 

- pl- ... dla.,,...C••· .. la ~ouarie, clu llardac• at de la coitura 

- te syati.. •'uaicl• •tilise 

- las -'tlloola• .. calcsl ..,1oyfes 

- 1 "akvciaa 4e• calals (foodacions, cbarpau;aa cc 1A1peract11ecuraa0 

f4ui,_.ca -is I - qrfad1111 par ua ors•i- offieiel .. caacrlla. eel• 
cJaaadllrar • .,,..-ailr ._-,ra11i1111, etc ••• ). 

J.2.2.2 Docllraatacioa lorr ... .,..,,,. et de la •i•• •• r .. t• 

A•aat la fllaH -case et oiu •• rout•, pl ... iaur• ~u oloi•-c 

acre fcaltli• par ......... r •• , ... , •i• 1 la dirporicl .... l'accufraur. ~ 

lui par.ectr• ,._ 9'1LYl'I 11 0011ca11, les e11ai1 at 1• d'8arr•S•· 
Cea doc-u c-1raanc no'-tlc : 

• 11 calelldriar d'lllfcucioe ... difflr .. ces .,Cracioa1 

- le llOllltr• •c la ..-lLficatioe du per1onaal local 1 affecter aus oplrati .. 1, 

noc-ac pour l• fucur parsoanel d• iuinunaace 

- la• plans der 1a1Cllltl11 ec ••• 1ous•cns""bl11 
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- l• iMtrsti- ..-nl• * ..case 

- la liate ... ~la et ....... 1.--ce ~ pr&oir 

- l• uilita I -ccre I .U.O-iti- <-. fleuricita. etc ••• ) 
- coaus la iaar.nict•• reUtifts I l '_...Uap, le tr-..rt et la -c..cu. 
- ca.ca ln iaf-t~ -.naac: 1 ·--...-cec..)ltfOW - 4e 

cuc:eiMs pikes 

- la liate ... iatt•ts -. ... &rn .-ar la Ilise • rwce (spfciflcacS-, 

...-c:itl•. ec:c ••• ) 

- ca.us l• ..._... relatiftS l l'ora-isac:• •• • ..u 1..u.. 4es uAia 

- c:llaqe. 

J.2.2.l ~t~ coecenac: l'azploiu.:ioa 

lafia ..... le 4-iM a l 'u:ploitaC:i•. ec e'en 11 qm la 

~uc:ioa ••It .. loi11 la plus i.mporuate co.c m -u.., po11r le ._ 

fOllCt~t .. l'uaitl, la 4oc-c:JOriaa •• .._ ~· cnia tJpes •• 

~u. 

Ce -It 4°dior4 dinn pbas et cloc-• p.frm ..-•- ~c classer 

.... tnis catf1oriu : ens nlevant •• la parcle ~i4(9e, ens .. la percie 

flectri..-e, coacr6le et rl19lacion, ec: ceux coaceraaac 1 .. circ11it• 4es 

4ifflreDts flui4as 4e l'usiae (e.,, ••peur, air CC119pTi111, etc ••• ). 

Ce_, -ice dinrs -i. : •'uac ,arc,lH -la •'a,loicatioo 

41crhaoc l•• iostallac:1- 1lollal-1t ea cue .... ___.le•, ec •'acre pert, 

l•• ...... 1. •• .. ,.ice, traic.aat respecciv .... t l•• pri11Cipal•• macJ&i ... , plua 
.. 41cails. 

Les .roc ..... cs relatifa au. pile•• de recfaaos• coascicueac le cnisi.._ 

,,.,. •• fOllcls •-tairea, ... nous relevoa. plus perdculilr-c, caopce ce ... 

d•• prolllleea plus splcifi.,..• reaconcrfs par l'eaploicaac .. ns l•• P&'f• .. 

41Yelo,,...ac, ••as ce .... i••· 

Dans le pr .. ier type de documents, en ce qui concern• la parcie 

lllcanique, la docuaencacioa ••t •••c~tiell....at constitule par : 

pl•n• 9'caaiques des 4if flrences a.chines (ens..tlle, 

aoua-.. ... ble, dutaila) .,,.c aoeenclaturo 

plans do fabrication do ccrtaine1 pilcos d'usure 

plan~ de• fondaciona dt't oachincs 
" vvn ,~cl.n,: ... , vi1t'• "" <"Up• du 11.aclriel 1ur lequel 
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oo i.autTiamt fri• IC 

etc ••• 

fidlH 4'..cntin ... _.'-"• fic!ln 90C..-:e • 

iucncci- .. HtTica ,_. tMJa 1 .. -ira -.eta 

.... 1 ..... ~. 

etc •• 

, 
Iha poialC .. _. Heccri4ve, -cdle ec-ripla1Ciaa, 1- pl- c:am:aCM9C 

1- SC.-.. .. uau• la iutallacioas - -lar:an (llau T-ioa • 

.... T-ioa>. 1 '-.lac-' ... -ins, ,..icna, elC ... 4Uflrau 

•1Ciliucwra, l "fclairqe, le cAlqe, la miM l la cerre, etc .•• 

Des mc-u ~la,...., fidlea •'ncredn ._-in• .. '1a1Cd .. 1Cioa, 

-lat11re ....... i.-u, liatH ... cftl .. , llste ... -c.ln, liYTets 

•'iu1Cncti- - _.. klatfH tle• priacifima appueila, etc ••• , camplluat 

uas ca• pl-. 

Quac &llZ circuiu da 4iwera flai4a, la "-IC• -t ..... dell-IC 

dH plau .. diuri•tioa par t,.,. de fl•i4•, plaa .. -r,...aae dH difflrnu 

circuits, plaa et Kb&a• de pl..Oiu et iaaullacioas HDitairH, aiasi ,.ue 

des iutructioaa de setTic• de• appareila suacepti•les 4'iatal'T9Dtioas tr•qaeacea 

et toace .aoc-.catioa relaciYe aus uceHoiru (Y-•0 ro•i .. c•, ,_,. •••• ). 

La nCOllll tJPe de d-ta coanicuf a-tiell-t par ... -la, 
rc1roupo, prm, cou11 lH -el• de nnice par -aiac• priaci,alu, tels .-. 

aotice de d'-taarr-cap, iutructioa• de •in a roace, -dee• tle 

lallrificaci.oD, aodcH coace~c la ui.at- prn.acin, lea scb&aa de 

u,. ... ,., ecc •••• ec HclllMlo, tou• l•• -1• d'..,loi.caci.oa coat-c 

dinrn• illforucioas aur : 

- le foaccion-•t de l' ioscallacios, acc ....... u de t19'r'lllleeH 

- la list• de• produica a1c .... ir•• i la f .. ricacloe c~racc•riaci.41uea ., 

founiHnn nncueh) 

- lH coacralH ec Y•rificacioaa i effeccuar • .. " .. 

- le• '••i,...at• de ••curicf ec de procccci .. i .. calli• eu I pr .... ir 

- ere 

Enfin, dan• le do.ainc de• pile•• de recllaaa•, la doc~ncacion roacenie 

•• ~c.Wral uae pr•cOfti&acion du con•tructnr, ..,. lei piice1 l .. ccre •• •Cock : 

pivc•• da accuric•. piice1 d'u&ur••· 

Cu• li•ta• d• piucea codiriles, ~cc •p~ananc lea plaes _.caniqu•• cc l•• plan1 



- II 

Heeui ... •. camporcnt la lli•i.pacioa conecte ... •ilea <--all8'e .. -J • • 
le .... n .. •ikn u-1...- iaaullha. le• ................ - ~re 

.. la •ilce• etc ••• 

Yoill 4- •"-"• •'- -iln u..a alllunl"• ce .- -
eaceDdau .. r le•,._"'- ~tiaa cec .. i.-'". 

Si - - - .. mu de _. au.Ue .... ...._ ..... , 1~. 
- .UCriYat • .,.u..,~ le• type• .. ~u_.... - - • llni' 

.. •i.qoHr l la rfcqtioa ••- uiae, w uuc •illpl.-td" • a.1.-,, 
e'en tliea ..,.r -tnr l•i8pclrtaac• f..i-ule .- - accon- • coa~ 

.. cecta U-utiaa. C:.Cl -• ,.i:mectra •"•ill.rs, .. U- Alair 

.-r la .. it• la •icaacioa .. l•iad11nrie -11ac1ie .... ce dcmaime. 

3.2.J Allal!f!! de la ait11atiOD de l'iaduatri• .. 1gaclle, .... le damaina 

de la ._utioe techaigue 

J.2.J.l Coaaut sfa!ral 

A partir de aoa proprH •iaitea d'uai.-• l Madasaacar. - a­
caaacata ., ..... cilrc .. ~caciall, la situadOD .. , prat~t aaaJ.osaa 
l cell• ,.ue l 'OD reacoatre eo 1•niral daas lea •• .,. .. dml.,,-c, l 

qualquea auaacas prla. 

Sur l'klwldll1111 caucicui par SS uaia.1 ""8 _. .-. pu •iaiur, 

1 .. rhulucs de 1 'aulyn ...,, .. , ltr• rhll9ia n ..-1.-u chlffrea : 

- 27% Gilt ua •-"lut de ci-aucioa tecllllique, .. la pratiqumeoc iaudlianla 

- .... 60% da1 ca1, caeca ~acacioa aat crl• iacampllca 

- Hiil•• t% ... uiaea dbpoH•t d'1111• •-cadoa auffluac•, .-r aaaur•r 

- uiau11a11ee llOl'a&la 
- 4% ••• 111i••• po•lidenc ... docu.encacion compllte. 

Ca• chiffr•• r•ac .. c certai....at yalahle•,daa• l' ... ..i.1. de• 100 

uaitl• l•• plua ~rtante• du pay•. au aoi•• 50 uai .. • de l'khancilloa 

faisaac partie de ca• 100 uaica •• 

Kaia aou• pou¥Ona afflrmer qua dana l'•n•.altle des 170 unitl• 

induacri•lle•, la situation ••t cercain ... nc 1lu• dr ... ciqua, confiraanc la 

Candance 1i!Mrale •squiaaie par ca• chiffr••· 
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Paar •i..it ceni•r c•eee ~ialit'• il ..,... e..t.l• i•e'r•• ... c ••all•r 

- ,.. plu loia ..... c• c•nae c.ha,ral. ee -i.uat pl•• .. ffuil• •ere 

fdlMti.lloa. 

Da poi.Ile ola 7"\Je tail:i.e, r..,.1_ ... 1°1c:t.acill .... , -dbl par 

21 Sl'allllH iMHtriH ()81 •• l'w...-le) 27 MJ F .. ialaacriu (r.,n-taat 

,rla • i.a mciu.f • lac) ec 1 ,.dt•• U....trieo. 

Le -b>='• ••U....cri .. •'• ,.., cODSidfru ~ ~ l 1 •1c1ie11e • pap ,,. 
ltamc .. 24. _. - "- risitl praei.,....c C-tH lu II' ..... ~eri .. .. ,.,.. 

i.. pnaier rh1alue nr 1...-1 •n• acuatioa a lei accirl•. -isce 

...... la ,.re relab-e llerie ... ,r .... a illmaniH • .- lH .-1.-
1111iOH <-, cou\ 7) 'tlli ,_..e •• uquer do •uposer •·- ._. .SOC-caeioa. 
I.as S aRIMln uaieb caKenfu, clauae praci.-c •'• cuuia la• (wera lH 

..-•• 60) • .. _, .. ,, .. • fur .c l •ar• ... udriel relaei-t _..ne 
c'••t .... filiAl• , ...... ltiaatiooale .... l'U....tri• ._ cuir; c• soat l•s 

cnia plus sr...,.• uaiMs ccscil .. n paya, l l 'ortaiae .._.. par ••• aroupH 
priris ler....-rs, .. i.s ace_U_c l participacioa .. joriuir• •• l'luc ; 

nfia, c•uc - 4o• plus perforauces ... iaes .... l'illduacrie cllimi.-O du pays, 

apparcenaae laal .... c l l'ori1ine l des inc,rics priris .. eiOll&Ua. 

0..1 101 cu-eras cas, les aaeionalisacio09 •• ... , oplrf ... aaas llaurcs.; 

d'aillears, 1& aescioa .. c•• uai••• ••C •acorc aceuell ... at rescle .. er• lea 

.. i•• ... .aciCDS p~rilcaircs. 

Nia l ,.re ces .-cl...-• uaicla "11i •• •l•ciacueat de l'ea..-lllo, la 

1icuacioo •• , praci.....-c ... 1.auc. .... la sr .... i.tldu•crie, c~ .... la 

...,. .... illdu&cri•, o6 •aas l•• 2/3 de1 •1iae1 ro1,.cti••• .. , oat fait l'o•jac 

.. aocre aaalyH, ... ..._ucl• uhca, .. h •ll• aac lrl• lac..,llco •• 

alofral. Par coacra, dall• la pecic• illllu•cri•, daa& pl•• de 701 ~~· usiaes 

Yisi.tl••• la doc-cacioa ahcaaca cu dlplora•le, ,..r .. pa• dlr• 

i.n~aploi.nlll• poar un& •iacenaac• effl.cace ... iaacallacl••· 
I 

Cocca aicuatioa, aut•i .alhcureu•• •oic-elle, e1c d1 aucanc plu• 

ia~9re1aaace I aaa11 .. r, qu'elle .. ~ ea aseraua la rlalicl de1 difficulcl• de 

, c•• usioc•, I aploic•r opci.••l••"'·' leuu outih de production. 

,~ sicuacloo dao• chaqu~ unic6. est bico 1Gr illl"'tablc I de 8111Ci.pl•• 

' rai•on1, 1uivanc qua l'u1i1H1 csc en exploicacioo depui.1 uncertain nc11141r• 
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,,......_ ec mK •'•ll• Write •'• ceruia paad, • •'•ll• a'nc imfl•c& 

u.c rfc me, ...-1 cu, le •U.-•tic peuc itn 'cat.Ii - an-Ma •ifflaalt••; 

80Cn kllaaeilloa cmpocce •'aillea'• IS aaiae• (aiJr snmi&-. ab•; llH ec 

tnia ,.cit .. ) ..-i M -c •ca1tlin eacce 1979 cc 1"3, ec 41oac la mc-ucioa 

.. c pla • -u.. U.C-,Hce .... 12 aaiw, ec praci .. • c iMziacaace .._ le 
nau. roar plaa .. clart• ._ aotre eJltlG•f, "1aoaa parleroaa •'altord ... 
_,.rincn rtceacn .. l'iaftacri• .. 11acbe clam le ._iDe dea 'tlaMa ec 4la la 

--.elm, •iri par l• ..u- •a -uc• ec .. la nae - raace, pa.r afia 

-ir l celai .. I' aploicati• ; c •en •• ailleura ar-1oti4w-c la .-. 

•cape• l(U - a,,.. Ujl •Uiaies prkU-c. 

J.2.3.2 La clocwautioa teclmie claas l'iadunrie ulcacbe 

J.1.3.2.1 La• doculMnata •'•tadaa at da coaceetioa 

l.'upiriaace .. 11aclle sar la plaa cloc-utioa tec:lllli..- .. c loarda 

•'•cbec, l(1l&Dd oa coaaidlra lea DOUYell•• acquiaitioas .. l'i.adaacrie .. cioaala, 

.turaat lea buiu cleniiraa uafH (au total, uaa •iaccaiae de llOUftllH uaiaea). 

Autaac dira couc de 1111ica, qu• les documeaca ralatifs aus •tadea 

pr•paracoirH ac l la coac:epdoa soac sinl"liir-c H1•ra, woira -t 
iasiaeiflaacs, poar la plupart da ces nouvelles iaacallatioas. 

D'altore, l•• ftud•• .. pTf-iDYesci11 ... nt1 •'oac pas ''' aaffi ...... c 
a,.rofoadiea (11AUYaiae iwalaacloa du .. rchf, facciltilic• cecllaique u....ffic....ac 

.:ca11i•••• lcud.a• •' anrcwiaioa-nc insuffis-c poaa_.aa, •CU.• 
fiaaacilr•• et •cO!ICmlques eris souY<n1C, crop si.mpllsua ac :..9'ea ••r ••• do~•• 
11011 fialtlea, iafot9Acioaa crop ....-iras sur l'i•frascruccara •'accaeil). 

Toucaa cea •CUii•• cia .... c, .... la .. joric• ••• caa, .... ••3 iloc~t• .. 
... lq\!•• pas••, ec etiCOra, .... pluaiaura ca• one lcl •taltor••• par lea fouraiaaaurs 

llillaa de• •qui,...ncs ! 

Il n'asc daas nocra propo• d'cpiln1uer lon~t .. r las con••queac:•• de 

coutH lH inauffiaancH que nous ••on• consc•das dau lea ~u de Ila•• de 
cc• DOUYellea usines, .. is una cho•• ast claira : coucea cas lacuaes dleoncranc, 

une ••ticience cercain• •u aivaau de la priparacion das projaca, qui a ygu• cea 

J.•rni•r• I l'•chec, p•rfois llllle aYanc leur •i•a .. route ; .. r le cerraia, c• •o.~c 

.1lors 'l"•lquus nouwallu unich induscriallH, & .. ca11'H depuh, deux, ca:ob 

.ins, uh done lH pouibilicfs de df.ann~• rnc.nc eris proltlfwaciq"•· 



- ZI -

toaj..n 4- le 4-i• 4e la priparacioa us projeu, ec plu 

paniaalil~c u.a l-A pdparati• •• llonisn ••a,..1 •'•ffrn. la 

.--caci- nau au pracU.-c c.ca lu -11•• ut.. .- -

- risicfn. -n• ._. • ceecrac ~ial0 •P'cif'- le• •i-nes 

ci...a, u -are sfMrala - ce 4'1i c-- la f1111nic.n, le ~. 
le• poa•iltilich 4°auiau.ce teclmiq1M, la fo-ioa 4a pe~l. lu ,,.. 
dinrs eaaai•. la rtc:epci•. le• 1araatiu, lu pfaalitb, le c1111cr6le N• 

er..-, le -uac 4a c.trat. lea .odalitb u pai-c ._.-"lier 

l'kMaacier dea remlloar-• er: - liate usu -ire•• fqai,_c., 
cu deus denien •uac --'• aa coauac u ltaae. 

toacta le• cl-• fisiea dana ce sure u COflcrac, a'iac•rea.-c .. 

&r .... parcie '(a& le 4-iu fiDaDC:iar. ED l 'u-e du ::alaien dea cllaqH, 

....-.. l ce c.,,. de doolllelac 0 ce •ai eac ... ifeac .... c l• caa de cea 

DGUYellea uai••• coua l•• ••cail• tacbai~• relaci!• &!IS 4ift•reaces 

claan• sur la coacepti•• la founicura. le -...aae ec la eiH .. ~u. 

aoac laiaaia l l'eaciir• appriciatioa 4ea foani•seurs, doac lu prioccapaciooa 

aooc bin siir toac l fail cliffireatH -ta cell•• cla l'ac~rnr. 

Ee s'il arrin .... le foani•Hur-concepuur •'••t ps• aae ._He• uploicaace, 

.. is pluc6c ua eas..iilier •ui .. coanaic suire le• probl,...• ec al••• 4a 

.. c,riel daDs l• ..... iroaa...ac on celui-ci .. lcre i .. call•. la coacepti ... ec 

la founicure .a... clea iaatallatio••• ea aouffrirot1c. 

Ceci Ht d'.ucuc plu• probl&aci•ue •ue 1'•"8ipe de l'ac""Jreur •'• pu ''' 
capule. u pdrsl, cle cncdtinr ... uisnces ciaos ce •-ine. 

lloua a-.s ainai l 'uemple d'uae srancle usine, o4 I• __.eur-.....itU.er 

•'• pas jus• utile cl'acljoinclr• l aoa .. carial, ua l•ai,....c prf..Dr4ia1 poar 

craicar le• effluaaca, ""' •oat ... ifesc ..... c aui•ible• I 1'..,,irOllll&ll8DC. 

Cecce usine •'• pu ltra 41aarrf au llCl9ent pr..,., le ,..,. 4e chercher .. 

fi11&11e .... c, poar l'i.,,.•ti•• ... nt suppl ... ntaira raquis. 

Voici •1a1 ... nc,uae uaine cle caill• ••••• r•cluice, fourni• clf-ea­
mains, o4 no"a a•onar1cen•• clans le d094line cle• 80teura fleccriquea, uae 

qu~nzaine cle conacructaurs, aur le• quaranc1 moteurs inacallfa ! Prob118e 

cle atanclarclisation ••• 

Toujours clans la llille petite uaine, la vandaur • cru bon cla•oir foarnir, una 

.uchina clerniat cri, 1ncilr ... nt autoaatiaia, pour un ansach•&• soua-vicla 
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n ,.ciU ,....ca 0 nW-, Celt -.,.i,_ac D'a j-ia '9 fen .. -

r .. u, uac aa .. ,11i.cicact. <Upaa .. le •i-..,.. .. .-alificadaa • 

.. ~1-......... 

~ 'sal- l'-.1• ,._ aaiae 4e sr_.. caille, f-U ,.r 

• sr-11 -c111ecnr l l 'lcllelle Dllllllliala, 4'• ... pritlci,._ a.£.-u 
.. l 'uiae .._ ;; •'- .- la caacapdoa n srm-le parcia, ac le pncae 

num unc fcf -,Ch .. -ilra jullici-..... - -cacf - -­
·~i-c uaifaace A aiYaau cha 4araiar poaca de CraYail, .-L 
occaa~ U.CO.uacaltl-c .. ririu:ble awloc •'•cr-.1-• 

._. ,__ •lcipliar la .a.a cne de -uc. ~cucif l cecce 

~ 1- 4-a las CClllCraU de Jo•H, ft .. cika de calaiara ... curpa. 

tl doic lcra d'allord clair que cecce situation reflice l'insuffisanct 

des ~tences locales dans ca dollaine : car l'lcabli••a .. nc da eels 
cahiers de• char9•• ••C une affair• de spjeialisces dans l'in9inierie, 
dans la aaincenance, co.pee cenu de levrs experiences ac de lavr 
connaiasance cha terrain. 

Dua nocn appr~ioa clu probliae capaidaac, U -• sable .­

.._ claaa soa esprit, l'iclfe cla faire appal. l difauc, l claa c_,.cncea 

ascfriaurea, a'asc elae pas encore acqvi•• : l't.porcaaca d'lcablir cla cal• 

clocuaanc1 a'••t paa aacora 1affisa1111e11c co.pri1a, l'acqufraur .. ccaac CG!lta 

•a CC111fiaaca n - fooni1saur, laqval .. lbaurev•-C d'uae pare, a'a pas 

crl• ...,,..,, uae cC11111Ai111A11Ca corracca du coacasca oG il Ya 111111car ... 

vaiae, ac d'aucn pan, a'Hc pas uaa socifcl G11loiuaca. 

la ca '11i c-•na nfia la cboix cle ca founah-r, la prollllee 

f~cal .. trOUft .... l• faic qua daas la pluparc de• ca•, la Mmrclle 

1uivie a'a pas coujour1 fcl correcca : c'••C 1111 fovnai1saur-en•amltll•r 4111 •• 

prflaaca l l'ac~raur, - ua fia.anc-ac praciq-c clfjl acqoh. 
11 rcace done I l'ac~raur cl'aaa8iaar l'offra, oO priaa Sllll'CllOC l'aspecc 

finaaciar, qui lui ••C propo•i• : I paina si la 9fricabla aspacc cacllniqqa, 

eel qua aou1 l 'ncaMon• claH couc n qui prfcHa, HC allordl. 

C'asc 11, uaa da• principal•• ori1ina1, cl• couca1 la• clffaillanca1 qua aous 

ob"""' I 1 'heura accuella. 
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3.2.3.2.2 ta. ~t• nlatifa aa 8111te&J! et l la •i~ .. ro11t• 

ia. •*l._• .- - _. .. caaacatu .._ ca ._ille. -c de 

.._ onlrea. 

Le prmier aspect nlhe Ila ........,. .. prkiai- ._. ln caurau 

.. llaH sur l• pe~l '(m i •ac.,.ereur ~ait -":tre l la diapoaitioa 4a 

-.deur. pour participer l toate• lea opfrati- • -uc• .... ••aaia ec 

Ila d&arrqa. Cela n de soi. da per-I local crnailla Rt' la damtiar. 

lfalheureaa-t0 lea dnK parties a'oot ........ la -Joritl daa c:aa, pria 

coaacieac:e de l'iatlrit. paar l• facur per-1 de -iaceaaac:e. tout au -iaa 

a partie. .~ la cocalitl, da aai<ne toutH laa o,.rati.-. c:o.bia .. foia 

a• a-t-oa ;.. ,,. •• -11•• uaiac•. oil la per•-1 da -i~-a arri.,. 

le denier l l 'aaiae, • -t da d'-rraa• : il a n l ,.u... pour .. pas 

C:ira il •'•pas cla coat• l'occaaioa cle .. f•iliarinr nec lea lquiP-ca, 

•iCWI cl'a'"'ir pu ac'(U4rir ... C011Daiaaaace approfoaclia clu -clriel. 

Le clauai'9e type cla probllmes reacoatrl claas ca era.au.. a trait aurtoat 

au .. nque cla cli1positioas icritn clltailllaa aur l•• 90clalitla coatractaell•• 

pour l'exlcucioa ••• cliversea opfratillftll, apris l'aclll•..aat clas tr.-..ua 

(essais 1 •icla, euais ea curse>, abouti••-c ea ca• cle auccls, l la rnceptioa 

pra.isoire clas iastallacioas. 

restent toujoars sur certaia• principes slnlraux sar l•squel• las clifflrate• 

partias •'accordnt bin rir, .. is ells qu'on an wine aax opfrations .a.es, 

tout•• 1•• 'IV&•tloa• prat14ue• qui intlresseat l'acqaireur, soullYnt pluaieurs 

difficultla amrquell•• ai :•ua, ni l'autre ne s'att .... ic, clonaant alora 

naissaoce l ... litis•• isaolublas. 

Tel coatrac cl• ... ta prlcise par aae11pl• qua l•• ••••i• portarODt .. era 

aucra 1ur la conforwiicl clu .. tlrial aux caracclrisciquas at aus nof98a du pays 

du vendeur. 1talheurau1 ... ac, l'acqulreur •'•p•r~oic trop card, au ..-.nc das 

••••is, qua final ... nc il .. cliaposa pas cl• coucas las caractlri1tiqua1 cl•• 

11AChinea, certain• de• cloc .... nts qu'il • re~u• ne corresponclanc .a.. pa• aus 

lquipa .. nc1 qui one lcf in1calll1. 

Concernant par exniple, laa ••••i• de parfor•ance pour une jea dau 
9randea uaine1 qua nous avon1 dijl ivoquie pricidi .... nt, l'acquireur •'•• 
enquia aupria du fourni••aur, COtlllaent celui-ci c0111ptait prouver qua l'uni 
pouvait effectiva .. nt atteindra lea capaciti• innncia1, itant donni qua 1 
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• 
cycle de traic.-.nc de la .. ciire pr .. iire dure 10 i 15 jours. L'•n•e.blier 
Cl'li fournissait pour la pretaiire fois un• tell• unite sc crouvaic • 
iviclemment daft• une sitll&tion emibarrassante : le contrac spicif ie bien 
que l'acquereur devait .. ctre i disposition pour les ••••is, les 
.. ciires pr .. iires ec emibAlla9e, .. i~ il ne contenait aucune precision, 
ni sur la qualice, ni sur la quanciti. 

riul-c, par ....- II• llisposiciau prad.qaes ll'li priciseat lu ,,. 
prillcipes palrau•c:oat-• 4- lH c-cr•ca .. .;.... la pllan importaoce du 

9Dal:q• us essais et dr i. -d• eo prolluccia9, a• ut ,.. ezploitb aa 

-a-. 

].2.3.2.] 1.e• documeacs relatifs l l'CJtploicat!!! 

Ea friacipe, la "-acati- dena itn la plus foanie dau ca 

dGll&iise, si aous aous r•ffroaa au paragraph• l.2.2.3, at la plus CClllPlita 

possible. 

Pour ce qui Ht 11 .. DOUY•ll•• usiaes, la situati- est .. s•aaral 

parcouc la ..-.. Le veadear a fourai llll ensmble de doc-ca. ciU 

1 '«qulreur dnnit crouver s;_ bonhcur. 

Apria a'llOlr tout classi :itbocliqu-c, l'acqulraur •'apar1:oic qa'il ne 

dispose pas de cloc1111a11caciola 1ur cercains •ou•-.a•..tlle, carcaiaes .. cbi .. s. 

Par contra. il cbercbe vaiaam111t quelques iqui,.....ca doac foac icac certa.iaa 

docu111111ca ; c'esc parfois uae .. china analogue, .. is ~. tJPC difflrenc, et 

d'une aucn .. rque qui Ht iaacalHa. 

la pouHut ncora - UlllJ'H un peu plus loio 111r las divers --nca qui. 

esi1teoc pour cha4ua ..cbille, il consrara qua pour cal 1.-ip .... c, coas las 

pl .. • oat hil fourah ... i11etareu•-•1t Hiii -i.tuH ; n pour las pile•• 

d• rachaos•. 1i de• .ue1 fclarle• esiaca11c, 1eulea le• r•ffreaces fourniasaur• 

soot cloalifea, ca.. pour des pile•• standards cOllle des roul .... ta, de• 

courroies. ace ••• 11 coa1caca par ailleur1, qua pour tells .achi11a. il .. 

dispose qua d'uo liYTac, qui tieoc plus l une brochure publicitaira qu'l uo 

manual ~. service, lui panNttaoc de cirer touce• l•• inforwacioa• done il a 

be1oin, pour •l•borer ••• fiches d'entratien, let inaeruceiona de service. acc •• 

!n1uitt, ll prstl4 connait1anc• de cercains docu.,.nts qui one le• r•di&•• dana 

une l•nsue ltr•nsfre qu'il ne c09lpr•nd P•• du touc ; dans d'autr•• cas, lea 

doc1111ants oat ~'' h1ur1u..-.nt cr.aduics d.an1 une l•nsue qu'il .. 1cria• sans 

difficuJcd, ••i• let d1scriprion• ec le• in•rructiona. qu'll • pu cir•r sone 

confurH, 'IU' i l rononc" dC' f.i i '" 'l•u•i qui ca aoic. pour ne p.at 
, ~&I ui .a .:.,.;,,. ··h,•r, .. , ""devises '" plu•. 
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lt aiMi • ... ia, il •a de surpriH • surpri ... H d....._t 

fiaal-t ~ i1 pooarra ~ublir t-. l•• ._t• aur le...-la -t M 

baHr coat .. Ha illt•rw11ti- ea -tiir• de -u.t-• : fidlea ••acntin. 

pl-ills. ficus u prfpuatioa. doHiera nr lea .achiua, •tc ••• 

Cetta aicuatioa est plus frfqueate "'1'• u le croit. et CO.tea lH 

-•ll•• usiaea .-a - -. •i•itl••• c-iasat tou• c .. prot.1-.. l 
4e• dearfs divera. Ea •ref• la •-catioa Ht iaca.pllt•. -ia a -tr• 

si elle e&iace. ell• Ht parfoia imatilisabl•. pour lPperaoaael de aaiataaace. 

lien dr, i•acqulreur fait rac-ra l •Oii ...... lier, • lai apouat 

las problmea .. ·n rncoacn. Maia quand on aaic, que la coGt d'lubliu-c 

d'uae •-cation teclllliqae compllte ••uae a•iu. telle qua _. la 

coaceYODS dau le perasr-.be l.t.2 traiuat le coace1111 d'uae doc-autioa 

techniCI"•, J14111t dfpa1ser 10% de la •alear des iqai,...ats. de l•a•i1 de 

certain• spicialiate1, oa compread aieux. lei rfciceacas da c•~taia1 ea-..bli•r•. 

si la fouraiture de cetta docuaeaucioa n'a pas fait i•o•jet depuia l• dfllat. 

da spfcificatioa• parcie11liir•s. intlcries au coacrat de base. 

!laiatenaat. ea ca qui concern• las usiaas '{Oi H soet ftabli•• depuia 

ua certain acmflre d•annfas. nous poavoas affir.er qua leur docuaeatation a•ast 

pas ea aeilleur ftat. daas la aajoricf das c••· 

lappeloas qua la plupart das laclustrias •alcacbe•. datent des a1111fes 60~ elle• 

Oat ltf proaues ft afnfral par da• ltrancers, qui appo~Caient &Yee lllDI• et le 

financ ... nt, •t leur tradition industri•lle, caracclri1fe par une cercaiaa 

aa[crisa de1 acti•itls lndustri•ll•• noc ..... at daas la doaaine de la tacluaoloaia. 

C.rcainaaenc, uae parcie d• la docuaeacacioa a'ltait pa• I la dl1po1ltloe da 

l•asai1CM1Ce lcrancir•, aais aoua prisllaOn• qu'au 1111ins aY•c ca qu•etla 

dl1po1ait, ell• arrl•ait I aaltriserla cecbnoloci• •t 1 faire aarcher 

correct ... at l'outil de production, daas las eslceoces de r•ntabilit• que lui 

iapoaait le coatexce de l'fpoque. Et c'e1c l'••••ntial, nous s«llble-t-il. 

Au .,..., d•• a.atioaallsacion1 aa1sives, v•r• la fin d•• annfe1 70, le dlpart 

des coaplcences itran1ire• n'arraaceaic •n rien la aicuacion, car eris aouvenc 

la relive locale n'a paa lei corr•cc .. anc •••~r•• ; parfoi• ai .. , las 

proprivcair•• expulai~, one voloncair ... nc dltruic la pluparc des docU11ent1 

iaportanc1 de leur u1ina, y coapri1 la docua•ncacion technique. 

Du ~oup, la 1ituation ivoluaic d• ..anisre irriversibl• ; dan1 certain• ca•,il 

ro1tait la viau• concr ... ltr• d'ancrecian qui a 1u •pprendrc, 3 rorce 
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4'expiriw•. I ~[tr• •l•• - -iaa - wfriel. < .. rt-•. 
4'faili..cn. rlparaitYu -ll••• etc ••• ) ._ •'il ait ... ia u ae 
rfflrer I la 4-tatioa ; mai.a apria lai ..... aera-c-il ? 

Kah a.. le cu a&fral. l• -tfriel 4- ftbst• - -en. et f-t~ 

I~· u tlly p •• • .. c llftiriori •nsr-i-t. fa.ca .. .U.cwe 

.nn-ci .... 

Dmla 4'.CrH cu. e'en ~ coatr-ltre •i prie jlloaa t 

U.. - tiroir lH ~u teclmiqves oria~. ~ dH •L-s tl9i lai 

apparti-t • pr1141re, •t •i• rir, t-u cetce d11S1-Utioa db.-ralt 

- lui, l• jcift oil il tl"itt• dHi.aiti•-c·1 • .. w. 

C.ruiu effons oot f tf •trepris par i.. - pst~ir ... 

pour eo11plfter lear .._.tati011, •• fai ... c par a..,1.e appal -
coostructeur1 ; .. 1 ... reas..-nt, la plupan de c•• teatati'fts IOOt restfes 

af1atiY•• :,oa le c011Structnr a dispara du .. rcu, oa lean mcbi.aes ae 

foot plus l'o•jat de f .. ricatioo depui1 plusieurs Ulllfe1, 1 .. coastractnrs 

1'uac .... t de ripoadre car •'1 ,,., .. , ,., direct-t leun iatfrita. 

Daas la coatcsca actual de c..,ecitioa iaternatioaala deal 

l'iadustria -4eraa, aaus .. aurons par ll, l la fois, la .ul .. ra•ilitf at 

la fa~la1sa da cas industries. 

J.2.4 qu.1qua1 asr-cts aar la documeatatioa tacbaigua at la factaur tw.aia 

lous YOUloas d'allord iasiscar 1ur la fait qua dispo•er 4'uae •onae 

~tatioa tacbniqua ae peuc j ... ia itrit uae fia a soi ; ca a'aac qu'un 

u1 moyns •ani d'autrH, qui doic ina afficace et •uffb-c coeplac, 

pour ,. ... ctn l l'ac.--r l'arriYar l uaa certalae uhriH da l'outil 

qu'il •'••t acquis. 

Dani caeca opdqu•, 1 'ti- con•ticua 1111 .. u1oa fond-cal, at 

nous ••oa• vu, I plu1laurs reprise•, daa• la• para1rapha1 prfcfdant1, 

combiea l'a1pact hW1&ia iatarYi1nt da .. ailra trl1 prfci.-1 chaqua stada de 

la via d'une u1ina. 

La con1cat 1sc la .-.., c .... parcouc ailleur• d•n~ la1 pay1 1n 

d•v•lopp ... nc : l'in•uffl•aaca cane en ne111bra qu'an qualicf dis ca.pet1nc11 

nationale1, dOtalll!Cftt dans le d0111ain1 de la ••iacananca indu1criella, 11c un 

• 
a 
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f.cte11r .. r 1...-1 H -' kc.fa la plapart .. ces ~ • ._ l..n premiers 

... "" 1
1 
illdar.risliur.ioa. 

Le poiar. a...ciel Ar 1-t-1 - _,_ accirer 1 'ar.c.cU. rtsU. 

.... la -.u. .,.rfteasioa ... atuiliar.1- ... ~n/tadlllici- .. 

la uiacauoca, • ai-• .. l'iadu.r.ria .. J.aaclle, ec • parr.iaalier 4- l• 

4-aiae de la ~c.ar.iae tedlDique. ,,. 

Ea priDCi ... cas ina&inn/tedmicieu iar.e~. • apporuac -
iaflueace tllc:isin, 

I. tlaas lea fntlu tie f.cr.i"li.r.f, -~r.. • ai- des camptn 

tl'aploiur.ioas .prnisi-ls <••t:mr.i_. •• la nkique "llaiar.-••. 

dloi.Jt da ervceu • UC ••• ) 

2. tlaas ta cODCept:1- ... iur.allar.ioas (prfparar.1- tlu doHi•n ti' appal 

tl'offres, -r.a..ear. l'fr.alllis..-ear. des di~ cabi&rs ••• cfaar&••· 
tlfpouill-r. ... offus, afsociatioa ••• coocrar.s, er.c ••• ) 

l. tlaaa la .aoi:aa•. las tliYar• assais, at la aise ea rour.a (suiwi tlas r.raw-..s 

tie .aor.ase, parr.icipati.oa 1 l 'orsui.suioa ar 1 1 'u~r.ioo des ••His, 
part:icipacioa au tl&arr•s•. avac la rfdacdoa tic r.oua lH r .. poru 'I 

afffraar.s, ate ••• ) 

4. tlaaa la pfriotlc tl'azploi.r.acioa (c•~r.ralisatioa tla tour.a la tloclS9alltatioa 

fouraia par le weadaur at rfcla..r.ions la caa f~aar., fcal>lis....ar. tla 

taus las ficllas at plaaaias• tl'i.ntcC"Yent:ioa, flallorar.i.oo des doasicr-.acbiacs, 

ties tlo•siar• sca ... r••• des tlo•siar• utilir.fs, cotlificarioa, classificar.ioa, 

&••tioa, aisa l jour, diffusion aux •eC"Yicas iatfreaafs, ar.c ••• ) 

O.aa tour.as !as usiaas qua nous •YOGa yisicfas. DOUS .,,.... reacoar.rf 

rar ... nc, da cal• inaaaieurs/ccchnicieft•. C'asc tlira 111111 las .. eoin• sonc 

~n ... . 

l.2.S !~~~ 

(CllllJC• cenu •• 1 'aplaur de tou• l•• prob limes qua nous ••ot1• pu 

••oquar 1ur la doc .... nr.acion technique d.ans l'iaduscrie aalsacha, noua aom11as 

con,,.iacus qu'uri. mli.oracion de I.a sicu.atiaa na patlrra ftra ollt•nu• qua clans 

la .. sure, ou un certain noabre de sranda ax•• da la problfaatique soar. .atr.aquls 

da front. dana le cadre d'un pro1r.-.. plus clollal da prO.OClOft tie la fonccion 

.. inconanc11. 
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• 
I.a pnaUn dfl.0- •i - Yi.eDIC ~ --11-IC l l '-..ric. I 

en calle-ci : fi.aal-..c, 9i l 'aqdreu • 'aperpic a -c ·• ~ 

• - aW., .- la 4oc •nioe teclllli,.ue ..U llli. a ftl founaia • 

corrH' u• ,.. l ca ,..•u - a11:hllllaic, c' .. t .. ·u mnic falla •'11 

cwricislc ... aipllcaa .. mike plu pricia, ._ i .. 4'x: 1 n 

ca.Ence.au. 
t1 _.it ._ falla poar 1.lli, -r n coacnc .. Nae, - caltier ... 

cbaqu slparf • .-i traita ua cl-• apicialu -~IC la fOllrllic:an 4e 

la 4-cacU. tec:lllWrM. 
Ce 4-C splcifiera pu -.le, 

I. la 1-pa, lu Ullicb, la -. Cl'li seroac uilishs 

1. le cl.u-c ec_le _.. clfuillf cle la 4-ucioa tedlaiqae (cf.I 3.2.2) 

3. la prluacacioe afoirale -Uic•: fonuu, ... re c1•....,1aires, sapporu 

cle pncectiaa, etc ••• 

4. lu coeditioaa cle r•ise 4c la doc-nutioa 4- le c:Mre da calarier a 
rlalisacioa clu projet, llO~Dt de la vuaioa clfflaiciYe aprls use l joar 

S. lu piulitlc, •t-•C n rebtion •••c la rk.,cioa pC'OYisoire cle l 'uaiae 

Si ces .. i&1111C•• suppl .... cair•• cncratDe•t uac .. joratioa clu IDOllC&DC iaicial 

cla coatrat qai Mr& de tout•• fa~ou 1 Disociar, - croyooa quc cat 

lavestisaallCDC 111ppl .... uire ea •ave la pei ... 

lleati- qae la aise n oeuvre de cecte rec-ocl&cioa uc clfjl 

acquise I llaclapscar, ua cahler dee curses naaciard relatif l la cl-tad.on 

ceclmiquc ayaac lcf flaborf clalls le cadre clu pro1r .... 11acioaal de aaiateaaJIC• 

incluctrielle, ec diff-,11 laq-c aux clifUreau opfratnn iadunriela, ai.ui 

•'> , ... lH Dlpar1-u ceclmi411uea de l 'Euc. 

Jlotrc cleuaii.e .se •• rff lcxion concenic le pcrsoaael cl~ .. iatcaaace. 

11 coa•ieat, -• • ..-1.-c-il, •• l 'auocie' 1 route 1 'fquipe ,..- preo4 ea dlars• 

la prfparacioo et la rfslicatioo cl'ua projet, •t ca, dis la planclle I cle1sia, 

1i -• pcNYOU -• a.,-cW.r aiafi • 
On dc•raic sdopter alora uae 1'1'aie 1tracf;ie cl'..atauche de ca pcraonnal, scloa 

un planain& biea prlcia. Eo cela, noua vi1on1 un double objectif : cl'une pare, 

clORR•r su fucur persor.11d de .. &nunanc:e I 'occHioo d' scqucrir une conuiusnce • 

coabien ucile 4u .. c•riel qu'il va •~Crecanir, en •'aiclaac d'une pare cle la 

doc-nuci.on qui lui doic ltre (ournic •n 1·cm1iq1Mnce, .c d'aucre pare, des 
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~ .. ·u -• "-• -..i• 1' pripar•U. • .... ier ••.,..1 •'•ffrea 
j .... '• ~ : c'eac 1 'aapecc, fo-ioa ... "-a ; et •'.en patt, 

-'l&.. l• Riri .. la rfaliaaci• • '• ,njee. 

Ec.ac ,._. i. ........ .-r-1 celllpfu.c .. i M Mn rt.la ... l _,.. -

i.,.. ~. il ,_c •'nfnr uila ••fain .,..11- bs&iew Couail 

~ 4'9i jwara la r6la .. llaltn •'O.-U Mlfpf. ,. 
llllaa rliuiaarms j-i• use& -r la 8fcasicl. .. -cua aa p1- -

Npa~ ftaiaa:_. opir11ciom:.al, ltiaa awac la llisa aa rcNU, car c'aac 

U.. catta ........ •lurra&e 'l"'il Hra la plus aollicid. 

T•u l 'orc-iaac:ift .. la -iacaaaaca doic iua • place - ... llidlodas, 

tows MS _,_ lesistiopa, -~C COllU la •a cnioa. J COllpria tous 

laa me-ca ,.ai au lei H.altorls, pour sarwir .. _,,.ru -c&ials -, 
iaca~L.a .. ~ CJ'PU• 

tuuiu, il - f•c ,_.u, l court urma, 1 toataa c" -.uaa 

uiaaa, 4aac la aituatioa _. paralc tri• prhcc..-ta, aa la -cilra. U.. 

callula spkialisla ,._. la 4oc:-tatioo dcnaic U.. cJaaque .. w.. u 

COllHCRr, ,..._, - ceruime duria, l la aiH aa plac• •'- ~taciaa 

cecbai ... caatral~ale. L'eaHatial est 41u'alle arri•• l afsoci•r awec las 

founiaHara, la fouraiaara des doc-autiaa daat alle -.drait diapoHr, .. 

wi:uac ua cartaia ordn de prioritl daaa H• recbarcbaa pour tell•• - Calles 

:ucbiaa• .-i occup911t du places si:raceciquas 4aas - .. ioe, at caci 

aoy-t biea air, uaa certain• ri8uniratiaa. 

La aiH a OftYrC •• cane d&arcba n'est pH qaal.-aafoia hideata, 

~o::spca ,..,. de l'iloi~c c•~craphique 4cs coaacruc:caurs. 

!fGius - ----· pria coacact avec ua c ... cruccaur, coacenuc la 

•-ucioa sur - da ... -cbiHa calui-ci a carr._.c rafui .. faire 

auica J •tn u.a-ta, - priaat da -• MraHal' 1 calui. ,..ai a •..tu la 

aachir.a, -•-pricasca qua cove doic paaHr par ca 4aniar. l•U-c, -

aYOlls 41jl auparavaac relaac• ca damiar l plusi-• rapri.Ha, •'- ••• aucch •• 

Daas tout let cas, lea recharcha• cloivenc icre .. 1ci.pli.las, auaai biaa .... 

la pays, .-e ...., 4'.autre• pays .U pauc-icra la .e.. •quip .... c: aac iaatall•. 

Concereaac aaiateaaat les aucre• usinea, le .a.. t,.,. 4e callula splciali••e. 

devr~it wccre cous 1ea efforts l raa1 .. bler •'abord cou• le• clocu.enca ~ui 

cnin•c •aa• taus IH ciroiu pour en faire un ltat 4e l 'exiuanc, pour 

riorcaniser cc leraier dan• un lieu cencral. 

tl lui ceace easuite a .... r ••• recherches, c .... cell•• qui one ''' pr•conisles 

Jan• le ca•••• llOUY•lles usinc1. 
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ll n•u cen.ai~ l -.licicu plu • .Ucail• ces tni• snsiU 

- .. S'ffi.U-, ,_r a tinr pl-iaaT• - pnci.-a. C11 d•c, ec 

- !'fief~ •er• ~ - la -ciln • .-n• ,._ aoic l"amplear 

.. ces rec --d-ci-. elles naceraac leccn ~· - •i- ... ~ac•n 
imlascriei.. -•i " .. .-uca .... priris, uac .. •.u .... - ,.. 
iadp&s .._. - scracfsi• uciaaale de p~iaa .... la f-cu. •iatellmlee. 

D'- a'iponsc .. effec, ,.... l•• prolal-.. .. eaUaceD&ACe 4- - pays 

• ....i.,,-c, r&alc.c .. plusieau faccmn, .- - arri-

4ifficil-c l -lcriaer ,_r le -c • ..-i .-c i.llcoa~uubl-c iaur­

u,.....u : ce -c ... pcollllmas nlacifa - "-8, l la .toc-sacacioa 

~. - pilcas 4e ceclllase, auz ateliers '1ecc~i4(UCS " 

wi•t·-•: l l'ocsaaiaaciaa .... ••la -u.c- ..._ 1 .. ui.Ms, l la 

pr'Panttoll ti• l'..:Uc .. -- •~&,-au, ec eafia l l'~ro-c 

-~· A la U.. ti• l 'aplriace ..isaclae .tau ca 4-i.ae, -• 

crc.-s qa'il - fut -'liarer toua cca factmrs dau - ..-. flu, pluc6c 

..- coac:cacru - effaru, .taas - seul d-P.. 

Il - narc uiat-t I apaHr brih-:at ca ,._i c-iace ce proar­

dc aeiatcaaac• illdutriell• l lladasascar l~l aiascia.e I aocre &Tis, la 

pile• Nitnu• .. tout•• aos rec-nclacians. 

l.l PTajet P?IUD/OllllDI DP~/8?/008 "Pr05r1.1181 .t'ap!!i .. utilre tie 

uiot11Ganc1 iadastriellc" 

J.l.l friacipaua ob!ectifs et Accivicfa 

i.. rrajec .. •st acaaall-nt 1 sa pr•iire phase, doat la durlc a 

lcl fisle I J aaa (1914..,..). 

De uoilre sflllrale, i1 .. , ea oeuvre les sr-. ues .. la scraclsi• de 

aeiaceaaacs illl4uscriellc I llMaaaacar, 4ac.-ot .-i a It.I lc&ltU ea 1913 

nee le coacoun cle l 'OllUDI. 

L'objectif pr .. iar, I court terme, eat la crfatloa cl'uo corps 

d'inainieura-coaseils 10 aetilre de .. incenaDCe et cle fabricacioo locale cle 

pilces des r1chaa11. Cea ioafnieura davrooc, au cerae de la pr .. ilr~ phase: 

lcre l .... ~~ continuer l axfcucer l•s cliver••• accivicfa dlYeloppfea 

actuell ... nc, l••q~•lles conacicuenc an rf~licf lea fl,..nca cl• la stracfai• 

11:1cional1. Dan• caeca opcique, ~. corp• cl'insiniaurs visara ••••nti1lt ... nc l 
' pr09ICMIYoir la fonccion •aincena~cc, cl'une rare .. oraa~isanc-11~• c..,aa•• 

f 
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,.,_u .. -Uiliaat~ 1 l "Cdliell• ut~l• et a t- l- •i--
• 

• re.....-ilid. et •"•tn pare. • t-nis- u• -il• et ... iac-.. 

..x •ict&nc• ors.a-... u... et ateliers .._. ~ lu '-iM• relatit• 

a la miouw• : r-ci• pnt ... ~ll• ; era•iaatiea • i. •iarn • 
a.. i .. ui.Ma/acelien bcl- .-C-utioa ~. pad ... 4ea fiicea 

4e redlallp, CG6ca et Wpu .. la -U.t-• ; faricati .. loca.i.e lie 

file .... ncflAc• ; •i.,..il:~ 1 ,nm1re lon .. 1 • Kllat •• -

~,_.u. 

A plus loac ten1a 0 l• Projet •i•• l ~err l"uciliaatioo. ••• 

capacich cle pnidactioo .... le Hct-r iacluacrial 0 ec •• •roloecar la Ar'­

•• •i• dca ~i ..... ta. 

l.l.2 l!p!CC• ... Projet 

Cc'rrojcc coestitae .... coa.cest• ua 4es TOlccs i .. ,1 .. illpon.aca 

4e la politi'1'19 iaclucridle cu CouYc~c aalsaclaa. •- la •nre oil il 

coacrihcra lars .... c 4laAs ••• ecci•it••. 1 rfpoadre l flusieura prioric•• bica 

•ta1tlie•. l ...,.&r : 

- r-ttre ca •cac ec c-nar la pacrilloiac U....cricl 0 et •i- rcacabiliser 

•iasi l"utilisacioa des "tui,...ats caiscaacs 

- aus-eacar le caua d'ucilisacioo ••• capacitls de procluccioa. par uae .. ill .. r• 

4ispoaibilic• cecbaique des •411i,.-.ocs 

- iacaasifiar las •c11ao1as iaccr-isaduscriets. at favoriscr aiasi l'iat'aracioa 

du acccaur iadustrial 

- rascraiadra lH i.,orcacioos par cous l•• llOJ'8U ea l 'oc:curreac•. dW-r 

lH ksoias • pilcas .. racbaas•. par u:ie aaiaceaaace ,1ua afficac• e& 

r•duira les iaforcacioas p•r le dlvclopp ... at •• la fabric.ti• locale .. 

ccrcaiaes pile .. 

- dhclopper l 'U110rtatioa de biaas aaaufacturfs. basia sur ••• co4cs 

c_,.cidfl. 

Du poiac •• we reuources bmaines, IHftcionnons las princip.aux 

rbulcau : 

I. le noyau d'iasinieurs-cons•ils, forwe accuell ... nc de 1 in1inie11rs (ca 

n04lllra sera pore• l au .oin• 6 dans la prochaina ph•••> e•c en place •• , 
~••11 .. pro1r•••iv ... nc l'axvcucion des ~ccivicfs, en collaboracion •vac, 



- lZ -

la ..,.ru,.. i•~t 

u. •tncc.a .aciwl•• • -ciira •• 4'fthn U....tri.el ... it 

kn-..• pi.ca certa -"· pour KCDeillir. •CR •tn. ce CDl')l9 

··~i. 
llDa '-9 •tcra • relief. 1 •importa11ea da a -1ac. 4- l& - oil 

us b&6ii-•· l pla • -iu ca.rt ta'N&0 ~ faal-t ~1 .. M 

f-/pufecr~ •'•rru i111iaiear•. l i_. toar 

2. IA,;i.~ 160 f..ac&i-n/udtaic:iaaa ••u1- at ateliers_,,. u•i•tar. 

jUll'l'l prune. l - • plasiaon •&iaains-srelj..Jr• M fomacioa/ 

parfacci-r, ralarifa amt di,,.ra 4-Ules .. 1a ..u~. 4fue le 

Projac orpaiH pfriolMa-ar. A toac le •*• c-. ca c:Mru _, ,. 

lcra _.illili•h, RI' lu diYars froblhas .. •illr•""Ca 

l. l1Da 1Disaacaiaa d'usillu/acalien (pami la 100 prillc:i,- 4a ,.,.) ODt 

ftf riairls ,.r-l'lqwLpe du Proju. ·1isites ~ lasquella des coaucu 

ar ... kbn1•• 4e ,,_ oar pu a• -rear, nae la• re.,...... la. aaz 111-ra 

lcbelODS 

• 

4. Uee cnuiu •• udra 0 n11aat de divan c&part-u cacbaU;ua• cia 1 'Eut, 

uaiua, ateliers oac ... iad ~ un 1rand 5&iuira ir.t:1-al de ._.ibilisatioe 

mr la maiat-• 

S. Ua col10<pe aarioul. l l'iateatioa de• cncru a dkisin. Mra orsaoi8' 

an octobre IH6 0 JICIUC aauilliliHr toua las .._u cadres 4lri1aaots 0 aar 

1 'illponaac• -!a la foactioa aaiaten.iaca 

6. DiYaraa• conffraaca• oat fcf taauaa, d~aa la cadre des 1raa,....1:• 

•'eatrepri••• aatiODalas 

7. Ala cocal, 10 usi .. a/atali•r• auroat ra~u 1111e assi•caac• coaci ... du rrojet, 

ju114111'• fla 16, ea iuinao: tout parciculilr-c ..... la f-tioa U. 

ia1ninn/uc11Dici ... , •ls,aasie au coura .. 1• ... uu.ca. 

Quall•• qua soiant les appriciations qua l'on puisse porter sur ce1 

qualquea rlaulrars, aous croyona qu• le plus lmpor\.allt ••t d'awoir aatamf ce 

travail de loosua halaioe. 

A nocra coanai1sance, l'~ricnca ~laache c01111ticaa uoa pr .. ilr• dona aon 

sanra. Ilana le•,.,. ea dfTtloppe111enc. Elle ~le lllrice 4'iaauaur•r une 

nouvelle approcbe iacl1rea, qui, •i ellc csc dlYaloppee cocrecc ... nr. devra 

produirc ••• Cruica 1 plus ou 1110in1 lonau• ~cbl.-.ca. C'••t nocre conviction. 
• 

" 




