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La denzieme Conference general• de l'Organtsation des •ations Uuies pour 
le deweloppement iadastriel (OllUOI>. qui s•esl tenue l Li .. (Perou) en 
.. rs 1975, a rec...ande que t•OIRJDI etende ses actiwites l la aise en place 
d'un Sfste.e de consultations per.anent•• entre pafs d6weloei>'s et pafs en 
deYeloppe11ent. en wae d'aagmeater la part de ces derniers p~J• daP.1 la 
production industrielle mondiale grlce l uae cooperation iateraationale 
accrue 11. A sa septie.e session extraordiaaire. ea sept811bre 1975. 
l•&ssellblee geaerale des •atioas Uaies a fail 1ienae cette rec01111aadation et a 
prie l'OllUDI de la .. ttre en oeuVl."e sous la conduite du Coaseil du 
deYeloppemeat industrlel. 

Ea .. i 1980. le Conseil du d6veloppement ladustrlel a d•cide de donner au 
srsta.. de consultations an caractire peraanent et. ea .. l 1982, ll a adopt6 
le rigl ... nt int•rleur ll qui r6git le fonctiooo8118at da srstime de 
consultations, •Yee ses prlnclpes. ses objectifs et ses caract•rlstiques. ce 
regl ... nt pr,Yolt DOl .... nl qae : 

a) Le Sfst6-e de conaultations est an instrllll8nt grlce auquel 
l'Organisation des ••lions Uuies pour le d'Yeloppe119nt indastriel 
(OllUDI) sert d'enceinte aux pars d6Yelopp6s et aax par• en 
d6veloppe11ent pour lears contacts et lears consultations iat•ressant 
l'iadustrlalisatioa des paf• ea d6Yeloppemeat l/; 

b) Le s11t6-e de coaHltatlons per.et 6gal-nt de proc6der, pendant ou 
apris les ~onsaltatlons, l des n6gociation1 entre les parties 
int6ress6~•. sur la d ... nde de ces deraiires !I; 

c) Les participants de cbaque pafs 8111bre c011prennent des repr61entant1 
des poavoirs pabllcs, alasi que des repr6sentants de l'iadustrie, 
des traYailleurs, des grovpe911nts de coasommatears, etc., aa gr6 de 
chaqae gouvernement 11; 

d) Chaque consultation •tablil uo rapport. qui reproduit les 
conclusions et recommandations approuv6e1 par consensus ainsi que 
les principal•• opinions expri8'e1 pendant let d6bats !'· 

!I Raeeort de la deasi'-9 Conf6rence g6n6rale de l'Organisatlon d!!, 
•ations Unies pour le d6velopp!ll!nt indastrlel (ID/COllF.3/31), cbap. IY, 
"J)jclaration et Plan d'action de Llaa coaceraaot le d6veloppe11eot et la 
coot'ratioo industrials", par. 66. 

11 ProJet de re11 ... nt lnt6rieur da srst'-e de con1altatlons (lD/B/251), 
anneze. 

11 poc .... nts official• de 1'&91811bl6• 16n6rale. trente-clnqal'-9 ••••ion. 
11ppl ... nt Bo 16 (A/35/16>. Yol. 11, par. 151 a). 

!I~ .• par. 151 b). 

11 ~ .• par. 152 • 

.ll Dij., tmtd-dnd+. HHlO!. •••Mint 1lo 16 (A/32/16), par. 163. 
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La preaiere Consultation sur la sid,rurgie a ea lieu l Yienne lA.ulr!che) 
en f'Yl."ier 1977 11. la deuxie.e l Nev Delhi (lode) en Janvier 1979 !I et la 
troisie.e l Caracas (Yene%aela> en sept89bre 1982 !/· Asa di1-septie.e 
session. en .. 1 1983 10/ 1 le Conseil du d•veloppement industriel a pris note 
des conclusions et recomaandations de la troisie.e consultation et il a d'cid' 
l sa dix-nouviime session. en aai 1985. qu'une consultation sur la sid,rurgie 
serait organi•'• durant l'e1ercice biennal 1986-1987 11/. 

Les 27 consultations tenues depuis 1977 ont port+ sur les sectears et 
sujets suivants : biens d'~uipe98nt, a:ehines agrlcoles, siderurgie, engrais, 
p&trochiaie, industrle pharaaceutique. culr et articles en cuir. huiles et 
graisses v'g6t1le1, industrie ali .. ntaire. financ ... nt industriel. formation 
de la aain-d'oeuvre indu1trielle 1 bois et prodoits du bois et ••t,riaux de 
construction. 

11 l&pport de la prflli,re a+antop de consaltatlon sur_!!_sld+rurgie, 
Yienpe <Aatrlcb!>. 7-11 ff'fEler 1977 (IDIWG.243/6/l!v.1). 

I/ lapport de la dead• l+aolop de consaltatioa sar la •.td•rar~ 
ltw P.llli <Indtj. 15-19 Jaavltr_ill! (ID/224). 

!I lapport de la trol1l._. COftsalt~tloa 1ar la sid6rur.gie. Caraca1 
iJ!DfZptla), 12-17 !!pt.fllbre 1982 (ID/291). 

Jal l!PP9£.l da Coa1ell da d6vtloo,.....at iadu1trlel 1ur l•• travaa1 de sa 
'UJ-HptiW HHlon CDoe•pt1 officltlt d• l 'AnMlbl+• c+n+rale. 
tr1pt1-bg\.11JB! 1111iop. •aeel...,t lo 16 <A/31/16), par. 7f 1). 

111 11122rt da con11ll dp dtveloDl)t!!fDt lnda1trltl sar le• travaa1 de 1a 
di1-•tv~i ... ••••ion (l)oc!lltat• offlclel! d• l'Al•t!bl+• &6n6ralt. q~araatl+.t 
UHioa. 11eeH•at1'o H tA/40/16), par. 89 3). 
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lllTRODUCTIO. 

~- t.a quatriime Consultation sur la sid,rurgie s'est tenue a Yienne du 9 au 
13 juin 1986. Elle a r'uni 164 participants de 52 pars et de 13 organisations 
internationales et autres (Yoir l'anneze I). 

Bistorigae de la guatriille Consultation 

2. Les rapports des trois pr'c'4entes consultations sar la sid,rargie l/* et 
les rapports iat,riaaires sur la suite donn'• l lear1 rec...andatlons 2/
rendent compte de la aani•re doat les travaaz coasacr's l la siderargie oat 
progress' au seia du srstm.. de consultations. La pr .. i•r• Consultation s'est 
pencb'e sar les perspectives de d'veloppe119nt l long ter99 de l'industrle 
sld,rurglque et ses besoias ea matl•r•• pr .. t•res, en cOllbastibles, en 
techniques et ea ressoarces fiaaaci•res. Elle a d ... ad' l l'OllUDI de 
prOllOavoir activ ... nt an 'change contlna d'iaformatlons sar la sid,rurgle et 
de d'teralner les obstacles qui s•opposeat au d'veloppeaent de cette laduslrle 
dans le monde ainsi que des llOJens de sarmonter ees obstacles, afln 
d'eacoarager la cooe'ration inlernatlonale dans ce d011&iae. 

3. t.a deazl-.. Consultation a port' son attention sur l''volution de la 
structure de la production 90Ddiale d'acier et sar le• problm..s li'• au 
fiaanc..ont. Elle a pr'conl•' an progr .... de d'veloppement l llOJen terme, 
ane cooe'ration lateraatloaale ea aatl•r• d'approvisiona ... at ea aineral de 
fer et en ~harbon cokefiable; ane assistance nolaa18at en aati•r• 
d'inforaatioa, de conseils techniques et 'conoaiqaes et de foraatlon pour 
aider lea pars en d'veloppemeat l se doter d'ane lftdastrie sid,rargiqae el 
l''tade ~es aspects soclaaz et baaalns da d'velopp..-nt de la sid6rargle. 

4. t.a troisiiae coasallatlon a ezaaln6 des questions relatives 1 la 
foraalloa de .. tu-d'oeuvre, au financ ... at des projets rid6rarglques et l 
l'eatr'• de aoaveaaz veaus dans ce secteur et a adopt6 des recomaaadations 
conceraant les ... ares l prendre dans ces d011Aines. cea recommendations 
avaienl ~ar objet principal l'a-'lloralion de l'inforaatlon et 
l'intenslflcation de la cooe'ratlon eatre les pars en d'veloppement en aatlire 
de foraatlon ainsl qae 1'6laboration de priacipes directeurs d'talll6s pour 
les a6tbodes de formation; on a inslst6 tout se'clal ... at sar l''valuatlon des 
srstilles de finaac ... nt de l'infrastructure et ~• la foraatlon ezlstaats et 
precoalsi drs .. sares de nature l alder les noaveaaz Yeaus 1 lancer de 
nouveaaz projets, et en partlcaller des projets faisant appal 1 la tecbnologie 
propre aaz alni-aci6ries. 

Pr6paratlfs de la qaatri.._ COnsaltatlon 

5. Dans le cadre des pr6paralifs ~e la qaatriMle COnsultatlon, on s'est 
attacbe en partlcal\er 1 analrser la situation actaelle de la sld6rurgle et le 
processat de restructaratlon en c011rs 1l''cbelle110ndlale (ID/WC.451/3). 
Pour ce faire, on 1 aaalr16 les different•• strat6gies poavanl ttre adaptees 

11 IDIWC.243/6/ .. v.1, lD/224 el ID/291. 

11 lDIWG.28611, ID/1«;.374/5 et IDIWG.458/14. 
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pour d6velopper la sid,rurgie dans l•• pars en d6veloppement. On •'est 
efforc6 tout particuli~r ... nt d'6tudier les liens entre la si~6rurgie et 
d'autres secteurs de 1'6conoaie, en particulier l'industrie des biens 
d'6quipe919nt .. Ces liens ont 6t6 6tudi'• l 1'6cbelle 110adiale (lD/VG.458/5 et 
IDIVG.451/7) et dans certain• para en d6veloppement (ID/WG.451/6, IDIVG.458/9 
et ID/VG.458/8). Lea principales conclusions de ces travaux oat 'ti exaain,es 
par un groupe ap6cial d'experta qui •'••t r6uni l Yienne C&utricbe) du 16 au 
18 octobr• 1985 (UlllDO/PC.127). Dan• l'une de leura principal•• 
rec01111&ndationa, lea experts oat aoalign' cOllbien il importait que le• pars ea 
d'Teloppem9nt •nviaagent d'une .. aiire int,gr6e le d6veloppement de la 
sid,rurgie et de l'indastrie dea biena d1 6qaipc91nt pour Jeter le• bases d'une 
expansion 6conoalqae et social• plaa ind6pendante et plaa aatonome qai tienne 
compte des altaatioas et des posalblllt'• propres l cbaqae r'gion et l cbaqae 
par• poar ce qai dea diaponibilit'• ea .. tlire• preaiirea, des nive•ax de 
d'w•loppement tecbalqae et de formation de la aaia-d'oeavre et de la 
satlafaction de• besolaa eaaentielt lies au d'veloppemeat. 

6. Un colloqae tena l Stoctbola (Saide) da 25 aal aa 4 juin 1983 a 6t6 
organis6 excla1iv ... at l l'iateation des P•J• aoaveaaz veau• dans le secteur 
sid~t"Urgiqae. Lor• de ce colloqae, on a al• sp6cial ... at l'acceat sur 
l'aaalr•• de la fill,re tecbaologiqae des aini-aci,ries. Dana le prolong ... at 
de ce colloque, on a orgaals6 l ~racbl (Pakistan) da 19 aa 29 aal 1984 un 
s6alnaire international 1ar la sld6rurgle aa coars daquel les questions 
ci-apri• ont 't6 esaala6ea : tecbnlqaes appropri6ea pour produlre de l'•cier 
dana les pars en d'v•loppement; fiaaac ... at du d'veloppement de l'industrle 
sid,rurgique et not .... nt de l'infraatructure et de la foraation, l'accent 
6taat al• aur l'exploitatlon de l'optlon technologique offerte par le• 
ainl-acl6ries; d'weloppement int6gr6 de l'lnduatrie ald6rurglqae en liaison 
&Yee le• industries des aacblnes agrlcole1 et des blens d 1 6quipe119at; 
probl~• de fonctlona ... nt des uslaer sld6rurgiqaea daaa le• par• ea 
d6veloppement : r6l.e du progr .... d'assistance technique de l'OllUDI, foraatloa 
et aaln-d'oeuvre pour l'indu1trle 1id6rurglquc dans les par• en d6veloppeaant. 

1. Afl~ de ra11811bler dea ren1eign ... ats pcuv~nt ltre utilas aaz nouveaux 
veau1 daas l'indu1trle 1ld6rurglqae poar .. aer l blea lear• pr~jet1 daar ce 
daealne, le Secr6tariat de l'OllUDI a r6ali•' aae enqulte portant sur 
74 alal-acl6rie1 de dt .. a1loa• et de lJPt• tri• diver• dan1 23 ~aJ• ea 
d6veloppement et 13 par• d6velopp61. Il eat renda coapte ea d6tail d•• 
coacla1loa1 de cette enqaate daas l• doc ... at IDIWG.458/4. 

I. Une r'1aaioa d'expert• a 6t6 orgaala6e l Yleaae (&atricbe) du 2 
aa 5 d6c811bre 1985 poar alder lei paJ• afrlcaln• l implanter et exploiter de1 
alal-acl6rie1 (UllIDO/PC.132). &a coars de cette r6aaloa, l lsqaelle cnt 
a11l1t6 an grand DOllbre de dlrectear• d• alal-acl6rle1 d'Afrlqae, oa • exaala6 
de1 dlrectlve1 et for1111l6 de1 reca..andatloa1 1ar l• fa~oa d'a9'llorer la 
coa1tructloa et l• foactloaa ... at ~e• alal-acl6rle1 daa1 l•• pa71 ea 
d6velo,,...nt, en partlcaller ea Afrlque. Il. a 6gal ... at 6t6 recomaaad6 de 
cr6er aae a11oclatloa r6gloaale de prodactear1 afrlcala1 poar CC>Qrdoaner 
l'actlon vi1aat l r61oadre l•• probl-..1 ea aatlire de tecbuologte et de 
for11&tlon, d 1 \afor11&tloa, de prodaetlon et de cOllll8rclallsatlon. 

9. Un projet a 6t6 r'•ll16 ea Yae d 1 6laborer de1 dlrectlve1 en aatl,re de 
for11&tloa pour accrottre l'aptltud~ d•• p~J• l .. ttrl1er eas--a..1 le• 
probl._.1 tecbalqae1 et 1oclo-6conoalqae1 coaplese1 qae po•• la 1ld6ruegle. 
L'esp6rleace de1 P•J• ea d6Yeloppemeat a 6t6 prl1e •n con1ld6ratlon poar .. aer 
l bi .. ce projet doat lei r61ultat1 ont 6t6 esaaia61 de fa~oa approfondle avec 
da1 esp•rt1 proveaaat de certaln1 de ce1 pa11. 11 ••t readu coapte de• 
prlac!p•l•• concl~1lon1 de ce projet daas le• docU88at1 IDIVC.451/l et 
10/VG.458/l/Add.l. 
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10. Une elude a ete entreprise afio d'identifier d'une part les principaux 
probleaes financiers qui gineot la aise en oeuvre de projets siderurgiquPs 
dans les pays en developpeaent et d'autre part les ressources financieres 
potentielles. Des eludes ont 9galeaant ete consacrees aux systeaes existant 
pour le financeaent de l'infrastructure et de la foraatioo CIDIWC.458/10, 
UllIDO/PC.104, UllIDO/PC.130, et ID/WC.458/2). 

11. A la lmaiere des conclusions et recCM11&ndations des trois preaieres 
Consultations, et cQ11Pte tenu des activit6s de suivi .. nees par le 
se:retariat, ainsi que de l'evolution de l'econoaie aondiale en general et de 
l'industrie sid6rurgique en particulier, les trois questions ci-apres ont ete 
souaises l l'ex ... n de la Consultation. 

Question 1 : La sid6rurgie : situation actaelle, perspectives et 
n6cessit6 d'un d6velopp!!!nt plus int6gr6 de l"industrie 
sid6rargigue et de l"industrie des bians d"tguip!!18nt 

Cette question reposait sur une analyse de la situation actuelle de la 
siderargie et d• ses perspectives d'avenir. on y .. ttait l'accent sur la 
necessit6 pour l•• pays en d6veloppe1111nt de d6velopper leur iadustrie 
siderurgique de fa~oa integree avec d'autres secteurs de 1"6conoaie et en 
particulier avec l"industrie des biens d'6quipe119nt, cQ11Pte tenu des 
besoins et des ressources de chaque pars et des niveaux actuels de la 
production sid6rargique et de la production de biens d"6quipe119nt. 

Question 2 La .. ttrise des techniques et du d6velopp1•1nt de 
l"iedustri• sid6rargigue dans les pars en d6veloppt!!!nt 

Cell• question 6tait 6troit ... nt li6e l la pr .. iere, car la .. ttrlse du 
processus pet'198llant de eboisir et de .. ttre en application des 
techniques appropri6es 6tait important• sl l'on voulait assure= un 
d6veloppeaiaLl plus int6gr6 de la sid6rurgie dans les pays en 
d6veloppe1111nt. L'importance de la formation 6tait soulign6e et la 
filiere tecbnologique des aini-aci6ries 6tait pr6sent6e comme une option 
int6ressante pour les pays en d6veloppement. 

Question 3 : Situation et perspectives financlires de l'industrie 
sid6rurgigue 

Dans le cadre de cell• question, oc exaainait certain• des problMles 
financiers de l'indastrle sid,rargique et on s•attacbait pla• 
se'cial ... nt l det.erainer les principal•• contraintes financiires qui 
s•opposalfllt l la cr6ation de noavelles capacit6s dans les pays •n 
developpe1111nt et·l troaver des 110yens d'all6llorer les srst~s de 
flnanc ... nt intern• et exterse. 
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COllCLUSICJIS ET UCOlltWIDATIOllS APPROUYKBS 

Question 1 : Sid6rurgie : Situation actuelle, perspectives et n6cessit6 
d'un d6veloppeaent plus int6gr6 de l'industrie sid6rurgigue 

et de l'industrie des biena d'!guiP!119nt 

conclusions 

1. La situation 6conociqt~• mondiale actuelle et las difficull6s rencontdes 
par l'industrie sid6rurgique de certain• pars rendent n6cessaire 
l'elaboration, par las par• en d6veloppement, d'une strat6gle int6gr6e tenant 
CQllPte des liens entrM la sid6rurgie et d'autres secteurs de 1'6conoaie 
nationale c.,... l'infrastructure et le secteur des biens d'equipement, J 
CQllPris las aachines agricoles et las transports. Cetta int6gration 
deboucherait sur an d6veloppement plus 6quilibre et faciliterait 
l'instauration des conditions n6cessaires 1 une industrialisation drnaaique. 

2. 11 est egal ... nt reconnu qua l'integratlon de l~ sid6rurgie avec las 
autre• secteurs pourrait aboutir 1 un resserr ... nt des liens, en particulier 
au niveau national, et aussi l une cooperation accrue aux nlveaux 
sous-regional, r6gional et inte~r6gional. Cetta cooperation entre las pars 
developp6s et las pafs en d6veloppement aussi bien qu•entre las pars en 
developpa.ent aux_....• tiendrait dt.ent COllPt• des capacites et structures de 
production de ces pars et de la n6cessite d'exploiter de fa~on rationnelle las 
ressources en .. ti~res preai,res des pars en d6veloppement interess61. 

3. 11 pourrait itre avantageux de .. ttre en place dans un preaier t911ps des 
installations de finissage, ce qui permettrait une integration ult6rieare en 
smo~t. La ?roduction salon la fili,re des ainl-aci6ries assure une plus 
grande souplesse d'op6ratlon, ca qui peat 1ouvent itre un avantage aajeur pour 
les pars en d6veloppement. 11 serait avantageux de com11encer par des 
installations de fabrication de produits finis, ca qui pourrait faciliter la 
cooperation aux niveaux sous-regional, regional, interregional et 
interuational. Ce tJpe de collaboration entre las pays d6velopp6s et las pars 
en d6veloppe119nt aussi bien qu'entre les pars en d6veloppement offre de vast•• 
perspectives et l'OllUDI devrait activ ... nt encouragec les efforts fails pour 
les 11ettre l profit. 

4. La moderni1ation des technique• et de l'outil de production de 
l'industrle sid6rurgique pourrait offrir des avantages 6conoaiques, financiers 
et 1ociaux con1id6rable1, eu 6gard ea particulier l la situation q~• la cri•• 
de cette indu1trle a cr66e dan1 lei par• d6velopp81 et dan1 l•• pars en 
d6veloppe119nt. Une tell• 110derni1ation fond6e sur la .. in-d'oeuvre, 101 
c~tence1 et l'infra1tructure exi1tante1, pourrait liaiter le 110Dtant des 
nouvelle• ressource• financi,re1 n6ce1saires pour accrottre le volU118 de l& 
production et lei avant•s•• ea aati'r~ de co8t1. 

5. La eonoultatloa a 1oaliga6 la n6ces1it6 de di1penser une foraation 
efficac~ l tou1 lei niveaux de l'industrie 1id6rurgique et en outre recoaau 
qua cette formation devrait faire clair ... nt c~endre le• .. 1ure1 de 
polltiqu• 6coaoaique ainsi que l•• lieo1 exl1tant eutre cette lndustrie et lei 
aatre1 1ecteur1 de 1'6coD011ie. Ce1 .. 1ure1 de politique 6conoaique devraleot 
alder l re11errer l•• lien• entre l'indu1trie et le• autre1 1ecteur1 
prioritaire1 de l•eeonoaie et l a11urer leur int6g~atlon effective. 
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6. La Consultation a reconnu qu•un vaate cbaap s'ouvrait l la cooperatioa 
entre pars developpes et P•J• en d6veloppement, d'une part, et entre paJ• en 
developpement, d'autre part, .dans des doaaines tels qua la recbercbe
developpement, la for11ation, les 6tudes techniques, la r'alisation de projets, 
la construction, le fonctionn ... nt et l'entretien des entrepri~es. Par 
ailleurs, le• organl ... s de recbercbe-d,veloppe119nt pourraient fair• avancer 
la cooperation avec les p•J• en d6veloppement en ••••rant de satlsf aire las 
besoins tecbnologlques de ces deralers. 

1. 11 a 't' reconna qu'il fallall, lors d'an cbols entre plustears options 
tecbnologiques, prendre d6'wnt en consld,ratlon les constiqaences de ces 
options, ea 6gard a la n6ce1sit' de prol,ger l'envlroan ... ot. 

Rec.-aadatlou 

RecOllll&ndatlons concernant las .. sure• l prendre par las goavern ... nt1 

1. Il est recomaand6 qua las gouvern ... nls et/oa las organ•• ou personae• 
int6re11ee1, s'il• le jagent approprie : 

a) °'flnissenl des polltlques d'lncltatlon et/ou prennent des 
dl1po1ltions en aaliire de planlficallon qui faclliteralent le 
d'v•loppe119nt int6gr' du secteur sld,rarglqae et des autres sectears 
'conoaiques clefs, et not .... at celal des blens d'6qalpe119nt; 

b) Btudient, dans le cadre de eel effort de d'velop,..ant int,gr,, des 
options tecbnologiques adapt'•• aux besolns, aus re11ource1 et aus 
capacit6s technologl1ues de lear paJ• et tenant COll()te de la 
vlablllt' 6conOt1lqae l iong tet'89; 

c) °'finissenl des polltlqaes lor1qu'll1 •• pr6parenl l rationaliser el 
l 90dernlser le• capaclt6• en place et/ou l cr6er des capaclt61 
nouvelle• qui solent caapatlble1, des points de vae social et 
6conoaiqae, avec l•• priaclpaas be1oin1 de• aatres 1ectear1 de lear 
6conoale. 

Cqoptratloa ntn HJ• !I d6velon•••t 

2. 11 est rec01111&1ld6 qae le• paft ea d6velopt ... nt 1•...,ioteat l prGllOllvoir 
ane lataractlon 'troll• aaz nlweaas 1oa1-r6gioaal et r'aloaal, alnsl qa•aa 
alveau laterr~doaal, afln cl'6claaager de• •tlke• pr•lke1, re11011rcH 
6aerg6tiqae1, prodalt1, capaclt61 tecluaologlq••• et comp6teaee1 ea •tiin 
d'ing6nlerle; de faclllter le• lnve1tl11 .... t1 ccm11111a1, et d'eacoarager 
1•atill1atlon optl .. le de• capaclt61. 

Cooritatloa gtg "" 46velont• et"'' n Mftlo11rart 

3. 11 est recOllll&IMM qae le• p•J• d6Ytlopp61 tntnt de faclllter le 
tran1fert de teclulologle, de 1avolr-falre et de fOC11atloa ••• peJ• ea 
d6velo.v ... at poar accroltr• le1 capaclt61 teclUlologtq .. 1 de ct• deraler1 et 
a11arer le d6velopp ... nt 't•lllbr6 dt la 1l~l"llr&it et de l'lada1trl• dt1 
bleat d1 6qsl,_..t et dt1 lave1ti11-.at1 c.-u. 

Mdetw• ttcllalm ff l'cwpl 

4. DaAS le con taste da d6Ydopp ... at lat'ar6 dt 1' lncla1trle llcUnrgiqae, dt 
l'ladastrle des bltn• d'"al,...at •t de1 aatrt• 1ectear1 prlorltalr••· 
l'OllUDI ct.vralt reaforc•r 111 progr .... 1 d'a11l1tanct tecbalqa• qal alderalnt 
l rnforeer l'aptl~ude des par• n d6Ye10,, .. 1at 

' ' 
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a) A recueillir. classer et diffuser des informations ainsi qu•a 11ener 
des negociations relatives &Q tr•P&fert de tecbnologie. aUZ 
investiss ... nts. a la for11ation et auz politiques de restructuration 
industrielle appliqu,es daos certains pars; 

b) A d'finir. a 1'6cbeloo national, des politiques, plans et progr .... s 
et des dispositions conceraant la focmation; 

c) A ez,cuter des 6tudes de faisabllit6 qui tieooent dt.eot ca.pte des 
liens et rapports teclullques, sociaus et 6coooaiques eotre la 
sld6rurgle et les autres secteurs industrials et 6conoaiqaes. 

5. Kn outre, l'omuDI devrait favorlser par le bials de progr .... s 
d'asslstance technique alarl '~• par des s6alnalres, journ6es d'6tude et 
r6unlon1 d'experts, le d6veloppe119nt lnt6gr6 du secteur sid6rurgiqae et du 
reste de 1'6coaoale. Dans toutes ces actlvlt6s, aae part sp6clale devrait 
itre fall• l la coop6ration entre les pays en d6veloppe119nt. 

Protectioa de l'eaviroaa ... at 

6. Toate1 les parties preoantes devralent reconnattre la a6cesslt6 
i~rleuse de prct6ger l'envirooa ... nt lorsqu'elles con~olvent oa esploiteot 
des installations l risqae de pollution 6lev6. A cat effet, l'OllUDI et le 
PllUa soot iavites l loteoslfier lear cooe'ratloo. 

Q!estion 2 : La .. ttri•• d•• tecbnlqaes et da d6velopp ... ot de 
l'iodustrie sld6rurgiqae daos !es pars en d6velopp!!!nt 

COoclasioas 

1. La foraatioo est un aspect e1sentiel de la .. ttrise des techniques da~s 
les pafl en d6veloppe11ent. Cependant, pour Atre efficace, cette for11ation 
dolt porter noa 1eu1 ... nt sur le• aspects op6rationnels aais aussl sur la 
gestion et l'ing6nierie ainsi que 1ur les rel~tions entre l'uslne et 100 
envlrcan ... nt socio-6con~ique. Il est done essvntiel de .. ttre l profit 
l'esp6rlence accuaul6e dans lei paJ• en d6velopp ... nt, en raison des 
slallltude1 que pr6sentent ces pa11 sur le plan des ressources, de 
l'lnfrastructure, des coOts relatlfs et des facteurs soclo-culturels. 

2. Il est particullir ... nt laportant que les r6gions qui entreprenneot de se 
doter d'ane base tecbnologlque propre paissent .. ttre en place le• servlce1 
d'lng6nlerle g6n6rale et sp6clalls6e qui per11ettraient l'adaptatlon et la 
fabrication de blens d'6qaipemant pour l'industrie sid6rur,lqae ainsl que pour 
let aatres secteurs de 1'6conoaie. 11 a 6t6 convenu qu'll convlendralt, eu 
6gard aas r6sultats positifs obtenas, de continuer l proaouvolr la cr6atloo et 
l'esploltatlon d'lnstltatlons et de projets r6glonaus. 

3. 11 convleat de n• pas perdre de vue la pos1lblllt6 d'installer par 6tapes 
ane lDdustrie •ld6rurglqae dans ·l•• paJ• qal n'en possident pa• encore. Cetta 
for111le per.at, en cOllllen~ant g6Q6ral ... nt par le laalnage de deal-prodults 
l11POrt6s oa prodults drns le cadre d'accords r6glonaus, la al•• en place d'ane 
lndustrie 1id6rarglqa~ national• adapt6e, l toas les stades, aas besolns, aas 
aorens financiers et aas ressources national••· 

4. 11 faut tenir c011pte, lorsqu•on d6teraln• la foraatlon n6cessalre pour 
ane esploltatlon et uQe aalntenance ef,ficace1, de l'option technologique 
offerte par l•• alni-Ac\6rles. 
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5. 11 n"existe pas de bonne solution de remplacement l la foraation locale 
en eotreprise et, par consequent. la foraation l l"etranger, pour un certain 
aOllbre d~ rai1on1 et not .... nt son coit eleve, devrait noraalewent itre 
ualqu ... ot utillsee l des fins 1p8clales et reservee l des personnels ayant l 
asJu.er des responsabllltes particuller ... nt importantes. L'efficacite de la 
fonaatioo • l'etraoger peut se juger l l'aptitude qa'acqulerent des personnes 
ainsl for-'es l tran...-ttre l d"autres les competences qu"ellvs ont acquises 
et l superYisar un personnel nOllbreux. La •'l•ction des bltneficiaires d"une 
foraatlon l 1'6traoger devralt done se faire en fonction et dans la liaite des 
besoins en .. tier• de perfectionn ... nt des cadres. 

6. L'importance primordial• d'uoe formation appropriee a •te reconnue. Un 
des .areas de realiser cet objectif poarrait Ctre d'offrir des encourag8118nts 
concret1, par •X811Pl• sous la form. d'an plan d'organisation des carriere1, et 
de &ettre en place des stages periodiqaes de recrclage pour per11ettre au 
personnel de •• tenir au courant des .atations et innovatic~s technologiques. 
L'attention voul~·• devrait 6tre accord'• aux besoios p~rticuliers touchant la 
foraation l l'•~tretien des eleaent1 9'caniques, eleclriques et eleclroniques. 

1. Une foraation intensive en .. tiere de gestion ~t d'organisation est 
indispensable pour an grand nOllbre de rars en developpe119nt; l'acqui1ition de 
la aattrise des technologies dolt s'&ccoapagner de la formation des 
coapetences correspondantes en aatiere de supervision et de gestion. 11 peut 
arriver, dans certain• cas, qu'une entreprise et les stagiaires attendent 
d'aee foraation des choses tres differentes, et il faudrait done prendre les 
dispositions n6ce11aire1 pour que les progr .... s de formation profitent 
r'e11 ... at aux entrepri1e1 gal les patronnent. 

8. Le recoars au charbon de bois pour la production de fer et d'acier est un 
autre dOll&ine dans lequel nOllbr• de pars en d'v•loppe11e~t po11edent dejl ane 
eze'rience 1uffi1ante pour pr0110Uvoir son application industrielle l grand• 
echelle, qui per11et une utilisation intensive des ressources locales. outre 
les aspects direct ... nt lies l la.production du fer et de l'acier, la aise en 
oeuvre de cette technique exigerait egal ... nt une foraation coapl'9entalre en 
aatiere de gestion des forlts, de production de charbon de bois et 
d'utilisation d•s 1ou1-produit1. A cet eg~rd, il conviendrait de priter 
attention aux aspects 'cologiques pertinents. 

9. Bn ce qui concern• les produits pr6reduit1, de larges perspectives 
s'ouvrent l l'organisation de projets a11ociant le• p&J• en developpeaent et 
les paJ• developpes dans la production de boulettes, de briquettes et d'6ponge 
oe fer pour 1ati1faire la deaande de produits 9'talllques et autres. 

10. 11 apparatt 'gal ... nt n'ce11aire d'encourager l''laboration de projets de 
recbercbe, de d6veloppement ax~ri .. ntal et d'e11ai industrial dan• certain• 
p&JI en developpement qui po11~dant le• re11ource1 convanant l la r6ductlon 
directe, &fin d'a11urer une .. illeure adaptation de cett• technique aus 
re11ource1 partlculiere1' de chaqu~ pa71. 

I 

11. L'•x~rience varl6e' acqui•• dans certain• pa71 en d~velopp8118nt a montre 
4ue l•• ainl-acl6ri•• constituent une option technique valable pour un grand 
noabre de ces pafs. Cetta es~rience a au11i aontr6 qu• l'optlon cla11ique, 
ba16e sur le haat fourneau, d ... ure une flll~r• iaportante pui1qu'alle 1e 
prlte aleus l la dlversl~lcation d• la productlun. 
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Recc..andation1 

ltec0111aandations concernant les .. auras l prendra par las gouvarn ... nts 

!. Il est rec01111&nd' qua las gouvern ... nt1 et/ou las organas int,re1161. 
s'ils le jugent approprie : 

a) Foraulent des politiques ao vue de la creation d'un anvironn ... nt 
propice l la realisation de l'objetif qui coosiste l offrir l 
l'industrie la foraation pratique doot elle a basoin, l tous las 
niveaux de qualification; 

b) creeot an dispositif de .. sure• d'incitation l una formation 
efficace l l'axterieur, y compris las garaotia1 suffisantas pour 
faire •n sorta qua las invastiss ... ot coosacres l la fonu.tion se 
revilaot reotables pour le pars; 

c) Eocouragaot activ ... ot las efforts d6plor6s sur la plan r6gional et 
interregional ao aatlire de recbercbe-d6veloppe119ot, la cr6ation 
d'in1titutioos tacbolques sp6clalis6as, d'associatioos 
technologiques, de centres de foraation, etc.; 

d) llettent au point des srstm..1 oationaux d'identlficatioo at 
d'6valuatlon en vue du choix de flliires tecbnologiques et 
d'6quipaments appropries et de l'int6gratioo avec d'autres secteur~ 
at/ou d6veloppent las srstlnles existants. 

coop+ration entra pars en devalopp!ll!nt 

2. 11 est rac01111&nde ce qui suit : 

a) Ktant doon6 qu'uo vast• ensemble de dono6es d'exp6riaoca a d6jl 6t6 
acc111111l6 par quelquas pars an d6valoppameot dans la secteur 
sid6rurglque, an oOllbre croissant des basoins en aatiira de 
for11atioo devrait ltre satisfait par le biais de la cooperation 
technique entre pars en d6velop,..ant; 

b) Les accords de coop6ratlon en aat!ire de foraation devraient porter 
non seul ... nt sur las aspects op6rL·tloooels et tecbnique1, aal1 
egal ... nt lnclure las fonctions de gestion, d'organisation at 
d'ing6nieria; 

c) Les accords de coop6ration davralent 6gal ... nt porter 1ur la 
transfert de tacbnologie et la recbercbe-d6valoppa11eot. 

Coop+ration entre pa11 d6velopp+1 et pars an develoRR!ll!nt 

3. 11 est rec01111and6 ce qui suit : 

a) Les contrat1 cooceroaot l•• usln~•. la tacboologle et l'6quipe119nt 
davraieut, dan1 la 11111ure du possible, comportar des dispositions 
relatives l la formation. 11 an va de .... des coatrat1 conclus 
aotre partanairas de pars en d6valoppemant; 

b) Les pars d6valopp6s davraleot tlargir la port6e des progr .... 1 de 
formation dastio6s aus ttagiai~•s de pars ea d6veloppa1111nt ea 
accordant uoa iaportaoce partlculiira l l'iog6niari1, l la gestion 
et l la racbarcbe-d6veloppemiaot. 
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As•i•tance techaiqae de l'OllUDI 

~- 11 est rec011m&nd' qae l'OllUDI 

a) D6Yeloppe •OD r&le d'inteftl6diaire en tant qae centre d'6cbange 
d'infot'llations int6ressant l'indastrie sid6rarglqae en falsant appel 
l des 8'canl ... s approprl6s. A cet effet, l'organlsation devralt 
donner salt• aux offres re~aes aa coars de la consultation et, en 
outre, esplorer d"autres sources 6ventuelles; 

b) lntreprenne des 6tades de falsablllt6 en vue de la cr6atlon oa da 
ranforc ... nt de centres r6glonaax de recbercbe-d6Yelop,...at et de 
foraatlon dana le da11alne de la 8'tallargle, an• importance 
partlcall•r• 6taat accord6e aux projets ea coars en &frlqae, et 
donnent la salt• approprl'8; 

c) llargl•••• en coop6ratlon ayec l•• par• d6Yelopp6s et l•• pars en 
d6Yelopp1•1nt, ••• progr .... s de formation l toas le• alyeaax et 
poar toas las groapes clbl•• correspondaat1 destin6s au personnel 
des pars ea d6Yelopsl1S1nt; 

d) ltadle les formal•• exlstaates d'accords de coop6ratlon entre par• 
d6velopp6s et pars ea d6Yelopp ... nt oa eatre par• en d6velop,..ant 
en vue de la aattrl•• des tecbalqaes et sagg•r• des concepts 
aoYatesrs; 

•> D6plole des efforts partlcallers pour pra.ouYolr la coop6ratloa 
entre l•• para en d6Yeloppemeat dans toas le• dOllalnes sa ... atloaDis. 

Q!••tloa 3 : sltaatioa et perspectives flnanci•res 
!l!.,l'icdastrle sid6rargl9ae 

coaclasions 

1. L'lndastrle •id6rargiqae est jug'• indispensable l l'lndastrlalisatlon 
des pars en d6velo,,...nt. L'inda1trle soaffre d'ane grave eris• structurelle 
caract6ris6e par ane coatractloa aassive de la d ... nde qai a fait apparattre 
des surcapacit61 sartoat dans qaelqaes par• d6velopp6s. La situation ll01ldlale 
a n6ce1slt6 la restracturatioa ou la f•rmeture de certain•• u1ine1 et le 
report, le gel oa l'aanalatlon de projeta. Le• contralntes financl•res qal 1e 
soot f alt 1entlr dan1 le• par• d6yelopp61 et le• par• en d6veloppeaent oat 
sartoat nai aax projets 1ldjrurgiqaes lat6gr61 qai exigent de gros 
lnvestiss ... nts. 

2. In d6pit de cette 1itu1tioa, 11 est a.ices1alre de cr6er des capacit61 
sappl6'1entalres daas certain• pars qae ce solt par l'lmplaatatloa de aoaYell•• 
a1ines, ou par la r .. lse en 6tat, la llOdernl1ation oa l'espansion d'anlt61 
esistante1. La cr6atioa de capacit.6• 1appl'--1atalr•• dolt ltre foad6e 1ar l•• 
besola1 des aarcb6s natloaaas, soa1-r61ionaas et r6gloaaas alnsl qae sur le• 
be1oln1 1oclaax et vlser l aae la1'&ratloa pla1 6trolte dans 1'6coaoale 
locale, compte tena des per1pectlye1 6coaoalqae1 l loag terme et de la 
vlablllt6 des projets. 

3. On racoanatt qa'll faat, en concevant des projet1 ald6rar1lque1 d1a1 le 
110nde eatler, cbol1lr le• tecbnolo1le1 qui r6poadent le aleux aa~ be1oln1 du 
par• ou de la r6gion 6vala61 a•ec r6a11 ... , et dans ane p$r1pectlve 
d'en1eable, et au 1oacl de r6daire le• cott1 d'lnve1ti11 ... at et 
d'esploltatlon. 
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4. Po11r att6aaer les problimes financiers. il faat qae l•• 6tabliss ... ats 
financiers exaaiaeat s6parement les 61'-ents de co6t qae repr6seateat : 

Les ... chiaes et l•'taip..aat 
La formation et le traasfert de tecbaologie 
L•iafrastructare. 

5. Les pa:rs ea d6welopp..ant et les pa:rs d6welopp6s peaweat de diver••• 
... urea apporter aax pd:J• ea d6welopp..ant. sartoat aax moia• awaac6• paral 
eax. aae assl•taace portaat sar la formation et le traasfert des techaologie•. 
et favoriser aiosi la llllltri•• de la t•chaologi• et l'abai•• ... at des cotts 
d'iavestis1a.eat des projets. 

bc.-.adatins 

Recoee•adatioa• conceraaat l•• .. •ar•• l preadre par l•• goaYera ... at• 

1. Stant dona6 l•• sarcapacit61 existaat l 1'6chell• moadlale et l•• 
difflcalt6s flaaaci6res de l'indastrie consid6r6• dans certain• pars, il est 
rec0111aaod6 aux goavera ... nl• et/oa l•• organ•• oa persona•• iat6ress6es, •'ils 
le jageat appropri6 : 

a) De for1111ler des plans d'iavestiss ... at qai tienaeat dt..nt ca.pte 
des pos1ibilit61 finaaci6re1 •xistaat aax niveaax national, r6gioaal 
et international; 

b) De tenir ca.pt•, lor1qa'il1 ex6cateat des projet• int6re1saat la 
1id6rargle, de lears r'percassioas 1ar la valeur ajoat6e national• 
et de lear cott d'iavestissemeat. 

2. Il Ht rec~ad6 qae : 

a) ltant doan6 l'i11pe>rtaace da 1ectear sid6rurgiqae pour 
l'iadustrialisatioa, l'expaasioo de ce sectear daa1 l•• par• •• 
d6velo,,...nt continue 1 b6a6ficier d'aa appal financier, pour qae 
1a croi11ance n• soil pas eatrav6e et qae 1'6cart eatre l'offre et 
la d ... ade d'acier daas ce• pa:r• 1olt r6dult. A cet 6gard, il J a 
lieu d'6tudler lH dlff6reatH fo~.-~1.H de fiaaac ... nt dbpoaiblH 
pour d6teralaer aae solution d'enc .. ,1>1• aaHi avaatageuH qae 
pouible; 

b) Pour a116ger la charge fiaanci6re qai e'•• 1ar l•• projet1, l•• pa:r• 
en d6veloppe118at 1 .. gineat de aoavell•• for.ale• de f inaac ... nt 
pr6voraat ua recoar1 alalaal aus devl1e1, grlce aa d6groapage des 
techaologiH; 

c) la offraat lr.ar appal, l•• iavesti1sear1 poteatiel• et le• 
ia1titutloa1 finaacl,re• de d6veloppa.eat donaeat d• pr6f6reace la 
prlorlt6 aax par• en d'v•loppemeat cberchaat l .. ttre ea oeuvre aae 
approcbe lat6gr6e da d6veloppell8at, aiasi qa•aax noaveaas projett 
daa• lei pa:r• le• 110la• avaac6• visant 1 pen1ettre de aleas atlli•ttr 
lear• re••oarc•• aa~urelle1, de 1atl1falr• lear• be1ola1 116• aa 
d6v•lo.,...at et d'ta61iorer la qaallt6 de la vie de lear 
popalatloa. la oatre, l•• lave1tl11ear1 et l•• la1tltatloa1 
f lnancl'r•• de d6velo,,...at devraleat tealr plela ... at COllfle de la 
vlablllt~ flaancl6re et de l'ad6qaatloa technologlqae de• projets. 



~ptratlon entre para ea d'Yelopp!ll!lat 

a) s•efforceat de .. ttre ea place de1 proc6dure1 flnanclire1 aaz 
aiyeaas national et r'gloaal \)Oar faclllter lea traa1,ctlon1 
flnaaclire~; 

b) Bacourageat lea projet1 d•iaYe1tl11 .... t ea cOllmlln poar faYoriser 
l•• ca.pl'-eatarit61 ea aatiire de prodactloa et de cOll98rc•. 

Assistaace tecluaiQ!I• de l•ClllJDI 

~- OD ••ti .. que l•a11l1taace teclualque de l•CJllUDI eat de• pla1 8'ce11alre1 
l la for1111latloa et l i•,yalaatloa de1 projet1 l es6cater, pour qae lea 
re11oarce1 flnaaciire1 1olent atlll16e1 aa aieas, aae attention partl~aliire 
etant accord'• l la recbercbe d• projet• araat de r6elle1 per1pectlY•• de 
Yiablllte et done propre1 l attlrer le• re11oarce1 n6ce11aire1. 

5. L'OllUDI deYralt, par prlorlt,, alder les pars ea d6Yeloppemeat l es,cater 
des 6tades de falsablllt' coaceraaat des projets ,al pourraient preadre la 
forme d'ane coeatre~ri1e entre d .. s oa pla1lear1 paJ•· 

6. L'OllUDI peat coaceYolr de1 progr .... 1 de foraatloa et foaralr aae 
a11l1tanc• pour la cr,atloa de centre• de formatloa daa1 certain• pars ea 
d6Yeloppement poar r6dalre au alai ... le co6t de la foraatloa a6ce11aire l 
i•eKpan1loa de l'lndastrle sld6rargiqae. 
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06claratioo da lltniatre aatrlcblea de 1'6cooomie pabllg•e et de• traaaport• 

12. Le llialct~• aatrlcblea de 1'6coaaale Pllbllque et dea traa•porta a appel6 
l'atteatloa sar l'illportaace de l'lad1a1trl• ald6rarglqae qal aYalt 6t6 l 
l'o~lglae da proceaaaa d'iadaatrlallaatloa et t•l foarnlaaalt d•• proclalta l 
taDt d'aatres aect••r•. La coatrlbatloa particall'r• de l'Alltricbe aYalt 6t,, 
daaa ce Hctear, la abe aa polat da proc6d6 Llu-Doaawlt.z (LD). Le lllalstr• 
a 1oallga' la a6ceaalt6 de atrat6glea ll01IYelles (Mhlr coordoaaer l• 
d6Yeloppemaat de l'ladaatrle aid,rarglqae &Yee celal d'aatres sectears, tel• 
CJ11• lea bl••• d''t•lP9911lt et lea .. cbla•• agrlcolea. 11 illportalt qae le• 
p&J'• ea d6.-aloppe1111at reaforceat l .. r aatoaaale et .-6lloreat lears termea de 
1'6chaage. Le lllalstre a ••••r6 l•• partlclpaats qae l'Alltrlcbe coatlaaeralt 
l oeaner pour le d6Yelon 1at de la coop6ratloa et le reoforcwat de •H 
relatl098 aYec lH p&J'• ea d6nlon•rat. 

D6claratloa falte •• aaa da Dlrectnr sn6ral de l'a.JDI 

13. Le Dlrectear charg' da D6pan.-at de l'adalahtratloa de l'cmuDI a falt 
••• d6claratloa aa aoa cha Dlrectear g6a6ral. Il a rappel6 qae le• 
d6llb6ratloa• de• troia pr6c6d .. tes coasaltatloas ••r la sld6rargle aYaleat 
perals d'aa&lJ'••r l•• dlfflcall6• reaeoatr6ea par le• P•J'• ea d6Yeloppe11eat el 
de d6teralaer t••lt••• ll&••• d'actloa qal s•offraleat l ce• para. La 
tecbDlqae des alal-acl6rlea 6talt l'esemple .... de flll,re de proclaetloa 
Ylable pour de llOllbrns p&J'• ea d6Yelopp•aal. Le repr6Hatut du Direcl•ur 
g6a,ral a appel6 l'atteatloa sar lea lacldeaces de la r6ce11loa llODdlale et de 
la restracturatloa de l'laduatrle ald6rarglqae qa'elle aYall eatrata6e. La 
crol11ance future de la coaa01111atloa de fer et d'acler denalt ltre pour 
l'esseatlel le fall des P•J'• ea d6Yeloppp .. rat et al certain• d'eatre eu~ 
•'•ffor~aleat de satlsfalre cell• d...ade, ll• ae sauraleat atleladre leurs 
objectlfs ea l'ab1eace d'aae coop6ratloa lateraatloaale, aot .... at daaa le 
de111&lae du flnaac ... at ladustrlel. Le repr6aeataat da Dlrectear g6a6ral a 
esprill6 l'espolr qae la coasullatioa proposeralt de• solutions qui alderalenl 
l 1uraoaler cell• dlfflcalt6 et formaleralt des rec01111aadallca• qal 
per..llralent de aattrlser lea aoaYelle1 tecbaologles et d'a11arer la 
Yalorlaatioa effecllYa d•• re11oarce1 b ... tnea. 

Q+claratloa de l'adalnlatratear g6a6ral cbarg6 du 111till9 de conaaltatlons 

14. L'adalalstratear g6a6ral cbarg6 da IJ'•till9 de coaaaltatloas a pr6seat6 
brl'v ... at l•• qaestloas doat la coasaltatloa 6talt 1al1le. an ce qal 
concerae la pr .. l,re qae1tloa, ll a aoallglY la 1Yceaalt6, poar l•• p&J'• ea 
d6Yeloppe1111at, d'eaYlaager le d6velopp .. 1at de l'ladaatrle ald6rarglqae daaa 
aae optlqae propre l d6boacbor aar aae lat6gratioa pl•• 6trolte aYec lea 
aatrea aecteara de 1'6coeoale - ea partlcaller le ••clear de• blea• 
d''4Jal,...at -, ea teaaat cOllfle de la altuatloa partlc•ll,re de chacaa des 
P•J'• ea d6velopp ... at ea ee qal coacerae le alveaa actael de sa prodacttoa de 
fer et d'acler et de bl••• d'6qal,...nt, •a dotatloa ea re11ource1 aaturellea, 
soa degr6 de d6veloppe11eat lecbaologlqae, etc. L'adalalstralear g6a6ral a 
aot6 qae la deasl ... qaeatloa, qal ••l as6e sar la .. ttrl•• de la techaologle, 
6talt 6trott .... t ll6e aa pr .. l•r et compreaalt, d'aae part, la recbetcbe de 
llOJ'••• permettaat d'ill61lorer le cbols et la al1e ea oeuvre de• tecbaologlea, 
et d'aatre part la al•• aa polat de progr .... a de formatloa aclapt61. 
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L•iaterweaaat a 'cal ... at sigaal' l•iaportaace, poar les pars •• 
d6w.loppemeat. de la troisi.._ qaestloa. q•i traitait des aspects fiaaaclers 
de l•iadllstrie sid,r.rgiqae. Poer flair il a d ... ade l la Coasultatioa de 
faire des propositioa~ nr les .,,eas de pra.Mavoir la coop6r.atloa aax alveaux 
so.s-rigloaal. rigloaal et .,...lal. 

Uect.loa chi .. re .. 

15. Les persoaaallt6s niyaates oat 6U 61 ... • t rH chi a.rea11 : 

Priddeat : 

bpporte11r : 

Yice-Pr6sideats 

8 . .;Jaaa de Dlos aa.6a Piaeda (lle:ir:iqae), 
Director de Operacioa•• de Sidermex 

8. s. Cllatterjff (lad•>. Relideat Director. 
•·•· Dast.ur and ec.paar 

8. A.T • .&be <•lg6ria>. Direct.ear g6a6ral 
adjolat <Production d'acier>. Delta Steel 
eo.paa, 

a. VOlfgaag Janke <2'pabliqae Hderale 
d"A.11 ... gae), Dlrecteur g'aeral, LUllCI Gmbll 

8. ll. Vusatowsk\ (Pologae), Direct.ear 
adjolat de la recbercb•. Iastitut 
de 116talt.rgie 

16. Il a 6t6 coaYeaa qae l•• vice-pr6s\deats f~raieat foactioa de pr6sideats 
des groapes de travail. 

Adoption de l'ordre da Jour 

17. La Coasultatioa a adopt6 l'ordre du joar ci-apr~s 

1. oaverture de la coasaltatloa 

2. &lectloa da pr6sideat. des vlcQ-presldeats et du rapporteur 

3. Adoption de l'ordre da jour et orgaalsatioa des travaax 

•· Pr6seatatloa des questions par le Secr6tariat 

5. sx ... a des questions 

QaHtlOD 1 ! 

QaHtloa 2 

QaHtioa 3 

lid6rargie : sltuatloa actaelle, 
perspectives et 8'cesslte d'aa 
developp .. 1at plus iaUgr6 de l'ladustrl• 
slderargiqae et de l'ladustrl• d•• bl••• 
d'6qai,....t. 

La aaltrl•• d•• tecbalt••• et du 
dev•lopp ... at de l'iadustrl• sld6rargiqu• 
daas l•• par• .J1' d6velopp ... at,. 

La sltcatloa et per•pectlv•• fiaaacl~r•• de 
l'iadastrl• 1lderarglque. 
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6. Qaestioe1 dinrse1 

1. Conclasioas et recom11andat!oas ea Y11e d'aae action fatare 

8. adoptioa da rapport de la COllnltatlon. 

ldopt.ioa d'f.111 progr .... de tra•ail et coastitu~iw~ 
de griMapes de traYall 

18. lpris aYOlr adoptt soa pra&r .... de traYall, la COll8•ltatioa a coastita6 
trols groapes de traYa!l cllarg'8 d'e:iuaiaer les diff6reate1 questloas et de 
proposer des coacllasloa• et r......,.•adatioas poar ez ... a ea 16aace pl6aiire. 
Le grape de tranll c1'ug6 de la Cl11••tioa 1 a 6t6 prisid6 par II. L.T. Abe 
<•lg6ria), II • .._. Si~a (l'ruce) faisut. foactioa de Yice-pdsid-t. 
II. Volfgug .Ja ... (~blicpe f6d6rale d'&ll.agae) a prisid6 le grcr.ape d~ 
traYail cllarg6 .. la Cl11~•tloa 2, 11. lli&••l de Lm Bo...,_,leu <Bri•iU faiHat 
foactioa de Yice-prisid•\.. Le gro.pe de tr&Yail curg6 de la qaestion 3 a 
6U pr6sid6 par B. It. 119Ht.owkl (Pologae), II. Qlaagbo Ile (Clalu> faisa11t 
foactloa de Yice-prf1ldent. 

19. La lisle des doc ... ats pabll6s aYaal la COD1ultatioa figure l l'anaeze II. 

adopUoa du rapport 

20. Le rapport de la qaatrl'-8 COasaltatioa a 6t6 adopt6 par coaseasa1 l la 
s6aace pl6aiire de cl&tare, le 13 jaia 1986. 
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II. UPPOnS DIS s1oars PLDIDBS 

Diclaration da r•pr6sentant du Progr .... des aations Uni•• pour 
l"eDYil"OIUl-Dt 

21. La repr6sentant du Progr .... des •ations Uni•• pour l"enwirona ... nt 
(PllUI), prenant la parole au noa du Directear ez6catlf de cette organisation, 
a d6clari que l"induatrlalisatlon 6tait ladiapeaaabl• pour la croiaaance 
6conoalque, la satisfaction des beaoiaa essentiels et 1° ... lioration de la 
qaalit6 de la Yle des populations des pars en d6welopp..ant; le PllUI 6taat 
coawainca qu"indastrialiaatloa et protection de l"enwironn-nt pouwaleat 
dewenir ca11patibles. C'•st dans cette optiqae qae le PllUE pr6coaisait un 
d6weloee-nt •susceptible d"ltre soat~aa•. IA PllUI lnsistait sar le fait qae 
la pr6weatloa se r6Y6lait moias colteaae qae la r6daction de la pollution 
ezistaate. Les tecbniq••• de latte coatre la pollution 6taient au point, et 
il ne restalt .. tntenant plus qu"l le• cboislr jadlci•••-•l et l les 
traasfe~er l ceaz qal en awaient besoin. IA• aor1111s applicables au coatr6le 
de l"eaYlroan ... nt dewraient ltr. d6finies de concert par le f:oQwern ... at oa 
l"aatorite de coatr6le et la direction de l"entreprise conceL~6a aYant qae les 
plans d"une aouYelle installation indastrielle n• soient 6tabli•. cependant, 
pour bien g6rer l"enYirona ... nt, il fall•it - et cela 6tait essentiel - que 
1•• responsables gouYertle8i9ataaz et les dirigeaats ladastriels soient 
conscients d•• risqae• et des problimes poteatiels de cbaqae iadastrie et de 
la n6cessit6 de prot6ger l 0 eavir01a .... nt. 

22. Lor• de la seance pl6niire de cl6tare, les participants oat pri• note des 
r6sultats positifs de la r6union et de l'esprit productif et coop6ratlf qui 
avalt r6gn6. Une participant• a f6licit6 l'OllUDI pour la baute qaalit6 des 
doc ... nts 'tablis pour la consultation et pour la rapldit6 avec laquelle lls 
avalent 6t6 6tablls. Ille a 6gal ... nt soulign6 l'iaportance qu'il J avalt l 
poursulvre les travaus sur ce secteur daas le cadre du progr .... de la 
Co1&sultatlon. 

23. Des d6claratlons oat 6t6 faites par le Pr6sideat du groupe de travail sar 
l"iadastrie sid6rurglque qui a r6sUll6 l•• .. sures l prendre l la suite de la 
consultation aiasi que par l 0 ancien Pr6sident du groupe de travail qui a 
soulign6 les r6sultat1 obtenu1 au cours de la rM!nlon. 

2•. Le President do la Coa1ultation 1'e1t f6licit6 des liens entre le Sfstime 
de consultation• et l'a11iatance t•chaique et a not6 ea particulier les 0£fre1 
d"assistance technique faites par de• participant• de pafs en d6veloppemeat. 
L 0 Adalnlstrateur g6a6ral cbarg6 du s11time de con1ultatioa1, ea r ... rciant le~ 
participants de leur activit6 et de leur efflcacit6, a aot6 que le baut aiv•au 
prof•••lonnel de• participant• avalt ete an facteur iaportaat du 1ucci1 de la 
r6aaion et a r ... rci6 l'ancien pr61ideat du groupe de travail pour sa 
contribution iaportante au 1uccis de la r6uaton. 
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Ill. RAPPORT DU GROUPE DE TRAVAIL SUR LA QU'IS'IIOll 1 : 
LA SIDU.URCill: : SlnJATIOll Ai.-rum.LE, PIUPBCTI\'a ET •BCESSl'II 

D"Ull DIYELOPPllllll'I PWS IllTIGU DE L"lllDUSTR.IB SIDIRURCIQUE 
BT DK L"lllDUSTR.IE DES BIDS l\"IQUIPBRlllT 

25. En presentant le docU11ent th'9atiqae •• ! CIDIWG.458/11), ~n repr61entant 
de l'OllUDI a note que la creation d"ane indu~trie des ~iens d"eqaipe.ent 
poaYait jouer an r&le decisif dans l"indastrialisation des pars en 
d'nloppeaient parce qua cettt~ industrie cons~it de. grandes quantiles de fer 
et d"acier. Capendant, en ~aison de la di .. nsion du .. rcb6, la production de 
bian• d"jquipement 6tait souYant le fait des grands pars. on a cit6 les 
ex911ples de par• en d6valoppe119nt qul avalent r6u11l l lnt6grar l"lndustrle 
1id6rurglque l d'autres 1ecteur1 de l 0 6conoaie, aug.antant alnsl 1uffi1 .... nt 
lear production lnda1trlell• pour poavolr aKporter. 

Le 46veloPp!9!nt iat•gr6 

26. De nOllbreux participants ont afflrtl6 qu"lls approuvalent le princlpe d"un 
d6veloppe11ent aleux lnt6gr6 de l"indu1trle 1id6rurglqae, de calla de• bien1 
d'equipe.ant et d'autre1 1ecteur1 de 1'6conoaie, tel qu"il est eKpo16 dan1 le 
doc118ent 6tabli ~ar l"OllUDI. uae tell• ict6gratlon favorlsait la al•• an 
place d'ao 1rstime de production national coh6rent et d"ane infrastructure 
indu1trielle capable• de contrlbuer l la 1ati1faction des be1oln1 6conoaique1 
et soclaux de la population. Cetta conception plus int6gr6e du d6valoppement 
6conoaique national per119ttrait de alaax coordonner le d6veloppe1111nt 
1ou1-r6gional et r6glonal de l'lndu1tr~e 1ld6rurgique at d'autre1 1acteurs 
6conoalque1. 

27. on a consld6r6 qu'll 'talt important qua l'indu1trie 1ld6rarglque r6ponde 
aux besolns des 1acteur1 prlorltaire1 du pars, par exeaple en fournl11ant des 
mc>rans de production pour la fabrication d'oulil• et de .. chines agricoles 
n6ce11alres au d6velopptlll8nt da sectear agrlcole. 

28. Les liens r6cip~oques entre l"industrle sld6rarglque et cell• des bien1 
d'6qaipe.ant ent 6t6 d'crits. L& crol11ance de l'lndustrle des blen• 
d'6qulpe119nt entratnalt uae aug119ntatlon de la d ... nde de prodults 
1ld6rarglqua1 et peraettalt, l flMtsura qua l•• par• d6valoppalent leur 
potential tacbnologlque, de produl~e davantage de .. t6rlel et de aacblne1 pour 
l'lndustrie 1ld6rurglque. 

29. Salon de noabraux participants, l'acler rapr6sentait un lntrant e11entlel 
pour l•• blans d'6qulpe119nt, l•• .. t6riaax de construction, las transports, 
1•• COlllllllnlcatlons et d'eatres 1actear1 concourant l 1'6dlflcatlon de 
l'lnfrastructure natlo£ale, et 6tall done liutl1pen1able au d6veloppe.ant des 
pars. Par alllears plu1laur1 participants ont pr6sent6 un expo16 sur 
1'6volutlon de l"lndustrle 1ld6rurglque de lear pars. 

30. Seloa de nOllbr•us pertlclpant1, la al1• en place d'ane lndustrle 
1ld6rurglqa• dan1 las paJ• en d6veloppe.ant devalt 1'appufer 1ur une analJ•• 
des besolns lnt6rleur1. Pour certala1, cela 1lgalflalt qae la cr6atlon de 
capacit61 davralt •• baser exclaslv ... nt 1ar l•• projections pr61enta1 et 
futures de la d ... ade lnt6rleure; certaln1, d'autre part, ont 1oulign6 
l'lmportance des po11lblllt61 de coop6ratloa 1ou1-r6glonal• et r6gionale en 
.. tlire de production et de comll8rclall1atlon; certaln1, enfln, ont e1tla6 qua 
la po11lblllt' d'exporter la part de la prJductloa esc6dant la d ... nde 
int6riear• 6talt un important factaur de vlablllt6 6conoalque. 
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31. Une partie des d6bats sur le dtveloppe119nt int6gr6 a port' sur l•• cboix 
tecbnologiques possibles pour la production de l'acier : partir du ainerai de 
fer, utili••r du fer spongi•u~ ou des dLcbets d'acier, etc., ca... aatiires 
pr.aiires, ou retenlr des installa~ion• COllml8 lei laalnolrs qui assurent 
exclusiv ... nt la transformation finale des produits a .. i-finis. Les 
participants ont d6battu les avantagos que pr61entent les aini-aci6rie1 pour 
l•• paJI en d6velopp..ent, •n partlculier pour lei nouveaux producteurs, dans 
la alse en place d'une industrie 1\d6rargique int6gr6e l d'autres 1ecteur1 de 
1'6conoale. 11 a 6t6 estia6 que ces petites acl6ries per11ettratent 
d'introduire davaatage de soaplesse daas le d6veloppement du secteur 
std•rurgique et 6~aient aieux l .... de •'adapter l 1'6volutlon de la deaande 
et de la sltuatioa 6conoaique. 11 a 6gal ... at 6t6 falt r ... rquer que le 
faible niveau des iavestiss ... nt• n6cessalres l l~ cr6ation des aini-acl6ries 
coastituait an des avaatages de cette option. 

Coop+ration entre pars ea d6velopp!ll!lnt 

• 32. 11 a 6t6 estla6 que la coop6ratlon entre pars ea d'v•lopp..ent etalt l'un 
des ao1en1 permettant aux pars ea d6velop,...nt de suraonter les obstacles 
nationaux et de r6allser ane crol11an~• aut6nOll8. Certain• pars en 
d6veloppe119nt avaient acquls dans le doaaine de la 1ld6rurgie une exp6rience 
tecbnologlque qui poarrait servlr de base pour une coop4ration regionale et 
interr6gionale, d'autant plus que les techniques utilisees par les pafs en 
d6veloppe119nt 6taient souvent aleux adapt6e1 aux caract6ristiques et aux 
ressources des aatres paJ• en developpeaent. La cooperation entre pars en 
d6veloppement pourralt au11l porter sur d'autres doaalnes, cOllmle la foraation, 
la recbercbe-d6veloppe119nt, les inve1ti11eaent1 conjoint• et les echange1. 

coop+ration entre pars d6velopp6s et pars en d6velopo!!!!nt 

33. Les participants de certain• pars en d6velopp..ent oat constate que, par 
suite de l~ crise 6conoalque g6n6rale, certain• pafs en d6veloppeaent avaient 
besoln d'une assistance pour l'obtention de aatiires pr .. iires, l'acquisition 
de technologies et la foraation. Si divers exemples d'•••istance bilat6rale 
et ... 1tllat6rala offerte et re~ae ont 6t6 6voqu61 par les participants, on a 
not6 qa'il d ... aralt n6cessaire de renforcer les contacts et de proaouvoir 
plus avant la coop6ration daa1 le doaaine de l'inve1ti11 ... nt, du 
d6veloppeiment tecbnologlqae et des transferts de technologies entre paJ• 
d6velopp6s et pars en d6veloppe119nt. Un• aatre difficult6, 6voqu6e par ua 
participant, avalt trait au falt que ce~talaes fon111les d'aide group6e 
pr6~oient l'ill()Ortation d'6quipeaent pouvant ltre obtenu local ... at. D'autres 
participants ont aaintenu que les exportations fort ... nt subventlonn6e1 
d'acler prati~u6es par certain• pars en d6veloppeaent constltuaient une 
concurrence d6lorale. 

Af1\1tapce de l'OllUJ)l 

3•. L'OllUDI pourrait jouer an r6le catalrseur dans le d6velop,...nt de 
l'industrie 1id6rur1iqu~ ~•s pars en d'velopp .. 1nt en fournl11ant uno aide 
dan1 le dOllaine technique et dan1 celai de la recberche, en se cbargeant 
d'6tude1 de •arcb6, en aidant lei pars l fixer 1•1 prtorit's et on 
encourageant la •i•• en place de l'infrastructure voulue. L'OllUDI pourrait 
6gal ... nt 1ervir de lien entre les pars et de boar•• d'6cban1e1 en ce qui 
concern• les experts et la fonaation. 



- 21 -

35. Le co6t de la aise en place d'une nouvelle capacit' de production a fail 
l'objet d'un d'~•t approfondi. Les participants oat 't' d'accord sur le fail 
que ca co8t pouvalt varier consid,rableMDl selon lea cas, .. 11 leurs vues oat 
diverg' quant auz raisons de ces variations. Certain• participants oat 'voqu' 
l cat 'gard des facteurs Comll8 les diff6rences tenant au colt de l'~uipe1119nt, 
de la construction et des travauz de g'ni• civil, et les diff6rences 
inh,rentes l l'infrastructure requise, tandis que d'autres estiaeient que les 
diff6rences apparaissant dan~ les colts d'installation d6pendaient uniqu ... nt 
de la capacit' des acheteurs l n6gocier et qa'une d•• principales fonctions de 
l'assistance technique serait d•aider lea pays en d'v•lopp..ant l accroltre 
cett• capacit,. Un participant a d'clar6 que las co8ts estiaatifs pr'••nt'• 
dans las 6tudes de faisabilit6 6taient parfois d6lib6r'-ent sous-6valu6s. 

36. Si, pour qaelqaes participants, l'an• des raisoas lncltant le• pars en 
d'v•loppe119nt l i11POrler de l'acier plut&t qa•a en produlre 'tail peat-ltre le 
colt 'lev' de la aise en place de noavelles capacit'•· pour d'autr••. le coil 
d'un• i11POrtation ree't6e d'acier 'tail l long ter1111 sue'rieur l cela! de 
l'investlss811t9nt. On a aassi fail r ... rquer que lea illp<'rtatlons devaient en 
g'n6ral 6tre r6gl'•• illll6diat ... at et en espices, tandis qa'il 6talt souvent 
possible d'obtenir des cr,dits l long ter1111 pour l'installation d'asines 
sid6rurgiqaes. Selon plusiears participants, il 'tail plus rentable, vu l• 
colt 'l•v' de toate nouvelle construction, de moderniser las capacit6s d'jl 
instal1'8s. 

37. La n'cessit' de tenir CCJllPte des incidenc~• de l'industri• sld6rurgique 
sar l'envi~onn ... et a 6t6 not6•, .. 1s l'on a 6gal ... nt fall r ... rquer que 
l'aug119ntation des frals d6coulant deG .. •ares de latte contra la pollution 
appllqa6es dans certain• pafs poavait av~lr des effets n6gatlfs sar la 
cm.p6tl~ivit' de l'lndustrle au plan international. 
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IY. RAPPORT DU GROUPS DI n&YllL CIWIGB DE LA QUISTIO. 2 : LA llAlnlsl 
DU !KClllIQUBS ET DU DBRLDPPllllllT DE L'IllDUS'!UI SlDDUR.GlQUS 

DBS US PAYS D DDILOPPIBllt 

31. Apr~• ga ezeos6 d'iatrochlctioa f*it par •• reer's .. taat de l'OllUDI ••r 
le• acliYit6s d'asslstaace tecluaique de l'Orgaaisatioa daas le dGll&iae de 
l'iadlastrie sid,rargique et aot .... at daa• celal de l''laboration des plans 
d'e-'nag9113nt de aoayell•• ••i••• sld,rarglq•e• oa de l'e:&teasloa et de 
l' ... lloration des op6ratlons d'u•ln•• d'jl .. service, lea participants oet 
't' inYit6s l d'battre de la .. ttrlse des teclualqa•• da .. ce ••clear 
industrial en .. ttant not .... nt l'acceat •ur : 

a) Las ... urea et lea poliliques vlsant l faclllter l'assiallalion dee 
techniques l l''cbelon local; 

b) La aanl~re d'6laborer des progr .... 1 plus efflcaces de formation 
technique; 

c) Las concepts aoYateurs de coop6ratlon lnteraatloaale qat 
per11ettr•lent d'optl .. llser l'utlllsatlon des ressoarces dlsponlbles 
et not .... nt du potential tecbnologlque. 

39. une des principal•• difflcult6s rencontr6es pour l'acqulsltlon d'an• 
aattrlse des techniques tenalt l la falblesse des -6tbodes classiques de 
formation. Un grand na.br• de participants oat fall r ... rquer qae, dans de 
na.breus pafs en d6veloppem8nt, la p6nurle cbronlque de 90J•n• ad6quat1 
rendait impossible an• for11atloa •rst'-atlque en coars d'e11plo\. Assurer la 
formation technique esigealt des paJ• en d6velopp .. 1nt des comp6tence1 
partlcall~res, et l'esp6rience d~• tecbnlciens 6trangers n'6talt pas toajoars 
convenabl ... nt transatse. ua part.lclpant a estl-6 que lorsqu'lls n'goclalent 
des coatrats avec les fournisseurs d'usiaes et d'~uipe-.nt, l•• pars en 
d6veloppe88nt ne reconnaissalent pas toujours l'importance craclale des 
besoins en foraatioa. 11 a 6t6 convena qu'il convlendrait de tenlr C011Pte da 
facteur fonaatlon l toutes les phases de la conception, de la coastractlon et 
de l'esploitation des usines et des ~aipements. Certain• participants oat 
jug' qae la foraatlon devralt ltre consid,r6e dans le cadre plu1 large du 
•J•tima et des norm.a d'enseign ... nt de cbaqae par• : l'&a6ll~Pation des 
comp6tenc•• techniques d'pendalt en effet du savoir acquit par la 
aain-d'oeavre concern6e. un participant a ala l'acceat sur l'lmportance 
qu•avalent, dans an proce11us de formation l long t.er11e, lea questions 
relatives l l'organisation, l l'adalnistration et au flnanc ... nt. 

•o. Un grand na.bre de participants oat reconna qa'll convenalt de tealr 
ca.pt• des dlsponiblllt'• en personnel coavenabl ... at for-', non 1ea1 ... at 
lor1 de la alse en pl1ce de nouvelle• capaclt61 .. 11 'gal ... nt lors de la 
r .. tse en 'tat oa de la 9Ddernl1atloa d'a1ine1 d6jl 'tablled. 

•1. C.rtalns participants oat pr6e°'1l16 1 1 6tabll1~ .... t de liens 6trolt1 
entre l'indastrie et le• 6tabll11 .... t1 d' ... el&a .. ••t 1ap6rt .. r, f voraat aae 
po11lbllit6 de 46vei..,,,.r le• 110fen1 aatlGeaas voalu~ pour a11laller et 
adapt.9r le• tecbnlqae1. 

•2. ua partlclpaat a prOfO•' t•• l'GllUDI 6ta..~1l••• •• r6pertolre de to.le• 
l•• fol"ll81 d'a11l1taace tec~al ... 4l1poalble1 •l .. l ... de• dtff6r .. t1 ..,,.., 
de f0111atloa et dlffu1e ce1 ren1et1 ..... t• l t.olr• le• P•r• .. d6velop11•1•t 
af la de lear f alre aieas prendre coa1ctence des ~11lblll~• esl1taate1 et de 
lei alder l allouer de aaalire pl•• rattoaaell• et pl•• 6c011C111lt•• d•• 
re11oarce1 l l'iadu1trle. 
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43. Assurer une formation appropri6e 6tait ••••ntiel. on pourrait 1 
parYenir, not .... nt, en encourageant le d6Yeloppe119nt de la aain-d'oeuYre 
grlce, par ex89Pl•, l des cour1 de recrclage portant sur 1'6YOlution des 
techniques pertinentes, lei innovations, etc. 

44. Un participant a fail r ... rqaer que l•• travaillear• aigranls de retour 
dans leur p&J• pouvaient constituer une source de coap6tences aaxqaell•• des 
politiques appropri6es devraient peraettre de recourir. Un autre a offert une 
assistance en vue de 1'6valualion de ce potential. 

45. Les participant• ont en g6n6ral reconnu qu'une formation i~tensive 
•'ill(>Osait aux niveaax de la gestloa et autres daas l•• ea•• en 
d6veloppe119nt. certains d'entre eux ont rappel6 qu'il illpOrtait de faire 
correspondre le• besoin• des entreprises et le• aspirations des stagiair~s. 

46. Un grand nOllbre de partic!paats oat esti116 qae rien ne pouvait r911placer 
ane formation locale en entreprise et que la ~ormation l 1'6tranger devait 
ltre r61erv6e aux cadr•• ou Yiser des objectifs particuliers. 

47. Un repr61entant da secr6tariat a fall un ezpos6 d6taill6 sar le• 
difficult6s li6es l la foraation d'une aain-d'oeuvre inda1trielle dan• le 
secteur 1id6rurgique, en d6crlvant dans leurs grand•• lignes, le• 110fen1 de 
d6finir et d'appliquer de• politique• visant la constitution d'ana 
aain-d'oeuvre comptitente et 1p6ciali16e, eu 6gard au fait que l'on accordait 
en g6n6ral beaucoup plus d'attention aux exigences financlires et budg6taire1 
qu'l la foraatlon; les pouvoir• publics devraient cependant reconnattre 
l'ill(>Ortance que revltaient l•• re11ource1 huaaines et le• cOllp6tences. 

48. Un participant a soulign6 qu'il i11pOrtait de cr6er d'urgence en Afrique, 
ou les 110Jen1 dlsponlbles n• per11ettalent pas de r6pondre aux besoln• de la 
r6gion, un centre r6glonal de technologie et de foraation. 

49. De nOllbreux participants ont fait part de l'exp6rience qQ'll• avaient 
r6c .... nt acqui•• dan• ce secteur lndustrlel et 6voqu6 le• r61ultat1 positifs 
de progr .... 1 de foraatlon organl161 a l'intentlon de 1taglalre1 de pars en 
d6veloPf8118nt. Il a en g6n6ral 6t6 reconnu qu• ce• efforts de~rraient ltre 
poursuivis et inten1lfi61, et l'on a esti-6 qua l'OIUDI devralt reaforcer son 
r&le de fouraissaur de ren1eign ... nt1 sur les be1oin1 et le• po11lbilit61 de 
l'iadustrie sid6rargiqqe l 1'6cbelon 110ndial. 

50. De nOllbreas participants ont not6 qae l'OllUDI pourrait, par son 
assistance, grand...at contribuer 1 la cr6ation d'an• association africaine du 
fer et de l'acier. Une tell• association poarralt constituer aa forua o0 sea 
llellbres 6changeralent des donn6es d'esp6rience et de la doc1111entatlon sar l•• 
.. tl'r•• pr .. i,re1, l•• prodalt1 1eal-flnl1, l•• blen1 d'6qulpe-.nt, le 
1avolr-falre technique et lei llOJ•n• de foraatlon. Ille fournlralt au11l un 
116canl ... per11ettant de recen1er des po11lbilit61 de coop6ratlon aux nlveaas 
1oa1-r6gional et r6gional et de faclllter la conclusion d'arraag ... at1 
bllat6raus. 
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Y. RAPPORT DU GROUPI DI TRAYAIL SUR LA QUISTIOll 3 : 
snuA.TIOll Et PlltSPBCTIYIS FIIWICllUS DI L0 IllDUSTRIE SIDDURGIQUE 

51. In pr6sentant le doc11918nt theaatique •• 3 <ID/WC.458/13>. un reprfsantant 
de l 0 0llUDI a d6crit la crise structurelle qui frappait l 0 indu1trie 
sid6rurgique dans certain• pars, crise qui s•6tait aggcav6e depuis le d6but 
des ann6es 80. L0 une des causes essentielle1 de cette ~rise tenait aux 
difficult6s financiires 6pro~v6es par de nombreux pars, tant d6velopp6s qu•en 
d6veloppe119nt, lesqgellas avaient entrain6 l'annulation ou le report de 
projets laportants. Les principales sources internatlonales de financ ... nt du 
secteur o~6raient souvent de aani6re tr6s s6lective, lialtant leurs oi>'rations 
l quelques pars. ~.epeodant, cOlllle las colts exprill6• en devises 
repr6sentaient g6n6ral ... nt quelque 50 T. des coGts totaux des projets, l•• 
institutions f inanci6res national•• avaient larg ... nt la possibilit6 
d'accroitre leurs activlt6s dana le sectear. Des accords de coapensation 
avalent et6 eonclus r6c .... nt entre quelques pafs d6velopp6s et pafs en 
d6veloppeaent dans le secteur de la sid6rurgie, aais ces accords 6taient 
liait6s g6n6ral ... nt aux 6cbange• de produits en acier, et non aux nouvelles 
installatio&s de production. Le fiaanc ... nt de 1°iafrastructure et de la 
foraation, qui coastituait une part iaportante de l 0 iavestiss ... nt total, 
avail 6U soaab aux .a.es conditions, sauf exceptions, qua le flnanc8Mnt de 
i•acbat des aachines. 

Sources et cootralntes floancilres 

52. De n0110reux participants ont soalign6 la a6ceJsit6 d'une reprise des flax 
financiers, afln de faclliter la croissance de l'indu1trie sid6rurgiqae dan1 
las pars en d6vel~ppe918nt. llalgr6 ane sarcapacit6 aondiale, 1•6eart entre 
l'offre et la d ... nde de prodaits sid6rurgiques s•accroi1sait dans certains 
pars en d6veloppe119nt. Pren*nt en coosid6ration le r&l• strat6giqae de 
l'indu1trie sid6rurgique dan1 l'indu1triallsation, plusiears participants ont 
e1ti116 qu'il fallait apporter une aide aux pars soubaitant se doter d'ane 
lndu1trie sid6rurgique capable de r6pondre aux besoins des aarcb6s nationaux 
et/oa dgionauz. 

53. Certain• participants 1e 1ont inqui6t6s de ca qae certain•• institutions 
financilre1 international•• 1aivaient appar .... nt an• politique tendant l 
liaiter l quelques pafs cboisi1 leur participation l la promotion de 
l'lndu1trle sid6rargiqae. Cos participants oat d ... nd6 aux institutions 
fiaancilres en question d'6largir leur participation 1ur le plan g6ogr1pblqae, 
et en particalier de 1'6tendre aaz pars d'Afrlque 1lta61 au sad da sahara. 

54. Plaslears participants oat estl116 qae la crlse fiaanci6re de l'la"111trie 
sld6rurglqae 6talt ane crlse 110ndlale, toacbaat l la fois les P•J• en 
d6velop,..ant et l•• pars d6Yelopp6s. Dans ce1 d•raiers, de DOllbrease1 
installations la.;_ .. 1triell81 avdent dG farmer lear1 port81, en ralaon des 
surcapacit.61 et de la baisse des prls de• prodait1 •id6rgrgtques; le coGt 
flaancler et social de ces oe'ratloas avait 6t6 6aol'll8. 

SS. De aOllbreaz participants oat soalign6 la n6ce1•it6 de finaacer eu 
prlorlt6 l'lafrastractare, la foraatlon et i•a11l1tance technique. Le• 
ln•titution1 financl,res devraient con•td6rer qae ce1 61611ent• de projet1 
coatrl~oal•nt non seal ... nt aa d6veloppe11eat de l'indastrle 1ld6rarglqae, .. 11 
aa•1i l celal de l'ensa.ble du p•J•· A certain• 6gard•, on poavalt consid6rer 
qae les proj•t• sld6rargtques contribaaient 1a d6v~~upp ... at de 
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l'infra1tructure et des re11oarce1 hut1alae1 des par• dan1 le1quel1 ils 6taienl 
r6ali161. Des participants oat in1i1t6 1ur les effeta 1111ltiplicateurs de 
l'iada1trie cid6rargiqce, et ont lnvit6 lea ia1tltation1 financlire1 l tenir 
COllPl• de cet aspect lor1 de 1'6valuation des projet1. 

56. Les in1titulion1 flnanclere1 national•• pouvaienl, grlce au d6groapage 
des technologies, contrlbuer con1id6rabl ... nt l r6dalre la part des d6pen1es 
en devises dan1 la r6ali1atlon des projet1 1id6rarglque1. De aOllbreu:1 
participants ont lnvlt6 ce1 in1tltutlons l intervenlr plus actlv ... nt dan1 ce 
1ecleur, de fa~on l faclllter l'lndu1triali1atlon. 

57. Certain• partlclpant1 oat lndlqa6 que lear par• 6talt dl1po16 l apporter 
une aide dan1 le• d011aine1 da la foraallon et des tran1fert1 de technologle, 
afin de r6dulre la charge financlire que repr61entalt pour lea p•J• en 
d6velopp.-.nt la al1e en place des projet1 1ld6rarglque1. 

ec...rce international 

58. Pla1ieur1 partlclpant1 ont lnvlt6 le• gouvern ... nt1 l •• garder des 
tendance1 protectionnl1te1 et l 1upprl .. r lei ob1tacle1 tarlfalre1 et non 
tarlfalre1, de fa~on l 1tlauler le cOllll8rce international. Selon eu:1, ces 
ob1tacle1 r6dul1alent la capaclt6 des pars en d6veloppe119nt a reabour1er lei 
dette1 qu'lls avalent contract6e1 pour l'achat de aachlne1 et d'6qulpement et 
lei emplchalent d'acc6der au aarch6 international. Cependant, eel avl1 n'a 
pas 6t6 partag6 par certain• autres partlclpanl1, qui ont estl116 que leurs 
gouvern8118nls devalent prot6ger les lndu1trle1 natlonales conlre les pratiques 
c01111erclale1 d6lo1ale1 portant pr6judlce l 1'6conoale natlonale. Ces 
participants ont ln1l1t6 1ur le fall qae lei 6tablls1 ... nt1 sld6rurgiques dont 
la viablllt6 repo1alt sur les subventions l l'e:1portatlon ne devalent pas itre 
soutena1 financlir ... nt. 

rlnanc ... nt de nouvelle• capacit61 

59. De l'avls g6n6ral, ll eslstalt encore des po11lbillt61 de flnancer des 
projets 1ld6rurglque1 blen con~u1, aalgr6 le• contralnte1 flnanclere1 pe1ant 
actuell ... nt sur le secteur. La cr6atlon de nouvelle• capaclt61, solt par la 
al1e en place d'lnstallati~n• nouvelles, soil par la .odernl1ation d'unlt6s 
e1l1tantes, devralt tenlr COllPl• au 110ln1 de trois crltire1. In prealer lieu, 
les projets devralent correspondre l une estlaatlon r6all1te de la demande 
natlonale, sou1-r6glonale ou r6glonale; ll convenait d'6vlter le• projet1 dont 
la vlablllt6 d6pendralt de• e:1portatlon1 1ur les aarcb6s lnternationaus. En 
second lieu, lea projets devralent faire appal l des technologies 
appropri6es. In troi1i~ lieu, lls devralent atre blen iot6gr61 aus autres 
secteur1 de 1'6conoale. Le financ ... nt de la totalit6 des projet1 devralt 
atre garantl avant le d6but d~• op6ratlon1, d• fa~on l 6vlter des retards 
coGtea:1. 

60. De nOllbreu:1 participants ont deaand6 l l'OllUDI d'alder les paJ• en 
d6vel~ppe119nt l ~6•:1aalner les projet1 d'inve1tls1 ... nt pr6vu1 dan1 le doaaine 
1ld6rarglque pour cbol1lr ceus qui 1ati1fai1aiea~ aus critires 6n--'r6s 
cl-de11u1, et de leur apporter ensulte une assistance pour 1'61aboratlon des 
dl1po1ltlon1 financier•• n6ce11alre1 l la r6all1ation des projet1 retenu1. 

61. Un participant vena d'an paJ• ea d6velopp.-.nt a donn6 an bref aper~u 
d'an projet qui 6talt l 1'6tud• dan1 ce par• et qui cr6eralt uae capacit6 
1uffhante pour Hthfalre la d ... nde du urcb6 naUonal au d'but dH 
ann6e1 90. In raison des difficult'• financl,res, le gouvern ... nt avail 
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decide d'executer ce projet par tranches. Le pars en question racbarcbait des 
concours intarnationaux pour la realisation du projet, qui etait juge 
essentiel pour son industrialisation. 

62. Qaelques participants ont d6clar' qua l'omuDI davrait ex .. iner de aanl•r• 
approfondie l'etat d'avance11ent des projets ex6cut6s l 1'6cballa 110ndiale afin 
d'aidar las pars l d6finir las aesures compl'9eatairas a6cassairas pour .. aar 
l bien lesdits projets. 
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