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T 0 M E I 

DANS CE TOME SE TROUVERA L'ESSENTIEL DU PROJET POUR LE LECTEUR 
QUI N' A PAS EU A ~FFECTUER UNE, ET UDE APPROFOND IE. DE L 'ACT I ON 
MENEE AUX COMOR~S, A MADAGASCAR, A L'ILE MAURICE . 

• ~ I. I \ r f ~j I \/'': j r 



CHAPITRE I 

Introduction oresentar.t les caracteristiques 
specifiques d~ l'Equipe Mobile et ses methodes 

CHAPITRE II 

Deroulement des operations de l'Equipe Mobile 
dans l'Ocean Indien du 22 Octobre 1984 au 16 
Novembre 1985. 

CHAPITRE III 

Rappel de la Phase ~reparatoire 
(un ra~port complet ~ ete fourni a Vienne en 
Janvier 1 985). 

CH,~PITRE IV 

C)erations de la P~~~~ I 

* r-:2 urice du 29 Avril 2. 'J 18 Mai 1985, 

* :.i:2~2ra2car du 19 r1,2 i au 5 Ju in 1985, 

* Co;:.cres du 5 Ju in au 30 Ju in 1985, 

CHAPITRE V 

Rapport de la premi~ce Phase par l'expert technique 
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CHAPITRE VI 

Observations et conclusions de la Phase I 

* Evolution des effectifs; 

* Dispositions prises et a prendre, 

Remarques et suggestions. 

CHAPITRE VII 
--------

Calendrier de la Fhase 11 

CHAPITRE VIII 
-------

+ 

CHAPITRE IX 

hc.~·,port de 12 CFm:if:mc Phase: pc.r l'o:perl te_ii~,:ique 

CHAPITRE X 

Conclusi .:ins [~r,{rc,les 

* Rlsultats de la tihsior: E;iuipe Mobile 

* Recommandat~ons des experts 

* Suivis ~ouhaitables et n~cessaires 

Recornmandations generales 

ANNEXE A 
• I I I 1 

D~roulernent ,des s~~in2ires de ~oroni et Por~-L~uis 
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C H A P I T R E I --------------------------------------

INTRODUCTION 
------------------------

PR~SENTATION DES CARACT~RISTIQUES SP~CIFIQUES DE L'E.• ~E MOB!LE 

ET DF. SES MFTHOD[S 
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INTRODUCTION 

------------

La mission Equipe Mobile en Ocean Indien est la troisieme 

op~ratio~ ie ce type menee par l'ONUDI dans onze pays 

d'Afrique ou elle a ~te tres generalement consideree com­

mp heure~se ~ar ceux qui etaient le clus ~ m~me d'en juger, 

c'es+, E: '1i.re les entrepreneurs 

Da~s la me~v~e ou il serait logique de d~velopper un type 

d'a~~io~ satisfaisant et utile pour l~s cp~rateurs ~cono­

ffi~~~es e~ pendant que les services cancern~s s'interrogent 

sur : 1 ~v~~ir, il nous parait n~cessaire de ra~peler les 

cc~:_·~':,.~:·~-~ t i ~ u '? ~ :· :-· i r. c i ;-, 2 le s des r 6 2 ·:: ~ :=· t 2 tic r: ~ suc2::-~~i-.. :es 

cc'.':(: 

ensuite au ~aintien 

cc fa i 11.:~:-ices des part en;:,~ r.:::s cofinanceurs prevus 

(snseil de l'entente rour la pre~iere mission, 

CEAO pour Ja deuxierne, 

s e son t a j out e es des 1 our de u rs ad rr: in is t i0 at iv es et c •0 pro-

bl~rnes de personnes, particulierernen7, i ,-:- cho.nr,er;1c11ts de r9s-

: n :-; ~ . 8 t e u r ~~ . 
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Ceci a ete efale~ent vrai en Oc~an Indien et il faut y ajou­

ter aussi les contraintes prcpres venan~ des structures de 

l'Ad~inistration et de l'environnement ues entreprises. 

Dans ce contexte, les facultes d'adaptation et le caractere 

c:es hor"1r.:es c>;3rt= .. :: de 12 r::ission deviennent un .f:lP.::erit primor­

dial du de~~f de r~u~site. 

L'original1t~ propre aux Equipes Mobiles, sous une direction 

de projet qui n'a pas change depuis la premi~re ~ission peut 

etre resumee en quelques points 

ani~a~~=~ et coordination du pr0jet ~ar ~n 2irecteur 

ayant l'experienc2 des entreprises, des ~ays en voie 

de de~·~~~pe~ent, de 12 ~ecagogie du r:an2ce~ent. 

r.2lisec :c.·.1x entrepreneurs stacic.ir es et c. ;:·: as::: is-

ta:; ts, 

~Tar;:i.-::<· ( <::·1:C.c\;ter d2: .. :· l I c.ve:iir' lors cs::- ser:.i_naires 

re£'" i 0 r. '..: ~: :·: c·. -2 t ~. 2 r. ':: 'O: n j e :j t .')Uc; 1 e ~ :-1 a r t en C: ~ re S i IT: p l i -

ques 

; .. u t c ~ i t ~~ ~ ' 

ON:lfJ l , 

Experts, 

l'-..s3i~t;-:.nts, 

Entreprcnr;urs. 

(·r1trt~ r:·;~j_:::_:tcint;--,' I ~ ' , ' 

I 
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se~ent de relations confiantes entre tous les inter­

locuteurs, extension des interventions au niveau de 

la Province et de la Region, 

recherche d'un service aux entrepreneurs au dela de 

la mission (en mati~re d'inforrnation ou de recherche 

de partenaires pour l'extension, limit~ par les pro­

bJ 2''."!;pc:. rl P mavens _). 

Sur le terrain, l'operation Equipe Mobile a eu deux objectifs 

FOR~SP D~2 FOF~hTSURS 

Instruir~ et ~erfectionner des Assist2nts-Ccnse1ls, ap­

~artenan~ c~ d~~ant arpartenir 2 des Offices de Pro~otion 

de chacLc ~av=. frace ~ une for~ation extr§-e~ent pratique 

j o u-? r· le 

l~ ~ispositic:: des e~tre8rises et ult~r~eu-

re'.':ent 2 ~: :0r" sr et for,_er le: i::::;treprer:c::drs qui le 

ta:;~2-Conseils, apporter dfs le d~but de l'op~ration un 

ac-c-ui am: entrepreneurs df; P:·:I aui :-::rt:ci -,-t ', l'o:-'C-

la dfvelo~per. I! s'apit es3entiellereent ~c les aider ~ 

r ( 2 o CJ d re i: n s c. r- h J c ( "' n tr"·;-• re:: c u rs , f, s s i star. t :-: - Con:::- e i 1 s , 

experts int~rr~ticn~ux)lrur- vrai3 prohl~~~~. Lor3que 

c'est po::;::;iblE, les introduirr, dans les circuit;:; rer:io-

naux et internationaux, et lPur permettre de trouver des 

partenaires ~tranfers. 
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Ces deux objectifs ne peuvent etre atteints qu I a long OU r:1oyen 

terme et impliquent une adhesion totale de tous et specialement 

des entrepreneurs eux-memes, 

des organismes dont font partie les Assistants­

Conseils, 

des autorites locales et des Ministeres concernes 

par le developpement des PMI. 

Dans le cas contraire, l'operation perd la plus grande partie de 

son interet et les depenses engagees r:s sont pas justifiees. 

11 n'est pas realiste de penser que cc~ objectifs pe~vent etre 
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CH AP I TR E II 
==================== 

DEROULEMENT DES OPtRATIONS EQUIPE MOBILE DANS L'OCtAN INDIEN 

22 0CTOBRE 1984 AU 15 NOVEMBRE 1985. 

* LIEUX D'ACTIO~ 

* PERIODES D'INTERVENTION 

* 0BJECTIFS 

* DtROULEMENT DES PHASES OPERATOIRES 



DF~OULE>:sNT DES oPEs"::.110:,:s DF L' ·~oTJIPE ;:oBILE 

---------------------------------------------
DANS L'OCEAN INDIEN 

-·-----------------

2-C OCTOF!·E 1084 fa.U 16 l\OVEt:Fl:E 1985 
;;;;;;;;;;;;;;w•;;w;;;;;as••••••••• 

LI~~-~ X :,, ' J.. CT~ C,,i ~: 
;;;.;=s••••~••=• 

FER I 0 fj E .5 [: ' ::: : : E:: ;:, VE!: TJ: 0 ! : 

-----------------------
* 1er Octobre 1984 au 17 Novembre 1984, 

Phase preparatoire, 

* 28 Avrjl 1985 au 17 Juillet 1985 

Prerr:iere Fhase 

* 2 Septembre 1985 au 17 Novembre 1985 

Deuxi?ome Phase 

OBJECTIFS 
55aa.s•••& 

FORMATION ET PER!ECTIONNEMENT D'EXPERTS NATIONAUX APPELES 

ASSISTANTS-CONSELLS destines ~ aider les entr preneurs ~ mieux 

gerer l~ur entr~~rise et ~ la developper. 
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Cette formation s'est falt en grande partie sur le terrain et 

chez les entrepreneurs. 

APPORT D'UNE AIDE EFFICACE RAPIDE ~ CSS FKTREPRENEURS qui a pu 

servir de cas de reference aux Assistants-Conseils. 

DEROULEMENT DES PHASES OPERATOIRES 

---------··----·---------·-··~----
Des consignes ont et; donnees aux hSSistants-Conseils a la fin 

de chaque Phase pour qu'ils travaillent utile~ent pendant les 

pe~iodes ou les experts internationaux n'ataient pas la . 

. ~.:_; cours ce 12 prer:-!iere Phase, l' 2:::;uipe : :obile (experts intsrna­

ti :~aux + fssistants-Conseils) a realis~ le dia~nostic rapide 

cez entrerrises c0ncernees par !'operatic~ et a ~tabli un 

-:.:::iE:'.~:e Fhase, l'Ec;uipe r:.:~::le a fait le poir.t 

devrcnt ri2ctualiser periodiquement (tous les trois mois) le 

profra~m~ d'action et etablir de nGuve!les Fiches de suivi 

( • '· : . e 1 = , . . ·. ' :-: c. L ) . 
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C H A P I T R E III 
==================== 

RAPPEL DE LA PHASE PREPARATOIRE 
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PROGRAMME STAGE ANTANANARIVO 

----------------------------

Lundi 22 Octobre 

----------------
- PresentatJon des Organismes patronnant l'operation, 

- Presentation des experts et Assistants-Conseils, 

- Conclusions des operations Equipe Mobile prealables aupres des 

pays d'Afrique, 
- Generalites sur l'entreprise, son management, sa gestion et 

la Motivation de tous ceux qui constituent l'entreprise. 

Evolution cu developpement econo~ique, 

- Li~ne d'effica~ite de chaque entreprise. 

:-:::.rdi ;;:,-4 cc:.s"~Jri? w;9 . .;.-;;~E-------

- Etuje ':>.:S cas de ge:::tion du ~' v·~se Pizur 

~ercredi 24 Octobre 
----------------5-5 

Les co~traintes techniques de la ~aintenance, 

- Les prix de revient, 

- Le priz de revient global, 

Le point mort de l'entreprise ses consequenc2s sur les prix 

de production, 

- Etude d'un cas concret de gestion, 

- Analyse de l'entreprise et informations pratiques que l'on en 

retire : 

* 
* 
* 
* 

fonds de roulement, 

delais de paiemr.:nt et de reglement' 

gestion financiere, 

gestion des stocks. 



Jeudi 25 Octobre 

---------·------
Aspects internationaux de la gestion des PMI, 

Imj)ortations 

Exportations 

Associations 

Etude d'un nouveau projet 

15 

Suite d'un cas concret et fa9on d'analyser une entreprise 

sans etre "indiscret" 

Diagnostic d'entreprise - Differentes Phases 

i_,'Jnc:1 20 Cctobre au Jeudi 1°r r:ov2r-.bre 

-------~---------------------------5--

ect prediacnostic 

Jeudi 1er Nove~bre 

------------------
Diagnostic d'une entreprise a c_ 'er, d'un projet 

Vendredi 2 ~overnbre 

-·-------------5·-­• 
Conclusions du stage th~orique 

PreciEions compl6rnentaires et procra~me d'actions des 4s~i~tan· 

Conseils du 5 Novembre 1984 jusqu'~ l'arrivee des expert~ de 

l'Equipe ~obile en 1985; 
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REMARQUE IMPORTANTE 

··---------------·· 

De nombreux documents ont ete distribues au cours du stage. 

Les titres de propriete, droits d'auteur et droits de pro­

priete industrielle relatifs a cette documentation, reviennent 

aux experts et n'enfagent que la responsabilite des experts qui 

ont etabli cette documentation. 
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RAPPEL DE LA PHASE PREPARATOIRE 
-----;;e;a;aa&a;555;5;;55;a;;;; 

La phase preparatoire s'est deroulee en uctobre 1984. Elle 

a vai t pour' but 

2 

de proceder a la mise en plac-:: des "Assistants-Con­

se i ls'' 12 ou i ls n' exist aier:t ;:'2.S, ( Co:.:ores, Maurice) , 

Cf 'J er i f i er 1 e \..:-' s 
. ' , 

cc.:-:c..~:t.E-:: ~'ils 

-. _j ~ Z_- c . ... -....... - - y . ...: ·~ c -:· 

~ ·· r~aliser un sta~E ce for:.;ation de deux se~2ines 

~~~r ~es Assistants-Conseils afin de leur expliquer 

e;::·~: 'C°:,:: J.eur forf'."13tion sur le tas all::: it.. se realiser 

rt ~e se reettre d'accord ~ur les methodes a e~ployer. 

A la fin du ~::,-i:: ~es consifries avaisnt etc donnees aux Assis­

t2.nts-Cons0i 1.-. ~10ur r:·reparer les future:::: visi tes aux entrepre-

neurs. 

L'objectif {L..,;.t 

d0 ne pas ~aire de visites de dia~nostic aux entre-

prPneurs avant le d6but de la premiere ' I prevue 
I 
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quatre ~ois plus tard. Afin d'eviter un manque de 

collaboration sincere de la part des entreprises, 

ce prelliier contact dans le cas d'un diagnostic etait 

particulierement deiicat et risquait de couper les 

pants. 

2 de connaitre nean~1oi r:s les en treprises de 1' exterieur' 
' de connaitre leur marche et leurs difficultes : Bref 

d'avoir une connaissa~ce minima de chaque profession 

pour faire le poids ulterieurement vis a vis des 

Chefs d'Entreprises pour que ceux-ct n'aient pas l'im­

pression qu'on leur envoie un neophyte totalement 

etranger aux vrais prob~emes de l'entreprise. 

3 de rasse~bler des elements sur l'entre~rise, la pro­

fe2;:-i0r1, l'econorr;ie en ge::~ral, etc .... pour pouvoir 

a~;:::~ter aes la pre~iere ¥isite prevue dans la preci­

~re ~~~se des i~for~ations utiles ~ l'entrepreneur 

~0~~ :~e celui-ci ait dire~~e~ent l'impression de 

,.··,c• ::uE:lque chose de ;::c.si:if et de ;::rofit:::.ble 

;::J~~ ~~i en collatoration ~vec les Assistants-Conseils. 

~a c~llecte de cer infor~-~~ion~ devait re faire au-

pres des differents servi~ss de renseirne~ents du 

pays et tout particuli~re~ent aupres des services de 

4 ~e ~re~arer cette pre~i~r0 viri~e en mettant au point 

;our ~haque Entreprise unc li~t~ de questions adap­

t/es q;_;i, sans etre indisu~; tE<, r·er:-::ettraielit de 

voir ::J::s domai nes o:J 1' or: :<Jurr~~j t ul terieure~ent 

rendre vraiment service h l'e~treprjse. 

Cette phase pr~paratoire a donn6 lieu ~ 11n rapport complet (Jan­

vier 1985) donnant dejb des indications, des observations pour 

que +a sui tf: de l' operation, se deroule d;:rn:» le::; mcilleures con-

ditions. 
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En par~iculier, il etait p~evu que le premier contact avec les 

entreprises (au cours de la premi~re phase) se situerait sur le 

plan technique, c'est a dire dans un domaine OU l'er!trepreneur 

confie plus facil~ment ses difficultes et ses insuffis2nces. 

Il faut noter que pn•ticip~rent reguJi~rement au Seminaire, la 

Directrice adjointe Je la SERDI et M. SAINMONT, C.T.P. du ~ro­

jet d'Assistance technicJe ONUDI aux PMI de Madagascar. Celui-ci 

assurait une liaison :ermanente avec la SERDI. 

On peut remarquer que les Assistants-Conseils faisaient partie 

d'Organismes d'Etat ou d'Offices de Promotion. 

L'C~fice de Pro~otion des Co~ores ~2IDO) etait a l'et2t embryon­

~a1re et notre interlocuteur la S~~JI n'avait pas ~ncore le 

st~'::Jt c'Cffi.::e de Frorr.otion a !-'.ad<.:-:=.sc2r. Celle-ci ave.it des 

de l'operatior:. 



C H A P I T R E IV 
--------------------------------------

0PtRATIONS DE LA PHASE I 

I - MAU~ICE DU 29 AVRIL AU 18 MAI 1985 

* SITUATION AU DtBUT , 
* DEROULEMENT CHRONOLOGIQUE, 

* ConcLUSIONS 

A - ASSISTANTS-(ONSEILS, 
B - ENTREPRENEURS, 
C - INTENDANCE. 

II - MMGASCAR DU 19 MAI AU 5 JUIN 1985 

* SITUATION AU DtBUT, 
~ DtROULEMENT CHRONOLOGIQUE, 

* CONCLUSIONS 

A - ASSISTANTS-(ONSEILS, 
B - ENTREPRENEuRS, 
C - lNTENDANCE 

70 



III - COMORES DU 5 JUIN AU 30 JUIN 1985 

* SITUATION AU DEBUT, 
* DEROULEMENT CHRONOLOGIQUE, 
* CONCLUSIONS 

A - ASSISTANTS-(ONSEILS, 
B - ENTREPRENEURS, 
C - INTENDANCE. 

21 
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OPERATIONS DE LA PREMIERE PHASE 

-------------------------------

SITUATION AU DEBUT 

Malheureuse~ent, depuis le stage d'Antananarivo d'Oct~ore 1984 

peu de travail avait ete effect~e, en particulier parce que les 

Assistants-Conseils n'ont pas eu de temps disponible PO'Jr reali-

ser les recherches preparatoires aui leur avait &te demandees 
de plus, un des Assistant-Conseils - M. ROUSSETY - ne pouvait 

plus pours~ivre son activite et M. KANHYE etait tres peu dispo­

nible. Il s'averait aussi quc l'accord des entrepri~es partici­

pant a l'operation n'etait pas acquis. Bref, on attendait l'ar­

rivee des experts internationaux pour mettre en route !'operation. 

DEROULEMENT CHRONOLOGIQUE 

Dans ces conditions, et dans un premier temps une serie d'entre­

tiens a ete necessaire pour expliquer a nouveau le but et les mo­

dali tes de 1'2quipe Mobile a toute3 les personnes concernees par 

l'activit~ des Assistants-Conscils pour obtenir qu'i~0 soient 

suffisamment disponibles et pcur remplacer le troisieme Assistant­

Conseil 

M. POCHUN 

M. MOHITH 

Responsable du SIDO , 

Responsable du Devel~ppement 

industriel, 

M. CHANKIN - Secretaire General d'u Ministere 

de,l'Industrie. 
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Nous avons rencontre aussi M. NANJAPPA - ONUDI - qui ont mis au 

point tout un programme de developpement de~ PMJ a Maurice. 

Une premiere reunion d'entrepreneurs a ete organisee le mardi 

7 Mai. 

explicptions sur la maniere dont on allait collaborer avec 

eux, 
seance d'ir.formations sur la gestion, le management et le 

tableau de bord de base de toute entreprise (g~~lle d'ef­

ficaci te). On trouvera la liste des participant5 a cette 

reunion en annexe E. 

Des le lendemain 8 Mai, les visites dE~ entrepreneurs ont com­

mence avec les Assistar.ts-Conseils et pour chaque entreprise une 

Fiche de Travail a ete mise au point. Par la suite, dans le but 

d'accroitre le nombre d'entreprises participantes, une journaliste 

fLORELLE BABET, a ecrit un article dans l'EXPRESS. 

Une deuxieme reunion id€ntigue a cell~ du 7 Mai s'est deroulee le 

13 Mai. 

Nous voulions aussi faire pariiciper (en accord avec le Minis­

tere de l'Industrie) d'autres organismes d'entrepreneurs et d'au-

tres personnalites a l'operation Chambre de Commerce, MIM~ 

MEFf M. NABEE, M. CHAVRY, M. REY, M. BATEL. 

Le peu d'activite habituelle du SIDO et le caractere officiel 

et public de cet office de promotion provoquaient la reticence 

des entrepreneurs. 

'MIM = Mjnistere des statistiques 

,MEF = Chambre des entrepreneur~ 
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En definitive sur les 29 er1treprises prevues initialement 

(voir rapport sur phase preparatoire) 5 ont ete diagnostiquees 

effectivement et 6 entreprises nouvelles ont accepte d2 

participer a !'operation (voir annexe D liste inltiale sur 

laquelle sont signalees les 5 entreprises qui ont mair.tenu 

leur adhesion et a laquelle se sont rajoutees les 6 nouvelles). 

Au total onze entreprises ont ete diagnostiquees et onze Fiches 

de Travail ont ete etablies (annexe LP. 155 a 191). 

A la fin ~~ sejour a Maurice, l'Equipe Mobile a pris contact 

avec les ~ifferentes autorites et le Representant . ~esident du 

PNUD - M. DARBOUX - pour que les Assistants-Conseils puissent 

continuer ~ jouer leur role efficace et suivre regulierement 

les onze entreorises diagnostique~s jusqu'au prochain passage 

des experts internationaux, c'est a dire en Septembre et effec­

tuer avec ces entreprises les travaux prevus cans les Fiches 

de Travail. 

Des reunions ant eu lieu avec des responsables particuliere~ent 

interesscs ~ l'action ce l'Equipe Mobile et qui voudraient de­

velopp(~ cette action de l'Equipe Mobile 

le Secretaire General du Ministere des Cooperatives 

M. ABDELLATIF, 

le Ministre des Cooperatives M. KARL OFFMANN, 

le Directeur des Banques de Developpement - M, S.h. CHITNIS. 

Il a ete convenu que cette question serait etudiee plus large­

ment lors de la deuxieme phase en Octobre-Novemt~e. 
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CONCLUSIONS MAURICE ·-·----5·--·-·-···· 

La qualification et la motivation des deux "anciens" 

est tres satisfaisante. Le seul probleme restait la dispo­

llibi lite jusqu'en Decembre, leur utilisation par la suite 

~t l'orientation de leur action dans les prochaines ann€es. 

Er. :e qui concerne le re~pla~ant de M. ROUSSETY - M. JOOR~ 

(voir C.V. - annexe D ~~ fall~~t qu'il soit int~cr~ ~ 

l' E>:uipe ::obile li::: plus rapider:ent oossible et forrr:e r~r 

les ··anciens''. 

11 i:.;crte aussi que les ~utorites de~ontrent leur volonte de 

develo~per le SIDO et en pr~cisent le r6le pour qu'il de-

v5 er.r.c c::.utre chose qu 'un "lip-service". '."''epuis la ph2se 

preparatoirE, son intervention a ete lourde~.ent handicape 

par les incertitudes des dates de la rr:ission suivante . 

Dans l' imr;,ediat, compte tenu de 1' irr:are de rr1arq11e de ser­

vice public et officiel du SIDO, il et.~it preferable d'o­

rienter les Assistants- Conseils vers l'informatio~ ~cono­

rr:ique et te2hnique et la formation des entrepreneurs sans 

trap insister sur les aspects confidentiels du conseil. Ils 

pouv: ient s~ li~iter ~ l'el~boration ~vnc lPS entrepreneurs 

de leur tableau de bard de base et des tableaux d(~ bord 

par ~rofessjon. Cela permettrait ~ chaque entreprise de se 

"situer" par rapport a l'ensemble des autres entreprises 

mauricier.nes et plus specialement par rapport 3UX entreprises 

de la meme Pl'Ofession. 
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Ulterieurement ils pourraient peut-etre jouer completement 

leur role, rnais dans l'irnmediat il aurait ete realiste de 

laisser le role de conseiller confidentiel a des Assistants­

Conseils faisant partie d'organismes prives. 

D'ailleurs il pouvait s'agir des memes hommes m2is leur 

affectation serait differ€nte, de toute fa9on la formation 

et les methodes de travail de ces Assistants-Conseils "prives 

auraient €te sensiblement les memes que celles utilisees pour 

l'Equ}pe t-'iobile. 

D~s cette Phase, on pouv2it constater que les liaisons entre 

les !ssis~2nts-Co~seils et les diff~rents services de l'ONUDI 

lors~~e les ex~erts internationaux n'~t2ient pas l~, devaient 

&tre :-.ises c..J poir:.t. Les J..ssistants-Cons-eils doivent etre 

s0•1tenus par l' 8l:Uf:'.: e: trouver en perrr.anence les informa-

tions ~cono~iques et techniques nfcessaires pour rendre vrai­

rr.ent ser\·ic:e 3c lc~rs ''clients" entre~'reneurs. 

Lars de la Phase pr~paratoire, 29 entreprises etaient candi­

dates aux actions de developpement du SIDO. 

A l'ouverture de la Phase I, les candidatures se sont modi­

fi{es de la Llanier2 suivante 

* 5 des 29 sont demeurces dans la liste initiale, 

* 6 nouvelles ont ete recrutees. 

Finalement 11 entreprises diversifiees ont accepte definiti­

vement de participer a l'operation. 

A ce stade, on pouvait remarquer que l'environnement adminis 
I I I 

trati f et 'economique etai t sans doute p};JS favora bJ e qu 'a I 
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Madagascar mais qu'il etait tres difficile d'obtenir une 

franche ccllaboration des entrepreneurs quelque peu sceptiques 

sur l'efficacite des Assistants-Conseils et leur reelle mise 

a disposition des entreprises. 

La solution preconisee plus haut pour l'avenir, aurait permis 

aux entrepreneurs de profiter d'un service p~blic d'infor~a­

tions, de for~ation et de conseils generaux sans entrer dans 

les dorr.aines plus secrets. 

Ainsi que nous leur avians propose , il etait indispensable aue 

les responsables du SIDO precisent aux entrepreneurs le r8le 

exact des Assistants-Conseils 

Cr[anisation ce stage de formation pour les entrepreneurs, 

Diffusion d'information economique et technique, 

Intervention directe dans les entreprises 

* dans quels domaines ? 

* d2ns quelles li~ites ? 

* ~uelles C)nditions ? ~ 

Les entrepreneurs avaient besoin d'avoir des reponses a cef 

questions. 

c - lUI~UQ8Ugg ----------

L'assistance du PNUD a ete satisfaisante. 

Quelques remarques cependant des la fin de cette Phase 

les deplacements de l'Equipe Mobile ont ete irregulierement 

assures d'ou des pertes de temps prejudiciables a un 

meilleur emploi du temps, 
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la documentation economique et technique est insuffisante OU 

plutot mal disponible et ne correspond pas aux besoins des 

experts et des Assistants-Conseils, 

les services permanents de l'ONUDI a la disposition des As-

sistants-Conseils sont mal connus A qui s'adresser a Vienne 

ou ailleurs pour obtenir rapidement une information technique 

precise, des statistiques, des informations sur les marches 

mondiaux, etc ... ? 

Comme pour la documentation, il y a la un gaspillage de re~­

seigne~ents qui existent sGrement mais qu'on ne peut utiliser 

rapide~ent. Un proc ~~us d'echange rapide de renseignements 

est a ::-.ettre au po::.:l:. 

Dans chaque pays les Assistants-Conseils doivent pouvoir faire 

un v~ritable digest dEs differentes publications de l'OKU, 

ne concernant que leur propre pays et diffuser largement ces 

documents. 
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SITUATION AU DEBUT 

Compte tenu de l'experience de Maurice et des informations four~ 

nies par le PNUD ~ Madagascar, il avait et~ decide en accord 

avec le representant de l'ONUDI a Antananarivo, que l'interven­

tion technique prealable aupr~s des entrepreneurs ne pourrait 

pas avnir lieu comme prevu. 

En effet, pratique~ent aucun travail n'avait ete realise entre 

Noverbre 1984 et V~i 1985 pour l'operation Equipe ~obile. Sur 

le~ 6 hss~stants-Cc .. ~ 0 ils prevus il n'en restait que 4 

~nfin aucune entre~r~se n'etait pr~te ~ participer ~ l'operation 

~ l'exception d'entre~rises dej~ suivies et conseillees depuis 

de lon[s rois dans le cadre d'un autre projet O~UDI (FFOJ EAGf 

E~1::7). Il faut noter aussi qu'u~ sta[e d'inforratique pour les 

hs?jstants-Conseils trv~i~ se derouler du ?6 ~ai au 7 juin et 

En co~sequence l'oper:tion Equipe Eotile ne pouvait se derouler 

~ue r~ndant 5 jours d~ ~O au 24 ~ai. 

DEROULEt\E;:T CHRONOLOG I SUE 

Le no~bre d'entreprises concernees, entre la Phase preparatoire 

et la pre~i~re Phase est demeurt pratiquement le m~me et ce sont 

done huit entreprises (dont deux non visitees par le Projet 

MAG/82/007) qui ont ete retenues par la SERDI, mais il ne restait 

que quatre Assistants-Conseils (sur six intervenants formes 3 
la Phase preliminaire) pour les suivre dans le cadre de l'ope­

ration Equipe Mobill. 

Une premi~re r6union de travail a eu lieu le lundi 20 Mai avec 

les Assistants-Conseils et d~s le lendemain avec les entrepre-

neurs explications sur la maniere dont on allait collaborer 
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avec eux et seance d'informations sur la gestion, le management 

et le tableau de bas~ de toute entreprise - grille d'efficacite 

(annexeM ). On trouvera en annexe~la liste des participants a 

cette reunion du mardi 21 Mai. Sur sept, quatre faisaient deja 

partie des entreprises pilotes suivies par un autre projet 

ONUDI MAG/82/007. 

Yar ia su1Le s1x enLrepr1ses sur Jes sept ont ete diagnostiquees 

(M. RAKOTODRAZAKA s'~tant desiste) auxquelles se sont ajout€es 

uiterieurem~nt deux autres entreprises du projet MAG/82/007. 

Sur ce total de hujt entreprjses deux seulement n'etaient pas 

CODCErnies.par Cf rrnjet. 

Fc•Gr t.rCJ\."EY- cy ;-Jus 1-re:;,c ric·:-.t.rc C:r p2rtjcipa:its nous avjons 

r. r c ; , cs c u ~' c r ( ~; •, ~ c:. c ' j r, for :- e: t :i c r. ~ e: \' e c l e ~ y n d :i ca t des i n du s tr i r· l 

r c. i s J t: r r ( < c ( : . ~ c r c t- ~· :: :·i c :i c a t < f :: t :i r., { q u e l ' Cl r f r 2 t i on E q u i p e 

t-'.cb})f: rJ( fEr:-:<te:::t ;a~: GC ~0Ju:ic:1~iEr le: \'ra:is ;:rotJE:r:ieS qui 

;2r•ljc:i~~:.r- ~ ~'c:r_~~cr: cc ~·:-c.~:::1·( ;.:~.~:ilc d'q·rEs Je: ]jste :injtiale 

r f •· ~ s E c :1 (I ct c : : t i c ~ L . 

fc,u:· ck,qu( i:~1~rqr~sc, jJ 2 it( (t.<:tl:! une Fichc de Travail en 

2cccrd e:vec J• Chef de Projct ~hG/t2/007 qui en assurera Je suiv:i. 

c::vcr· Jc I.ss:~ tc::r,t~ Con~.f:il::: (ar:n(>:E:: L ). 

ErJtr( Jc- vi~·:iu: <::"en: E:r;trci:r·cn('ur~·, ciE:[ rfunionr dE: forn,ation 

cit~ 1.~~::rtar,:~-Cc1:-:~0 Eil: ont r·crr:)s ciE fe;irt: le point rf£uliere­

~Ent ct d'ltudicr Jes Fiche~ de TrC;VciJ et les moyens pour r~a­

lisEr ultlr:iEure~cnt les objectifs prfvus sur ces fiches. 

Le report d'une se~aine d'un stage info~matique a permis aux 

/,~;~ir.t<rnt~-Con~( :iJf de part:ieirier aux differentes visites aux 

cntreprEriE:urs (rerj par contrr 8 eu pour effet ~'e~pfchcr ~eux 
I I 

Assi.5lants-ConrejJs de suivre CE st&re jusqu,au bout puisqu'elle~ 
I I 

devaient,~e trouvcr aux Coffiorcs 8VFC J'~qu:ipe Mobile a partir 

du nte r c red i 1 (' ,1 u j ri D '. 
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U" seul Assistant-Conseil mauricien a participe aux travaux de 

l'Equipe Mo~ile a ~adagascar mais compte te0u des conditions 

particulieres indiquees plus haut cette participa~ion n'a pas 

apporte une contribution importante a sa formation. 

Au cours ~es deux semaines l'Equipe Mobile s'est apergue que la 

SERDI disposait d'une documentation tres complete mais tres 

cispersee sur les industries de Madagascar a la suite de recen­

serr.ents industriels effectues recemment. Il etait done possible 

de realiser. dans un delai de quelques semaines un tableau complet 

et detaill~ des caracteristioues des differentes industries de 

~ada[ascar (fri!le d'efficacite). 

de ce :_:_tleau. 

b u t i l _i ~ t: r l ' or : i n ~ t ( ~1 ~ t' <:1 ~ y-· c -:: ~ .~.: . 

l l ·' . 1 2. ··~ c _, ......... ·~ ..-_ ·.- r. :-, ..- ..._ -; r l ~- '(" 

c'.u f:·.•s, c.::s ir:'."'orr.ation.~ essen~ielle::: pour crier.tu-· Jet..r action. 

~i"~ [~~·~~u, c~ tableau devra gtr 0 realis~ chaqu€ ann~e par la 

~~F~I r•our suivr~ l'~volution de l'fcono~ie. Tout ceci correspond 

2. le:, ncr;r::·~·i:J. ro;Jr la ;:-,F,RDI d'anrortJ:r rratuite:·.cr,t unc aide 

es sent i e 11 r: aux en tr-:: pr j ::; es c;:; r i J a ;»par a it q u E:· c· c:. t Cl r .ran ism e 
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a jeaucoup r~cla~~ d'inforffiations aux entreprises sans rien leur 

donner en contrepartie. 

CJNC~USIONS ~AD;GASCAR 

----------------------

A 8§§!§1&~I§=~QG§~!k§ -------------------

Les peuvent toutes quatre jouer parfaite-

~ent leur r5le si elles sont soutenucs dans leur action 

'~ y ' ,._ lis:.~ 

la ~c:::·7"' 7 
L.i~l, .. - • 

~lle nc i'a p3~ ~t6. 

et 

r~tr~fri~c~ 2Gient ?atisraites. ~]}es COiVent ~C~~Gir 

,2',rc c:c'.:·.i.·es ct faire ;-,e;c,-pter lr:: !:e:ic:;;cnt de le:Jr::: :;evices. 

E 11 •· :-; cl u r' n t a r:: et tr e rJ r : i n i t i v e:: ·_; n l c:: u po i n t 1 E'. :~ t ci b 1 ca u x 

ci •· s inc u ::- tries ma 1 r- ache::; en co:~. :r. c n c ;-; r. t par 1 e ::-; r r c, f' e 3 ~-ion::; 
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et aider efficacement d'autres entreprises. 

Pour co~pleter leur formation et mettre au point leur me­

thode de travail, il etait tres utile qu'elles participent 

tres activement a la deuxie~e Phase aux Co~ores et ~ l'ile 

Maurice ou les prQg_!'es et le developpement des entreprises 

depend beaucoup plus des entrepreneurs eux-memes gu'a 

Madagascar. 

::~::;:;i::NEUR.': 
- - _"'(;..: - - - - ----------

l~~e: · p~~ 1Ps nouveaux venus et lo contact 2vec eux est 

plutE~ facile. Corpte ten~ ~~ no~bre tr~s restreint d'entre-

p r E !'": E: : ~-· '.': ;:: c r' t i C i ;' 2 r: t re e 11 E '.'. E ;; t a l 1 0 pl ~, "· ':. i C· n E t d e 1 e Ur 

sitL~~i=~ r2rticuli~re puis~~'ils sont ~·'.ii conseillls de-

sur ~r. entre:reneurs sera tr~s ~2ible. Toutcfcis la ~6thode 

de tr:::· ~.il acoptee (cia[:r1o:::tic ra;,:'..de + fiche de travail 

;~ans de2 do~aines tres pratiques et specifiques ~ chaque 

entre~rise) peut seciuire d'autres entrerreneurs dans les 

pro2tainPS annees et les inciter ~ fairr appel aux Assis­

tant~-ronseils pour developper et consclijer leur entreprise. 

Le bil2n ~lobalise par profession dej~ r(alise apporte un 

appuj rour 12 2ui te de2 tr2v2ux. Dan;: l' irr,rr1ediat les tableaux 

i~dustriels per~ettront ~ toutes les ent:"crrises qui le vou-

dront cle propres.ser si les disposi ti one iridispensables au 

developpement de l'economie du pays sont prises par les 

autorites concernecs (voir ~ ce sujet le rapport de M. JURGEN 

RIEDEL de Janvier 1985. Encore faut-il qu'il soit suivi ! .... 
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L'aide du PNUD a ete tres efficace a Madagascar et ceci 

dans taus les dornaines 

deplacement parfaitement assure sans perte de temps 

(voiture et chauffeur permanents), 

secretariat rapide et excellent, 

aide constante en particulier des services locaux de 

l'O~UDI et des autres projets. 

ToL ~r~is la docu~entation du P\U2 b la d~sposition du pays bien 

quE ~~eux organis6e que da~s beaucc~p 6'a~tres r~[ic~s laisse ~ 
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SITUATION AU DEBUT 

Au cours de la phase preparatoire un seul Assistant-Conseil avait 

ete designe. 11 etait prevu qu'un deuxieme serait recrute rapi­

dement et que M. MAEVA le mettrait au courant des ~~thodes de 

travail de l'Equipe Mobile dans l'Ocean Indien ~ l'aide de docu­

ments distribues au cours du stage d' Octobre 1984. 

~alheureuse~e~t nGn seule~en~ ce deuxi~~e hssista~~-Conseil n'a 

pas ~ti recr~t[ ~~~s encc~c :e seul ~ssista~:-Conseil n'avait 

* 

r .,_ l'• .,__ - -. - .- - ~- ..,_ _-:_ 
!"""' c~ .. - ~ - - . _-:: .. - n~~pte tenu des facteurs 

i·=~j~strie d'a~~orter 

l'~ssistant-Conseil, 

ce~;:;;_'.,c:: -~:;'f ;::·',-,::: .:es entrepreneurs pour cette 

Mobile. 

.,._:::_ ~ Juin de: 

0;trepreneurs (voir listP des participants To~e II P. 4~ pour 

leur expliquer l'aide quE pouvait leur apporter l'Equipe ~obile, et 

pour leur donner des informations sur la gestion, le manaGement et le 

tableau de bord de base de l'entreprise. Des rendez-vous ont et~ 
~ris ;our les intervsntions specifiques dans chaque entreprise. 

Ensuite ces visites se sont deroulees dans de bonnes conditions. 

13 Fiches de Travail ont ete mises au point pour definir les domaines 
I I I I 

de collaboration uJtericure entre chaqu~ entrepreneur et M. MOCVA. 
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Desormais, on pouvait etre sur que le suivi de toutes ces entre­

prises par un seul Assistant-Conseil etait pratiquement impossi­

ble. Nous sommes done interve1.us energiquement aupres de tous les 

responsables locaux de l'operation Equipe Mobile et en particu­

lier aupres de Monsieur le Ministre de l'Industrie M.Mohamed 

ALI SOILIHI, afin que M. ~OEVA puisse disposer de taus les moyens 

necessaires pour faire son travail et puisse etre seconder le 

plus vite possible par un autre Assistant-Conseil. 

Malheureuse.ment lors de notre depart' nous n I avons meme pas pu 

rencontrer ce deuxieme Assistant-Conseil dont on devait au prea-

latle nous re~ettre le Curriculu~ Vitae. 

Poc;r ;::'er'.'ett!"e b. !-'.or:si-=e,;r :-::~rt. de se cor;s;:,crer sans contrair, _ 

a s~n a~tivit~ ~'~ss~sta~:-Co~seil, nous avons demande que se~ 

~rais c~ ~i~l~~c~e~t ~2ie~t pris e~ c~~~ce par le P~UD (avec 

~ r· ~ - ,r• 7 ~ ~ ,...... -;- ,... • ~ r, ~ •. • ,... :.· :=-- C:::: 
\_, - .• _, .l-1 - ... ~ .. ·- '- ·- ... - • ~ ,_ 

-------------------

l'~ssistant-Conseil selectionne, ~. ~OSVA s'est revele sur 

le terrain parfaitement capable de jouer le rGle qui lui 

etait i~parti, tant par sa comprehension des problemes que 

par so~ ~ssiduite. 

Ma 1 ri e u re u s e !Tl en t s c n i n t er vent i on d ans la ,-, c r i o d e int er s ta e:- e 

a et~ inexistante en raison de l'incertjtude qu'il avait 

personnellement sur son affectation et le probleme reneral 

des retards de paiement des fonctionnaires aux Comores. 

Sa 

sa 

et 

pe:r::::0:1r,~:ilitE l".t scs qualite.s lui perrnettent de r·~r:1r)ljr 

fonction ~ condition qu'il soit soutenu par le~ ~utorit~2 

les diff~rents Minist~res. S'il reste seul nous ne pen-

sons pas qu'il puisse apporter une aide suffisante aux 
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entreprises et convaincre certaines d'entre elles ~ mo­

difier leurs comportements en gerant.en industriels et 

non seulement en comme~~ants. 

Un deuxieme Assistant est toujours pr.evu aux Comores. 

r-:ad2r e KASSH:ou devai t presenter son Curriculum Vitae 

des la fin se 12 Phase I. 

11 faut noter la question des moyens materiels et finan­

ciers partjculierement defaillants surtout en ce qui con­

cerne les derlacements des Assistants-Conseils. faute 

~'avoir dss ~oyens ~ leur ~isposition, il leur aura ete 

""ttri~ue les expert::o u:-:c e.ice ;:iour leur perrtettre de 

se d~rlac~r surtout pour ~tc.~lir des relatio~s inter-Iles. 

B ~GIE~EBgugQ~~ -------------

1 ' 2 ct ion de .:._ ' '. 1 :..; i :-· e '.'.obi 1 E ~' o i e !-_: s 2 tis f 2 its cc ::. ' aide ci e 

fiter a leur t-ur. 

L'esprit d'entreprise etait :.~:c:~le. f''c,rifine le plus sou-

v.:::nt col"".mercial, les connai 

cefaut mais il ftait orefe: 

ti on s u r p 1:: c •· p 1ut6 t q u c ·. ·-

;- c 1Jvai t notsr· a'Jssi l' incapac 

·.:.- e::: techni-=iues l~ur faisaient 

c de co~pl{ter cette forma-

envoyer en Europe. On 

vaient d'utiJiser les infor!t i~'. 

~~n~ laquelle ils se trou­

t.•· :rniques, a titre 

d'exertple on pouvait parler de l' rpani2ation de fabrique 

d'aliments pour poulets ~base d'utiJ1:-~tion de tourteaux 

de coprah et ~u fruit de l'arbre ~ ~.in dej~ etudie ~ la 

FAD ~ai~ pour laquelle la liaison en ~ati~re de relations 

techniqu~s etait inexistante. 

Il est done necessaire que les entrepreneurs puissent etre 

renseignes objectivement sur toutes les professions 
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exercees aux Comores (recensement annuel et tableaux indus­

triels) et surtout sur les activites dans les autres pays de 

l'Ocean Indien et plus generalement a l'etranger. 

Ulterieurement, ils auront besoin dt etre aides par les Assi­

stants-Conseils dans les domaines suivants 

prix de revient internes, 

prix de revient global, 

conseils pour les investissements techniques, 

choix des importations. 

si l'on v~ - que le developpement industriel du Pays soit 

pr0fitable l'ense~ble de la population. 

C - IrJTD:~:J:.NCE ----------

Le resident ~~ c~nt - ~. KAHALA - s'est personnellement la~[e­

:-nent ii'.lpliqus c'::.::: la t'iission !:~ui::;e '.-'.obile. 

Par centre la p~nurie et l'etat des vehicules o~t rendu diffi­

ciles les deplacements effectues au dernier moment avec des 

~Oyens dP fortune et frgCE a la bonne VOlOnte de tOUS. 

Le: docurr,entation du ?!JUD n'etant pas utilisee, un effort im­

portant doit ;tre fait ~our la dif~usion et l'utili3ation de 

cette do~umentation. 

Un office d'A~sistants-Conseils hien organise pc.;t largement 

contribuer a cet effort et rendre un grand service a l'economie 

comorienne. 
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C H A P I T R E V 
=======~~========= 

~APPORT DE LA PREMIERE PHASE PAR L'EXPERT TECHNIQUE 

- PREAMBULE 

1 - ?DINTS IMPORTANTS DU ROLE ESSENTIEL DE L'EXPERT INGE­
NIEUR INDUSTRIEL, 

2 - PROJ[TS D': s t~CT I o~:s i'i~i:tf:S SUP. u:. TERRfd I~ PEfmM:T -

LA DEUXItME PHASE. 

11 - ENTREPRISES A MAURICE 
===================== 

1 - NATURE DES DEFAUTS ET DES POINTS FAIBLES 

2 - ACTIONS PRtVUES DES ASSISTANTS-(ONSEILS. 

III - ENTREPRISES A MADAGASCAR 
======================== 
1 - NATURE DES DEFAUTS ET DES POINTS FAIBLES 

2 - ACTIONS PREVUES DES As~ISTANTS-(ONSEILS, 



IV - ENTREPRISES AUX COMORES 
======================= 

1 - ·NATURE DES DEFAUTS ET DES POINTS FAIBLES 

2 - ACIONS PREVUES DES ASSISTANTS-CONSEILS 

40 
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RAPPORT TECHNIQUE DE LA PREMIERE PHASE 

---------·---------------------·-·--·· 

I PREAMBULE 

Le role essentiel de l'expert ingenieur industriel 

a consiste dans cette premiere Phase 

1-1 ~ former les Assistants-Conseils sur la maniere 

d'arprocher, sur le terrain, les points sensibles 

ce fonctio~~e~s~t et de s~curite qui rendent 

l'outil de ~reduction (l'hc~~e et la ffiachine) 

* 1 ' i m p 1 a n t a t i o n d e s r:. z; c !': i ~ 1 s ::: c 3 n s u n c i r c u i t 

lo£ique des ~ateriaux et des produits, 

* l'isolement des circuit3 et ~e leurs raccor-

* le graissafe et le remplace~ent des pi~ces 

d'usure, 

* l'existence et la mise en place des prclection 

toutes mesures pour la bonne harmonie de fonc­

tionnement de la machine co:1dui te par J 'hor;.rr.c 

et pour sa securite, 

1-2 a sensibiliser les stagiaires entrepreneurs sur 
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* l'interet a bien entretenir l'outil de pro­

duction et assurer une maintenance permanen~e, 

de fa~on a rentabiliser au maximum l'investis­

sement effectue dans l'acquisition des machi­

nes-outils, 

* a repenser effiCQCement la protection et la 

securite dans le travail des ouvriers, 

* a preparer au plus tot le plan d'extension de 

l'entreprise, par la prevision du changement 

de dimension de l'outil de travail impliquant 

des problemes tels que 

l'agrandissement du local atelier et de 

ses a~nexes (nouveaux stokages, magasins, 

c:: t. 2 11 a f e - e :·: :- <? :: ::_ : i on ::: , e n t r e p 6 t s . . . ) , 

de nouvelles embauches, 

une nouvelle orranisation interieure, 

l'a~~lior&tion du produit. 

2 - La sp::;r::-rJ<'· Phase consistera a voir sur le terrain 

2-1 l'~rtion men~e par les Assistants-Conseils sur 

le fonctionnement et la securite, 

2-2 l'~pplication par les entreprereurs des directives 
' 

donnees par les Assistants-Conseils, 

-:i_3 l'appreciation de l'effort de prevision pour 

I ',extension d~ l 'ent~eprise. 
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2-4 la modification, voire la rectification des actions 

entreprises, tant par les Assistants-Conseils que 

par les entrepreneurs. 

NA:URE DE~ !~~AUTS ET DES POINTS FAIBLES 

L'expert in[i:~ie~r industriel et lss 3 Assist~~:s­
Cor;ssils ont :·_; r':le-:er cc.r,s J.ec;r~ v~::oites 2e,:;=r~s 

r·l us c ~ ·-". 

- (_·-

graissage irr~culier ou inexistant, 

j::rotecticr: se l' O'c,;'>'rier retir4e pour "[agne: du 

te:nps", 

locaUX insuffiS2ffiGent aeres OU eclaires, SOU~ 

ventiles et sans aspiration de poussieres dE 

fabrication, 

3bsence de protection incendie, 

aucune precision de renouvellement de machin°~ , 

pas de prevision dans l' absence de piecE s dt· r·e­

change (on se la procure au coup par coup), 
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peu d'ordre sur les lieux de fabrication, 

absence de controle en cours de fabrication, 

manque de formation des ex~cutants. 

2 - ACTIONS ?REVUES DES ASSISTANTS-CONSEILS 

Dans leur suivi des entreprises, autant pour celles 

retenues (les onze candidc.ts) que pour les nouvelles 

qui pourraient ~tre prises en charge par le SIDO, les 

Assistants-Conseils veilleron~ 2 ce que les entrepre-

neurs 

oar ces acti0!1S 

l c_ c: ccn2itions Cc 

v - ~ 

- c 
- r c ,. c -

'"- - --" . -· - -

·cJt assurent leurs c ~"'r::o contre les 

cc.talO[UES 

s~~t a~x macti~es ex~~t .~te~. soit ~ leurs futurs 

leur client~lc c~ ~ar lb vi~cr les ~arches a 

!'exportation et diversifier les objectifs. 
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III - ENTREPRISES A MADAGASCAR 

··---------~------------

1 - NATURE DES DEFAUTS ET POINTS FAIBLES 

A la liste des anomalies deja relevees dans les entre­

prises mauriciennes, il faut ajouter les importants 

problemes suivants : 

la penur1e des pieces cie rechange approvision-

nements li~ites par le proble~e de quota et d'af­

fectation, 

rr~-

t. ,_ - -· 

ser~~ce~ teiuc~ant le: i~fcr~.~tions d'equipe~e~~:, J~c 

queiJ::c. le.c: chances, ~SS cr(,r_:it:.:-., l'aide des [rGr;J<:.:2 

~'.2 or~anis~e: ~~ ccntr6le et laboratoire3, 

etc ... 1 

Aid~ ;;-::,lerlent dans les actions de recherci1e de produi ts 

et ~p ~2ract~ristiques de qualit~ permettant l'ouverture 

h l'exrortJtion et aux march~s potentiels de l'Oc~an 

Indic.n. 
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La SERDI apportera sa competence et son experience au 

travers des Assistants-Conseils dans tous les problemes 

d'entreprises touchant les statistiques et la documen­

tation specialisee a se procurer. 

ENTREPRISES AUX COMORES 

·---~-----------·--·---
1 - NATURE DES DEFAUTS E~ D:S ?OI~TS FAIBLES 

Ce sont les ~e~es ~ue da~s les autres p~ys de l'Ocean 

Ir.die::. ~-es 2eules 

V" '-· 
~ ~ .. 

* 

... c ......... ~ 

~ ,....._ ~ ~ r' • • ,. - .... ~ \.. ...... 
- ~ - ?f .. ~ ...... ,..-• . ... - ' ... '· 
~ . ~ '" ·.._, ..._,...._ 

recevoir le~ ~oyen= de 
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C H A P I T R E VI 
=================== 

OBSERVATIONS ET CONCLUSIONS DE LA PHASE I 
========================================= 

- EVOLUTION DES EFFECTIFS 

A - ~SSISTANTS-(ONSEILS 

P Er~TREPP.E~JEURS 

(, 
r-, PR05LE~ES DE L'EOUIPE ~OBILE 

47 

E - l>ISPOSITIOr~s PRISES ET A PREr;::iRE A LA FIN DE LA 
PHASE l , 

III - kE~ARQUES ET SUGGESTIONS A LA FIN DE LA PHASE I 
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J EVOLUTlO!\ DES EFFECTJFS 

A 

- y • ~- .••• 
J .:::;. • - ~ 

, .. 

. '. 

ASSISHJJTs-crn;sSJLS 

-;--t·--·----·-----

l 
I 
I 

' - \, -· 

'. . ' . I : 

( * ) 

( 

. .... 
' .. 

<. -. -, .. r 

Cf 
f 
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1 C' 

r , 

'."!"Cfra;::::,i:: initial n'ci pu etre realise et un r-:auricicr. ·, r::'r·ti­

r~;·~ aux travaux de l'Equipe Hobile a Madagascar du 10 r:c-1i c:~; ier 

1 3 . ' ,11,; __ !. 

r_ u x 11 ;:1 u r i c i ('> !'J :; ' 
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En consequence, il faudrait r~ali·se 1 d ct' ~ r P us e eplace~ent3 au cours 

de la deuxi~~e Phase . 

B - ENTREPRENEURS 

-------------

Voir liste rar:;- I 
ports du 1er-11-84 

Effectivement dia­
gnostiques 

Nouveaux 

TOTAL 

** 

.; .:. .:. .;. - - .. 

c "' r· 1 ,._ 
4 

' r r ... \. ~ l~ - ~ '. . "- .. 

Maurice 

29 

5 

6 

1 1 

': 

c'e:ccuci~ 

Madagascar Como res Total 

19 21 69 

7 11 23 

1 2 9 

P** 1 3 32 

' . 
• . < .. (... 

- ~. 

( ) ~ : -

~ l~~ t~~j~te:~t~-ConsEjl~ ~t2jEnt ~inc~remEnt lcoutl~ ct ~o~ 
tEriu~ ric.r lu diffl"rErit~ l-'.ir.i~-t(rc: concern€~ de::n::. le~ 

t r o i ~ t' r. v ~- . - ' 

~ lcur r&lr. ite:it ~ieux comprj~ dB~ entrepreneur~ et ~i le~ 
Office 0( :FTor.1otion corr.menc;e:if'r1t' pe:r e:r,rortEr ur1 ~.€·rvjc·E 

I 
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reel aux entreprises, en particulier des informations sur 

la gestion et le management, la maintenance et la moderni­

sation des ateliers. 

Les Offices de Promotion doivent apporter la preuve que les 

informations demandees aux Entreprises permettent de leur 

donner en retour des indications precieuses pour ameliorer 

leur gestion et leur production. 

6 - cette premiere Phase avait ete reellement preparee sur le 

terrain entre le 1er Novembre 1984 et le 29 Avril 1985 

(ce q~i necessitait que les conditions precedentes soient 

realisees). 

L'acticn des Experts ·:ernationaux et des di~~ere~ts services 

:c ::: s 2 :; e r c e 

- ~' -. - - ~ ~ . -...,, -- - - ~ ~ ~ ~ - - . --' :_ ~ ..-- - . - - , - - - ~ , - ~ =l ;-
: '-- ·- -- - - - . .. . -- ·- - .. , ....__ . . --- . ,._. . ~- r. ~- .- ...:. . , ~ - . - . ~ - . ~ 

•••••••••••••••••••••••r••~~••••••••••r•••••••••••••••••rr•• 

.. 
~:~ - :. :_ ..... 

r.i E. ~;:.: ces 

facili~E~t leurs ~cticn~, 

3 tout ~cttrf en oeuvre pour qu'avant le debut de l~ c~Jxieme 

Fha~c, t~u? les entrepreneurs soient satisfaits de l'aide 

dt>:~ J. .. c-s;_:i~:~:..nts-Conseils et. faire en ::'Orte qiJ'ils ~->nL 

tr~s disponibles pour r~aliser les priorites d6cia:c~ 

sur lcR Fiches dP ~ravail. 
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4 Pr~paratio~ active de la deuxi~mo P~ase. 

TOURNEE TECHNIQUE EXPERT INTERNATIONAL 

MAURICE 2 au 15 Septembre 

MADAGASCAR - 15 au 25 Septembre 

COMO RES 25 Septerr:bre au 3 Octobre. 

TOURNEE TECHNIQUE ET GESTIC''.: EXPERTS INTERNATIONAUX 

COMO RES -~, au ~ 7 Octobre 

ViAURICE ~ ~ c::· ::'::re au 11 Novembre 

( 2 '.·'. '= "Jr' i c ~ . ......, ~.'.'.""' L ~· ~ 
_1_.. ·-·· _..._, 

I Cc C • 1 i !'. - •. ,· • 

'.:-.'- ·•-'- '-·-. 
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III REMARQUES ET SUGGESTIONS A LA FJN_Q~-~~-PB~~~-± ••••••••5••••••••••••••&cca5&D•----------------

Sans attendre la fin de !'operation Equipe Mobile, on pouvait 

etre sceptique sur les resultats a long terme de cette operation 

compte tenu du peu d'empresserr.cnt des autorites et des Offi~es 

de Promotion a utiliser correctement les Assistants-Conseils. 

On peut d~~ lors e~ettre les SU[ge~tions suiv2ntes ~our que 

': ,-

ex-
.: --- ~' C" .... l 

...._ - . -· _.... ..... - ; -

'' :_,_ .. ~Y:sable 

···:J~r:: de 

3 ; ' ~' ; : iJ : I 2 \' i e n n e d o i t s ' o r .c c. n i s e r p o u r C,'J IC· l e ::::. .l. s s i s ti::. n t s -

= ~ y :::: F· i. J s et 1 e::: resp on s 2 b J e s d E: l ' 0;: U I·::. r '.l i. :::: ::::. er; t tr o u v er 

.1enne toutes les informations dont ils ont besoin et 

(J'j<' les liaisons avec l 'et ranger soient or0anisees par 

11 faut que l 'O!JUDI puisse assurer en Europe et en In de 

un suivi des contact~ entre Jes Assis.tants-Conseils et 

Jes experts internationaux et des industriels envoy~s 
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aux Indcs. Les experts internationaux de l'Equipe ~obile 

ne peuvent jouer ce role que tres momentanement et insuf­

fisamment. 

4 - Ulterieurement et lorsq~e beaucoup de pays disposeront d' 

Assistants-Conseils assistes par l'ONUDI, il sera necessaire 

qu'il y ait a Vienne un responsable do~t la seule fonction 

serait d'animer et d'assurer la fonction permanente de toute 

cette Equipe Internationale et qui serait seconde bien 

entenpu par les responsables locaux de l'ONUDI d8nt il est 

question plus haut. 

5 - Il serait preferable que les Assistants-Conseils formes et 

aides par l'ONUDI fassent indistinctement parti soit du 

secteur prive surtout le res~ons~tle de chaque ;ays 

~:riels et :•-=~s ~ ln formation ~e~ 

. .. . so11., vr&1-

d i :: r· r 0 fJ G r t i 0 n n .f p a r r cc ; : : '." t "' u x p 0 s s i b i l i t e 3 d e l I 0 IW D I e t q u i 

d'arr~s n8us corresron~ ~xactemc~~ aux object1f's r~neraux de 

l' or;ULI. 
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CH AP I TR E VII 
==================== 

CALENDRIER DE LA PHASE II 
========================= 
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CALENDRIER DE LA DEUXIEME PHASE 

---------·---------------------

M. LOUGOVOY 

-----------. 

MAURICE 10 au 17 Novembre 

M. LO!JG --------------
COi'iCJEE.3 3 au 15 Octobre 

1S au 17 Novembre 

. . . ?:-1 J: ~::,,=:<~ --------------------
au 17 Sep':: .::~:bre 

17 au 27 SepteDt'e 

t'iAlJRICE 1 S OctobrE:c au 1, Ncvi::::.~re 
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C HAP I TR E VIII 
=====~=============== 

OPERATIONS DE LA PHASE II 
========================= 

* MADAGASCAR DU 15 AU 26 SEPTEMBRE 

* (OMORES DU 26 SEPTEMBRE AU 15 0CTOBRE 

* 

A - SITUATION AU DtBUT, 
B - DtROULEMENT CHRONOLOGIQUE, 
C - INTENDANCE. 

MAURICE DU 15 oc~o~--E AU 8 NOVEMBRE 

A - SITUATI~N AU DtBUT, 
B - DtROULU'.'.:NT CHRONOLOGIQUE, 
c - INTENDANCE 
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OPERATIONS DE LA PHASE II 

MADAGASCAR DU 15 AU 26 SEPTEMBRE 1985 

-------------------------------------
Comme prevu·~ la fin de la premiere phase, l'intervention de 

l'Equipe Mobile s'est limitee aux probl~mes ·echniques. 

Suivant les instructions imperatives de :a ~~~DI, l'expert techniquE 

a rendu visite du 15 au 26 Septemb~e aux qu~:re entreprises qui 

continuaient ~ participer ~ l'operation. 

~an2 c~aque e~trc~ri20, la Fiche de Travnil etablie lors de la 

~ re::. :i ~ :·· E: ':=- h 2 '.:' ':- ::: et e ct\) = i ( e . L1 n ti 1 an :: e 1 ' act iv it e de 1 ' en tr e -

' ' . ,. 

le:= r;:_;a':..re F~::,:;s de suivi. 

I l e s t D r 0 ·: 1_: ~ '; '. l e 2 A 2 ;: i ::: t a n t s - C o n !" e i i ;· ontinJeront ~ procedE.r 

e ':.. E. t z t 1 iron t tin°"' F:; C' ~. E. d f· ::: u iv i r' 0 '• 
' c ' 

4 , . . . :- e r r:. e t t ant de 

En ce qui concerne le::: probl~~es de mana~~~ent et de gestion, les 

Assi~tants-Conseils ont co~mencc ~ rE.aliser des !tudes par profe~­

sion pr~sentant un tr~s grand int~r~t ct qui leur permettront par 

la suite de "situer" chaque entrcprise par rapport aux autres en­

treprises de m&me activite et plus generalement par rapport a 

toutes les entreprises du pays comme cela avait ete demande lors 

de la Phase preparatoire. 



58 

Le programme detaille de l'intervention de l'expert technique 

se trouve dans le rapport de Monsieur BOISSON (~hapitre V). 

~OMORES DU 26 SEPTEMBRE AU 15 OCTOBRE 

·------------------------------------

- .SITUATIC': AU r:=::::uT 

'_. --

: 1 

t=u Ci2:pos~r C: .. 

r. c:, er par a i: ~. e _; !-. : -~ ·.i ' i l ~ta it 

r.~:re:-. T 1 
.l .1 

: .._ 

.. ,- .: .. 

c·.;'il fcrr.-.er~~: 

! '- ·-' . 

le fc.irc. 

~_.=.r :ln cu:re 

de Pro:r1otion ~' cr·,~~r, de·,,,,it ~-, ·.-; son paste. Dan.s ces 

conditions, t~ut le travail r~2li~( durant la premi~rc 

Phase risquai • '' ··'· _i·, :\.i~c~ r~ ::t• rir: suivj_. 
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Si une situation identique se reproduisait a partir de 

Kovembre 1965, l'intervention de l'Equipe Mobile serait 

un echec au plan de formation des Assistants-Conseils. Elle 

risquerait d'etre nefaste, en faisant croire a certains 

entrepreneurs qu'on allait les aider alors qu'aucune deci­

sion sericuse ne perrnettait de le faire. Les autorites co­

moriennes seront entierernent responsables de cet echec. 

B - DEROULEMENT CHRO~OLOGIQUE 

Malgre ces conditions defavorables et apres notre visite 

au Ministere de l'Industrie le 4 Octobre, toutes les en­

treprises ont etf a nouveau visitees par l'Equipe ~obile. 

Gr~ce au ~y~a~~s:.e de l'Assis:ant-Co~seil, !Es e~tre~ren~urs 

fiance. 
,. . , -

E· '::,:. :.. = :.., 

, c. - ~ ~-e 

•: r .,,__ . , 
. ··-'. ~ - ~e~ c~tre~reneurs 

Nous avons obtP~U l'assurance ri 0 ~ autorites que le futur 

Office de Pro:..otion pourrait c0ntinuer ~ les aider par 

l'intermediairc de l'Assistant-Con~eil d&j~ op6rationnel 

depuis un an et du prochain ~ f0rmer. 
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En consequence, ces ~ouveaux entrepreneurs ant ete aid~s a 

leur tour et des Fiches de Travail ant ete etablies avec 

eux. 

La volonte des autorites de poursuivre l'activit~ de l'As­

sistant-Conseil est apparue encore plus nettement par la 

suite puisqu' el le ant designe encore un nouvel en tr.::. :·reneur 

au tout dernier moment et lui ant dernande d'as~ister au stage 

d'evaluation de Port-Louis. 

L'Equipe ~abile a reuni a deux reprises les entre~r(~eurs 

le 11 et le 14 C'ctobre (annexes E). Malheure'JS":.ent 

leur no~bre a ~te reduit, pour des raisons inhe~ent~ ~ au 

service ~e l'C~~ice ~e Fro~otion ~ creer . 

.. - . - :_ ,- -. 

.- y, 

.- ... - - .... : 

sur J'E~~~:~cit6 de leurs contributions. 

Ouelques probl~rnes de d~placement ant provoque des retards 

i~portants liaisons avec les ~ntrepreneurs, rendez-

vous, convocations, etc.~ 
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Beaucoup de perte de temps pour les Assistants-Conseils 

dans des formalites diverses l~gement, per diem, 

etc .... Il semble que le bureau du PNUD local pourrait 

eviter facilement ces pertes de temps. 

A SITUATIO!: Ali DEBUT 

Malgre l'intervention de M. BOISSON debut Septe ~re, les 

P. s :: i 2 t c.. fl :, ~ - =- 0 n s F i 1 s n ' 2 v 2 i e n t p a s p u e t re 2, :J f - ~ ~- -: :-: ~;1 e n t 

~i.:;onitl~s pour lEs interventions prevues aupre::: :es en­

t:c;':'::>:C~'.~ . .Scul :-:. ::;._u:__ 2\·c.it continue :, les s_::-.-re nor-

.:: . . ~· ~-- : . - f ~·c.vc.it toujocr~ pas ~:~ or~a-

c: '2U-

c. - (_: ' c · ,,._ n : e C t t E ~-. . _ le.s ~· ..: r.: r ,. ,~ - .._ __,._ ...... ...._ 

::..J~ .:.~vc.;i0r;t ;::!-~ ~r~::".::: ~ l:-: suite du rc:.:;· 1-;~t ::::·;: J· 

::, • •: ·. ~ , ~ ;>:: :· e ;, t ~ c..: t : : .:. :~ : : ::: uric e par t-'. • NJ..:; ~ f, _) J.. E . 

•• ::·, !:':01JS r';c,·.ic~.~· fC:.:C:: d'interlocute .~ c'..1 r~·.·e:.~; 

,.- :: :_. · · ~ :·: r '.".' . .::·;; t 2 1 r. c. l r r / J "- :c. e f' fort 2 du P ! : CD et part. ~ · ,; 1 i ~ re -

nou::- Jn:-: J "': . ::: 

r-:. ':~::;-;,''.~'OTO. Celui-ci rer:.plaqa:i..t !·'.. POCi-liJtJ. 

Nous avons done rencontre M. VEERAMOOTO qui nous a indique 

qu'il ne croyait plus b l'utilit~ de l'Equipe Mobile dont 

les resu}tats etaient mediocres et que les entrepreneurs 

n'etaient pas satisfaits. Compte tenu de la faible activite 

de la SIDO entre les deux phases cela ne nous pas surpris. 
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11 2 ete d~cide avec M.VEERAMOOTO que nous allions faire 

comme prevn une visite a taus les entrepreneurs pour de­

terminer la conduite a tenir a l'avenir. M. VEERAMOOTO 

devait nous accompagner chez certains d'entre eux. En fait, 

il pen22it que le role de la SIDO etait de mettre a la 

disrosition des entrepreneurs ; des ingenieurs specialises 

dans lPs techniques bien specifiques et non des Assistants­

Cnnsei' s generalistes s'effor9ant de conseiller les entre­

prene~: s sur l'ensemble des problemes rencontres et par con­

seque~t de servir souvent d':i~termediaire oour mettre en 

rap~or· les entrepreneurs avec des specialistes. Il s'a~is­

sait d'~C de conceptions differentes du role de la SID0 qui 

pre~r:~ =:ient chacune des avantages et qui po11vaient se com­

r-~f:er 

c· _ r c ~- _: .-- .: -. :.. -. c ; 2 ? : _- :- ~ 

e2le 
. ,,.. ~ -- ~ .. .- Y' - .:- • 

- -:__ ,,.-, .. i r, ~ .,.... .-: • 
~ ~- . '._ .... _, - !' ~. 

·_re; .. 

1 • 

(':. . ., 

.:: c : - - r. • 

ct aux Corr.ores. 

Dc,~trn r;::..rt' des rE'.·unior;:':'. c:' c: ~ :0 r-r r·':LC-Ul";' c:. t. E·IJ lieu le 

31 O'.::tot1r"" ·t le 7 r;overnhri: :·1;1" lE:::: therr.'<~ r-cr.'.;r;:,ux ~orres-

p 0 n d d r. t d ') ~/ r r 0h1 p !"". f- s 1 e :-::-. r l ! ; :: u r r (; n ts q u c l r_ .'.) pct i t es et 

mo Yen n i::: :::. i n d u s t r i es d o i v en t r / , .. o u d re po u r as ::~ u re r 1 e 1 i r c on -

tinuite ct ensuite leur dcVf;}oppPment. Ce~ themes etaient 
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i~e~:iques a ceux develop~~s aux Co~ores 

L~ liste des participants a ces deux reunions figurent en 

c..n:1<oxe E. 

E~ ce qui concerne la formation des Assistants-Conseils 

c~l~aches et comoriens, ils sont arrives le 1er Novembre 

e· ont done part"icipe aux visi tes d' entrepreneurs pendant 

L serr:aine du 4 au 8 Novembre ainsi qu'a la reunion d'en­

~~ ~~~urs du 7 Novembre. 

l' convient de faire 4 reffiarques importantes suite a l'in­

t~~vention de l'Equipe Mobile a Maurice 

la technique de dia~~ostic et d'ai~e aux e~treprises 

l' 

2lors que le secteur privl aur2it ]a responsabilit£ 

de creer des Equir1es d'Assistant?-Conseils generalis­

tes plus speciale~ent competent: ci2ns le domaine du 

manap,ement et de la ~estion. 
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2 Les experts ont eu l'occasion de constater le travail 

tres important realise par le bureau des statistiques 

lors d'une rencortre avec Mesdames ZMAUAY et KAN~AJ 

et M. XAVIER. 

Une collaboration fructueuse devrait s'etablir entre 

la SIDO et ce bureau de statistiques pour que les 

informations diffusees par ce bureau soient mieux 

utilisees par les petites et moyennes entreprises. 

La SIDO pourrait aider aussi le bureau des statistiques 

pour la realisation du prochain recensement industriel 

et la formation des enqueteurs. Ceux-ci pourraient 

ainsi jouer a leur fa~on ur. role de conseiller et ce 
for~a~e~r ~~;{'~S ~es ?MI et eviter d'gtre consideres 

- ':-

_- ~- .-

. ... ~- .,... :;:_ ;. - ::•autres o;-r::-

: ~- -- .__ \ : -

.-, y, ~-- .: ' . , ........ -

lP transfert dss sx:Prts le ~atin et le soir a lt~ tr~s 

'.ien orranis?, l'EqujT:f_ r-:obih: a pe:r contre perdu du ter:irls 

rar suite des difficult£s de d~placement en cours de jour­

n?e. C'est ainsi que le vendredi 7 Novembre, l'activit~ a 

ete tres reduite et pourtant cette journee complete de 

formation sur les cinq prevues pour les Assistants-Conseils 

male;aches et comoriens a Maurice. 20 %' du lemps de formation 
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a done ete gaspille. Par contre le secretariat a bien fonc­

tionne, m~me si les convocations aux r~unions d'entrepre­

neurs ont ete mal realisees et ont entraine un certain 

nombre de defections. 
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C H A P I T R E IX 
=================== 

RAPPORT DE LA DEUXIEME PHASE PAR L'EXF~~T TECHNIQUE 

lr;TERVErHIONS TECHNIQUES PO,·='. LA PHASE II 

I I - ~ c T I 0 r i s 1·'1 E r ~ E E s ET RE s u LT AT s DAN s LE s ENT RE p R I s E s s u I v I E s 

A - MADAGhSCAR, 

E - COMORl:S, 

C - MAURICE. 

III - PERSPECTIVES DE COOPERATION TECHNIQUE DANS L'OCEAN IIJDIEN. 
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RAPPORT TECHNIQUE DE LA DEUXIEME PHASE 

Rappelons que les orientations relatives aux approches 

techniques de l'Equipe Mobile ont ete decrites dans la 

partie du rapport relative ~ la Phase I. 

Il etait pr~vu que lcrs ~E la deuxi~~e Pha2e. il fallait 

~ , ... 
• 

1 
• :-1 tech-

* 

·. ::; .- ;- ; .: '.' i :3 i c : . 

. ' .- .,. - .- , . : ~ : n . 

* 
tions 

, . 
nece::::='~2 re<· aux actions entreprises. 

On trouvera cj -aor(:::; lc:c r·rincipoux f)Oints tre:i tc;; n;:n· Pntr-= 

prises en rappelant qu'a Madarascar les interventions de 

l'expert au cours de la Phase II ont debord~ le cadre pure­

ment technique en raison des relations avec la SERDI deja 
evoquees precedemment. 
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II - ACTIC'.lS :-1srJSES ST F.~ST__1 LTfiTS ~A!JS LES E~JTREPRISES SUIVISS 

------------------------------------&·------------------
A MADAGASCAP. ·----••-&•ii 

Les actions OTECI ont ete totalement soumises aux 

choix et aux ~= irecti ves de la SERDI 

1 - evolutic:. du nombre des Assistants-Conseils 

de 6 au ~~minaire de formation, passe ~ 4 

pour le ~uivi des Phase I et II (pertes 2), 

2 - evolutic~ ~u no~bre d'entreprises suivies 

de 19 pr~~~es et inscrites au Se~inaire prepa­

ratoire cc :Jr~ation, 7 seule~e~~ ont ete m2in-

t e :1 1.: e s j u : : ; ' E. 1 2 f i n d e l a P h ::: ::- -:o :'." , 2 s e s o n t 

el~:".' . .'..DEES : : ..;r des re:isons di VE:~ 0 :'.°.S, '.) ont et~ 

1 - .. _ ~ ·-·---
. ,. ... i c C ' f: n e r f i e c ~ - 1 ~· r: r ~ de 5 0 C: 

c : . .~ c :~. '::. u ~ t i b l es , 

b - z-: :· .. ' 2 ~ 0 r 2 t. i 0 r1 de 12 [J :· ~; J• L. iv it e d ans l · c 

c - cr(~tion de nouveaux ~roduits, 

d - ouvsrture de nouveaux ~arches, 

e - r~orranisation interne, a~6lioration du 

financement, 

2 - F T H ···-· 
(c2rto~rapMies et imprimerie, service public) 
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ebenisterie de haute 

qualite 

3 - MALGADECOR menuiserie, bois. 

11 a ete donn~ pour information aux Assistants-Conseils 

de proce •. er dE la m~me fa~on que lors de la pre~i~re 

Phase pour ce~ nouvelles entreprises candidates. 
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B - COMORES -------
1 - evolution du nombre des Assistants-Conseils 

Un seul candidat a suivi entierement le cycle 

complet comprenant le seminaire preparatoire, 

les Phases I etII et le seminaire final. 

2 - evolution du nombre d'entreprises suivies 

de 21 prevues et inscrites lors du seminaire 

preparatoire de formation ; 13 sont demt:11rees 

et ont ete suivies avec des resultats concrets. 

3 - r8sultats ePregistres dans les 13 entreprises 

suivies 

1 - .l.LI B.l.Zl --------
: .- .... 

. ' - c ~ ':i·~ -
... 

~ '' ,,- r '"·· ..._ ~ c '..). .. - ! • ..__ -· 
_. ..- ;-_· ~. .-_ }' 4-

·- . ~ ... ·- ... ·- f' ,r ,- ' 

I •• ~ • I,,_ 

ar..Elioratio:l d~ 

de sa ~aintenance, 

[, - rccherchE· rie nouve3ux ~,rodui ts entrant 

d3ns la const~uction, 

c - am6lioration dQ la productivite dans les 

produits fabriques 

d - participation ~ un projet de r6alisation 

c'une maison type comorienne avec des 
materiaux locaux. 
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FIDALY 
55&••• 

(huilerie, savonnerie) 

a - amelioration de l'entretien des equipements 

et de leur maintenance, 

b - recherche de nouveaux produits 

c - amelioration t~chnique de fabrication, des 

prix de revient, 

d - recherche de debouches nouveaux en Ocean 

Indien, 

e - controle des prix de revient, 

f - politique de promotion de produits, 

g - reventE de ffiateriel neuf non utilise, 

h - aide d8ns la recherche de pi~ces de rechange 

en Europe (cati~re d'origine indienne pas 

- c:--.· 

..., .,_ ' 
'-: Vol:.- ~ -

.:..r-
, -
- . . 

.,. 
~.J ~· • 

- ' . . . ~- ~ ::- : : c ;· c n t d ' u n-= c, ~. \' E ', • i c : . 

, . 
Fc·,~.1or.. 

:-·':::sEr?1 rr,:_<Jt1 

---·-----------(ffienuiserie et quinc~jllerie) 

a - am~lioration de la qualite de la formation 

des ouvriers, aide ~ trouver des formateurs 

confirmes, 

b - amelioration de l'encadrement et dij contrAle 

de la qualjt~ a chacune des phases de la 

production, 
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c - recherche de collaboration inter-iles et 

dans l'Ocean Indien, perpesctives de stages 

de formation professionnelle,. 

6 - MORONI ELECTRONIC 
_____________ 5 __ _ 

(reparation, montage radio-video) 

assurer la survie de l'entreprise hors les 

problemes politiques de ses dirigeants 

7 - SOCIETE NATIONAL D'IMPRIMETIIE 

·----------------------------= 
(imprimerie) 

a - aide a fournitures de catalogues et documen­

tation pour pieces de rechange, 

h - a~~liorer se~ relations et la coordination 

; , .: .... r .... -, .· • 

-::.... •. : . ~ ,- y,. - · ' ._ -· r ~-, ::- / ,- -
~ -- . . . . . . · ... '-,._ :. 

'-... ;· 

1 ' .l Ll r~cup~ration des e~ballage 

vides aupr~s de la clientele, 

d - ~ise en place d'une gestion des emballares 

vides (pare des emballages) - consignation 

et ramassage, destruction des contrefa~ons. 

9 - .re.fl LI MAMOUD 

-------··· 
(menui~Prie et ncrocc diver~) 
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a - alimentation ani~al~ (p0ulets) 

suggestions pour l'~quipement mecanique 

b - elevage de poulets (in:ustriel) 

conseils sur l'implantation 

c - confection - conseils sur l'entretien, 

d - nouvelle huilerie j9 coprah, 

conseils sur le choix :u procede et des 

machines 

e - briquet terie combu::: t.::. ~ :._es : 

conseils sur les d::.~E!.:ions a donner au projet 

10 - SAGAF ··---
(clouterie) 

a - rattrapage projet r..al .-::: -3.ge pa!"' defaut con-

n2i.:sances techr.iques. 

du ~irigeant en~= 

'. . \, . ,;.:-_ -.: ~·:J..ce j 

- ' ~ 
. • f. . \_; . ~~ -------

··, ,.., . _. 

c r ~- :: c i. c-:: -~ r: ~ lJ r:_.: ~ -~ - ) 

1 ~, ( - ::.:SL.ECO ------
(mecanique gentrale, auto, (J(ctricit() 

a encouragement a la formation apprentissare 

b - enr:ouragement 8 la fonction "depannar;e indus-

triel", 
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c - recherches pour u~e ;2litique de meilleures 

renumerations du p9rsonnel, 

d - organisation de l'entretien-maintenance a 

fa~ons dans les entre~rises comoriennes, 

etablissements de contrats renouvelables. 

SOCIETE DES HYDRJC~R~V?~S 

---------------&------~--
(conditionnement gaz t .tane) 

rappel des r~gles ~r ~. ~~rite 

reux des equipe~ents. 

entretiens rigou-

Pas de suivi par abscr. e de collaboration des 

dirige~nts dans l'~m~f ~~. 

~ise en fonctionnement 

2e l'instal~aticn de rE: =~ssage des bouteill~~ 

-· .. ~=-=~·--=:= ---

- ~ -- - .. - -
:· . ..._ .._ ..... \,: 

• - 7 :-- - - :- - -

. - ·--- . ·- - - -

SOFAP 

ELS CT:-: C ;· ~-. •~•::: ~-

·~. . . -

.·.,_ ~ ... _. ~ _._ ' 

l r ·: -

;. r ,. - •• • '7 
c: :·. '. , : ..• ' 

t~.·c,;l·.:.;·.:ric c: t·'.0:-JSLI, 

f:jrorifique 

industriel 

:-1. •• • 

!1vant cic :::-'c:·nrarrf-r ~' :.:.uivre et. c:dder ci:::: 9 no'.1V€::llc:::- en­

treprise~ candidates, il a {t{ recommand? b l'Offic~ d~ 
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Promotion de recr~ter un ou deux Assistants-Conseils 

qui, formes par celui de l'Equipe Motile, pourront alors 

~tre efficaces ~ leur tour aupr~s des entreprises. 

C - MAURICE ----·--
1 - evolution du nombre d'Assistants-Conseils : rappelons 

que 3 Assistants-Conseils mauriciens ont assiste au 

Seminaire preliminaire de formation. On a constate 

une demission avant le d8marrage de la Phase I ffiais 

compensee par un recrutement. Cet Assistant-Conseil 

n'ayant pas reQu la formation du Seminaire preliminairE 

a ete encadre de faoon permanente par ses deux cci­

lecues. 

1 - ._: r ~ ~ .. 1 1- ~· 

-------= I.-
: - -:=:. --: r ,-, ,- ,...., r-, {_. l"-

- ~ ~ 

C' - conssi 1::: :::u 1- r~crutement d'un ouvrier 

1 'entretirrn 

8 es r;; a chi :1 '= ; ~- 1 J x Corn i c i 1 es des me IT! b res d r:· 1 a 

cooperative, 

d - mise en plac0 d'une procedure de reception 

de ~at~riel ~lectromecanique lors des com­

mandes et achats (ex. v?cu d'un desordre sur 

equipement neuf non receptionne) 
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2 ~ARINE EN BOIS 
___ 5 _________ _ 

(fabrique de maquettes de bateaux) 

a - rappel severe des regles de securite : 

aeration ' eclairage, risques d'incendie) 

b - creation d'issues de secours, mise en place 

d'extincteurs, 

c - refection de l'installation electrique non 

conforme, 

d - suggestions techniques pour creation maquettes 

en kit pour eviter les gros emballages a 
l'exportation 

e - recherches d'une nouvelle renumeration du 

personnel, 

f - recherche~ de nouveaux outilla~es et a~cessoi 

res de ~~~~ication 

-: ... _. ....- ..., 
-· - ,,_ . ....:.. . -'- -

• - en'! o i d e c: -._, -:: u rr en tat i on t c c r: n i q u e 

1~ ?ELICJ..l: 

(fabrique de crayons, articles de papeterie) 

a - demarche~· r•c1ur harmonisation des tarifs 

douanier~ (~ati~res premi~res et crayons impor­

tes) 
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b - suggestions ~ la modernisation de la chaine 

de fabrication, 

c - diversification des provenances de matieres 

premieres 

d - rappel des regles d'entretien et de securite 

du persor.nel. 

5 PIG FEDERATION 

--------·-----
(charcuterie industrielle et con~Prv• rie sous 

forme d'une cooperative) 

a - etude de produits nouveaux (fciE gras de Ma­

dagascar, produits frais sc~s v: s; 

suggestion2 pour la ~ainten~~c~ l'instal-

la t i on fr i;:: ,; !'if i q u e et c e 11 e de l - :: as t e u r i -

.r ,- ..,-. . :- "- . r ,.-

~· E:~1:_· : ' c 1 i :~. ~ r: t c 

.................. 

~I - ll ~.·:-. :--

c ( r. r c. ::: 1: ::.: ':_ i ~ n ~· Ci u r c ::: u ;-: 'o G •. ~- ': C: r . '._ c: e fa -

7 PU.SPM''. ii55ii __ _ 

(erribe:Jlafe2. pla;:-.tiques, sacs) 

a - rappel des r~gles d'entretien, 

b - rappel de2 r~gles de s~curit~ incendie, explo­

sions, pollution, 
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c - developpement des structures techniques, dele­

gation de pnuvoirs, 

d - lancernent de l'idee d'une coop~ration dans 

l'Ocean Indien pour les echanges techniques de 

forrnationprofessionnelle. 

8 UJOODAH 

' u 

-------
(clouterie, travaux de mecani~ue) 

a - recherche d'appuis techniques ~~ns l'Ocean 

lndien et en Europe, 

b - recherche de nouvelles fabricE:ions (visserie, 

rondelles, acier, cuivre, laitr 

c - a~elioration des emballafes, 

~~ ·~ 

.. ·' 

d - su~festions sur la diversifica:~~~ (apports de 

r1cuvelle2 ;::,c;tivites tell€:s que : : ~llage, car-

---- ---·-------

des pro~uit~ ~ l~ vente ~~~n nsJv~lle enseicne 

c - amelioration des r6rles de ?~~urit~ : aeration, 

eclairage ' protecticn d'ircendie, 

d contr6le du prix dF revient, 

e - amelioration des structure~ de l'cntreprise 

(designation d'un re~ponsable technique) 

f - aide au choix des outillages et accessoires 

nouveaux 
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g - recherche de produits et de debouches nouveaux, 

h - envoi de catalogues et documentation sur les 

machines a bois et les outillages recents. 

10 WOOD WORKING 

' ' 

_________ .. __ 

(cooperative de menuiserie) 

a - amelioration des ateliers (rangement, nettoyage, 

ordonnancement, revision du stokage des matieres 

premieres), 

b - amelioration des regles d'entretien et de secu­

rite, 

c - aide au choix des outillages et accessoires de 

fabrication, 

d - lliise en place de plannin[, 

e - etude de nouve&ux produits. 

U!:ITED 2TE?L 

------------
: I. 

. . , 
~ ... -. (: ~ c_ :__ 

.. 

;~ ns~veaux l caux (circuits 

4 - ~~~ entreprises no~vclle~ candic~tr:· se sont presentees 

rn fin de la Phase !I. 

1 - VELVINDRcit: HODUCTS 

2 - BLYTONICS LIMITED 

rc~l0 a briquettes 

~conomiques et chauffe-

eau solaires 

montages materiels 

electrord ques 
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fabrication de maquettes 

de bateaux et copies 

d'armes anciePnes 

Elles seront suivies par l'Office de Promotion mauricien. 

A dans la formation 

Les Assistants-Conseils ~changeront leurs exp~riences 

(difficult~s, probl~~es rencontr~s, r~ussites, be­

soins ... ) des entreprises suivies et feront connaitre 

leurs besoin~ ~ satisfaire, notam~ent te:~2 certaines 

2 t E :: t :-_ J c :J c ri d c d ( r e: ;, L' :- .:.: et d ' en tr et::_ er-. f: 1 e c: tr o-

3 t~chniciens Gotori?tc? po0r la r~paration, la 
cl es n1oteurs a 

co~bustion (ess~nce ~t di~sel). 
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4 techniciens de bobinages electriques (peu 

courant en Ocean lndien). 

5 techniciens de fonderie (egalement peu courant 

dans l'Ocean Indien : fonte, al~minium, zamac, 

bronze, laiton. 

6 techniciens en montages et depannages electrc­

niques. Ceux-ci pourront p~r leur presence, · 

courager des associations en sous trai tance, 

voire des creations de Societes en joint-ven: ·;re. 

7 techniciens de menuiseries bois et metal, q~­

devront veiller a la qua1ite de chacune des 

phases CE fabrication et qui formeront a leur 

tcur de~ ouvri£rs dE; l'entreprise. 

:r~:e ~( qualite ~~l c~vron: 

,- ~ ~- r__ : r·. :__ ~ , -_ .. _ : 

p s r 1 CJ 1 c c t 1...i 1 · E :: u i v i e d F· r e -.· u ::: ~ D C c i a l i s /: e> :~ d a n s t E: ~ 

o u t E: 1 c v: ;:, i r1 e d Gr. t u n c: e ~: ·~ r c r. r j_ s-:.: s er a i t ci err, and e u r . 

des innovc:,teurs pour cerli::inc. produits a la consor;:rr.a­

tion ~nterieure, comme pour l'exportation. 

IJs ser5ient ~ l'affGt des demandes d 1 6changes d'in­

formations sur les mati~res premei~res, les produits 
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co~me les produits a proposer, toujours en fcnction 

des capacit~s techniques ~ produire et des qu~lit~s 

d~termin~es. Ils proposeraient d~s ~changes de forma­

teurs et des stages de formation entre les 3 Pays. 



83 

C H A P I T R E X 
================== 

CONCLUSIONS GENERALES 
------------------------------------------

RESULTATS DE LA MISSION EQUIPE MOBILE 

• * 

* 

AU rn VEAU DE LA FORr-',,llTI orL 

AU NIVEAU DE L'ASSISTANCE INDIVIDUELLE, 

AU rn VEAU DE LI EXT EN s I ON DE s PROJETS AU PL/',N 
R'.?r.10'.'.AL, ~0 1 IS REGIONAL ET INTERNATIONAL, 

I I I -· S1JCr.r srror:s - SL'Ivrs Jou1-:.~.1Tt'.BL~s c1 ::-:c~s~flIRES 

IV - RECOMMANDATIONS GtNtRALES 

* AU PLAN GtNtRAL, 

* AU NIVEAU DES 0FFICLS, 

AU NIVEAU DES ENTREPRENEURS. 
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I - ~L>TLT!\TS D:S Ll\ i<I5SIO'.~ 

-----------------------
8 Assistants-Conseils donl 4 Assistants malgaches ont ete 

"perfectionnes" ( 4malgaches, 1 comorien, 3 mauricien.s). 

2 29 entreprises ont re9u une formation complementaire et 

ont ete conseillees lors des deux phases. 

Une quinzaine d'entreprises ont exprime le desir d~ parti­

ciper a l'operation en cours de realisation et ont commence 

~ ~tre suivies par les Assistants-Conseils mais tr~s tardi­

vement pour certaines d'entre elles (voir Annexe H 

l'evolution des effectifs des Assistants-Conseils et des 

Entrepreneurs). 

? Fou~ c~3sue entreprise ont ~t~ r~ali~~es une fiche de 

......; t,. -."'-- _: 
,A C'_ ,J,) 

rf~J~~ de l'intervention de 

l 'C'"]uipe l<obilt: p2r entreprise, 

AnnexE r6sum~ des affaires b suivre 

par les Assistants-Conseils. 

Pour rf;oudre certaii1es difficultes des entreprer.eurs ou 

Jeur f~urnir les informatinns precises dont i:s ant 

besoin~ il est necessaire d'effectuer des recherches plus 
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longues et ~e n'est qu'au bout d'un certain temps que 

les Assistants-Conseils pourront di~poser, grgce a l'ONUDI, 

des elements de reponse a apporter aux entrepreneurs. 

Les tableaux de l'annexe Y- d0nnent le detail des affaires 

a suivre d'urgence par l'ONUDI suite a l'intervention de 

l'Equipe Mobile. 

On trouvera aussi en annexe F un tableau sur la parti­

cipation des differents orr2~ismes concernes par 

l'operation de l'Equipe Mcbile. 

Nombre de reunions ont per~~ · de rassembler les entre­

preneurs et de leur apporter ~es informations qui pour­

raient leur etre necessaires ; :,ur mieux diri~r leurs 

qui ont ~t~ d~velo~~··= cnt ~te choisis en 

~-1 1'Entrepri~s...:. le.['". ----~ ~t l~ :.2r:?;:-,~·i::·::·~. 

crille d'effic~cit( - F • 1 9 '( , 

~~~-~~E de l'cutil de 

tr2v2il c. 206 

des valeur: multi~l~= 2nnexe !~, P. 209 

8-5 lEs stuctures, le ~oint ~art de l'entreprise 

annexe H P. 210 et ? 11 

8 - 6 , 1 es r: rand e ..:: f on c ti on s d e !.' en t rep r i s e 

p. 212 
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8-7 la necessite pour les PVD de fair~l.§.__preuve 

que les aides re9u9s sont ~ffectivement bien 

~mplovees, 

8-8 action collective des entrepreneurs pour don­

ner une ica~e favorable de l'ensemble de l'in­

dustrie de leur pays. 

Il convient d'ajouter les themes de sensibilisation desti-
' nes aux Assistants-Consf ils et aux autorites dont ils de-

pendent, presentes personnellement par le Directeur de 

Projet au cours des se~~naires d'Antananarivo, Moroni et 

Port-Louis 

* les aspects i~ (rnationaux de l'activite des PMI, 

* i<?s rel2tions ::>-::er-iles, 

* les DOl1VeaUX r:<:. · ;·:::: redagogiques )::'.:;U(' la forrri2tic· 

2ns le c2~re du progra~me e~ c2lendrier de 12 ~.i~sion il ne 

~suv2it s'agir que d'u~e tr~~ 

::.c1 ::<=.;:::- cri;Cri:>ts c-i'y r~·)r)f, 're .. ~ 'C.S~. evident q 1Je c'.·12cun de.'." th~:· 

T• ' r j .L e ;· ::. i t, u n s '>y. i r, <=~ i r E :'• c :L: . r ~ . ; ' ; c :.i b i n a n t c a ::: ::: c :'J c re t s r e l c ... ' 

:-: c . ·_- • J l • ~ · u ti L ::- c r. 

la SSR:JI t:+. l:i C. 1. P. 

n' avc;i t pu obteni r rles autori t(? rr,alg&ches la peirticipation d' 2,;­

tres stagiaires que ceux d~j~ suivis par lui, la deuxieme Phase 

de la mission Equipe Mobile dan1 ce pays devait ~tre limitee ~ 

Line intervention de caractere technique de l'expert - ingenicur 

industriel. 
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Dans les faits, ce dernier a dG intervenir ~galement sur des 

points concern2nt des aspects plus larre.s de la ,·estion et a. 

dG rencontrer de nouvelles entreprises. 

II RECOMMANDATIONS DES EXPERTS 

---------------------------

Une tr~s grande diff~rence entre les trois Pays n~cessite un 

comportement diff~rent des Assistants-Cons~il~. 

,., + 
'l 

(' 

JIJ,Uf1ICE 

- '. 

.~ . ' \" •.' l .- : 

c: : "',: :. :-. 

t j/7~;-
- - - - -- - - - -

l.; 
' 

Li I 

(: 's (;' 

I 

(1, 0 ("" 

./ I· 

I:- /r 1 
- - - - - - -- - - - - - -

- c r ,, 

~ r 
-c '_) 

7 J. 

-· t 

·::• '. 

~ .. T :-~ J r_:,,_.;;-· r·=,:· L'.: ' -
----~ 

-l ·' - 1 S· c. : 

17 c 1 1 .. 
('" 

/< ?9 ~· 21 c .. .. 
(1' 

I 92 <! 179 ~ .. 
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Compte tenu de !'experience acquise apres une annee d'activite 

au sein de l'Equipe Mobile, les Assistants-Conseils seront les 

elements de base fonctionnel et d'expansion des Offices de 

Promotion auquels ils appartiennent, et ils encourageront la 

cooperation au travers de l'Ocean Indien, voire une cooperation 

plus vaste qui comprendrait la sous region. 

Des experiences accumulees au cours des trois missions nous 

pouvons tirer quelques enseignements non contestables, a condi­

tion de depasser les questions de personnes et les querelles de 

service ici et la. 

Les lacunes et les suggestions que nous pouvons faire se refe­

rent toutes ~ l'insuffisance des relais entre le~ actions menees 

et les princiraux ~~teresses 

c 1 .. 

·' 
c:::. '_.,. ' : • _; . ~- • 

, .- - · : ,~. r. ~ i -· ~-.. 

J'Cll:tJD:I e: c-:.: ''.:·re et consacr-:: tc:ujour.'.'. bee:uco1;r d'effort~· 

r.ourront '''j• ~":.uls ie rC.le de formateur, lorsqui:: de::' 

projPts c:1~ t.~.: c "t:quipe Mobile" 2ont tcrr1..i.nes 

a - lcs connaissances des hssist~nts-Conreil~ 

sont tr~s inegales d~ns les divers domaine8 

du management, 
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b - leur capacite a pratiquer la pedagogie la plus 

efficace pour l'entrepreneur PME, celle du 

"cas concret" souffre de leur manque de recul 

et de leur i~experience pratique, m§me quand 

l'Equipe Mobile leur apporte des connaissances 

nouvelles! 

c - en~ore plus qu'en Europe, l'entrepreneur PME 

accepte difficilement le jeune homme dipl~me 
qui vient lui donner des le~ons, 

d - les methodes et les moye~s pedagogiques evoluent 

en dehors des Pays en vc ~ de developpement 

(audiovisuel, mise en ir~ ·~atique). 

~~ rres.::~cs d'c~ expert relo.is ou recc~~s facilement ac-

·1c· :::;:.ie nece.:.saire. 

·res se:-riblahles er: r • qui oncerne Ls 

- J € '.: re a cir:. i s r· a r 1 ' e ;, -: 1 · .::· r r r=: r: e u r et rj.:: t '·''-

,·.~· ·,;c,•,::-. , .. : __ ire une quelcot.;ue ~:.--;;.:isition pour ;rj 

,:_.. ... fo.ut 

* E t r f: c 0 ;:--! r .~ tJc- '.i t ( 1 I" ;:' 2. (: , .. T·: r : t .:: ·~· h n i q u e s 

c'· t a n t l e s p l u ~- ? v i -~: ' r, : • " ; . 

* 2t re r~oti v..;, 

* etre neutre. 

Pour ~tre efficace, il faut 

*· avoir des rnoJ'ens de Lravail, 
' avpir des moxen~ de recours vers ceux qu~ , 

dicposent dP ·la, connaissance complementai·re 

(s~voir et irifo~~ation). 
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L'id8e selon laquelle les conseillers n'ont qu'a apprendre 

et les entrepreneurs n'ont qu'a aller chercher la documen­

tation qui existe est rarfaitement theorique. 

Derriere quelques "champions", chefs d'entreprise modeles, 

il y a beaucoup d'hommes capables de reussir si on va au 

devant d'eux .... 

3 - au niieau de l'extension des projet~ au plan regional, sous 

refional, international 

Les Offices et les autorites sur p: ~e sont tres demunies 

pour trailer des multi~1les asrects .~ernationaux que pose le 

d(vc}c:;r.:·,::r,t c:'urie entrE-prise Ptl;E :~.cur:.entation, appel 

C: ' ~ '. '. '. · ~ , r"~ I ' C c ' : j O n S , 2 ; p r G \' i S i 0 r1 f. ·· ·. t S , !Ti a r k e t i n f i n t E r -

_. J ' r 

; c: :; s ~ '.) u r r, e r1 E:: r 

• ; r E r •· l 2 y f ;:; ~- o r1 

! ::. :.. l c- et 

·. l : o i t r:. i e c; :-: : •· ·· 

]•·::: dE:·c;,c::nde: 6L:::n;,;_· c•;· Er1'...reprc:-;•.~rs. 

' ·,• <: } t. f t r E f' r i S C E:r. r '.. . r r C. T c l d E: S ~ '· r \' ~ C l: 

::-'. ' C· ":. t c r i r u n e co J l • '. t i c; :i 

, Pour les trois points pr?ccdents, iJ faut penser concr&tement 

(et non sur le papier, comme cnla 2 parfoi3 de~~ et6 fait) ~ 

'regionaliser et ~ sectoriser l'action plus efficacement. 
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Cela implique que l'on multiplie les delegues, mais evidemment 

aussi leurs possibilites de recours a des relais 

D'apr~s ce qui nous a ete dit a Vienne des procedures et des 

structures les experts-relais ne peuvent exister et fonctionner 

qu'au sein d'un projet particulier alors que leur fonction doit 

etre par definition horizontale entre plusieurs projets. 

Il ne nous parait pas certain qu'il soit necessaire de trouver 

de nouveaux financements comme cela nous a ete repondu mais il 

suffirait de faire quelques modifications de procedure ou d'af­

fectations debouchant sur des objectifs qui not1s paraissent es­

sentiels pour donner plus d'efficacite ~ cette assistance (au 

delb des affir~ation: et de~ cr(~t~ons sur le papier) 

_ ... .-- .._ 

r li"s.quel:: 

- ' 1 ' : r: 

c r, ~~, ~· r a ~ ~- r ~· . ' ~ r_ ;;, c r 1 t , ' r ,, n ~ r 
...... .._! ,, '~· • r, c-Je faire connaissance avec 

G (; r. 0 U \' C ~' U X c ~: p e C t S d U :-". ~j ! , - ::.r !1 t. 

?' mettre er1 pJae:r' un expert-1•12is permanent pour repondre 

aux prob 1 cnicc<' des po in u~ 1 , ? et 3 sou leves precedemmen t 

(selections~ faire). C'est un paste d'E.T.P. au niveau 

de la region. 
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3 mettre en place un expert technique permanent apportant 

surtout une assistance ponctuelle, et pouvant effectuer 

certaines missions au niveau de la region. 

Dans le meme ordre d'idee il faudrait que les Assistants­

Conseils soient aides par un conseiller animateur regional 

de l'ONUDI qui visiterait avec eux les entrepreneurs anciens 

et nouveaux ' faciliterait la realisation des actions a 
entr~prendre et favoriserait les contacts avec les diffe­

rents services de l'ONUDI. Cet animateur devrait maintenir 

la collaboration entre les Assistants-Conseils des divers 

pays pour developper les relations inter-iles. Il devrait 

etre aussi l'animateur de ~a formation Dermanente de ceux-ci 
' 

et leur per~ettre de for~er a le~r tour de nouveaux hs-

sistants-Conseils pour =~=rter l~s effe~~ifs des Equires 

aux t e :c c i r: ~ r 0 e 1 s de l ' ~ , . ·: ~E t r i e , c u ;::, ~- :: ? . 

~-.e:: tr~ r' 

Si c 'c. 

~ ~, c. E- , S e 1 c. _j 'J s t i f i c r 2 ::. t u n c o o ;" -

:::t_• cu cJFvelc·;DE''.l:cnt de l'ense'.':::lr 
' 

;,c::,l"= ci 'a:1irr1at0ur.s rc;ionc,ux et d e C ': +: - '- / ·: id i !O in 'c E r r: C:: • .. 
-~~~~~~~-~~~--~~~~~~~~~~~~~~~-

D'ores et d(j~ de nomtrc.; rrobl~mes ont ~t~ d&tectes qui 

n&cessitent dfs mainten~nt une intervention des services 

de l'ONUDI ~ Vienne. 11 est indi~pensable que ces services 

apportent aux entrepreneur~ l'aide qui leur a et~ proposee et 

qu'ils prennent l'initiative d'aller au devant de leurs 

bPsoins. 



5 a la demande des autorites competentes (gouver~eme~t, Ban­

que de Developpement, Cooperation) l'ONUDI pourrait en li­

aison avec d'autres institutions internationales aider au 

developpement des cooperations industrielles inter: iles 

qui ont ete amorcees par l'Equipe Mobile et ses Assistants­

conseils 

6 ies resultats seraient surement meilleurs si les autorites 

locales et les Offices de Promotion se montraient plus 

actifs et apportaient un appui reel ~ l'operatior .. 

7 

Nous pensons qu'il ·serait possible de former le jouble 

d'hssista~ts-Conseils et d'aider deux fois plus ~ c~tre-

prenec_irs. 

r• ~ _. ":" ·.: ~-· -~ ~ r c ;, d re par 1 es en tr c.: r i s e 5 

.. 
:'.-:- -, I c:· l e:. Vo 

-v . 

::'ont faibles .,.,~ 

d-:.: c r. ,- 12 f~ r::;a ti en ;:ier:. 

C: r__ ... - r, : = uc r· 3. i 1:: 
' . ::;ue C"' ux c1 

8 1 ;:, : c1 r: ·, ,; > ·~ t i J i s 0 f r. o u r i -:: :~ ::- ~ r. i n 2 i r c s i n t E' r - i J e- .~: ·1 ( T 2 ri ;::; -

n2ri vc, ::-.roni et Fort-Leu.:.:. 2 ;:,ontrE ;:·cir. cffic:2.c::i t/ .. Ell~: 

devrait ~tre reprise et 6lar[ie eventuel]ement b d'autre3 

pay.:.~ de le: rerion. Il e:-.t certain qu I un s(:r'.:i naire :::er::estriel 

r£~lisl d2ns chaque pays b tour de r6Je, or~anis6 ct conduit 

de fa9on professionnelle permettrait de faire la synth~se 

des travauz realises par Jes Assistants-Conseil.s dan;; 

l'intPrvalle, de d(finir et de preciser le~r prorramme 

pour la p6riode ~ venir~ d~ continuer ~ echanger les ' 
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experiences et de developper des relations utiles entre les 

personnes consacrant leur activite au developpement des PMI. 

9 - un r8le important des Offices de Promotion qu'il faudrait 

developper est tout simplement un role d'information. Ils 

devraient etre un Bureau d'lnformations economiques. Ce 

serait le meilleur moyen d'etablir un pre~ier contact fruc­

tueux avec les entrepreneurs qui trouveraient l~ un in­

teret. immediat pour eux. 

11 serait indispensable gue ces pay de l'Ocear Indien dis­

pos0nt raridement d'un veritable tableau de b~ ~ industriel 

national e: cue cet objectif figure Elans les t..-. ·;:;ux actuel­

le~ent r~2~~ses par la Commision de l'Ocean Ind~~~ sous les 

'~ -, I ,.._, '.).: ~ 

• r 

. 1 . ,.- • :- , ,., ,....: ~ ' 

~ r . .. ,; ~· 4-

ii:int joui:::r un crc.L~· ~-·Ole pour 

~ous les re2pons2._· 

(secr6tariat, phc: 
~ -:-. ,, 
t -· . 

~·' :':a ire 

dan:: CE-rtains don.eiini::~ que l 'O!JU pouv&i t aucr:,cntc:r son effica­

ci te, en particuljer 

* dans la transmission des information~ surtout dans 

l~ diffusion des livres et des documents edit6s: 

p~r les differents organismes de l'ONU qui etaient 
' 

mal orpanis6s ,. Certaines informations sur des 



12 

1 -. 
J 
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problemes essentiels restaient inutilisees. 11 y 

avait un gaspillage manifest€. 

11 serait urgent d'effectuer une etude de marche 

sur la distribution des livres et documents edites 

par l'ONU. 

* D'autres etudes de marche seraient urgentes en particu 

lier sur certains produits de base qui jouent un 

, .. 

role primordial sur l'economie des pays de l'Ocean 

lndien vanille, girofle, ylang-yla~:, coprah 

etudes sur la production, 

prix de revient globaux, 

distribution, 

.its, 

;: r · ju i ' . :· : :1 ct: r r '°' r~ ~-- :- ( ;:-- ·· ~ ~ · 1 i ts ci i:: 

?. : : • : ( f c r r. u l c. -::: · 

'. ~' ;; ·: u ( d c L: ( \' r l ,.. : : ; .. · · •.::: n t E t l E: ; '. j n :i s t E: r e d e s Co o p ? -

re-... '-~ i<st~rice pr)ur (;;_;E:- df"s 0p£rc:1tic··:;_ .. Cu rnen1e type pui~.· 

(v. i-. SC). 



96 

R~COMMANDATIONS GENERALES 

-------------------------

Ces r·ec:;~::-:2nd2tions preparees lors du Serr:inaire final de Port­

Louis c~t ete acceptees par l'ensemble des participants 

1 - ~=:.n general 

h - ~l faut qu'une politique de promotion des PM~ ait ete 

)- -

:fficiellement definie et formulee pour servir de cadre 

reference aus differents organismes concernes. I! 

ait souhaitable oue cette politiaue fasse l'objet 

~e har~onisation rerionale tant e~ ce qui concerne 

' ~ ...... ,......: t ' - ~­
'- • v ~ . 

. -_ : C: '._] t ·: !" ~ •. 

r 

"ni.ve2u re;-ior12l 

:- '
1 r le t ~ r rain en :v 1._· c' :~ 2 a c r 2 n t 1 es r c· :· c: n s ad e qua ts . 

E - DP, v e 1 o r· r· "'T 1 e ::- c ZH (,r· i 'J ~· r E'~ [) on a 1 f:: c- a u n i v ea u de 1 ' i n for -

rnation c;t de }a docu:~.o,:1t;:jtion cconor~.ir;ue et techniqUE; 

favoriser le~ lch~nre~ d'expSriences susceptibles d'aider 

au d 6 v e J o Vi' 0 m c n t j ri rl we t r i e 1 . , 
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F Au plan international, favoriser la mise en ~lace d'an­

tenne~ et de relais susceptibles d'accroitre 1'2ffica­

cite des actions internationales. 

2 - :u niv~~u ~es Office~ 

A - Proceder a la mise en place OU au renforcement d'orga­

nismes adaptes aux besoins reels des PMI. 

B - Adapter le nombre des assistants aux besoins et aux pos­

~ibilites reelles de ~~~eloppement du secteur. 

C - Pr~voirune for~ation s;~cialis~e de nouveaux assistants 

et ~n rerfectio~n~~nt cJntinLl ~E ceux d~ja en fonctian 

::-: T ~~ c· - t'?2-le q:,i'il 
-, ' 
..!.. ::.:. 

r . ~·-

~ ... ·, .- C-,... ,--

: c:n et c. e 12 

' ' ·- c 

3 - f,11 ni veau des entrepreneurs 

4 - Engager une action d'information sur les politiques de 

promotion des PMI au plan national. 
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B - En association avec leurs organisations professionnelle~ 

et les organismes concernes, developper une action conti­

nue d'information-for~ation. 

C - Inciter les entrepreneurs ~ faire les efforts n~cessaires 

pour accepte~ les contr&intes que leur causent leur 

prorre for~ation cont~~ue et celle de leur µer~onnel. 

D - Sensibiliser les Chef~ d'Entreprise ~ l'impossibilite 

de traiter tout seuls tous les probl~mes qu'ils rencontre~· 

et 2 la necessi·~ de f~ire appel aux services des conse~l: 

exter:eurs ~ leur jus~e prix. 

E - A !'echelon r~~ional, ~~velopper la recherche de parte-
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ANNEXE A 

SEMINAIRES DE MORONI ET PORT LOUIS 
================================== 

JUIN 1985 

NOl/Ei·1BRE 1985 



SEMINAIRE DE MORONI 
=================== 

LISTE DES PARTICIPANTS 

PROGRAMME DU SEMINAIRE 

DEROULEMENT DU SEMINAIRE 

PR(:~LEi'.::'.: rr:TERflATIOr~AUX DES ENTREPF.ISFS 

. M GACHES 

~8''. 1JRIENNCS 

: '/,UR I c I ErmE s ( COLLAE" :.: AT I or~ I tHf RNAT I ()NALE) 

rr:TERNATIONAUX DE COC:'ER/,I IOi~ 



;..nnexe A 

PARTICIPANTS AU SEVINhIRE DE MORONI 

-------~---------------------------

F!~UD •ew-. 
t-'.me ANDERSOtJ 

Ee_:: u I r 2 r-: J p I LE 

~-;·-----------

. r 

''· : C' c -- ,. 
-- - - ~. ,--,-• 

- _. .~ .... -

.. • ,. r ····-
~ .. • ... : . ~. . . 

' , ' .. ~ -
.·.f--.U :-" . ...:.. \. : 

. : ~ : ~ . '. = ~ ~ :· ;_Tl ~ ~ 

---·-------~--

·~ 

U.f...'.'-I Dir~cteilr Gl de l~ E~nqu~ 



20 JUIN --------------

21 JLTH; ------------- -

22 Ju:in ·------

PROGRAK~E DU SEMINAIRE DE MORONI 
·-----------------------------5-

Rappel objectifs des Equipes Mobiles 

Compte rendu chronologique du 1er Octobre au 30 Juiri 

Difficultees rencontrees 

.. -- ... -., 

- . . ,. 
de~ r:r:cr=._tc~ le s ui \. ~ 

:: ·: s "'n tr e;:: r i s e::: . 

Riu~i~n d~s deux co~~1:::21on:-, 

In' r i c i ri n s d e s a c t :i c :i :- ; , r e a 1 i s e r a v e c 1 e s e n t r -=:· r) r c n e u r :::~ 

et o~n~ qu~lles condltions (discussion des Fiches de 

Trav;;iJ). 



24 JUIN -------

Etude d 'U!': cas de ~estior de P~E (mag~etoscope). 

Relations internationales et inter-i)es 

Liaisons entre Offices 

Concl~sions de la r~union avec les entr.ep:2neurs et 

les re3ponsables comoriens. 



r.~.- .. _ xe 

COMPTE RENDU DU SEMJNAIRE DE MORO~! 

·----------------------------------

Le Chef de ~1ission rappelle la situ3tion a 1'iss~~ de laquelle 

les Assistants-Conseils selectionn~sou designe~ e~ accord avec 

la Mission ~quipe Mobile avait recu pour t~che 

6 

* d'elaborer une information gene~~le par branches 

professionnelles, 

* de ;reparer les entrevues avec le~ entrepreneurs. 

- c: oe pr8~idure interne: et externes 

"':.· I. 

r le·· c_ :· • , , 

pr i n c ~ ; z: l e ( v ·':· ~ :· : 

Gen~ral de la SERDI a d~clar{ qu'elle2 ~0~2tituaicntu~ travail 

rerr»arquable). 

Une seance commune a reuni l'ensemble des participants pour faire 

la synth~se de chRcune de c~s Fich~s. flles figurent dans le 

Tomf: II P. 84 a 191). 



Fr\OBLE':.SS H!TERIJ,0..TIOI'.AUX DES ~::TRFFRISES MALGACHES 

------------------------------------------···-----

To~tes lPs entreprises 
malgaches 

Entreprise expcrta­
trice 

~·· 

''; 

,'.(.'. ·-·.:.: .: . 

Do::U''ienta ti on 
Squipements 
Etra'1qers 

x 

.. 

i 

" ' .. 
.. 
' 

.Relations 
Commercial es 

x 

x 

.. 

" 

x 

Y. 

Joint-Venture 

x 

:·.:.!'.CXC· 

Sous-Traitanc< 
et 

Formation 

x 

x 

x 

Y. 

Y. 

!. 

): 



PBQ~b~~g§_!~I~5U6~!Q~~ux DES ENTREFRISES :oMO~IE~NES 

--~---------------------------5-----~5·------------· 

ENTREPRISES 

Confection tv'iANDALY 

PATSY 

}:"'".::·!-< :· '~·~·= r_- ~:2tJ 0:1~l': 

... ::_-

r---

G~-:~ ~ :_~r.l~ 

S!.'3'.: 

E+' J. l ~ t-.!.=l 

Sfa.GAF 

MORONI ELSCTROIHC 

SE BOC 

FIDALY 

I I 

,Etd SALitv'iAMOW 
I 

! nocu'Tientation 1 
!Equiper:ients 
FtrarJ[:ers 

-1 . 

x 

x 

} . 

)'. 

x 

x 

x 

x 

Relations 
Com:nerciales 

x 

' 

>: 

x 

Joint-Ve'.'1ture 

x 

c 
.'"1. - ...._,• 

Sous-Traitanc 
et 

Fonnation 
.. 

x 

Y. 

x 

>: 

x 

x 

x 



I 

PROBLEl-iES INTERN A TIC1 '.: AUX DES S'.:l'~E FR lSES M.L\URI CISHNES 

--------------------------------------------------&~~ 

ENTREPP.ISES 

Ujoodah Clouterie 

Plaspack 

Floresco 

l1~-:i: c<: ~teel \-.To! .. ~:c!,~ 
Coo~ ~.ty Ltd 

Docwnenta t ion 
Equipements 
Etrangers 

x 

x 

Relations 
Commercial es 

x 

x 

x 
y 

y 

Joint-Venture 

x 

Sous-Traitance 
et 

For:nc.tio:, 

x 

x 

x 



P.nnexe A - 1 O 

COLLABORATION INTERNATIONALE 

------------------------·---
(souhaitee a Maurice) 

Documentation Equipements Joint-Venture 

Pig Federation PAS Garments Pas Garments 

Pas Garment: Pelicar: Co. Pelican Co. 

Fe lie an Cc:i. L& I·'iarine en B::iis La Fiarine e;i Bc:iis 

Ls l/;srine en Bcis 

Autres 

La Marine en Boi::· pourraj t ;::': laiY!'"r dans la fabrication des maquettr<· cJ,:, 

yatch de plaisance et diln::. la putl ici tl de Mu;/~es de la Marine du !f:r)rYl" • 

Assistants-Conseils ' Jean-Claude PAUL 
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PROBLE~:s INTERNATIONAUX DE COOPERATION 
---------------------------5·----·-----

Docurrienta ti on 
Equiper.-ients 
Etra:-i[r:rs 

.II 
Relations 

Cormnerciales 
Joint-Venture 

Sous-Traitanc 
et 

Formation 
ENTREPRISES 

Confection MANDALY 

PATSY x x x 

fa:;'rir:,i::rie Na t:ionale I x x 

I x x 

.. : . ~' -
)'. x 

x 

SAG AF x x x 

MORONI ELECTRO!:IC x x x x 

SEBOC 

FIDALY 

Etd SALIMAMOUD x 

! I 



Annexe A - 12 

CONCLUSIONS GENERALES DU SEMINAIRE DE MORONI 

----------------------·---------&&•---------

ASSISTANTS-CONSEILS 

-------------------
En ce qui concerne les Assistants-Conseils, il faut retenir plu­

sieurs objectifs 

* necessite absolue d'un engagement volontaire des auto­

rit~s ~1inisteriels elles-memes et le suivi par les re­

pr~sentants ONUDI dans chacun des Fays. 

* nece::- ~~ t.: 

; ~: ~ '.-\ ~ !=' ~:::::::: ~ T? :, 
;.,;. ___________ ;;. 

* 

-~, de trouvrr u~ c~~~ de conduit£ rcJr ~tre aa~1s 

t-. u . ·r, ce: rr.E:thode r<. LCJIJG'::'\'CJ'i rappelle qu'il faut conti-

nuer :~ dc1;a&:er les the~,e;o cor:.:~.uris pour certains groupes 

d'entI'epreneurs et les rcur.ir suivant une p~riodicite 

hebd0~~d2ire autour d'?tude: de cas. 

Deux therres q 11~.raissent cor:une prirnordiaux une ~laboration et 

un suivi corrcc• d11 tableau de bard par les entrepreneurs et par 

1 es Assist z1 r: 1.: - ;: "· n ::; E: i 1 s . 
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Au plan pedagogique, il apparait egalement interessant de pour·­

suivre la formule de travail en groupe des Assitants-Cor.seils 

autour des cas concrets d'entreprises. 

M. POCHUN fait part de l'interet que pourraic presenter la de­

marche du type Equipe Mobile pour le projet de formation en cours 

des "Gradues Choweurs". Il pense a la stimulation que presente­

rait la formation d'un "Club des locomotives" a partir des 

Entrepreneurs les plus dynami~ues 

Si il existe aujourd'hui des formations universitaires a la 

gestion a Madagascar et a Maurice, il parait evident qu'il faut 

la completer a partir d'experience sur le terrain avec les 

Asssistants-Conseils. Il serait necessaire d'envisager une for­

mation specifique des Conseil~ers orcf~~sionncls d'entrepriscs 

( bureaUX CI etudeS 2U Sens large OU ter:·.t;). 

~nfir. :i · · ~rojettc sur 1'2v~nir il f2u~rait pouvoir d~velopper 

l' in:'crrr~,·: on sur l~:= nouveJlc;, fc!':·.:citions r:0d2fO[iques (micro­

inforr12L ~ ::_ 1=-t audio-visuelle) c'. ::::::::·t~r:iati:::er cette rr;ethode 

en l'el2r1;:::::i"nt, aux autres iles dc..n::- :a sous recion...l,,Reunion, 

S e ~- c: h e 11 c:= ) . 



SEMINAIRE DE PORT-LOUIS 
======================= 

- PARTICIPANTS AU SEMINAIRE 

- PROGRAMME STAGE FINAL A PORT-LO' :s DU 11 AU 15 NOVEMBRE 

PRESENTATION ET DISCUSSIONS DES ACTIVITES DE LA PHASE II 

~ ';.ii:::JJC-\'i ~'Jr:L - MOYEN PEDAGOG1, . ~· DE FORMATION A LA GEST IO'~ 

F'.EU-.Tior;s IrHER-ILES 

{:. PROBLEMES DI HJTERET GENERAL 

p PROBLEMES SPECIFIOU~S LJ 

1 - EXPORT AT I or:s, 

2 -· FORMAT I or~, 

3 - (OLLABOP 4 TI Otl EMTRF OFFICES DE PROMOTION, 

C - RELATIONS INTER ENTREPRISES 

1 - EN MATitRE DE FORMATION, .... 

2 - Au PLAN TECHNIQUE 

3 - Au PLAN DE LA C10P~RAT~ON INDUSTRIELLE 

ET COMMERCIALE 

MAURICE-MADAGASCAR,' 

MAURICE-(OMORES 



J:. n n n: E f:. - 1 ~-

PARTICIPANTS AU SEMI~AIRE DE PORT LOUIS 
_____ ; ________________________________ _ 

PNUL' ---- M. 

o::UDI -----
r-:. 

__ .;. .... .;..;.;.;;.;..;;;;-

r-:. 
,. 
1· •• 

i-'.. 

!-'.. 

----------~-- ----

OFFICE DF PROMOTIO!: 

-----------------6-
r~ '. 

r-:. 

STE\''. 

i ' -

Tr f t • [. • -
:' • .r- n .. : : 

-~IER 

V t::E fi f1!/,00TOO 

A rm F1l A n h R 1 v o 

Resident Representant 

A~sistante 

Divi~i~n Foramtion 

SIDFA Oc~an Indien 

~IDO 

SIDO 

.::L.F.IJI 

SERDI 

SSRDI 
~inistre de l'Industric 

SIDO 

SEHDI 



------------------ -------

Anne:~:s L - 1 t 

ADMINISTF.ATIONS 
&WiiilW•;;aaiiii-95 

M. BOINA ISSA - Directeur INDUSTRIE COMORES 

M. AHMED ABDEREMANE - Ministere Production COMORES 

V;. 

M. 

, M. 

M. 

ENTREPRENEURS 

-------------
" 

RASO AM PARANY -
RANAIVOARISON -
GOP AUL -
:-;OH ITH -

Ministere Industrie MADAGASCAR 

Ministere Industrie f!lftD AG AS CAR 

Ministere Industrie COMORES 

Directeur :Hnis tere Industrie 

MAURICE 

Unitsd Skills Workers Coo~ 

\·::=~'~.;..r·r~~~ i·:en·Ji:~riE: 



PROGRAMME DU STAGE FINAL A PORT LOUIS DU 11 AU 15 NOVEMBRE 

·--------------------------------------·------------------

Lundi 11 Novembre 

----·------------
Presentation des participants, 

Adoption du programme definitif du Seminaire, 

Rappel des objectifs de l'operation Equipe Mcbile, 

Presentation et discussions des activites de l~ ?hase II. 

Mardi 12 Nove~~re 
____ ; ___________ _ 

i< P. ~· ~, r i::- c ~ ; :: ~: ~·. ~~f i:. :.- b r ~ 

----------~--·------

* ;resentation audic-visu~lle, 

I I 

* : i:::tribution des questior.naires d'evaluation, 

* ;., .... : i E"· des Assistants-Conseils, 

* h ?12 des entrepreneurs, 

* r. ~./is des Offices ci e Promotjcn et assimiles 



Jeudi 14 NcveEbre 
a••5••••••••••••• 

Discussions des projets d'extension et de cooperation indus­

trielle E relations inter-iles), 

Bilan des projets et syntheses des freins au developpernent 

optimal de l'orientaticn de l'Equipc Mobile 

Pro;rarrme des actions ~ suivre, 

Co~~e~t tirer rarti de cette de:.ns l'avenir ? 

Prolo~ge~e~t~ :e l'o~{ratio~ ~e l'~quipe ''-:ile dans l'Ocean 

~i~~y ~our d'autre~ pays, 

- ' - ...; ', 
\,,. 
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Rappelons que le travail effectue par l'Equipe Mobile (experts 

et Assistants a fait l'objet d'une Fiche de travail par entre­

preneur, puis avec un certain ordr·e dE ~riorite, d'une fiche de 

suivi dont les Assistants ont assum~ la ~tctaction, l'expert in­

tervenant surtout ~ ce stade comme cons' ~ller. 

Le bilsn de ces Fichss, effectu~ au se~ 

tat~ positifs et tout a fait concrets, r 

- ' - -- ' __ , ~if et finc:n::ier 

~ire, montre des resul­

~~ment dans les do-

eidr.·.inistrativ~, 

* ~··:-~ ~ 1_:t c:r:-.ent Cu ~,E-:-'3onnE;2- 1 ~ :::ll~~;- t jusqu' C.: 1.; 

~ Y-, .-,--- ~ y>CJC" ... ·- -· - . '- ....... et l' c.btE·::-

11 f2ut noter l'otservatio~ c~e~ Assistants malgaches 

sur l'im0ortance dss connaiss2nces apprises dans 

1'2quipe Mobile sur 12 ~rille d'efficacite de 

l'entreprise et le prix de revient rlobal. 

commerC'ial 

* elargissemehl du march6 interi 0 ur 

* am~lioratioh des circuits de diffusion, 



* 
* 
* 
* 
* 
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ouvertures regionales et internationales, 

mise en relation avec les organisrnes specialises, 

creation d'adjuvants a l'~xportation 
lutte centre la contrefa9on, 

creation de logotype - publicite, 

technique 

* 

* 
* 
* 
* 
* 

transfert de_ technologie, (utilisation de techni­

ciens locaux) 

amelioration des produits, 

aide a la diversification, 

utilisation des sous-produits 

realisation d'economie d'energie, 

mise en pla~e d'une organisation entretien­

maintenance. 

. . 
~- \~ c q l~ >?:' ~ .u ~€~inair~ tA ~oroni rour 

c}c .· ~r·iE-, 

fatr~~ation de p&te d'arachide, 

coo~fr~tive de confection de 

v e t c r ,, n t s , 

Un cas de joint-Ventur~ pourrait etre suivi avec 

l'affaire FLORES~~ (voir le detail sur lcs 

fiches). 

Par centre sans que l'on puissc v0ritablement parler d'echec, car 

le facteur temps pcut jouer un r6le correcteur dans l'avenir 
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(suivant les paroles memes du Representdnt-Resident), l'Equipe 

Mobile n'a pas debouche dans un certa~n nombre de cas sur des 

resultats concrets : 

Hormis les inevitables questions de personnes, relativement peu 

nombreuses, qui ont gene ou bloque les relations avec certains 

entrepreneurs dont (suivant encore les paroles de M. DARBOUX) 

tous n'ont pas fait preuve du dynamisme et du sens du risque 

inherents a leur fonction, certaines difficultes trouvent leurs 

origines ailleurs 

' 1 hl -c:c~;t,e so u. e: 21. 

dans les structures et les mecanismes d'interven­

tions de l'Etat (cartographie a Madagascar), 

dans les problemes purement politiques (ceux-

ci ont provoques des difficultes de relation 

et la dispari tion de certains stagiaires a r-:2-
da~ascar ou aux Comores). 

CEll~-ci lsrs~i:'clle existe e~t ~al ex;loit~e 

r:,cr:.c cians les Cr'~anismes internationz.ux. 

l":< i'robler;.e:c c. coGt de l' information, surtout 

si elle doit ~ti-,c iLternationale. 



L'AUDIOVISUEL - MOYEN PEDAGOGIQUE DE FORMATION 
•••••••••••••••••••••••••a•••&•••••••••••••••• 

A LA GES~ION DES ENTREPRISES 

·---------·----------------~ 

Faisant suite a la presentation de Moroni, OU Monsieur L00GOVOY 

avait montre a titre d'exemple l'un des modules aud10-v:'.suels de 

formation ~ la gestion des PME edites en France, une se~ '.lee a ete 

consacree a la present3.tion de l'ensemble du systeme p.£.:agogique 

inti tu le 11 1 1 eCOnOI:lie de 1 I entrepriSe 11
• 

Cet ensemble peut-etre considere comme un declencheur ·. terven-

tion, ~ quatre ~ive~ux 

* 
* 

r:~~, ;our animateu~s et :~~ia~ts, 

f' r .-. • ::c '..:·: .. ·~::.'Ours .3pccialises 

rel?tia~s humaines, 

Chaque module co~porte une version vulgarisee et une version en 

langage plus economique dont les textes ecrits figurent juxta­

poses dans c~ document destin6 ~ l'animateur qui comprend 

* un guide d'animation avec la presentation des 

objectifs, une precaunisation de methode, des 

renvois au manuel economique et une bibliographie 

comr1llmentaire, 
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* des aides vjsuelles 

* des planches de retroprojection 

* un manuel economique 

* un dossier pour l'auditeeur, comportant out re 

le manuel economique les principaux schemas 

et des fiches de statistiques, 

Cet ensemtle audio-visuel a suscite un tres vif i~teret chez les 

Assistants-Conseils. M. JOORY a regrette qu'il n'ait pas eu la 

possibilite ~e disposer d'un tel outil des le d~t -t de son action 

d'assistance formation pour les cooperateurs. Ce~~ l·aurait beau­

coup aide. 

11 avait et~ prevu que cet ensemble devait gtre a la disposi-

• • 

tion de l' c.:-ence du PtrnD de::: que les formalites d' - ~r1uisition 

etaient rlglees. 11 pouvc.~t alors etre utilise par les Assistants­

Conseils. 
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L~ discussion a porte sur la suite des questions regionales et 

in~ernationales evoquees deja lors du Seminaire de Moroni, ainsi 

que ~ur certains aspects nouveaux et importants resultant des 

tra~~ux de la Commission de l'Ocean Indien. 

A .. J2LE'.':ES D' P'.TEF.ET GJ:"I;ERAL 

·--------------------------
.·1. LOUGOVOY a rappelle qu'il ~vait ete envisa[e initia-

ler:;ent par le l 'ense;:;ble c:c 12 

:-ar l'Equi;:.E' 1 :~~~il0, en -J incl:,;ant la F1i:':unior. et les 

: eychelles ; 

le champ d'~'."ti~n aux Co~ores. ~adagascar et Maurice 

:.eanmoins, il 2f~~rait ~Ll'Un ~-portant travail d'etude: 

s0r les relation~ inter-iles ri~j~ ete effectue et 

r-:. LOUGOVOY a jonne connais::.;: r. ·:e des quelques elements 

qui lui ont ete communiques lors de son voyage prece­

dent ~ la Reunion. 

Il en est ressorti principalement 

a - une importante etude, fin3n8ee par le Fonds Eu­

ropeen de D&veloppement (FED) a ete menee sous 

les auspices de la Commissjon de l'Ocean Indien 

par un Cabinet Mauricien (CHAZAL DU MEE) 
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b - une liste des personnes interviewees qui a montre 

qu'aucun contact n'a ete etabli ni avec les dele­

gations du PNUD-ONUDI, ni avec les autorites na­

tionales responsables des Industries, 

c - que l'etude bien qu'orientee sur les possibilites 

de relations cornmerciales comporte plus d'une 

centaine de possibilites d'affaires touchant aux 

questions industrielles. Celles-ci doivent d'ail­

leurs etre traitees dans un progra~me ulterieur 

comrne il apparaissait dans le programme propose 

a la Commission de l'Ocean Indien. 

Dans le domaine des relatic~2 gouverne~ent2les et ad-

ministratives inter-iles et ~nter entreprises, certairs 

t ' ~ L ~ , 

•••~e-~www••• 

reche! 0he d'infor· ·tions fiables et particuli~­

re~ent les ~tatis' ~sues du Commerce exterieur : 

* quantitf. 

* valeur, 

* pays d'ori~ine, 

tarifs douaniers ;~Llr les produits suivants 

* 
* 
* 
* 
* 

bois brut, 

mobilier, 

portes-fcn~tres, 

cartes r6orraphiques, politiques, 

isolants (l~ctriques a partir de .... 



* chaussures, 

* revues economiques, culturelles de 

l'Ocean Indien. 

2 - LA FORMATION 

·-----------
Voya€e d'etudes ~ faire dans les industries 

mauriciennes (Madagascar, Comores), 

recherche d'industriels du plastique pour fcr­

mation dans le domaine de l'emballage. 

L _ _ ::· :~1 ~ ~- :·· ~- ~ :- !-. ~: =<: ~:: ~ ~· :: Lr: :J Ff' I C ~ S 

-·--------------------------------

- ···,~·· ~c·Jrnal 

EEL f...T 1 C.':::: :;-:;1:::~:-Er:TEEPF ::'.. ~· :::_;:: _____ 5 ____________________ _ 

de l' Ocean Inc:i:: ·. 

ITEM, 

des Comores 

Il existe dee pcssibilites cert2inE~ de cooperation. 
, . ' 

ue:~ 

abordec l:::·rs CL; 2~:ni:i2irE- ce ~·'.::.·;-c,r.L la question a ete c:'.: · 

t e e p a r '.'.' fj d. c u n " G e s e n t r €· r r L 0 e ~· "..: C• !J ".; s r n e e s e t a f i [; u r p e :': ..: :· 

les Ficbes de suivi. 

De la discussion generale sur ce th~me, il a ete retenu quel­

ques points interessants 

en matiere de formation, le besoin des connaissances et 

d'experience complementaire pour les Assistants a ete 
souligne. Cela pourrait se faire ~ Mada~ascar et ~ Mau­

rice grace a un syst~~e de stage dans les entr~pris~s et 

avec l'appui de la Cha~bre de Commmerce, les possibilites 

aux Comores etant ~ peu pr£s limit~es aux Ets KALFANE. 
I 



La formc.tion complementaire aux problemes de gestion 

devrait toucher simultanement les fonctionnaires des 

Administrations impliquees. 11 serait souhaitable 

d I organiser des stages OU seminaires mixtec; sur· ce theme. 

au pl~u technjque et economique ' comme l'avait fait rer.ar­

quer M. ANDRIANANARIVO, il y aura certainement un develop­

pe~ent des relations bilaterales et on pourrait c::.: -~ le 

cas ev-oque du "Pressing" OU de 1 'utilisation du bo:i ~. ce 

manguier. 

t<. KA!Ir'.YE c. fc.i t rerr:arquer que des for'.c,::;: ions tee; _ lUes 

utiles ~ux 2~~~~s de ces trans~erts pourraient @tre :e­

velo~~~s _ l'?c2le Polytec~niGU 0 de FLACQ ~ Eaurice . 

. - .- -. ,-, - ...,-. '::" ,,-. '. - :- - · . 
.j ~ - • ' 

c:·.; ;:l~c:: 'S Ja ccc;·t§r:.~io::-1 ::.n:u~:rielle et cJ~.".-c:rci~>~ .... 

cert2jri :-~~~~.t·re Ce r~ct~;t:-~!? z:-::~c)~1~ .. Z:. suivre ~-: l'i~'s. e ci~: 

V~US~C~-~ADAGASC~P 

------------------
i~portation de foie [ras de canard da l'entreprise 

BO~GOUT en vrac. Mise en boite par la charcuterie 

coop~rative d~ TERHE ROUGE pour !'exportation. 

Importation de bois pour la fabrication de crayons 

~ papier (PELICAN Co. Ltd), 

Achat de tissu ~ Marla~ascar (PAS GARMENTS) 



Annexe A - 23 

2 ~;U?ICE-CO~ORES 

---------------
Vcyage d'~tudes des entrepreneurs comoriens dans 

les entreprises mauriciennes (confections) 

Ex~crtation de sacs en plastique sur les Comores 

(~~;SPACK) 

;·fectation d'un cadre de la SIDO aux Comores pour 

~~~er ~ pr~parer un pl2n pour la promotion des PMI 

J""ilisant les ressou-ces comoriennes et pour aider 

i ~~rmer ur cadre comorien. 
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CURRICULUM VITAE DE M. LOUGOVOY 

Constantin LOUGOVOY 
ne le 1er Juin 1927, a Villejuif (Val de Marne) - ~~ANCE 

Kationalit~ FranQaise 

1?, ~venue de FouiJleuse 9 ? 2 1 G S 2 i r. ".: C 1 e: u c - r-, . , :1 c c 

re,~.\~:: T 2" or: 
---------- .. 

( ~: ( ct i c ~. ' -c (' C• '.". r, H :c (-

Li cs n ,~< ·' c r. ~ !'"' c i t ct ~~ r< (- ;, C' c ::· - :·on orr: i q u es 

:,cct.,cv ~;,-: ~~'."e C::c]e (r2ri:c. :J\') "Corr.r:.ur1:iC<:tio11::: d'E:·,tre~,rise:::" 

~~ri~ire du C.P.C. de :ouy En Jo22s 

( 'f- r. ~ !'( 

hncien ~'.~fi2ire du C.E.R.D.I. 

(Ctntr• ~·~tu~es ct de Fecherc~Es de~ liriceants). 

~CTIVJTFS F:PAGOGIQUES 

----------···---------
f..ncien l'.2}tre de conferences (rr,~thodf-~~) 

Profes~c 1Jr 2 l' Ecole des Hau".:es Eludes Commerciales 

( I n f o rrr. <. t i o ri d ans 1 ' Ent rep r :i s c ) 
Char[~ ci0 cours et animateur de Seminaire de Formation Continue 

au C.F.L.S.E.A. (Centre d'Etudes Litteraires et Scientifiques 

Ji.pp] :i qur'E~") - PARIS IV 
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ACTIVITES PROFESSIONNELLES 

--------------·-----·---5-
1949-1954 

1954-1960 

1960-1974 

1972-1982 

Adjoint au Directeur de la Societe ANTHRACITE du 

NORD (ancienne Co~pagnie des Mines d'Aniche), en 

charge des problemes commerciaux et administratifs 

Chef de Service de la Societe SOMUA devenue SAVIEM 

charge des problemcs administratifs et financiers 

ainsi que de l'administration commerciale et de la 

promotion 

Chef du Service puis Directeur des Relations Exte­

ri eures de la Societe THO~SON-E~~STON (devenue 

THO~sor~-BRANDT). 

deve~ue ~~C !~-1E0~SELLE apres cession ~ lz 

Soci6t~ G(:./~~~e de Fonderie. 

Fr&~jdent I~r~cte~r G~neral d~ la Societe de~ 

Forres~ ~~rliers dE Venissieux (Entreprise de 

1~fca~iquc •: de scu~ traitan0e de~uis 1972). 

Fr[~ident Lirecteur G&n{ral dE la Societe SErIThS 

(filiale d'~ditions technique~ et audiovisuelles 

du Gro~pe) 1960-974) 

~irecteur de l'lnformation et de~ Relations Extlrieu­

re:c ':lu Groupe f\llONE-POULENC puis Directeur b la Direc· 

tion General , charge de missions internationale$ 

i.: ~ c/:·Lc ;l( t-:!-F ::: - POUL ~!JC pour <;~s11r:1E_:r la Direction 
cir } '(1FFJCF T!C"l:i:JlllJL v' LTUDES ET Ilt· CCJ0f'Li-1QTJON 

INTEfiNATIONAlES (OTECI) 
I 



Depuis 1982 

7 

Directeur de Projets pour le compte de l'ONUDI el 

du Ministere de l'lndustrie de COTE D'IVOIRE 

(assistance technique et formation du man~gement 

en Cote d'Ivoire, Benin, Togo, Burkina-Faso, 

Niger, Mauritanie, Mali, Sen~gal 

Banque de projets realisables dans la filiere 

acro-jndustrielle, 

Elude de Frojets d'exploitation et de maintenan 

du froid en C6te d'Ivoire 

Frojets Ol\UDI US/RAF 79-251 

US/RAF 83-014 
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CURRICULUM VITAE DE M. LONG 

---------------------------

Andre l C1NG 

n~ le 5 F~vrier 1922 a 
Nationalite Fran~aise 

92200 J;EUILLY .SUR SE:IliS [RANCE 

FOF:t·:.L. TIC''.: 
;.;..; _____ _ 

; .. c~1~v1Tr!~ ~-~·c):·~ .·:·J·~:rr.::~~ i ;;-.:· 
•-a•-•••••••••••••r••••••• 

1 ,, 1: ( - 1 c. :, L 

1960-1966 

t 

Cr,cf c1J ~:crvice Cornr:;ercial d( la ~:,ociete Jfarseillai~ 

cu ~uJfur~ de Carbone , en char[e du developpeme~t 

~OCCA ThSSY de ROUX ~ ~arseille cif venue UNIPOL 

(Luj le:::, savons, corri::· fT2~ indu~·triels) : charfc 

de la prc•:i1otion des ventes, du y:,arV.etine:: et de la 

publicite des produit~ de grande consommation 3t 

des produits nouveaux. 

Ingenieur Conseil a la CEGOS a Paris charge de 

l'organisation commerci~le, du conseil aux entrepri 

ses, de }'animation de nombreux stages de direction 
' 

de re~tion et de market~n~. 
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1966-1976 

1976-1982 

9 

Secretaire General de la Societe BENARD et HONNORAT 

a Grasse (bases pour parfumerie et ar6mes alimen-

taires) : en charge de la mise en place du con-

trole de gestion et de l'informatique. 

Ingenieur Conseil en management, marketing et de­

veloppement 

Nornbreuses missions pour l'ONU (C.C.I. 

C.N.U.C.E.D.) 

TUNI~IE appui pour developpement des exporta­

tions ~·~~ile d'olive c~ d'huiles 

ess.entielles. 

H fa. ULT'.: VOLT A : appui d' orcc.ni sr:.E< de d eve 1 opper:en t 

des ex;ortation::: de J(c,un,es frais et de 

[Or.J"1e CJ.:rbique. 

Exportations ces fruits exoti~ues fr2is 

et en conserves. 

rn ~.-~ ~ ~l:~:F ~,; .. ::~: LE:~ ~ r-1~: El: VOIE DE DEVE:LOF?E!·:EJ;T 

---------·---------~------------------~-·-------· 
! '. i E ~ i o r, :::: (; L U - C1 : ' i C E I; - C C I e n T u n i s i e , F u r k i n e: - F c. s o , !-~ e: l i , 

::.?nc'ral, Haiti po~:r le dev2loppement des exportations, l 'or-

fC:nisation de;· rrr·<:nismes de ?romotion. 

Mission pour ECTI a Madagascar pour Jc developpement industrie: 

r~is:.ion pour l'O!:UDI ~Madagascar, aux Comores et 8 l'Ile 

Maurie£ pour le d(veloppement industriel et le perfectionnemen· 

d'Experts-ConseiJs nationaux. 
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CURRICULUM VITAE DE M. BOISSON 

._ 1 i:;an BOISSON 
~ le 5 Mai 1926 a Grenoble (Is~re) - France 

:.:=:tionali te Fran~aise 

, allee de Sophoras - 92330 SCEAVX 

F = ?.HI<.TION 
r~••••••• 

:ycee d'Etat Technicue Vaucanson Grenoble 

- :anducteurs Electriciens de Greno0le 

- =ng0nieur Civil 

f~TIVITES PROFESSIONNELLES 
·~-----&••····-·-···--·---

19~5-1971 Groupe BROSSARD 

10 

charg6 de l'organisation industrielle - production, 

ordonnancement, plannific~tion, etudes de pastes de 

travail, mise en cadence d~ chaines de montage, orga­

nisation administrative, responsable de la gestion 

de stocks, de l'approvisionnement, du conditionnement 

de !'expedition et du contr6le de qualite. 

* contrat d'1?xecution ~; 1~1 S.A. ARTHl.d "'.ARTIN a RE\11' 

(ardennes) sur la fabrication de rerrigerateur~, 

cuisini~res electriques, essoreuses inciustrielles 
I 
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* con.tra.t ~ 1 6xE:cuti.::n c'.. = FAF.. (::Co:-iderie et Ateliers 

du Fhon() sur la fabrication de cuisinieres elec-

triques. 

1?71-1974 Groupe GEXA - Exportateurs associes comprenant ALSTHOM 
FIVECAIL - BABCOK - SOCALTRA, etc ... 

1974-1979 

Ingenieur en Chef, realisations d'ensembles industriel 

a l'exportation (projets d'etudes d'execution, nego­

ciations - site manager). 

Groupe THOMPSON 

Ir.genieur Chef de Projet :sntes d'usines clef en 

main a l'exportation, conce: ~on, recherche de process, 

elaboration de listeS d I equi; ,:::·:entS I implantation deS 

ligne~ de fabrication, etudei je postes de travail, 

formatio~ des personnels, amel::oration des productivites 

a~tei~tE? des performances con:ractuelles, realisations 

2 : , _, ·, - c s i n d u s t r i e 1 s e t rr: c :·. · -=- r s ( e n c om po s a:-; t c e t 

S 0 \; 2-' C '.L'' ~ ~ b 1 e S ) , 

* S 1 L; :". i rJ SS de prod UC t ior: d 1 C '.: . :: pe;r,en ts e lectrorr,enaf .-_; rS ,. 

(rffri[6rateurS et CUi~ini~PPS electriques). 

1979- 1981.J Croupe; '! .t.LLOUREC-ENTREPOSE I!:T~;c~;;;.TIONAL 

Infenieur en Chef - Directeur de projet : travaux 

p~troliers off-shore ~ !'exportation, directeur de 

site a i'etranger. 

1984 - 1986 Expert consultant aupres de l'Or~anisation des Nations 

Unies pour le Developpement Industriel (ONUDI) 

Missions danz l'Ocean Indien (Madagascar, Maurice, 

Comores, 1984-1985 ) pour le developpement et le per­

fectionnement, d' experts conseils na tionaux. 
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ANNEXE B 
========== 

CURRICULUM VITAE DES ASSISTANTS-CONSEILS 
================================~======== 
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CURRICULUM VITAE 
-=-=-=-=-=-=-=-= 

Mr R.AKOTONDRAZAY Pascal 

QUALHICATION ET FORMATION : 

- Inger.ieur 11 lndustrie agricole et alimentaire" 
Etablissement d'Enseignement Superieur des Sciences Agronomiques 

E E S S A 
ANTANA..'{ARIVO 

- Formation en evaluation des projets 

S E R D I 
ANTANANARIVO 

STAGES ET SE~INAIRES 

- 1974 

1975 

1977 

- 1977 

- 1980 

- 1982 

- 1983 

Decouverte du milieu a Brickaville (janvier) 

SMPL-f,ESTLE a Antsirabe : formation ouvriere (Decembre) 

Trai tem~:nt du cacao a Ambanja (ju in) 
Cho col atcrie HODfl:T - A!it <Hl<tri vo (J\ovembrc-Df.cembre) 

Laboratoir~ de Chicic Agricole a Ambatobe 
Antananariv') (Janvicr-Fevrier) 

Sta~e de for~ation politique 
Ac<id (·mi a STEFAN CHEOHGH IU - BUCAREST HOUMAN IE 

Sta~e machincs-outils 
Ri·~C'aU t\ational du Chemin de Fer Malagasy (RNCFM) 

Sta~1f' de promotion industricll c au CDI - BRUXELLES 

(Sc pt-Dec) 

L A t\ G U E S 

Fran~ais - Anglais 
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EXPERIENCES PROFESSIONNELLES 

- Ingenieur d'etudes au BDPI et a la SERDI 

. Etude sectorielle sur 1 1 agro-industrie : secteur textile 

• Evaluation technico-economique de projets industriels de 
la branche agro-industrielle : 

+ implantation d'une unite de produits laitiers 

+ implantation d'une unite de produits avicoles 

+ implantation d'une unite de charcuterie 

+ implantation d'une unite de provenderie 

Assistance technique en industrie Alimcntaire 

• SOMACO (Societe Malgache de Conserverie) a Ambato Boeni 

- Controle de montage d'usines : 

. Torrefaction de Cafe d'Ambanja 

• Torrefaction de Cafe de Manakara 

- Etude sectorielle de la branche alin .. ·11taire a Madagascar 

- Mombre de la Commission Inter-minist~rielle pour l'etude 
de la 11 si tuation actuelle des agro-industries a Madagascar" 

- Promotion des projets 

Farines infantiles, Pyrethre, Insecticides integres 

Ferme de vaches laitieres, produit~ laitiers integres 

- Homologue 
f 

Mission sur !'evaluation des c~pacites de production des 
uni ti·~ textiles a Madagascar a\"ec Mo11sieur WILLEMS expert 

du CDI 

Mission sur !'identification de proj~ts agro-industries 
avec Monsieur LAPIDAIRE, Expert du CDI. 
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CURHICULt:t: \'ITAE 

-=-=-=-==-=-=-==-= 

Madame RALAMBOSON 
nee ANDRIANADY Gilberte 

Qualification et formation 

Diplome de Maitrise es Sciences Economiques 
Option Economie Nationale 
Etablissement d'Enseignement Superieur de Droit, d'Economie, 
de Gestion et de Sociologie (EESDEGS) 

ANTANANARIVO 

Memoire de fin d'etudes : 

• Obstacles et conditions de developpement de la pech~ maritime 

traditionnelle a Madagascar 

• TOGO : Premier plan quinquennal 

Staoes et seminaircs 

- Cours sur le Developpement ct la Planification a 
l'lnstitut d'Etudes pour le Developpement Economique (ISVE) 

Naples - ITALIE 

- M&moire de fin d'ctudes 

. l'TO'.'\H. - Premier plan qui11quennal 1963-1967 

- Stciric· auprcs de la Direction Financiere d' AIR MADAGASCAR 

- SC.r.,inaire sur l 'evaluation des projets SERDI-GTZ 

Lanoue:= 

- Fran~ais - Anglais 

Explriences professionnelles 

- Economiste au BDPI et ~ la SERDI depuis 1977 

- Evaluation technico-economique de projets industriels 

fabrication de levure 

• sucreries 

• imprimerie 

• soude caustique et produits chlorcs 
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CURRICULUM V!TAE 

-=-=-=-=-=-=-=-= 

RAKOTOZAFY Elysee 

Ne le : 27 Janvier 1953 

Nationalite : Malagasy 

Domicile : Ligue pour la lecture de la Bible 
J, rue de Russie Isoraka B.P. : 4085 Tel 2B8-41 

Situation de Famille : Marie (3 enfants) 

Formation 

Di pl or:•(· :o 

Lan guc F 

Stages 

Etudes superieures 
Octobre 1975 a juin 1977 : E.S.T.P. (Ecole speciale 
des travaux publics) Math. Sup. - Mat. Spe. (Paris) 

Octobre 1977 a juin 1980 : E.E.M.I. (Ecole d'elec­
tricite et de mecanique industrielles) Paris 

Ingeniorat 

Etudcs secondaires 

Octobre 1966 a decembre 1973 : L.T.G.C. {Lycee 
Technique du Genie Civil) - Tananarive. Section 
BStiments et Travaux Publics 

1970 

1971 

1973 

197Zt 

1980 

C.A.P. commis de· chantier er: b.J .P. 

C.A.P. commis mettreur en B.T.P. 

Brevet de technicien en B.T.I'. 

Baccalaureat calculateur en Beton arme 

lngeniorat en electricit~ ct mecanique 
industrielles 

Hal gachc· 

Frant;:ais 

langue matcrnelle 

parle, lu, ecrit 

Anglais mo yen 

1980 PROMIL a DREUX, France : Fabrication des 

machines agricoles 
ai effectue pendant deux mois une etude de tous 
les asservissements electriques des moteurs et 
des machines et ai con~u deux nouveaux systemes 

1979 : Garage WILLY BRUGGER - La Cote aux fees 

SUISSE 

ai travaille un mois ouvrier dans tous les depar­
tements mpcaniques et.toleries et ai etudie durant 
un mois la gestion d'un garage dans tout son ensemble. 
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EMPLOIS TEMPORAIRES 

1980 deux mois "Les amis de !'atelier", 249, avenue 
General Leclerc Chatenay Malabry 92 France 

Verification et reparation des combines tel ephoniques 
de l'etat fran~ais apres la chaine de montage 

CARRIERE PROFESSIONNELLE 

Janvier 1981 a Juillet 1984 : J ans et demi JIRAMA 
ai dirige, dans toute sa totalite, la zone de 
Tamatave aussi bien dans Jes domaines administratifs­
comptable et ventes que dans les domaines techniques : 
production et distribution de l'eau et de l'electricite. 
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CURRICULUM \'ITAL 

-=-=-=-=-=-=-=-= 

Madame RANAIVO Yvette Colombe 

Qualification et formation : 

- DipISme de Maitrise-es-Science~ Economiques "Economie d'Entreprise" 
Etablissement d'Enseignement Superieur dP Droit d'Economie de Gestion 
et de Sociologie - Filiere ECONOMIE 
EESDEGS 
ANTANANARIVO 

- Formation en evaluation des projets 
SERDI 
ANTANARIVO 

Staqes et Seminaires 

Stag•· pratique de er ::"ptat.ilite a la Societe Malgci.che d'Edition 
ANTA!\ARIVO 

- Cours et Stages : -:;:l.cJ!·.iques bancaires a la Banque Malgache 
d'Escompte et de Cr~dit 
A~TA\ARl\'O 

- St;.gc sur 12 l 1 ipc.~. ;o;, ct (,Yaluation des projf'i.;. industriels 
EA!J/ DSE/ IDI: - Ai ,J,i<·.:, 

COTE D' HOIRI: 

- Scminaire rcur 1 es proLl •:·r•('S des Petites et MoyemH E Entreprises -
SuperYision des P~~ 
RAD/ DSL / IDI: - Lorn~ 
TOGO 

Lan au es 

- Fran~ais - Anglais - Espagnol 

Experiences professionnelles : 

- Chargee d'etudes a la SERDI 

- Participation aux etudes et recherches de lieux d'implantation 
d'industries : Projet complexe avicole la DANIDA 

- Etude de mache: bougies - savons - boutons et boucles .•. 

- Etude de 1 1 approvisionnement en matieres premieres de l'usine de 
Torr(·faction d 1 Ambanja. 

- Evaluation technico-economique de projets industriels 
chirnie - agro-industries. 

branche 
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CURRICULUM VITAE 

-=-=-=-=-=-=-=-= 

Madame RAZOELIARINIVO Marie Victoire 

Qualification et formation : 

- Ingenieur "Genie chimique" de l'Etablissement 
d'Enseignement Superieur Polytechnique 

(E E S P) 
ANTANANARIVO 

- Formation en evaluation des projets 

SERDI 
ANTANARIVO 

Staoe et Seminaire 

- 2 mois a la Savonnerie Tropicalc 

LanoucR 

- Fran~ais - Anglais 

Exp[riences professionnelleR 

lnDcnieur d' <"tudcs au BDPI et a la SERDI 

19 

f.l aboration de~ (.tudeE techniques ct l·cur1orriquP!c 1 i cf!c aux industries 

dans 1 a branche chimiquc ou autrcs : 

Etude de realisation d'unc savonnerie a Fianarantsoa 
Etude technique i:;ur les colorants textiles 

Etude de marche des ciments 
Etude de 1 'extension de la Societc Nationale des Allumeitei:; a Moramanga I 

Etude de marche des engrais complexes 
Etude de march( des sacs d'emballage 

Ltude sur la rechcrchc des lieux d'implantation 

d'une unite de fabrication de piles seches 
d

1
une unite de production d'appareil sanitaire en ceramjques 

Participation aux etudei:; dP ~a~EiLilite de realisation de projet 

Exploitation et traitement des minerais de fer avec une mission 

mixte europeenne 
Fabrication de produits pharmaceutiques avec une mission chinoise. 
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CURRICULUM \'ITAE 

-=-=-=-=-=-=-~-= 

RAMELINA Ernestine 
nee RASALAMATIANARISOA 

Quali:fication · Licence en Gestion (1974) 

Langue Fran~ais - Anglais 

Experience Professionnelle 

SOMACODIS (1974 - 1984) 

. Direction generale : 

- Service ApprovisionnemRnt 
- Analyse des comptes (classes 3 - 4 et 6) 
- Contentieux clients 
- Participation i 1 1 etablissement du bilan 
- Controlc de Gestion 

Agence commercialr : 

- Service client~lc 

~ERDI (rnai 1984) 

Direction Technique 

*Cadre d'[tude : 

+ Etude <le faisabilite : crayons 

20 

+ Diagnostic d'entreprise Projet MAG/82/007 Promotion 

de la PMI 

+ Etude di.: sect0ur industrie alimentaire (chocolat -

confiserid 

STAGES ET SEMINAIRES : 

- SOCIMEX (1972) - Service Commercial 

- SHELL ('197.3) - Service Commercial 

- CFC Antsirabe : Gestion des P.M.I. 
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t\AME 

ADDRESS 

DATE OF BIRTH 

QUALIFICATIONS 
(ACADEMIC 

DATE JOINED DBM 

EXITHJENCE 

I A'\Gl1AGES 

( i) 

CURRICULUM-\'ITAE =-=-=-=-=-=-=-=-

PREABRUTH KANHYE 

Melle Jeanne Street 
GOODLANDS 
MAURITIUS 

29th August 1953 

CA~IBRIDGE SCHOOL CERTIFICATE 

21 

(1970) 

CA~lliRIDGE HIGHER SCHOOL CERTIFICATE (1972) 

r..:on::mber 1974 

rl )'"ears \\'Orkinq ('Xperience in project appraisal 
1 ·lated to Cottage and Small Scale Industries. 
'Ji,l'se involve fjeld work, assessment of promoter'.!:' 
~- .pacity, credjt n11d character and follo"· up. 

(ii) I.q1resented the B<t11k at Semi nano/Forum/lecture~ 
or0anised by the concerned MiniEtrics at various 

cJuLs, etc. (197G - orn;ards) 

(j1i) J·.jr:t·d as staff ll:iF11Pr of 11 Financcr,(nt des Petites 
't 1-;,,)Ttrnes Entrl·J·ri ses l11dustri cl 1 (·S J«lr l es 
J',;, 1 ,quc s de Devel OJ>J;e>ment 11 or9ani sc·d liy ACCT 
(J.: !-'oci;1tion des (,r,-opcratiu11 CuJtur•~·lle: et 
1<llinique) in collc1l>orati011 l-·ith mn: hc·ld during 
(,ti. Se11tember 1982 to 10th OctobPr1982 at 

((1:1t.inental Hotel, Curepi pc. 

Read, ~ritten & Spoken 

p;c,LlS!l, FRENCH, CREOLE, Hlf\DUSTA!\I 
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NAME ; 

ADDRESS 

DATE OF BIRTH 

ACADEMIC RECORDS 

1965 - 1970 

1969 

1970 

1971 - 1972 

1972 

22 

CURRICULUM-VITAE 

Jean Claude Desire PAUL 

25, Stevenson Street, Rose Hill 

20th September 1952 

Secondary Education at Royal College Port Louis 

Cambridge School Certificate in Division II 

First year of Higher School Certificate 

Course at Teachers' Training College 

Certificate in Teaching in Grade A 

October 197~ - ~o\ember 1975 : Training course in Footwear 
Technology from Central Footwear 
Training Centre, Madras, India. 

November 1975 
~,-tificate in Footwear Technology including 
=~: igning, Pattern-Cutting, Clicking, Closing, 
Bottom Making and Finishing and Business 

Ma:i<• gement. 

2nd May 1977 - 27th May 1977 
Attended a Seminar on "Le Roles des 
Petites et Moyennes Entrcprises dans 
Processus du Developpement 11 organised 
by l 1 Ecole Internationale de Bordeaux 

i n Tun i s i <1 • 

19th September 1983 - 9th December 1983 : Followed a training ~ourse 
in Small industries Promotion 

Experience 1971 - 1974 

1973 - 1974 

February 1976 - August 1976 

September 1976 up to now 

in Developing Economies, from 
Small Industries Extension. 
Training Institute, Hyderabad 
India• 

Part time in shoe making 

Primar7 Scholl Teacher/Part time 

arts/C~afts 

Teaching 

Worked as Teacher in Leather Craft, 
Mare d' Al be rt. 

Attached to Ministry of Commerce and 
Industry as Extension Officer to Small 
Scale Industry Unit (Now SmaJl Industries 
Development Organisation) 

1) carrying out survey of footwear and 
other small scale industries. 

2} Assessing the needs of local slil&.11 
garments Industries for import of raw 

material. 

J) Dealing with duty concession request 
from Small Scale lndustry. 

I .. • / ... 
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4) Dealing with import licences in relation with 
importation of raw material and machinery. 

5) Assisting Small Saale Industries in Marketing 
of their products. 

6) Holding talks on the promotion of Small Scale 
Industry in Seminars organised by different 
ministries and organisation and in colleges. 

September 1976 up to now Member of the Committee of Arts and 
Crafts to advise Ministry of Y0uth 
and Sports for the year 1977. 

Worked full time in th~ organisation 
(More particularly on the Exhibition 
Subcommittee) of the Mauritius Industrial 

Exhibition (MAURINDEX 1978), sponsored by 
Ministry of Commerce and Industry and 
held from 10th March to 19th March 1978. 

Planned and organi~ed gymkhana Trade Fair 
'l\hich \\as held in the occasion of Independence 
Celebrations from 5th to 12th Mar~h 1984. 

Wcrked as Assistant Coordinator for a 
Seminar on furniture and joinery industries, 
organised by UNIDO, Government of Finland 
;1nrl C0Yer111i1tcnt of Mnuritius. The Seminar \\as 
L(· 1 d Letv.cc11 Gtli and 24th August 1984. 

Responsible for the construction and design 
of Small I11dustries Development Organisation 
stand at Traindex 1984. 
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CURRICULUM VITAE 

=-=-=-=-=-=-=-==-

!SSA MOE\'A 

Date de Naissance 13.11.1956 

Lieu de Naissance CHOUANl - GRANDE COMORE 

Domicile Actuel B.P. J44 MORONI CHOUANI 

Etudes Primaires Ecole Primaire de CHOU.M~l 

Etudes Secondaires: Lyc(·e d 'Et at de M:JHONI 

Diplofi•C-" B.E.P.C. 1973 
B.A.C. A4 1976 

Etudc!o Supi-r:icurcf': li1f't:itut de Tt,clinologic du C:--mmcrce ALGER 1977-1981 

Di pl (ir:r c-

A partir de 1983 

I 1, f pr- c i • · u r Pr :i 11 c i J, a 1 ci u Cc> r. rH: r ct· 

J t· l Y ( j ( · i:. ) I JI! ~- 1 ji U i c: 1 j '1l d ( ~ cJ ll 
I.1_01;or:;jquc ct Sc ~i;d ( J .J .11.L.~.) 
de l'l'n:in·n:it( l'.1.,Hl~ J) 

Jl.' yp] OJ•pen.ent 
( l . L. IL 15 ruC' 

Ctrt:ifiu1t de Sp[·ci<diF<:t:ion en Llo11omie International 

D(·vcl uJ•J.!(·mcnt 

Fo11ct io1m;.1 re a la Di re· ct ion G(·ncral e des Affaires t 

Econor.iique!-' (1-::i ni d.f:r(: de 1 'Economie et des Finances). 
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MIN IS TRY OF LOCAL CO\TL\ ~·'.i:t-:T & CO OPERAT l\'ES 

PERSONAL RECORDS SHEETS 

ROUSSETY MARITAL STATUS MARRIED 
SURNAME 

OTHER NAMES Louis Roland NEXT OF KIN Mrs Liseby Rousset) 

2 c - Avenue Paul ADDRESS Same address 
ADDRESS 

Henri Quatre Bornes 

DATE OF BIRTH 15 1.35 REL/lTIONSHIP wife 

PHONE NO 4-J1JC PHONE NO 4-3130 

Q U A L I F I C A T I 0 N S 

CERT lFICATES 
~ 

SUBJEC't;- GRADE DATE 

1. Overs<'« Junicr School 
Certificate 

Six subjects including Credit 
English .ind Mathematics 

Dec. 1951 

2. O\·crsr·a School Certificate B Five subjects 

3. Cert i. ic<ite :..n Co-cperation Seven subjects 
(Lc·ll\i!iliorouni. - Lngland) 

4. Leadership through Co-opera-
tive Lducntion (SWEDEN) Four sulij('cts 

5. Coady I rite ri1<.t ional l11sti tute Devel opmt:nt 
of St.Fra11cis X.University Seminar 

6. I.L.o. - i;.t-;.v.r. 

7. Practical Co-operative 
Management Workshop 

Co-oiJerative 
Education and Family 
Welfare 

Management 

8. Leadership Effectiveness and Rural Development 

New Strategies 

Date : Signature 

Third Div 

Awarded on 
successful 
completion of 
9 months' ful 1 
time course. 

June 1966 

Certificate May 1977 
of Attendance 

March 7( 

11 11 

11 11 August 7: 

,, 11 October · 

11 11 July 198. 
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SER\'ICE IK OTHER DEPARTMENTS 

APPOINTMENT 

Assistance Officer Grade II 

' (now Social Security Officer) 

DEPARTMENT 

Public Assistance 
Department 

~ov Ministry of Social 
Security and National 
Solidarity 

*The Seven Subjects :(Loughborough} 

1. Economics 
2. Principles of Law 
J. Survey of Co-operative Org--isation 
4.. Statistics 
5. Book-Keeping, Accounts and At1dit 
6. Modern and Political Histo~~ 
7. Control and Organisation of Co-operative Societies 

SER\'ICE 11\ CO-(·! 1 f{ATHE DEPARHi.E'.\T 

26 

FROM TO 

1. 7 .57 30.6.58 

SUBSTA\TI\'E APPOit\TMENT ACTI~G APPOINTMENT 

APPOINTHENT 

Co-operative 
Officer Grade II 

Co-r:>J>C'rativc 
Officer Grade I 

Principal Co-operative 

FROM TO APPOINTMENT 

01.7.58 J0.11.62 

01.11.G2 6.6.71 Acting Principal 
Co-operative 
Office:r 

Officer 01.07.72 todate 
Deputy 

Acting/Registrar 

Acting Deputy 
Registrar 

FROM TO 

1 • 9 . 8 2 Mil y 8: 

(during 
Registra; 
absPnce) 

1.6.83 4..7.8 
( " 
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ANNEXE C 
========== 

LISTE ~ES ENTREPRISES PREVUES 
============================= 

POUR PARTIC1PER AU PROJET EQUIPE MOBILE 
======================================= 

* MADAGASCAR 

* (OMORES 

* MMlJRICE 

<OCTOBRE 1984) 

29 
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LISTE DES ENTREPRISES PREVUES A MADAGASCAR 

TIKO Laiterie 

S.T. 
LACHAIZE Conserves 

SOJUFA Bois sons 

CHAN FAO Vin 
SAMAF Fournitures textiles 

RAINIVONY - Chaussures 

GABRIEL 

PANOI<.L.J 

SIB 

F 
~ ,. 
l .... 

Si'iE 

.ST F?:EES -

AREFU.ST 

BIEA '.'Y 

SIDEtJ .L. 

Chaussures, caroquinerie 

Panneaux de fibres 

Bois 

Ir:.prir..erie 

Ir.:prirr,erie 

Fl.sstique 

Plastique 

Construction ~6tallique 

Carrosserie 

Mat~riel agricole 

30 
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LISTE DES ENTR~PRISES PREVUES DES COllORES 

------------------------------------------

Etabli~sements AB DALLAH FILS (projet matela mousse) 

Etatlissements FIDALY (savonnerie) 

Menuiserie BUSCAIL 

Menuiserie N'BECHEZI 

Boulangerie SALIMOUD 

SAG C. MENUISERIE 

Clouterie SAGAF 
Entreprise MASSULAHA (Batiment et Travaux Publics) 

Boissons Gazeuses FATSY 

Confection ~AHADADALY 

Societe Co~or!enne de Boulangerie 

Vat~riaux d~ Construction t~I~~~ 

~isE en boLl:Eille Caz ?utane 

Etablis2emPnts ~ohamed AH~ED 

Travail de coquillare AIDROOS 

G2rage SICCO (mecanique) 

SOCOTRA International (I~portation de ciment, mat~riaux de 
1 

construction) 

Societ6 Nationale d'Imprimerie 

Etablissements KALFANE Fr~res 

Pressin~ Ali BAZI SELIM 

CEBOC (Entreprise de Batiment 
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LISTE DES ENTBSPRISES PREVUES A MAURICE 

La Marine en Bois - Maquette 

Light Metal and Wooj Working - Menuiserie 

P.A.S. Garments Coc;,erative Vetements 

Organisation Peche cu Nord B~teaus 

Cooperatives Pig & ~]lied Prod~ct - Charcuterie 

Pin and Allid Proc~ '2 - Port Louis 

I. BISSESSEUR .. r~s fluorescents 

Gem Paper Products - Enveloppes 

I.K.S. - Audio videc cassettes 

Fartex - Elastiques pour vetements 

\'ictor~' Garments -.- et er:; en ts 

~S~'.O Confiserie 

Fa u con - Macaroni , v :i '~ -. is: re , sir op 

Li Loong - Bougies 

~idomac - Cire~ e~2~ustiques 

Hin~un - Chaussurs=, adhesifs, lacets 

Fishermen Cooperativf~ - Poisson 

Printshop - Serigrarnie 

Chataroo - Boulons 

Buckets and Allied Products - Seaux en metal 

U joodah - Clous 

Bunjun Industries Agarbaltis 

Medipharm Cr~me de Beaute 

National Retreaders Pneus 

Gerard Nombro Alimentaires 

Lewis Etiennette Artisanat 

3.P.E.S. Artisanat 

Mme SENEQUE Biscuits, manioc 

32 



33 

ANNEXE D 
========= 

LISTE DES ENTREPRISES AVANT PARTICIPE AU PROJET EQUIPE MOBILE 
==============================================~============== 

* MADAGASCAR 

* (OMORES 

* MAURICE 



* 
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* 

* 

* 
** 

ANNEXE D 

LISTE DES ENTREPRISES A MADAGASCAR •••••••••••••••••••••••••••••••a•• 

TIKO Laiterie 

S.T. 
LACHAIZE Conserves 

SOJUFA Boissons 

CHAN FAO Vin 

S.ld·'.f·.F Fournitures text:i _ s 

R.£..I!:Ivo:;y - Chaussures 

Chaussures, r.iaroq"" 1 ,E~rie 

r > • 
' 

Fanneaux de fibre~ 

I:-- r) r j :·.er i e 

I 'Tr i r· c r i e 

F lc:~·t j que 

C~nstruction ~£tall~~~~ 

SII>Sr:t, t·'.c.:.teriel agricole 

NOUVELLES ENTRERPISES ··-·-·-5·-------····· 
FOND EMA Fonderie 

** entreprise non suivie par le projet MAG 
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ANNEXE D 35 

LISTE DES ENTREPRISES DES COMORES 

--------------&·---··---------·--
AYANT ?ARTICIPE AU PROJET EOUIPE MOBILE.(*) 
••••••••••ww;;;;ww•wwwww;w;•;~w;ww;ww•••••• 

Etablissements AB DALLAH FILS (projct matela mousse) 

Etablissements FIDALY (savonnerie) 

Menuiserie BUSCAIL 

Menuiserie N'BECHEZI 

Boulan[erie SALIMOUD 

SAG C. MENUISERIE 

Clouterie .C:f..GAF 
Entreprise '.-'.L . .C:.C:ULAHf.. (Eatirnent et '_: r...vaux Publics) 

Con f e c t :i c-:; ' '. :y : : i-. ~, !-. LY 

r., ~ + .- , . ~ . 

ci~ent, mat~riaux de 

PressiDf f,}i Bh~I SELIM 

CEBOC (Entreprise de Bgtirnent 

NOUVELLES ENTREPRISES 
•••••&•••••••••••••a• 

MORONI ELECTRONIOUE 
SELECO (M~canique et ~lectronique) 



* 

ANNEXE D 

LISTE DE8 ENTREPRISES A MAURICE 
______________________ 5 ____ 5 __ _ 

AYAN7 PARTICIPE AU PROJET SQUIPE MOBILE (*) 

--------------------------------85&••·-----

La Marine en Bois - Maquette 

Li g ht Met a 1 and w 0 0 d Work i L c - t·: en u i s er i e 

P.A.S. Garments Cooperativ~ V~tements 

Organisation F~che du Nord Bateaux 

Coop·- ra ti ves Pig & Allied Pr,:.,..;';ct - Charcuterie 

Fir. and fdlid Products - For_ 'ouis 

I. E1SSESSEUR Tubes fluor:::. ~nts 

Ge~ Fa~cr froducts - Envelop~-­

I .::.s. - f-_.~ciio video cassettes 

F2rtrx - ~~2stiques pour vete~:~:s 

- Che:wsures 

. : .._/ 

r e:roni, Vl nait,re, ::: ~ !' 

C ~i c:: u ~. s u r c s , a d h { ; i f ::- , ~ e: c <e· t s 

- Bo 1.1lons 

Buckets ~rid Allied Products - ~~aux ~n ~~tal 

Ujoodah - Clous 

Bu~jun Industries ArarLaltis 

~edipharm Cr~me de Beautl 

National Retreaders Pneus 

G~rard Nombro Alimentaires 

Lewis Etiennette Artisanat 

.S.P.E.S. Artisanat 

Mme SENEQUE Biscuits, manioc 
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NOUVELLES ENTREPRISES 

=·--------------------
* FLORESCO - Pate d'arachide 

* JAGRATI Cooperative Couture, broderie 

* PELICAN - Crayons 

* PLASPAK - Sacs plastiques 

* UNITED SKILLS - Cooperative Confection 

* VEERAPEN - Menuiserie 
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ANNEXE E ------------------

LISTE DES ENTREPRENEURS AVANT PARTICIPE 
======================================= 

AUX REUNIONS D'INFORMATION-FORMATION 
============~===~=================== 

* MAURICE 7 MAI 
13 MAI 
31 0CTObRE 
7 NOVEMBRE 

* COMORES 8 JUIN 
11 0CTOBRE 
14 0CTOBRE 

"'" MADAGASCAR 21 MAI 
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MAURICE ----··· 

M. Silvio AREKION Woodworking & Lightmetal 

M· 
' 

Shynam MOT AH Furniture Co. Sty 

M. Hureenum JAGDEESH United Skills Workers Coop. 

M. Marc CHARLETTE Mauritius Pig Marketing 

M. Ahmode KADREEBUX & NABYBACCUS Housing Sty Ltd 

M. Cyril Marclen MOURGINE PAS Garments 

M. KOWLESSUR Pelican Ltd. 

Mme Fran9oise SIONG La Marine en Bois 

Mme Giany BEE GOO Jagriti Handicraft Cooperative 

Mme Hawan Bibi BORDIE II II II 
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MAURICE -----·-

M. NAB EE C P P E 

M. MAREAENEAUT PLASPACK Ltd. 

M. JOO RY Senior Cooperative Officer 

M. BISSESSUR Principal Coop Officer 

M. ROUSSETY " " 

M. de COMARMOND C P P E 

M. KOM KAM KING FLORES CO 

M. VEERAPEN Souvenir Unic 
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MAURICE ;--·-·-

M. KAN HYE Ba~que de Developpement Maurice 

M. JOO RY Senior Cooperative Offic8r 

M. CHARLETTE Pig Federation Cooperative 

M. HUNEERAM United skills Workers 

M. KOM KAM KING FLORES CO 

M. BEE GOO JAGRITI HANDICRAFT 

M. SOAKALAWOCRY JAGRITI HANDICRAFT 

M. PAUL Minist~re de l'Industrie 

M. ~OURGHJE PAS GARMENTS 

M. LEGRAND WOOD WORKING COOPERATIVE 

M. VEERAMOOTOO SIDO 



ANNEXE E 

M. PAUL 

Mme RALAMBOSON 

Mme RAMELINA 

Mme RAZANAKOLONA 

Mme' :IANAIVO 

M. ISSA MOEVA 

M. LEGRAND 

M. KOM KAM KING 

M. JOORY 

Mme BEEGOO 

M. VEERAPEN 

MAURICE -------

42 

Ministere de l'Industrie 

Ingenieur SERDI 

Ingenieur SERDI 

Ingenieur SERDI 

Ingenieur SERDI 

Ministere de l'economie 

Wood Working Cooperative 

FLORESCO 

Senior Cooperative Officer 

Jagriti Handicraft Cooperative 

Souvenir Unic 



ANNEXE E 

Mme KASSIMOU 

M. BUSCAIL 

M. ISSA MOEVA 

M. CAABI 

Mme ABOUTHAKIME 

M. DJOUNOUD DJOUBERI 

M. SAGAF 

M. BAKARI BOINA 

M. HOUSSEINI 

M. ALY 

M. SALIMAMOUD 

M. FIDALY 

M. LONG 

M. BOISSON 

COMO RES ••••a•• 

43 

Ministere de la Production 

SIB 

Ministere de l'economie 

Banque Developpement des Como 

Ste Nouvelle Imprimerie 

Maison ALI BAZI (pressing) 

SAGAF (clouterie) 

Ste des Hydrocarbures 

CE BOC 

SELE CO 

SELECO (boulangerie) 

Ets FIDALY 

ONUDI 

ONUDI 

res 
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COMO RES ······-
REUNION DU 11 OCTOBRE 1985 
•••••••••a••••••••&••••••• 

M. CAABI Banque de Developpement des Comores 

Mme KASSIMOU Ministere de la Production 

M. BOINA ISSA Ministere de la Production 

M. FIDALY FIDALY 

M. ALY SELECO 

Mme CHARRAFOINE Ste Nationale d'lmprimerie 

M. KALFANE Ets KALFANE 

M. KAMAL Librairie MASSIVA 4 

M. HOUSSEINI CE BOC 

M. JOORY Senior Cooperative Officer 

M. KANHYE Banque de Developpement Maurice 

Mme RAZANAKOLONA Ingenieur SERDI 

Mme RAMELINA Ingenieur SERDI 

M. ISSA MOEVA Ministere de l'economie 

M. PAUL Ministere de l'Industrie 

M. LONG ONUDI 

M. BOISSON ONUDI 



ANNEXE E 

COMO RES -------

Mme RAZANAKOLONA 

Mme RAMELINA 

M. JOORY 

M. KANHYE 

M. PAUL 

M. ABOUDOU Ali 

M. DJOUNOUD DJOUBERI 

M. BOINA ISSA 

M. KAMAL 

M. ISSA MOEVA 

M. ALY 

M. HOUSSEINI 

M. LONG 

M. BOISSON 

Ingenieur SERDI 

Ingenieur SERDI 

45 

Senior Cooperative Officer 

Banque de Developpement Maurice 

Ministere de l'Industrie 

Moroni Electronique 

Maiso~ Ali BAZI (pressing) 

Ministere de la Production 

Librairie MASIVA 4 

Ministere de l'economie 

SELE CO 

CE BOC 

ONUDI 

ONUDI 
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MADAGASCAR 
•••••••••• 

M. ANDRIANTSITIBAINA Niag, Prochimad, Virio 

Vi. RANARITESY Madprint. Ce:noi 

M. RAKOTONDRAZAKA Samaf, Sati, CMC 

M. ANDRIANASOLO Plasmad, Fondema, 

M. RAZAFINDRAKOTO Fihavy 

M. RASAMOELINA FTM 

M. RAKOTOVAO RAINIVONY 

Mme MOBINSON " 
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ANNEXE F ------------------

DIFFERENTS ORGANISMES AYANT PARTICIPE 
===================================== 

A L'OPERATION EQUIPE MOBILE 
=========================== 



ANNEXE F 

Pays Ocean Indien 

COMO RES 

Ministeres 

Office de Promotion 
(a creer) 

MADAGASCAR 

Ministeres 

Office de promotion 
(a creer) 

EQUIPE MOBILE 1985 DANS L'OCEAN INDIEN 

PARTICIPATION DES DIFFERENTS ORGANISMES CONCERNES 

1ere Phase 

Tres faible 

Mme KASSI.MOU 

Neant 

M. ANDRIANARIVO 

Semaine intermediaire 
a Moroni 

Neant 

Mme KASSIMO\J 
(temps partiel) 

Neant 

M. Neant 

2eme Phase 

Tres faible 

Neant 

Neant 

M. ANDRIANARIVO 

48 

Seminaire final 
a Port Louis 

M. Ahmed ABDEHEMANE 
(Ministere Productic 

M. BOINA ISSA 

Mme Hortense 
RANAIVOARISON' 

(Ministere de 1 'Ind1 
trie Chef service 
projets) 
M. Antoine 

RASOAMPARANY 
(conseiller technic 

M. ANDRIANARIVO 



ANNEXE F 

- Pays Ocean Indien 

- ILE I-IAURICE 

Ministeres 

011ice de Promotion 
(SIDO) 

. lere Phase 

Tre9 faible 

M. POCHUN 
(temps partiel) 

Seminaire intermediaire 
a Moroni 

Neant 

M. POCHUN 

2eme Phase 

Trcs faible 

M. VEBRAMOOTOO 
(temps partiel) 

49 

Seminaire final 
a Port Louis 

Neant 
(sauf participation de 
M. MOHITH et GOPAUL l 
15 Novemure apre.s-111j t 

M. VEEHAMOOTOO 
(temps partiel) 

1--~~~~~~--~~~-L~~~~~~~~~...!.......~~~~~~~~~~~.!..-~~~~~~~~--L-~~~~~~~~~-

P.N.U.D. et O.N.U.D.I. 

Appui permanent 

aux COMORES 

a MADAGASCAR 

Le representant Residant M. LARRABURE et son adjoint M. KAHALA - M. CAABI (.Directeur 
de la Banque de Developpement en remplrcement de M. PATISSOU de l'ONUDI, absent) 

Le representant Residant M. JANNONE - :Mme ANDERSON - M. STEVENS - M. SAINMONT de 
l 1 0NUDI. 

a l'ILE MAURICE Le representant Residant M. DARBOUX et ~hne YANG 
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ANNEXE G ------------------

PARTICIPANTS AU SEMINAIRE DE 
============================ 

* MORONI 

* PORT-LOUIS 
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PARTICIPANTS AU SEMINAIRE DE MORONI 
·--------------------·-··--·-·5·-·-

PNUD 
··~-

EQUlPE MOBILE ·········-·--·-

EXPERTS 

ASSISTANTS-

CONSEILS 

ADMINISTRATION ............... 

Mme ANDERSON 

M. LOUGOVOY 

M. LONG 

M. BOISSON 

M. MOEVA 

Mme RALAMBOSON 

Mme RAN AI VO 

M. KAN AH YE 

M. PAUL 

Mme KASSI MOU 

M. CAABI 

M. POCHUN 

Directeur de projet 

Chef de Mission 
Chef de Mission adjoint 

Assistant-Conseil COMORES 

Assistants Conseil MADAGASCAR 

Assistants-Conseil MADAGASCAR 

Assistant-Conseil MAURICE 

Assistant-Conseil MAURICE 

- Directrice de l'INDUSTRIE 

- Directeur Gl de la Banque 
de Developpement 

- RESPONSABLE DU SIDO 
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PARTICIPANTS AU SEMlNAIRE DE PORT LOUIS 
•••••••••••••&•••••w••••••••••••••••••• 

PNUD M . DARBOUX Resident Representant ..... 
Mme YANG Assistante 

ONUDI ••••• 
M. de MOUSTIER Division formation 

M. STEVENS SIDFA Ocean Indien 

EQUIPE MOBILE 
•••••••••a••• 

M. LOUGOVOY Directeur de Projet 

EXPERTS M. LONG Chef de Mission 

M. BOISSON Adjoint Chef de Mission 

M. PAUL SIDO 

M. KANA YE SIDO 

M. JOO RY SIDO 

Mme RAZANAKOLONA SE RD I 

ASSISTANTS-CONSEILS Mme RALAMBOSON SER DI 

Mme RAN AI VO SERDI 

Mme RAMELINA SERDI 

M. ISSA MOEVA Ministre de l'Industrie 

OFFICE DE PROMOTION ............. , ..... ' 

M. VEERAMOOTOO SIDO 

M. :\NDRIANARIVO SF.RDI 
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ANNEXE H 
~=r======~ 

EVOLUTION DE LA PARTICIPATION 
============================= 

DES ASSISTANTS-CONSEILS ET DES ENTREPRENEURS 
============================================ 
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EVOLUTION DES EFFECTIFS ======================= 

---- ----------------- - ----------------;c-------.-------

Assistants-Conseils 
------·- ---·- -----~-~~ 

Stage lmtananari vo 

du 20 hvriJ au ?O Juin BS 

entre le 1er Juillet et 
le 2 Septembre 

2eme Phase : 
2 Septembre au 8 Novembre 

MAURICE 

3 

100 ~ 

J,cli vi le lre5" 

?+ 1 

1 c 10:J c; 

? 2 50 c; 

1 activite 
permanente 

a 100 % 

2 a 5C' % 

VJ.ADAGASCAR COM8RES TOTAL 

6 1 10 

100 ~ 100 1 

f;c_:!t>1e ...•...•.•.••••••••. •. • • • • • • • • • • • • 

4 1 I 
100 ~ 

Uque, absence 

4 activite 
moyenne 

Problemes 
techniques 
3 activites 
normale 

1 absente 

1 activite 
redui te mal· 
gre budget 
supplemen­
taire de 
l'ONUDI 

activite 
100 % 

8 

75 ~ 

8 

8 

A Moroni et Maurice, activite 100 % sauf 
1 jour (pas de transport). 
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Assistants-Conseils Maurice . Madagascar Comores TOTAL 

Effectifs au 11 Novembre 3 4 1 8 

Deplacements inter-iles BIEN ASSURES 
au cours des 2 phases 

1 Mauricien 4 Malgaches 1 Comorien 
' Madagascar Como res ' Maurice a aux a 

-

-------------------------------------------- -------- ==============================================: 

B ENTREPRENEURS 
--------------------- -----

Voir liste rapports 
du 1er Novembre 1984 

Effectivement diagnosti 
ques 

Nouveaux 

TOTAL 

Effectifs debut 
2eme Phase 
2 Septembre 

Nouveaux candidats au 
10 Novembre 

29 19 

5 7 

6 1 
-------- ----------- . . 

11 

11 

3 

+ Ministere 
:des Coopera 
tives et 
Banque de 

8 

i:; _, 

dont 1 
cile a 

4 

Developpe- , , 
mE~rit, desi-, , 

I 

* 

diffi-
suivre 

.21 69 

11 23 

2 9 
--------- . ---------· 

13 9 

13 29 
dont 1 dif- dont 2 d 
ficile a ficiles ' 
suivre suivre 

8 15 

, prop re A. C. , , 
'J rant leur , , , 

I = = =- = = = = = = = -= = = = = = = =:.======I- - =:: =:: = = = = = = = - = = = = = - = = = = = = - = = = = = = = = = = = '.; = = = = = = = = = 
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ANNEXE I 
========= 

RESUME DES ACrIVITES DE L'EQUIPE MOBILE 
======================================= 

PAR PAYS ET PAR ENTREPRISE 
========================== 

* COMORES 

* MADAGASCAR 

* MAURICE 



- - ANNEXE I 

l "l:Ste-111t 
11.a1:::.o.: 1 L 

1•ull:::.uLle 

_

1 

___ Entreprise 

::;AMOE\' A I Ali BAZI 
I 
I 
I 

I CEBOC 

I 

I 

FI DALY 

I Ste HYDROCARDUHES 

1 
~lAMADAL Y 

I M '3ECllEZI 

COMORES 

1 
I . . 

HESUME ACTIVITE EQUIPE MOBILE - 1985 

Fiche Fiche 
de de . 

Purticipation 
Hi:u11ions Generales 

I..::11 trepreneurs I Act1v1te 
I . . I 

Travi..l il sui v 1 1 \1re phuse:21ne plHis~ eminuire 
! lre plw::H~2me phuse Ge11t'.,rul 

I I 

i 
I I 

I 
1 Pressing 
I I I 

I 
Construe-I 
tion 

Huilerie 
Savonne 
rie 

Carburant 
Condition 
nement 

\butane 

bo11:fectim'. I 
, I 

I \'egoce et: 
i divers i 

: I 
~lenuiserie: 
I I 

I 

x 

x 

x 

x 

x 

x 

I 
1 
I 

I 

I 

x 

x 

x 

x 

x 

x x 

x xx x 

x x 

x 

x 
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Risultats et Observatio1 

(voir Fiches de truvail 
et Fiches de suivi 

X Rattrapage projet 
mal engage 

X Realisation 111aiso11 
type Comores a 
faible coGt. Amelie 
ration gestion adnd 
nistration, comptal 
lite 

X Ameliorations tech11 
ques-Produits nou­
veaux-Controle prix 
Promotion produits­
Hevente materiel ne 
inutilisaule 

X Am~lioration fabricu 
tiun-Aide au marketi 

X Amelioration qualiti' 
formation - Co 11 a lrn r a t 
tion inter-iles •••• 



-~ .~t...1ut 

'·>I l ~ t.: .1 l 
l'ull~ul>l C 

:--.V•IOE\'A 

ANNEXE I 

I 

j 1 
Entreprise 

1 

l MORONI 

I 

I Ste ~ATIOKALE 

I DlPlUMERIE 
i 

I 

PATSY 

SALIMAMOUD 

SA GAF 

COMO HES RESU~E ACTIVITE EQUIPE MOBILE - 1985 ----
Activite 

l II )" - l ! Fiche 'ic 1 e 
I de 1 ~e. 

Participation 
Htiu11ion::1 G~uer<.1lc::1 

Eutrcprcucur.!:I 
Travail : su1 vi 

\ire phuse:::!me phas, ::Jeminaire 
I lre plw.:i 2mc J1liu::1e G(!11(;rl11 

I 

I 

IR' t. I . epara ionl 

l ~lon~age I 

1

Hadio- I 
[Video · 

I 
Imprimeriel 

I 
I 

,Boissons 
;Co ca-cola 

I 

Menuiseri~ 
! 

i 
I 

I 

I 
/Clouterie 

I I 
I I 
I I 

I 
I 
I 

I 

I 
I 

I I 
I I 

I 

x 

x 

x 

x 

x 

I 
-, 

x x 

x x x 

I 

! 
! 

x I 

I 
I 
I 

x x 

x x 
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Hesultats et Ol.iservatio1 

(voir Fiches de travail 
et Fiches de suivi 

x 

IX 

x 

Ix 

Assurer survie entre 
prises malgre pro­
blemes politiques 

mauva is e coordi rli.l ti o 

avec Ministere 

Lutte coutre :fr~ude 
(contref'ac;on Cuca­
Colu )-Gestion pare 
bouteilles-Am(~l iora -
tion relations Lun­
caire.s 

Amblioration ge.stio11 
Aide-projets : 
- A 1 i me n t a t i on a 11 i nw 
- Elevage 1,oulets 
- 13riquetterie comL1. 

tibles 

Hattrapage projet 111< 

engage ( cormaissa11c<' 
techniques 
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ANNEXE I 

:->i::.t.u1t l 
- -

• ll !:> e I l I 
1.c,11=,,.;..di_l e 

-1 
I 

~ 
:--::)A~IOE\' A \ 

I 

Entreprise 

SAGC 

SELECO 

Nouveaux venus 
2erne phase 

MASSIVA 4 

CIC 

COMO RES RESUME ACTIVITE EQUIPE MOBILE - 1 <JB5 

I l----·1 ParticipatioH 
Fiche : Fiche 

1 

H~unions Generales 
Activite de\ 1' dt::. Eutreprenuur:i 

Travail su1v1 
1 1

tre pllase1:.!me phusti I j · · I 
I s,.,.111, n;,, ....... ~ 
i I !tr·u 1 ,~.""".::1'-4:::.1i ............. e plw:H: 
. I : 

I I l 
1MenuiseriJ X X 

I 

: I 

I i 

~~1· . I 
1· ecanique j 

'Auto i 
IM?c~nique I 
;Generale I 
:Electricite 
' I 

' 
' 

r 

\Librairie 

I
i Formation 
.de compta 
Jbles 

fonfection/ 

I i 
I 
I I 

x x 

r 

I x 

x 

I 
I 
I 

I 
I 

I 
I 

I 
I 

I 

I 

I 

I 
I 

I 
I 

x I xx x 
i 
I 

I 
' 

I 

59 

Hesultats et Observatio1 

(voir Fiches de travail 
et Fiches de suivi 

Aide ult~rieure pro 
duction et veHte lir 
quettes combustilil<· 
Aide a collaborati() 
interentreprises 

X Formation (lide de 
Paris)-Publicit& 
Amelioration r&mun& 
rations au personne 
Organisation entre 
tien atelier d'autr 
entreprises 
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·"11!>..ible 

- - - - -

l 

ANNEXE I 

Entreprise 

COMORES - RESP~IE /,CT!/ fTC E(/lJ ! PS r>IOBILE: 19H5 

Activite 

·1 l 1 
' Fiche I Fiche 

de de I 
TravLJ.il ! ::iuivi 

Participation 
Heunions Geul!rultH1 

Entrepreneurs 

1 re p ha .s e 2m e Ph as j------t--------~~~e::-.;-;11;--;1 iii1n1'LJu~1[· rrf:ei1"" 
\ : \1re p1w.s~2me plrn::ie Gent'.!ral 
I I 
1 ~ ~- 1 

I ' I I 
MLEDJELE (MOHELI) I Hotel l x · I 

-1 MOUS-TAKIM 
I t 

(MOH ELI} ~lenuiseri~ X 

-1 SOCOMECA Garage 
:'.-lecanique 1 

x 

! 
I SOLACO (ANJOUAN) Yaourts J X 

STAM-BOUKA (ANJOU Elevage ! X 
(ANJOUAN) industriel 

poulets ! 

I 
I 

I . 
poulangeri¢ X i I 

i 1 I 
SOFAP 

I l I i i 
~ouveau venu au I ' I I 
se~oinaire. final I I I I 

I 

-

I d'evaluahon. 
1 

i 1 i I 
I I i i I ' 

__ . _ELECTROl-'ROTU ftathiel I , ! i X I 
:frigorifi 

1 
' : 1 \ 

h_ue . ! I I 
i : I 11 

I 
I ! 
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R'sultats et Observatior 

(voir Fiches de 
et Fiches de 

tr.:tvail 
suivi 
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ANNEXE I 

·" ~· e i 1 Entrepri::;c 
;::3 ronsa- I 

:e 

I 
t1~..\1'lt·:11~A I FillAVY 

HA/OLllA 
Ill\: T\' 0 

1;..\\Al\'O 

1<.\/l,El. 

I 
I 

FOND EMA 

j FTM 

MAlJPHINT 

j r I (A, L.\ i' 11 ll J :::i l j '.'i NIAG 

MADAGASCAR 1msmm ACTIVl'l'E EtWlPI~ MOIHLE - 1 1JH5 

I 

Fic;:he I F'iche 
Activite de I de 

Travuil 1 ::iuivi 

1 1 1~1·ticiputiou I 
I lte u II i 0 II !:j Gt! n l! r u 1 cs 
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Hesulti:lts et OL.::1crvotio1 

(voir l·'ichc:i de tri.lvoil 
et Ficht:::i lli.: .::iuivi 

X Economie d'energie : 
Amelioration rendemc 
comuustible sechoir 
Nouveaux produits 
Aide etuulis::iemcut 
...!ussier fiuancernent 

Entreprise bl irni11i!e 

X Hentabilite de l'i'.:q1J 
pement 
Tableau de uord gril 
efficacit~-Aide au 
marketi11g-Co111pt<tl>ilj 
unulytique 

Entrepri~c l:li111i11ee 
111algre Jc gr1.t11dcs pc 
sibilitl:.!:1 d'i11f'orrna 
tion geuerale:. sur 
pay .s de l 'Uc i:<.1n ind 

.!:I p e c ii.! l i ~ u t i 0 u c 0 nun 
ci1.tlc-AmeliorL.1tion 
tech11ic1uc-Aidc u la 
t'on111.t ti 011-l'r l:vi.!:I ion 
u pprovi .!:I io1111c111e11 t 
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1 rds_lant 
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Hesul tats et 0\1~1!rvu l;' · 

(voir Fiches de travail 
et Fiches de snivi 
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ANNEXE I 

Ent reprise 

FITM 

I AREPLAST 

-1 
I 

MADAGASCATI HESUME ACTlVITE EQUIPE MOBILE 

Activite I de i de 

1 

Travail i ::iuivi 

Participution 
ntiunions Gent!rales 

Entrepreneur.!:! 

19B5 

Fiche I Fiche J 
;1re plwse::..!me plw.s I I 
I ! i Se111i11airel 

1lre phase2me pha::iel .. , . 
I I I l.t!llL!l'<l] 

I 
\Fournitu-
1res 
1scolaires 

! 
i i 
Mast-Plast1 x 
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Hesultats et Ouservation 

(voir Fiches de travail 
et Fiches de suivi ) 

Entreprise elimint';e 
Pro jet insuf f'isanunen 
etudie, peu serieux 

• Vo-UF les 4. Entreprises suivies' les Assistant5 Conseils out rculiSL~ des etudes comparatives par rapport 
a la pro:fession tres intcressantes 



ANNEXE I 

-ssi-Stant 
Conseil 

,.spo_nsab~e 

OORY 

'A-UL - - - -

I 
Entreprise 

JAGRITY 

MARINE EN BOIS 

PAS GAIDfENTS 

PELICAN 

PIG FEDEHATION 

ILE MAUHICE 

Activite 

RESUME ACTIVTTR EQUIPE MOBILE 1985 

Fiche Fiche 
de du 

Participation 
Heunions Generales 

E11trepreneurs 
Travuil ! suivi , 

1re plwse!:.:.me phast1 1senuna1re 

ConfectioJ 

I

Trava il a 1' 

domicile 
'Formation ·1 

menagere 

Maquettes I 
de bateau~ 

I 
I 

Confectio~ 

I crayons 

\

Articles 

1

papeterie 

I 
JFabricant 
: Charcute-
rie et 
conserves 

I 

I 

x 

x 

x 

x 

x 

I \ lre pliast 2me phase Gc!nerul I 

x x xx 

x x 

x x x x 

x x 

x x 
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Hesultats et Observatior 

(voir Fiches de travail 
et Fiches de suivi 

Entretien materiel -
Reception materiel 
neuf-Organisation tr 
vail a domicile -
Marketing 

Marketing developpe 
ment commercial - RP 
presentation a l'etr 
ger-Remun6ration per 
sonnel 

Lancement nouveaux 
produit8-0rganisatio 
atelier-Developpemen 
vente export 

Demarches pour adapt 
tion normale des 
tarifs douaniers-Aid 
<l dossier financemen 

Produits nouveaux ' 
(foie gras de Madaga 
scar)Tableau de bard 
Formation des coope­
rateurs 
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Hesul tat~ et OL::i crva t ion i-

(voir Fiche::i de truvuil 
et Fiches de ::iuivi ). 

Organisatio11 dis ti· i L1. 

tion-Semi cor1.se1·ves­
Amelioration cpw Ii l•'· 
et emlrn.llages 

Aide ~ etudes de 
murche produits nou­
veaux-Aide au fi1w11-
c e 111 en t - D l· v e 1 o pp e nw 11 t 

structure-CluL de 
"locomotives" 

Appui technique -
Nouvelles fal.Jricati<JJ 
Aide a industrie co­
moriennc-Aide c.1 ap­
provisionnement-Ame­
lioration emLallage­
Aide financement 

Amelioration atelier 
Henovation magasin 
Ameliorution struc­
ture-Developpement 
conuner c ial -Control e 
prix de revient 



ANNEXE I 

istant 
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J-OORY 
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ILE MAURICE nESUME ACTIVITE EQUIPE MODILE 1985. 

Act:ivite 
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I de '. de 
1 Trnvnil ; su:ivi 

Participation 
"'unions Generales 
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Tieeultats et Ohservatio1· 

(voir Fiches de trnvaiJ 
et Ficlrns de s1dvi 

Organisation ntelir• 
planning-DPveloprP­
ment commercinl- /\.111.' 

liorAtion ndministr· 
tion-Nouvea.1x prod11 i 

maison ii 1 'f>tude 

Tiemun er At ion de S }Hl Ii 
dicapf.!=!-OrgAn i:cia t j "· 

comptable Ste d'hn11 
dicapes-Tahlenu dr 
ho rd 
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ANNEXE J ------------------

RESUME DES AFFAIRES A SUIVRE 
============================ 

PAR LES ASSISTANTS-CONSEILS 
=========================== 

* COMORES 

* MADAGASCAR 

* MAURICE 

' 
' ' ' 
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COMO RES 

AFFAIRES A SUIVRE PAR LES ASSISTANTS-CONSEILS 
EXTENSION DEVELOPPEMENT INTER-If.'.~ 

E~JTRF.f'PL;ES 

ClC 

MENUTSERIE 
MOCSTAKIM 

I 
BJUL..'U1GER IE I 
SOFAP 

Information sur systeme zone franche 

Documentation s~r outils complementaires pour machines 
multiples.Information sur sciaee cocotier. 

Documentation sur activites complementaires avec mate-· 
riel ~atisserie etc .... Contacts avec installateurs. 
Aide a maint~nance des installations. 

Fabrication des 
specilites ali­
mentaires loca 
les. 

Mettre au point 8ci~~~ 
sciage et utilisation 
cocotiers 

Pour toutes ces Entreprises, l'Assistant Conseil doit ai~er les entrepreneurs~ etablir leur tableau de 
bard de ~ase (grille d'efficacite) et ensuite leur tableau de bord specifique. 

Ulterieurement participer ~ l'etabJ.issement d'un tablea~ de bard nAtional comprenant toutes les ~ntre-
prises du Pay-

-



ANNEXE J 

CO MORES 

NTREPll L..~ES A~FAIRES A SUIVRE PAR LES ASSISTANTS-CONSEILS 

- - " 
~OF.ONI Co~trat pour navigaticn aerienne 
ELECTRON:i:QL1 

SOCIETE I Documentation sur materiel d'imprimerie 
f,Jp:r:o~JATE 

D' -~MFRIMERIE 

PAT.3Y Suivre arret contrefaGon coca-cola 

SOLA CO 

TAM BOUKi\- - -I -Documentation sur aliment du bet.ail 
ER~0rn 

EXTENSION 

Montage juste 
avec elements 
auto-radio. 
Realisations vi­
deo pour f orma­
tion. 

69 

DEVELOPPEMENT IilTEP- ;r,:~ 

Formation a 
QUE:! 

D_ . 
l'elAct 1rn1-

Imprimer ~ne partie d0 
le Revue de l'Ocean 
Indien. 

Embouteillage I Li vraison eau mineral<: 
oau mine~ale. Fa­
brication embal~ 
lages plastiques 
et bouteilles 
plastiques 

Implantation nou 
velle fabrique 
de yaourt a 
MORONI 

Lancement fabri­
que d'aliments. 
Implantation 
elevage poulets 
Grande Comore 



FrlTREFfl L;ss 

s;;LECO 

~-1.1\ 33 IV I\ ll 

HOTEL 
-rr CED.Jf.LE 

SOCOMSCA 

MAMADALY 

M'BECHEZY 

ANNEXE J 

COMO RES 

AFFAIRES A SUIVRE PAR LES ASSISTANTS-CONSEILS 

Docur1entrttion sur toutes les machines importees pour as­
surer leur entretien. 

Information sur entretien hotellerie 

Documentation sur machines pour confection. Contact avec 
secteur touristique pour organiser voyages a themes 
(circuits des plantes a parfums, des plantes aromatiques, 
des orchidees, etc ... ). Produits typiques a lancer en 
confection : pantalons comoriens. Tarif publicitaire 
preferentiel pour produits locaux. Utilisation bois de 
cocotier. Traitement des bois. 

Aide a formation menuisiers. Documentation sur machines 
a sculpter. Recherche motifs pour sculpture 

EXTENSION 

Creation atelie: 
d'entretien et 
contrat d'entre 
tien. Iristalla­
tion materiel 
nouveau. 

Formation de 
comptables. 
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DEVELOPPEMENT IrlTER-I u: 

Collabor;:ition avec lno;­
tituts de formation ~ 
Madagascar. 

Or~anisat~n~.ci,Part~ci~ation a circui~~ 
cuit touris~i- touristiques dan3 
que et peche. l'Ocean Indien 

Organisation ap­
provisionnement 
pieces detachee~ 
Fabrication pan Vo~ages touristiques a 
talon comorien. themes. 
Developpement IAchat de bois a Madaea~-
vente car. 
de luxe pour ex­
portation. 

Echange de personnel 



ENTREFR L_;c.s 

AGL 

SAG AF 

SO..LIMAMOUD 

ANNEXE J 

COMO RES 

AFFAIRES A SUIVRE PAR LES ASSISTANTS-CONSEILS 

Fournir documentation sur scie A formnt. 
Documentation sur briquettes combustibles. 

Documentation sur fabrication clouterie 

Contact avec FAO. Aliment betail a base arbre de pain. 
Documentation sur machine a raper les noix de coco. 
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EXTENSION DEVELOPPEMENT INTEP-I' ·~ 

Fabrication lExportaion de grain~ 
)riquettes com- de Takanaka pour 
ustibles. Parti diffusion a Madagas-
iper a realisa-Jcar. 
ion maison-type 
omcrienne.Colla 

Doration avec in 
justrielles pourj 
anneaux isolant­
vec feuilles de 
almiers et de 
ocotiers. 

rojet poulets 
vec Ste d'An­

jouan. Associa­
tion projet bri­
uettes combus­

t.ibles 

Association avec lJ,JOC!['!li 
a Maurice. Exportation 
vers Madagascar. 



ENTREPRL;ES 

!\LI B-AZI 

CEDOC 

FIDALY 

ANNEXE J 

COMO RES 

AFFAIRES A SUIVRE PAR LES ASSISTANTS-CONSEILS 

Toute d6cumentation sur pressing 

EXTENSION 

...,oordination 
vec 2eme pres 
·ing 

72 

DEVELOPPEMENT INTEF·-IL~ 

Echange de personnel 

Documentation sur fabrication de carreaux ceramique et 
faience. Aide a realisetion rnaison-type comorienne. 
Documentation sur fabrication citernes et reservoirs. 

ettre au point Mettre au point maisrn 
aison africaine type tropicale a fai­
vec Organismes ble cout. 
nternationaux 

(en part. Nairob 
abrication stan 
ardisee de ci-
ernes. Uti lisa-
ion du bois de 
ocotiers dans 
onstruction de 
ogements.Fabri-
ation d'element 

)refabriques pou 
onstruction. 

Documentation machine 3 mauler savonnettes a partir de ·abrication de 
barres de savon. Documentation sur presse a coprah et riquettes com-
amelioration rendement. Documentation sur fabrication sa- ustibles. Expor 
von utilisable a l'eau de ~er. Approvisionnement en gants ation de savon 
de securite pour manipuler les toles ondulees. Docu~enta- emi-fini. Saven 
tion sur fabrication savon au lait de cor.o. )rut au lait de 

~OC0. 

Vente materiel savon­
netterie. Exportation 
de savon brut vers M~ 
rice. Madagascar ct 
Reunion. 



ANNEXE J 

ENTREPRISES 

RANIVONY 

FONDEMA 

NIAG 

-FIHAVY 

i~ ti D f\ G /\.SC f\ R 

AFFAIRES A SUIVRE PAR LES ASSISTANTS-CONSEILS 

Documentation sur materiel 
Machine a refandre - pareuse 

Documentation pour meilleure utilisation des machines 
qu'ils ont pour travailler les produits plastiques. 

Documentation sur nouveau materiel et sur materiel a 
approvisionner les pieces detachees. 
Recensernent de pieces detachees n~cessaires. 

Documentation sur evolution rnobilier dans le monde. 
Etude chaine de fabrication, fonctionnement sechoir a 
bois. Documentation sur adaptation sechoir a bois a 
de nouveaux combustibles. Utilisation des dechets 
(briquettes combustibles). Traitement des bois(ONUDI) 
Information sur possibilites d'utilisation de la ma­
chine a couper et a former(sous traitance). Paticipa­
tion a l'elaboration des plans type logements sociaux 
et des equipements de ces logements. 

EXTENSION 

iversification 
aroquinerie 

emise en route de 
entre ct•Appren­
iss;=te;e de l'im­
rimerie. 
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DEVELOPPEMENT INTER- I 1,:.: 

Exportation Maurice et 
Reunion. 

avoriser develop-1Utilisation du bois d~ 
ement de cette cocotier. 
ntreprise par pro 
uction a la chai-
e de produits 
tandardises utile 

·u pays 
evelopper les uti 
isations de la 
achine a couper 
t a former. 



ANNEXE J 

ENTREPRISES 

f TM 

SI ff -

M/\D/\GASCAR 

AFFAIRES A SUIVRE PAR LES ASSISTANTS-CONSEILS 

Utilisation du materiel sophistiqu~ q11'ils possedent 
sinon revente de ce materiel a l'etranger. 

Participer a l'elaboration des plans types de logements 
sociaux et des 8quipements de ces logements.Etudier 
la meilleure utilisation du bois dans ces projets. 

EXTENSION 

Devcloppement 
cartes scolaire 
et realisation 
d'un atlas de 
l'Ocean Indien. 
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DEVELOPPEMENT INTER-I Lf~· 

developpement de~ 
ctocumf'n ts .i:\eop:rri phi 'l' ,,~::: 
sur l'Ocean Indien. 

Pour toutes les entreprises, les Assistants Conseils doivent participer a l'etablissen1ent d'un tableau de 
bord industriel natinnal, a partir des recensements industriels, regulierement realises et s'assurer d'une 
l3rge diffusion de CP tableau de bord aupres de taus les intere~ses et de tolltes les entrtprises industri 
elles. 

-PGur-toutes les entreprises suivies par l'Equipe Mobil~, les Assistants Conseils doivent aider les entrepre­
neurs a etablir leur tableau de bard de base (grille d'efficacite) et c. ~11ite leur tab~eau de bord specifi-
que. 



EtlTRErn L'.ES 

r-c-c0Prorr1TIO~ 

Ll\3 f M~ 

TJOOI:'~H 

ANNEXE J 

iLE ~1AUR ICE 

AFFAI~ES A SUIVRE PAR LES ASSISTANTS-CONSEILS 

Ftude r1~rch~ conserves a exporter (foie gras, cerf). 
rcc11f11entatjon s 1Jr voltmetre enreRistreur. 
rocu~cntation Fl\O eleva~e des pores. 

Rc:cherche de nouveaux produi ts. Etude de 1:1rche 

Documentation fabriq11P de carton avec d~chets de papier 
Documentation fonderie bronze. Documentation sur clou­
terie Pn c11ivre.ainsi que sur atelier cntrctien 
polyvalent. 
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EXTENSION DEVELOPPEMENT INTER- IL:~ 

eveloppement co1-Fournitures boites v 
,erves de luxe des pliees a Madagasc;r 
our exportation. Formation de~ coope­

weshydratation lrateurs. Aide au deve­
roduits locaux loppement elevage des 
ypiques pores a Madagascar . 

. tude de cas : ~lub des locomotives 
Utilisation ordi~nter-iles . Depot 
nateur pour pro- ux Comores 
gramme de fabri- 1(Publicite MAMADELY) 
cation. 

Fabrique de car­
ton. Diversifi­
cation produits. 
Creation usine 
aux Comores. Cre 
ation Ste entre­
tien industriel. 

ffutage des scies a 
ocotier pour Comores. 
ehabilitation clou­
erie SAGAF aux Comorffi 

Four toutes l~s entrerrisPS, les Assistants Conseils doivent participer a l'etablissement d'un tableau de 
hard industricl national r6alis6 par le Etircau des statistiques. Pour l?s entreprises suivies par l'Equipe 
••-L•1- 1~~ nr~~~t~ntQ rnnQPil~ rlnivent aider les entrepreneurs a etablir leur tableau de bord de base 



ENTREPR10ES 

UNITED SKILL 

VEERAPEN 

WODDWORKING 

PIG GARMENT 

PELICAN 

ANNEXE J 

ILE MAURICE 

AFFAIRES A SUIVRE PAR LES ASSISTANTS-CONSEILS 

Produit maison a trouver. Documentation machines a bro­
de~. Etude pour BIT : gestion d'une telle entreprise. 
R6nun5ration des handicapes. Eviter tentation de recru­
tement de soi disant handicapes. Creation label qualit~s 
mauritiennes. 
Documentation sur outillageet sur modeles fabriques ~ 
l'etranger. Documentation sur scie a chantourner. Fabri­
cation de consoles rustiques en bois. Documentation sur 
materiel pour vitrail. 

Documentation sur quincaillerie pour ameublement. Cata­
logue de meubles fonctionnels. Documentation salon du 
bois. Salon de la machine a outil. Utilisation des ba­
gasses et fabrication de panneaux agglomeres 

Lancement nouveaux produits Europe. Etude de poste chain 
production BIT. Documentation sur machines et materiel 
d'occasion. Mode dans le monde, catalogues. Formation 
technique. 

Etude tarif douanier pour matieres premieres importees. 
Amelioration matPriel. Documentation sur machines, spe­
cialement sur celles a debiter les rouleaux de papier 
hygienique. Etude marche mondial fabrication crayons. 

S~!ENSION 

Creer un autre 
centre au Nord 
cte l'Ile. 
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DEVELOPPEMENT INTEF-I r.:: 

ide a certaines entrepre 
rises similaires a Ma­
agascar. 

Sculpture d'ele-\ Exportation vers autres 
ments a integrer iles: 
dans des produit 
fabriques a l'e-
tranger. 
Ameliorer implan 
tation et deve-
lopper entrepri 
se. Utilisation 
personnel quali 
fie. Panneaux en 
b~gasses agglomP. 
res 

Autres modeles al Utilisation tissus mal­
confecionner pourgaches 
exportation. De-
veloppement usin 

Achat graphite a 
1·iadagascar. 



ENTREPR L;cs 

FLOR ESCO 

J MiRI~I 

ilMARINE EN BOIS 

ANNEXE J 

ILE MAURICE 

AFFAIRES A SUIVRE PAR LES ASSISTANTS-CONSEILS 

Conservation des arachides. Qualitehuile. Conditionne­
ment information machine a extruder. Appui MEDIA. Impor­
tation mati~res premi~res et droits de douane sur pro­
dui ts concurrents importes. 

EXTENSION 

Fabrication ali 
ents du betail. 
ouveaux 11oduit 

Controle machines achetees a l'etran~er (Societe de sur-,odele pour ex­
veillance, MEDIA). Organisation du travail a domicile ension travail 
BIT. Documentation sur materiel pour cuisine industriel-' domicile. Nour 
le. Documentation sur machines pour confection a domi- iture pour bebe 
cile. ormation du per 

onnel travailJ. 
ant a domicile 

Developpement en France . Agent a l'etranger. Prospec­
tion. Publicite directe. Depot de marque. Label pour 
le3 exportations (MEDIA). Garantie fabrications mauri­
ciennes. Documentation sur machines pour fabrication 
modeles reduits. 

::,ntretien machi­
es a domicile. 
chat a credit 
ateriel pour 
i""availleurs a 
omicile (machi­
es en depot) 

ealisation de 
aquettes divers 

,es et variees 
'apres plans et 
hotos. KIT pou~ \ 
ricoleurs a ex-
-"" ... "'""' 
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DEVELOPPEMENT INTER- IL:~· 

Vente broderies 
malgaches. 

Objets miniatures 
standards pour mode~ 
reduits et maquettiS:I 
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ANNEXE K 
------------------

AFFAIRES A SUIVRE D'URGENCE 
------------------------------------------------------

PAR L'O.N.U.D.I. 
--------------------------------



ANNEXE K 

_ A_ssistants Conseils 

MAE\' A 

AFFAIRES A SIJIVRE D1 UHGENCE PAH L 1 0NUDI CO MORES 
79 

( Reponse a M. MAEVJ\ - .Mini st re de 1 1 Industrie - MORON I) 

Entreprises 

CEBOC 

FI DALY 

MAMADALY 

M1 BECHEZI 

MORONI ELECTRONIQUE 

PATSY 

SAGC 

SA GAF 

Sujt?ts 

Documentation sur fabrication carreaux de ceramique et faience 
- Liaiso11 nvec Croonismes Internationaux 6tudiant a ban marche 

ad01pt6 aux Pays Tropicaux 
- Docu111cntation sur fabrication citernes 
- Utilisation du bois de cocotier - Scic adaptee a ce bois. 

- Fabrication de briquettes combustibles avec dechets de noix de coco 
sciures de feuilles de palmiers 1 

- Docu111entation presse a coprah, 
Savon au lait de coco, 

- Savon utilisable a l' eau de mer 

- Machines pour confection 

- Machines a sculpter le bois, 
- Documentation o;ur scie a format. 

- Cours par correspondance formation electronique 
Utilisation video pour preciser les besoins en formation. 

- Embouteillage eau minerale 
- Fabrication <l'emballages plastiques pour enu minerale 

- Fabrication briquettes combustibles avec dcchets 
- Dooun.entation sur 1 a product ion des graines de TAKAMAKA 

Panneaux d'isolants avec feuilles de palmiers et de cocotiers 



ANNEXE K 
AFFAIHES A SUIVHE D 1 URGENCE Pi\H L'ONUDI COMO HES 80 

Assistants Conseils Entreprises 

MAEVA SALIMAMOUD 

SELE CO 

MLEDJELE 

STMIBOUKA 

SOFAP 

D'une maniere generale 

Su jets 

- Fabrication aliment du betail avec arbres A pain 
- Machine a i~aper noix de coco - Presse a tourteaux 

Creation atelier entretien polyvalent pour les entreprises co·noriennes 

Organisation p8che et conservation poissons 

- Fabrication aliments du b~tail 

- Nettoyage dans les industries alimentaires 

Etude de marche Vanille 

pour 

• Ylang-Ylang 
Girofle 

• 6tude de la production, 
• 6tude des prix de rcvicnt globaux 
• etude de la distribution de ces produits, 
• etude des produits concurrents 
• etude des produits de synthese 



A··:NEXE K 

Assistants Conseils 

RA.MELINA 

RAZOELIARIN !VO 

RANAI'.'0 

- - -RALAt-ffiOSON 

81 

AFFAIRES A SUIVRE D1 URGENCE PAR L 1 0NUDI MADAGASCAR 

(Reponse a !'Assistant Conseil dcsigne a la SERDI) 

Entreprises Su jets 

FIHAVY 

FOND EMA 

F.T • .M. 

NIAG 

s.r.n. 

Docurr.entation sur sechoir a bois et utilisation de combustibles divers 
- Docume11tation pour traitement des Bois 
- I·•dication des Organismes Internationaux responsables de l'am~liora-

tion de l'l1abitat pour creation de mobilier standard bien adapte 
- Documentation sur !es utilisations du bois de cocotier. 

- Demandes de caracteristiques de machines pour plastiques • FONDEMA 
posscde ces machines et a besoin d 1 indications pour en connattre 
les possibilit~s. 

- Contacts avec !'UNESCO pour que les cartes excellentes realisees par 
l 1 entreprise puissent etre distribuees dans les ecoles. 

- Documentation sur materiel d'imprimerie 
- Formation technique du personnel d 1 imprimerie • 

- Contacts avec Organismes Internationaux (Habitat) pour utilisation du 
bois dans la construction. 



ANNEXE K 

Assistants Conseils 

-JOORY- - -

PAUL 

KANA YE 

PA\JL 

82 
AFFAIRES A SUIVRE D•UHGENCE PAR L'ONUDI ILE MAURICE 

Entreprises 

JAGRITI 

MARINE EN BOIS 

PAS GARMENT 

PELICAN 

PIG CORPORATION 

FLORESCO 

PLASPAK 

UJOODAH 

VEERAPEN 

WOODWORKING 

Sujets 

Documentation sur machines a coudre et a broder 
Organisation du travail a domicile \BIT) 

- Documention sur machines a outils miniaturisees 

- Organisatio11 cha!ne de production dans la confection 
- Possibilites de formation technique dans cette profession 
- Documentation sur materiel dans cette industrie 

- Documentation sur machines a fabriquer les crayons 
- Documentation sur machine a debiter les roule&UX de papier hygi~nique 

- Documents FAO sur elevage de pores 
- Formation specifique des cooperateurs 
- Documentation sur deshydratatio~ 

- Amelioration co11servation des arachidAs additifs, emballages 
- Documentation sur machines a extruder 

- Comment 6tablir bur ordinateur les programmes de fabrication des 
clients 

- Documentation fonderie bronze 
- Documentation clouterie en cuivre 
- Conseils pour creation d'un a~elier d 1 entretien polyvalent pour les 

autres entreprises. 

Documentation sur rnachinP.s a bois pour petites menuiserics a 
chantourner. 

- Documentation sur quincnillerie pour ~meublement 
- Fabrication de panne~ux de particules avec bagasses agglomerees 



ANNEXE K 

Assistants Conseils 

JOO RY 

AFFAIRES A SUIVRE D 1 URGENCE PAR L 1 0NUDI ILE MAURICE 83 

Entreprises 

UNITED SKILL 

Su jets 

- Documentation machines i broder et machines adaptees pour handicapes 
- In.formation sur methode de renumeration des handicaoes (BIT) 

ainsi que la gestion et les documents de gestion dans le cas particu -
lier d'une entreprise employant beaucoup d 1 handicapes et subventionnbc 
en consc':!quence. 

D 1 une maniere aea,rale Comment contreH er a11 ll c•pnrt l n qual i to et la conformi te du matt= ·i el ach~tb par 1 es 
Pays en Voie de Devel oppement pour evi ter qu 1 il s recoivent du me U~riel usage 
camoufl e, 

Creation d'un label qualite pour les produits exportes. 



ANNEXE L ------------------

DOSSIER PAR PA"r; ET PAR ENTREPRISE 
=========== ·======================= 

* FICHES DE TRAVAIL 

* FICHES C0°RIGEES, AVEC PRIORITES 

* FICHES DE SUIVI 

- COMORES 
- MADAGASCAR 
- MAURYCE 

84 



ANNEXE l 

LEGcNDE DES PRIORITES DE CHAQUE ENTREPRISE 
=========================================== 

1 - RtALISABLE A COURT TERME, 

2 - RtALISABLE A MOYEN TERME, 

3 - RtALISABLE A LONG TERME, 

4 - RtALISABLE A TRtS LONG TERME, 

5 - IMPOSSIBLE 

PRIORITES A L'INTERIEUR DE CHAQUE CATEGORIE 
=========================================== 

85 

A, B, C, B, E, F, ETC .. ,,,. SUIVANT L'IMPORTANCE DE LA PRIORITE 



ANNEXE L 85 bis 

LISTE DBS ENTREPRISES COMORIENNES 

--------------"·-----------------
T p s 

* PATSY x x x 

* MAMMADALY x x x 

* OFFICE PROMOTION COMORIEN x x x 

* ABDOU MBECHEZI x x x 

* SELECO x x x 

* SALI.MAMOUD x x x 

* SA GAF x x x 

* Ste HYDROCARBURES x x 

* FIDALY x x x 

* ALI BAZI x x x 

* SAGC x x x 

* MORONI x x x 

* CEBOC x x x 



ONUDI PROJET US/RAF/84/088 

COMO RES 

FICHE DE TRAVAIL 

86 
10juin 1985 

Collaboration entre Office de Promotion Comorien 

et Societe des Eaux PATSY 

(Boissons gazeuses, eau minerale) 

Assistant Conseil responsable ; M. Issa Moeva 

Technique 

Etude installation fabrication bouteilles plastiques et mise en 

bouteille eau minerale 

Etude adaptation pour fabrication pot de yaourt 

Etude qualitative eau minerale proprietes et conservation 

ApproviEionn£ment 

Etude: prograume: oppr0Yi~ionnement eche:Jonni en bouteilles 

- Situ2tion exacte ern!ialhu·s depuis origine (stock depart, stock clients, 

casse, stock usine) 

Commercial 

- Etude de oarche Coca Cola dans les quatre iles en fonction du pouvo1r d'achat 

des ioportations etc • En deduire le progra::nne de fabrication 

- Organi6ation retour bouteilles 

- Etude campagne de publicite - tarifs preferentiels pour fabrications 

locales 

- Etude n~rche rapide sur yaourt pour vente pots 

- Etude marche eau minerale y compris et surtout exportation 

Gest ion 

Comptes d'exploitation previsionnels - Base situation actuelle 

- Base approvisionnement suffisant en bouteilles 

- meilleurs dialogue avec banque 



ONUDl PROJET US/RA:f/84/088 

CO MORES 

.. 87 
10JUln 1985 

FICHE DE TRAVAIL {avec prior~tes) 

Collaboration entre Office de Promotion Comorien 

et Societe des Eaux PATSY 

(Boissons gazeuses, eau minerale) 

Assistant Conseil reEponsable M. Issa Moeva 

Technique 

1c Etude installation fabrication bouteilles plastiques et mise en 

bouteilJe eau ~inerale 

3/4 Etude adaptation pour fabrication pot de yaourt 

2 Etude qualitative eau minerale proprietes et conservation 

Approvisionnccent 

1a 
1b Situation e>:acte f'ma11<:ges Glpuis onpne (stock d€part, stock clients, 

casse, stock ~sine) 
1a - Appel d'offre ~ travers ~[ence mere pour fournitures bouteilles 

Co!II!Ilercial 

o - Etude de w.;;rche Coca ColE <l;;ns les quatre iles en fonction du pouvoir d'achat 

des i~portations etc • En deduire le progra::I!Ile de fabrication 

1b Organisation retour bouteilles 

o - Etude campagne de publicite - tarifs preferentiels pour fabrications 

locales 

o Et ude x:2rc_he 1 apide sur yaourt pour vente pol6 

3 Etude marche eau minerale y compris et surtout exportation 
2 - Ameliorationde la productivite 

Gest ion 

1c Comptes d'e:xploitation previsionnels - Base situation actuelle 

1d Base approvisionnement suffisant en bouteilles 

o meilleurs dialogue avec banque 



88 
C: '."F:U l i re · c -t 

Fic~1e de suivi 

Collaboration entre office de Promotion Comorien et 

Societe des eam: de ?~~SY (boissons gazeuses - eau 

minerale) 

Assista.nt Conseil Responsable: ISSA l:OZV.h 

~c::.ation Publioues: 

Suivre p::lr tous moyens affaire contrefa~on de coca cola pour 

elimination definitive apres sanctions severes 

Anprovisionnement 

En cours, et prograrnrne echelonne 

S0ivre projet agence exclusive de ra:n3.SS8.f;e (recuperation) 

des b::n;-Leilles dans chaque ile, chez les detenteurs avec 

appui locistique et publicitaire (methode d 'interesseme~1t 

pol'T le retm.1.r d· :; bouteilles t3.nt de 12 p:::.rt des corrrnissie--

- =vitc:· d'2 r:sttre les L;tcr::.tes devant le fait accompli pour 

ce c~':i c~'' cc::·.:ie Jes l:'...cc"1cc2 ci. 'i:::!;Gy-t:_:.-,;!02·1 ;:..::.js to·v.t ore-:.Y-;iscr 

a l ''-V·"'.1::::e (:t?3-lCI?..) 

- Jcidc r<;<cr c-:.c-:::~;i_eT d'cxoneration des D.D. pour bouteilles 

- ;~'·.::-J_:~ c·c:T l'-'. S-c:::tion du pe;.rc des bo-L;tei11es 

..:: .. -,;Ji~· --~·:ilJe d 'efficacite PO'"'Y' evite:r c1e f::.:.i.·sscs arpreci~_'..­

-:_jc·::'l;, ~- ,,. }os r1erfcrr:i~nces e:ctc,e}}es. (:CeJ-rtition dv 
cc:_,·-':,c: r; ·~::l }c1 i"c:~.tic·r~ et c;·,; cc:-:-<;:/c8 cic~, rc:::-.ul"'c~cts) 
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ONUDI PROJET US/RAF/84/088 

COMO RES 

10 juin 1985 

FICHE DE TRAVAIL 

Collaboration entre Office de Promotion Comorien 

et Societe Comorienne de Commerce MAMADALY 

(Confection) 

Assistant Conseil Responsable 

Technique 

M. Issa Moeva 

Connaissance du Code des Investissements 

Etude necessite d'un groupe electrogene - Si oui aide au choix du materiel 

- Connaissance installations techniques similaires 

Coliliilercial 

Infon::ation , Publicite sur l'entreprise 

- Obtenir tarifs publicite preferentiels pour fabrication: locales 

- E1argir gamrne produits 

- Id~eE de produits a confectionner 

- Personnaliser marque et emballages 

Multiplier points de vente et organiser distribution 

- Aide exportation sur Yillyotte 

Approvis'~nnement 

- Meilleure conna1ssance possibilites approvisionnement 



ONUDI PRL US/RAF/84/088 

COMO RES 

90 
10 juin 1985 

FICHE DE TRAVAIL (avec priorites ) 

Collaboration entre Office de Promotion Comorien 

et Societe Comorienne de Commerce MAMADALY 

(Confection) 

Assistant Conseil Responsable M. Issa Moeva 

Technique 

1 a Connaissance du Code des lnvestissements 

1c Etude necessite d'un gr~upe electrogene - Si oui aide au choix du materiel 

213 - Connaissance installations techniques similaires 

Commercial 

1a Infonnation, Pub1icite sur l'entreprise 

O Obtenir tdrifs pub1icite priferentiels pour fabrication:: Jocales 

le - Elargir g.:.m:ne produits 

2 - Idees de produits a confectionner 

1 b - J'<:rsonna liser n;arque et nnbal 1 ares 

1c Multiplier points de vente et organiser distribution 

2 - Aide exportation sur Y~yotte 

Approvisionnement 

1c/2 - Meilleure connaissance possibiJites approvisionnement 



L 

- :-, .... ,......._) :.-'~ ._,\.. __ l·1w;:; 

? ic~:.e de s-..1_i vi 

Coll::bcr~tion en~re Office de Pronotion 

Cor:!orier. et Societe ~ Com:.rienne de 

Com!'.lerce I·:amadaly (Boulo..neerie - Patisserie 

menuiserie unite confection - impor~ -

:':SSh. Eoeva 

91 
1 ~·[',) 

Realisation 
L.:::;reoe:1t obtenu: en atte·1te: decret d'c:_crement 2- notifier 

2, c ~ J j ~· c :!-. 
--- -- - - --

:=.>:,c·, ~~~~_ ... u:,...lLic),-_:; _i)(;"._:_r iic:ti~~e 1~..-.. j.1 .. (: 

~ ,-: c ~-- ~ :-_ e ~ ~· ;: -~ ~~ -:.<v-~ ""''. c ) 

C "'"-.~'."l·-10· -<r, .... (',::~r-r--~1......:lJ'J()I'"""\/ r'°;;r ..,.T(-.:- .--rr:~ -f-.c_,·,:1_~~'ir.~.._l•j__...-.,~-.n, 0, 
_ [ '- ..... ___ ._1_.... '- _....._.._l _. •-· __ LJ__;...__ l· ...... , v.v \. .• ·· ....J.._ :..::...:_- v_ - - ~ ""~-

} r_:::- !Y-=·~- -~~= '-.. __ ;.,-.;:-~ (c::. "\'"i~:~~-c .. ...,~,_-~-=:_--·c - :-J_~,c:Jc, 

· 1-:..., etc.) 

..... {_• 
v.-· 

- ~- .,,, 
i._JV .... 

c~: -~--~=:._c~-~ ..... ,_., r~ =-~ t i~·:-:0.~i(; ('~ -L 5 ~-~:;-jte:riE 2. }:; je~:_!:c_ TJ:_"_!' -Di2i2 

6 ' -... ~ r~ ~; ~·· i 

Divcrsi:~)c:.:..-:iorJ fournicceurs de 3ois: (doc. I:. Boisco:d 

Co~ ·1ercic::.} 

}j-:,;_ltiplici.~ i~.:'l roint de vente cr1emises ct r-roduit~ ce l~ 
conf ecti ori - r0T: onnali::;:_:. ti on F.Juwn.J e rrod1; it Cor::iorien . 
(contuct "~3.:'0~C DLTIBOD~'J - i:croni) - Conseil - 2ide-~:ec!1crc!~c 

' -, 
l. o Lo 
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ONUDI PROJET US/RAF/84/088 

roMJRES 

11 JUl.D 1985 

FICHE DE TRAVAIL 

Collaboration entre Office de Promotion 

Comorien et Societe Nationale d'Imprimerie 

(lmprimerie Nationale) 

Assistant ~onseil Responsable 

Approvisionnement 

Y.ise au point pl~nning avec fournisseur s1non diversification des 

fournisseurs 

Techniq~ 

- Probramrne de fonr:ation _s_uE_P~c~des terhnicitns 

c~aquetifte photograveur) 

RE-cherche documentc;tion sur entretien et fonctionnement machine UNI\'ERSAL 

de fabrication suisse 

- Mise au point couverture futur journal 

Commer c i a 1 

- Participer a la redaction d'autres journ aux et periodiques de l'Ocean lndien 

- Mise au point d'un tarif de publicite tres etudie (en favorisant Jes indus-

tries locales) 

Preparer serie d'articles sur les specialites et Jes industries du pays a 
f ai!'e connaitre 

Utiliser documentation du PNUD pour editer statistiques et informations sur 

le pays 

- Proposer travaux de sous traitance a Maurice 

Gest ion 

- Realiser grille efficacite 83,, 84 et previsions 85 



Oh"UDl PROJET US/RAF/84/088 

COK>RES 

93 

11 JU1D 1985 

FICHE DE TRAVAIL (avec priorites) 

Collaboration entre Office de Promotion 

Comorien et Societe Nationale d'lmprimerie 

(lmprimerie Nationale) 

Assistant Conseil Responsable 

Approvisionnement 

1d ~ise au point pl&nning avec fournisseur s1non divErsification des 

fourniEseurs 

Technique 

1c - Frc'u.:o=,e d€ fon.2tion ~u_r _ _r2_~~cies tHlm-iciens 

(~aquetifte photograveur) 

1c J\erlierche documentation sur tntretien et fonctionnement ILachine UNI\'ERSAL 

de fabricction suisse 

2/3 - MiEe au point couverture futur journal 

Coi=erci al 
2 Farticiper a la redaction d'autres journ aux et p{riodiques de l'Ocean lndien 

2 Y.ise au point d'un tarif de publicite tres etudie (en favorisant ]es indus-

tries locales) 

2/3 Preparer serie d'articles sur les specialites et Jes industries du pays a 

4 

4 

2 

f ai!'e connaitre 
Utiliser documentation du Ph'UD pour editer statistiques et informations sur 

le pays 

Proposer travaux de sous traitance 8 Maurice 

Gest ion 

Realiser grille efficacite 83, 84 et previsions 85 



94 
1~ Octcbrt: 1965 

cr;-Li.01 l .~L,J.-::::- U3/RLF /&!:, /OSS 

cc:o?..::s 

Fiche de suivi 

Collaboration entre office de Promotion 

Comotien et Societe l~ationale d 'Imprimerie 

.Assistant Conseil Responsable: Issa :i-loev:.! 

Faire en sorte ciue la S. 1;. I obt ienne 1:..:. documentation 

S'-1.T les machines, envoyee p2.r I·:. Bois son a 1a Direction 

de l'Industrie et de l'h.rtisanat, pour transmission 

Re:t:.;.blir cli:m..::..t Cle confiance entre la s:~I et l'Assistc..:.nt-

C01}seil, suite aux qvelques maladres~es dejc passees 

(?.cii:"iez-vous r-~n~ue s<~ns prevenir - docuoer;t non arrive 

.-TC.-VCT l~~Jelo:'C ci•c;::;e 2 C::.}•po::-ter 2. ] C:: s:;J 02.~1S }es _rlus 
ti:r·ef:::; oelc.ir {e1."..,rt:v,;e ~'e:ns21:.:!onnelle - c.rt:icle de F·e~~se 

OU r:c:: ~:, E: 1;n € 

ec•-,:.:.:;·.,J1~·:r) 

i:E Cctte i':i c'.:e est Fn co:-:::rle:.1ent c. h: .: ; c!1e oe '.:'n~vc:~ ~ l 

et=.·:-,li le 11 Ji.;:in 1985. 



ONUDI PROJET US/RAF/84/088 

CO MORES 

FICHE DE TRAVAIL 

Collaboration entre Office de Promotion 

Comorien et Ets ABDOU MBECHEZI 

( Menuiserie) 

Assistant Conseil Responsable 

Technique 

Mise au point formation des apprentis 

95 
11 juin 1985 

- Designer un responsable de l'ensemble du controle en cours de fabrication 

et produits finis 

- Etude s_rieuse sur validite machine 2 srulpter 

- Rechercher nouveaux motifs de ~rulpture si possible d'origine de l'Oc~an 

Indien 

Fr€voir progrGLl!Ile d'achat materiel suppl~mentaire (a etudier tres sfrieu­

f;ewent) 

Comme re i a 1 

- Chercher a fournir des elements sculptes entrant dc:ns des ensembles rnobi­

liers fabriques a l'etranger 

Etude de marche rapide sur cette possibilite d'exportation 

- Fabriquer un petit stock de planches et panneaux sculptes a poser des 

deux cotes des portes 

- Protection douaniere contre mobiliers irnportes abusivement 

- Faciliter importation de quincaillerie d'ameublement de bonne qualite indis-

pensabl~ a la realisation de meuble d'une finition comparable a celle <les 

meubles importes 

Faire publicite tres simple - magasin d'exposition 

Gest ion 

- Realiser grille d'efficacite et comparaison avec profession 



2 

la 

0~1.JDI PRDJET US/RAF/84/088 

CO MORES 

FICHE DE TRAVAIL ( avec priori tes) 

Collaboration entre Office de Promotion 

Comorien et Et6 ABDOU MBECHEZI 

( Menuiserie) 

Assistant Con6eil Re6pon6able : 

Technique 

Mise au point formation des apprenti6 

96 
11 juin 1985 

Designer un responsable de }'ensemble du controle en cours de fabrication 

et produits finis 

1 c ftude f'eri£use sur va)iditE'. r:<ichine 2 sculpt er 

lndien 

Privoir p:-0Er<:.:::ne c1'2chat i;,c;t{riel i::uppJPr.,cntaire (~ itudie-r treE r,ericu­

H i.:•f'nt) 

4 - Cbrcrcher i fol!Inir cleE iUmentr f'culptes £'nlrant clans des ensembles c::ibi-

liers fBhriquis i l'itranger 

3 Etude de J:,archi rapide sur cette possibilite d'exportation 

1b Fabriquer un petit stock de planches et panneaux sculpte6 i poser des 

deux cotes clcs portes 

O - ProtPction cl011;;niere contre mobiJiEors iwporte£ abusivement 

0/1d Faciliter ioportation de quincaillerie d'runeublement de bonne qualite indis­

penEable i la realisation de meuble d'une finition comparable A celle des 

meubles importes 

1 a Faire publicite tri:s simple - magasin d'exposition 

Gest ion 

2 - Reali u·r gri 1 le d 'efficaci ti et comparai son avec profesr;ion 
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'" ~ ... " !... ..,, • -. I , 

I , 

?ic!-ie de Slci vi 

Coll~boretic·n er:tre office de Promotion Comorien 
et .:.::.:..:bJ isse:.'.Je;1ts J'...BDOU l::::S:::.:c::::zI (J.ienuiserie) 

J.::si~t:::..nt Conseil ?..esponsable: Issa ViOZ\7 .A 

For.:I..t:ion de.:o 2.}~:prentis: Diverses propositions: 

2-) ?or-:.:·o..tic!; s1;_y rlace p:.r des specialistes i:ale3..che et 

! . 

I. ,. .. .: ~ -
~ • • , _.: L, I 

c ) 

c, -.--·r·· ·-c) 
...__ - - . - .. · '- . 

-· . .J :-

· .... _, ·, ·- .. - ~ ( 

. __,' 

I. 
~ 

.. < 

r·. -, • 

. ·-
' 

ries 

Jes (aej:::.. 



O~LJDI PROJEI US/RAF/84/088 

CO HORES 

FICHE DE TRAVAIL 

98 
12 juin 1985 

Collaboration entre Office de Promotion Ca~orien 

et Societe SELECO 

( Mecanique et Electronique) 

Assistant Conseil Responsable 

Technique 

Formation d'apprentis dans le~ domaines tres varies de l'entreprise 

Creation dans l'entreprise d'une ecole d'apprentissage tres pratique 

avec l'aide de l'Etat 

- Etude prime d 'enco11ragPin£nt pour le personnel 

Co=t:rcial 

Publicite sur exploits techniques qu'ils rla1isent et sur diversite des 

interventions 

- Conseils danE le futur journal et a la F.Edio, 

sur !'utilisation rationnelle des appareils electro-rnenagers 

qui sont trop souvent maltraites par les particuliers 

- Recherche de nouveaux crineaux : Entretien de machines dont le pare est 

ililportant dans le pays (moteurs pirogues) 

- Obtenir se1~ice entretieL des nouvelles machines importees pour qu'elles 

soient correctement utilisees 

Gest ion 

- Suivre demande dossier agreement 

Demarches pour actualiser les tarifs douaniers (favoriser l'importation 

d'equipements proC.uctifs bien adaptes au pays) 

Etudier formule credit Bail avec banques pour les emprunteurs n'offrant pas 

suffisamment de garanties financieres pour obtenir les credits habituels 
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O~LJDI PROJET US/RJJ/84/088 

COMO RES 

12 jui~91985 

FICHE DE TRAVAIL ( avec priori tes) 

Collaboration entre Office de Promotion Comorien 

et Societe SELECO 

( Mecanique et Electronique) 

Assistant Conseil Responsable 

Technique 

Formation d'apprentis dans Jes domaines tres varies de l'entreprise 

Creation dans l'entreprise d'une ecole d'apprentissage tres pratique 

avec l'aide de l'Etat 

- Etude prime d'encourar~rnent pour le per~onnel 

la - PubJicite Fur exploits tt-clmiques qu'ils rfalif;ent et Eur d:ivcrsite des 

intcJ\.'Pntions 

1c Con~eils d2nF le futur journal et a ]a F'2dio, 

FUT J'utiJi~atlOD rationne))e 0€6 apparei)S e}ectro-ruenagers 

qu1 Font trop souvent maltraitis par Jes particuliers 

- Recherche de nouveaux creneaux : Entretien de ~achines dont le pare est 

iu:portant cans le pays (moteun; pirogues)_Etudes prealables( 1d) 

1 b - Obtt-nir Hrvi ce ent ret i en des nouvelles machines importies pour qu' ell es 

bo:i ent c 0ract ement ut i 1 :i f;ees 

Gest ion 

1a - Suivre de~ande dossier agreement 

0 - Demarches pour actualiser Jes tarifs douaniers (favorise= l'importation 

d'equipements productifs bien adaptes au pays) 

0 - Etudier formule credit Bail avec banques pour les emprunteurs n'offrant pas 

suffisamment de garanties financieres pour obtenir les credits h~bituels 

2 Etudes facilites de credits avec la B.D.C. 



ONUOI PRO.JET US/RAF/84/088 
CXM)ROS 

·FICHE ·nE . SUN! 

C.Ollaboration entre Off ice de PrCJnotion ·c:anorien 

et Societe SELECO 

(Mecanique €1ectronique) 

Assistant O::mseil Responsable : M. ISSA MJflNA 

Fiche preparee par Equifoe tvbbile Technique 

100 

1b) f_?rr;ation d~~n~ren_!_i~ : en ,.-ours de real is2tion a l 'atelier et 

cc.JJtact avec 1 'Ltat 1.our colJaloration ct 3PClioration _qualite. 

Exist•. • 3 ~:;i::Jagascar d'un institut <le fonnatior, <le rtXyclage ; 

ct d'"iF'- cis qui est assjstc avec le Parc·au Internatfonal du 

Tr:wail ==) (Sollicitcr aide B.I.T) 

la) C~i_!'jl~!1i:_9_c_ ~L1l~1j~_i_!i : d(ja en cours vmKirc"dt at1cndre le 4e r,umero 

du jourrial prochaim:z,f.:nt en te:!"i8nt co::.pte du choix de 1 'err:pl a cement 

de Ja pub] kite (n,ise eri rd ie:-f de Ja rr..1b) 

PrCparation d 'une f ichc pour 1 es jm_;rr1nl j st cs qui sen'ira a preciser 

Jeur activite sur leur realiscUon ou spl"~ialisation: 1 rebobinage 

froid - flPctronique (videofI\1 - c]frtrfrit€ automobile - m&anique. 

!Iime d '_e2JC()~!~_mrnt pour l es ouvriers et apprentis pour optimiser 

leur rendement. 

Commercial 

1a) Conseils clans le futur journal et radio sur l 'utilisation des appareils 

Oectro-menagers : suivi 

Recherche de nouveaux crfneaux : cntretien de machines dont le pare est 

important clans le pays: a intensifier et consolider l'entretien des 

machines a la B.I.C. et au C:Cmsulat de Belgique.···'• (base leur contrat 

de maintenance) 

... I . .. 
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lb) Obtenir se1vice entretien des nouvclles machines importees pour qu' ell es 

soient correctanent utilisees:: documentation par M. Eoisson. 

·Gest ion 
la) Dossier agreenent: preparation realise ma.is rejetee, reprise par I'en-

treprise done dossier a suivre de pres. 

Etudes facilites de credits de la ~c : problerne a suivTe et a 
resoudre (acha.ts effectues par Jeur propre fonds). 

Conseil r6'Jjsable 

la) faire le recensernent de Ja main-d 'ouvre diplomce qui ne travaille pas et 

1 1 • • ' , • d J ' , . ... 't... h' 2rncr c. acqtJ1.:r1r e c.:xl'c-rJence pour ctre '---:-r:~k'iuc ee. 
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COMORES 

12 juin 1985 102 

FICHE DE TRAVAIL 

Collaboration entre Off ice de Promotion Comorien 

et Ets SALI~AMOUD (menuiserie, 

boulangerie, projet Poulet) 

Assistant Conseil Responsable 

Technique 

Gei;tion 

• 

Orqanisation fabrique aliments pour poulets - utilisation tourteaux 
.Je coprah et fruit de l' arbre l! pain (travaux de l' Universit~ de Rome) 
ReJancer. 

Dcsr.ui J age aEs t ourt (,2ux de coprah. (nocu~1enlat:i on sur di fflrents types 
de r..<' r L ir, cs j 

Fru;:ccF.~.e dfr;,e;rragE prC'._::rp~·sif clcvc.ge poulets planning ce develo~11,er:-,ent 

er. t.f·r.ant co 'PtP des Frobl l •~es ci-dessus. 

Foloriqvfr {'etitE: FErie oe v·,rtes pour e:voir Ftc.ck ciispon:!ble • 

. , 

Infon-.alions precises sur conso=ation poulets 

Pre;,.c,rer caripagne pour developpernent consorr.mation recettes originales 
cor,forr;.es aux habitudes culinaires du pays. 

Etudie:r vf'nte tventuelle de poulets vivc..r,ts ~ges de quelques serr.aines pour 
que les ogriculteurs ten:iinent l'clevcge en ttant conseille sur la nourri­
ture ~ oor1ner aux poulets jusqu'A rnaturit~. 

J..ide ~ exportation vers Mayotte et Madagascar • 

. 
Suivre dossier du projet poulet avec Banque de D~veloppement 

Etablir compte d'exploitation pr~visionnel ~levage poulet mois par mois 
compte tenu du d~ffiarrage progressif. 

Et&blir grilles d'efficacjt~ s~par~s pour activit~s tr~s diverses 
serie, boulangerie, co~..merce. 

menui-

Epuiser toutes pos~il:lilit~s d'utilisation des machines ~ bois avant de d~ci· 
der de let •;end.re : Etude de nouveamc mod~les, nmJveaux march~s. 

Si cet.t~ vente }'arait irr~voc&ble, assist.ance pa>'..ir vendre ces 
machines ~ans l(?S ai~i:i leurP.s concU tions possiblf!S. 
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FICHE DE TRAVAIL (avec priorites) 

Collaboration entre Off ice de Promotion Comorien 

et Ets SALIMAMOUD (menu1serie, 

boulangerie, projet Poulet) 

Assistant Conseil Responsable 

Technique 

1 

3 

1c 

2 

1a 

Organisation fabrique aliments pour poulets - utilisation tourteaux 
de coprah et !~it_ de l'arbre ~pain (travaux de l'Universit~ de Rome) 
Relancer. 

Desr,u:!lage c3eE tm.:!t~2u>: oe cop:rah. (Docur;-,entation ~ur diff{rents types 
de r;.ac'tdnes) 

Fro;-rc.m::-.e (J{;~ .• ':rragc p1ogre!:sif llfvage pcmlets f'lcnr,:l'ng de d~ve1oppr_sent 
en tenant CCJ::iipte des .1--rob]l',mes ci-dcssus. 

Co: c-H: r c :1 al 

1b 

1c 

1d/2 

3 

Gestion 

1a 

2 

1d 

1b 

2 

., 

Jnf on:-,;;U 0:-is prt".d ses sur consoorr.ation pouJ ets 

Pr~r..arer c2t:.i;i:lgne pour d~veloppernent consom:m.ation recettes or:iginales 
C'Onfon;1eS C.UY. J-.abituoeS culinaires OU pays. 

Etudier \-Tnte tv£ntuel le ce poulets vivc..r.ts ~g~s c"ie quelques semaines pour 
quc lcs l>gdcul teun: tunfr1EJ1t l' llevage en ~tant conseilll sur la nourri­
t_ure A dc:-.r.er aux pou1et£. jusgu'~ mcturit~. 

J..ide 11 exporU.t!on vers 1"..ayotte et 1".adagascar • ( 0) · 

. 
Suivre dossier du projet poulet evec Banque de ~veloppement 

Etablir compte d'explo:itetion pr~visionnel ~levege poulet mois par mois 
compte tenu du d~marrage progressif. 

Etablir grilles d'efficacit~ s~par~s pour ectivit~s t.r~s dLerses 
serie, boulangerie, co~..merce. 

n.enu1"" 

Epuiser toutes possibilit~s d'utilisetion des m::i _; ts bob evant de d~ci-
der de les vend.re: Etude de ~ouveaux mod~les, n,_ JUX march~s. 

I I 

Si cette vente parait irrtvocAble, essistance pour vend.re ces 
machines dans les meilleures ~onditions 

1

possP:>1es. 
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- ··; . , t- '/C~r 
.._ • ...,J ,,. L ... 1 I t•' ~ . ~"-

Fiche de S't;.ivi 

Coll~bor~tion entre Office de Fromotion Comorien 

et en treprise "SALI~1AJX1UD 11 

Assistant Co~seil Responsable: 

de l'Universite de 

Irojet ~1c~~:::. t };::--c:;sse po~;r e):tr;_.it -:..o-..:rtei':;.c·_::: en v"l1e de 

l'c.:.liT::ic,~t"L·iO~'} voJ~ille c::t bete:.il ct e::-:.•c,!'·t:~tion 

( l-,o:::. s:i b 1 e: ver r:c-.n1 i 0~1 y.o·,,r ••re~ se 2 ·~·Cl·.-.r~..,c=c ·.·::-:. ( Co:1t;-ic t 

r -.. ,,.....,_- l ").., 

•-' ..__ '·--

~1· i I , -:-:. r • 

--Jc ...:Li 

('.' - (: ( I ' C ": -
' , ;_ '--' 

' . - .._ (_ 

( ,-. : ~ --

e;~:c- "c· ::· ·_ c ( • C- ~--.: ,.J.- C·) 
, - .. -- - .._.. 

J_·_ .. -· ~- r '.!"" ~; \7' ·- -- --
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COMO RES 

FICHE DE TRAVAIL 

Collaboration entre Office de Promotion Comorien 

et St~ SAGAF (Clouterie) 

Assistant Conseil Responsable 

Approvisionnements 

Diversification des sources d'approvisionner;,ent en fil 

Planning des coI!lITiandes pour avoir stock penr.anent 

Recherche autres sources d'EJTb211age (sacs plastiques, emballages 
fabriqufs r·r..r les EC:UY. ae PJ:..T.S-Y) 

'Ti--chn:ique 

Al jrr•.?r.t.ction (} i:-clriquEo cu four <"ic. 1 Tei t "~ <.:.-:.. de::: r·c::t ,-j ccs (?lit.!E:ritc.tion 
ciIE· ·tE et n'-g·...;];:,tenr OE luis:ion) 

F.::.;r,ation OU f>Ersonnel. Fr.ire Vfcf:ir Un for-.:-.;;teur ~-ur p}oce i:;:ais VEiller 
i ce quE l 'usine puisse tourrier ~ p]Eirie cc.:':cnce pci'Gcrnt son sfjour. 

Ftud:ier €:<ha1J.cges (F<fcup€ration sacs cimcr,t et c.utrcs e!"..ballages possib1E 

n.uoe i;.ad,ine co!"..cp1€r:ieo:ntaire pour joint£:s cie faili1e dir;;ension (~tuaes ra­
piaes oe r:;-::rchf et oe rentabilite) 

Dc,cwr.entation pl us pr?cise sur processus oc fe:br i cat ion 

Commercial 

D~ve1oppement exportation vers R~"union (quc..li te Clous et ernhallages adap­
t~s a importer ~ventuelleroent) 

Etude distrih~tion grossistes et o~taillants 
D~termination politique commerciale 

GPstion 

Suivr-e dossi1::.r a I EWr~ent 
Facilit~s bancaire~ pour les approvisionriements. 

Comptes d'exploi~~tion A part pour activite clouterie. 



1c-2 

1a 

4 

0 

1a 

1b 

2 

1b 

1d 

1a 

2 

4 

2 

1a 

0 

1d 

ONUDl PRO.JET US/RAF/~4/08E 14 juin 1985 

COHO RES 

FICHE DE TRAVAIL (avec priorites) 

Coll~"oration entre Office de Promotion Comorien 

et St~ SAGAF (Clouterie) 

Assist.ant Conseil Responsahle : 

Approvisionr.ements 

Dive,sification des sources d'approvisionneTuent en fil 

Planning des corumandes pour c:voir st.-ock pEnr..anent 

106 

RPcherche autrPs sources d'eLb2llage (sacs pla~tiques, e~..:ballages 
f2briquls per lcs Celli( oe H:TEY}, ner;ociaUons a.vec PATSY. 

D{;r,arc'bes pour rfouctic.n t.arif r}c.c;~nh'.r sl:r r.2titrcs r·rer::ieres 

De~~nde d'2£r·5~ent 

1-.lir.,·r,t..cUo.-i Ot-ctric;uc cu four '3.c_ 11c..itc·:cu·,t ccs i·:·::>trices (e:.lir:.er,t..c:tion 

cjrE:cte et r?guJctcur of t~.nsion) 

Fon:.ation au pu·~or.nEl. Faire vcnir ur. fc.:rce:tE:ur sur I·lace- ~r.is veiller 
~ ce que l 'u~h.c pu:i s~e tourner ~ pJ ecine cc=:5Eonce pcnac.nt son s{jour. 
Initiative personnelle, formation du promoteur ~ l'~tranger 
Ftucier c.r:~)a1lc9es (f\?cup~ration sacs circnt. et ;:;utrc:s u:.bc.llc.ges possfr.l• 

rt.uoe i:-.ac'hine: roTI.:pltr.Ent.aire pour jointc s c'ie: faible c3iwendon ({tuces ra­

f·l O!::S oe i;,arch{ et ae rtnt.c.bilite) 

I>.JC1:u;,entc;Uon rJus pr?cisc sur processus ac, fGbricc.tion 

C'ou:mercial 

D~veloppement export.ation vcrs ~{:union (qualit~ Clous et emballages adap­
t~s ~ 1.mporler lventuellement) 

Etude distribution grossi~~es et d{taillants 
Detenr.ination politique commerciale 

Gest.ion 

Suivre oossier d'agr~ent 

Facilit~s bancaires pour les approvhionnements~problemes cor.imuns) 

Comptes d'exploitation l part pour activit~ clouterie. 
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Coll::.bcr<..:.~-ion e;1tre Office de Promotion Comorjen 

et Clouterie SA}AF 

Conseil responsable: IS3J:.. J:O.~VA 

J..li!:lsnts.tion elec+ricn.ce d1..1 ? .... m.:_r de trs.j ter:ient des r::ob~ices 

~lectricite 
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ONUDI PROJET US/RAF/84/088 15 juin 1985 

CC'MORES 

FICHE DE TRAVAIL 

Collaboration entre Off ice de Promotion Comorien 

et Stl: des Hydrocarbures (Remplissage et Distribution 

de bouteilles de gaz Butane) 

Assistent Conseil ~es ~nsable 

J..pprovi s.i onnr;ment 

Gest ion 

FOO€ a' ecp] oi 

~(curit~ 

[J(; c.cicge F!O·g~r.~:sif r·::Y..ir {:\·iter c:i~;>rrsion cori!oOr0i,c.tcuTS et points de 

\. f~r,tE 

Cowptesd'explo:itation previsionnelssuivant quantites livrees par mois 

100/150/20C. 



lb 

2 

ONUDI PFOJET US/RAF/64/088 

COM ORES 

15 juin 198~ 

FICHE DE TRAVAIL (avec priorites) 

Collaboration entre Office de Promotion Comorien 

et St~ des Bydrocarbures (Remplissage et Di6tribution 

de bouteilles de gaz Butane) 

Assistant Conseil ~esponsable 

hpprovisionnement 

. 
J 

109 

12 

12 

Gestior. 

2 

f:-locl.c:ge 

!"l:curitl 

Dfre:rrc.g£ rrogrcssif pour (v:iter cispE.:rsion cor.sorc.::,e:t•u:rs £t 1•:·ir.ts OE 

-.:er.t.E 

Comptesd'exploit..at..ion pr~visionnelssuivant quantit~s livrees par mois 

100/150/20C. 
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ONUDI PROJE'T US/RAF/84/0BE 15 juin 1985 

COMO RES 

FICHE DE TRAVAIL 

Collaboration entre Office de Promotion Comorien 

et Ets FIDhLY HUILERIE SAVONNERIE 

Assistant Conseil Responsable 

Ffglementation exportation coprah pour eviter manque de wati€res prti;;iires 

pour savonnerie 

FH··;:ic:>::·e C 1 ci'i•::'.C,·iri .. :.r.rc::<:~'1t l.. long t>';·Lc {r:rc·:>Ji,.,-,e ;oct 1.ffl •~c:-:c.t pc:pier 

p:.•i.:.r Jc. fin a~ l'c:~.r.tf)). 

D. ··•.··' ._.,L .. - ~t:. cL to~c-;_ (, ·-.:): 

F1uoe savon utili!r.~·]E: ~ l'Fc.u ae ~er 

ftnde fr.l-~ice::tior: c·~-:~·J5tj't>]fS (I..r:i~1.j(·f1...cs e:vec srn.:s-pro::idts Ce fc.l_,:rica­

t:ion ou :poauits 1G:-:o-.ssf£ en r:C:e te-::.ps ~ue lE coprah) 
F'ro!-.] i -::,r <::--,nexe 

rS'liper le p<.rsc:.r.Fl C'VE-C g;:.nts OE protect.ion pc.ur Ea..'1ipu1ation ces toles 
{sf".curitf £:t ru:10 l(.,l 2tior. renoe[JE:'it I"<,i•.rt. t.rC:£ :rc.i:-ic".'r:·cnt l• ;?Ere cfpf_~:se 

Campagn£: pour d{ve:lcppelllent citernes pour disposer d'eau E:n quantitl 
suf f i sante t.oute l' c.r.r,ee (pr~voir ci t.£:rT1£: dans n.ai son/tfmoin ) 

Dfveloppcr vente t.ourtcaux pour l '2li.Jrentation bttail 

Earmonisation priY. oe vente avec prix de revient 

Obtenir rlvision a£: pr ix suffj samr.,Ent souvent (tous les ans) pour ne pas 
et re oblig~ de prendre de l' avarice (pri>: trop ~l ev~ et ensui te au ret..Grd 

(prix trop bas). · 

Mettre au point prlsentation J-'ri:x de f,evient pour obtenir homologation de pi 
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Etudier possibilit~export.ation Huile de coprah et eventuellement savon 
brut 

Gest ion 

adaptation des tarifs douaniers aux conditions de fonctionnement de la 
savonnerie 

Probleme annexe : Etudier repercussion de la mise en route d'une fabrique 
de tOle ondulee sur l'activite actuelle de negoce de tOles ondulees 
import~es 

Detennination Prix de Fevient suivo.nt qua,ti tes fabr:iqu(es 

Grille d'efficacite 3 dernieres annles et previsions 
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COMORES 

FICHE DE TRAVAIL 

112 
15 juin 1985 

{ avec priori tes) 

Collaboration entre Off ice de Promotion Comorien 

et Ets FIDALY HUILERIE SAVONNERIE 

Assistant Conseil Responsable 

0 

1d 

0 

le 

'fll,gleILent..c;tion exportation coprah pour ~viter wangue ae niatieres premi~res 
pour savonneriE( (depend des prix pratiques pour le coprah) 

T'I0]1ci':-E c'<cp_t•JC·\·}~:ic:1r,L·:•·:t ~long t.f-ru1e (frc°!::•Jlme cctuel achat p?.pier 
J>C•UT }c. fin Q(· 1 'c:,riEE.)). 

]-..r;;f}:ic·r6tjon ru,~c:e:nt en huile au coprah (ct.<;.uff;,ge) 

i'-.c"21-t2t:ion r.e:ci,jnE ic Ecvor-u1f-ttes pour \Jti] is;otion u::.von fabriquf !'Ur ph1c1 

Ftuo( M. BOISSON) 

1c Ftuof' f,o,l.r:icr-1jor cc.;l:.,1~-ti!-lfs (tr:iqu<tlc·s c.vec i::ou~-produits oEc- fabrica­
tion ou iro-:°juits rc-::::z:~E(E er. r:c~:e tr-i:.ps que le coprah) 

f ! o' .] i ;:.£ i:'."HJC >:f· 
1 C: F;;uiJ•eI ] ( po u:-.rid C:VE-'C c_:;i.!>lS OE protf"ction pour i::,ardpulation oes t~les 

(s{cu~itt' et c.r-{} :icrc.t :ior. rc1ueE11C'.r1t pe:iert. t.rcs :rapioen.ent. l~~re clpcnsc 

0 

1b/2 

0 

0 

1a 

C'or:.::·E r• ial 

C~pagne pour d{vE loppEJIJent ci terries pour disposer a I eau en quanti tl 
suffisante t.oute l'annl-e (pr~voir cite:rne dans n.aison/tlmoin) 

Dtve:lopper vente tourteaux pour l' al in,entation bH.ail 

Harmonisation prix de vente avec prix de revient 

Obtenir rtvision de pFiY. suffjsaxr~e:nt souvent (tous les ans) pour ne pas 
€tre obligl de prendre de l' avance _(pri>: t.rop ~lev~ et ensui te du retard 
(prix trop bas).(suivant justifications et politique gouverne 

mentale) 
Mettre au point prlHnt.ation :Prix dt:- F.evient pour obtenir homologation d 

de pr ix ( sui vi) 
I 



0 

e 

4 

1c 

2 

3 
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Etudier possibilit~exportation Huile de coprah £t ~ventuellement savon 
brutC non interesseJ 

adaptation des tarifs douaniers aux conditions de fonctionnement de la 
savonnerie(problemes communs a l'echelle nationale -- depend 

de la politique gouvernementale) 

Gest ion 

Frobl~me annexe : Etudier r~percussion de la mise en route d'une fabriquE 
de tOle ondul~e sur l'activit~ actuelle de n~goce de tOles ondul~es 
import~es 

D~teruination Prix de Fevient suivant qucntites fabriqu(es 

Grille d'efficacite 3 dernieres ann?es et previsions 

S{p2r2tion aes aifflr~ntes activites 

COccJ c.b:iliH: cr.alytique 
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OM)RES 

FirnE DE SUIVI 

Entreprise SA.VONNER.IE FIDALY 

HIJILERIE. 
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Assistant C.Onseil Responsablc : M. ISSA 1-0HJVA 

Fiche preparee par l 'Equipe ~bbile Technique. 

Realisation 

APe.aJiser 

Obtention revision _v:-ix - le prix homolq~ue est 

passe de 375 F/l\g a 500 F/Kg. 

1) Etude pro jet de fabdcation de savonnettes a partie 

des savons barres. 

2) R~~pc;.rat:ion de l'ancjcr,1;e prcsse: et maintcr.ance rcgu]il:re 

des tquipmcnts par des entreprises colT!p...:tentes (par ex : 

SfLE())) 

3) A.110 forcition n-ndc-;.rnt d 'huile 

4),~tu~E de fabric~tion co~bustitJe en briquettes 
(t:n coJJc.1l0ration avec d'autres rntnpyjscs) (tourteaux) 

~) Etude des savons utilisabl€s a 1 'eau de mer (fuamientation 

M. wisson) 

Probleme armexe 

Augmenter la securite du personnel (ex : manipulation ~avonner avec 

gm1ts etc ••• ) 

... / ... 

I 
----- -



Corrunercial 
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1) Developper vente de tourteaux 

2) Suivi projet - exportation tourteau 

(atter,te rcsultats echantillon tourteau a Maurice) 

- ex-pJrtation savon seni- vers Maurice (si possible) 

3) Chercher dfbouche pour machine de fabrication de savon­

nette actuellement inutilise 

4) Repenser le prix de savon pour reconquerir le marche 

de-.:cru en baisse a la suite de la nouvelle augmentation 

du prix. 

1) Grilk d'(ffic.adtc cics 3 dcrnicres et prcvis:ion a 

C::tabJ fr (si _1,css:ihle) 

2) c...-,nkr cont.act l!YCC ]e T!·i1,jst~re de I'fronorrcie :p::iur 

toute aut;ncnt_£jt:ion des couts ck prcx:hictlon 

.3) I~C:toc:ir_r ~\c--C c.utorit€:s cc.::'11C1•'.IJtcs pour rr.lsc en place 

<l'un '\.:JJtrq-,Ot fjctjf C:c.ns le tut d'une rne:ilkure gcstion 

4) Et.c:bliT le c]:irr.at de conf:ie:ncc c;.vec Jes autorites 

(rioucr <fo lon.nc:s rclcltjons, l:lccepter de donncr Jes 

r(·r·c:c J. c"·'Y .c-r ~ c; dr· ·-r J'c':s) ~~- c.11 _;,i, .i.J ...___ !.-..~, .... J ... 
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FICHE DE TRAVAIL 

Collaboration entre Office de Promotion Comorien 

et Ets hi.I BAZl (Pressing Blanchisserie) 

'A<ss·: ~tant ConsEil Responsable 

Forrru::t) or, 

p21·tie 

Programme d'c.1::-provisior.r.er;:;ent ~ long terme cies produits indispensables 

St.: i vant cif f fr Hiles hypot.h(:ses d I .cctivi t{: 

l.t 1·~··.i1<'·C:~ 1"'.r:-. .L. 1;r·t1'.!''c f•Ji..::sicurs pr·rfG;;!i•.::S i:U cut:rc.nt dor,t le futur Tf·S,tJ0f.S2.· 

t.J c cc· l' £ ;,t1 c-t i o_r, (\•Gir c:L-ccssous) 

t.:• 
rcJ:.~.,;,r::t c"-":'.-;-'2'.i•~irr cc ri'·,.~.iqwt I,..j,H tiu'il ~.".iiVE J'f·ri1:rf-tien (S£']f·CO par 

r>•:;.Jd 6i:f ]•· c::r:.ut. j_:2>c;. cvec ]c 1r_,;-,:t.,.ur. 

ric. .. ;,rc>r at.: fc:l:rirc.r.t, ir.fc:i:.-.r.tiOL {crit.t:. ~ur r:isq-uC:S oe }JorinE: OU cit:. r;.auve:.i 

fc.•:,c:> .. :.r.•r:cr.t ft ~-~r c:~i·::eoi:iuris ~ :;:nn~rc. Ider:. si plnuriE: o'l f'TOOuit. 

t-'.::n c.u l'::,ir,t c.vec les autorit~s o'un prograJTil!JE' c'll:;>orU,t.iori de x;,atfriel 
1..-:.i.;r {vHu· c'ic.iul:.le el!:ploi en rontre f d'une iourvEillc.r1ce c'ies prix (pour 
~v.ter cori£fqui;nces a•un 1nono1-0le) {Publication des au . .andes d'iILporte:tion 

ae ?Latfriel). 
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OlmDl PROJET VS/F.hf/f,4/GLf 

COMORE~ 

1 ~ juir1 l 98S 117 

FICHE DE TRAVAIL (avec priorites) 

Collaboration entre Office de Promotion Comorien 

et Ets ALl BAZl (Pressing Blenchisserie) 

Assistant ConsEil Responsable 

Approvisionnement 

Fo:n:uat) or, 

Progrc;=e d'approvisionriement ;i long tennc oe!:: proauit!:: :i:-1dic::.pensables 

suivant diff{:renles hypoU1(·ses c3'activite 

D~s :i;,t<• 1 )<,tjor. 11-rrintr:, 1rn11nPr c;u r::'::.>::irUIC. po1.1r profiter ciEs 
Cc:.<--t 'iJs t3L: 1· »5t•-\ff ~Ee JU;~ cig:.t.r !c'Ur t.oules lc.s FcLrKs l'~'s!"i.blc.~· 

LE Po:-,~tc,:r,::._..,'::_ n,f'tlrEc p1us:itc·UTS pr:r~onricS C.U COL'rult dont le: futur rc~.PC>f 
bJ1: Ol' 1'1,r1t.Jetien (voir ci-Ocs~ous.) 

12 CL-:.re:L'-r T'!C•r:ilour ou e:•:pert e:; Je: r.;:,tjcre 

2 

it 

1a 

l:r. 
Cc:-.•._;oct f'.\'f~'ctF~:it-r ce: r<'rr-_:-,:iquE pour qu'il sl':iv1: l'cr1t:rf-'L:it::r. (S<:.]f,CC pc 

cnr:I'.jL) Off h dfl-.ul. J_~e::i<c1r, c.vec ]E- ronL.f'Ul. 
i 

Dn:.r.nC( r c;u fr.t.dcc.r,t, :ir,fc:;r:.F:t1or. {criteo ~ur r)!'-qv!::!: O(: pcnnE- ou ac i:.e:u· 
:fu!ic',jc,~.;.u;cr,t c·t sur i'.i~p'.)~it:ion!: ~ p:r<onarc. Jee:. fi pt'nur.iE' c'l f•JC>Oui· 

t'.iSE SU point C:VeC le~ e:uloritls c'un pro9r<:.:D::JE- C1 
iI::port..atior, de ILctfriE 

pour {viter Cioub)E er.ploi en c-ont.re -/ d'une f'UI\.'f·ilJc .. nce des priY. (pOUI 

~viter consf:quences a•un monopole) (f•ublice:tion oes der,.,anaes d'in.porte:ti 

de n,atlriel). 

Initiative ce l'entrepreneur 



('~-.1l.JDI PROJD US/RAF /088 

CX:MORES 

FICHE DE SJIVI 

Collaboration entre Office de Promotion Cornorien et 

Etablissernent Ali Bazi (Pressing/Elanchisserie) 

TEO-lNI~ 

Suivre de pres dClai envisage pour installation et etudier 
Qvance actuelle 

Rechcrc-he d 'un m;:1gache/m<1udcfrn pour faire fonct:ionner la 
ho}te tout en S1(1(Cllpillt du cote tvcJmique 

I'rcvo:ir 3\'CiJlCC'S de T>!Oteur c:rns 6/7 ;-,1;5 

Du..andcr lID jcu de cartes de prograr:t:.ation, adc.]jtfon 

118 

ftCT.,i-Jncler au con st ructeur ] es cd t(rcs ~ c,Lse:rver pour Jc rccrutc11ent 
du gesti onna ire/opfra teur 

Prevoir essai de n;ichincs avec tissu a f.tre util is6 peneiant lavage ou 
press mg 

1° ou publidt<: g .. ·atuite 

2° ou ut :i 1 isf ~hment s/t j ssu propre du 

Prfvoir rr.a.rq~1cige de v(ter;1rnts pour :identifkation facile 

f'revoir assurance JllJUT :i:l(:r sorinel ct vZtffi,ents abimfs 

Prcvoir suivi uitrEtitn/maint enancE rrllichines. 

APPROVJ SI Ot.J\TI-18'IT 

Prevoir probJeme <l'approvisionnement en produit d'entretien 

c'est a dire transport avian coruplique done prevoir delai 

pour transport hateau 

... I . .. 
•I 



119 

MARKETING 

Contacter rotels pour obteni.r contrat pour activite blanchisserie 

(idem : h5pitaux, aniee, etc ••• ) 

&iivre de pres repercussion installation deuxieme pressing 

Preparer campagne publicitaire en vue de lancanent. 
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FlCEf DE TP.AVAIL 

Col:aboration entre Office ae Promotion Comorien 

et SAG C (tenuiserie) 

Assistant Conseil responsable 

~Elatjons Publiques : 

Diffuser aupr(s de la profession information sur les avantages de la 
scip ~ fonr.at pour que !'ensemble ae la profession en profite et que 

l' On obtienn€ unE 21Dflioration Ce la quali tl. 

EtudiE:r p:;~si.bilit{ adjoinan· une r:etite unitl ce fabrication de pc-inture 

Or9anisation traitesent du hois de cocotier 

- ... -.._,,_, \ 

j.c.!t~r-·:·• ! i:t: f 1 :.r_,,_:~c-.~-~·€ c:'c;,~_:·t-tifr: Gl ~ fc._.;(t__ ~t_ C;-:--!f-ljc·TC ... iGn 0~'~ rJ.c.n­
·~c-~ic.:-.~ c~~::. ro:·ctif_r£ 

!'.~~.-: r;-. r>:cf c-y:~r,r.:c· !ey;,(icc:.:E: o~ co~,·~rG1£.. 1-:·-.ir (-.-:itc-r uUlisat:ion oe 
!. ~ : ~ : ; r. j ~ 

Ftl)di£..r r rclhi:ie cl.auffage (jj5tjll0:irs pour {vitf.r CDr!SC·=ation o:aglr{;e 

uu bois. 

Dl've1cpper ven+€ coffrets prlsEnt.ant les p1oauct:ions des Co;r,ores 

J...ice 8 1 'ouvE:n~ure a•un rr.ai:_;.;.sin i hr"ijouan 

J..iC:E 8 l'r>T>Ort.cUon VF:rs l'FC"..iropP 6° coffrc~ f,r:i:lpt?£, £:r, quantitl liLit.1 
(US.t. E}:)gcant q·..io_ntit( t.rop ir:y.>0rLant.e) 

.Ude~ l'exportation ~,t-~ayC'tt£· 

:Pe:rticipation ii la r(aJ'if>aUon de la r:1c.isc.n tlme:ir, pour incorpore.tion du 
boi~ c:an~ cette construction 
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Dtveloppement du 'J·ourismc aID: Comores avec programme a• excursion 
organisesau Kartr.ala. 

Gestion 

Farticiper au fil~ Vioec presenlant les Ccmores et ses entrepreneurs 

Dialogue avec les hutorites pour mise eu place c'une politique 
d'utilisatior. de la for~t et d'organisation de la profession 

Fa1ticipaticr. ~ u.~ club d'~ntrepreneurs susceptibles de favoriser 
le d(velop;-•eI!:ent oe nouvelles tcntreprises. 



COMDRES 121 B l S 

FlCEf DE TP~VAIL (avec poiorites) 

Collaboration entre Office de Promotion Comorien 

et S A G C (menuiserie) 

~ssistant Conseil responsable 

Relations Publiques : 

0-1a 
Diffuser aupr~s ae la pro~ion informaticn sur les avantages de la 

scie ~ fo1Tuat pour que l'enst::mble de la profession en profite et que 
l'on obtienne unc am~lioration de la qualitta condition que l'entre­
preneur veuille sous traiter 

1d 

2 

'1 c 

Etudier possibilitl adjoindH. une petite unitt ae fabrication de peinturE 

Orsanisation traiteIDent du bois de cocotier 

Pro:Juct j on cc CO':.:·ustibles ~ partir oe a~chets (co,tJCcUX sciure) 

I).:;:_ .. ,:'·•r!l.cticr. sur r:::-ss11d1itfs OU flocaae OU bois <1·1cjr·ctiori cc I:".e:tiE:n: 

rlastioue (~~j~ obtEnue) 

1d ... ;c:ryi2r::_chtc c ftudier 
t.;: Jc\ .... J .._·.Jr1c_, en 

('1 re:vc~::,·fr :ir~_!'}cr.1e:1ion c;,u;.: Co::.:::.n:-·S c'1_:;1(· cr:it( de fdr:ice:tion Cf y::;u£SE 

rJe:~ticu~ 1 } ;,: ~'-!'t~E:::t ;-,u prc,•·r.'_Ccff de :CE d~cjcie:r. Ne c~;:;c:·nci r 

(! 

1c 

1d 

0 

0 

1b 

4 

c E S !. G :: . 
:FcrtiriJ•t:T cu f'JC"._'!C-.!:.I:·f c'u,tn·hf-L rJE: le foret et eim(J:ioreition OPS rlc.n­

t "' t :i c. ;: !: o E- n>: cl 1 f rs 

L:-::•vYlot j O!': CE- 9r cinef OE 'lJ.]'j!-'J-YJ-. \'(~rs r:c6ag<..5CC.r pour favorisE:r le 

c(vclc;,;,~:e:r.t OEc ccttE f::,?f-CL(Froblemes inter [OUVernemental) 

t-'.i £t £ r. i: la CE- ~:i·~·t<·r::e n·nci cc..J e oE- contrl,lE pour eviter utJlisation OE 
bc:if :f!c.is(i;rc:al:isabiE: \'U polit.ique [OuvernE:r('ntale) 

r1(\'_F-lC·:t·)-•Cf:·Ef)t t rc:itf'_I!:£:nt du boif C.'l.E'C eippui t:-anquE: OE: D~veloppemo·,t 
(su1t~ a neroc1at1ons) 
Ft udi er prct.l eme- d.auffage di sti] l ci.rs pour ~v.i t.er consommation exagfr~ 
ou boiL 

fertt'Wf'ofi vente coffrets pr~sentant les product:iom: ces Comores a 1 'ex 

Aide ~ l'ouverture o'un magesin ~ 1.njouan 

Aide li l'E:xportat.ion vers l'Europe de coffres sculpt~s, en quantitl liII.: 
(USA exige-ant quantit~ t.rop import.ante.) . Etude a faire a Paris( 

1-.ide l. l'c:xportc.tion l. t'.ayC'tte 
' 

Participation ~ la rl:aliE.atiOn ae la niaison t'~moin pour incorporation d 

bois dans cett.e const.ructi~n 
' 

( 1 ) Ma i s on f'i e re 
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Dtveloppement du Tourismc au.>: Comores evec programme o'eY.cursion 
oroanisesau ~rthala.(rien a voir avec la menuiserie, initiative 

personnel le) 

Gest ion 

Part.iciper eu film Video present.ant. les Ccmores et ses entrepre:.-1e-urs 

Dialogue avec les ~utorites pour mise en place o'une politique 
d'uti]i~ation oe la for~t Ft o'organisation de )a professiOJ'\irr6alisa 
car fu1te en avant oe Ja SAGC devant ses responsab111Les 

Fart.Jripation ~ un .::lub d't::ntrf.preneurs susceptib)es de favoriser 

)e afve)oppe!!:ent aE nouve]J£·s ent..rEpriSES. 
Irre;::disable suivant la r;,enta1ite et la rC.2lite du Pays 
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~- . ;· ~ :;;c.. ;~·""'" ..__ . ...J; ....... - L)··· .._,.._-.,,_, 

Fiche de suivi 

Collabora~ion entre office de p~oootion comorien 

et S. ;,.. G. Co (w.enuiserie) 

.:.'3sis~;<:int Conseil Responsable: Issa ~-:o:-v : ... 

1:;. Societe se ref"L~se de sous-louer les services de la 

scie a for~~t c~r elle est ecployee a plein temps. 3lle 

:echnicJe 

-. < - • 

s-~;ivre de 1·Tes le yrc!2ct (en cm,_rT) Cie i..•::.'i··.·e-".:~.es e:n 

(
y ....... ,..... -ir_t_'-'--C'"··-..-..:c~-..Lion) 
•-' ~ • u _ .... '. L -.. .• ~ J. c . .'.. •- u - • 
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FICHE DE TRAVhIL 

Collaboration entre Office de Promotion Comorien 

et Soc.i~H MORm:I ELECTRONIQUE 

1'.ssistc.nt conseil responsable 

~ise: cu point fd.:·rice:tion 6e pFtitc·s st'ries en important des pif:ces 

dHc,d,(cs et en incorpora.nt des proC.iuits loccl.:X (Eois pour EAFLES) 

Utiliser des rHces o<'tr-cl-,{es pcrticu1il:ren,~r,t bon rre:rch~ (paste auto radio; 

rEtirlr e:u bout ~'un 1E~ps ~ ~lt~?r.iner. 

Cor:::;r,f:'rcic.l 

Etudier utilise:ticn \'i6eo pour fcrr.::.tion ors technicif'.ns et E.ritrepreneurs 

comorie.ns. 
d'apr€s vente 

Ftlaliser des cassettes pr€sentant les problemes,'qui se posent aux Comores 

et les faire €tuaier r·ar entre;>rises europfennes (Philips) 

R€e:liser des ce:s~ettes pour presenter les besoins r~els en transfert de 

technologie :a•entreprises tres divE'rses 



Appui pour ~btenir contrat d'aide ~ navigation aerienne 

Etudier utilisation Video pour les entrepreneurs comoriens. 

125 
.., 
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Relations Publiques, Publicite etc •• compte tenu du rare important du 
·.- ~ ~ 

IrK:J.c;m~toscope. 

Preparer une note d'information sur l'entreprise. 

Preparer un film vide~:.p6ur presenter les Comores et ses entrepreneurs. 
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COMO RE~ 

FICHE DE TRAVAIL (avec priorites) 

Collaboration entre Office de Promotion Comorien 

et Soci~t~ MORONI ELEC'rRONIQUE 

Assistant conseil responsable 

Technique 

- Mise au point fabrication de petites s{ries en iniportant des piices 

uftach{>es et e;i incc;,rporant oes proauits locaux (Bois pour EAFLES) 

lltilfi;er des piE-ccs c'h'tc.,ch{es part:icu1:if-renient hon narcht (paste auto radii 

0 
J:j~-ces dt"tc,chfes ci-C< ~~LS i: t_arifs 001JC.',iers prtflrE:ntiels(obtenir l'a­

,. t ' ,' T' ,c. D + ) 
- ·;,r~~o,:i~ic,;·•.r:·r:rit J<'}·ice p•tH~p:ifcf~jnc~~peDsablespour efft:.-ctuf'.r Jes 

\.f-~ t :ion 

1 c - Orgcs:iser r.tfU1c,aE f>C-·'CI c;,btenir r{r;h·r cnt oes clients 

1d, 2, 3, Etuaier utilise:tion Viceo pour fon:-.ation oes techniciens et entrepreneurs 

comoriens. 

4 

4 

* 

d'aprE:s vente 
J<{aliser des cassettes prlsentant les probl~mesf qui se posent awi: Comores 

et les faire ~tudier par entreprises europt':ennes (Philips) 

J<f:aliser des cassettes pour prfsenter les besoins r{els en t.ransfert oe 

technologie d'entreprises tr~s diverses 

1d = Elude, 2 = negociation, 3 = realisation)' 
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Appui pour obt.enir contrat d' aide t navigation aerienne (aide Equi pe Mobile 

Etudier utiiis:a:tion Video pour leE entrepreneurs comoriens. 

Relations Publiques, Publicite etc •• compte tenu du pare important du 
(-~ ·r . 

mc.u;m{toscope. 

1a Preparer une note a'information sur l'entreprise. 

4 Preparer un film videb':op0ur pr~senter les Comores et ses entrepreneurs. 
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!-'iche de S"l-'. iv::_ 

Coll~bor.::.:.-.. ion e!1tre Office de Promotic,n Cor=o::::.r::1 

et er;-'creprise "I-loroni Electronique" 

128 

Assist~nt Conseil ~esponsable: Issa EOE\TA 

,_., . . _ec1Enaue: 
?robleme de personnel serieux disponible, competent 

Integrer idee de transforwation de l'Atelier en un Centre de 
forr:n ti on e:r1 3lectronique, dansprojet d 'exte~-::~ ion des acti vi tes 
existe.nts (n:-.:.1.::;re les proble:::nes finc::.nciers :v-encontres a ce 
jour) 
Di ~.e~:.atio~-i, si po3 si ble ( pc:r taus oo:-rens) de 1 'idee de liqui­
dc.... t ion de 1'3:r1t::·er-rise en cas de non liberation de l'un des 
princip~.:.m: pror::oteurs (nu r:ieux, co-associ:ition [;.Vee d 'autres 
entrepri3es telle QUe S313CO etc.) 

lde~1tific:_;_-:.:i:rn d.es cz~uses reelles du mnQc'e de scrieux du 

personnel :;:r.~is reprise du serieux 

.:·:.~,cl io:r-.:~.~i .. c·r .. 
2-c :--e:_--.:J_ t~~- -u::= 

sy::tc:Je de co:r:itrats 
e - r'c,·-··.' "~) Y,o,· r les ·-· _, .... ..:- u \.,,;; ..:J 1 . v 

de st:::.~;2 c~e for:-.::~:ion 
n o-..:.ve~-·-c:: recr-,: -E:s 

( ,-.··r ..._,t. 

-~""1..,_;~~c c~1 ... .:'"'.cc._c:~"~·:-_9 s-.;r 1~·,~sibili..:.ces de Ju:!-.:··.-vc~r le }-'<?1.,,SCr;_~C:l 
-.-,-~~12..~~i:.; ~--cc< 01-·c~~S et 2.~ ...... cr: fl-\.:s ~e dis}JC~"::~_-b-ilites. 

.... t • . • • -- - r -.- .~_,_ ,.- -
.:-. . - . - ' ~ . -_ __.; ·~ ' .. . .... 

·r·- .,.,,-....... - .... ~,. ·~ ... - ~:. ,~ ~- ::. ~:-~: > C ~~ ;:, }~<Y. -:r 
::·· :"ere :.ic;ci.c ·:__ner) 

cj·u-\..e?-1ir ~ i,..:·-j_c~~~ tc:~ ~~·CnJr dc .. do;_::::.;Jcr 
L"..,ocL r.:0. er.CC'~'E S:J'.'.s-d.c~·~nes 

·,.,--~··,~l~-C>" ,;c._, ~·y>r,·uC,..,... r•·•el•N'"'··~ 1'0-. '''°.r' ,, .... ..,...0 e·-~..,...eY-,")"l·,.,,.,) 
- I.. .... - -- -- ..., '-' ...._., · ..... <;;._. l' - 1...~ ._, "' ........ - -' l_I J v L· ! l v i.. ··- - ...... .._ ..... ' I.. ..J ...., - ... l: - ._._ ~ \,.; 
• •. .:. -""'~.,..... -. --.:-,.....,: .l.. -, ,......i -.~ ... ., -;:. D ~· r.i--..:: r I ),...i,_._ ,_ Y''"~. t ;:, 
_. ..... _ .• ·--~·~- ·-..L ._, Je ;;:i<>OC1. ae _ •• c..,_ ·: _ ~ e"'e:,'-Le.c:.l co 

~:-:.~·c::--·vc:.: lcr. :::.J. pour so:ri p.:opre C22:!',te p·:·is les lour ve:idre 
(~~~~ :___ cre~it) n condition d'etre clic~t re~Dlicr (contacter 

~.· r ,. ... , .... _· C"".· '· r.r. r-·.-. -·1 c::..J..) -
• - ~ - - - ~ ~ - • \.. Lo. ...., .._.. "'"· ,_, ._ '-' V I • 

~; c :-- ~- ~ :~ :-. 
--~--- - - -

.... ~~~.:_r-c:r -:.~.~·1c re:·-.. ~;(.~'~ }~c~-_ .. (",-r_ - -.... .-- ~, ·:·2 .. i1., c 1
_:.:.: .. --lv Sc co:-1fic:.~-lCC 

0~·- ... ~~e :p: ... rte?'"1C~ ~~·c~ 

~-:;:~rlir Srille d 'cf'ficacite e:. }"~rtir drr c"loc·l1~:::e::ntc c1ispo:r,ibles 

.~_:-::i:::-:;:~?1ce po·,1.r r:et~1ode :plur s:i.::.1,J.e: c~i~ e:t::'.:':lceice de cestion 
et tern.;.c de cor::r,tes 

::cc;ccier po s.~i bili tes de reechel O!lne~13nt d0 c:recii t B. D. C. , 
ci possible, jusqu'a reprise des activites, deins un cadre 
nor~~l et plus a~eliore. 

Cc-~·: .·:::re irll - - -·---·----

r~edon~1er CCJr.ifi~1r1C8 diJ): clier1tr- s·J.r VCrSC~'2rjt des CA.r·"'wrer, I)OUr 
f=':~ teric 1 <... re T;:;.rcr. 
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FlCHE DE TP.AVl.IL 

Collaboration entre Office de Proootion Comorien 

et Ste CEBOC - Construction, entretien ~ttnients, 

ouvroge d'art, COMORES. 

'Tt·cLnj cue 
----- -- _.._ --

;._: C: J- .!" ( ( ·1.:). <: ·.: j ( I_ .. ~ ~ ! -l::: ~ { f. t {_ ":J: - :-=•~: ' ~ ' l f_' ~ ( C ~ • ~ ~ j J J f:. T 

(">·ftjrin 

I 

r .. ~-~:-:_;-, tf:-:r. c-_VlJC 1("' cc1:1co·~:~~ C'c:t:t7f'~ c~<~l-~:..:r:~)u:-­
rJc-;.;_:i() (;n'vu1!" dtf-IJle) 

Con~tit .J<::T l:.r'1f (:;rdpe oe Ciirection 

f't_c.1,1 ir UTl Corr.pte C1 o:ploi tcJtion pr~vj ~ionnE-1 pour c},c.ntier et SUiVi£ dt'peY 

pour c·ne.ntier 

'Ff<:liH:r grille Efficacite 3 dernHrcs r:.nnees 
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Dtveloppement du 'I'ourisme aux Comores avec programme d' excursion 
organis~sau Karthala. 

Farticiper au film Vid~o prlisentant les Ccmores et ses entrepreneurs 

Gest ion 

Dialogue avec les ~utorit~s pour mise en place c'une politique 
a•utilisation de la for~t et d'organisation oe la profession 

Participation ~ un club d'entrepreneurs susceptibles de favorisEr 
le olveloppement de nouvelles entreprises. 
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O~~TDl P?OJET US/RAF/8~/0El 

COMO RES 

19 juir. l 9e:-

FlCHE DE TAAVhlL (avec priorites) 

Collaboration entre Office de FrO!:lotion Comorien 

et St~ CEBOC - Construction, entretien ~timents, 

ouvrage d'art, COMORLS. 

AssiEtant Conseil Fesponsable 

'Techn:!aue -----·-

Organ:! sation trc:r:~ports 

.':..-cJ-,_<c-rc::.e:- Frc,:::{:'i<'~ ~£ cor.5~1-.~ct:!c.f. (c c~io::.iques 
:. + u c 2 o o e: u re. e: : 1 :. r. :. ·, o n ·c.1 n 2 t C:: r: r o ri u c t ·1 o n c 2 r r e a u x f 2 i. 0 n c e e t 2 r f" i l c 

r
1

• ... ·-.J;=-j0r,;:·tr '\'l-rit( I"~,·._.;~·rJr_r-Je (G(r1~~ci r: · .... ,~·-~,n~ l!«~::::_-:~:eJrls (-t relc.t j ons 
per~o:_r-J~,1J( ~.) 

l-.)c€,r cr'.l>: g~1i co:.~t!o.::i!'-ent c·~:-r;,~2<-E·)r·~ l0~.~e:il}er2 (E ](:Ur GPtr~r:,c-r.·. 
~2~~ la fonction) 
C'cr:~'.n.iirf'. tr€cs lci;::ic:tc+r.t 1·rototypE cc r ":~or. cc,::orhr:.rie 

r-2.l~OJ:; t{::,:::ifn c'l.'E'.C le COi!CU..::rE C 1
c.U°t!f'E COr}.>CTct:!or.s (r:.enuiSErie, 

f'1?:-_l>Erid C:p(voir c:itErne) 

?,/L 

1a 

1b 

1c 

2 

GeFtion 

Constituer une ~quipe oe direction 

Ft.ablir un corr.pte c'o:ploitation pr~v:!sjonnel pour d.e:.ntiE:r et. suivie depen: 

pour che:.nti er 

F.{aliser grille effjcacit~ 3 derni~res e..nnees 

lndique:r prix de reviui..t o~tailll xr.d~on t~oin. 



0 

3 

0 

0 
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Dliveloppement du Tourisme aux Comores avec programme d'excursion 
organis~sau tarthala.(rien a voir avec la menuiserie, initiative 

personnelle) 

Participer au film Vid~o pr~sentant les Comores et 6es entrepreneurs 

Gest ion 

Dialogue avec les Autorit~s pour mise en place d'une politique 
a•utili~ation de la for~t et d'organisation de la professioqi·rrealisab] 
car fu1te en avant de la SAGC devant ses responsab1 ites 

Participation ~ un club d'entrepreneurs susceptibles de favoriser 
le d~veloppernent de nouvelles entreprisPs. 
Irrealisable suivant la mentalite et la realite du Pays 



__ 2 ___ ~.:. --- ----'----

8~11.bor~tio~ entre Office 6c ~ro~~tion Co~orien et J~tre~·ise 

C.:::. ::__. C. ::::. , co:r...s:rt· cti or:, ::::-. tretie!-., 3::.tiwent, ouvrac;e d 'c..rt, 

~ssist~~t Co~seil Responsable: Issa I·:O;::;v _!.... 

~~::..l i ':;_:._ '-~""'.._:::_ns 

Doc· -,_ ·1t:::;.tion ur:i te de production cc::.r:re3.ux en cerar:::ic:ue et 

~.e c •-~n i c:1}e -------
Jo2:: j er prc.ij et c~or:!"eTc·.X en cer<~si r:u e et e~1 :'aier:ce: 

?.ecLerche ::ourn isse<TS 

- - -. . - ~. c· ~ . (: 

' ... . .. ~ c . j 

·.- :--

_, ~-· .... ._ ~--- .. r·c 

\. - -=.) . .: r :--. ,.,.., _. r. j c.:-:-.~·srie ) 
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' . l ,..._ .,,.,-- r --: y>D C" 
\'--""-··'-- -- ..... _ 

'"'I ~-- ... , .......... () 
·.J_,._ •• , • 1 _... • ........ 

; c.' -·~ 

Cons ti tuer L;ne :::;'l11i1>e de Direction 

~enir une co~pt~bilitc Jluc ~crieuse (cont~ole de~ 
' 

}101.ir 1 'entrer,risc, distrc:.Ctes des G.e:1•c;1sc::-. 

}'crsonnelles) 

::t<~tlir co:-.:_;-.-t.c c1 'e:.:}'loit::-:;.ticn prov'isionr'l po·Jr c:j·:~--~.ie:r 

tt :3-, iv~! uE J'C.'n:'er:: 1cr/r1our e;h~nt,ier 

Re~li~cr criJle d'c~fjc~citc 3 dernieres anncc: 

' - Frix c1e rev:icmt 6ctc~i1Je rrc.:i.f!On te.Doiri 
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LISTE DES ENTREPRISES DE MADAGASCAR 
------------------------------------------------------------------------

T p s 

* FOND EMA x x 

* MADFiUNT x x 

* ?f-.:\1·\·or~\~" x x x 

* ~- l t : .L. r -: x x x 

* .L. r: ~~ F ~_, h S T x x 

* C',' r. x x 

* f " " :• x x x 

* r:u.c x x x 



L·;,L,i.Jl ! !\li.;.-_':' ·L .. •; ,\;): i ~~.:.i l>-.':XJ 
i·:h.G/ t_._ 1 '- G./ 

Te_cLni uue 

Collaboration entre 5EkDI & FlND~~h 

(Fonderie et Formaee de hati~res llbstiuues) 

r-;ada.me Razoe) i &ri ni vo 

- lnforzr.1:t:ion sur tf·cl.no!0[ie tri:s ~in.I•le 
- Fbcil:iter Cu••Jii'retiori evec d'&utrl's fonde1ie:. locHlcs 
- ~:~thode :: '<iriE>lysP rApide J...l'., e" cours et finis, su:ivi du 

1·ruc1:'.':-.u~; de fc.~:icn; 1irirot t.'moin df· d.&que ccu]{e. 

- ::;?c1;r1t.' )Ji("UCH'. 

- Crdvnr111.riet- erit oe} 'en~£·r..Ue de~ ate1i£,rs 
- t:ntret1•L atc)i(r Jle~tioues 

r. ! _ "'. J . ~ c · ~ : . t ·::. t : • ".. 

- ;, :. t ', J. :: .... ; t :~ t .._ : . : r, .. f 

\...; t • ~ .! l 

:- ~ ~. J . !. {. ( 1.: l. ;- i l C / \'' } L } i Cr 
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t.r. ! ~'"~I : • 

t~-.. ~~t, C/:-:t_;: c!:t ·'-"r t~·~ :_..\.t:r t1t. :-.<. ·-~·._,·f :·.· .... > c,'\ :,L..(f1f,:.._ (·t 

- ht .. Cri•_·rc:tr r._ ~~c:·t~1-t.1.:('L f.! ~-~!.._tk·:cl·, ~··~i...::..-~~-c:.i'th~irf f-tr r:\'c r :!1•1,;.rrit1~rc~ 
,·C':--.~:;·r:,'·~ t~ c.· ... '_;~~ :ur.C£·~il~: }cr.t~ i.. Ct.i:~:.~(f-~:, ':'r;-\':::"J) J·ut~jc~, Cr.tr.;.r;~ dt 

J-u·, !.colt, }e,,·.'."L~.r.,q:..;t 



\.""·'1 li,_ .. :;T L~·i1"r.~,·h~,o.:>t, 
r:.;.G/ L ~/ vVI 

FICHE Di:. TRi.\'.hlL 

Co) labor&ti0r. entre 5EhDI b: FL:ND!::H 

(Fonderie et Forn.afE- de F.atieres lltostiuut-s) 

1 a - lnforrr.1,t ion sur tecl.no j cri t- tr(·s ~in:J•le 
0 - l'E:tcil1ter c\.'''JJt,rbtiOn E,ver d'autres fonde1ie~-. lor&lcs 
3 - ~:Pthodt: J '<1nalyse Tf1I-•ide r..t·., e·, cour-s et finis. suivi du 

1·rure~·:·.u:.; dt fu:.;ion ; Jir.rot ttrroin dt d.aque cculce. 
1a - S{-n;r:it/ J;,cerdie 
1c - Ordurir.1-1t1Ct:: f:nt de} 1 £-wt-rllt- de!: ateliers 
1b - Entret11L E:.tc)if'r J·h.!-iticues 

h_J _l •. \': '. 1 t•: !.£ .. \ '. 1. 

\..' l: '. 

(1 ft,c 1 ~: t' r r.; ~ ~c. f·r1 J·2 l·) jr:r-: ~-· 

- i-.:.·~ic;\1 c~!.-J.cr Ct C.t-~:r.::t ct· c . ...;ctb. 

u , ~- ~ j 1 r. t t C ( · t :- c J f:. j 
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'icj tr. :1t:1: .. ::-~: ~'....:t!·l:l:-~:~--~. ~..._.··":-il C/vt_~c·11·,~!"' 
: l t t J i t :· l : i ~ ~ : c lJ t, ; t' : '..; c L ' : t, -. :~ l c ! ' t:: I (_, ·.; r t ::- ' I.,; \: l :- c t :-. : -~ \_" (_ t::..: }. ~ / ~ .: -.~ -~ r r: ~ f· t 

, j f· r. C ~ V • , ·..;) f I', CL} 't ~ 
}-,t·Cf1•:rr:t~~ ~·c.JJc.lc.Yct}t1n ~~~.:~·"tk:·Cf'., ~=:..~-1..T't;:itt.~.Ct> f·tl ..... f:\'t,C' :~·.l· :-c::c:rf~ 
( l ~. ~) ;r:..t':· t t b"v~ re!.- ftJr.Ct-ri f~~· : }cr;t~ b. C~.f:-...;~·~ {F~., ~ rr·.\'t:'J> J·ul J j c~-, C!.~·:. lr.!.- C.t: 



1..;:.L~>l H'.1..JJ:;T t;:..,,hi.r,t.;,,u. 
?-.i.G/L2/ l.J, I 

FICH~ DL ThAVAIL 

Collaborution entre SEhDl 6:. l-:Al>l-'hrnT 

~adume Yvette Colo~be Hanbivo 

- ,;J·iru t·z. pil·cc: d£: n·cf.,1r1ee 1 Jist. u fournir 
Contact 0vf·c Socit'.t 's t:ur0pf.e1,nes sp~ci31i::.ees dan:::: vente dE: pieces et 
n.;,cl.i11es d 'orcr.sion, EJLcier.nes nieILe si p.5rirri0es 

- ctucie pos;-ibilit{ ft int{ret ir:.Jiorter rr.atcritl OC'Cll~ ion: La!: pri:x pc.ur 
Ill:,~} i0rer rf·ndf IL•. nt tr«Vbto.:X t:ffectu{:::; i:.'-'nue1J1 cent 
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- t"c:r;.c.-:.ivn du , tr~'c' rie:l de rr.ainter.ance, r1'.e;ctiver ('.cole OE: fc-rc.ati0n i11prir:.Erif·. 
- lrr.1-crtE>tio11 sy~;tt'catiqi..;e c..ies pif.ce!J d(t11d.?e:::: en mel!lc- tuq1:::: cl.le J 'irriportntic.n 

d ',·aui J•t·r:ent. 

r.r1•f.lLt 

~ ; . "'._ j c:: c~ \ , c r:. ~ r:: . "'. ' ::- t c:.... : r- <'! \' r. ~ } } , . :.... r c~ , l ; , f :: L ·, : . :·. : . i : :., ~ t J. ~' ~ } 1.1 

\:t I.·.~it·~~ J ... ;· Jt_L, fcr: .. ~i:rl..T!:- (c_Lt~t ::iJ, :., 6-'f ::v.:·1·1,t c'ii;1.tt:c). 

c~ ~r~!-:1 - - --

- ;,:,. ;._ ll" 1 c1ff:...~:cr. hlLJE Cc;u. l11ciui Ir::-~~-')". ctH>r. 1".c~::-,cc }'C:! SIIJJ, Cc1wn.s 
1 "1 : ; r,, ~ 1; · ::- L c L :J ' ;, r ~· :-. , , :::. i tc ) , {tu di er t::. :r" p. : J ,'. c j ,, } J.· ~ "r u ] "::,rt'-' t:i on s u r pi; p L r 
) ' ' -/ ]"" 't, (r ) 

t t l •••• 

,, ~ j - .), f· 
I 

.. t 



~:.t:DJ H:.,.ii:.;: r:._.,'J·.n.r,t.;,,u· 
L.i.G/Li/U, 7 

FlCHE D~ ThAVAlL 

Colleborotion entre SEhDl 6.. ~:Al>l-'hrnT 

Assi3tant/C0nseil respon~able 
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1 a - ,;prro tr1 pi\ ce~ de n.·cf.;1nre, ) i st. L. fo1..0rni r 
1b Contact avec Soci{t 's euruJ>ee:.nt-s q·~cicilis<~cs d1rn~ ve1itr- de p:ic:ces et 

IIiiiCl.inf"S d 1 0C'C<:~.i0n, li!1Cltrines nell:f' ~:i p~riID0t:S 
t:tude i•os:;il·ilitf £t intfret iq1orter n.atEritl occ1.: ion : bc1~; i·ri:x pc.ur 
a.w,~l iurE::r rr·11d1 r:.L nt trHVbt<:X t. fj t:ctucs n.c.nuel l 1 i: ent 

1b Forn.at:iC·f· du ,tr:c nll cie n.<::intu:1:LC(, rractiver t!.colc C(: furr:.11tion itLJ1Tir;,ErJf".(1 
0 11q10rtatio11 !:y:,t1'.~&tique des J'i{:u":; ot."tlid.~es en men:< t~rr}'~ au<· l'importot:ion 

d 1 L'oui pcr:-ent. 

1c Jr.lL:!"'L1 ~1~:icI. !:Y~-"~1'r t::ic.t..t..- Cc~, fc· ... ~!.}~·!._-t ... r!._; ~·~:!"' ]l:. C'1. L~ 1 q· .. ~(LC"l'~ Ct- }iv::--ci!Ln 

c : fl" c' u (.:..." l • 

0 ~:dt J:.~I:J ;c··~; .. r:.J 1 J~f:it_·r fi,!'"~ .. c.J~:(: C'!~JjT·\·i~-i :·.r11rlr~: 

·. t l < L 

(
1 

- ~··(\ ~;.4..1c:. ;.:\·1r !.:j;.):~:~·t c~ :;,•.\::.-~ ;.r.·..;y C!·~ .. ' . .J~; : 1~::.~".j:..~. Ll -~::t :~;~Ju 
t ~' '.... t C t } , : ,: o ~ , t ,' ~ j 1.-, j L '. ( ~ ~ . · ~ t ~ T" ~ ( l: · ·._; l } f • :: j J ~ j t C ,' i :r; \. L ":· • !. t C ' ~ L } ~ t !.. ) • 

:1:-\1 j, l·j·(1 c:1~~ .... : ~, r.( ~1.~U( C.ct"(.~, JJ1~.:t:J (1:;, ~ }•1 ct;C'!. r1..._~J('( JC:!' [',Ji>:..~, Cc:c..<;t:~ 
} c 1 ~ t· ' r - · t ; ; t c • ~ ' i ... c c1 !"°l .- . ::_ J t. ) , .-: •• L. c: J l ;- t i r c. rt ~ ; t~ c .:; L } J :i ~ r (·) J < · :!'"" t t t i G n ! L r ; , L J :.i tr 
l:. i ,~,;·)· < 1c.:) 

- ;..)Cf: i }11 r.'cc.:c·.~l:. cl C<ttl rt\-J£: :rt."::::t· c';.J~,r},!, Ct L:11t:1'Ul G! !.t.Lt~!.t:iq0 !i 

t t (" ...• 



u?\U>1 l i1- •1 '1 L:..;; hr.r ;14, Gtx· 
~·J.G/u'i./vC 7 

FICHE DE THAVhlL 

Collaboration entre SEHDl 0:. RAINIVUNY 

(Chaussures) 

AesisiBnt Cun~eil responsable Jo'.adame Gil Lerte h&lamtoson 

Tt-cl,nicue 

- l.aintena11ct: m11chine l:: 1:1rr.incir les lio1 ds ( p&rtuoe) 
TPmJ}fiCf'n,ent ev ntuel 

- Documen:at:ic,n 5Ur n,;_,t0ri ?l (rr,i::cr.ine i:: ref(·r,dre) 

In~tall~tion 1~cu~atique 
- h~:Jioration d0ullures 
- AJ:Jf.liuraticm voductivHe (lrrn:e dE: rer,derr,£1.t) 
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- }\-rr:-.1:t j,,n contre:::.1:1:i t~·es 
- F1>LricLUcr. t:,}or1 (ti::io de r:::r;cuiEr t't scus-tr:,it1:1nce r:.Hd.inc ;.,utc1:&tique) 

- CLtt.:.:.r c;..:.r ct- 1nr.:iirt: c_:;HJ:it.e 1-0ur t:YJ>Grt,,_~:.0r. (o-..;ptr.t.ht:irr, vc,1•·..;r r.jc~t.~1.:) 
- .r.11rc1 t. J-crt:lr Ct !:·C·L~~~ .. J;;ii.:-..r.t~ 

.. J ('} h] 

_ .. i_.Vt<!'" jf)cc-.ti,·L 
i. : a t-- } t· J ! __ r t e: ·~ ~ Lr I ( ! T .- , ! ~ ( -:- t . } , ~ 1 ~ r 1 'L f £ t. t r ~-: ~ ~ · ~· .. ) • - I..~ 

- :-~ .... l.i \: t" J :-· ,, ) C l: r L \' j ( ! . t f ~ ~ ; ~ ). (. l \' , I, t l. 

- :. ur.t:..- J·:-l'Y .t. ~·cv:it.r.t. [.:CL8.1 

- '::,:lt;, ... Ol lcrd [l'fi'.'u.-1 v .. ;..r c0r.tr01cr f1;lrjtc,tH.!l 

r· 6°t.):ir1 { t ":,Fi!~tl'' Ct ] 
1 t:!"JtTt-J!'"i~)E 

Cr:}]t· 1ff:ic~1cte i, rt'aL~f-T f°UT )!E. c)r1q fifJI.~(re~: ar.Tdes 

- J..:cif ,,_> i ri'\•;: )er.~ &Vl·c 1;-.;~-it u::-: l'.:.-J''·u,; ~e~ 
- ;_:~iJl:_t!"' !·f..! J-r,rv~~.J(,r,;· }'~J·u:- CJltt.:r1:iT !:c·i..:"-.itr. Ctr ::\.itcrit./!. 
- ~ ! . '.. t ::- v 1 r. '. ~ u r.: ~ ~';.,; r c ,> _. r. t. r c ;- ·. ~ r; f· (. ,; u, c.: ( J, ,·: ·'-'; i v ~ i i c £.: f c t' t 1; c i : t· :. ( 1-: c t c n r r "-.;} 'f-

f. \ • c 1•:. l t;·--..r"'' J1;lr1u.r.t.:.. st: c:.<._:,;.;rt:o). 



Ul~'...1'1 i L, J · 'J L;; hnt /I·~: Ub.:­
~.J..G/LL; U~.7 

FICHE VE THAVhlL (avec priorites) 

Collaboration entre SERDl t. HAlNl VONY 

(Chaussures) 

AEsis1!lnt Con~eil responsable 

~~}_£js.~ 
l.&intena11cc IL!:iChinc ii &TLincir leE Lords (i.•arE'u,.e) 

TCmJ•lhCl'U.Cnt eV· ntue} 
- Ducun·entatic.,n ~;ur n.ot~riel (n.t:d,ine E:: rt-fu1dre) 

- 1r.~ti::11!ltion rncu::t:liquc 
- hrr(lioration duublures 

AIIJ?lic,n:.t:ion J.>ruductivite (lrjn;e dt nncerr.u,t) 

- Fe rn.1, t l on cont re::.1:1it1·es 
- l-'1,lr:icut:ic:r1 t:,1on (1,:,i~- de rr.r.r.ru:icr ,,t_ ~:;~~-tr:,itr,r1cc r<:rL"i11c ;,uto:·btioue) 

C : 1 1 r. i r cc< :i r d e p· • r. J • :r- t q l: 1: 1 :i i ( } ·-, ;__ r • ) I•: r "'.. c t :i cir: ( t•-....; · L .r ' .. • '. ~ : r. \' r.) • · ~ r 1: • , ..: ·~ '- : <: ) 

,, r \ - .i·. 1 1 rt i. i · l.l r t i r 0 t ! c. ·.....:. ~ - t I .::: 1 t :-;. r. t ~~ 
'-1 t) .r~'\. u (; ~ 

~: (' - , I; \' t T: : f ~ ( 1-: 1 j ( L 

le: - ;-,:at- i t>j·.,::-'t1o;1:i0r, (J::-Cl.}(·r.~- J':~fr,t< ft ".r;;:.!]·-·::-i~) 
'12 - ,"',"._JC\;' j::-J> Ct Tt\':itr1i rt rri>: Cl v.J.tl 

'12 ';,lJGt· Jr-i>. ;, )'\'VHr.t fjOt,c} 

1 b ':' ~, t 1 trn• d L' l c r c r v 11: - t. { ) J-•'-' u r cu!. tr l, 1 l r f 1, l ::- i t '' t :;c r. 

(' E".:i~.r, ft ",;,,c;.tt'." ct· ] 'er,trfJ :r-ir,f-
1 e: lriJJt t:.ff:iCL>UlE I. r/d::r.fr r·..:r )c c:ir1q ocJULrt: 1;r.rJr!· 
;::.d i-.icic 1-:'J> p-,'.-v:~:icr:f E;VCC JlusituT~ t.;,Fti,i~c·!c 
C-e ·"'tJ}j~lr c·t·~ i::-/c!:ic~.~ J•C•UT ot.H·r.ir H;:;t)u, ci•:: ~,'utlr)tf: 
(i - :i!.'.~;-\'lr.~jun! 1:1UT c]/r(,r,trlr c·un~J t;U,Cf Jc;.lJl'it' j:itf'l·! c{·,1,cr .'t:! (t;cl_or, I ;l'u] .'c-

f. v 1 c ~ ( : , l . b ·~ '. r .::! f t. l r l c ~ r. t ~ c l: c lib 'J ~ ! -,, J t r. ) • 



?iclJc de: S'J.i vi 

Assistant Conseil: Eme RAL.c..I::BOSOH Gilberte 

'l'BCrfr:IOUE 

~:aintenan.ce de la p~reuse 
rempl2.cernent eventuel 

Docurne~tation sur ID3.teriel 
(~3.c}1ine a refendre) 

A...~elioration prod~ctivite 

Fabrication talon (bois de ~~nsuier) 
et sous trc. i ",.::-~11ce sc.T rrnchhie c.11 to:J: ti que 

--~------ -· -·-~----- -----
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L~~Ul i~~J;" l~,h~f;b~ 1 ~:~ 
!·J',G/ b °i./ v~ 7 

Fl CHE lJE Tr.AV ;,J L 

Collaboration entre SEHDl et FIHAVY 

(~enuiserie Bois & Fer) 

Assistbnt/Con~.e] 1 n~sponsalle Kad!illle Rame 1 in a 

Techniaue 

Crdre etelier 
S?curit€ (elc:ctricite) 
Etud1' circuit de production 

- Alli?liGrer sechoir 
- Lisle des 1,esoins c:r. pll·ces detnd.?es, en r;.c.cLir.t::s corr:rl•'r:cr.tr.i:;u; 

(Docu~entat]0n L procurer) 
- l::tur.irr J•os:;itilite r.?c•fi[E dE's bois sur lcr 1:icu>: d'a1atta~·£; 

s: 9_f 2.~~'J:.!' i_Ei l 
- :..,(- c~cr<ritcr ~ur 1:-c1c_;it~ fc.:re-~tit·rs (ll·~·c-::•r.t~ Ct' l'OJ;U) 
- J.,};~t· b'J J·O:£rtt. rc-~.'..:l' G~ };·L1 ·~U)t~ ''t:r:.i~~on'' 

~j:v,_:-:.--1f~cotir.r1, Ill;,~~ Vtri~rt qv'i~ 1'r:~~~~:~~~~J~t:'t)r_.n 
c·~l.t,,~11ir J.·2' 1 •r:.cnt Ct~- irJ~;rf-t~·. dt: T(tc:rd. 

- Ei~~c1,_r 11o::;':i111"Jt{ \"(!"".tc- L crf.C)t. 

142 

- 1 r .. :·;f·c".Jvr. J<·ur: :·~:-~r:,1t!::ricl r;>1cr.int: rc.Jt~Jle (c~LlJ·fT t-t fcrr:er). 
- i:-·.·~)·c"'.ic.r1 1·~·'Jr ~rb:t.::·.·Lt b fE;~on Ct:O' l~·:'.!'" (:tc-l.:.r·e: J>ClUT c'r: .. tr.::-;. ~riC1U!:trlt·1s) 
- L1 ,,r·.,;~.,·r.1.~t~~1j ~l-;· rct:JiL:- i: }'{t:--r::.!·t::r (c-~· .. r:~ci.--....;'--~) 

11:-.-,]r;;e:r '\'f~.tl 1}1-Ch('\- J::'i:·:.t;.LCTE: £:t )h::.•~- Of:c v:rouct: r;:..:-~c:lt::' ct }+t:itt:'E 

;.,;dt· s;.:t;Jl} J•C·c.T O}•L.Tt;:'tir.r: 
- ,,;-

1
·;,,· )~·r.t1<,r. :tr,)cL cv:,;r~hl J·=·Llr J·T0SJ•Pct1.c1r. !:}'~·t{:::.&t:ia<.:E 

-1' c~~tr.tLi'i r, J~c: t~p cit·:c L',, l"C L.Jfl'L.e11i: .. c·:i::'u> ;:.,ur 1't1,n,• ;- 1'c'ti1it--r cor.fc·ro:t: 

_ },.':.,.~:::UGr. cri:lt t~'..C:C':it{ 
- n} j.-Ll~ l :;!d't .. ~ :rt, C:i.f~JC..•f1.l( G\'t C_ 't·r .. ;ic;U( :_; ;: .. UT Cl t<: l t~:, 

n:idl· i,; ) 'iLJ;_;;-t·,·,;jcr. Ol' }H>CUlt~ E·SEE-r.ti• }: ML fd·riqufr b 
c0])t:'[

1 
v~rnis, o~:incr,:i}Jeril ft a~cE[~cire:r a'Lrrulle~er.t. 



\. · J. ~: ~il j i·. ~, .1 : ·~ L ~,; h ;. r / u ~ / 0 bt­

fJ.. G / b d <.k 7 

(avec priorites) 

Collaboration entre SEi\Dl et FIHAVI 

(Menuise1ie Bois ~ Fer) 

Assistant/Con f",ei 1 r.·s ponss 11 e 

TPchniaue 

1 
1a 
1b 
1 
1b 

1d 

Drdn B,elier 
- Securil~ (~lectricite) 
- Etuae :ircuit de production 
- Am?lir,rer sed10ir 
- Lir,te di--s l,esoinr en pil-ces d~toclJes, H1 u.e>d,ir.•s corrr1i'::£ntairel:l 

(Docur;,entatiun /, J•r ·urer) 
- Etudit-·r T•os:;i"biljl !:it. 1&[€: d•:s bois sur ler. lic1 1

) d';,1cit.t1::i:::e 

Crn;11:{-'TC'in1 - -
'r 1' r•·'t• i"cr1•'J•rc (1,··c··1r·t' ~l·· •. u~ J .. • •• d~ .... ,,,_ -~ ~-"'---' u_u ....... \• 

- F.if"t· Eo"J J·C.'1T1l f.'·'.i'.'.l Ct JT<•ciu1t:; ··:J.f:i:-ur1" 
l>:ivt r~·1f.:·.·oticri, Lt J<:: \·, r•Crt: c:." 'i. ) ': dr. jrij~ "..rt~tJcn 
d'ctt,,r1:ir J-·2.i'r:tr.t C:f~· jr,t[ri-t:· Ct rtt~~rc~. 
EnicHr JG''~ j!JLtt' \.'r .... i, rrf'.C)t. 
i·ru!·J r ctJ(.1f, 

- Jn: i" t '. i GT1 1 '· \;; 

Vt~.·tJ'J!t:=- "·t:.· 

l 1 f: ~ t t-:~ t· 1 J t L :f t ; c rJ Ci ! , ~ 

: :-:1~:J:llr i· )'t't:.'~. 1 tr 

;:i( t· ~i'.-~r.11} J'=l..I" £)yGrtr:tlC1Tl (Q) 

14:: 
2) 1".&i , %'.:> 

- ()Jr i:.J~f.tJcr. !t-T1~Cf' cc.:;£·TClb1 }".•wT" J:::"C!·J••CLC•r. ~:.:t(::c-:tici.;f 
j,(f~:;.(J,'t.<;"\) r. J~b:. tyJ1f: cit:!. ?~· LvC. jc.(t·:t·J1t: - . ',;.~) l···l..1 1'\l,S;t r rd)l:it-r ("(1r.fcr~1: 

(· t l : ' J, h :; 1; j.' t l" • 

- J.(1.-;,:;-tJGI, f!":iJ]t t.fl:ic:c:it( 
,'.,1;·~:. t.;;•,c'b'..Tl, C:lLJc•fuf 1:\·1r lf,;,•Uf! J·GuT lH:::_t~. (:;; 

- r.: Gt :: 

C(,}j t:! 

' -; ~ J..i Jr t : : "\ :i c r, ci 1: J r o c ..: ~ t: £ : L H. t :i t 1 L r, c· r, f L 1. ::- i c -.,.( r. i. Lb d 1; p: ~- car 
'>JL, a·..;ir,c1>i1hrH· f~ 1::i:ctL:circ·~- c'u:r~Ufc.uit. 



t--·-·-T ... .,,.),-~----
~.' \.. .:....;~ .l ~\ \._ l ~ 

- .. I- -- '( • I' ' l .. , ' I i l'' . ..} I ..... ~- .' - . - . 

FIC!-2 D3 SUIVI 

Collaboration entre S3RDI et FIHAVY 

(I.:enuiserie bois et fer) 

Assistant Conseil Responsable: Hme Rouneline 

J.:is e en place d 'un bureau de oethode 

I. ,_ ··- ._- =."""'•: 
, )44 
i ~1 ,:_· ~ 

Etude circuit de production avec nouvelle organisation 

de 1 'implc;.ntation en VL1.e de reduire le prix de revient 

Reamenacemcnt stockage 

3tude de combustibles pour sechoir en utilisant la 

k1lJ e 6c r:i.z 



FICHE DE TRAVAIL 

Collaboration entre SERDl et AR~YLl-ST 

~ati~res Plastiquee 

Assistant/Conseil Hes1onsable 

Tedir, j cut-______ 
- infonr,ation s\.r rr::1t~riei ad11rte 

fori:.11tio:1 indisrer:~11tle 1:realAble du directeur de la 
Societ~ 8UJ:;rE:::; d'u.n f11tricant rr.&l£ache 
con::aiss;jr1ct 1·r~o.h,l]P. du IL~tier. 

- EturiE' l•lj(·ctivt' nu ~;,rd1e J•our sflect:i, !;Lc:r que::!qL1:·f' &rtichs 

i~ ft;.Lr:~td_·r 

- ~- t ·~cl '.'"cc:. r. t 1; r: q c:l-it' r: > r. c i & 1 f Pl 1::} ~ t. Lt> t: t r: h :'. v ( s 
- h· c!.t"'rC}:(·T ~c~~-tT~:} 1_,~:fJCE:'. 

;,;:itc- 11> c:r.c·"..1"..:..Lt:1 GC·o:f:jt-r J·Ulff L·V .. o,~r J!rt»t:.. 
- _,:-:.;t c't~'.)c;,cjt(- P'P\'i£)C•!.f,E:J1t- l'T1 "..fl,f:J.t n.q.tt· d s ]·C·~~ii.:i;:t?s 

I " ~ ~ j l '.' G ' 2. i J. :r 0 \' i ! 1 l l,:, f r: ' T1 t l. t C ' ~ C ·'. U J f ;: E-1' t cl £: ~ J. !' 0 C :.; i t ! f b t !') O L t'. S 



l j' • • • • ••• : • • : : .• : j ' ~ l-. 
Li,C; t /. (,~ -,· 

FICHE DE THAVAlL (avec priorit~s) 

Collaboration entre SERD1 et AR~~L.t.sT 

iatiires Flastiques 

Assistant/Conseil Res1-0nsable 

Tecbn 1 cue 

1a - inforrr.ation s\.r n,11t~rie1 Eiciirte 
0 - fon:.11tlon indjsJ1Cn!:'at)e Jl'Polfitle du directeur de la 

Societ? 11ui:rf:,:; d 'un falricarit 1rn1£8Che+ formation a l' etranger 
- conr.aiss;,r1Ct JT{&}blle OU oJt:ier. 

Co::.u·r c i !i l --- ----
lb - Etuoe (•t:•rti\'C cit; r.1-:rdd 1:·,;r ~{]t.ct:i•.r.nr-r qtH·;o•-<f f:.TtJcJ<s 

;., ft: l :; ~ c 1,; ~. :; 

LL; Ct. ~.'Jct :i ~' t E· r:. ~:I C [J J:, >!.:: i c} [I- J c J :it f, E' ft 0 { T ~ \ f. ~ 
- r.. c}. t' ' (") l t. :; :· ~ \. :· - t r /, j t E. r i c e 

J.. J d r . · J 1: c · : rj :. t J ~ ~ " .. :i c r, c c. ~ · ~ j t-- r J : · ~ r c l : f r. i r 1 ; ; t : 
:_; r ~ ~ : t G ' , : ~ ) c ~ c ; t / J <r { \" j ~ j c. r. r 1 f- j } t <- L ..._ t r. f! r J t c •. ~. ; t ( C · ~ I< ~ ~ ~ l :i ~ ::. 1 /: 

rft·JJtr d 1 C.:.}J·rC.•\;r·jL!iJjf;:-~r.t t;. C 1 fr·:~Jtrt:r;t Of_·~ Jl'C·:_·._;ii~ fE:lr:icL·t'.:_; 



(.;J\L.Jl }i.l.Jl:.'J i;..>;i.i.J/~'~;Ubb 

~.,:,...;, (. ::; 007 

FICHE DE TRAVAIL 

CollaLoration entre SERDI et S I B 

Bois et ~enuiserie 

Teclininue ------
}'as de probl(-me n;ajeur, r:.r,:intt::nance currectE- corr.pte tenu dE: l 'enciennet~ 

147 

du lliHt~riel (trts rabuste) 
- I:;tudt secl:1:1[e syst~rr,at:iq••e des produits 1ruts IJ\'8TJt E:X!J~dHion ([&in de poids 50 :;.:) 

A PJ.ru VJ s ~_n_!'._er;,f!n t 

lrutJ:::.t· r,e d(re:r.cC.lrit }'<<'..de l'Pr.trerri~e: r,~}1,rLtic·r. et 01·1:2.:.)~;eition des 

C'L,UJ cs Gf- h:;i~ 

Cun:tr;...rt:ion de ro\oh:s d'1-iccf.s Et:>" Jieu:x de coli:e 
- l·T~~/,!1~ !·lT ] i \'rt1:i ~(•L ::c~ ,:;:;) 1-itt ce CfTt1-i:1.es ('!I,( c't :·. VI r:: 2.FJ,' 't· ;;ui }'t:'I'IJ;l t 

Ul•• f) i }c1i t1iti0r. r&tic,r.ncj]cc Ct~ COL}tS 

- ;.idt: [, } 'iu.j)hl,-:.ation dl cuJJe: qt:na1£·s ir,c::: j(f.'. P-t~f:~ 1i..:>. c~j.r,t~ (t:J.l,G/J;,.ti) 

Cc.."D•·rri~·1 

l r, f. ;· r. , t; GI. ~ c: r c r. : ~ r-.1 c ti c r, 2~ . C' G J u [ 1c r. er. t ~ ( ~ ;: ; j h L t '' '.. :i ":-. J ~ '':. ~ , r: ~ t (-:- i au :x 
u'..J~)!,.'.~, £C'.. ••. ). 'ftl.ii:j;;r J,L;tic:ip,ti0r, }".:;:~:;lJ£: to ]h.!' CG;.:'..;;;ct:r,n. 

- J:H~€ b'_, J·C:irit Of 1r0ciu1t; !-tb!1Ct.:ra:.:-fuq·Je:.: (r•r.:.;::-c·H· Cf lf:.tJG'Lt, }o0rtcs, 

f .. r.~ t ;-c:.:., :~c 1 i v£·s, I 1 &r1 d,ps). 
- L1--~ fi,L;:;G._,(r er, I·£tit£::.: :i'.ri£::.: et i::.ettr£: rn ci(J-~t i. J-..:;:;.i.;.r • .:.l-.Jh· l• '.l .. J..!·.h~}f;;, 

( i, J I .; 1 'L11;. et.: in-). 
- 'LtulU, r d.- no·..:vt bUX 1r(1c:.;:i ts. 
- J..;oE· C.Y}·:..:-t&tic,n vier! ~:i::u.rin: et La :B?unior,. 

/..Jd( i, } ";'-·{liPr1'tT:>1icr. 0£: h CC·L~CLIT,fltion J.lU ~·1.:GAIAN (f&cili1t:r Jt­
L:1r. fl,rict;,·r.:-.:t--::.n.t cit- c1:tt1 Hitrq>rise). 
·vf'r:~ t at t J ~ ~:~ctjf!. cvcr.t £'lJ1·

1 Ci ti on. 

_; f·S t :i c.,ro 

ltudE: si'.ritutf de~ ~ri> de rE:vient en co~~en~~rt J.~l l1E 1r0duit~ ft&ncitrds 
f&liicu~s er. pEtite:.: L~ries. 

- t:lcn•riif dt- c0c:.J•&rtiif>on bVtc cor1c1Jrrenc12 
- l!i~crin:ir,,,u. r. frais fl7e:.: (·t freis JiH•J•Ortioririe:;~. 

- l:.'.tudt fTiJ1t· d'£fficacit( COil.J.'bT&iSOn f:IVE:'C pruh~·f::il,f;. 



a 

C~Vlll ihLJ£T U3/h~t/04/Ubb 
.t-~G;t'..:?/007 

FlCHE DE TRAVAIL ( avec priori tes) 

CollaLoration entre SERDI et S I B 

Bois et ~enuiserie 

As::i1!;tb.ut Con~eil resvnsalle Madame RAMELINA 

Techr,inue -------1-as de J->rulil(me rr.ajPur, I:.hinttnance ccrrecte co11ipte 
du n,;-;tfrid (trE:s n,buste) 

- l:;tudt secLo£E: s:y~t{:;,c_tique des prvdui ·,s Lruts bV&.nt 

tenu de l'&.nciennet~ 

e1~{dition ([&in de poids 50 ~) 

hT·Tr<·Vj!;ionner1:nt 
.~....-;- ----·· ----- ------~ 

- }r,,tJ:r:.,f· r.t· c;.·;u.::,~.t p.:~ de )'£·r.trq::-i::t: rE:J-1::.rtdiu, et C>![nn:i:t:t:ior, d£s 

c;·i.;Jc!:. or l>~is 
- c,,r,:"..ructiur. Gt rc.··.:tt:-~ d'eCC'(·S f:.'.,;) ]:if·U:X de COU'.f-

'r(.'.:,:: tr ) 1\:·1,::"r- >.:::?~::l:!te dt cL:t~.:r.r!-. e:.J.t-et·~-. vt·r:. ~;;.:;., • t u_u:i }>trmt t 

ur.' f·); }(,J~l,t1ur. Tb"t:~.:--.!.c-1Jt Or~~ cc1..:r~;e 
- ;.;Gt£, l':i::j·Jc.r.'..1.tjc..r_ dt co})e: !:j·i'cic1t-~, ir.ci:.cJ·fr.:,al1£-: EuY r}ie:r,ts (Kt.LGJ.1;,l;) 

C: ·· r f'- J·c = r· J 

I C. 
1·.~l ;r .. t~C!. ~Lr c L~ ".?WC~i0r. 2~.l1.C ]C-[f::t~rj:r (-.i1 JjE:r.~r.:·.11.L J)f-_!";!., Il.b't.t~:-if..l:) 
v:J;J!_f·~. fCt ••• ). L".."UC)lT Jl.Tt)C~J'. ... L:il1f1 }1CJ~~j1~t ~ )(·0I" cc.;.=·tructic•n. 

- r:H: bu v:iir,t Ct' p ... :::-...~t~, ~1r.r.~t:.rci:r-_:q)e~ (r:L·r.·..;:::t-ri£- C( lt:t1ur.t, J.Vrte~ • 
• - .. r ··c,'"'..;\'f'"' J' r)-<c) .. , -r it l rt ._ , . , ... ... '"- , .; t:. r 1 ~ i e: ..._, • 

- :,.:_ f1-ol:::cutr tr. J·<'.:it(~ !!:'.::-iu.. l'. n".tn t:r• ct.'1-~,t /. J....~:~;.1.;..J,;J-.1\·, l ';'U.u.~·.n;. 

( f_ j i"-' j l 11 : , l b i T t. ) • 

'"' - Ltuc::ilr Ct- r.0-..ivtr.:.:> JTCC:.:itf. 
- ;..;ci+- cYJ·~ctb:~(r, v. r! t:1c~r1ct- E-t Lf, }.(-...r.ior,. 

) J..:C'.t f: 1'1,vccH.t•,'.:c~. Cf· 11; ccr.~'~:..r:djcr: J!LI !'J..!..Gl-.JAl; lfvciJ11t.r )E­

li:._1r. 1 \.)1Ctj l r.:1£<: e:-.t cit rt-t tt tritTf J ~:.r.t) • 
.. 1 c ~ •. L ! ; t t. 10 t ; ~ ! . { c r j ; ! t. \' & r. t 

E~ucib rc:~}t.}j:i~f·~- cc. 

.;fr~:iur. 

( y JI • c j '1.. j c r, • 
f C> Jr rj:; t. u ! · e !: 

ic, t.tucl !:t'.n(:'i.;~.t- oe~ }:n> Ci£ rev:ier,t. E:-n cu~x:E:ri<;&rt 11~"1 )•~ J.rucu:it~ str:.nd&rdf:'-

ft;t:1c\..{~ £T. vt:itc u'.nes. 
1 h - El (·n • 11 tf dt CC·.t: y~rbl f c.,r, b\'€C cc>ncurr£-riCE: 
1a - lJ1:;rn,uH1r:t: r. frE:i!:. fi7es ct fra:ir; JJTUJ>urtior.nf:is 
1a - i:tudl-,frillt' O'tffjCE:Cit{ COiqE::TlilSOn 8Vf'C J•rojcf'£i<n• 
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FICHE DE TftAVAIL 

Collaboration entre SERDJ et F T M 

(Service Public cartogr!1f·hiaue et 

lmprimerie) 

Assistant conseil resJ~nsable 

Tecbr.ioue 

149 

- Liste du ruatE'.riel insuffisaF..nient utilise pour E'.tudier nouve1les utilis&tions 
- flanific-r }lS productions - }'riorite dans n:ise h jour des C&rtes 

Cor:cU1rrcial 

- Aide L lb vente dans lE ~utJic - Essai £Ta~de diffusion 
- Trut;Vt:r ~c·Jution pour di~trih;tion fHltuite Cf='~, C!:.rtes 'Th{r:.:;tiqt.C'S a tous 

Jes /ccJi»rs (t:Yec lr;E:'.JCO) 
- h e c L ( T d r ~ r ; i c '.j H "u > :·.1c. r er :r's y cc. ;:- p· j !.:' £c >: l <t ;· t '' ~ :i on ( : · ( · r v :i re' s :i r:- :'. 1 c; i r E's 

;, l 't'l;·,,:.,·t-r, Ycir Jc: &.··l.:-::·: 2.des). 

- 1•'.f-tt'c ;,1; ~·cirit ;11:::. de fc.rr:sbc.·n r.our les tec'h;,ici<-;is r•spor::o&l.Jes oes 
: c r v : r r ·::: .<, i ; in; 

1 
1 c ( i ~- t i c:-~ e , cc ~ ::. e r c i r" l . 

c(~"..:icr! 

( L r. : ~< ; ! C " : o t (, cY. !.: - ~ }' !: t \ [ ( !.: ~ CJ } (' 
.hr&:-'.:.tr rc::Jtot:l1t/ c.:--.1,~ytic.-ue dE: r•:t:icr, !.::i:·1·l£ 

" -· .. , t' (" , . . 1 . -, •· ' ~· ·, . - ~·· o t } e:. .. l • 1. ,_ r. ~ L .. E:: .. rt 1;' r c ~ i; !. ..; o e. ri ... c J. .... c . r .._. ~ ~- .. 1..._ 

: vrnt:i lr.tio11 Hitre '..> 

1::.L!,Ui]r). 

- l::t:1~})r <'t'. C"::·!•t!::O C 1 oj]C-)'\.1;~H·!'.' Jrf\']~)Cr.!':f:f., t-r1 C'l.L~.f>qu;rH'£' 
- Gr111t G'c'.fJC8Cli~ JC1wT )p~ c(p:rtr·::er1ts' \'(•U;t)c.n i:,c.rc~.[lf!Ot (t!l1e-

)r.1r.r.t·r)r rt r0r:.11-..r1::.::~·cr, o\'{C r-rcft::~::i-r.). 



\.:,~~i~ j1.~.·:.: ·~ .. ·
1

r., .. r,c.·~ \._~_. 

fl cm.: DE TR/. VAIL (avec priorites) 

CollaLoretion entre SERDl et F T ~ 

(Service Public cartor,rsphioue et 

lmprimerie) 

Assistant conseil responsable : 

Ted1_D_i~ 

1a - L:iEte du ruateriel insuffisem.ment utilise J•OUr etudier nouve1Jes utllisbtions 
2a - J'lsnifier }cs J•TCCUcbons - J'r)orite Cans ILiSe b jour des c&rtes 

1a 
0 

1b 

Aide b la vente dar,s }E: pu'tlic - E3s&i [rerice ciiffu!'ion 
- Trouver solutJon J0Lr distribution [Thtuite des cartes Tt{~:.tique~ 

Jes tC'o)i•·TS (aVPC u;f:'.~CQ) 
1 '·l·t, c·•' C0 !' r, ,,., r.''' - rel ('r \< r•r f" J ,.)·' ) ]" r', 'J" ~"' ( <. r··--. ,., " ( ( . , "' • ) ,•u •I < l. J •. b; .1 _. • • - - • , ! . ,' u; L ,,_, . t >, • . 

: 1 ' , ; ~ . , '"Lr \' l' 1' T I ( '. L - l - r " ' a· f• ~ ) (, t· \. ~ ,:. ... 1 'l. t - · L., (; • • r. >;) • 

! j d E 2 ,, ( [ o c j 2 t i c, ~ e: \' e c l-~ i n i :o- t ~ re d e 1 c. S 2 n t e 

1:1 tous 

F (. :-· t-.: 1: n 
O - !·:»t'..::-< LU J·L·:ir1t 1}1:::. cc fc.;r:,E:t:ior; JoG"t;r }c·~. tc·d,!'",:iciu:~ rt:~J·'.r.~clJ~s ccs 

: ( r \' ~ ct'~ 1:: 7 J ·~ 
1 

J c_. 1 - i : t:: c: u c , cc ::- r, c· :r c i E:.1 . 

G' ~ : .. c ~. 

1 b C <..: r1 '. ::-Z -:: l c (, ~ ~ t 0 r h - : y s t ( r: l: !: ~ q 1 t 
1c - hf'.~~1~1T fl·r:I·tE:Ll:t( &r1E:.lyt)quf:" 0( ft:tiur. !:~rJ·1£·: v.:.nLJ1otic,!1 f-r.'trE·) 

o/JE::-:·~·•·r.t~· (i, '.1,~::"! f;\'l'C' )er. 3 c~rr,:;ln cc·c~:-;;.r,t.~ b:r.r.ucJr.). 
, ? - !.:::d J.)r 1:1 '. c:·r.Jtl·: c 'oJ·1oitE:.ticr.· :rr\·!C·jc:.r.r.(}E, 1-r, c~i.: «c;-..t:r1CC: 
'1c./li - C:r:.JJt c't'.f:icE:.c:.t{ }::;\.;!" h~ OCJ11':.T'ttro1ts. VC•CE:.t:ior. ti-:rc=.,,~.ci£ (t1·J1E- quc 

H.jrH:trH t:t ('C>r:J·Lrt::i:::or1 b\'lC J'H:ft·:,!""icr.). 



151 
l ''"'/-- ;.'/C'/(JC>-1,_j -~~-- V·~ "-·L 

Lti.G/82/on 

FIC::iE n::; SUIVI - F •. T •. H. 

(Foi be Taotsari tanin: I~dagas iJr..ara) 

Assistants Conseils responsables: l:Jne Ranaivo Y 
Eme Razoeliarinivo 

1:. And r ianandr as an a 

Technt.Q..ue 
Liste du IL.:1terjel insuffisari~ement 

e:ffectue 

:Stude ces autres }JOSSibili tes d 1u-Lili­

S2. tion 

F o::rnc~ ti on -------
lrif ur=:c.:.t j on sur le s or[~!-1icoes 

in"t.ernationam: susceptible d 'accorder 

des bourses de formation 

Observations 

deja effectue 

a re[~} is er 

" 

deje;. rec.J i;.c 

~. }'~e~ uise en 
:rJ~ce c o:::ir1t'.:.. bil 
~.:.n::.lyti QlJC 

a re2.liser 



C!.l.iD1 l'HL:Ji-.'l \];..;/li.A:O'/b4/080 
l'..AG/b2;007 

FICHE l>t ThAVAlL 

Collaboration entre SERDI et ~ l h G 
( lmprimeri e) 

Assist·.r,t/Cun~ei) responsab)e : 1'..me Gilberte R':.lamboson 

_Technique : 1 as cie probJh,e n.ajeur 

Co!I'•r,erci r;] 

152 

Aide !: )a !Lire eri J:lace d 'un sE:n:ice cor:n·ercial et de J•TOspc-ctioL 
syst~mhtique bpr~s ~tude de march~ rapide. 

- J..jde j'ltiT C'&Ir.J'h[nf· de J•Ul•1icit{ (otjets f•Ub}icitr.ires de )eur fElJric~tion) 
n.1r:i: ti·rr-s, ~Lrv1cl's J·ul-.icE, n-1rt'~entatiur.:· /trhrr{re:..: et e!t:.r• Jri~·es. 

- (}.~ rl'~i• :r i. ~1:rt~ ~)'/C) .'-:}: !:t:: -~hrl~' ,-:,t·UJ OU 1.rLi~·. °lj'pl; df tYC;\';-1·L;l ci 'ji:} rii:t. :i£. 

(/\'L·r.t· .. t~ ·~trit :cu~-i::-1-.}'\.i:..r1Cl· J•J'Llr c0ncc;rru1i!::). 

- ~'r:,l.\'t'-r' ~~ 1 Jutjtr.i J..-:..ur fl:--: .. ~1t:iG!'"J (•J(C.!1:i~-.Pt- J~-:.r )t-- t--yL1.J1cdt t.:-. -,J:jJ~:._.f..rjt J'c_r.c:itr.1 

ct·:, t r 1 c '1:} J :' l r. ". :'. : : c.c f' cc J ' 1 r l r: ; c r:: e. 
- } >.; t f; t ;; ; J } t : ' ;-, t :· i b (': r ,_ r.' : t r .. :i ( t' J..; l J :i c i } • 'I . r. ( i..; :i::; J ;- :i Ii f :; j l r. ;": i ( :: ;, j r) • 

;.1·~!'\._.\'.~ 
- -~- -- ---

- Jr/vc.1r ur. }:-u,n,;;;:( d'1.11ro l, lvr•r tEn::e }>(;UJ ft:ci11tt=r Je J•n,frhr:.!Le de 

:1-.trj:r:t)or, cH: }"}·tttrjes. 



Ot.Ul>l !'lWJET U~/ltl1.~'/t-14/0bb 
l'..AG/b2/007 

Fl CHE l>t. ThAVAlL (avec priorites) 

Collaboration entre SERDI et ~ 1 h G 
( ln:primerie) 

Assist-:r.t/Con~eil re&pOn!_;atle : J-:me Cillierte Ralamlioson 

Te ch_~~ : Fas de pro 1:,1 ~me- n.ajeur 

1a 

153 

0 

Aide !J 1a rr.i:t· er1 11c:ce d'un r.c;rvice co::;H:rci&1 tt de prospL·ction 

!:,Yrt?r:ir1t:iquc liJ•rf s {tude de r"hrch~ rE:pjde. 
- J..ide 1our cc:I.pc.[Tif· dE- p'Jb]ic:it{ (o1jtts pul:·~iciit.ires de ]eur fabr:icgiion) 

11
;i:.tfr•·s, !·(r\'~:-1! ;·.Jt-in:, rqr{~-tr.:r,-hc·.~ (1.rt.Lrrre!; et Pr1irPJ•rises. 

<i,.rc·:,•r :. ;.-..;-£· L;:r:f:;,!·{ ·.,'er.:- cc.D: ulJ 1.rc:!. t)f'<f er· t;·'.,\o.,,;J:I d'i~1rit(:!"i<:: 
?a 

( ; \' l' r. L. • J • :: f r: t ! . .: ~ - t :- 1: :i t. °' : , ct: J · ~' u r l , 1 , c ..., ; rt- r1 t. ~ ) • 

1 c -- ~ r c . ..; v t · r ~ , . :i l1 t ; c L j · c: r f c n_ '' '.. i or: < l t- :-. L:: ~ { t p: r ) t ~,:; r: ::i ~ u.i t. 1 :1 c; t. :! 1 i :: 2 ri i } ' w, c i 1 r; 

( (._~ ~. t rt c ' ~: ! J , r- t r. •, ~ ,- . '' ,- t, G f: J ' ~ L J r ~ r: c· ::- i r-- • 
'•\.- ( ) c: l' :: \' t !. t (.; f JJ l . l ; • .._ ! ~ '; " : cc. r. ~ : t r .. :; ( ('. J .: t ~ :i c r . 'I . L . ( u i ;· i r i Ii ' r i f r; 2 t i L· r, f; 1 € • 

J. , , : r. \' . ~ ; ( : . : . 1. :: r- r. "t - ---
~a - JI(·\',)T UL Jru,r1::::t C'fJJI'O l; )Or1f tt-IJ:.E J>VUI frc:i)itt:r Jt:· JTJ[Tbf'.JH· de. 

~· b t l' ) ~ c: t j Gr. c (..: l (~ J. 'I .. L t T J t' ~ • 
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Fiche de s1;ivi 

l~ I A G 

Assistant Conseil: I·Ime .?.J...LAlIBOSOI\. Gilberte 

Amelioration ae la productivite 

co::JBRCIAL 

Aide a la nise en place d'un service com::iercial 

Chercher a se specialiser dans deux ou tr0is types 

de travaw: d 'ib:primerie 

Copyricht 

~ :·e:vc:'.r -Gr. ~ c'c,rr,~-_-:-c d 1 :.:.yi:crov:ircic~-.:r;E::::e~-,t <.-. J o:nc icrDe 

JJJ·lir :'."'<.c:U:i-:-f:r JE: J-Tu_::'rc:...r:r:e cf. fz_t:;jc~tion cc::;-_ __::::_;_:::; 
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LISTE DES ENTREPRISES MAURICIENNES 
================================== 

T p s 

* UNITED SKILLS WORKERS x x x 

* M . .;RINE EN BOIS x x x 

* ~lG F"'G":EATIO!~ x x 

* P~~L I CAN x x x 

* WOOD v.1CJRKING !'_~rn LIGHT FURNITURF. Y. x x 

* JAGRITI x x Y. 

* VEERAPEN x x 

* PLJl.SPAK x x x 

* FLOR ESCO x x x 

* GARMENT FACTORY x x x 

* UJOODAH CLOUTERIE x x x 
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FICHE DC TP./,VAIL 

- C0LLA80RATl0t~ EtHRE SID0 ET 

UtJ ITED SI~ ILLS \"/JRKERS COOP .STY l Tl' -

Assistant Conseil f\onsieur JOORY 

I. - TECHNIQUE 

- AidP u'..l choix du natcr!el nouveau 

- Aide ~ I 'imrluntalion futur ut c I i er 

Controlc de ciual itc P•Jr. un or9unis1~c a~ _ _wee de f'.uuricc.-

~. GEST ION 

I 'C':·dcr1sion 

3 • C' J '. '.' '. U-: C I /, L 

I o c" I (' ~; l n t - r-· {,"JI i se:r 
. . 

OC'S C!'-~'11 S 

de vvr.tc c.n~ui",c.-

3. - c~~i:ycr c''[t~/ul !;· ~1ri 11(' d'cfficocil{, rr.ais sculcment 

f':>Ur USu9C j ntcrnc - t~c pus pcrdrc de i..emps i:J re:chcrch< 

trop grandc pr[cision.-

4. - GCrcr vi98urcu~cQcnt l'cntrcprisc Ln ffiisant ubstracti< 

de l'avuni...:ioc iH:·tuc:I d'une m.:iin-cl'ocuvr'C bon rnnrchl.-
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F ICllE DC TP.f,VAIL (avec priorites) 

2/3 

3 

f c 

1a 

1c: 

2c 

- COLLASOP.ATIOf\ ENTRE SIDC' ET 

UtJITED St:ILLS \·IJRKERS COOP.STY LTO -

Assistnnt Conseil . . nonsicur JOORY 

I. - TECHNIQUE 

- Aide au choix du r;iatcriel nouvcou 

- Aide a l'implani.alion futur atelier 

Conisolc de ciuol ii.c P•Jr. un orgcnisme ugrec de !~nuricc.-

2. - GEST 10t~ 

[-1 ,·,'.·I i r I • 

' ~ ~) '--: ~ ~ ' c r 
I 'ext en~; ion 

3. - C0:!''.H:Cl!·.L 

[i.uc.lier " .. re·~ ~,ericu~u;.t·nt et rncJ.._lrc i:!U r>oinl un produit 

r . .:i~c•r1 pour vcnlc Jircctc loc2lcncnt - Re<.d iscr des r:~~,ais 

de \'('r1t£> cn~~uitc.-

I • C~Grc·r I' c::ntrc·;:>r i H' comric· s 1 c:ntrc!Jr i sc c I ass i ciuc .-

3. - Essayer d"i·i.v~1I ir £iri I IC' d'e:fficacitf, rr.nis seulcment 

pour usage i ntcrnc - f~c pas pcrdrc de temps a rcchcrch4 

trop 9randc precision.-

4. - G[rcr vigourcuscmcnt I '~ntrcprisc en faisant Dbstracti1 

de l'avantaac actucl d'unc main-d'oeuvre bon marcl1c.-
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Naur ice 

r I c II [ D L n~ /\ \' /, I L 

- COLLAGORATIOt~ Et\illE SIDO ET r.iARINE EN BOIS -

Assistant Conscil Responsablc : ~onsicur PAUL.-

TECllNIQUE 

- Protection inccndic a ameliorcr 

Documentation sur mat~riel ct outillagc en particulier, 

sur materiel nouveau {contact s~~ci al istcs maqucttcs a 
I' etr·angcr) .-

GEST ION 

Suivre de tr~s pr~s part de main-d'oeuvre clans lcs prax et 

pr{v~ir r(pcrcussion des ~ug~cnt~tions de ~2in-d'ocuvrc. 

- rrc1~),~'.[:;c :wincipal 

II f0ut !:: 1 ir;-,plc:rn-!.cr u I 'c-"~)or·t.:1~, ion !'0Ur f.:.irc L1cc ii 

concurrf 11cc nouvc I I c qui nc r:o<;:.q.Je:ra dC" vcn i r 1 i I ·i.:;ut 

"occu;::>cr" I c rnurche 

Car:o~agnc de Re I <:]ti ons Pub I i qucs, cJ' inf or·r:.at ion qui dcvra it 

ttre real i sec par I' cn~u:;bJ c des rour f airc 

connaitrc c.<ms I c rwdc cct tc s:-:<ci .iii !,tc de :lf,U~ ICE 

rarticipation ~Jes Salons exposition de modc~isac 

- [tude pr{paratoirc de kit pour a~0~curs rlalisQnt des 

nodUcs r(>c!uits 

Pub I i c i ti~ di rc·cic <JUt3rC>s de, cer{ u i nc:s prof css 1 ons pour 

r6al i ser de nouvc<JU>. mod<:d es - r.i.1c;ucttc de y<lc!1ts 

- Publicitc clans lcs r.1us6es de lu 111arinc dun'.c le r.iondc 

- Proj~ctcr commerce de fourniture pour la marine de plaisanc 

- Intervention pour reduction taxes de transport aGricn.-
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r I C 11 [ D r: Tr. /1 \' f, I L ( ave c pr i or i t cs ) 

12 

1b 

1b 

?c(**) 

1c 
1 
1c 

- COLLAGORATIO~~ ENill[ SIDO ET r.iAR INE Et~ BOIS -

Assistant Conscil Rcsponsablc r.;onsicur PAUL.-

TECllNIQUE 

Protect;on inccndic ~ am6liorcr 

Documentation sur matl:ricl t outillagc en purticulicr, 

sur rnat[ricl nouveau (contact ~~6cialistes rna~uet{cs ~ 

I' ltrar1gc·r) .-

GlST I CH~ 

Suivre de tr~s pr~s part de main-d'oeuvre dGns lcs pr1x et 

( 
... -,r •· • i- ;,',..... r l f 
\.,; 1 t r. I~~ I , , L 

- -

- f'i·c 1 ?)I~_·.~ ~!;-ir.<:i;)(1I 

L~ 1 flCd;~:·r ·1~-(· f.~1:_·\ (_ t J ( 
- . 

t1~1t ;1<. r:.c:·i{:··'·--t'"'U l .. ; '"'- n r r, i I f .,ut 

nc•o(· I e~ r f.riu ii~. 

Put,J ici"ti' Jirc·rtc 0u~r~s de cc:r·~ .-iinc·~ pi~ofcssions pour 

rc~if i~cr de r1C1 U\'COU>; r.iudcle!:; - r.1l1C)UCttc· Jc ya..:~•tS 

Publ icitc'." dans )C'~. nusf:~!S de lu r;;orinc duns le nondc 

rroj(•\tl:r comr;,crcc <le fourniturc p0ur la r.1arinc de plai~an 

Intervention pour r(dud .. ion i.u:>:Cb de "'....r«r.sport u6ricn.-
- EssayEr dE syncijou~r les f~byicants 
- }H: C r J Er Ch f: d E:' G 0 S U r:i er: '.: C. ".: :i C1 n 

* J; j d i:c: d • l ::; 
*+• Pcal:'.;;: .. ~lic 

H~ :1 I J. 
c v >::· C: ] ' c .. J ci " d ( L' ~· ~. - [ 

j ,.._..;__)_ ••• 

, . . 
c<UX neroc:2:,:on:: 
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OllliDl/I'ROJz:' U3/RAF /84 /OBS 
2?>/10/85 

F IC!iB D-Z: SiJIVI 

Oollaborat1.on etre Ia l'Jar1ne en Bo1a et SIDO 

Assistant Conselli 

Cozr.terc 1al 

J.C. Paul 

- Suivre negotiations EJ\/Clubs nn.utiques ~ en YU8 4• 

donnar maq-J.ett.«a com:Qe prix. 

Brochu.re 
- &&randisse:mmt d 'une pa.rtie spe-cllique de 1a photo 

f'il;u.rant sur la brochure pour :tu1re ress-:>rl1r lA 

quallte et l.a i;roc1sion du trc::vail ~~e1 

- lruli~uar le nco de l.a r;"i.q_uette ~igu_~t sur la. 

b:rocre.:n 

·:::c;JJ ~ctic:: cc c_: ___ l: -:itiv~s E. l"B~...;:•.:tre 8. :;;: _ro-.lr 19[,J.~~ite 

(' = r r ... r.1~e. 

r:~quettes :f'a.b:::-iquees a li.::..urice et ;JOar doc:r0.I ~er le oonta..,'.;'e 

u p_r-:ic des pieces det.>~bees ·-=_ 0rtees C. •:tr.J.ie 

S--4.ivre evolution de la part de lt B:L1n d •oc-.;vre l:.i._T\S l.es 

J;ril et p~:l.r· ropcraus51on des a~n~tions de m.in 

o'oeuvre (en cou.r£). 
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TECit~; I QUE 
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PIG f[D!J;/,TIOt: -

r:onsieur PAUL 

-.'1idc contrClc rL-sul0t:ion tension ulincn-!.otion t';fcctriciuc 

-Pose <l'un voltri2·~rc cnrcoistrcur 

-t~C.~y:iciiltion 0vec C[~ ::.rnsc d'un !:Cy.:::.-~cric de rl-ouic_,cion de 

-!.ens ion.-

C_j.-__ n!:. I 'fie. 

. , 
I~ r' '._ i, ~~ f (' r. ~ ( '·. . 

. il. ,J<.- I' 
I 

<_! c Ii'\.._ t' I (~-~ ~. -

( -- ... r. f .•' 
I. 

••. --t.._ 

r f 
1 Orie 

. :• l 

' : t. 

• - , r . ' ' 

I c- s 

- .: ...i 

i: . ,.._,: J ·, '~. ~ '· ' 
' . 

1.. ! ... _ !"-. c.: ~; -. :.) r· t_ - - 1 " , r1 E 

, (. :; u i -

' , ' 11::c-r :~P1or1 .. (• ()(' ~ 

.: i=i ~1'J( t,. C ! 1•: tir1c·(· 

', , ,,._ . '. c ~ ( uu .. I .-: 
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( avec riori ti,s) - C,'LL!1~:'::/.TIO:: Etfff:l: SIDC'· !\'EC 
CHARC;T~~IE COOPERATIVE 

1a (*) 

1a 

1a 

1a (**) 

i b 

·.·>-
~. 

L 

PIG rcoEr-:ATIOtl -

/.ssistunt Consei I r.cs:-:>onsablc : r:onsieur PAUL 

TE crn: I QUE 

-,A1 i de contd) I c requ I 0t ion tension .::i I i 1:1cntut ion {:I cctr i quc 
I -
-Pose d'un voltn8trc cnrc9istrcur 

-N~gociution avec C[S ~osc d'un ~y~t~rac de r~ouliltion de 
~ . tension.-

f)r.:itique de l'l-lcv.:1ac du pore duns I'll"• [,.;cn::ilc-s 

rl1iffrcs cb r'vn~ 0~1i I itL: (a suj_vre) 

l'Cqui-

Ii brc . ' CI - DC'~ o- U ~a -

[ t u d i c r il f o n cl I c !_ ~ 1 c' ~- o i n ~ c· t f i ::er ' or ore de ~pioril~ des 

, . 
r1 ,_ cc~-- s iJ 1 r c 

- r<:?ir!: en f,ori.c quc· 
, J • 
L0Ut' CCCI !_.Cl'\'[' o'C{uuc de ClJ£. ~wur lu 

* Jnfor~er des d~fectuosit~s 
** Travajl d~j~ entrepris'par Pig Federation 
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--------------------------

Produits 

• 
• 

Crayons a mine 

Couleur no1r 

Couleurs 

F o r m c 

I • .L 
9r.:i::i111 LC 

Q"1r:1r;1cs de HB ct 28 

~•il>:ii.lCS c I ass 1 quc~ ..- -

I l' • L' ,J • I '-' ! · ~. 

Soci~t6 li~it6c - 6 ~ssoci~s dont 2 procluclifs 

[ffe>ctifs 

("\ 

L'pc.r ~onne s. -

Cnt.rc'Jr'isc suivic ·_;c:!' 
_____ :_j ____ ---- ------'- -

~:ons i c>ur PAUL 

t• ' I 
- I ,· 'r i -\. (~ ,..., (; ~- (_·ns . ..J r· f (' S I · t :. . 1 ; • ( : ( (. , : Li :-- i '• () I l. ~-:: 1 ( i l ~Jr., ·:..' -

I cs ' . r·,, · c:,; 1 n c ~-· ' .~:,u·~_rr1cs 
. 

u ct 1;::quc c1 ccos I on 

f 1 _: i jt.. C:trc 

Et i'}>I i r . 
uc::: rcbu!.- : tcnurc ~ lcE" dir:iinucP 

- Contr0lcr les pri., cJc rcvi-:.:nt ut•:-: diffcrenis r.t.:icks def~­

l•ricction 

' L~:fl.S I c 

Etc::b I i r un c-or.:;:itc d 'ex~ Io it•/..: ion r-. i r.!? I if i {; mo 1 !_, p.:ir r.10 1 s.-
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- 2 

cor~~lERC I /\L 

Contro I er I a consorm.::it ion reel I e .du consornm.::teur final, 

ct cclle des interrn~diaires 

Essayer de nouvclles sources cl'o~~rovisionncmcnt ~n bois 

et 9ra~h i te 

Pour vendrc m1cux : trouver de nouveaux produits corapl6mcn­

taircs: gonmes, taillc-cr.::iyon~, c.::inifs, {le tout cle tres 

bonnc qualit6) ; u f.::iirc fabriquer ~ fa~on sous la Qurque 

FLORA 
Attention aux cons6qucnccs de la confusion de l.::i raarque 

"PEL I CAW' 

Ctu<le de n.::irch~s vcrs I 'cxport.::i{:ion (Ocean ln<licn pour 

corn-·cnccr et /,friquc l'nsuitc) 

[JLlJOil'.r S()lJS-i.rui"t.JDCC iJUfWCS f<J~)J'i(<:JntS U petits f.IO>'CnSa-

rusLICITE 

- \'oi r tc quc for.t I cf' concurrc·n:.~ I c r:iondc : lcs visitcr 

ct fa~onncr lcs crayons (SIDO) 

rour diversification Jc production : r.1.-:;chir1cs il d&biter 

lcs roulc0ux Jc pQ~icr hyui6ni~uc (SIDD au~r~s conscillers 
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2d 

1b 
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( avec priori tes) 

ProdJits : 

Crayons a rn 1 ne ~iru:=>h i tc 

• Coul£>ur no1r : 9i'lr.ir.1es de HB ct .., ..... 
.... L> 

• Coulcurs !)u;;J:7JCS clussiqucs.-

F o r m e : 

Socilt6 Lirnit6c - 6 cs~oci~s dont 2 productifs 

[ffcctifs : 

() 
L 1pcrsonncs.-

r ~ • • • 
Ln l; ~'r)r' I~(? ~u I\' I c ')QI, 
-----~---·- --· ------- . __ _J_ -

' t..: t: ~ i-':··\.· 1 
.. (·('~I f_·f1~; 

:~onsicur PAUL 

' . 
:-.ur I I l! c' JI f I(·~ 

dC; l;:: J';-'C•UucJ._ior. u-;iri de lirni~cr les l'cbus de: f'r,oJuiJLS fini: 

Cl1c. r'c: •'- r ~ 0~( Ii tlJ'Cr I cs rn,-Jch i ncs (rcrager.ic:nt) 

- k I [ r j (' r c r I I ( cl iJ i r l.· !:"! c r: cs r 0 f t cs ck -'.._ r iJ\' u i I 

di ~j(ilo('~ £.Ur.-

- ~ta~lir lb li:te dE: ~2ch~ne: relo~ pri0ritl 

GCST JN~ 

Etabl ir slatisti~ucs des rebus : tcn<lre ~ 1£>s din:nuer 

Contr61er les prix de rcvicnt iJLI~ diff{rents ~t~clcs de fa­

hri c-L1tion 

Eiudc du march6 / fLJSri cani..s c.L::ins I c. mondc 

EtDblir un,co~?te cl'cx~loitation ~implifil rnoi~ p~r rnoas.-



2a 

1d 
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0 

?e 

-· 
1c 

2b 

?.d 
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- 2 

PELICAt-: LTD 

- Contro I er I a consonr.1ut ion ree I I e .du consor.imntcur final 1 

et eel le des interm&dinires 
- [ssayer de nouvcllcs sources d'u~provisionncrnent en bois 

Pour vendrc micux : trouver de nouveaux produits coQpllmen­

taircs: uo~mes, taillc-croyonG, conifs, (le tout de tr~s 
bonnc qual it6) ; il faire fabri~ucr 5 fa~on sous la rnurquc 

FLORA 
Attention ~ux cons0qucnces de I~ confusion de In raarque 

"PEL IC/\!~" l<a.rque PELICAN non utilise 

PL1H~e <le 1.<1f'chC-s vcrs l 'cxr>ort:a~ion (Ocean ln<licn pour 

C();-,:-.cr1ccr r·-f /,friciuc cnsuiic) 

; 1 u d i c r ~ n u ::: - -'...r u i t ~m cc ~ u ~w L: s f o t_ ... r i c u n t s a p Pt i ts i;1 o )' c· r. !', • -

f'USLICIT[ 

- \'c.ir t,,: qc•c fc·r.t le~ cor.lUiTCnJ,~ c.L::;ns le· rA111dc: lcs vi~it•_ 
- • ~ ~ : E_ -: c :: ·- ~- ·- r "= ~ r : ~ e s ~ / '._ ,, ~. ! -:. r . ( i n j l 1 r:: t :i -. e p C" r;::: o r1 n e J 1 e ) 

ci: Lci~l)r1nC"r lcs cr.3yons (SIDD) 

rour divC'r-~ific0tion clc production : r,;<.~chincs il dl!bitcr 

Ir-~ roulu1ux ck f)<J~ier liy~1iC:niciuc (SID~ ~upres conscillcrs 

co::-n~•(:rci tlU:~ u:1L12~.!.1.::Jc~) .-



ONUDI/PROJET US/'R.AY/84/088 

FICHE DE SUIVI 

Collaboration entre PELICAN et SIDO 

As sietant Con.seil • • J.C. Paul 

167 

28/10/85 

:Prendre contact avec reeponsabl~ au Y.i.inistere de 

l 'induotrie pour suivre demand.a de protection de la 

i;e.rt de Pelican, face a crayons importes. {M:.itiere 

premiere: tarj_ff douanier 95%, Produi t :fini importe 

(crayon) 70%). 

Approcher b:-ir1ue <le la co11pac,r-de pour Sf1.vo:tr 1e 

dossier fina.ne:ier a prep::..rer pour obte-n.ir le 

firn.ncem3nt ::-;r:.:·es3aire au lwn fonctjc,nn~ment (le 



C'NlJDI 168 

FICllE DE TRAVAIL 

- COLLAGORATION ENTRE S IDO ET \·/uOD \'/ORI~ ING and 

LIGHT f.iETAL FURNITURE --

Assistant Conseil Responsable : flonsieur P.AUL 

TECllN IOUE 

- lnst<illation 6lectriquc (Protection) 

- Protection i ncendi e ct accidents S'~ClJI' i t6 sur mac!i i ncs 

- Enlever regulieremcnt co~caux sciurc 

Pro!.:1r.,::1rne de nouvel I cs r:.(lc:':incs a i'lc' c~ er 

- D;.icur;;r:r1~ation sur n<ic' incs iJ bois 

- C' r d r' c r:) u r £.' <• !) n er de I :i ~ I <KP ct i r:i ;--> I ,-; r 1 'c <> t i on ;:i I us r ,3 t i on n c I I c 

- r1«19r•.;;1me d'at.:~n1cn~2tion de f.lJ;)e:rficic· 

• Accord avcc pro~~iftnirc 

• Co;1si.sucl ion in~ <..ri;:·ci .:-iirc 

- Eiudc l ou 2 ;woduiis n0uvr:2ux mod2dcs cxclusifs 
, . 

S'Tle 

ex. sor:or.icr i: lati (~., I its su;)Crp::.isC·s, c:tc ••• 

- C!1(;rc'1cr a utiliscr L.:-i£jilSSCS a99lor:iC.r-(cs en lcs trnit•:int 

contre !1ur.iidit6.-

- Trouver solution pour ~Lc>nuc des C:critures 

- Contr5ler calcul des clevis - Prfvoir colonne r6alisotion pour 

verifier les fcarts 

- Compte exploitation mcnsucl simplific.-

G E S T I 0 N 

- faire programme financier en collaboration avec banque 

- Arr~ter comptes annuels en temps voulu (fin ~ars) 

Aide Banque pour r{cup6ration impay~s 

Sc ~aire financcr normnlcment par les clients ac~m~te svr 
' ' 

'COmmande (en faire lH~bitude de la fWOfcssion).-
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co: ::'.ERC I "L 

., 

..., 

- Rec!icrc'ler clients officicls (f.linistcres, ambassades, c.tc ••• 

pouvant fin~ncer acompte sur commandc 

Etude lancement l ou 2 produits nouvcilUX a c:1oisir et tester 

trcs minuticuscmcnt 

- Documentation sur mobi I icrs fabriqu~s clans le monde (catalogues) 

par intcrmfdiaire des nmbassades 

R6ali~er document de pr6scntation ' oes produits fabriqucs avec 

plus de soin.-



(' t~lJ[l I 

f ICllE Dt: TRAVAIL 

(avec priorites) 

Il e- /I' Ar/' · '"~ '-... ) \ '·i: \. \.;. 170 

- COLLABORATION ENTRE SIOO ET \·IOOD WOP.KING and 

LIGHT METAL FURNITURE -~ 

Assist ant Ccnse i I Responsab I e : flons i eur P.AUL 

TECllNIOU[ 

1a - lnstalL3tion clectrique (Protection) 

1 a - Protection i ncend i e ct tJcc i dents s~cur it{; sur mac!1 i nes 

1a - Enlever r&gulicrement co~eaux sciure 

lb 

1c - D0cur.icntrition sur rnac'.inc~ il bois 

1a - Ordre pnur ~~gner de In ~Ince et iQpl~n~~tion ~lus riltionncllc 

CJ 

3a 

- Proc.r <.;;1rne d 'c3U rrr1<:: nt 2~. ion de su ~,er f i c i c 
~ - . 

• l-1Ccord .-,vec 1woprieL<~irc· 

• Con~tniction ir1'icrr;o:·C:i.1irc 

- [tudc 1 ou 2 ~rClduit~ nn:1vc2ux r.odcdcs c>.clu~ifs 

• f0bri~u{s en petite ~tric 

-I I • d"-', 
con Lr e '1u 17• 1 1 l c • - ( ~ v c i r c. v e c le fa b r i c :::. n t ;:, ct u e 1 ) ( 1 d ) 

AD~'. I~: I STRATI Of~ 

1a - Trouver ~olution ~our i.cnuc des lcritures 

1b - Contr61er calcul des clevis - Prfvoir colonnc rl~lis~tion pour 

verifier les {carts 

1c - Compte exploitation mcnsucl simplifie.-

2 

3b 
3 
1 

G E S T I 0 N 

- Faire p1·ogramme financier en collaboration avec banque 

- Arrttcr comptcs annuc Is: en t e:mpf, vou I u (fin r.~~rs) 

Aide Banque pour rtcu~l~ation impay~s 

- Sc faire financcr normn:lcment par les cl icnts :acompte sur 

commande (en faire' habitude de: la f)rofcs~don).'-' Consei1 
' ' f 
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co::r'.ERC I !IL 

- r-ec'.1crc'1er clients Clfficicls (f.tinistC:rcs, umbassades, etc ••• 

~ouvant f inancer acompte sur commandc 

2a Etude lanccmcnt 1 ou 2 produits nouvc~ux a choisir et tester 

tr~s minuticuscmcnt 

2b - Documentstion sur mobil icrs fabriqu&s duns le monde (catalogues) 

pur inte1'niCdiaire des ilnb;:i!:.~ades 

12 - R6al iser docu~ent de prfscntation des prod~its f?briqu6s avec 

plus de ~0in.-
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ONUDI/Projet: US/B»/84/088 
22/10/85 

FICBB DE SUIVI 

Col.laboration entre Light Metal And woo4 world.~ Co-operative 
Soc1.et7 et BIDO 

Assistant ConseU1 Jean Clau4e Paul. 

FIRAJlOIIR 

- Intervention SIDO pour preparer une note sou.11gnant l.a 

'bonne performanoe de 1 'Entrepriae, pour ~acili.ter 1ee 
contacts aTec les banques (dossier financier) et les 
autorites (1ocsl) 

COMf:ERCI.U 

- Preparation d'un enseigne grand :rornat pour etre coc.petitif 
avec usines vo1s1nes 

- Su1wre e"t-11Ja d 'un produit rrG.ison "11ts - su1)erposea" au 

•equipezlent scola.ire • et 1',;:·2paration publici te evec 

Y.. ?>~riette 

- D.lvoi ca'b:..lo.:,;aes r.ieubles pliants 

Realiser au p1us vite nphoto - a1bu...c - cata1..ocues" - Photos 
tleja rea.li:;eas 

Obtenir cilcndrier salon de boi.s/salon out11la.ge/bois et 

fe4ire re-;.uete a :-:essrs Lonc/.Boi.ason pc7'.i.r les visiter et 

obten.1.r catalogues, brochures, prix 

GES':'IuN 

Continuer a eui vre de tres p:-ee le procres realise en 

matiere d'~dm1r11stration de l'Entrepriee. 
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r I Cl l E D !:: TR A\' A I L 

- COLLABO~ATIO~: [t~TRE SIDO ET 

ENTREPl\fSE J AG R I T I COOPERATIVE QUATRE BORNES -

Assistant Cor.scil Rcsponsable lionsieur JOORY 

TECHNIQUE 

ProgroFliTIC d''-cliut de r.iutericl (Etudc sur materiel a choisir) 

- Docuri1cr.i..::,:.ion 5ur machines (cuisine et c0uiurc) ct materiel 

pour nur~cry 

Pro jet I i ~;nc· de f uhr i cut ion er:> i ccs 

- Pro9ror.i:nc de fu'..:wication f")ur le r.1ois 
• .L 

su r van ... 

- Organis2tion du ir<J\'uil Z3 dor:iicile - previ~ion d'u~provision 

ncment 

\.LSTIO~; 

' !._c<noc 

co;,pte (>.;>loitr:d .. ion siri:'.')I if i(, r.01:::- Pur r1u1~ uvcc previsions 

et rC: <:d i ': 21: i or1s 

sc.·!:>tior1 lu):i~-~c 

Scr·vir de J ... (~.1.- 0u SID:• 1-'('LH' 1.w~;<ni~ . .:/.ior1 c.lJ tr.:ivuil a do-

1:1 i c i I c .-

c:i::r~~r.c 1 t-.L 

S{lccti0nncr quclques Grticle~ ~u1v1s 
-- :id tr>e ~u poi r,t l ou 2 t-.~~~'.C- i ,-; I ; ·;-{'.e; 

- :;ontacts ;we c f r~Sr i ca'lts oi:: co;·, ~.c.:r-ve.s ( c-c,oplrv~ i vc ch arcutcr 

- Cor1tocts frtc.~tJ(·n:.::, ave::c ri,Jc I q.Jc:~- r;;:; ~'i;:, 11.s - tc!:.·~~ en vi 11 e 
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") ... 

- Ameliorer les etiquettes 

- Recherche systematique d'activit6s nouvelles pour truvail 

~ domicile (cuir, crochets, tricot, curtes postalcs avec 

fl eurs sechees, etc ••• ) 

- Developper publicite a long terme (Relations Publiques) 

- fournir aux grunds fabricant3 des pieces complemcntaires 

pour lcurs produits (cxemplc pochcs brodees ~ fabricants 

de chemise).-



11.C.5. l~l'-5 
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flCll[ D~ Tr.A\AIL 

(avec prioritl>~) - COLLASORATIO~: E!aRE SIDO [T 

1b 

1a 

1c 

1d 

ENTREPR Is:::: J A G R I T I COOPER AT I \'E QUATRE GJRNES -

Assistant Conscil Response~!(' '. r~onsieur JOORY 

TECHN I OUE 

Programme d' aclwt de muter i e I (Etude sur mater; e I a choi sir) 

- Documcntution sur muchincs (cl:isinc et couture} ct materiel 

pour nursery 

Projet ligne de fubricuticn cpices 

- Pro9ra~mc de fabricntion pour le uois suivant 
1f - Orounisiltion du trilvnil ~ do~icilc - pr~vision d'0~provisio~ 

le 

ncrnC'nt 
[t.,bl i r fTC•jct /.er' it cL i ffr'l- I 1;<' is 1 ··~·~. l ~-~•Cl s r·~~ur -:. cute 

r1ouvc·llc: <·Clivi-~{: {cl.-:'1S l'i:~:<·diL!t pi'c,jct ~ur-,kric) 

DC:i. c.rr~. i ncr unc r c~~·:•r1~,(l~1 I c pur ~iron de 2ci. iv i te 
- Faire t.-,~)lcc:iu l~·: h:.:wd r·cn<-ucl 

' ', t •f...,\_\Ol 

coript£> t-xploit.:1tion sirr.~lifiL-, r~.01s pur r.1c1s Lvcc prr'.:vision~-

' IC Luttc·r UJr1t.rc· u't.titude r:-,<Jin-d'oC'u\'rc b:Jn 1c,urchl: pcrmettant 

!]C·~t ion I <:ix i !O-"L£: 

St:rvir de- t(:st uU SIDJ p•1ur 0P~:<i;·1i!:·<.·r'.,ior1 du travilil a do-

micile.-

co::rffP.C I AL 

2b Etude s>·stemilt i que du march6 

213 Sel~ctionner quclqucs articles suivis 

2a iictt.rc nu point 1 ou 2 spcciul itce 
0 - Cont acts vvcc febr i cents d~ conserves {cooper Lit ivc C:wrcutc~ 

it· Cont&cts frequentf; c:wec qucl qucz rnaga£ins - -tests en vi I le 'I 
' 
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JAGRIT:' 

la Amcliorer les etiquettes 

2c - Recherche syst~matique d'activit6s nouvelles pour travail 

a domicile (cuir, crochets, tricot, cartes postales avec 

fleurs sechees, etc ••• ) 

3 - Ocvclopper publicitc a long terme (Relations Publiques) 

le fournir aux grands fabricants des pieces complemcntaires 

pour lcurs produits (cxcmple poch::s brodccs a fabricants 

de chemise).-
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- r:EllUl~[f~I[ \'EERl\PD: -

.Rcponsabl e flons i cur VEERAPEIJ PERE 

Entreprise su1v1c pur: rionsieur l~A!JAYE - Assist.mt Conseil 

Produits 

- rieubles lil lu con:nundc) 

- Piaces-bois de tournilgc 

- Sculptures il fil~on 

TECl-INIOUE 

- Cr,C.cr la r-woi.ccJcion inccndie 

- /1~~~u1·cr lcs loc;:u~; (~ cnuse lo!_;c::;.ic;-,ts) 

(outill2u2 1 
I . 

!~ o C 11 I n C S I 

r:c ut-. J L's d'art I ~u ,::r i dr_)ns, con so I cs I \' i s-prcsso i rs I r u::1peda ire. 

t 0 b I c· ~ u c r., i - I u n c) 

Sciu::.--'..ruitcr le~ pi(·ccs Jes plus hunules, ne ftJirc que lcs 

p.:wt i cs nob I cs 

G E S T I 0 r; 

- Faire.: Lin choix d'Livcnir : 

A. - Rester urtisuns, ou 

B. - grandir ~n entre~rise 

- Si h)·~ot hcse dcvc I oppcr:icnt 

A. lntcresscr un ndjoint technique (existant) 

B. - Aide administrutivc du Fils.-
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- 2 

AD~~ IN I SffiATIOfJ 

Controle tres sim~lc du pr1x de rcvient (par tnbleau de 

bord tres simple) 

w Nombre d'hcur~ trnvaill6es 

• Nombre de commandcs 

• 6alaires verses 

• hlontant des aclwts 

• flor.tant des recettcs (pour com;-iuruison).-

co;~nERC I AL 

- Orientation de la production vcrs quclques produits 

specifiqucs (s~ecialisation) 

Trouve:r des ~oints <l'cxposition 

Cr'Ccr unc cn~.c r ~;r1c I ur.i i nc-1.!sc 

' l:i111S lcs hOtcls ct des 

- !.:.iclior-cr la vitr-inc cxisLrntc (:Jlus s2dui~<.mtc).-



Projet us/~/84/088 

li.che 4e Su.ivi 

VEERAPBN HJIJBLES 

Assistant ConseU Responsable: P. KANHIE 

Tecb.llgu! 

Creer 1a protection incendie - ext1ncteur 

Assurer lea locaux 

179 
29/10/85 

DeDBnder des 4ocunentat1ons techniques (outillages. machines, 
meubles d'art, gueridons, consoles, vis-pressoire, lampada.ires, 

tablee dem1.-1une - M. 13o1sson 

Rechercher catalogues scie a chantourner - M, Boisson 

Specialiser en lustre, lampa.daire, gueridon 

Fabrication d 'une roue de gouverna.11 

Fabrication des larr,_?;:s de cb evet sird_l0~res hUX lattpa.daires 

Cont.8-cte avec un stylist etra.nt:er - des ;hotos a. soul"lct tre -

M. LON'J 

D:>c:~msnta tion sur les consoles !c..bric;.t:..es e:i l:1~is/pl..c."~re -

~. LONJ 

Geat1onlAd~inistrat1on 

Consolidation d'aide de l'B.ajoint 

Controle du pri.x de revient 

.QQ. ri:c:. er c 1 a1 

Creer une enseigne 1umineuse 

Preservation des rchantillons 

Exposition des produits en vitrine 11 luminee par un projecteur 

- Faire photographier lee neubles pour en exposer dans l.a 

vitrine 

- DoCW?lenta ti on sur un tourniquet - :rr.. LO.NJ 

- Cb.archer ~'autres ne.rahes - Tou-e.ux-Bicbes H~~e1• St. Geran 

Hotel, etc. 

- Carte 4e Yi.sites d.1str1.buees au:x clients potentiels etrangers 
' - ,Bxportation vars 18 Reunion. 
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FICHE DE TRAVAIL 

- COL LABOR AT ION ENTRE S IDO ET ENTREPR ISE PLASPAK -

Assistant Conseil Responsable tlonsieur l(ANAYE 

GEST ION 

Rendcz-vous tous les 2 mo1s de fa~on informel le pendant une heure 

~our faire le point et s'l'lssurer que SIDO est bien utilis6e par 

l'entreprise. -

r I NANCI ER 

\'eille= a CT quc !cs probfe1;,e5 de financc1•1cnt ne SOiPnt pus Un 

frc in 'L t'Of) i !'lpori. <:int 0u d(vc I o;)pc r:!cnt de I' 1_:i-1-' ... r c;:."'r i se. 

/1idc c'-v<·n~ucl lc al:x rel ;:t ions L:iriquc/cn~r t·~)ri sc.-

C·Jl :r:u:c I AL 

/1u!._r:icr:1.cr le ~.Lr\'1cc o'.JX cl icnls du poini de vuc concc~tion 

et rtdis.::liein c:ks gra~hi~r!CS irr,;-.wim&s sur lcs cr.,b2lla9es. 

S ' .:1 d r <' ~: s c r €i r I us i e u rs or t i st e ~ I o c nu:-: • 

/, i de a I I ~tu de: de rr.arc!i& des pro du its no UV(; aux c:nv i saa6s 

- R ccl1crcl1c de ~rodu its nouvc aux 

- Aide a !'exportation REUt~IOI~, r.:ADAGASCM, C01lORES 

- Dlvclopper les articles publ icitaires.-

Constii.utr &vcc cette cntreprisc et nus~i d'autrcs qui ont 

bicn r6ussi un panel d'cntrepreneurs leaders Consult~s par 

SID~ ct util iscs par SIDO pour entrainer d'autres moins dy­
namiques : Club des Locomotives.-
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FICHE OE TRAVAIL 

(avec priorites) - COLLABORATION ENTRE SIDO ET ENTREPRISE PLASPAK -

Assistant Consei I Responseble : Monsieur KANAYE 

GEST ION 

2 Rendcz-vo~s tousles 2 mo1s de fa~on informel le pendant une heure 

pour faire le point et s'~ssurer que SIDO est bien utilisee par 

l'entreprise. -

FINANCIER 

2 Ve i I I c> z il C'C' quc I cs prob F·r11es de f i raanccncnt r-, soi ent pos un 

f rein irop i 11o;-.ort \lnt ilU dCvc I O;J~•crr•cnt de I' cntr L ~rise. 

/,idc (,·cn1ucl le ciux rcli!tions Poriquc·/l·n~r(':-"'risc.-

cor ;: :ERC I AL 

/..u£_i·:1c:ntcr le ~crvacc: aux clitn'ls du point de vuc coricc:j')tion 

C't rc~d if-t:i. ion des 9:-a::ihi~-1nf'.S irnprimes sur lc:s cr.ibaJ )ages,. 

S'nJr,·~5cr ~ plu~icurs ~rtistes foc0ux. 

/,j de a I' {1 udc de r..urc!16 des pro du its nouveaux cnvi sages 

le Rccl1c:rclie de produits nouvcvux 

2 Aide a l'c:xportation f(EU!~l0t~, f.:f->DAGASCAR, CO:.IORES (1) 

1 D, I I .J-' I 11· • • (O) d - eve oprer es arLtC cs ~u0 1c1ta1rrs.-

Constitutr avcc cettc cntreprisc et DUssi d'autres qui ont 

bicn rfussi un panel d'cntreprcncurs leaders Consultfs par 

SID~ et util iscs par SIDO pour entrainer d'autres moins dy­

namiques : Club des Locomotivcs.-
Cela depend de la politique gouvernementale. 
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FIC.:-:S IB SI. IVI 

PLA.SPJJ~ L'.i'D 

Assistant Conseil rtesponsable: P. KAJ.~rlYE 

Produit: Sacs en plastiques 

Qestion 

Possibiliter d'enbauche d'un adjoint dans un proche avEnir 
Ut::i.lisation de l 'ordinateur pour effectuer meilleur control 

necrutteDent d'un personnel additionel pour un nouvel 

investissement envisage. (une ge .... ·ante et six ouvriers) 

Aide au financement du nouveau projet 

Production 

~ealisation de nouveaux produits et articles publitaires: 

c;_;_ngs jet::-~b1es en rlastique, culotte, charlotte, tablier, 

cor=:rlet c!-:8.uffeur, po ch et te, porte-docrnnE:.1t, portc-manteau, 

Cc-·=--:·-:_·=!~ ci al --------

?..::te;i ir J s ::: crv:: ce cS e l 'artiste qui realise les t;rC:t:;c:".is::ise 

Cc~·-t:~::;te :·.~c>e }·:,"~.r les :r,o-u.vsaux produits, f::."c:c:.-'cion ess'::~ce 

Levelo~~e~?nt ~~tjcnal ---- -----------

J--icie ~ l--::. creation ae club de locor:wtive 
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F I Cl l E DE Tr. Ii VAIL 

- CDLLASGr:ATIOt~ ENffiE SID~ ET FLO~ESCO LTD -

Assistant Conseil Rcsponsablc : f-~onsieur l~ANAYE 

PRODU ITS 

Arachidcs (Pistaches) n~turcllcs 

P~tes d'arachides (trois qual it~s) 

TECIHJ I QUE 

Eteblir liaisons .::ivcc corrcspon~ants sur traitencnt, pre­

paration, conservation cl.cs .::irac:1idcs (aicle et i:r.iclioration 

de la conservation) 
f.:ise en ru~port .:wee O!~UDI pour reunions 0vc·c cwg.::in1smcs 

sur les oleagincux/p~te (lnsti-tuts de rcclic.:rc:1c) 

- Dcffiander ~ visitcr usinc~ dons le nondc 

co:;::u~c 1 AL 

[tude diversification d~s util is~tions d~s rebus ct tourt~01 

Alir;-1er1t<ition de b6tt1il, rccl1ct'c'.1c coll.Jbor2tion avec llcVtur 

de porcs/fi I icrc c!iilrcutcric 

Aide pour di ~sunJcr ct cont.re corrcr I u concurrence il 

!'importation (Afriquc du Sud) 
- Faire des iondagcs o~inion et des campagncs de rcccttes ~DUI 

cuisine ct a;H~:ritifs (Aide a uction sur conson:.1.:;{curs) 

- Ocvclnpper cxportation/Oceun lndien 

- ConnaTlre marchf ~ondiel/fabricution en Zone frunchc 

- Diversifications produits nouvc~ux (Etudc de morcl1~s) 
- Enrayer baisse des vcntes des produits/sachets plastique 

Etudier lcs reactions - clicntclc ~ la vcntc ct curriger. 

Etablir un programme de redres~cmcnt.-
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(avec priorites) - Cl'LLAG0i.ATION ENmE SID~ ET fLO:-\ESC0 LTD -

1b 

3 

1a 

2 

1 t 

1b 

-_, 

1 r· 
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Assist ant Consc i I Rcsponsabl c : f.~ons i eur l:At~AYE 

PRODU ITS 

Arachidcs (Pistachcs) naturclles 

P~tes d'arachidcs (trois qual it~s) 

TE Cl HJ I QUE 

Et2blir lioisons avcc corrcsponC:.-:ints sur trai'lcncnt, pre­

paration, conservation des ilrac!1idcs {ai<le et ~m6lioration 

de I a coriscrvat ion) 
r: i SC cn 1'<1;1;:>ort u\'CC ot;lJD I pour rcun ions .:vcc oruun I smcs 

sur ll's ofl:.:J9incux/p~tc (lnsti-i~uts de recl1u·c:1c) 

- D<:·•: .. -:!r1dl~r il vi!='ii.cr usinc5 1!<cns le nondc 
• I ,,.. . 

l; (Jr \_ \ i: I '~ • t. (~. ~ I I~. l . '\ •, ·. 1 ! '.': I 

' . . ,,. C1C nOU\ ( ,-:·1x r,.,r·c ,, .. -:: •• 

C: C'< : : ~Fr. C I /, L 

/\I ir:1c-r.1.<1lion de ?<·tail, rL·cl.crc'.1c coll.:.J•cjr'ution '3VCC llcvc 
1 f~·1·~ I -' • oc por·r.s111 1 ere c-.1.::ircULCr 1 c 

/\idc ;xiur di~·~u2dcr c·~.: conire c.:wrcr la cor1curTcncc u 

I' i r;-,~l'-·r~ <."~ion (/,fr i quc· cb Sud) 

r.-;irP o··~. f,,:c_,nd<:!~lC::::. o~ir1ic·1 <..:t de~- C.:J~;.;--i.::·~~~·r·s de rC'cctt.e:s TK' 

cuisine ct a~~ritifs (Aide a ~ct ion sur conso~moteurs) 
De'.: vc'. I uj:•pcr c·xpori '"ti on/Oc(;:m I rid i cr1 

- Connaii.rc mare he r:iondi e I /f c.tJr i c~1~ ion en Zo!lc f runchc 

- Diversifications produii.s nouveaux ([tudc de rnurchcs) 

Enraycr baisse des vcntes des produits/sachcts plDstique 

[1.udic:r lcs rcuctions - clicnt(:lc ~la venil.' c~t c.orrigcr. 

[t~blir un pr; granrnc de redrcsscmcnt.-
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Co1ls.boration 

FICllll DB SUIVI 

SIDO/FLCRBSCO LTD 
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Assistant Consei1 Raspon.sab1es K. Xan!\7• 

PRODUIT3: .~hi.des (?istacbaa) naturelles 

Pates d'arachides (' qual.ites) 

~BCH!H0U3 

25/10/05 

ztabllr liaisons avec correepondants sur t:ra.iteI:lBnt. preparation. 

conservation des arachidea (aide et amelioration de la conser­
vation) ou de chercher possibilite d 'un expert etranger en la 

DB tiere pour vanir en aide 

~Use an rapport avec Insti"tuts de r .. ~cherche sur les oleasineux 

pate - P.. LONG 
.... 

Coni-8.cte e.veo 1es :fa brlqu.a.nts des C::.'-1~3-houet e.s 

UtiJ is;_tio:l cie l 'h,;.i.:'_e .._.-eci::t2.le r-;:::·:_:.:.· .c•.:?O ?Oi.r 1 '1nx11e 

hyC..t·oc6ree pour '::eiJJ_e-c..re con~rw<.it~.Gn (- 6 2ois) 

A c·:)Irl"i:rr;-.. er avec le ?IG F·.sn::..-qi\.-~'IO~I l '3cha t reliu.s et tourteaux 

pv.;.r l 'a11:::£.:nta.tion de bet.nil 

J..;.r enbal..la.ge des sachets pour auc;:::·:.::·i~er y.:rioda Ja conservation 

A:ppliq_-c.er une :petite E::'.'lcoc.i:ie dans 1' er:b:l.1Jz::;e pour fr.cilitor 

la conaor::--..a. te\.l?' 

Y.ii:ttre la date fabrieatiun pour le controle 

Reprise dee produite en echange bien annt la dete!°"J.Oration 

- En i'aire la publlcite de Bntreprise cornmet etant le eeul 
:tabriquant qui retire sea procluits 

- A contacter 1e M3DIA poa.r aider a canourrencer la mrqus 

locale. 
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C't\UD I Proj US/RAF/84/0~~ I 5.05. l9b5 

PLAtJ DU TP.flVAIL 

- COLLABORATION ENTRE SIDO ET PAS GARnEtn FACTORY -

Assistant Conseil Responsable : ~onsieur PAUL 

TECHNIQUE 

Documentation sur materiel (et fcrs a rep~sser) 
Rcn~cignc~ents sur materiel occasion.-

COi:;~L:RC I AL ---------

Etudc de 1r.arcl1e 

- l nfu1·rnat ion sur morJc dons I e r.1onde 

, c n v o i c at <j I o gu e 

T ui. i I i~cr !C's G!;,!-,1-..c·:·ocks <J I 'ci..r<ingcr 

- ld't-icipe:iion cl ~· 11..~H1d Cc.ns Jes foi1'CS 

f>-ci1crcf1c d' adrc~ses de cl j cnts pos~.j bl ('S 

l r : <. c.T t i o n d u n s r c vu c I T Er : 

Sui~re ~r0rosition tr~vcil R fa~on 

- r tJ t ,f i c i i. (: a I , {tr '' ri !..J lT 

- Aide~ l'cxportetion vcrs Ocean lndien 

- Re cl 1cr·clic Dr~s i !]~•er p~iur sCr i fW aph i c .-

/, i rJ(: .c::ux <H;huts et i ;:,~hH'i. ,,-;_ion ti !'.sus surtout er. provcniJnce 

Technique : des special istcs 

r~ettrc au point certificats de qualification pour vaforiscr personnE 

CrfLr clans· lcs gr~ndcs usines des ateliers de perfectionncrnent ou­

verts <1ux pf'tites entreprises ou PAS GARl.1ENT pourrait faire fc:.ire 

~tag~s (P~yants) ~ son pcr~onncl .-



C't\U DI 
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PLAtJ DU IB!IVAIL 

{avec priorites) - COLLABORAT IOti EtffRE SI DC' ET PAS GAR~?Etn FACTORY -

Assistant Conscil Rcsponsablc : ~onsieur PAUL 

1b Documcntat~on sur mat[riel (ct fcrs ~ rcpusser) 

1c Rensci9ner:ients sur r.idtcricl occ.-1s1on.-

conrlERC I AL 

1 a Etudc de rnarcl1e 

1a 

1c 

1b 

1& 

... u t i I i !".~ c r r c: s , . -· ! 

' 0'1flS 

lw.cr·tion d;,'.s r·c\'Uf· Ill''. 

Suh-rt pr.:1pc.·siiion ~-r··.:ivuil . r a , dc;:on 

, • I • 
scr, £W •~;J.11 c. -

/1 C H I. T S - ·-- -·- ·- - - -----

2c T ccLn i que : des spfc i a I i st es 

1b flc:ttre: 2U r:>irtt CLl"'tifictitS Ce OUufifi<:uliOn ~C:•Ur \'<JJoriscr pcr~onn 

2d Crttr- G<J:-1s le~ 8•C:r.d('.S u~inl'.:c d:.~s c:i'Lcl il·r.s de pcr·{(ct icrinei7lt:nt ou­

vcr'L~ ,•·~x petites E-r.i.rcf)ri!:-.:·~· Pu P/..S CN:l,~rt;T p;_·,;J1T-:0 it L-drc f.:.;ire 

::,tv!JC~ (Puyants) iJ !.:;on pc::r·:-.~C1nnf'I .·-

' • 
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- 2 22/10/05 

OUUDI/PROJ~ U3/RA7 /84/088 

Oolla'boration entre P.A.S. Garments et SIDO 

1'cbn1gue ~ Oornem1 el 

- Creation 4 •un llOt1.el.a appelle •L.l MAURICIBmm• 

- Etwle aiele •JIB.quette"Genm• - Etudler au.681 avec 
IW>IA 1es possibilltes 4e deposer la a'arqU9 et le 

aigle c!ans 1e monde. 

- Kdudier le lanceoent du produi t/systemo et solution 

de ventt/gril1e de pr.ix etc. 

- Rtudier Peilleur coyen pour tester 1'acceif;at1on du 
modele ~u- lcs consonr;:oteurs 

- Prob1e:.ae d 'or&anisation cie chaine de trav-.::.11 et 

rendet"J'::nt rnchi.'"l&S 

'-~ ~ , --,~·;10/8,_ , J,... ;,.,_.­.; - ~~ _- ~'- 0!1 L -:: ';) P...U. ': / .. i ,' ~~ 
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187 - 3 

UJC'OD/,!I CLOUTERIE 

tions i cur Ujoodah Senior 

Entrcorisc su1v1c ~ar :~ons i eur t:ANAYE 
----~--

Produits : 

Cl ous ( t.011tes di 1;1cns ions) 

P ., ' , . (' 
I l,CCS oc ::Jl'.Cl)!1 I que \.l I u co:nman&~) 

TECH!: I 0UE - . 

', ' . ) -(:• ·c 11•. :..s <I I <~ ~-· o t' i. i c ' (. ,, 

~ ' ' ' , ' •\(·l_, '=-- f"'C:1:...·r" l_: ,.~- 1 ! -.; __ ~\._,~~I (\i! 

i.c•urs et 

' , " ; \ J t ~. ' C' 
' -

r . 
)J"'~1:---cu~ .. cs 

' " . .- ' -- . ' ' - I i ; . - __ -,I L; .. ) ' • : ~- L 1 ( 1 .. s 

! - ~ ( l '.: ~~ 

r1·odu ire be I IC!.". :··; L:cc.:s-l:c!1ant i I I on~ pour pub I i cite 

Lir.1itc.:r lf·s nuir:unccs (brutt).-

f.::icifii.£.r fcs cc.rni\1fl!:· ci. le~ ro:";-iur:s .:-,,·cc or~.J<Jrii~nes of­

ficic:ls c.i: '-•o•.que~; 

/1iJc ~ cJ6li\T<H•cc tlu ccrtific0{: U(' <l~vclop;wmcnt 

rreVO i r Un t•Uj 0 j nt .-.cb j n j sll'ct j f rour M.:condcr 

/1up·:!Cn~cr v1,I cur .:j0utfc (f<;br··i cut ion u:bL:l I L19es ct m1se er 

b0fte) + (ti~i~ti~s 
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co~ !:lER c I Al 

Se faire connaftrc: publicit6 par les produits - 6chantil­

lons, lettre U en rel:ef - creux sur tete des clous (pro­

duit pcrsonnalisG) 

Etudc nouveaux produits et nouveau~ march6s : pour ~auritius, 

et pour l'cxportution 

Aider a l'irnportation des Milti~rcs prcmi~res (de taxe, 

facilitfs ••• ) int6rGt nation~lw 

F WANC I ER 

- fi.idc au fin.:inccr;icnt des m<li.icrcs prcr:iil:res (plun de carnpugnc. 

ct du dcvclo~pcu2nt.-

f\Wf [SS Io:; 

" L • L er ·. a L 1 on c ._ 

indu~tricllc (voir f.quif)c 

f onct ion 11c1.,cn·L) .-
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UJOODA!I CLOUTEP. IE 

f-csponsnblc : flonsicur Ujooduh Senior 

_EntrPprisc suivic r)ur : f~onsieur t~ANAYE 

P1·odu its : ---------

Clous {toutcs di1 cnsions) 

Pieces de meconique {il In commandc) 

------ ------- -- -- --- ---

., rcilli I CU[ 

• , I 1 ) - I J • • 
u,·r-11r cS <l o ~ot'LIC (JC 

l • . 
1:1, 1C1 1 I ll • 

( avec priori tes) 

i n c ! i ri C· 1 p i,; 1 i r-r- '. 

. 
~--· t::ul.:S 

;-:{i_H'.icr' ll'.-1ui1'cS fu1-.1<.!-d:.' 1_'.uu~ (Di,·cr~;fic;:i{ic,n) 
["t1 1 c:icr- f;:i~1t'ic,/cill11 iLlt:vcllc 1l••1:~~ en 1.ui\TC :.•r:ur llln~Lr-uc· 

( ' J l) ~) ~ ( 

[nc~·ur'<>~i.·r <;U 1crc~:; f'l'.Hl11ci:ions (~;j 1,1arcl1cs poi.cnticls) ~-ur 
t (•u:·~- ct f r<i i !_.r_·1!'-c~ (rrojl't J' .-1c:-.ot) 
rn1 dui1··(' !Jc-f lcs f)iL~CC!:.-l-c!1onti f fonS f'C•Ur publ icit~ 

Lir.,iier !cf., nuif'o.cinccs (hruit).-

f, i de iJ (I ul,or·.:/~ ion t -:1'._1 I cuu de b:.wJ i. rl:s s i rnpl c 

fuci I ii.er l~s coniilc1s ct lc5 r~~~or1s ~vcc orounisnes of-

f i c i l' I s c. t b u r 1 q u C's 

i1 i de, o de I i vr uricc~ ,Ju cert if i cilt. de d~vc· I oppcmcnt 

rre:,,uir un i!djoint ucl1,iinistratif pour ~ccondcr 

/1u~ncni.cr v2leur u.ioui.ec (fd.wication en1bulleaes ct misc c 
' 

boftc) + ~tiqucttc~ 
Dien dibtin8ucr lt~s z: nclivitc:s: industric - nnriculturc. 
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UJOODAH CLOUTERIE 

co:HlERC I AL 

Sc faire connaitre : publ i cite par les produits - cchanti 1-

lons, lettre U en relief - creux sur ttte des clous (pro­

duit pcrsonnalise) (1a) 

Etude nouveaux produits et nouveau~ marchfs : pour ~auritiu 

et pour l'cxpcrtntion 

hider il l'importution des rnaticrcs premieres (de taxe, 

facilit~s ••• ) int~r6t nationalT 
Cela d~pend de la politique du Gouver~2ment. 

F lt~.l\NC I ER -----

- /iidc au financcr;icnt des muticrcs p1·cr:iiercs (pl.:m de car;ip.::ign 

ct du d6vcloppcncnt.-
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h.ssista~-"t conseil ::--esponsable: 

,.., - . _ ecr~r-·u:iue 

DocL<.os-r:tai.ion Si.ff la f::;.'brication des t.ojtes en carto!1 a p::.:.rtir 

cl.es pa.piers dec~1ets 

Docu::ie~-~tG. ti on S 
.. .,.. 
v._ le. f onderie 

pieces detachees e~ bro~zs 

prisoniers, ecro1~ 

__,,; ...... ._ ,_::' 

,: I, ·• 
;'...- I_ 

.... r: _. 
-----

'::.­:. - -"' ....-

.... ,.' 

\ , 

- I • 
C J.C".JS ;-."' S '- S 

• ~ ·. L. 

- -, - ~-
' - ...... ...; 

,-... -_ 

( l?. 

:f' iletc:r 

_-_. -

-- ; ,_. 

' -
. - ) 

fa briquer les 

=-j1 .. or·cen 

sci es 

, .. 
·= ... 

de 

lcs 
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ANNEXE M 
========== 

DOCUMENTS PEDAGOGIQUES 
---------------------------------------------

* L'ENTREPRISE, LA GESTION 

* L'ENTRETIEN ET LA MAINTENANCE 

* LES PRIX DE REVIENT ET LE PRIX DE REVIENT GLOBAL 

* PRIX DE REVIENT DES PRODUITS AGRICOLES 

* THEOR1E DES VALEURS MULTIPLES DES PRODUITS 

* LES STRUCTURES ET LE POINT MORT DE L'ENTREPRISE 

* LES GRANDES FONCTIONS DE L'ENTREPRISE 

* RELATIONS INTERNATIONALES 



ANNEXE M 

Df.f'auts 
Caracteristiques 

d'une mnuvaise 
- - - Gestion 

Ignorance 

Imprevoyance 

Indecision 

Isolement 

Insouciance 

Consequences 

d I Ot'i 

---------
---------
---------
---------
---------

GA G 6 S ~ I 0 N 

--------------··· 

nonne Gestion 

C'est 

1 - Si\VOil1 

2 - PRF:VOIR 

J - DECIDER 

'• - IN FORNER 

5 - CO:'\TROLER 

a - Beaucoup de r i~11 ~ur po•1r su i vre ordre 1, 2, J, 11, 5. 

---------
---------
---------
---------
---------

b Pour reunir les qualitrs requises Constitution d'une E~1ipe 

c Pour pouvoir decidf"'r des solutions tr~s diff6rentes du passe 

d - Il faut l 'adh;,sin11 di" t0 11s 

193 

et les qualites 
dominantes requises 

sont 

------------

Objectivite 

Imngin1ttion 

Autorite 

Franchi!!'le 

Psychologie 

aptitude de changement 

Tous doivent 6tre motives motivation sur J aspects 

motivAtion mornln 
motivation intellectuelle 
motivation matrrlelle 

e - Il y aura alors de l'enthou~insme neces~aire n toute reus!!'lite 
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ANNEXE M 

00 
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;_, I~ \ "i' n i·~ ; ) R I S I~ 

To11te !"'11trr111<010 qi1'P~1.r soit petite on granrle, privee ou publiq11e e~t 

'111 mo n rl <> o 1'1 f, '· o 1 11 r 11 t c:; ~ r o 11 p e s t r (, s d i f f f> r en t s 

L0 p0r~on11n1 

L0s nctionnnirPs, 

'-·" s 111·~ !: 0111· ~ ' 

L'Et.,i: 

L'o11til cl0 trnvail 

Le mnnngrm{"nt consisl.P ,; mnintonir 1111 11011 f.rp1i.1ibre entre ces 5 groupes qui s'attirent et se 

rrpotl!'HH~nt. 

Connnitre une entrrpri!"0, c'e~t connn]i·.rr l'importnnce relative de chacun de ces grfJupes .pnr 

r~pport aux nutres. C'rst 

• Chnr\11e entrepri~e est difff.rente de<1 autres, et differente d'unn .-innce :'\ l'autre. 

r
11 

ne peut ln connni trr q 11 'en ln C'1mpnrant 'lHX flutres entreprises et en comparant ~on f.volution 

!\nnf.e pnr nnnrf'. 
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' L' E:'\TTIEi'llIS E f.T L' SXTETUEUTI 

-------------------4 
Cnn~t1111111dl: i u11 + 

IrQportation Lo~rile 

~ ...... 
Personnel 

O\ 
(\ ,0 

\o 
\ 

,.,--.._, 
u u 

.... .,,. .. 

\' u l Clll' 

;1joul:uc 

I 

\1 

R~partltion rle la 
v;1lr1Jr ct,joutee 

~ntre le8 5 ~roupes 

I 

\' 

..... ....... .. .. ..... 
.. ..... ..l 

-------------------1 

Pro du ct i u11 

'Locale Exportation 

..... ..... ... ...... ... ... 
.... _,l .......... ,,! 

Preteurs Etat 
. . . 

Actionnaires Outil de travail 



ANNEXE M 

ENTREPRISE M ••a••••5•••s-

Personnel 

Apport preteurs long terme 

court terme 

Apport actionnaire 

Outil de travail 

Et at 

Valeur d'achat 

Vc:lleur actuelle 

83 personnes 

3 914 

4 403 

196 

(.509 en milliers de Francs 

9 814 

4 863 
~O~ffial (pas de subvention) 

------------------------------------ -----------------------------

;:_>j t'3f. 

11 397 

- - - - - - - - -- -- - - -- - - - - - - -- --· - - - - - - - - - -- - - - - - -- - - - - -- -- -- - -- - - - -- -- -- - - - - - - - - - - - -

F~~artitjon - ~aJ~ur ~~out~e 

* 
* Stat 

8 411 lot chcrccs 2.530 

786 
128 

?2 

049 

11 396 

------------------------------------------------------------------

DcJci 0nccjssPcent cr~ance clients 

Rotatjon stocks approvisionnement 

Rotation etocks produjts finjs 

83 

123 

140 

24 

jours 
II 

" 
" 
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GRILLE D'EFFICACITE 
•••a~•••••••••••••• 

Ent reprise Statut Juridique N° identification Pays 

Code succursale Banque Code activite CI/I 

==============================================================================: 
Ste M Ste A Ste P 

------------------------------------------------------------------------------· -------------------------------------- -------- --------- ------- -------- ---· 

198 1984 1985 

PErsonnel Effectifs moyens annuels 180 15 
--~-------------------------+--------<i---- --------+---------+-----+---

~inancement par actionnaires 
par pr~tPurs L.T. 

'11;t j 1 

par pr~te~rs C.T. NET 
TOTAL 

ce tr:.ivail 
---------- - - ~ 

v ;o l ;c '...l r n e t t e 
Fin~nce~ent total 

V 2 le T.J r -·, l~ •_, t e fin d ' ;± r-. r1 \~ e 

Indice !volution 

Taux d'3~ortissement 

I~mobilis~tion hors 
exploi t::.:U on 
V2feu-r--net te outiL tra vai 1 

Ca~acit~ fraduction utilis~e 

100~ 

100% 

43,9% 
26,4% 
?9 ''(% 
100 % 

~0,7% 

47,6% 
28,9% 
23,6% 
100 % 

34,6% 

42,3% 
24,6% 
33,7% 
100 % 

11396 I 6ss 

43,7% 50,4% 

---------- -~------ --- -------------+----->------ ------+------~~--- --~-·-

3tock et ~archandi~e ~ati~res achet~es 

Stock total 

~- -· - --------------------------
Peoartition Consorrimation importation 
Pr'oductioil Consomrnation locale 

Valeur ajoutee 

TOTAL PRODUCTION 
dont exportations 

Montant production 
Indice evolution 

74,1% 

65,5% 

34,5% 
100 % 
15,2% 

67,8% 

66,8% 

34,2% 
100 % 
14' 1 % 

68,3% 

36,7% 
100 % 
7' 1 % 

~----+--~·---+------...___----+-~ 

33035 
107,6 

75896 
109,2 

4087 
105,8 

l ----------------------------·-------·-----------+---·--~--- -~------
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GRILLE D'EFFICACITE 
&5G••·--~-·--··----

Entreprise Statut Juridique N° identification Pays 

- - -----------------''-----------------

Code succursale Eanque Code activite CI/I 

=====================~~===============================~=====~================= 

Ste M Ste A Ste P 
=======================~============~~-========-=========-=======-========-=== 

Repartition va1e-ur - ---
-AJ o u~ f c-_~ 

Personnel 

dont cl'"Hc;.~es 

Etat 

Pr&teurs 

1
1'1c t :i o r i '> -\ ; ·- S 

Tot::o 1 

Dela:is r~·~lc:':::'nt fourr;j'';:;•::.urs 

Aotaticn st0~ks appro 

198 1983 1984 1985 
---------! -----------+------!------~ 

100 % 

_. - _l_ 

73,8% 
22,2% 

6,9% 

9 'c; % 
If 

o,~·;: 

iOO % 

83 

123 

140 
24 

72' 1 % 
121 % 

7' 1 % 
9,7 % 
0,3 % 

10,8 % 
I 00 'Jo 

109 

117 

27 

81'0% 
26 

74 % 
7,3% 
0 

65 

120 

175 

12 
--- -- - ---·- -- -... -- ---
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L'ENTRETIEN ET LA MAINTENANCE 

----------------------------· 

I LES HOMMES 
_____ ;;; ___ _ 

A - Lfs Squipes constitu~es 

les isoles, 

1 ' a t e 1 i er d e r' (; ;~ 2 rat i on s ( po s t r: s f i x es ) , de 

r.::nov::i U on, 

dans les ateli(rs de production 

ddns l'eutreprise, 

le recours * la direction de production, 

* la direction generale ? 

C - les horaires, les ~issions, les moyens d'autonomie 

D - pour chaque executant 

sa formation, 

son experience, 

la grille de salaire, 

le plan de carriere. 
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E - !'organisation de l'entretien-maintenance · 

!'organisation des equipes, 

l'organigramme des interventions, 

les rotations ou tournees des visites techniques, 

les permanences a assurer. 

F - L'~volution de la fonction entretien-~aintenance 

d2ns l'entreprise, la tendance 

-:.-::. -:-•~- .· 

croissante, d~croissante, 

les causes; les r0~~dcs (efficacit6 des hommes ou 

de leur organisation ?) 

- -- - - -- -- .,.. -- -- ... _ ... -

~-~n:s ~cridentFll~s, d'o~ r~par3tions ponctuelles, 

Ja r~vjsion apr~s certain t~rnps de fo~ction~e~ent, 
'"I , , 1, ~ ) 

J.:O. r<?nov;:,t.ion ou la casse 1.:-:pr;c:3 ::" 'Jrti~se:;,ent 

10s priurit6s, Ja politique d~0ntr~~rise. 

E - T J ' .. '. -.- ~ c u t j 0 r. : 

le bon de trav~il, 

J~ fiche d2 sujvi, 

1 ' a t tac he ;r. en t 

' 

d C> 
' 'T 

* les heures, 

* les fournitures, 

* le prix de revient, 
' * le compte-rendu cause 

remede 

* conclusj0n2 pr?cises, rnesures 

a prendre. 
' 
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C Les incidences : 

sur la production 

sur l'entreprise, 

* te;nps perdu 

* perturbation 

* procedures de remise en 

route 

sur les sous traitants ou fournisseurs, 

les ratios a determiner 

III - LES MACHINES ET EQUIPEMENTS A MAINTENIR 

---------------------------------------
A le pare des machines : listing, nature et fonction, 

le plc:.n de leur irtp_le:nt;:,tion 

. les uti lites, leurs re:·:·cc,rc'"?:·,,~nts aux alimentations, 

leur ~~c~s, les difficult&s d'acc6s ou d~~ontage 

les r rf<-'fc'ntations OU reC<)::;:,;::,nc::itions. 

B Pour c~,~,,:;ue rr:achine, la conriaitre ou la reconnaitre, 

F i c h e ., -ci c h i n e 
---P.--;;;;;;99;.;,;.;; 

con.s-tructeur 

~~~-~~-- ~~chnique: 

nom, adrcsse, tel6phone, telex, 

personne a contacter, service de 

d~pann::ige, 

n° de commande, date de mise en 

s~rvice, n° de la ~achine (fabrica­

tio~), de s~rie, type, r~ference de 

la ~achine, ses caract~ristiques 

:echniques. 

a - tous les plans de la machine (du constructeur} : 

ensembles, coupes, details, fondations, rac­

cordements aux utilites, plans de rep~rages 

des pieces, 

b - les croquis etablis ]ors d0 r~narations prece­

dentes 
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c - les schemas electriques, pneumatiques, hydrau­

liques, les proceces, les circuits des pro­

duits, les caracteristiques des lubrifiants, 

notice d'entretien, notion de graissage, do­

cumentation specifiqu - des composants. 

a -des pieces des rep~res jndiques sur plan d'en­

s~mbles, sous-ense~bles, d~tails et coupes, 

b -ces pieces de rech:J:ce d' usu re norrr:3 le 

c -de toutes a~~res.pi~ce~ dites de rechange pour 

le::o;r~!Jelles ~ront ;ir·.~:::-i::;ees les references 

0 ~ c ;tres, 

* l ::'~r~cLlr~~tjquss sp5cifiques telles 

1 a r -., 1. :_; r >::· du r· ·5·~::::1 , l e t ;·a it e :· ·:: n t 

::e surf~ce, 

ou ch<:z tel 

fourni0seur (nom, adrEsse ), 

fiche rle rarche de la ~~0h'ne • 
ii- iii• iF ,,.... ,.. r ;... ...;.. ..r w.:. ~ .,;: w r • • ;;. P- • r- .- ;..,. ;; .,, ; ;;. -.. • 

t __!. ·.·::: con-:3i tj ons 

c - J '?2 conditions dlC: :".::ir·c~-1e r;orrr:c.le, et les p<::r­

: of·;· 0: r. c e s a t t e i ri t r s G ?. n s 1 ' e n t r· e p r j s e , 

d - la d~rive (~ entr"; ce qui r~st atteint et ce 

qui a , ~ ' e .,e [aranti par le constructeur ) peut 

faire l'objet d'une ~tuce pour la d:iminuer. 

ficte historicue 
•~;; -.. ;... -.. ;: ..; ;,; ;... ..,;. ~~ ;: -. ~ 
doc~~ent qui recapituJe ~OU~ Jes faits ~mportants 

'de la vie d€; la machi.1e (pe:nrie.s, ~:,odifjcations 
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Toutes ces informations seront interessantes pour 

le suivi de la maintenance de l~ machine. 

IV - LES PIECES DE RECHANGE 

----------------------
dans une entreprise a vocation fabrjcation de biens (equi­

pements OU consommation), il est necessaire d'organiser 

un stokage de pieces, a la dimension de l'entreprise et 

en fonction de la proximi te des four'nisseurs et de la fre­

quence des approvisionnements. 

Le classement sera le rlus simple ocGsible ainsi que le 

stokage : 

p::ir famille, p<ir groupe, par type, chaque entrepr·ise a 

scs m.?thodes, 

les fiches de s~o~ks, 

l·~s apprcvisj or,rv~r:,ents en fonct' on : dt?s rotations 

dis stocks, les minima, lr;s r:-=:.fE_•~s s6curite, les st2-

tist5ques dont les fr~quenc~s d'utilisation, 

les indices de d6veloppement de co~mande de r6approvi­

sj onnerr-:ent. 

V 6'ENTRETIEN PREVENTIF 

-------·-------------= 
A - Le graissage selon la fiche de graissage de la machine: 

* les points de graissage, 

* le~ qualites de lubrifiants, 

* les quantites 

* les frequences a respecter 
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B - Le nettoyage (des corps etrangers) des elements vul­

nerables 

* :es courroies , les chaines, 

* la deterioration des isolants et des 

courroies par agents agressifs, 

* coups de feu el~ctriques par encrassement 

des contacts (charbons, p6les), 

C - L'auscultation pr~ventive suivant les indices 

* vib1·3tjons, 

* ,f.cLzH1ffc:11cont, tc0.i:-fc·r·rit~ilres, 

* njv0~ux de bruits 

VT - L:-:~ ~·,_-,~r-~.TICt:S -~·:.... - .... ·-· ~ ..,. .;. .... .;. ,:.:,. ;;;; -

* les ~?f?renc~s ~ux pl8ns et notices 1 

* l e s r; r '~ c Ci t. t i on s 2 p r e ri d r e ( ex i s t an ts en s t o k ~ 

* le mode operatoire 

* possibilites de 1'0ntreprise et des pos~ibj­

lit~s extfrieures de l'entreprise. 
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B - la decision 

* qui intervient, 

* comment, par qui ? quand ? ou ? 

* prevenir dans le cas d'un arret prog~amme. 

C - l'execution, 

D - la remise en route, 

~ - l'etablissement de documents re:atant le detail de 

l'intervention 

F - lors de visites et tournees de conlr5le ou de preven­

tion (graissage, n~ttoya6e, auscuJtation, essais de 

securite) 

* noter Jes anom3 lies c:.t p rcif;r;:,r: ri;er l•:s re­

para ti c,ns pour la tourn.~e suivante, ~>our 

l i m i t G J e n or c. t r· e d ' a r r .;:, t s , 

* les ~~£JiGr~tions s 1 &tudient, se discu-

tent, se dfcident, et se progra~ment ~ l'a­

vance . ?as d'incidence sur la production: 

s'ex~cutent lors d'arr&t programme • 

v11 - LES RM-co;.; 10 AND.4TIONS 

-·-·"~-~·---------· 
A - Folitique d'entreprj~e 

dependent 

de 1' en tr-1.: ti cn-r~.a in ten a nee 

* 
* 
* 
* 

Jes prix de revient, 

Jes qualit~s de la rpoduction, 

l'image de marque de l'entreprise 

la mentalite du personnel 

B - Les decisions ~e prennent ~ taus Jes niveaux responsables 
' 

meme au Comite, d'Entreprise concerne par la Po 1 itiquc 

de Securi te da'ns 1' entreprise. 
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C - L'entretien preventif est toujours moins cherc que la 

r&p2~ation de la panne. 
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LES FRIX DE REVIENT 

-------------------

* Prix de revient partiels, 

* Prix de revient de prcduction, 

* Prix de revient intermediaires, 

* Frix de • +-
rev1en~ d'c-ichat pour l' iJt:i lisateur 

* Frix de r2v1~ 1 n t c or: ::;;,~.·~r;rr,a ti on 
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LES PRIX DE REVIENT DES PRODUITS AGRICOLES 

a l'hectare 

Frais de te:-ri·.-::in y compris 1' infrastructure 
(arr,r:-nd(-~11ent, irriration, dra:iriage) 
(Joc2tion r~FJle ou estim&e) 

~ !-'. e: j n c ' o c- tr.T c 

-. . ,, ( - " L: :~· ( c ' ! (' " C: ) 
{. .. " " ' 

' ;: I \. 
f'('. c . L ~ r (-: ) . - \ ! ' L· , . 

-- .... ;,.. -

t Prb: Cf ric::vi i:-:n';: ? r·odui t i.. J a vr::nte ;:)ar 

1 1 ac:r:i cul t~:lJr 

208 

par recolte __ ; ________ &. 
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THEORIE DES VALEURS MULTIPLES DU PRODUIT 

* Valeur de Production 

* Valeur de vente 

Fr om o t : · 'n e 11 e ( rr; a r g e c .~du it e ) 

~=r~alc (~arge norr~le) 

a la no1·;~3le) 

* Valeur d'achat 

~al0ur ~~~rielle 

* 
* Val '::'ur d' u:o::::it:::e 

* 
* Valeur r~sidue1]e 

* Va 1 8 u r d e d 0 s t p, c t i on 
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AJliNEXE M 

LE s GR/\NoE s r-o~c Tr Ot'IS OMS L • c Nrnc i>:{; s~: 

M ,, n ii ~I 0:;1l' r, L 

J i rec t. : u 11 L~ (• n r'! rd~ l~ 

/\rr:~n·: 1s1 o~, ~•c~c NT s 

Preraratior) 
- - Aide alJ'-< a11;--rovis1onnements 

f\, 1 .. 1 l 
.~·Lnir;is~rut~~n ..JCl•<ll5 et 
ge~tio~ stocks produits 
achetes 
J\prf>s ,;ch.• t 
r'"lr:~_roie r'.c ~J CO:\SOITlilu~ion 

rt~·~,),.1::~ ~ ll'1 

~i't'~h1tation .. ~Ln·r·dll ,: 1 t~LtH:t~~ 
11·.e ! .. l1r1d er, 

- (\ i \; P .~ ~ ,, i 1 r .-:1 (i ll ( t i '' r: 
: , .. \ ~ (I ,""'. ,~ t' i i j"I 1 

:~ r~ L r P ~ ·: .-, i 

~id< r.t.r~na-.cr. 

- ··.: l~ l-.. ~ ~ ~l c:, ~~ i c1 n t: e ~ <1 ~1 t Chi l Jc L -1 on 
- 1'\•i1i11n·1st.r,1lion ··ror,ucLir•n 

et (;f'st ~ nri s Lor~ s cri cn,n-s 
- f\;1r1:•s l'rod11cl ior1 cnnLr{i;e 

ut1isalion rrociuil.s 

l,'._;·'".' .: ( c:; f. :. 

•
1 rr' 11.1ra L ~on 
\IL" '. (' , I', u r c au 
1: I,·, 1. Ul1 cs 
,. ' . . ' 
I\~(,"(\ 1<1 

v ·~ ~- (.' : 
.\J~}~~ci!.:C 

:1c~ilt.ions 

i' uh i i li u e s 
; n f orrllat ion 
:-ori:1JL~on 

- :< c a 1 i s a t i o n 
Vcr~~.e 

- f1c'111ini~tration 
c ~· ~ ,, v c 1 '. c L'. t 
'.i'"sLion stocks 
:~roduits r.inis 

- Aprt's vente 

/\D~ I~ 1 Sl:V\T iON 
- CDiG/11T··-- --

Comptabilit~ 
- Informatique 
- Comrtdbilit~ 

de 0eslion 
Contr6:e de 
9estion 
Prix de Re­
vient inter­
nes 

- ~udgets 

FINANCIER 

Projection 
Financcment 

- f\ealisat~on 
r i n.1nr:p111ent 
ConLro1e 
Financement 

212 

PERSONNEL 

l~ecruteml'.!nt 

- Formatio., 
Servi r:r•c; 
sociaux 
/\dministrilt 
du rers0nnf' 
E tude rf>muni 
ration 

- Information 
- Gestion 

h Ulllil i nP. 
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PROBLEMES INTERNATIONAUX DES PMI 

------·----------~--------------

I Au niveau des entrees et des sorties de produits et services 

. ' 
* Matieres premieres 

* Machines (pieces delachees) 

* Produits finis OU semi-finis 

* Services 

t::>~port;:i ti on 
------- ----- -

* ?roduits hruts 

* ?roduits finis 

A '.'> \'O i r cr-!1'c' j r - - - -- - - - -- - -
._ ......... ·- -- .,. - .- ~ r u- = ....- -

Fr~is rie distrih~tion, 

r:·,;::=:l~t/·s, 

F:iabilite, 

. Aprcs-.1f~nte, 

Disponibi1ite, 

Delais, 

Prix, 

Concurrr,nce, 

. Rcsr,aux. 
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2 - Auores de aui ? 
~~-- ----- ------

Or£anisRes internationaux, 

* 
* 
* 
* 
* 

Frofessio;-inels, 

Commerce exterieur, 

Conseillers economiques, 

Ambassades, 

Chambre de commerce. 

Organismes ~tr3ngers, 

Orcanismcs inter~ationaux. 

3 - Corr:rnent ? 

* Proh1c::es rle diffusion. 

?~r , ...). n t c: -- ;_ ~~' 

::i.ppel d'offrcs ? 

B - > 1 :~>:.R 
. ·- .. , - a 

;: cix 

G<::rc.ntiPs, 

Fj2b2Jit8, 

Services con~0x0s 

214 

s' 8'·~.ur·er que 1' on com~2re des cho::;cs compctrables. 

c - cr·~.;;<;r,~·;:_, 
;. - .... ' .... ~ ii 

F'r·ct.Jrrric:os judciques : conforrr1ite de }a livr::::ison, 

s~ consti~uer u~e liste de reJais ..... 
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II - Au niveau d~s experts de coop~ration industrielle 

Transfert de technolo~ie 

* brevets, 

* licences, 

* fournitures equipe service 

* assc !iations 

Les probl~~es de l'Association avec les etrangers (etudes 

de faisabilite). 

Accords administratifs 

* politique 

* f:inanciers : J,:-vi ses 

* 

~nt eprise viable, 

entreprise durable 

* ~st-ce possibl~ ? (16gislation) 

* Giction durable 

CDI 
ONUDI, 
Chambre de com~erce, 

CEFIA, OTECI 
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_!_JCHf,; TECH\IQl;E fl' EYAU~ATJOI\ DE PROJET • 

I RENSETG\E"lE\TS GJ-~'\ERAUX 

1-1 Ors<:i.ni'"";"f> qui cautiunne f't/ou etudie le projet 

l I 

1-2 

1-J Pro jet 

''\ ~ ,.. _l ; ' .. : 

2-1 

2-2 

2-3 

2-4 

.J 1_l ~ t j r ~; ( ... ~ 

1 :. I ( ;'.! 1 

r ~ - ' 

' , , , '- \ t• I 

•. r 

c1t)r,n ' . •ll 

~ j ' 

:cur:i;i]e 

c ;-! ~ -, . , ( ~ ~L f. { 1 (, .5 ! I ':': 1 ; 1 ~ 1 . • ... 1 1• 1 i ~ 

C ~, ~. ,-, < i t (. d (" J r ( • ,-' ; r 1 5 ' 'n 

... / ... 
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2-5 

'.2-6 

2-7 

2 

Olfre de produit 

Olf're 
(tonne)--

Production 
locale 

(tonnes) • 
-------~ 

Importation 
(tonne-)· 

Prix/t 

Exporb~ions--T q.,,,,,,;te Dbt ;nation 

Total 
en Fri:; 

---------·------ - ----- ---·--~----- -· --- ------- . -----------

!J._ --- ----

Jrncc-i ·i ~ c ,_,·•·rd E 

Fonds .;c (ll I l • '1!' n t 

Jn ·I. I_' J \.I - :11. ·j (In ~ 1 , r; i 1_ I_' 

P (. g i me f i ~ c ft 1 

pr i 11 C if• 'l 1 r· !'- 'J i '-' ! > n ~ i i j r' 11 5 ? 

CF 
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IY - RE\5EIG1\E.'.'1E1\T5 CO\CLH\A\T LE5 FCiH.:"1E5 D' I!\TEJH"E'.\TJO\ DES ORG.A\'ISMES 

D'AJDE AV FI1\A1\C[~E1\T 

e Jn: j !" '' [ ; 6 s 

\,,;Jt t1t ~ ' j•J' 'Ji~ 

( f.· f )) :; ·, > J • < I' l j ( J ) ' r °1 il "l 

r J t ( , ~ (: 

b 

c 

j JJ\. j J·(· (: C ~ ~-.'-·: J ;r~i.i ( f 

Lti.iJC' rl'fJ;~:;l_fj.1Jii. I.I'- I'J•l·~·il:•IJ!'- 11. 

f-o]Jjcji.tf:~ f~ui J·r:,:::-C' ·~·,ip :.i~ )•lt~(·t 

~~eins de 1'{1.ude ~c,nt :1°0:-jt:iYc~. 

<. ~ (_ !'- !'- I •; I J ( f 5 (J (' f :i ],<' II ( f o • ( n t 
! l' r C:l ) f ?. ) :i ~ t· F l J (• F C U JI C) U 
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qu'il y ait ~ Vienne un responsable dont la seule fonction 

soi t d' ani:;,21· et d' assurer la fonction perrr::::.··i<::-nte de toute 

cette Equipe Internationale et dF seconder bte~ e~ten~~ 

les Res):'or:sahJes locaux de 1 1 C1!\UDI dor:t il -~:t q·.~.:ostion cians 

le deuxie::.e V~!'C:(Tbphe. 

5 - Il serait priferable que lcs Assistants-Con3eiJs form~s et 

aid~s par l'O~UDI fassent indistinctement parti ou du 

secteur priv6 ou du secteur public surtout le responsable 

de chaque ;-ays (forr:ation 2t:0 c1 lu:;,ent identique). De toutes 

fa~ons, ccs Assistants-Co~seils devront disposer de forma­

tions pr~ci~~s sur le d&velo; pement industriel de 1eur pays 

et diffuser Je plus rossib 1 e r·es informations (1). Ce sera 

leur pr·"rr.i~r'e faq0n ~'etre ,_;t,jle aux entreprenc;urs. La stru­

cture d'accu~il ri~s Assist2 1 1~~-Co~seils devra &tre c~lle 
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toujours lieaucoup d'efforts pourront jouer seu]s }e ro]P de 

formateur, ]orsquEc des projets du type "Equipe Mobi]f-'' sont 

i £'1 mj nC.s 

]es connai 5P.nrC's des "Conscil]ers-formaieurs'' sont tri>s 

1 e u r c <q 'a c :i t C' a l , r a i i q u er 1 a p (. d a g: o g i e 1 a p] u s e ff j c a c e pour 

] 'ud1 (·}"l"PJJC'Ur J·~lE, ccJlP du "ca~ c(lncret" souffre de Jeur 

p;;nique de rPc11] vi de ]£·ur invxpt·rience pratique, 

v11(l,rP ]'1115 qu'1.·n rurope 1'Pntrf•j'f-('Jl('llr P'-lE (1CCl'fdE' dif'fic:il 

i..•nt Je j(1111e 111.·:.;,e chrlnrnr· q11i \ient Jui donJJer d<s 1£·cc>n5, 

1 ( "' 11(.di! "'·· ,.,,, ~ IJllCS •, '- ... 
I J) l 1.'~ lliOY('Jl~ 

(.'~i. 1 11.J~ qllC> ll<·C t ~ ~-(·~i J-e. 

l ( 5 
J(.1.J,"':,:f~ ~(!;11 iJ'.'~ ::-~·~1.11;:!1lc~ r·11 cc· r11ii (\~'(t1·1·( '.(~ 1:c1-

d I I ~. ;; t . 

J ' ( . ) l ,- f l J ( 

<:5 &trP 

i l 

(i.rc 1_c,r11pciEcni. (1c:s l;:,c1:11f>S i(·chniquc5 (1e<nt 1£-f. 

p]u!" l-v:idPntcs) 

tire mot:iv(., 

(: t r P · e u t 1- e • 

Pour ttrf: effJc~ce, i1 faut 
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gionaliser et a sectoriser ]'action de fa~on plus efficace. 

Cela impliqup que l 'on multiplie les dc-legucs, mais eYidemment aussi 

leurs possil>ilitC.s de recours it des relais qui ne repugnent 1:as a 

quitter la car.:ita]e et ]eun;: affaires habitue]]es. 

D'aprcs ce qui Iwus a ft[• dit <1 Yienne des pruc;·clures -et des stru 

cturc·s ]eE c>.]";ri.~-rc]ais nc J•<n\·cnt e:xister et :fonct:ionner qu'au 

sein d'un p1ujei. r·a1-t:icuJic-r ,-,lors que ]eur f'onction doit etre par 

d("f·i•1ition L(>rj;.-c.rti.<»le t:'ntre i1l1:s:ieurs projets. 

J] ne nous J ,,r;-,'it cc-rihin \i"<I I j) ~oit 
, 

Jjt• ("I ·-a j re de trouYer rle nou 

~l:ir Ge~ c)l .. 1( c; ~ r- ' 1 i 11 ( : 11 ~- j ; ~ 

1 l_; .. t (• 

!== }') (1,\_J i.~~ .·· ( ~ 

rlll r <'' ~ •. 1 et 

( i ; , 1 < , c .'. d c r ;, rl (• f-" d ' £' x p fr :i r: 1 1 c e • 

d'anin.2'tion d£· ce!" ~frni11eijrf.s f'£Ut-ti.re (-...-nluf·e i-i 2 M/H f>Olff 

un expert :intf·n1nt:ic1nn1 (p<1r pciys :important ou so11s-rf.g:io11). 

rJi(·i.i.re f2J"J p];,ce llJJ r·;.:pcri-rf']<:tif' f'f·rr:1i:lJ(,JJt pour rc·po11dre ilU:X 

prol J(mcf: 0''~ J>Cd11ts 1, ~et ) !"OU}e\"rf Jirf-(('(fr.mment (~f'Jectie>n 

<1 fnire). C'u-t un J•O~tf, d'L.T.f'. ;1u n:iY(aU de ]a rc·rjon • 

. /. 
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3 mei i rf' n1 rl ace u11 expert t echnj que pe1·manent apportani surtout 

et J•OUYant effectuer certaines mis 

s:ions "- t: n i "I.· ea u de la 
, . 

rcs:.:i.on. 

mettre <.11 ~·lace,., \"jenne et dans Jes burPllU:X exterieurs de 

l 'U:\CDJ un expert "pojnt-nodal" pour }C's e:xperts relais prl·ce 

dents '"fi11 de suiYre dalls Jes pays indusirjil}jses les proli]cmes 

~ou)ey(:o ]·<tr Jes •·:xperts r(,~:ionau:x. 

1,if"s lll•llS !:'(:';\.J1·11t Lc<·l'JCOUp r·l1;~ ;;;,por"tilll°t.C'!-' J'·•l;r] 'r-fficacit(· c,ue> la 

1 n i s e !'-- u r p i <" rl •' (' J 1 o 1n: e: :ti-,.; i. t :-. 1 c .~- ! c o rl c s d ' i r: \ c !:' i ; ~ ~ l. n: en t s c i. '' 11 i r c s ) 

! • (_ i 1 ~ ·=· 1 · ~ (' ~ j ] t Ii 1 ! -\ (' 1.J t ;1 1 J (': J- ;-~ 11 d f:~] Ci. 
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Petites et moyennes entrepn~'i.fls~ 
~""'"--'-"~=--=>.._~~~~:.......~~~~~~~~~~~~~~-

Fin de stage pour trois 
Mauriciens a Madagascar 

La delegat!on meuricienne 
compoHt de MM. Jeen-Claude 
Paul, 'f ,,;i.n~1on Ofi1cr:r· au 
mlr-::ste.re de l'lndu1trie, M. 
Kanhye, 'F1eia 0//1cer' • la 
Banque de Develcppement et 
Ro:cnd RQu!i.ety, 'Acting De­
puty Rf91!lrar' au mlnlstere 
des Cc·opt',atlvu, qu: 1'tHalt 
rendu~ 6 Mad&ga&car pour un 
sl&ge de dcux se~aines dans 
le c.r:dre d~ ta Ct.nSC·1;dalion et 

ce l'o; 0 nsfo:i des p€1llt:-s et 
mD)t:nr.o lndc:slriu, eat de 
re lour. 

Elle e npr!mt\ u ~atlsfac-
tion G ... ~,.,: 
sl&g~ e: ~ 

'le r'i t::;t 

1>u dlcro~:e;r.ent du 
c~c!.&rt\ q~e c elait 
ce but 1..in pro-

ld'"''"'""'~ ; ·oJet qui conti-
nue'. 

C1 c.r~ ~: ~---·~ d'n:cf;l•er /"1r1~ 
c .... ·~.tr.:.·: .-;~·_,-a :;:t- ~!r-' rice:, a 
~~~c~:. ·-_ .. ::.·" e! i!..,;) C.: :: CJ~tE.. 

l'CN:__1:i: ;- ~2'.: 2~~·£-: ~ dl·:.. e,, 4 

r1_:~!~ ~':c~··-- :- C: I Cfl·C~ lt;Ct"-1-

n1c~e c ~;. :--,~s e~ CE- C:=,:.~·E-­
ra11or: h:"· ,;::,;;.c,a:e jl 01 ECIJ 
r·our c1:,:..-cr 1£: ~:.:i9t ·ces 
c;:,n~.';r.'11~ ae 101.UDI ont 
prc..,,t lc..i...· .'tJT".~::;uc~i!. CQ.'Ti· 

Pf~t-nCE if;:-t .. '11QLJE: Cd 1"!. la 
gt:st1uri at:! pe:1tes E~ mo­
ye.r.rir~ t r,.1 ff-!)'1St..:: t' ~·~-r.' Cf!· 

r ~ ' c r ~ ·; t / c ~ ': r.: !:. t . c .71 t- -
f'·tri~ C'.f: c~~ !'!. ~-.f - - ~ :c.:..­
.~>:< &,.. /• __ ,.__,· :G,-.-:c;,·. t ~CC­

C It; ~t. r./ ;:.. :. .::. ~tt > 
Ii C: i'--~~ ~,:, ... ·'.;:-,f C.J!. le 

~C::.~i-t. r..__J ~· ':~-~~ ~--L·T,t'I'. 

t .... r ·:•.: ..... i;;_ CL. I~~ ::ct~!. r:1c.7-

1rt.-' ~f'~ c: ---:.t. :1.c·e:---;: :c. [:.t~-

11on, C~! ~~ :~:~s €'. r<: ~r.r,t~ 
e-rt~c--~·:"-~~ e: qL.;· f...,·t':;: e.a­
p::~e~5. C.'i... :r..:•-1t:r1! f! ;-:- t•:r1cr 
c,:._t.1 er,1 

[r·~·J.lt. I~: S~c:;.c 't'S Oi".: 

f,a:l (·t.:~ .. : 1 t::.. Ct.'._:.~'.!: i;..;> 

E-n:•eprises tels une serrurer1e, 
12 m15e en boite de fo1e g•as 
oe canard el un centre de 
!abr.cat1on de rneubles 

DEo nornb'eu~ documents fu­
rent d·st'1bues aux part1c1-
p:nt> pou~ leu• permettre de 
me C1l:' a b'en feur (ra.-ad d'as­
S s'.anls c.or:seils aupres des 
Eo~trt-;irent-urs Ce-s documents 
d c~lre part, dtmunt•tnt la 
CC!~i!r1~ut.or, OuE- pt>U\lt 1t ap­

r::.:...-tt:r les ~~"trr.q:iunt~ au ae­
\f :::.~ ,.:::·;"'j,tnt ce5 ~~-.trtDr1ses 
ce:r.s ;€:J'S p2ys rr:-(,1 f'Ct1fs 

DL rt-1C·ur 2u ~·C'Y~ les tro1s 

~..;':·c·:.:.~.t~ 1~-1t.::r1..-'nl Sur ~.t-d 
!.:; r:.:;r. r:· .... r. t:-a .. 3;: 1ntr;:1sif. 

C:.,'" ur: cf~). G r<1 ~r ti:chc 
Ct"' ~ 't. -.ort t: ~c c~.~rge q~el­
l1·_,1:-:; ~ :.~::·:s et ri·.c1 :t:~.nes en­
~·~/~.~··:: ~1J(...r c ':t:· le~ trttre-­
c.:;~. - '·-'''.:.;-a,. er-·~ v.~·:.:;~ rf.gu­
!1':.''t ~ i· ~,'l'i;:(-:J'=~ 2....: C.d9r;Q5-

1i:: CL 1·f:-.:·~~··s~ a ;,-:t..ntif1er 
It"~ ["(:_,:I·-:-: E: C \/(..'!~ U2.!""i5 

C.u~- .':t: ;; . :vr·~ c.1 .. ; .. ·,;'.'re c;.,­
~o":t-; Ct" 1 (;,C~ t~-:__r.' ·-.--·- (1;:.;ur 

re~,:-,_;,'):-t (e:. r·'-~·t·1i1t:'~ et 

f-~!.E:;t:; fi·.:.·t ~ ~ ""·'. c· i:.7'.t- r1C'(: 

le li,:1'"·l: ::: r·u,_-:i:::tt l t~ ~1.­

~·t.r!S c~ lt-.: . .: •. ·;i>:.. r·:~.·:e. rt:-
\. t ; v":'. :._ ~·--· f· • ..--:' --~' !:..-: lio-

•c :::~ ,·_'c ('·_ a:.:. ... ~-~_;, d·1c.1 
'£.. : __ .. C·:"H;. 

'·. ·.c;.~ '-~,:..t. :~1t:~t Cuf:' les 
t.•~ 1 '...·,(._···t·::. c:.t- ce~ tro~~ sic­
~·::: ,'E ~ ;. '.:"t:rc-n~ E: l'c!;a--1!~2-

t. - - c. '.·,.-c..rs I :J'.,'UW:. c uri 

ft.:·~.~ : ... o_;·,-e;:~ Cui ~~ 

.:-·: ... ·~;(::! o '~·~ .... r~ct t:r1 ft­
\-': ·L ~. 

Ci:::.'""~ L.Jr:i:- s~-1.n1n£. It l1Stf 

c·f: ·1 .. ~: ~ •,'=- ,;.c-1T 0':~ ~e:.rt•c1-
~,Ci.~~ CJ C.!. ";· .. :.cir{ ~t'-(:. 

c: -~, r ( : £ f' c..: r:- : , ·:.. '. t • t.. c:... 
i l~i= ... ~~'Jt 



Trois Mau riciEi [1. s a 
It n,. e," If \.1 "e u\Jt.ti·I · 

La dt?eg:>tion mauricie ;-ie rnmpo•t·e de M. 
Jean Cbudc- Paul, <1Exten;ivn Officer» au minis­
tere de rJn,fostrie, M. N. l\~:i'•:-e, ,,field Officer» 
ida B:>11que de D~lclopp[·Dknt et l\1. Roland 
Rou-.<.;.Ct~·. Acting Teputy Rrgisirar 2u tr:'L!;,tere 
des COil~<-rat:HS q i ~'rt.1it rt::•Gl"C a \f sr'J~,<'~Car 
pour un ~L:.igc de d-.·ux s:.:m:i'.•:'_·s 0·2!;<; le c.:.0;c de la 
c-oni.;0Jid:·fr1n et de l'expnsiu.i 'L·s pctiks et mo­
~·c·mu-s id::-.:tries. est d:: r2t;iur. 

p0ur solutionner ces 
rr,.[,\'·mes et e>\ayer fi­
n~.\ ·'•t.D1 d'at•c;ndrc la 
li<:r. e d 'tfficacit~. Les ex· 
p~rts de ·l'equipe mobile 
Je\ilndront pour e•aluer le 
trav.1il qui aura ete accom­
pli d'ici l'annee p10.:haine. 

Ib ont n;-riinc leur ~a- et 11;::. ·res ciit r:-ises 

]'.; ol c•ns !' ga1nPen t c; ue Jes 
o,pcri:nces de c.es trois •ta· 
(:ii1ts ~;dnont a J'orf~ni· 
~~ti,-ri. ~ ira\ers l"U:-,;UDI. 
d'tin ,.'.r~:-•ai1e d~,1inf ttu• 
<.J.1icr~:{ 1,.:urs 1~1.·'._,,fi(1rns 

c;ui ~? (':rot;lt:ra .:1 !.~~!urice 
eu fc1 ricr. 

ti,fa~tion r.:;·,.,r:t au <lcrou- P·'Ur : "';i le-s talit pre-
ltmcnt du ~'.af" et ont de- r-.cCJrs l .:.r ifes \i,ites 
clarc qu~ c".'.:::-iit 'le d,"bur i.'·:,1;,:,r, 3 f'-''·~·.!u au 
,Jr tout IOI r1·:·pC•illllC - •

1
: '- ,-•. ·;,Cf l\·; !:::,• i'e, a r:.,n' :Jot ~(:;,in~. 1a 

fii)er qu! <, .:·:·.ue'. --- ;.~ :.l:f;~ r \-~ ~::. ~·\·!,-c';: ct };;;'te ··r-·,~·i::..:1r1 en: cit~ 

0.ir:S 1:: hu d";1cc:1:a:r ;: '·ii,· "'·S c;.Jtl:c :•:cu1e 
i'irnfoq;.i~~i .:ri~in ii l'ile · 0n 
ML·· uri.-e, !.: ;, ~. 2"'car c.t d• 
;!UX CM•1c•r e,, l'O.\LDi 
a fa it ,, r;·el a d~s 
(: -.p~ns cl t 1 ~' r h e s a 
ror;-11. ,~ Tt.? · 1 :·-~u~· d a[Lir-~:.:~ 
('t l~t c'-'-·;a·:·i ·~<\in ]:·.~(: ~.~. 

I :'.·,, ,1,, (i U; tC[)p:>tir d:­
·· 1:,,:; L ··· :·e. 'Ce; c:-.r:<:l 

1\1:..:urn ( r'. 
kur J( :i1 .. rc~·.;r.l°'it 

\. I I ; : ' - I • ' • • -. ; (~ •__; ~- (~ '.: f: r_ 

1 .... t_( ··~. :-1 ( ~-, r·. ' 1 't~ tl 
r·,,_.t~.:~r.:~ -•,..._,·,,~~ ("' 

;.-: -: ... -.# --.. ,'_ r;~ j·d; r:(\f,tC 
1 .. ;······;ir .. 1 ·;~·-!t c~t·. ce~ \H.';zc 
_1 ··t!"!· ; ... ,, -:~. t:fJ Jeur (.__.::r:­
~-1~~ ~ic··, ;_ i..: · ~c~t \~C•.J<tl.; 
R···c., ,c~y . 
. t-!0:·.··~ur, Rc_i·~ .. ~.sety t. 

<.:1;;~ ~_.,;·.;.!Jc c;ue I;, .p1E· 

rn·t:t: ~:::• .. r;' fu1 cc·;;<,~-
Ce~· L~~' t. ·:/~ r'~-rc;·::L;~ 

·ti-: .. ''·-;.·--~-~ ti; L ·' j~::~·= r~j;. 
:;r, -::.' ( • ·"· :. · r, .. , n1 I<:> rei· 
~1~-;j dt_ f"~'J'.t~ t.: j --- .. ·~:-­
!•c, ni·:~; ·,,,__,ct_ q"'' fie. 
I~r,t r., ;i-:· ~·r.· · c .. ; :rt~- ·~n~ t I 
n.·_;;,~ ... ~ .11,.!;,'~!!:1: . 

.. . --- --·---·-·-· -1 

; ··...:J ra 
1· ,;cle 

(\ 

(I• 

h, ·, que 

.. ") -
r' \ ' ... _ 

'" .. · !t, I-:' ,'.";"~re' 
'···· .r ·. •jt, .. , c"(:u· 
••• , ; -· \ r -, ~ •• 

• IJf •C L J • "~ 
_. l c, f,.;. l ;·'' c, 

T;_ r ,,, ~ ·. r=, 

r; ·c:-i: r'.i·1:·~ .. _::. r- ;· ;1;.r(1~ 

(<~·· ~-!~ ;· .. ' . ..;..· ·. ~·. ; -; ~ :1 r_~ 
C:. i· ~ ".~. E. ;'°••. I a·\!~ tra\alJ 

d·/.--:::11no (J.· :•cil~ ~u­
prt" c~·-~ t:1~;··;-... ~.:~:> 1 !r~. Uf 
,..: •, .)r. :;"","d I· /'.,. .. l.-f'( i df{J 

:; • , . ·: Lf '. j· r:c llflhL\j(lf; 

:..;-.~ ... : · _ c.~ : : u':nt <<i"r'or­
lt:r j,; ;.or,; 1,,, '1'~ ~u d~vt · 
l ·; r .··,tn: tie•. CIJ:,rtpri~e ... 
r· ... i1· L .~rf ;:: ... '-'~ re~;": cl1f~. 

1·)_ ie10 ,. ;..u f-<!Yh, k· 1 

t··Ji: y.1f.t,ii·•dD1, !.~ H•f.' 

'~'i" & l"vc.:.ir p;»ur n1~t11;· 
! '.Jf J•itd It ;··1~n c\m lr~­
\~:t n,~enL:. 

C'irornr: ire ux ~ f'· •L: 
ti1J1t d( pit !'drt t. f .. 

~ ·. n · r,:-dc 
;:1 7ni_.,;Cic 

I\ 



tre le "Speaker". permettra BU "Speaker", B _ etc "fair" a regard des Bprt 
amc 
nal 
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nais 
I' int 

PETITES ET MOYENNES ENTBEPRISES 
-~ 

, ,-·oeux experts de l'Of'.!!JDI 
viennent former des cncadrc:irs 
D EUX apt:rls rle ro .. 

ganlsation du N• 
dons unies pour le Db·e­
loppement Ir dustrlel 
(ONUDI~ MM. ltan 
Bobson ~I Andrl Long, 
son I actuellt: rnenl 8 Mau­
rkoe d!!ns le c .~.-e d'un 
pr;,~br;imme dr fr 1;.:.,fion 
d'u1cI<dre:·rd· .-. ·· ~ (:_ :­
tlnl-s a aidt:r !--~ i :lies 
f; :-1·,c:er.o..-_'~ ,..,.,! •. ·• r~~s.. 

C. '~·.: ~,-.!<• hn ' - r ba­
r·,:._ pr 1'0'-l_'.jf. 

Le r· ;,1ci 1~at l \ - 1 :~ de 
??. !;- : • ~n Oc (r. s j.• .'\ex· 
~l...:ns c.~t de ti~-!\., ~!\::r sur 

!:: tcr<.:in ti Gc.il' L-' '- :itre­
p:i-..~:~1 a-..t:c lt""~ er::. '.--:~·eu~ 
l,~_ ;,ux, f;,ire en '~ ·:'..;uc 
'.-'•rte un ~uivi du • >£( de 
f ,,: :~:-~. ~ )n er t.11 :.1-~ r ,., .. ,,, i':nu 

f:. J.,r;?;~.:1~r1~:-i\0 1 ?.~:-,:{:~,tas­

CC!.f, t: fi :_\('((1'•; t d~ !"'·~CL 

Tr,--,i.:; rq.;-_,,,,!~ de 
l"iie ?\~?urii:·e. ur, 1.-~f).:iel 
,de ck1·:::un Gt:".; ;-,-,:·-o'-:C:ieS 
c\~ rir:~~·r,~Tie, Oe:· r.~\-··p~ 
1":;.c~ ct de ie: ::J_; -,'-'·de 
D~ .... cJ~.', ;·c-; 0 ::!1~ G• ._: ;.t, en 
c-::-i ~·r·re c.k~r.ier, fail le 

:t:c 

&placement \Tr~ la Grande 
Ile pour r·;:,r: 1c1per au 
stage de fo;r.1;i:i..)n d'enca­
drcurs et rlUCc•d <<~i<;taient 
des tepr&s~:11,,_1rs rnalga­
ches et curnc. ri. ns. 

Dms le C·• jrc i'e leur 
m!5sion a r,1 ··' i :.-~. MM. 
f._--.!:s~n t!'! T £ -'~ ,1nt eu 
J>.;1,di, une • , .. cuntre 
;\eC Jes 1;0:~ · ,._:dreurs 
h .. ·:-..ti L;,,- c; i;-ie de 

1 
"·'.:s U1!•Cj .' ' 1 ifS a Ja 

,.,.T!~ d..: c0~'~ , ,. e de la 
".' ~,, _; !··,·11t' F: . .'.-}'rs' Fe· 

. ;_,,. .. (':.', ::}t'r_-rlcu:i;­

i-:.ne rt;r.i.n ,•;t prcvue 
f"•·''ur L-. ~t.~-,:~:ill' ~-·(_..chaine. 

}--;;_-r i·~ c•:·--•t• (~~ 1'0:-.0'U­
l)I ,,,, .'.1/1!::, ·~-"' c.;:intacts 

~-..c..: cti'.1s:. 1t t;.1rt.y,rencur 
p:ur t'.t'.:·_11: :,.er les prcr 
~,~: 1:" "dt. f~·:.ti.Jnt d"ing~ni-­
t : i c <· ! d:: i -.. ';·' · ·. -, cc cl es 

~-~- ir·~..:~,.:::--·l5. ,_.i1C L~j;;cun 

r..r--J•;11re ;,-~ ~.:ir. de ~on 
t; :r,;·-~t-c et ,•·;-~,_ntifier 

j~~ ~.-,~l_ni..:\n~ \~(_:;.-,~a facili­
t c:- ! ~ d ~ l i '· \ ,. i!. 

/;-.;e~ k: r· ..... >de~ ex-
1-1·-·:--t~ irrlt.ri~".~!; ;·12u"', le 

77 t- ~o ,. ...... , ''Y "· (-' l i) T TJC 
I , ~_i l f U .) _; -',, t:J 

J.',. : ~ f' d • , !;; f i; Eire p • : ) i b ! t, n1 JI } · -_, r f' o-
11a 1l r &t c .. 1r c-ff:Lr 1..-ir } c1ur t>nro-li:.c nt. L~­
teit dr:te or fn1o!r:ir,.nt: 2415/f.S. 
C<rnrsca-; wiJJ slart .:is from 3rd J1.•rie l9fl5. 

Cl) n~ T',P r·.;r h:llTI"lirl S~lt ! H'• 11:1 

2r.d J-'loo.-, Ar".~ l!b!.&d!JT n -il·!iri[, :-'lill 1 '·~·ir. 
~*'~•a:t". · • ~l~· • .!· .-#~ .- • /_ , E'Xl:>R 1:-.~- ,';I ,/.'.,1.~(/ ,,.21' 

V".j 0?. 't/ ,~,.. rf'J-

travail d'n:c-&drement des 
entreprrn::urs se poursui­
vra sous hi t.oulctte des 
trois ene<Hfrel'n locaux. 

Une l!lilte mission des 
experts de l'O~L1DI est 
prhue p0ur oclobre pro­
chain r-:•ur L~jre le point 
~ur le tr c,. 2.il rL:.Jise et 
(~iibJir l!n r1r\· _.ri'.flillt: d'ac­
tic•n pour J';;>c nir. 

Pour M. L~:-f,. une lelle 
1.·;-:-r~ti( :·. c: :·.1 ~: -~: .. ~t crctre 
,_. 1_ t I ... rr, ' ..... -,- l ·• ,-, ! ' . ~ . : -~; I_~ c ~- u t 
h tei :~;r, ci c ~:~-.--~~~Ce en 

-_, t:•-,:_-;_,_- i. _ -· -,Lnt.s. 

Ies ei;~):~ts ::i; ... ;!·ti~~t.nts 

d:'. l'O!\i.__ 'Jl c ;._,_ c.r.aepre­

n~·urs. l i G ~<< ''.~ ... ·~· c "J\~i le 
tra ... ajl d"t-:-•. :i~·~: c1 1_:·!~~ t.::,~;E· 
rent reaJi~..:r c'•'-C la ccn· 
trit•ution de ! ·Vies Jes 
pii~ties r0r1cc.;-,,(:es. 
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i'~~ tiu- ; ... -.na d*nct:nn 
Cf'llit:"TT\P :'I Jq tf'Rf l'l'f':• 

h•rA: 1<1n ,-.\,, l'ln<lw•I r:r. 
"m;rl:-r .. , '• 11i" {it?jA hi>­
rr "T:il• c''.·n 4'n;.:••ot"· 
m!",:t --~~J:~~i;ir-~r1' dt! iP 

nnr.quot m,...nni11l1t ''" 
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lkn•~ - - - -

s .. :on de!! snt:rrrs au­
toriqfp9 np1;ror.hfr!1 rar 
L'E'lp41!8A, l'i·hrim;he tlu 
"Projf'cl Writin,g" !IUt l'in­
rlm1trie sucrihr. enlre­
pris pnr Jes consultnntii 
dr. "~ool1r.r A,grir.ullurol 
lnl_f!tnotionol" et ies lr.r.h­
niciens dr. la "Su~rir Au­
thuritr". !!rm '' l'ni:?rnrln 
dPs discm1~i11ns !lvrr: lrs 
rrprr~itti!Anls dP. In Dnn­
que europeenne d'lnvr.s­
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1 f' u r 1~ ,; 11 I· r ;ii n rl j n i n t n 11 

Di~vr.lo;'prinrr.I dr! In 
Comm11nn11tr (·:rnnomi­
q l"' rurnpf;r.nnr ( C EE) et 
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mP. l!toif P. a Me prlipnrP. r.t 
i:i dele~n\ion irR ml\mr 
visiler drs proj1>t:1 r.n i 
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de repartir lundi Apres­
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