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INTRODUCTION 

Avant la creation de la Societe Nationale de Constructions ~aniques (SONACCME) 

en 1967 pour pratl:>UVOir l'industrie rrecanique en Algerie, ce secteur etait limite 

a quelques ateliers assurant des activites d'entretien, de reparation OU d'assern­

blage avec des noyens souvent vetustes: certains de ces ateliers datant du debut 

du siecle • 

En 1969 l 'Etat a dote la SONACCME du nonopole d I in;x:>rt.;ition des prcrluits rrecaniques 

qui lui sera d'un soutien inesti.m3.ble sur les plans :':COnani.que et technique • 
I 

Ce rronopole a aussi constitue pour la Societe un atout ,rraitre dans les negociations 

avec les f ournisseurs de technologie dans le cadre de 1a realisation des canplexes 

industriels . 

En 1973 deux canplexes industriels ont ete dE.mn-res (rn:)teurs et tracteurs a Constan­

tine et cycles et rrotocycles a Guelma i 5 etaiEnt ei cours ,de construction • 

En 1982 a laveille de la restructuration de la Societe ~ur dormer naissance a 11 

entreprises ,la SONACCME etait la 3are Societe algerienne .cpis la SONATRACH et la 

SNS avec une quinzaine de carrplexes industriels E!Tlployant plus de 30.000 personnes. 
I 

Cette restructuration a dynarnise le secteur et lui pem.is de poursuivre 

son developperrent de fac;on hantonieuse • C'est ainsi ~e sont lances les projets 

d'extention des usines de vffiicules industriels et de cycles et rrotocycles, le projet 
I 

de chariots elevateurs, le projet d'engins de travaux publics (durrpers et b€tonnieres 

le projet de rrontage de vehicules particuliers • 
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I - ROLE numRIEL ET IDNMI~ GLOBAL 00 SECTHJR • 

le developpem:mt du secteur de la rrecanique constitue la deuxiene phase, apres 

le lancenent de la Siderurgie, de la mise en place de la base industrielle de 

l'Algerie . 

Ce secteur a joue et joue encore un role prim:::>rdial dans la politique d'integration 

car il transforne les produits issus des autres secteurs tels la Side~..irgie, la 

chimie et la petrcx::hirnie pour donner au pays les produits et biens d'equipeTEnts 

necessaires destines aux activites industrielles, agricoles et de services . 

C'est a travers ce secteur que se realise l'elargissement des relations industriell 

et la prarotion industrielle qui touchent a la fois les produits fabriques et les 

harrres par le degre de qualification technique exige d'eux . 

I.a. rraitrise de ce secteur a pennis au pays de faire un grand oas dans la voie du 

developperrent car c'est dans ce type d'activite que s'acquier l'experience indus­

trielle la plus solide . 

Pour contourner la difficulte posee par l'absence de tradition dans ce daraine et 

d'un tissus industriel solide , l'Etat a oriente le develop~2m2!1t de ce secteur ve1 

la realisation de ~lexes industriels f orterrent integres environ 70 % ) qui 

ont pennis au personnel fonne a cette occcsion,de maitriser l'ensernble des filie.i 

( fonderie. forge, usinage, ••• ) entrant dans la fabrication des produi ts rrecaruque! 

le developparent rapide qu'a et....-inu ce secteur a ete possiblegrace a la fonnule du 

"produit en rrain• inauguree pour la premiere fois en Algerie. -...'.ette forl11..lle a eu 

ef fet pour effet de pemettre a 1 'Algerie de forrrer les techniciens necesE.aires au 

contact du fournisseur tout en fabriquant les produits • 

Ainsi, lci'.'s du Plan 1970-73 

du cycles et rrotcx:ycles . 

a vu la fabrication du roteur, du tracteur, du cami 

res autre:-: P}ans o t perm;;_s le consolidation de la pre.nu.ere base grace a une rreil­

leure rrH i trise des techniques et 1 'effort de f onnation consenti • IL.5 ont µ::nnis 

d'enrichir la garme des produits fabriques en ajoutant, les rratreiels de travaux 

publics necec;saires a la construction du pays, les equiperrents hydrauliques, 

.. / .. 
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et les materiels agricoles indispe:IBables aux secteurs agricole et hydraulicr..lEJ , 

les machines outils pour les secteurs de l'industrie et de la forrration profes­

siormelle, enfir. les equipenents darestiques • 

lee realisations ef fectuees dans ce secteur co:istituent une base solide sur 

laquelle Viendront SI a jouter avec pl US de facili tes grace a 1 1 experier:::e 

acquise, les edifices canple.:rentaires qtE sont les usines projetees, et l'acti­

vite de sous-traitance destinee a diminuer l'integration des proCluits dans les 

canplexes au profit de l'integration au niveau du pays • 



.4. 

2.1 Structure Institutionnelle du secteur et de ses entreprises 

I.e secteur de la mecanique releve entiererrent de l'Etat, il est place so~s :a 

tutelle du ~.inistere de l'Industrie 1.Durde . 

Jusqu'a la restructuration du secteur econanique en 1982, il etait constitJe par 

la seule Societe Nationale de Constructions Mecaniques ( SONACCME ) qui etai:. 

chargee aussi bien du developp::rrent, de la prcduction que du rronop::ile d' irrp:::.::tatic 

et la carrrercialisation de l'ensernble des produits mecaniques • 

La restructuration de la SONACCME a donne naissance a 11 ent::-eprises dont 

* 7 entreprises chargees de la production : 

. La Societe Nationale des Vehicules Industriels ( S~VI l : 

oont l . .= siege est a Rouiba , est chargee du developperrent, de la fabrication,de 

l'irnp::Jrtation et de la distribution des vehicules industriels ( camions et 

autocars ) . 

* L'Ei1treprise Nationale des Materiels de Travaux Publics ( ENMI'P ): 

Dont le siege est a Ain Srrara, est chargee du developpem2I1t ' de la fabrication 

de l'irrportation et de la distribution des rrateriels travaux publics ( pelles 

hydrauliques, grues, retonnieres, dunp2rs, canpresseurs, •.•• ) • 

* L'Entreprise Nationale de Production de Materiel· Agricole(EN.PMA) 

Dont le siege est a Sidi Bel Abres ;.. est chargee du developperrent, de la produc­

tion et de l'irrportation du materiel agricole ( rroteurs, rroissonneuses batteuses, 

materiel aratoire, citernes , •.. ) • 

* L'Entreprise Nationale de Production d; Materiel Hydraulique 

( EN.PMH ) : 

Gont le siege est a Berrouaghia, est chargee du dev8lopperrent et de la production 

du materiel hydraulique ( vannes, parpes, fonderie ) • 

. ./ .. 
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* L'.Entrepris2 Nationale de Prcduction de Vehicules Particuliers 

( EN.PVP ) : 

Dont le siege est a Arzew , est chargee du developperrent et de la fabrication de 

vehicules particuliers et de cycles et rrotocycles • 

* E.'Entreprise Nationale de la Prcduction de Machines Outils 

(EN.PM) ) : 

Dont le siege est a OUed Hamlinine ( Constantine ) , est chargee du developperrent et 

de la fabrication de ma.chines outils ( rrachines outil fer, tours, fraisseuses .• 

170chine outil bois, tours, scies, ••• ) • 

* L'Entreprise Nationale de Prcduction de Boulonnerie Coutellerie 

et Robinetterie ( EN. BCR ) : 

Dont le siege est a :eordj ~mel, est chargee du developpement et de la production 

des boulons, vis, articles de ~uisine en fer ( coutUlux, fourchettes, plateaux, •• ) 

robinets et accessoires • 

* 2 llll'REPRISF..5 DE DISTRIBUI'ION • 

* L' Entre rise !4ationale de Distribution des Vehicules Particulie 

( EN.DVP ) : 

Dont le siege est a Alger, est chargee de l'i.rrq;x:>rtation et de la distribution de 

vehicules particuliers, de vehicules utilita~res et de cycles et rrotocycles. 

* L'Entreprise Nationale de Distribution des £quiP'?Jf€~ts 

Industriels ( EN.DEI ) 

Dont le siege est a Alger, est chargee de l':importation et de la distribution des 

equiperrents industriels et dorrestiques ( rrachines ou~il , equiperrents de produc­

tion pour PMI, outillage professionnel et semi professionnel, equipement darestiqu 

machines a coudre, machines a tricotter, .. ). 

Ces deux entreprises sont rattachees au Ministere du CCXill'erce • 

I 
• •I • • 
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* Cne entreprise d'etude 

L'Entreprise Nationale d'Engineering Mecanique ( EN.EM ) : 

J):}nt le siege est a Alger I est chargee des etudes et de la conception dans le 

dooaine m2canique • 

* Une entreprise de realisation • 

L'Entreprise Nationale de realisation Industrielle ( EK.RI ) 

J):)nt le siege est a Alger, est chargee de la realisation d'unites industrielles • 

2. 2. GAr-f1ES DES PRODUITS DU SK"Th'UR • 

Les entr~prises du secteur etant specialisees par type de produits, les garmes 

de produits eeront presentes par entreprise • 

a)- Produits de SNVI 

Les produits fabriques par l'entreprise sont : 

I.es carniorJS, les bus, les autocars, les E§quiparents portes (bennes, plateaux, 

citernes, fourgons ), lE:s equiperrents tractes (semi-rerrorques, rerrorques, porte­

engins) ,- les pieces de fonderie • 

b)- Produits de l 'EN.!tl'P 

I.es produits fabriques par l'Entreprise Nationale de Materiels de Travaux Publics 

sont principalerrent ;- les pelles hydrauliques, - les grues sur porteurs,- les 

grues batinent,- les d'.lIT!pE?rs,- les betonnieres,- les pondeuses,- les rroules,­

les beru1es a ~ton,- les treuils et potences,- les transpalettes ,- les carpres­

seurs,- les crnipacteurs - des equipements canplerrer.taires divers • 

cl- Produits de l'EN.PMA 

I.es produits de l'entreprise sont principalerrent constitues par :- des rrote:.rrs,­

des tracteurs agricoles,- des moissonneuses batteuses,- des rarrasseuses presses,­

des rateaux fanneurs,- des faucheU3eS,- des pulverisateurs,- des arracheuses de 

pal1T€ de terre,- des I'OC>Ulins a grains,- du materiel aratoire,- des giro-andaineur 

, - des rerrorques,- des citernes et cuves,- divers materiels equipanents . 

. . / .. 
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dl- Produits de l'EN.PMH 

I.es produits fabriques par l'EN.PMH sont constitues par :- des groupes rrot.c:r­

parpes standards et mJnoblocs,- des groupes de pcnpes electriques standa!-ds et 

ITDnoblocs,- des pcmpes sub'rersibles,- des pcmpes hydrocarbures,- des pcr.pes 

verticales,- des pcmpes horizontales,- des p::rnpes eoliennes,- des bruts de 

fonderie et divers equiperrents et accessoires . 

el- Produits de l'EN.DVP 

Actuellement l'entreprise ne produit que :- des rroteurs stationnaires,- des 

cyclaroteurs,- et des bicyclettes . 

fl- Produits de l'EN.PM:> 

L'entreprise fabrique actuellerrent :- des tours,- des fraiseuses,- des pe~­

ceuses ,- des tourets a rreuler,- des scies m2caniques,- des etaux lirreurs,­

des affuteuses,- divers equiperrents • 

g)- Produits de l'EN.BCR 

Ia production de l'entreprise est constituee principalerrent par :- la bo~lon­

nerie,- la visserie,- la robinetterie,- la coutellerie et articles de cuisine 

les corps de canpteurs • 

2. 3. PRODUCTIONS ACruELLE.S • 

I.es productions actuelles, les capacites existantes et le taux d'utilisa:ion 

des capa.cites~ aussi donne par entreprise . 

. ./ .. 
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a) - Production de la SNVI 

unite 
I 

eapacite Prcrluction 1985 Taux I Proouits I 
Installee d' utilisation~ I 

i 

camions-Bus-Cars u 7.450 6.400 I 86 

I 

&:Juip~~nls tr<ict(" u 3.820 J.UOO :19,5 

I 
I 

Equiperrents portes u I 14. 350 ~.700 56,5 

Bruts de fonderie T 10.000 4.600 46 
GS 

Equ"lperrents cares- u 300 I 
serie 

2. 700 75 

&:juiperrents divers u 3.300 
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b) - 1·1 t.J..L.ict ion U1..' l ' l-1~. f.ffl' 

. 
I Prcxluits unite i Capacites Production Taux 

I I Installees 1985 D'utilisation % 
I 
I 

Pell es u 700 680 97 
I 

Grues sur porteur u 300 270 90 

Grues batirrent u 330 480 145 I 
I -i 

Bennes a bCton u 500 1200 240 I 

I I 

'I'reuils u 160 I 160 100 

I Potences u 160 160 100 

I 
Materiel de trans- u 60 55 91 

lat.Lon 

Dumpers u 2.990 L:.800 96 

-
betonnieres u 4.020 4.450 111 

I 
I Pondeuses u 640 730 114 

I 
I lt:>uk~ u 2.706 3.020 112 

I 

Transp:ilettes u 3.000 3.900 130 

~ 

I Comprcsseurs u 3.000 16 0,5 t Coo{xicteurs u 100 20 

i 
2 

J I 

I 



cl- ncxbc-t ion d~-· l 'L~-~11\ 

P1 cxi...;i ts 

~teurs 

Bruts de fonderie 

r-t:>1ssonne~ses bat­
teuses. 

' 
Ramasseuses-pressesj 

R..1tcrn.1x f ancurs 

Giro-!.ndaineurs 

Disqucs agraires 

?ul ver .... sateurs 

Materiel aratoire 

Sem::>irs 

u 

c 

" lJ 

c 

u 

l' 

u 

Li 

~(.urs d' engrais ! U 
I 

C1t~rnes et cu~re5 u 

Rer.orq..ics 

t-bulins a grains u 

I 
; 

t\r r ache;..:sF-s de par.- ! l; 
nl.:S de terr.~ . : 

L ______ _J ___ _ 

- -- --+-

ea;..acites 

ins~allees 

-:.ooo 

l .450 

3.500 

1. liOli 

4 • .::J:J 

1 .000 

200.000 

400 

1i:.ooo 

LOO 

600 

").SVC 

..:00 

6.250 

iL !Ov 

12f'.000 

~ .. ~,· 
"'-~\.."-

.10. 

~ ' ~- .. -
83 

lX 

100 

--- - -- -- - ----- ---
,. --"" ~--

.......... . ,J 

~-----

--- J - l __ 
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---------- - --

c.apaci tes Production Taux i 
installees 1985 d'utilisatiod 

I 

- ---~--- ---.---------+-----------ti 

... • 7.S.00 3.800 

----·-- ----------------

er~ ::v-:~ 
S~.a."rl.:~ rs -----------

L 

--- ---...,.......--
.. 
'-' 

., 
u 

~"S hor 1 zor.w l es u 

/ 

16. IOO 

2.000 

3.500 

3.000 

I 

3.500 

5.000 

:60 

1.600 

s. 100 

3. 100 

3.400 

2.000 

85 

1.7~0 

2.900 

30 

50,7 

I 

31, 7 

155 

97, 1 

66,7 

I 

so 

58 

11,5 
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e) - Production dt• l ' t:N.PVP • 

. 

. ,--
Produits unite I capacites Production Taux 

I installees 1985 D' utiFsatior1 i I ---- I 
M:lteurs stiltionnaircs u 6.000 6. 100 101, 7 

Cyclaroteurs u 50.000 47.500 95 

Bicyclettes u 50.(XX) 47.500 95 

f ) - Production de l 'EN. PMJ • 

Produits unite capacites Proouction Taux I installees 1985 d'utilisa-
tiC>.1 % 

'lburs· u 280 160 57 

-
Fraiseuses u 150 100 66,7 

Perceuses u 300 210 70 

Et.aux lirreurs u 40 32 80 

. Affuteuses u 40 20 50 

I Toure ts a rreuler u 280 j20 114, 3 

Scies a archet u 110 80 72,7 

I 
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g ) - Prcducti0n de 1 '~.BC~ . 

I ' 
I 
I 
I 
I 

I 
I 
I 
I 
I 
I 

i 
I 
I 
i 
I 

I 

Prcx:1uits 

I 

Boulormerie 

Robinetterie 
I 
I 

Bruts de fonderie I 

I 
Corps de canpteurs I . I 
Coutellerie (couvertsl, 
plats, pots) I 

unite 
I 

I 
! 

Tonne 

I 
! 

Tonne I 
I 

Tonne I 
I 
I 

1000 u I 
I 

1000 u 

I 
I 

Capacites Production Taux 
installees i 1985 d'utilisation 

I % 

' T 
-

11.300 _;_+ 66,7 

I 
I 2. 148 . 69,8 

250 i 140 56 

I 
100 I 40 40 

26.367 12.000 45,5 I I 
I I 

I 

2.4 - STRUCTURE DE L' EMPIDI . 

En 1985 , le secteur de la rrecanique employai t 39 230 personnes se repartissant en 

1580 cadre,s,6780 techniciens et agents de maitrisr -st le reste en ouv:riers qualifies 

et ouvriers . Le taux d'encadreirent superieur ( cadre ) est de 4 % t.a.ndis que le taux 1 

d'encadrerrent global est de 17,2 % - Le taux de croissance anr.uel des effectifs est dt 

3, 1 % • 

La repartition des effectifs entre les differentes entreprises du secteur est donnee p 

le tabl<..!au suivant : 

.. / .. 
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Ent reprises Effect if I.X)t,.~' 

Total cadres Maitrise Ou"rriers 

----

SNVI 16 640 560 2840 13 240 

EN.MI'P 7 400 350 14VG 5 650 J 
EN.W..". 6 550 260 1270 5 O.lO 

E.PMH 3 700 190 460 3 050 

EN.PVP 1 520 50 220 , 250 

570 Su 150 370 . . I I 
I I 

EN.OCR 2 850 120 440 2 290 

TOTAL 39 230 

I 
1 580 

I 
6 780 30 870 

! I 

Du fait de l'3pplication de la nouvelle grille des salrti.rcs au n1veau national, les 

»alaires ont enregistre un accroisserr€nt de 17 % en 1985 , tandis que les charges 

salanales ont augrrente de 20 ·:s par rap[X)rt a 1984 • 

En 1985 lcs frais de personnel ont represente 40 % de la valeur ajoutee aegagee • 

I 
I 

I 
i 
I 
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2 -5 - Sl"'R~r.ruRE FINAOCiffiE [X_'. sa:TElJR 

a/ Investissements realises dans le secteur pendant les dif ferents 

Plans de develC?QfCTen"t: 

Ils sont res~ dans le tableau ci-apres: ;;. 

u = 10
6 Dinars 

le Plan 2e Pla11 3e Plan i 4e Plan Se Plan 
I i I 

19E.7-69 1970-73 I 1974-77 1980-84 l 1985-89 
I 

I 243 1275 6238 18.000 26.600 I 
I 

I ! 

I I 
I 
I 

I 

Ces chiffres ccnprennent les inves~~sserients dans le daraine de l'industrie 

electrique qui est intin'en'ent liee au secteur. 

L'evolution d'un plan a l'autre rrontre bien pour ce secteur aussi l'interet 

que porte l'Etat a la rnise en place d'une base irrlustrielle solide, capable 

de favoriser un developperrent auto--suf f isant et auto-entretenu. 

b/ Evolution des·principaux qgr€gats econaniq.JeS 

U = 106 Dinars 
-

1984 1985 Evolution % i - I 

!Production bru~e 7.800 8.000 2,6 I -
Ventes (C.A) 11.000 11. 500 4,5 

Valeur ajoutee 5.200 5.300 2 
I 
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1..e ni\'eaU de cette evoL.:~10!1 S 'explique par la stabilisation de la prcxbc-

tion au niveau de certains carplexes industnels q;J.i atteignent leur capa-

cite naninale, et le transfert des activites ccr.uerciales de certaines 

entreprises au Ministere du c.amerce depuis la restruct'.lration des entre-

prises. (Vehicules particuliers, F.quiparents industriels, cycles et l-bto-

cycles). 

cl Evolution des principaux caTJ?tes de resultats 

6 . 
U = 1 0 Duiars 

1984 1985 

Marge brute 
I ' = (Vente rrarchandise - Conscmration) 1.370 1. 310 

Valeur ajoutee 5.200 5.300 

Resultat d'exploitation ! 730 . 300 

Resultat hors exploitacion (580) l (550) 
I 

I 
I 

Resultat Net (560) 
I 

(700) l 
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.'.t .. - l..\ lllH\Ulllt1d. l1\ l 1..\1 l l ~>ll:\ D[VllllPf-·fMl~l 

Dans ce secteur l'Alqer1e a opte pour la .ealisation des differentes usines 

pour la formule du ''prodult en main", qui s'est averee concluante car la 

technolog1e achetee dans ce secteur etait assez difficile a maitriser pour un 

pays qu1 n'en possede pas une grande experience et une longue tradition. 

Si les niodeles de produ1 ls fabr lques ne smit pas les dermers nes dans les pays 

des donneurs de licences du ·~~t de considerations de politique Commerciale 

et des delais de real1sat1or des us1nes, les technologies acqu1ses sont eprouvee: 

dans des pays qui sont cons1deres ~ la pointe dans ces domaines;ce sont notam­

ment : la RFA, la France, Ja RDA, la Suisse, les USA. 

Quatorze annees apres le demarrage de la premiere usine du secteur, au vu des 

Chiffres de product1on, "GUS pouvons dire QUP, les resultats SOnt bans et Ce, 

sur plusieurs plans : 

- Les taux d'ut1l1sat1on des rapac1tes sont sat1sfa1sants dans !'ensemble, 

- la ~ualitP des prndu1ts est bonne, parfois excellente 

- LP tc.~.x d' inteqrat ion est ele\IP entre 60 et 7) ~~. 

- l 'alc;enan1sat1on des effectifs est qu;isi totc-.le. 

Dans ce secteur chaque us1nP a rte accomp;ignee d'un Centre de formation et 

d'un atelier ecole, veritable replique en miniature de l'usine. 

Ceci a constitu~ un ato~t majeur dans la preparation des effectifs a la 

maitrise de la technologie et pour faire face a la penurie de techniciens sur 

le marche du travail. 

L'experience capitalisee au ~iveau des differentes usines realisees permet 

actuellement aux Cadres du secteur de prendre en charge : 

- Le de .. eloppement de produits nouveaux, 

- L'amelioration des produits actuels, 

- l 'etude et la conception dans le cadre d'extention, de renouvellement ou de 

realisation d'usines. 

Ce dern1er point est actuellement p1is en charge par l'entreprise de developpe­

ment GL sPcteur : l'fntreprise Nationale d'Engineer1ng Mecanique (ENEM) -

les autres etant de\leloppes au niveau des differentes entreprises qui possedent 

des bureaux d'etudes et des laboratoires. 

2.7. - l 'INTEGRATJON \ERTICALE 

la strategie du develGppement industriel en Algerie avail consiste a mettre 

er1 plare les induslr1rs de base n~cessaires mais aussi ~ la construction d'un 

r~seau de rrlations 1ndustr1elles. Cec1, p0ur const1tuer un ensemble coherent 

rf!p;-iblr d'assurer <111 riri;,;; Ufl df'·ve}oppement auto-entrelenu. 
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L'industrie mecanique a constitue et const1tue toujours l'un des maillon 

les plus fort de l'integration industrielle. 

En effet cette industrie se trouve : 

a/ en aval des industries de base que sonl la s1derurgie qui lui fournit l'acier, 

l'aluminium, la f~nte, l'industr1e chimique et petrochimique que lui fcurnit, 

les plastiques, les cacutchoucs, les verres et les peintures ; traditionnel­

lement les produils des industries de base sont fournis a l'industrie mecan1aue 

sous forme d elements a travers en r~seau de sous traitance. En Algerie, en 

l'absence de ce tissus industriel, les complexes mecaniques ant ete con~us a~ec 

une forte integration interne enlre 60 et 75 % alors que la moyenne des 

constructeurs mondiaux se situe entre 35 el 4~ % - Ceci engendre bien 

sur des investissements importants, une grande concentratinn d'ateliers et 

de personnels dont la gestion et la coordination sont difficiles a maitriser 

CPpPnaant malgre ces contraintes les avaritages tires de la mise en place de 

cette industr1e sont inestimables, car outre !'utilisation des matieres· et des 

produits des secteurs s1tues en ~mont, il y'a la creation d'emploi, la formation 

du personnel et avec cornme resultante la maitrise de la technologie. 

C'est ~ trnvers ce secteur que se trouvera impulse le developpement de la 

sous-tra1tance au niveau national, generatr1ce de creation et d'inovation n~ces­

saires au tissus industriel ; 

b/ en amont de !'ensemble des secteurs, et des utilisateurs finaux des produits. 

Ains1 pendant le plan 1970 - 73 cette industr1e a vu naitre trois grandes 

realisations qui ant fourni le moteur, le camion, le tracteur et les machines 

agricoles. Les plans suivants ant permis de former un potentiel humain important 

et 1 1 elarg1ssement de la base industrielle grace a la realisation de complexes 

importants fournissant aux pays les produits indispensables a la poursuite 

de son developpement tels les pelles hydrauliques, les grues, les betonnieres 

et autres materiels de travaux publics. 

Avec 13 realisation des us1nes de fabrication de machines outils et de boulJn­

n~r.es c'Pst un autre cap qu1 est franch1, celui de donner aux sect~urs 

productifs des outils de production. 

Il y'a bien entendu les utilisateurs finaux a lravers la fourniture df camio~s, 

cycles et motocycles, autocars, ••.• 
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2.8 - Matieres i..ITµ>rtees et c~santes de prcrluction etrangeres 

Les matieres irrportees et leS carposanteS etrangeres(de.Ti-t:ircrluitS e"'::. pieces 

de prem.1_eres rronte notarnrent) sont consti tuees par : 

- Les substances non disponibles en A!Jgerie er.tr:i!'~ dans la fabrication des 

ens61'\bl~s et organes , 

- Certains produits conscrrrrebles, 

- Des pieces non fabriquees entrant dans la fabrication des prcrluits • 

L'importation de ces matieres et carposantes a represente pour l'annee 1985 

pour l'ens6Tlble du secteur une enveloppe de 2 000 millions de dinars • dont 

pres de 90 % ont ete consattres par 3 entreprises : SNVI, ENPMA et EN.MI'P . 

Cette enveloppe represent2 environ 25 % de la valeur ma.rchande de la prcrluction 

du secteur. 

Ceci corresp:md sensiblerrent au taux d' integration • 
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3. 1 Productions valorisees des diff erentt~; er_trepd ses du secteur : 

U ~ 10 6 Dinars 

I 
I 
~ 

1 9 8 4 1 9 8 5 Evolution % i 
I I 

I 
SNVI 3.300 3.000 1 , 1 

m.R¥i. 1.050 1. 150 9 

m.MIP 950 1. 250 32 

m.OCR 330 480 45 

~---- -
m.PMB 245 240 2 

~.PVP 205 215 4,9 

m.IM> 65 80 23 

TOTAL 6.145 6.415 4,4 

Globalerr.ent la vale1..:r de la product-ion du SE-cteur a evolue, rrerre si ce.tte 

evolution est faible ( 4,4 % ) . 

Certaines entreprises dent quelques ccrnplexes sont en rontee en production 

(EN.BCR et EK.MI'P notamrent) ont corum une evolution notable 45 et 32 % 

respectiverrent. 

O'autres came SNVI et ENPMH ont vu les productions rec;resser, ceci est du 

a certaines perturbations internes passageres • 

La qua~i-totalite de cette production est vendue sur le marche interieur, 

.. / .. 

I 

I 
I 
I 

I 
I 
I 

I 
; 
I 
i 
i 

I 
I 
I 
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une petite quantite ayant pue etre placee sur le marche d'exportation, ceci 

du fait de la denarrle importante du rrarche local • Certaines er.treprises ont 

quand rrerre place quelques produits en prevision des excedentsqui seront degages 

dans les annees a venir • 

3.2- Produits exportes en 1985 

Produits Quantite I Valeur 103 Dinars 

Boulonnerie 145 T 1.400 

twbissonneuses Batteuses 20 .u 2.000 

Disques pour charrue 5.000 u 350 

Fauchet.:.ses 15 u 50 

Vannes 600 u 500 

TOTAL 4.300 
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IV - Fa>SIBILITE DE <IX>PmA.TIOO CWE IA REiilCN MArnRIBINE ET ARABE • 

11 existe dans beauroup de pays aral::P-s des usines de rrontage de produi ts ~_:_q.Je~ 

mais avec tres peu d'integration. Seules l'Egypte et l'Algerie t')flt realise cEs 

actions d' integration dans les produi ts f abriques not.arrtrent dan£ le> f abricat:.:r. de 

vehicules industriels et du materiel f erroviaire, avec une mentic;1 speciale :p:;..rr 

l'Algerie qui, ~ indique plus ha;.it, a realise des usines avEC des taux d'i.:.~e­

gration de 70 % environ . 

De part le rrarche qi..1e :represente la region rraghrebine et encore plus la regicr. ara: 

la fabrication de produi ts rrEcaniques integres au ni veau de la region pour se= 

besoins est viable; de plus les potentialites existent et la base represent&: par 

chaines de rrontage en ronsti tue u.'1 a toot . 

Des actions de cooperation Ont ete lancees entre 1 1 Alg8rie et la Tunisie t d I a:~"°':.res 

sont prograrnrees - avec d 'autre.s pays ( l 'Egypte, Libye notannent ) des EX>S.:;i.;:i. li ~ 

se degagent et peuvent aboutir a rroyen t.eme . 

4.1-Actions de cocpfferation et echanges existants. 

Dans le cadre de l'ecrange de produits il ya eu des tentatives tirnides dans ce 

secteur : par le passe l 'Algerie a vendu des 'Nagons de mrrchandises a l 'Irak, elle 

a in~ des petits di.IITpers du Li.ban • 

EJ'l ce qui concerne la cooperation industrielle t il Y a eU beaUCOup d I echangeS de 

vi sites de delegations et d 'eq-,., ipes de techniciens entre l 'Algerie et 1 'F~yp':-=, 

l'Irak, la Syrie, la Tunisie, la Libye ...... LJA.lgerie a ete sollicitee p::>ur conse: 

ler le KONei t p::>ur la construction d 'une usine de ca::-ions, de xrerre que 1 'Ira:i:.. 

Au plan de realisation de pro jets c:rmuns, l 'Alg2ric a inaugure cette phase <E C'OOl 

ration avec la Tunisie par la realisation d I une usine de noteurs diesels • 
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4.2 - Actions potentielles de coop?ration . 

Grace a !'experience qu'elle a capitalisee depuis 15 ans dans ce danaine. 

l'P...l.gerie est bien placee sur la scene Maghrebine et Arabe tx>U!" la praoo"::~ 

d' actions de cooperation fn..1ctueuses . 

En effet 1 'Algerie a eu une irCif:oitante experience da.'15 le cadre des cont.ra:..s 

" prctluits en rrain " , formule qJ'ell2 a utiiisee pcx.;.r la r€.:lisation de .:..: 

quasi-totalite de ses usines de prctlUH.3 rrecaniq..ies. Elle ~St dispcsee a :aire 

beneficier les pays de la region de cette experience Cf.Ii lui a per'!".'i.S de :::"C!";.5-

truire une base solide dans ce secteur . 

Ila ete signale par aille:.irs q..ie l'enseft)le des usiries realisees da:-.s CE secte 

posseae des ateliers ecoles qJi pourraient etre ()1-~-erts a la f orrration ~ :a 
rrain d'oeuvre rraghrebine et arabe . 

En matiere d'echange de prctluits, l 'Algerie poss2de deja des ex~~t:~ po.::­

certains prcrluits notaITI.-ent les materiels de tra\.cUX p-lblics, !es ·:annes e::. les 

parpes, certains rrateriels agricoles, qu 'elle pa..ir!"ai t placP_r s-. .. i.r les irar _:.es 
rraghrebins et arabes qui en sont i.rrp:>rtate:rrs . 

Au plan de !'integration industrielle en plus des ac"""-ions bilaterales q~ ant 

conrlU un debut de realisation avec la Tunisie (projet rroteurs diesels), -.: .. 

certain narbre de projet toujours avec la 'I".misie sont bie."": a\~ (a-;.; :-..:·.-.ea~ 

de la creation d'entreprises mixtes) ce soot not.a.~t : 

Une usine de fabrication de netiers a tisser dent ... -€- si~ sera en T..ir..:.sie. 

lJne usine de fabrication de r:achines a tra\.·ai 11~ la tole cpi a:..<ra re-;: sieg 

l'Algerie et dont le coGt d'investissement sera de l'orc~e de i5 ~~llicr..s 

de dinars . 

Une usine de fabrica:ion de machil'l"!s a i~je......-t.er i~ ~l3S~l~j~ doc:: le 5~~ 

sera en Algerie, d';..m coG: d'investiss~"1t de 42 ~..;.lllcr-..s de d::-.ars • 

Une usine de fabrication de machines a tra·:aiiler ie c...1ir. 

Une usine de fabrication d'equipements inoxydabl~ pc-.::- la ~..45'0 -e:: 

dera.ndes par l' industrie agro-ali.~t:aire _ 

- . :x:: :.: , 
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_ • ~-~.r.:~ : ::·.::~ts C'OOC\:~-t t--L • .s:~s ~:ts a la fo1s soot enCOliiages par 1 'CU ... :JI 

;;._·.:..s 1£:- ~·..air~ de l' I~ .:t l 1 l-.. EX) .. 

la :::-.ach.lne u...til ( pays concernes, ~erie, Tunisie.~oc 

::..::: :·.·.~::;c I; ~es ccr.t--=-esx.!!"S { pays concernes : Algerie, 'I\misie, Maroc, Eg-ipte . 
:~o_e 

'1.=-.;... . 
- i -'to:.., ._ ___ ~-- ;..,:- ~·- .:b;s c.;_- sa-te..:.r d.?signent c~ danainesde cooperat:on 

- :..·~ ... ::::..r.q._ '1>_ l,_-.,:._-s au aerr..i ;...rodu1ts dar.s le cadre de l 'integrat:10n, 
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5.2 - L'integration • 

Du fait de la faiblesse du tissus industriel a l'echelle du pays, l'integrat1on de 

produits a ete realisee au niveau des differents carplexes • le ta;JX d'integratio 

est tres eleve came cela a ete nentionne pll.!S haut ( 60 a 75 % ) . 

Cette option etait valable au debut de la mise en place de ce secteur, ma.is elle 

devient couteuse car supportee entiererrent par l'Etat . Il devient i.rrperatif de 

developper la suus-traitance nationale a travers l'investissemnt prive came cela 

est le cas dans les pays voisins ( Maroc, Tunisie, Egypte ) et dans le rronde 

(l'integration au niveau des constructeurs autarobiles ne depa.sse pas 40% ) . 

Dos actions de sensibilisation et d'encouragerrent ont ete lancees par l~s auto­

rite3 dans cette direction • Un salon de la sous-traitance a deja ete inaugtZe,il 

a constitue un veritable carrefour de rencontre entre les responsables des entre 

prises nationales et les investisseurs prives desireux de participer a la rea­

lisation de projets de construction de pieces, sous-ensembles et ensembles a in­

tegrer dans les produits fabriques • 

Lars du ler salon un bon nanbre de contrats ont ete signes entre les entreprises 

nationales et les entreprises privees deja en activite • 

Les responsables ont bien CXlTlpris l'i.nµ:>rtance de cette action qu'ils considerent 

<XJT1Te une priorite afin de s'affranchir d'une part des importations de certains 

c:.'CllltJOsailts realisablessur place et d'autre part de faire baisser le taux 

d'integration au niveau des usines afin de rendre les produits plus carpetitifs. 
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Les recarmandations a fonnuler pour le secteur seront faites pour: 

- l'anelioration de la productivite et de la gestion de 

l'appareil de production et de distribution, 

- l'orientation du developpe!Tent de nouvelles capacites vers 

les produits lies a la satisfaction des besoins i.rrperatifs 

du pays et a l'exportation, 

- l'ajustement des proceaures institutionnelles. 

Came souligne aux chapitres precedents, certaines des rresures preconisees 

sont deja prises et ont came un debut d'execution, il restera a poursuivre 

!'effort dans !'application et effectuer les ajustements necessaires. 

6. 1 - Amelioration de la productivite et de la gestion 

Cette recamandation est deja l'un des leitnotifs des dirigeants, car les 

consequences de la crise de l'energie a ete revelatrice des insuffisances 

dans ce daraine et a allE!le l'Et.3t a insister surplus de rigueur dans la 

gestion des entreprises et l'elevation de la productivite. 

Pendant la premiere phase du developpenent de ce secteur, le plus i.mp:>rtant 

etait la rraitrise de la technolooie E"t l'atteinte des c.bjectifs de produc­

tion, ceci souvent sans se soucier des imperatifs de rentabilite. Ces 

objectifs etant atteints, certains depasses (beaucoup d'entreprises ont ' 

depasse leurs capac1 tes naninales de production) , il est devenu i..mperatif, 

de rechercher la rraitrise de la gestion et la reduction des coots, afin de 
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rend.re les produits crnpetitifs s:rr les marches exteriellrs, car came il 

a ete signale il y a des excedents dans certains prodJits a placer. 

Les rresures prises dans le cadre de la restructuration des entreprises 

ont deja induit une certaine amelioration en liberant les entreprises 

nouvelles de certaines C'Ontraintes (allegerrent des effectifs, allegerent 

des activites grace a la suppression des activites non liees a l'objet 

des entreprises •... ). La productivite a aussi C'Onnu une nette arrelioration 

grace aux rresures d'incitation C'Ontenues dans la nouvelle politique des 

salaires qui a introduit des prirres liees au renderrent individuel et col­

lectif. 

Ces rresures ont eu pour effet de donner un souffle nouveau au secteur, 

rrais elles gagneraient a etre approfondies et reajustees lors de leur 

application, un controle rigoureux doit etre instaure pour eviter tout 

derappage. 

Af in de iresurer leur ef fet et aider les dirigeants a mieux controler la 

rentabilite de leurs entreprises , il sera necessaire de rrettre a leur 

disposition des outils dont certains se sont deja dotes tels la carpta­

bilite analytique et l'infornatique. 

6.2 - Le developPE:IT€!lt de la sous-traitance lcx::ale 

Cette rresure aura plusieurs irrpacts: 

- pour le secteur existant: diminuer le taux d'integration au 

niveau des usines avec pour effet l'allegerrent des activites 

et la reduction des couts. 

- au niveau national : elever ce taux d'integration, et construire 

le tissu industriel, en dehors des usines existantes. 



.29. 

- f3·:~r iser l 'installation de petites unites f a.'t'i liales capables 

de rerrlre beaucoup de services a:.ix entreprises existantes, 

canalisa.""lt ainsi l 'investissaTe.""lt pri\·e dans les activites 

canplerrentaires au se..~eur nationalise ; 

- red~ire ou m3TE supprirrer les L~rtations de certains ensent>les 

et sous-ensembles necessaires a la fabrication des produits (ex: 

plaquettes de freins, accessoires autarobiles, ••• ) 

Des actions ont ete engagees par l'Etat dans ce danaine, elles cat1!Erlcent 

a porter leurs fruits, d'autres sont a prerrlre nota.'11TEnt l 'activite de 

conseil aux im.:estisseurs, l 'aide au d6rarrage des petites industries 

ainsi que des rresures substantielles d'incitation. 

6.3 - L'orientation des nouvelles capacites de production 

Avec l'allegerrent des entreprises nationales de leurs activites non speci­

fiques et non rentables, celles-ci pourront mieux se consacrer au develop­

parent de produits nouveaux. La priorite devra etre dormee: 

aux produits utilitaires acquis actuellerrent par le biais de 

l'inpJrtation. 

- aux produits a exporter generateurs de rentree de devises. 

6.4 - L'ajusterrent des procedures institutionnelles 

Certaines contraintes institutionnelles genent considerahlerrent les entre­

prises tant au niveau du fonctionnerrent que de leu- relations avec l'ext.erie;.rr. 
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Ces contraintes sont principalarent constituees par la lourde~ des proce­

dures bancaires, financieres et douanieres (certaines ont ete quelque peu 

allegees tel le code des marches). 

En ef fet ces prcx:Etlures handicapent souvent les entreprises dans leurs 

relations avec les operateurs interieurs et exterieurs. Leurs consequences 

grevent la gestion des entreprises en les obligeant par exerrple a aug­

rrenter considerablarent leurs stocks du fait de l'allonganent des delais 

d'approvisionnenent, ou perdre des rrarches d'exportation du fait de la 

lourdeur des derr.arches administratives et des conditions f inancieres et 

bancaires. 

Ces handicaps sont aussi ressentis avec accuite dans les actions d'echange 

et de cooperation avec les pays voisins. 

Les actions entreprises, dans le sens de la diminution voir de la suppression 

de ces contraintes, par l 'Etat doivent se poursuivre afin de liberer le 

secteur et lui pennettre de devenir ccnpetitif. 
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A l I l fl J l' µ e rt du 11 C e ' l I ti l l l L.J y f' d l' l I i\l y {• :· i e d d r l s l e s e c t t• u r d (" l a s i de -

rurgie et de la metall~rgie est quasiment nul 

LPs richesses minerales du pays etaient exploitees de m<rniere intensi 

et alimenlaient les metallurgies elrarigeres • Aucun minerai n'etait 

valorise sur place, lous Jes m6taux sont exportes avec de tres legere 

transformations sur place • 

L 'ensPrnble du sectPur comprenait out re quelques entreprises artisan~ 

(for1deries notan1mer1t': les lrois societes suivantes 

- AC 1 L 0 R s i t u (· e ii 0 r a r, , ob a n d o n n e e p a r s e s g c s t j u n n iJ 1 r e s , p r o du i s a i t 

qllP 1 qup ~rn. noo t or1r1(·~; ctr rorrct {1 br't on ~I p~irt j r ct' un four Mart in et 

d'uri larnino1r 

- ':.iillUBAL et AL1UM£r, unites qui 11enaier1t d'etre realisees et destin 

~ pruduire quelqurs m1lliers de tonnes de tubes 

- lt'~; [tuldisscmcnl'.> Ci\f<NAUO qui procluis0i.r1t des ernballages metalliq 

C o ·1 ~; c i e n t s d u f a c t e u r i n d u s t r 1 a 1 i f; a n t d r l a s l d e r u r g i e , l e s d i r i g e a n t 

ont dee i de de met t ff' er1 pl acP <.h's st r 'Jctures operation:-ielles pour 

prendre en ch<uge le de\eloppe;q·r1t de ce secteur,c'est 2insi que le 0 

Septembre 1964 ~l ete Cl'Cl'(' l {i '. .~te Nationale de Siderurgie 

L n 1 9 6 6 s ' o u v re l e ch <.i 11 t i Pr pour la r cal is 8 t ion du co nr pl ex e sider u r g i 

d'fl - HADJAR quj est 1<1 pierre ar1gulaire du sect.eur 

C P l o rr1 p I P x P bas f; ~; u r Li t 1lii l l' c l ;i ~; s 1 q u e ( ha u t four n e <rn ) , don t la 

cap;JC·Jlf'.• jr1jl1;dp tc·st de 4)0.000 tonnes voit ses premieres installati 

(haul fourneau, tuberie ) demarrer 

jusqu'en 1972 

en 1969, les autres s'echelonna 

1 P\o1utinn de l<J dernande des produ1ts sidGrurgiques induite p.ar le 

developpement industriel du pays, a comrn0ndc !'extension du cornplexe 

d'EL-HADJAR pour porter sa capac1te ~ 2 millions de tonnes d'acier en 

1982 

l c pro gr a rn me d E' de v el opp P 111 e,n t P 11 co u rs pre v o i t le double men t de c et t e 

c <1 p ;H' jt l~ par l ' adj n n rt 1 on d ' u r1 r· rH11 p l ex e s i de r u r g i q u e ~1 J I J E L base s u r 
' 

.. I .. 



est exporlalrice el le minerai d~ fer de GARA - DJEB!LET (~val~e 

a 1 milliard de tonnes 

Les travaux de Le~rassement ant ~t& lane~ en 1984 

commencera a rroduire a partir de 1990 . 

le comple)~ 



I - ROLE INOUSIRIEL £1 £CONOHICU£ GLOBAL OU SEC1£UR 

La construction et la t.::.namisati~-r, de ce secteur est une piece mait­

resse dans la strategie de developpement qu1 vise a la mise en place 

d'unf' ecur.omie nationale hcisee sur des installations industrielles 

c a p ab l P ~; de f o u r n i r l P :; g r o n de :. p r o d u c t i o n s d f' b a s e n e c e s s a i r es a l a 

transformation Jndustr1elle 

L'une des ClSSJSes les plus importantes de cette p"olitique a ete le 

d l'·" t· l opp l' m P n t du sf' ct e u r , car 1 a product ion d ' a c I er est 1 e point de 

depart de toute industr1e metall1que, mecan1que et electr1que 

Ellt· C'St Pll outre f1 l'oriqir1e dt• la f;,tJr1c;d1uri des biens d'eouipe­

mer1t et dP Jci fournllure dt•S produ1ts destines~ la realisation des 

~ources mjneralcs du poyS qu1 etaient trciditionne}lement expJrtees , 

rJ[Ji itfltfltPfl' }e ITilflPf<ti Ol' fpr rJe J '0LJf \/•"\ 

La s1d~rurgie ~yerienne a done ete con~uc pour donner nai~sance, 
. 

gruce aux produ1ts intermediaires de base qu'elle engendre, a toute 

une serie d'industries de transformat1on de dimenssion dive-ses dont 

] 1· dt"•vt>] llf•(lPfllf'r1i 

1 · ' e ~; t a i n s 1 C1 u (· l e c; p r o d u _ : s ~, i d e r u r g i q u e s al g e r i e n s r e n t -

reril en grande partie des usines de charpen~e, 

cle chuudronnerll' ' d'emb<dlcigp met<il i .quf· 'de construction mecani-

q u t • i, n1 til cur~; , t r act c· u r '.; , v f; h .i f' u I P:. 1 r 1 rl w; t r 1 e 1 ~' , r y c I rs el mot o c y c 1 es, 

marhn11sme agr.icoles, pon•pes hydrciul ;:;:1f'c;, m::Jtf.riels de travaux punlic 

huu l unr1er Ip~; et \ 1s';f'r1 e~ •••• J 

I ;1 pr.i'.;f' Pn char[_Jf' df' l 11nl1'·yral 1:.r, 

d t· l ' 1 n du ~;l r i f' e t d P l ' ~·· c or 1 J rr1 l e e n g f 

" '.; e r t l' u r a u x ci u t r e s s e c t e u r s 
I 

., l est devenue une real i te . 

l;J dPcis1ori pr1se Fi l'{·poqur pour cur1;>lr•ii!f' lf' premier maillon de ce 

s !' c I f' u r et <i 1 t a r, '.;PL c r 1 t 1 q u { c du f a i t d P 

torlf1Pf; /;:in\ Pt surtout de son co1it 

I 

. 1tPsse du marctif> (1~0•C 

2 - llards de dinars 

la r P 11 I ob .i l l t P ri ' (· tc1 .i t pas 1;' id f' n t e 

r ;cd 1 r JI 1 cl P p r P ! ;I 1 CJ I' 

I J C'l<J 1 t prl'·sentr' comme une ope-

• • I • • 



f' O u I l e S d l r l y t' <1 ll t S , C e q U l e t a l t e SS en l l P l Ce OI ' f:: t al t pa !> a C 0 U f S et 

a illU\Prl terme la rentcibilitf> ma1S l'industria}1sation du pa~S, la 

C r p i.J t l 0 f I d 1 
(' n; P l 0 l 5 

dt> rt· :.t•t·teur : . 
Cj l q u '. ~' 

il ~ ci eu pres de ~0.000 emplois crees aux n1\ea 

l'u;Jtn ~;uff1s'1riC£' :·;i :nat1ere df' prodults siderur-

de prudult~; Cl fabr1quer allaient etre fails notc:rr•ment celu1 

pub j IC'.; 

qui cor.st1tuent le materiau de ba5r ae 1'1ndus::-1 

l 1 s <1 t I on 

daLS la fabricat 1r•n 

I ' h \ d r <1 u i 1 q u t · r- t i ' <• lj r ; ( u I t u r f' • de s m <t c h i n e s u t i l i s e e s c• a r 1 s l ' a g r 1 c u l 

ttirl' et '1ndu~dr1e, df'!> trnulPil}es dC' butane et des a;:>p<sr<ils electr 

ut1l1ses pcir Ir~ m~nages. des emballages metall1ques,n~ces-

sciirrs aux industries alimrntaires,du mobilier •~tall1qur. d~s corrpc-

. 
~,",.Liu r f' 

i f' f, d 1·· c i s 1 or• s p r i !"'. t- f, t=- r: c t· t em p s !; f• ~' < • rit <t \ t; r f; rs Ju 5 t e:; ~"-' ~ ~. q.., •' ! e de\ 

!011pt·mt·nt ir:dust r 1t·l ir1d•;1t p;.,1 rt· f,t·r·t ur it f;,1t p<ts'.;Pr .;, r0r1'.>'"'"'--;,t 1 

cfr prndult'.; !.Jdt··rur•jl'j.Jf· d1· 1.'..0.(JGC tr.r1r,f·:; p~:i <tr• er1 i9tL ;, 2.4'>l;.G~;;J 

!1;r1r,.·:, t'r; l'"tl'> c-orr1·-,;•,,r;d;sri! r:·:.p1·ct l\t':<:1·:.t .i 18:1.t~OLi t(,~.r.1·~, rt 5.'.:.i.J.j 

t '\ r 1r1 P::., d ' P q ll l • <• i f> rot Pr' <• c 1 r r 1 : q 11 1 d t 

c-ro1 '.;~;;1r1cr m(J~f'n dt' la rc1r::;nmr..;d H~r1 'dr:; pr;;c!i;; ~ ~; !.>1dt'r1,rG1quf"!.i ~f'ra1l 

dt· 7. 70"o p;i r ;ir, 

I cl fi;r1:,omm.tl J(HI p;.r t•·!c d'h<tblt''1rif r~;I p;•:.:.f"f' df' 151 ~.q er; 196C a 1~4 

V.q r-11 198', • '\ot or1~; q:w la ror1".r,.r;;!!::.t 1,nn <111 M; \IQUf rri 1'~7!, t'tait dt> 

'It, t I; · •.I I 1· r!1· L1 '[1:li,il',! :, \ 11 ;!.'· l W> 'i.· q 
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-= ~:...-n ..>..-:- _l.:_..C-!:~ =::~--~ _:_-!~-~~? a- l '~- SI~ 

...._ _ - : _a;__:~ s:.>: ..:·-=~~ ...... --::· u- ~ '.::-:~r<:-t-·r 1sc sc repartissent en quatre filieres 

- 1: ... - --

·-

""'. -

!-: a.: __ -_. 

.-. °'" 

- - -

... -.- --= -.. 
-. 

~Jl .:·. 

- . . . . . 

: { ::..-~- · .. 

! :.. : f.t =-· 

• ::a . - -. -. r :-

_______ . ....__,..: -_-:. :.,_-~: :._._:llards. les toles ondulees, 

les brari\_-s. les bil lettes 

:-::;.:-c:.;:.-{;.:> ..itil ises tJiir les ateliers 



u) G'll~des proJuits de l'EN.TPL 

Les proouits de l'EN.TPL sont les suivants 

Les rands a beton, les µ::>utrelles netalliques legeres, les fils galvanises, 

les fils recuits, ks fils pick-up, les fils cuivrcs, les fils trefiles nor, 

rev.:,tus, les treillis soudes, les clous, les vis a bois, les agraffes, les 

trambonnes, les serrences, les electrodes de soudurc, les flux de soudure. 

c i G-uinic des 1Jrooui t~ de I 'cnt reprise ANl\BIB 

L' 0ntre}Jr isc A'\.Zillll:l pnxiui t : 

des petn.s tubes (minces, pour gaz), des gros tubes ( soudes en spirale
1
soudes 

longituJinale..1en':.1 enro~s OU pas), des profiles a froid et des fers plats, 

d•...!~; accessoi res de rrontage ct des µanncaux isolants. 

d) G:umic des produi ts de l 'EN. PROSIDER 

Les produits de l'entreprise sont constitues principalerrent de 

profiles a froid, produits laques, voutes, panneaux sandwichs, charpente 

m?talliqu~, buses et glissieres, nenuiserie acier, m::nuiserie aluminium, 

serres agricoles. 

c) G:limP de:; prooui ts de 1 'EN. _!:MB 

L'CN.11'-lli 1Jrcric;it t-Jrincipalen~nt : 

des OOite:; de conserve, des lx.iitcs divers~s, des futs metalliqUl~S, dt::S bouteil­

les a gaz ( 11 a 13 Kg), des bouteilles a gaz et accessoires pour camping 

(3 Kg, 2 Kg, 0,8 Kg, 0,4 Kg), du materiel de soudure, des articles de menage 

(casseroles, poeles) , des bacs, des bardag•0 s. 



. 9. 

2. J. Prcduct ions ci-_:t uc l lL'S 

I.Es prcrluctions actuellC's, capaci tes existantes et taux d' utilisation sont 

donnes :ar entreprisc avec une recapitulation ric 'I !'ensemble du s~teur. 

a) Prcrluction de !'EN.SIDER 

--~-P-RCJ)l~-JI_'I'S ____ __,!r--UN---I~--=-~~ST~N:.~~~r~_.ES""---+1--~~~9~~DUCT-=-5 ~-I-ON--l1--~=bA_'~=--==I=L=~=.:.:T~I=C1~.1 
l I ' 

74 i lCD'J T l 1.230 :. 910 I 
I ', 
i I 1 

Coke 

75 
-~-g-1-~---r-e~---~~~~]~1cxxi·--T__._I ~~3-.-~~--~~~~-2-.s-0-0~~---1 

I ,oco T I 1 . &90 ' 1 . SQQ -----+-----8-9---• 

I I : 
Fonte liquide 

~Ac-i-er_l_i_qu_i_d_c____ _ l- 100:~~) ~T~~i ~~~~~:.:_-, _.-1~2~3~~--------... -: ~~~~~~1~.~4~0-0_-_-:_-_-~--~~~----_ ~~~-~6~6~~~~·~~-: 

::::: : I :: : I '::: ~------:-::------+(-----::-. ---
Prcrlui :.s dont : l \

1 

' 

------------~;l>--1-rv-_v-_)-~,-+--:I ~ 2"'~ -------<!,~~---15-0---~l----6-7 __ _ 
Prcrluits I.AF non rev.3tus ....... ~ LJ 

! i ! 1· 

Prcrluits U\F non revctus 
1

1

1 lCD'J T 
1

1

1 290 \ 150 

i 
Couronnes pour trefilage 

'1 I ! l<XO T , 180 

Rands a beton 360 

Tube_:; sans soudure 70 

I 
I 
! 

100 

240 

J(l 

50 

56 

67 

43 

., .. 



Li) l'ruJuct1ur: tic l 't:N.TPL • 

---- ·--------r-----;------------1----------+---------

PHOOUI'l' UNI'l'E 

---i-
I 
I 

HOnd a beton T 

Fil trefile recuit 'I' 

I 

CAPACITE 

INSTALLEES 
-

60.000 

9.500 

I 

PRoot.CI'ION 

1985 

27.600 

9_900 

% 

46 

103 

Fil tref i_le non_....!:_t.~V_•-::·~t-=i~---"1_' ---t--_ __o_.3_:_3 c:_• o_o_o ___ -t---~3 .... 6u..-""'5""'0-"'-0--~----'-1-'-1 '"'-l _:__· ----1 

Fil tF·~i_l__l.;. galvanist'·: T 10. 500 167 

I 
Fil pick-u11 1 T i 8 500 1 8.400 99 
-~----------t-----+-----------;----=-~~---+------';....;_-----1 

i l 
. l . . I ' I ·i 00 F1 cu1 vrc : I' , . . v 700 23 ------ ~------r---- --t -·-------

'I'rei llis soudes 1 'l' I 57.500 52.100 1 91 :__ ____ __,,_____--=.-=-..:c_-'-'----+'---_::_---~ 

Linqots d'acier(billetles) T 80.000 25.700 32 

T Pointes 10.000 8.300 83 
-----------4-----r-----------+-----=-~'-'----+--------o 

i1 ! 

Aaraffes industriel le~ } T 80 
l 
I 60 

T 

I 75 

IJ 
Electrodes de soudm:: KPl 160.000 ~18 non 136 

--t------t-----------+---~"'-'-'"-"'-"'----'----""-="------4 

Flux de soudurc t T j. 000 I 2 200 I 7 3 

Pou~relles 1L~cre·_s_~[ __ 1_· __ ~i ___ 12_._o_o_o __ ~\.__ __ ~2~.~2=0~.i-~l ____ .l~B~~~I 



.1'\ -

c) 1•1 ... h,·t ivn dL· l 'ENJ\J',J\J·,il.l 

----·--·- - - - -··-- -· --------------------· ----------·--------------------

I 
PHOl.>U l 'i'S UNlT~ CAPACI'l'ES PHODUCTIONS 

I 
I 1985 I 

TAUX 

D'lJI'ILISATION 
% : I -- -------;--- ----------1--

i 23. 100 ; 

- -+-----
! 

i 
I 'l'Ul.ll.·~; q.iz 3/b ";i L. "I T F,. 600 
. I 90 

"i ~---- -- - --- -----t------i 
I , ! 
~_yu.1--"--·s _____!il1ict·:; I 'J~_-t _ _}.'. .~l_'.J ______ T ___ J__7-'--.-'--3-'--0"-0------+---- --=7--=9 ____ _ 

I 1 ; 

! 'l'ul.JL'.S suud•is noy1.:11s T .'.'J. OOU i 8.800 35 
I ' ' I l II .1 () .- i- -- -i. - -l --
: I t 

~l~g~~-_t_u1~·:c; _ _.<;_o~q'.:.-':o(_l_'._':!:f-l,I )_J 
1 

l._'U.Ol1lJ _______ 
1 

__ 

! I Gro~, ~ul.,11_·~; suudcs i 'l' , I J'J. UOU 
u:ru~,; 1 I 

95.000 79 
------~- ---r----------i 

I 97.0UO 72,2 
---- --------~---:----

! '~c_>Jl l_1·~; d __ t ryi..0_ ______ ~ 'J' __ i ___ 7_H~~~{J 1- _7_5_._0_0_0 ____ -+ ___ 9_6 ___ _ 

F1::rs 'l_ci_t.:.-_'i.__ ___ ---f-J~- __ T __ JU. fJ_!:!_U ______ ~ _4_._0_0_0 _______ 2_0 ____ _ 

TolL·s 1JrCJf11c:.._.,, I ·1· _; __ -~li_JJ_LJ_u____ L ___ 13.o_o_o ___ __..__ ____ 7_7 __ ...L__ 



----r -
1 

-- r----------r 
I I 
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l't<UI JU n ·:-; 1

1 I)l<' \T\J ·~1·10N I UN l 'i 'l ; \Jl.J\A.. 'l'AUX 

.• - - . J_N."'j,;] ~nc; -l----1_9_8_s __ ---t1---o-·_rn_·r_L_I_SA_T_ION_._%_1 
I 

j 
. ··-- ------·- ------t·· 

__ ___ { • uOO _______ +-_ ___l_i~ S_O_f_J ___ t _____ S_8 ______ 
1 

' i'ro: i le:c. 
i----- - ---- --· - - - '!' 

I J 1..tl1.flt_·~1UX \'(>Ut (. •:-j I t -- ··- ---- -·- --·- .. ··-- -·--t '!' 
;- ·--

~d!ldWiCll 'I 111\U!'-1' -+'------ -, - ·-. .;!()() 

l l.' 

.! • UU(J 

2.500 85 -- --- ----------t-------------1 
I 

100 i SJ 
. ··---·1 .... -·----=-------+------------1 

I 
1 
i 
I 
t 

110 ! 98 --·- ···-·-- --t --- ·----------
_l_:__(lUO ______ --f-__ -~-----

, 
!}lb•·:--;\'! u"!J:,.,J•.'Ic·'.i ! '!' . 1.b(}(J 1.500 1· 94 

t--------L --1 -: -- 1 . 

;~~.'..1_~u_i_.->_•_.,·1J~-'__•h_· 1_c ·r_ ------ - 41, ---_--_~'It' .. -;' _-_----_--c-.:..8Q_OS_OO ______ -_--i:·· 400 11 

47 

~=.r('~; .19tj n.:_l_t •_:.>_ ---+- _ . '='- _ 2. SOO . 42 
' I 
I I 

t,. t 1UlJ ! I i I 
-- ·-------- ·- ~· _______ ____J -----'--------1 

I 

~ l '!.W_'.:_l_J_t ~.'.. .:J~l_l _v_.il 1.1_:_'.'. ':~ _ --~ ·1· 



el Pro:luction de l'EN.I:MB. 

PRODUI'l'S I UNI'l'E CAPAC I TE PRODlCTION 

I lNSTALLEE.S 

I i I 
-----------+----i----- --+----

1985 

TAUX 

D'UTILISATION % 

! 1 I 

! F"ut s m-:._~a_!l_~~os ---+-~I--+-----_l_~S_? __ -~-- '.:J 1~----+----__,_,,.L___ ___ ---4 

! . I I i Baites ck· conslrv.__::c; j T i- _1_2_._1_2_9 __ --+--__ l_'"_·_UL_ll_l _______ ~...___ __ 

i Bultcs di verses I T i 19. 56! I 21J. IJllll 102 

I Boutcilles a az 11/113kg 'I' I 1_7_._3_6_2 __ +1---1_6_._3_o_u ____ -+---____ 9_4 ____ _ 

oouteilh~s a gaz · 'l' / 1.642 14tJU 8) 

I rx:ti ts n-odhl ~~---+--------!-------+-------'-----+-------------
accessoires de c 130 

1. 'JOO' 

1 • 2 ')(l 

45 

100 

87 
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:.! • 4 S'I'RUCI'URI: DE LI ENPWl 

. 
1£ secteur sidfrurgiqc.1e empluie en 1985, 36650 personnes canprenant 2~80 cadres, 

6682 technicicns et agents de maitrise et le reste en ouvriers qualifies et ouvrie:-s, 

avec w1 taux de croissance de 4, 5 'l par an, et un taux d' encadrerrent de 25 % 

(cadres+ 11Bitrise). Ces chiffr0 s ne caTl[Yrennent prts les effect.ifs des activites 

d'etudes, dL' tr.::ivaux t.'.l d0 souti·.:_·n qui ont etc delach6s de l'entreprisclffi2re SNS. 

L:1 repartition des effectifs entre les differcntes societes du secteur est donnee par 

k tableau ci-aµrcs : 

OONl' 
c·a~n I-' I CADRE..S MAI TR I SE: 

I 
OLMUE:R .. S I 

CTrl\L I I 

i ! 

ENTF<.f:PHJ SF EFI 
'I 

l 

I ! I 
I 

1fjjl 1640 5.000 I 19360 I I 

-- - - -- ------. - -- --------+- : 
I 

S 1 D E H 26.8 

'!' P L 2 6 00 1~0 500 2040 

220 
i 

170 60[] 3550 

! ' I 

no i 160 540 232l I 

~_:; M B 4 

1-----------+---

A N A B 1 B 

n __ o ___ J ___ 160-_l __ ._I __ 5_o_o __ ___. 
P R 0 S I D E R 83£1 I 

. I i---------1--

I 1 •• AOO 
, -, c: o ' u! 
• _, 0 • _) I 

. ______________ ! ---------1 
'I' 0 T /\ L 2.2Rrl 77. 680 

Les salaircs vc:rscs ont cnrcgistn; une augrrcntation de 17% par rappxt a 1984 du ~ait 

d..: 1 'april ication de la nouvelle grille de salaire . 

L:1 charge salariale (11Esse salariale + prestations directes + oeuvres sociales + for­

mation professionnelle + autres cotisations ) a connu un accroisserrent de 20'1; par rap­

IX>rt a 1 lJ84 

D'une fac;on gcnC:ralc les frais de personnel ont represente 42% de la valeur ajoutee 

de<pgee f.Br le sec;teur 



.1s. 

U-!s invcst1sserrcnts clans lE secteur de la side~L..rgie et de la prerr~ere transfornat 

ont 6vo l Ul' durant l es di ff crcnts plans de deve 1 oppenent carm: suit : 

l '' Plan 

111(;7 - (, 11 

.!(lllli 

U = 106 Dinars -------T--
.:!. • l'Lu 1 

I 
! 

3" Plan 5° Plan ! 
i 
I 

4° Plan 

llJ74 77 i 1980 - 84 1985 - 99\ 
i 
l 
I 

- t-·--·- --

' , 
! I 

- ---l--1 ---+----1 
~.RG~ I 22.400 25.600 I 

i I 
.• - __ __..l_________ ___ _ 

·~•;'.-i cl11J 11,·:--; l'l C1..'tlc; c.•vulut1un m:mtr...:nt tout l 'intcret et toute l 'iinportance 

l1~01y;-it',, 1-"·u- l 'Etat Zt Ce St'Ctcur qui etait considere CaTIT€ la priorite nurrero deu 

d[Jl'c'S l c~-; liydrocarbure:; . 

L = 10 6 Dinars 

r 
I Evolution l 'JH4 ,___ ____ _ ------------ -r- ~T---~~----~-----: i 
I 
j, 

·;. ',()() l 1 • [llJli 47 ! 

-- -1 - -- - ------ i 

V1·nt. ·:. 1 l. ll(:(i 14. OCJO 23 
i 

I I .. -------t----------: 
\/, 1} 1 'd' . J jl KJt 1 '\ • ·l . uuu 

I I 
'1.bOO ! 40 I 
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Evolution des principaux carq>tes de resu} ':1tS . 

I ~ 
1984 1985 I 

I 
I 

i i Marge brute = i l 

I 
; 

(Vente rrarchandise- ConsamBtion 1.600 I 2. 100 
I I 

I 

i 
I 

I 
5.600 Valeur ajoutee 4.000 I 

I 
I I I 

i I 

I I 

Resultat d'exploitation ( 270 ) 410 

Rcsu l tat ~iors CX"~loi tat ion l 900 ) { 5 70 } 

I 

I Resultat net ( 1500 ) ( 450 ) 

!-~-~~~~-~~~~~~>---~~~~-'-~~~~~ 

A travers ces resultats, LU1C nette arrelioration est constatee e..-; 1985 par raFPQr:. 

a 1984 et ce iralgre l 'entree en prcduction recente de certaines usines qui greve.-.": 

le deficit de ceIL.aines entreprises • 

Prix de vente 

Les pr ix de ver1te sur le marche interiei..lr soot etablis suiva~t 1 'origine des prcx:L.:.. ts 

. et fiKes par decret : 

Prcduction natior.alc 

Les prix des prcxl.iits prov~nant des usrnes nationales sont bases sur les pcix prc.::quo. 

par la CI£A {Carr.1una-..ite E'llrop€e:nnc pour le Charbon et l 'Acie1·) a'..l.X....q'..iels soct ap..:-:es 

la taxe ( TtK:;P) et la narge ( 20 • ) . 

Prcdui ts irrrortes 

Les pr ix de vcnte des pro:L1its i.'.'l)Jrtes sont bases s;..ir la r.nyenne des pr ix d' a.:7-..::: 

aux_>q..icls s'ajoutent les frais d'approchc, la TI.GP et la margc (20 i>. 

L'evolution constat~~ pour les prix de vente entre 1977 et 1982 est de l'ordre 

de 10, ~tr<' 1982 ct 198S, rt1 !":..i.t ~ la cnsi:· ck- l 'aci.-r Jrs f'!'ix sort restes 

constant~. 
' ' 



. 
· "' ' Hannis les anciennes writes heritees, not:.al'rlrent. ~.:.1~ d 'Oran pour l 'flli. TPL,. 

. . 

unites de l'EMB d'ailleurs en cours de rernrati.oo oo. deja r~, l'enseac.:.e 

·lfiines de sect.eur date de RDins de 20 ans . 

le sect.e~ a done renefic~e pour la real.isat...i.J. de ses invest.issarents des 

develawem=nts de la tech.'lOlogie • 

~ja lors de sa oonception le carplexe sidu-u.rg.iq.lE. d'El-Hadjar, base 5;4 ~ !ili 

classique (haut fourneau acierie a O>ez"¢le ) , a et.e C'alSt.ruit en util~t le:: BE. 

leurs prcx:Sles et eq..llpenents de l 'epoq:.Je acqui.s dar.s divers pays ( haut fa.;.~ 

FRA."CE , acierie a axyg&le avec coulee CXXlt.i.!1.ue e:; :..:RSS, ~:inoirs a chaJd €!: .. ITA:.. 

t: . .iben.e spirale en RFA , • • • ) • 

Trois filieres de prcxl:;.,..-tion coexist.en:. a £1-fiad:;<U - les prod.lits pla~ tc:.:.s q_ 

l:::d:.ines d I acier, les tOles fortes, les :.3 :es L~ I =.es roles gal ,.-ar~ e~ :es t 

etan."'112es; - les f>Codui ts longs tels q'.Je ~~s rcr.:is a ~t.al1 et le fil _mac!'~~; -

la prcxi~-r.ion de tubes sans soudure q __ s 'ar~-..;:-..::."'-~ a la siaer..1rgie fi..-~ et ~ l.a 

~que lourde • 

I.es a;Jtres e:ntreprises d.l secte-..u: dont ~~ ·..-utes de prod..x:ticr. sent recei~ ou 

r.:?OCNees oot aussi bcneficie des derr...:.;.;r:s J...:":e:.;)f~ts t:ed-•.i·:r....es • 

-~t. a la mai trise de la t.echnologl.e, ~e sect.e..&e a et.e i I '.Jn des tranot...~ e:. Al • 

de la pol.itique de tom.at.ion • 1::ll effet la~ a et.e l'une des a:i~leures,eoc.:cs 

formation de l 'inW:strie al~ienr~ , ce "1i lui a penr.iS er. ~ ~ re:Ac-~ 

CXJUrs de maitriser l '~le des filieres t.ecr .. 'lO.:ogJ.qJeS ~ en place. ,Cec. loa 

aussi perm.is d'arriver a l 'alg&ianisatior. de son pot.entiel h.mil..l..~ • 

Afir. de maitri~ la t.echnolog.ie, i.l a a..ssi et..e ~sa;re de lllet.t.re ~. ;;:a.=.: ~ 
cert.alr. n.:m-Cre de l.aberra:.oi.res de recherche t'f .;..s e:: .=.ar~ tGI" ;zic :;irec--ior. :l.: ~ 

ku:."lerc!"tt: ~·liq~ dor.t. l-e5 r-t°~.nciz:,c~ dXC <ic: !.r.i·~-.u.l soc.:. : 

- !.A.: ck.Yv"tl~,t ,jcs f>!"•Jd..lt.5 ao,..-~~-

L'et~ de l 'a.~l1or.1:.ioo. ~ t.r-oci.ats <i; ~:c:xe c'E.!.-~pr. 

- ::..'E?-:.a.ie, .!.a ar ..... ~r'-lOC. et. !.a rea!i..Sdt.l:Jr. d'.:, Ce'.:r~ de Rer....~:::::-a: ~- .illL:w::-=~ 

~:1quee . 
- LI et:.xie dies ;cocedes de tI dl ~t :aet.al l ...rg.;..~ d.. ~"lier~ de : e:- die ~:...U! 

(fjl sera ut1 li.se <k-.s !e Lt..;.c ~ ~cxe s:;.<iiC::-..:g!·~ ~ J!-~ • 
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Les ve..."1tes sur le rrurchC interieur pour les differents types de prcrluits 

s-: presentent sous la fom-._' s~i\·ante : 

Prcx:Lits 

Prcrl-..ii ~ plats 
rn; revet\JS 

Proc:lJit.s plats 
it.'·~·C-tus 

Pl odui ts lo. J~ 
dent: 
1'0:-os a t>eto.-. 

'I\.lbes hors petrole 

Autres 

'IUI'AL 

i985 

Q 
! 

160 

80 

1. 1:>0 
----

6:.0 

30 

80 

l 2C J 

1 .620 

lJ = ( Q = 1000 T, V = ni llion dinars) 

Previsions 1986 
i 1; 
I 

v Q I v 'i 
I 

-t--
I 

610 200 8CO 

4Q1 j\..),_) 730 

2.700 1.650 4.300 

1.90_\ 1.3ai 3. 100 

110 30 210 

400 120 :cc 

70 600 

4.820 2. 100 7.340 
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Cette evoluticn, en valeur, Se presente camL: SJit: 

U = million de dinars 

'l'ype de Vente Prevision 1986 

Vente sur stock 3.700 6.100 

Vente directe 1. 100 1. 300 

Vente inter-entreprise 20 

E..'xportation 300 470 

'IDI'AL 5. 120 7.870 

Ces ventes canprennent une part importante de produits ifl\x>rtes, ceux-ci 

o:mcernent soit des prcrlui ts non encore fabriques localerrent not.arnrent· les 

aciers sr~.:.Cia'.1X 1 soit des prcrluits fabriques en q..iantite encore insuffisante 

notannent les ronds a beton. 

Globalarent les i.ryportations en quantite et en valeur se presentent a:JTUe 

S'..lit : 

Q = 1000 T 
v = ~illion ciina:s 

u = 

1985 Prevision 1986 

Q v v Q 
; ______ ---+-------~--'---------+-------

' Procb its i ;rportes j 800 1. 50l• 2.30~ 



.. 
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Les ventes a l'exp::irtation en quantite et en valeur sont resUITees dans le 

tableau ci-dess:::i-..is 

U = (Q = 1000 'I', V = million dinars) 

1985 Prevision 1986 

Quantite 350 

Valeur 310 470 

Prix uni tai re o;, T R8f, 1. 567 

Si sur le· plan physiq..i.::· le::; previsions 1986 sont en baisse par rapµ:>rt aux 

r"illlisations 1985, en \.-aleur,du fait de l 'augrentation des prix les p.:-e­

visions 1986 sont en nettc progrL>SS1on. 

Les produits e>q:.0rtes er, 1985 sont representes par 

- les bobincs l:'mi.nees a chaud pour 68.000 tor .. '1es 

les OObirtt~s la .. "" _:v:_:..:'s a froid pour 1.640 tonnes 

lcs f--1r-cxi...: it::: : ... :::s rc·,..:ct.1..1s ?JUI' 2.300 tonnes 

- la fontEr et k· cuk.c pcv..:r ~·bS 200.Q(}J t.or.nes 

Les principa..ix r1ie.nts d.j St:.cte;_;r sor.t la Frilllce, l' It.alit:-, la RFA, la 

YoJgo:.;lavic, <:t la 'I"..m1si1'. 



' 
PamLi les pays rr.:igh.rebins seuls l'Algerie et la Tunisie possedent ure 

industrie siderurgique, la Lybie realise depuis quelques annees W1 crnplexe 

a I-J.i.surata rrais qui n 'a pas encore demarre, le Marcx: possroe un projet 

dtpuis Un certain nanbre d I annees rrais dont la realisation fl I a camence que 

·aepuis peu. 

Au n1veau arabe, l'Egypte, la Syne et les pays du Golfe ont developpe une 

industrie sid~rurgique pour le~ besoins locaux. 

4. 1 - Action de C'OO't.!t?ration et ech.:u.ges exista.11ts. 

I:A::s cor:tacts e..xistent cntre les differents operateurs des pays du ~\:igt-.reb 

p:>ur des echanges d'experiences, ceci au benefice de la camunaute dans son 

ensemble et des pays dont les projets n'ont pas encore dar.arre en particulier . 

. ks ech..1ngcs d'experienccs entre 1 'Algerie et la TUnisie d'une part, et 

l'Algerie et la Lybie d'autre ~. oot consiste en !'organisation c:E visites 

techr:iq;.lt_>S ck!::> installations ex.istantes, la fonnation de personnel da.'15 les 

Cer.:r".; de Fom .. -.tion existar.t au niveau Q.">S us1nc:s, les stages pratiqJC:s dans 
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• Les echanges d: proouits 

'~·Dans ce dcrca.ine, les seuls echanges enregistres cnncerrent l 'Alg&ie et la 

'I\.lfliSie qui Ont echangeS p.::r le pa.SSC du mine:-.:.i de fer I l 'Algerie ayant 

i..•npxte d" mi~rai de fer 'I\misien lors de la fermer:.ure tarporaire de la 

mine de l'O...ienza, des prcduits plats, not.an"Tialt des bobines laminees 

achctees par la 'I\Jnisie en Algerie ; l'Alg&ie ayant .i..rrporte des tu.bes [X>Ur 

.., rn. . . 
:x:rres ae iurusie. 

µxir un.:: transfor.nat10n en 'l...u.L1e (tub...~ noLl!mt:r.t) et utilisation des pro-

4. 2 - :"W. ni \ t'.di.l ar .:tlA: 

EleaJ<..'Ollp de r.iays arabes se sor-,t l.:mce:> dans l 'ind ... strie sick!r..rrgique dor.t 

- b Syri·.:: pn::d.!lt 



L' Arabie Seoudite vient de derrurr:er un i.nportant emplace de 

B00.000 torull:s d'acier par an. 

De narbreux projet.s existent au nive..1u des differents pays soit, par des 

creatior.s nouvelles, soit par des extensions de capacites exist.antes. 

Si au nivea;.: du disCOJ.rs il existe U."le volonte de cooperer entre les pays, 

ci:lr,s la rcali~e lL'S res~lt~t5 SC-flt raS<liocre~. 

E.r, ieffiet, malgr~ les pot.entialites ~xist.ante~ dans le ~~ lfc3:::Je les seules 

a~~ ions rL'Ct:-:"'.S-::'\.-,..S cr,t ,:On.~.:iste en dt_:.5 et:_rle::, d._. proj~t.s cart:l..iri.S qul n'ont 

ja;;k:tiS abcuti, d...'5 echanges ck: visitcs t:>t quelques a.....'"'tions de fornution. 

4. 3 - Actions poten!-_i~J les ~ o:?Of#ratioo 

11 e~t poss1t.k d 'ait~rvfondu k-s act.10r.s cxist.ar.t.OL"S cntre lcs r.iays de la 

rt:..~.i.Gi1 ct de k"::i et~..: a l 'c~le ck:.!s t-UYS <le Miuoc et la Ly~it: nctam­

a1.::::. q.-.i pc.,;·.·.._-nt beroef lClt..:f cJc::i exµ'~rieraa.::s al~rier~ et Llr.i.Sl~."ie). 

- l '~'-.--t-.anq.- ~k.· i.rod.H ts t in:s. 

- l.1 n:.,115.ltior. di:· (,...oy-t.s cata.a-..s t.."t l';.nt.eqr.1t;.s. r~:wr..slc. 
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Les echanges sont pcssibles dJ fa l t des p:lt(:!"lt iali tes exist.ar.tes qt.K· sent: 

h: sa"\.·c..ir [<lire ao ... ".r.>~e da...~s le danain.::> par cert.ains pays, 

l.::s richessc~ ni!1erales cx.ista!!u~s dans la region 

(rriocrai de fer, charbon, gaz naLrrel, ... ) 

- le rrerche µy..rr !e~ p1c~L-its fabriqJis rerrese::-.tes per ~.e 

plus de SC mil lion~ en l 'ar, 20'..};. t:0..rr la sc~le region du !!'a·Jhreb. 

:.. .... :~ t-,r0jt·:..s L"L·iilil'...:.n.s t-''- l' i!1tt-~r,:t1on r~1:..;r~»!t._· pc'"'-Se:::ert do.: ncr.t:.r~·...!X ato.its 

pour r.i-.;ssir notc-~rt s.z le ~la.: des na:5'T..s .:t de la proximit.e, la la.~JE-
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