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INTRODUCTION

Avant la création de la Société Nationale de Constructions Mécaniques (SONACOME)
en 1967 pour promouvoir 1'industrie mécanique en Algérie, ce secteur €tait limité
a quelques ateliers assurant des activités d'entretien, de réparation ou d'assem-
blage avec des moyens souvent vétustes; certains de ces ateliers datant du début

du siécle .

En 1969 1'Etat a doté la SONACOME du monopole d'inportétion des produits mécaniques
qui lui sera d'un soutien inestimable sur les plans “conomique et technique .
Ce monopole a aussi constitué pour la Société un atolt :maitre dans les négociations

avec les fournisseurs de technologie dans le cadre de la réalisation des camplexes

industriels .

En 1973 deux camplexes industriels ont été démarrés (moteurs et tracteurs a Constan-

tine et cycles et motocycles a Guelma)5 éaiat en cours de construction .

En 1982a laveille de la restructuration de la Société pour dorner naissance a 11
entreprises,la SONACOME était la 3éme Société algérienne gxes la SONATRACH et la
SNS avec une quinzaine de camplexes industriels evployént plus de 30.000 personnes.

Cette restructuration a dynamisé le secteur et lui permis de poursuivre
son développement de fagon harmonieuse . C'est ainsi qtlxe sont lancés les projets
d'extention des usines de véhicules industriels et de cycles et motocycles, le projet
de chariots élévateurs, le projet d'engins de travaux ﬁ)ublics (dumpers et bétonniéres

le projet de montage de véhicules particuliers .




I - ROLE INDUSTRIEL ET PBPOONOMIQUE GLOBAL DU SECTHR .

Le développement du secteur de la mécanique constitue la deuxieme phase, aprés

le lancement de la Sidérurgie, de la mise en place de la base industrielle de
1'Algérie .

Ce secteur a joué et joue encore un role primordial dans la politique d'intégratior
car il transforme les produits issus des autres secteurs tels la Sidérurgie, la
chimie et la pétrochimie pour donner au pays les produits et biens d'équipements
nécessaires destinés aux activités industrielles, agricoles et de services .

C'est a travers ce secteur que se réalise 1'élargissement des relations industriell
et la pramotion industrielle qui touchent a la fois les produits fabriqués et les

hammes par le degré de qualification technique exigé d'eux .

La maitrise de ce secteur a permis au pays de faire un grand vas dans la voie du
développement car c'est dans ce type d'activité que s'acquier 1'expérience indus-

trielle la plus solide .

Pour contourner la difficulté posée par 1'absence de tradition dans ce domaine et
d'un tissus industriel solide , 1'Etat a orienté le développament de ce secteur ve
la réalisation de camplexes industriels fortement intégrés ( environ 70 % ) qui
ont permis au personnel formé a cette occesion,de maitriser l'ensemble des filie

(fonderie, forge, usinage, ...) entrant dans la fabrication des produits mécanique:

Le développement rapide qu'a cuanu ce secteur a été possiblegrace a la formule du
"prodiit en main® inaugurée pour la premieére fois en Algérie. ette formule a eu
effet pour effet de permettre a 1'Algérie de former les techniciens nécescaires au

contact du fournisseur tout en fabriquant les produits .

Ainsi, lcis du Plan 1970-73 a vu la fabrication du moteur, du tracteur, du cami

du cycles et motocycles .

Les autres Pians o t permis le consolidation de la premiére base grace a une meil-
leure mritrise des techniques et l'eifort de formation consenti . ILs ont perinis
d'enrichir la gamme des produits fabrigqués en ajoutant, les matréiels de travaux

publics nécessaires a la construction du pays, les équipements hydrauliques,
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et les matériels agricoles indispensables aux secteurs agricole et hydraulique ,
les machines outils pour les secteurs de 1'industrie et de la formation profes-

sionnelle, enfin les équipements damestiques .

Ies réalisations effectuées dans ce secteur constituent une base solide sur
laquelle viendront s'ajouter avec plus de facilités grace a 1'expérierce
acquise, les édifices camplémentaires que sont les usines projetées, et 1'acti-
vité de sous-traitance destinée a diminuer 1l'intégration des produits dans les

camplexes au profit de 1'intégration au niveau du pays .




I1 - CARACTERISTIQUES PRINCIPALES DU SECTEHIR

2.1 Structure Institutionnelle du secteur et de ses entreprises .

le secteur de la mécanique reléve entierement de 1'Etat, il est placé sous la
tutelle du Ministere de 1'Industrie Lourde .

Jusqu'a la restructuration du secteur éconamique en 1982, il était constitué par
la seule Société Nationale de Constructions Mécaniques ( SONACOME ) qui était
chargée aussi bien du développement, de la production que du monopole d'irportatic

et la commercialisation de l'ensemble des produits meécaniques .

La restructuration de la SONACOME a donné naissance a 11 entreprises dont :

* 7 entreprises chargées de la production :

. La Société Nationale des Véhicules Industriels ( SNVI )

pont 12 siége est a Rouiba , est chargée du développement, de la fabrication,de
1'importation et de la distribution des véhicules industriels ( camions et

autocars ) .

* L'BEntreprise Nationale des Matériels de Travaux Publics ( ENMTP ):

Dont le siége est & Aln Smara, est chargée du développement , de la fabrication ,
de 1'importation et de la distribution des matériels travaux publics ( pelles
hydrauliques, grues, bétonniéres, dumpers, campresseurs,....) .

* L'Entreprise Nationale de Production de Matériel - Agricole(EN.PMA)

Dont le siége est a Sicdi Bel Abbes ;, est chargée du développement, de la produc-
tion et de l'importation du matériel agricole ( moteurs, molssonneuses batteuses,

matériel aratoire, citernes , ...) .

* IL'Entreprise Nationale de Production d» Matériel Hydraulique

{ EN.PMH ) :

Cont le siége est a Berrouaghia, est chargée du développement et de la production

du matériel hydraulique ( vannes, pompes, fonderie ) .
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* L'Entreprise Nationale de Production de Vehicules Particuliers

( EN.PVP ) :

Dont le siége est a Arzew , est chargée du développement et de la fabrication de
véhicules particuliers et de cycles et motocycles .

* LE'Entreprise Nationale de la Production de Machines Outils

(EN.PMO ) :

Dont le siége est a Oued Hamimine { Constantine ), est chargée du développement et
de la fabrication de machines outils ( machines outil fer, tours, fralsseuses..

machine outil bois, tours, scies, ...) .

* L'Entreprise Hatiocnale de Production de Boulonnerie Coutellerie

et Robinetterie ( EN. BCR )

Dont le siege est a Pardj Ménael, est chargée du développement et de la production
des boulons, vis, articles de cuisine en fer ( couteaux, fourchettes, plateaux,..)

robinets et accessoires .

* 2 ENTREPRISES DE DISTRIBUTION .

* L'Entreprise lationale de Distribution des Véhicules Particulie

( EN.DVP ) :

Dont le siége est a Alger, est chargée de 1'importation et de la distribution de
&g g

véhicules particuliers, de véhicules utilitaires et de cycles et motocycles.

* L'Entreprise Nationale de Distribution des Equipaments

Industriels ( EN,DEI )

Dont le siége est a Alger, est chargée de 1'importation et de la distribution des
équipements industriels et domestiques ( machines outil , équipements de produc-
tion pour PMI, outillage professionnel et semi professionnel, équipement domestiqu

machines a coudre, machines a tricotter, ..).

Ces deux entreprises sont rattachées au Ministére du Commerce .
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* Une entreprise d'étude :

. L'Entreprise Nationale d'Engineering Mécanique ( EN.EM ) :

Dont le sidge est a Alger , est chargée des études et de la conception dans le

domaine mécanique .

* Une entreprise de réalisation .

. L'Entreprise Nationale de réalisation Industrielle ( EN.RI )

Dont le siége est & Alger, est chargée de la réalisation d'unités industrielles .

GAMMES DES PRODUITS DU SECTEUR .

Les entriprises du secteur étant spécialisées par type de produits, les gammes

de produits seront présentés par entreprise .

a)- Produits de SNVI

Les produits fabriqués par 1l'entreprise sont :

les camions, les bus, les autocars, les équipements portés (bennes, plateaux,
citernes, fourgons ), les équipements tractés (semi-remorques, remorques, porte-
engins) ,- les piéces de fonderie .

b)~ Produits de 1'EN.!TP

Les produits fabriqués par 1'Entreprise Nationale de Matériels de Travaux Publics
sont principalement ;- les pelles hydrauliques, - les grues sur porteurs,- les
grues batiment,- les dumpers,- les bétonnieres,- les pondeuses,- les moules,-
les bennes a béton,- les treuils et potences,-A les transpalettes ,- les camres-
seurs,- les compacteurs - des équipements complémertaires divers .

c)- Produits de 1'EN.PMA

Les produits de l'entreprise sont principalement constitués par :- des moteurs,-
des tracteurs agricoles,- des moissonneuses batteuses,- des ramasseuses presses,-
des rateaux fanneurs,- des faucheuses,- des pulvérisateurs,- des arracheuses de

pome de terre,- des moulins a grains,- du matériel aratoire,- des giro-andaineur

- des remorques,- des citernes et cuves,- divers matériels équipements .

oo/




d)-

f)-

g)-

2.3.

Produits de 1'EN.PMH

les produits fabriqueés par 1'EN.PMH sont constitués par :- des groupes moto—
pampes standards et monoblocs,- des groupes de pampes électriques standards et
monoblocs,~ des panpes submersibles,- des pampes hydrocarbures,- des parpes
verticales,- des pampes horizontales,- des pampes éoliennes,- des bruts de

fonderie et divers équipements et accessoires .

Produits de 1'EN.DVP

Actuellement l'entreprise ne produit que :- des moteurs stationnaires,- Ges

cyclamoteurs,- et des bicyclettes .

Produits de 1'EN.PMO

L'entreprise fabrique actuellement :- des tours,- des fraiseuses,- des per-
ceuses,- des tourets a meuler,- des scies mécaniques,- des étaux limeurs,-

des affuteuses,- divers équipements .

Produits de 1'EN.BCR

La production de l'entreprise est constituée principalement par :- la boulon-
nerie,- la visserie,- la robinetterie,- la coutellerie et articles de cuisine,

les corps de campteurs .

PRODUCTIONS ACTUELLES .

les productions actuelles, les capacités existantes et le taux d'utilisazion

des capacitésserart aussi donné par entreprise .




a) - Production de la SNVI

Produits Unité Capacite Production 1985 Taux
Installée d'utilisations
Camions-Bus—Cars 8] 7.450 6.400 86
Equipainents tracté% U 3.820 3.800 yy,5
Equipements portés| U 14.350 8.700 56,5
Bruts de fonderie T 10.000 4.600 46
GS
Equipements carcs-| U 360
serie
2.7C0 75
Equipements divers| U 3.300
|
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b)- troduction de 1'EN.MIP

Produits Unite Capacites Production Taux
Installees 1985 D'utilisation %
Pelles U 700 680 97
Grues sur porteur U 300 270 90
Grues batiment U 330 480 145
Bennes a béton U 500 1200 240
I Treuils U 160 160 100
Potences U 160 160 100
|
Mztériel de trans- 4] 60 55 91
lat.ion
Dumpers U 2.990 2.800 96
bétonnieres U 4,020 4.450 111
Pondeuses U 640 730 114
. Moules U 2.706 3.020 112
Transpalettes U 3.000 3.900 130
l Compresseurs U 3.000 16 0,5
Compacteurs U 100 20 2
L




C)- rroauction de 1EN.PMA
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]
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Moissonneuses bat- | & ; 100 PP LS
teuses. i ; ;
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-
Faucheuses i C i 4.:05 . EY
;
f T
Giro-andaineurs U ; 1.006 1008 158
' ¥
Disques agraires U 200.000 ; 120060 (D]
pulveér.sateurs U 400 ; 365 9%
tériel aratoire 4] i‘ it.G00 .o <
:
Semoirs 5] i 2606 f 2uG 1¢
T — ; —— e
Epandeurs d'engrais i U ] 620 N L7
!
T:A— — - - — —— — -
Citernes et cuves | U i 5.3080 3.350
Remorques P U f, 3.300 Lo T
Moulins a grains iU <00 ‘ 1Y .
_— S R - e
Arracheuses de pom— ¢ U PR €. o
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e ) — Production de 1' EN.PVP .
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.

Produits Unité Capacités Production Taux
installées 1985 D'uti%isation
Moteurs stationnaires U 6.000 6.100 101,7
Cyclomoteurs U 50.000 47.500 95
Bicyclettes u 50.000 47.500 95
} - Production de 1'EN.PMO .
Produits Unité Capacites Production Taux
installées 1985 d'utilisa-
ticn %
Tours’ U 280 160 57
Fraiseuses U 150 100 66,7
Perceuses U 300 210 70
Etaux limeurs U 40 32 80
Affuteuses U 40 20 50
Tourets a meuler U 280 320 114,3
Scies a archet U 110 80 72,7




g ) - Production de 1'EN.BCR .

Produits Unité Capacites Production Taux
installées 1985 d'utilisation
%
Boulonnerie Tonne 11.300 7 500 66,7
Robinetterie Tonne 2.148 1 560 69,8
Bruts de fonderie Tonne 250 140 56
Corps de campteurs 1000 U 100 40 40
Coutellerie (couverts;, 10060 U 26.367 12.000 45,5
| plats, pots)
i

2.4 - STRUCTURE DE L' EMPIOI .

En 1985 , le secteur de la mecanique employait 39 230 personnes se répartissant en

1580 cadres, 6780 techniciens et agents de maitris- ¢t le reste en ouvriers qualifiés

et ouvriers . Le taux d'encadrement supérieur ( cadre ) est de 4 % tandis que le taux

d'encadrement global est de 17,2 ¢ - Le taux de croissance anruel des effectifs est d
3,1 % .

La repartition des effectifs entre les différentes entreprises du secteur est donnée p

le tableau suivant e
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t Entreprises Effectif DONT ]
Total Cadres Maitrise Ouvriers
SNVI 16 640 560 2840 13 240
EN.MTP 7 400 350 1406 S 650
EN.PMA 6 550 260 1270 5 020
]
E.PMH 3 700 190 460 3 050
EN.PVP 1 520 50 220 1 250
EN.PMO 570 50 150 370
EN.BCR 2 850 120 440 2 290
TOTAL 39 230 1 580 6 780 30 870
Du fait de 1l'application de la nouvelle grille des salaircs au niveau national, les

salaires ont enregistré un accroissement de 17 % en 1985 , tandis que les charges

salariales ont augmente de 20 3 par rapport a 1984 .

En 1985 les frais de personnel ont représenté 40 % de la valeur ajoutée dégagée .




2.5 - SIRUCTURE FINANCIERE DU SECTEUR
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a/ Investissements réalisés dans le secteur pendant les différents

Plans de développement

Ils sont résumés dans le tableau ci-apres:

U= 106 Dinars
le Plan 2e Plan 3e Plan 4e Plan Se Plan
19€7-65 1970-73 1974-77 1980-84 13985-84

243 1275 6238 18.000 26.600

Ces chiffres camprennent les investissements dans le domaine de 1'industrie

électrique qui est intimement liée au secteur.

L'évolution d'un plan a 1'autre montre bien pour ce secteur aussi 1'intéret
que porte 1'Etat a la mise en place d'une base industrielle solide, capable

de favoriser un développement auto-suffisant et auto-entretenu.

b/ Evolution des principaux agregats éconaniques

U= 106 Dinars

1984 1985 Evolution %
|Production brute 7.800 8.000 2,6
Ventes (C.A) 11.000 11.500 4,5
Valeur ajoutée 5.200 5.300 2
i
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Le niveau de cette évolution s'explique par la stabilisation de la produc-
tion au niveau de certains camplexes industriels gui atteignent leur capa-
cité nominale, et le transfert des activités cammerciales de certaines

entreprises au Ministere du Commerce depuis la restructuration des entre-
prises. (Véhicules particuliers, Bquipements industriels, cycles et Moto—

cycles).

c/ Evolution des principaux comptes de résultats

U= 106 Dinars

1984 1985
Marge brute
= (Vente marchandise - Conscmmation) 1.370 1.310
Valeur ajoutée 5.200 5.300
Résultat d'exploitation 730 - 300
Résultat hors exploitacion (580) (550)
Résultat Net (560) (700)
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Dans ce secteur l'Algérie a opté pour la .éalisation des différentes us jnes
pour la formule du "produit en main”, qui s'est avérée concluante car la
technologle achetée dans ce secteur était assez difficile & maitriser pour un
pays qul n'en possede pas une grande expérlence et une longue tradition.

51 les modeles de produits fabriqués ne sont pas les derniers nés dans les pays
des donneurs de licences du ‘=it de considérations de politique Commerciale

et des délals de réalisatior des usines, les technologies acquises sont éprouvée:
dans des pays qul sont considérés a la pointe dans ces domaines;ce sont notam-
ment : la RFA, la france, 1a RDA, la Sulsse, les USA.

(Quatorze années aprés le démarrage de la premiére usine du secteur, au vu des
chiffrés de productior. nous pouvons dire que les résultats sont bons et ce,
sur plusieurs plans

- Les taux d'utilisation des capacités sont satisfaisants dans 1'ensemble,

- ta qualité des produits est bonne, parfois excellente

- Le talix d'intégration est éleve entre 60 et 75 %,

- I'algérian:sation des effectifs est quasi totale.

Dans ce secteur chaque usine a été accompagnée d'un Centre de formation et

d'un atelier eéccle, véritable réplique en miniature de 1l'usine.

Ceci1 a constitué un atout majeur dans la préparation des effectifs 2a la
maitrise de la technologie et pour faire face a la pénurie de techniciens sur
le marché du travail.

L'expérience capitalisée au niveau des différentes usines réalisées permet
actuellement aux Cadres du secteur de prendre en charge :

- Le développement de produits nouveaux,

- L'amélioration des produits actuels,

- L'étude et la conception dans le cadre d'extention, de rencuvellement ou de
réalisation d'usines.

Ce dernmier point est actuellement pris en charge par l'entreprise de développe-
ment cu secteur : l'Entreprise Nationale d'Engineering Mécanique (ENEM) -
les autres étant développés au niveau des différentes entreprises qui possedant

des bureaux d'études et des laboratoires.

2.7. - L "INTEGRATION VERTICALE

la stratégie du développement industriel en Algérie avait consisté a mettre
en place les industries de base nécessaires mais auss: 3 la construction d'un
réseau de relations industrielles. Ceci, pour constituer un ensemble cohérent

capable d'assurer au pays un développement auto-entretenu.
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L'industrie mécanique a constitué et constitue toujours 1'un des maillon
les plus fort de 1'intégration industrielle. .
En effet cette industrie se trouve :

a/ en aval des industries de base que sont la sidérurgie qui lul fournit 1'acier,

1'aluminium, la fante, 1'industrie chimique et pétrochimique que lui feurnit,

les plastiques, les cacutchoucs, les verres et les peintures ; traditionnel-
lement les produits des 1industries de base sont fournis a 1'industrie mécanique
sous forme d éléments 3 travers en réseau de sous traitance. En Algérie, en
1'absence de ce tissus industriel, les complexes mécaniques ont été congus avec
une forte intéqgration interne entre 60 et 75 % alors que la moyenne des
constructeurs mondiaux se situe entre 35 et 45 % - Ceci engendre bien

.sGr des investissements lmportants, une grande concentration d'ateliers et

de personnels dont la gestion et la coordination sont difficiles 3 maitriser
Cepen@ant malgré ces contraintes les avantages tirés de la mise en place de
cette industrie sont inestimables, car outre l'utilisation des matiéres et des
produits des secteurs situés en amant, 11 y'a la création d'emploi, la farmation
du personnel et avec comme résultante la maitrise de la technologie.

C'est a travers ce secteur que se trouvera impulsé le développement de la
sous-traitance au niveau national, génératrice de création et d'inovation réces-

saires au tissus industriel ;

b/ en amont de l'ensemble des secteurs, et des utilisateurs finaux des produits.
Ainsi pendant le plan 1970 - 73 cette industrie a vu naitre trois grandes
réalisations qui ont fourni le moteur, le camion, le tracteur et les machines
agricoles. Les plans suivants ont permis de former un potentiel humain important
et 1'élargissement de la base industrielle grace 2 la réalisation de complexes
importants fournissant aux pays les produits indispensables 4 la poursuite

de son développement tels les pelles hydrauliques, les grues, les bétonniéres

et autres matériels de travaux publics.

Avec la réalisation des usines de fabrication de machines outils et de boulon-
neraes c'est un autre cap qui est franchi, celui de donner aux secteurs
productifs des outils de production.

Il y'a bien entendu les utilisateurs finaux & travers la fourniture de camions,

cycles et motocycles, autocars,....




.19,

2.8 - Matiéres importées et camuosantes de production étrangeres .

Les matiéres importées et les composantes étrangeres(demi-produits et pieces
de preniéres monte notamment) sont constituées par :
- Les substances non disponibles en Algérie entrar® dans la fabrication des

ensembles et organes ,

- Certains produits consommables,

- Des piéces non fabriquées entrant dans la fabrication des produits .

L'importation de ces matiéres et camposantes a représenté pour 1'année 1985
pour 1'ensenble du secteur une enveloppe de 2 000 millions de dinars . dont
prés de 90 % ont éte consommés par 3 entreprises : SNVI, ENPMA et EN.MTP .

Cette enveloppe représente environ 25 % de la valeur marchande de la production
du secteur.

Ceci correspond sensiblement au taux d'intégration .
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III - PERFORMANCES COMMERCIALES SUR LE MARCHE IOCAL ET LE MARCHE D'EXPORTATION .

3.1 Productions valorisées des différentes ertreprises du secteur :

U= 10 ® pinars
1984 1985 Evolution %
SWI 3.300 3.000 1,1
EN.PMA 1.050 1.150 9
EN.MTP 950 1.250 32 !
1
EN.BCR 330 480 45 :
EN.PMH 225 240 2
EN.PVP 205 215 4,9
EN.PMD 65 80 23
TOTAL 6.145 6.415 4,4

Globalement la valeur de la production du secteur a évolué, meme si cette
évolution est faible {( 4,4 % ) .

Certaines entreprises dcnt quelques camplexes sont en montée en production
(EN.BCR et EN.MIP notamment) ont connu une évolution notable 45 et 32 %
respectivement.,

D'autres camme SNVI et ENPMH ont vu les productions regresser, ceci est du
a certaines perturbations internes passagéres .

la quasi-totalité de cette production est vendue sur le marché intérieur,




une petite quantité ayant pue etre placée sur le marché d'exportation, ceci
du fait de la demande importante du marché local . Certaines ertreprises ont
quand meme placé quelques produits en prévision des excédentsqui seront dégagés

dans les années a venir .

3.2- Produits exportés en 1985 :

Produits Quantité Valewr 10° Dinars
Boulonnerie 145 T 1.400
Moissonneuses Batteuses 20U 2.000
Disques pour charrue 5.000 U 350
Faucheuses 150 50
Vannes 600 U 500

TOTAL 4.300
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IV - POSSIBILITE DE COOPERATION DANS LA REGION MAGHREBINE ET ARAEE .

11 existe dans beaucoup de pays arabes des usines de montage de produits mécariques
mais avec trés peu d'intégration . Seules 1'Egypte et 1'Algérie nnt réalisé ass
actions d'intégration dans les produits fabriqués notamment dane le fabricat:or de
véhicules industriels et du matériel ferroviaire, avec une mentica spéciale pour
1'Algérie qui, came indiqué plus haut, a réalisé des usines avec des taux §'inté-

gration de 70 § environ .

De part le marché que représente la région maghrébine et encore plus la régicr. ara
la fabrication de produits mécaniques intégrés au niveau de la région pour sez
besoins est viable; de plus les potentialités existent et la base représentés par
chaines de montage en constitue un atoat .

Des actions de coopération ont été lancées entre 1'Algérie et la Tunisie, d'as:res
sont programmees - avec d'autres pays ( 1'Egypte, Libye notamment ) des possizilitx

se dégagent et peuvent aboutir a moyen terme .

4.1-Actions de coopération et échanges existants .

Dans le cadre de 1'échange de produits il y a eu des tentatives timides dans ce
secteur : par le passé 1'Algérie a vendu des wagons de marchandises a 1'Irak, elle
a in.ortédes petits dumpers du Liban .

En ce qui concerne la coopération industrielle, il y a eu beaucoup d'échanges de
visites de délégations et d'égvipes de techniciens entre 1'Algérie et 1'Egypts,
1'Irak, la Syrie, la Tunisie, la Libye...... L’Algérie a été sollicitée pour conse:

ler le Koweit pour la construction @'une usine de carions, de méme que 1'Irak.

Au plan de réalisation de projets caxwmuns, 1'Algérie a inauguré cette phase d= coo
ration avec la Tunisie par la réalisation d'une usine de moteurs diesels .
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4.2 - Actions potentielles de cooperation .

Grace a l'expérience qu'elle a capitalisée depuis 15 ans dans ce domaine,
1'2.igérie est bien placée sur la scene Maghrébine et Arabe pour la pramot:ion

d'actions de coopération fructueuses .

En effet 1'Algérie a eu une impoitante expérience dans le cadre des contrats
" produits en main " , formule qu'ell= a utilisée pour la réalisation de iz
quasi-totalité de ses usines de produrts mécaniques. Elle =st dispcsée a fzir
bénéficier les pays de la région de cette expérience qui lui a permis de cons-
truire une base sclide dans ce secteur .

Il a été signalé par ailleurs que l'ensemble des usines reéalisdes dans ce
posséde des ateliers écoles qui pourraient etre ouverts a la fermation de
main d'oeuvre maghrébine et arabe .

En matiére d'échange de produits, 1'Algérie possade deja des excacents po.r
certains produits notament les matériels de travaux pablics, les vannes et les
parmpes, certains matériels agricoles, gqu'elle pourrait placer sur les mar=és

maghrébins et arabes qui en sont importateurs

Au plan de l'intégration industrielle en plus des actions bilatérales qui ont
connu un début de réalisation avec la Tunisie {projet moteurs diesels),
certain nambre de proiet toujours avec la Tvnisie sont bien avancés (au miveau

de la création d'entreprises mixtes) ce sont notamment :

- Une usine de fabrication de métiers a tisser dont 1= siége sera en Turisie.

- Une usine de fabrication de machines a travailler la tOle gui aura pcur siéc
1'Algérie et dont le coat d'investissement sera de 1'orcre de 15 miliices

de dinars .

- Une usine de fabrication de machines a injecter ie plastigs” dont le s.ac2

sera en Algérie, d'un coGt d'investissement de 42 millions de dinars .

- Une usine de fabrication de machines & travaiiler le cuir.

- Une usine de fabrication d'équipemerts inoxvdables pcur la muse e be:izs,
demandés par 1'industrie agro-alimentaire .
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5.2 - L'integration .

Du fait de la faiblesse du tissus industriel a 1l'échelle du pays, l'intégration de
produits a été réalisee au niveau des différents camplexes . Le taux d'intégratio

est trés élevé came cela a été mentionné plus haut ( 60 a 75 % ) .

Cette option était valable au deébut de la mise en place de ce secteur, mais elle
devient couteuse car supportée entiérement par 1'Etat . Il devient impératif de
développer la sous-traitance nationale a travers l'investissemnt privé camme cela
est le cas dans les pays voisins ( Maroc, Tunisie, Egypte ) et dans le monde

(1'intégration au niveau des constructeurs autamobiles ne dépasse pas 40% ) .

Das actions de sensibilisation et d'encouragement ont été lancées par les auto-
rités dans cette direction . Un salon de la sous-traitance a déja été inauguré,il
a constitué un véritable carrefour de rencontre entre les responsables des entre-
prises nationales et les investisseurs privés désireux de participer a la réa-
lisation de projets de construction de piéces, sous-ensembles et ensembles a in-~
tégrer dans les produits fabriqués .

Lors du ler salon un bon nambre de contrats ont €té signés entre les entreprises

nationales et les entreprises privées déja en activité .

Les responsables ont bien campris 1'importance de cette action qu'ils considérent
came une priorité afin de s'affranchir d'une part des importations de certains
camposants réalisablessur place et d'autre part de faire baisser le taux
d'intégration au niveau des usines afin de rendre les produits plus campétitifs.




VI - RECCOMMANDATIONS DE POLITIQUES GOUVERNEMENTALES ET

MESURES INSTTTUTIONNELLES.

Les recamandations a formuler pour le secteur seront faites pour:

1'amélioration de la productivité et de la gestion de

1'appareil de production et de distribution,

1'orientation du développement de nouvelles capacités vers
les produits liés a la satisfaction des besoins impératifs

du pays et a 1l'exportation,

1'ajustement des procédures institutionnelles.
Comme souligné aux chapitres précédents, certaines des mesures préconisées
sont déja prises et ont comme un début d'exécution, il restera a poursuivre

1'effort dans 1l'application et effectuer les ajustements nécessaires.

6.1 - Amélioration de la productivité et de la gestion

Cette recaomandation est déja 1l'un des leitmotifs des dirigeants, car les
conséquences de la crise de 1'énergie a été révélatrice des insuffisances
dans ce damaine et a amené 1'Etat a insister sur plus de rigueur dans la

gestion des entreprises et 1'élévation de la productivité.

Pendant la premiére phase du développement de ce secteur, le plus important
était la n*ait.ryise de la technologie et 1l'atteinte des cbjectifs de produc-
tion, ceci souvent sans se soucier des impératifs de rentabilité. Ces
obj.ectifs étant atteints, certains dépassés (beaucoup d'entreprises ont
dépassé leurs capacités nominales de production), il est devenu impératif:

de rechercher la maitrise de la gestion et la réduction des colts, afin de
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rendre les produits campétitifs sur les marchés extérieurs, car comme il
a été signalé 11 y a des excédents dans certains prodaits a placer.
Les mesures prises dans le cadre de la restructuration des entreprises
ont d€ja induit une certaine amélioration en libérant les entreprises
nouvelles de certaines contraintes (allegement des effectifs, allégement
des activités grace a la suppression des activités non lides a 1'objet
des entreprises,...). La productivité a aussi connu une nette amélioration
grace aux mesures d'incitation contenues dans la nouvelle politique des
salaires qui a introduit des primes liées au rendement individuel et col-
lectif.
Ces mesures ont eu pour effet de donner un souffle nouveau au secteur,
mais elles gagneraient & étre approfondies et réajustées lors de leur
application, un contrdle rigoureux doit etre instauré pour éviter tout
dérappage.
Afin de mesurer leur effet et aider les dirigeants a mieux controler la
rentabilité de leurs entreprises , il sera nécessaire de mettre a leur
disposition des outils dont certains se sont déja dotés tels la campta-

bilité analytique et 1'informatique.

6.2 - Le développement de la sous-traitance locale

Cette mesure aura plusieurs impacts:

- pour le secteur existant: diminuer le taux d'intégration au
niveau des usines avec pour effet 1l'allégement des activités

et la réduction des couts.

- au niveau national : élever ce taux d'intégration, et construire

le tissu industriel, en dehors des usines existantes.
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_ Faoriser 1'installation de petites unités familiales capables
de rendre beaucoup de services aux entreprises existantes,
canalisant ainsi 1'investissement privé dans les activités

camplémentaires au secteur nationalise ;

- réduire ou méme supprimer les importations de certains ensambles
et sous—ensembles nécessaires a la fabrication des produits (ex:

plaquettes de freins, accessoires autamobiles,...)

Des actions ont été engagées par 1'Ftat dans ce domaine, elles commencent
4 porter leurs fruits, d'autres sont a prendre notamment l1'activité de
conseil aux investisseurs, 1'aide au démarrage des petites industries

ainsi que des mesures substantielles d'incitation.

6.3 - L'orientation des nouvelles capacités de production

Avec 1'allégement des entreprises nationales de leurs activités non spéci-
fiques et non rentables, celles-ci pourront mieux se consacrer au dévelop-

pement de produits nouveaux. La priorité devra étre donnée:
- aux produits utilitaires acquis actuellement par le biais de
1'importation.

- aux produits & exporter générateurs de rentree de devises.

6.4 - L'ajustement des procedures institutionnelles

Certaines contraintes institutionnelles génent considérablement les entre-

prises tant au niveau du fonctionnement que de leu- relations avec l'extérieur.
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Ces contraintes sont principalement constituées par la lourdeur des proce-
dures bancaires, financiéres et douaniéres {certaines ont été quelque peu

allégées tel le code des marches).

En effet ces procéiures handicapent souvent les entreprises dans leurs
relations avec les opérateurs intérieurs et extérieurs. Leurs conségquences
grévent la gestion des entreprises en les obligeant par exemple a aug-
menter considérablement leurs stocks du fait de l'allongement des délais
d'approvisionnement, ou perdre des marchés d'exportation du fait de la
lourdeur des démarches administratives et des conditions financieres et

bancaires.

Ces handicaps sont aussi ressentis avec accuité dans les actions d'échange

et de coopération avec les pays voisins.

Les actions entreprises, dans le sens de la diminution voir de la suppression
de ces contraintes, par 1'Etat doivent se poursuivre afinde libérer le

secteur et lui permettre de devenir campétitif.
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A l1'indépendance, 1'hdrituge de 1'Algérie dans le secteur de la sidé-
rurgie et de la métallurgie est quasiment nul .

Les richesses minérales du pays étaient exploitées de maniére intensi
et alimentalent les métallurqgies étrangeéres . Aucun minerai n'était
valorisé sur place, tous les métaux sont exportés avec de trés légere
transformations sur place .

L 'ensemble du secteur comprenait outre quelques-entreprises artisane

{fonderies notamment: les trols socié€étés suivantes

- ACILOR situ€¢e & Oran, abandonnée par ses gestlonnulres, produisait
quelqgue 30.000 tonnes de rond & béton & partir d'un four Martin et

d'un laminolr

- SUTUBAL et ALTUMEC , unités qui venaient d'etre réalisées et destin

4 produlre quelques milliers de tonnes de tubes

les Etablissements CARNAUD qui produisa:i«nt des emballages métalliq

Conscients du facteur industrialisant de la sidérurgie, les dirigeant
ont décidé de mettire en place des structures opérationnelles pour
prendre en charge le développewent de ce secteur,c'est ainsi que le O

Septembre 1964 a €té credée  la - .eété Nationale de Sidérurgie

tn 1966 s'ouvre le chantiler pour la réalisation du complexe sidérurgi
d'tt - HADJAR qui est la pilerre angulaire du secteur

Ce complexe basé sur la till ve classique ( haut fourmeau ), dont la
capaciteé initiale est de 450,000 tonnes voit ses premiéres installati
(haut fourneau, tuberie ) démarrer en 1969, les autres s'échelonna

jusqu'en 1972

L'évolution de la demande des produits sidérurgiques induite par le
développement 1ndustriel du pays, a commandé 1'extension du complexe

d'tlL -HADJAR pour porter sa capascité 4 2 millions de tonnes d'acier en
1982

Le programme de développement en cours prévoit le doublement de cette
capacité par l'adjonction d'un complexe sidérurgique 4 JIJEL basé sur
|

ta filiere réduction divecte utilisant la goz naturel dont 1'Algérie

o/




est exportatrice et le mineral de fer de GARA - DJEBILET (évalue

3 1 milliard de tonnes ) .

Les travaux de terrassement ont été lancé en 1984 ; le complex2

commencera a produire a partir de 1990




I - ROLE INDUSITRIEL ET ECONOMIGUE GLOBAL DU SECTEUR

la construction et la dynamisaticn de ¢e secteur est une piéce malt-
resse dans la stratégie de développement qui vise 3 la mise en plac
d'une écounomie nationale basée sur des installations i1ndustrielles

capables de fournir les grandes productions de base nécessaires & la

transformation 1ndustrielle .

L'une des assises les plus importantes de cette politique a été le
développement du secteur, car la production d'acier est le point de
départ de toute 1ndustrie métallique, mécanique et électrique .

Elle est en outre & l'origine de la fubrication des biens d'écuipe-
ment et de la fourniture des produits destinés 4 la réalisation des
investissements o En amont ce secteur permet la valorisation des res-
sources minérales du psys qul étalent traditionnellement exportées

notammen® le minerai de fer de 1'QUIAN/ZA

La sidérurgle algérienne a donc été congue pour donner naissance,
grace aux produits intermédiaires de base qu'elle engendre, a toute
une série d'industries de transformation de dimenssion dive-ses dont
le développement  en chaine a entraind la croissance de cette sidé-
rurgie . I''est ainsy que les produ.ts sidérurgiques algériens rent-
rent en grande partie dans les prodi-tiocns des usines de charpente,
de chaudronnerie , d'emballage métuliique , de construction mécani-
que ( moteurs, tracteurs, véhicule:s 1ndustriels, cycles et motocycles,
machinisme agricoles, pompes hydrasul:sues, matériels de travaux public

boulunneries et visseries ...)

ta prise en charge de 1'intégratinn " gsecteur aux auires secteurs
N . B .
de 1'industrie et de |'<conomie en ge +1 est devenue une réalite

te décision prise & l'époque pour counstrsire le premier maillon de ce
I

sccteur était assez critiquée du fait de i :ruitesse du marché (1504C
- . .. . . |

tonnes / an ) et surtoul de son cout (2 -:llards de dinars ) cont

Ia rentabilate n'était pas évidente . 1] était présenté comme une opé-

ratr1on de prestige

e« o/ o




Pour les dirigeants, ce qui était essentiel ce n'était pzas a cours et
4 meyen terme la rentabilité mais 1'industrialisation du pays, la

créasticon d'emplois { 11 v a eu prés de 50.000 emplois ciées aux nivea
de ce wecteur . et 1'cuato suffisance on matilere de produits sidérur-

Glques .

Une teis la deécisiun de créer cette sidérurgie des choix 1mportanis es
matiére de prodults a fabriquer allaient etre faits notamment celu
laminoirs, fallait-11 realiser des laminoirs a fil et 2 rond a bétcn «

des laminoirs & tules et bandes .

il ¢tairt de traditicr gue les payvs sous-développés s'er:entent vers le
rond 4 beéton utilisé dang les entreprises de constructionr et de travad

publics . Cependant la aussi les responsables ont opté pour 1a fri:zére

des produits plats gui constituent le matériau de base ge l'indus:ro:
lisation . On retrouve en effet les toles laminées & chaud ou a freid
darrs  la fabrication : des tubes utilisés dans l'industr:i:e pétroliers
I'bvdrauiigue et 1'agriculture, des machines uvtilisées dans l'agricel
ture et l'industrie, des bouteilles de butane et des appareils électr
meénagers utilisés par les ménages, des emballages métalliques, néces-
saires aux 1ndustries alimentaires,du mobilier métalligque, des corpc-

santes de 1"industrie sutcemobile

Atie de compléter la gamnne des praduits fabrigués 1} a ¢t 1nclus dans
Flextension un laminorr o 1and & beétan et a1l ainsi gu'une tuberie sar

L3
sSeadure .

tes decisions pricses 6 ce temps se sont avérées

g

justes puiague le dén
loppement andustriel indait pal ce sect. ur a fart passer la consne-atg
de produits saderurgigue de 140,000 tannes pas oan en 19672 4 2.645C.505
tannes en 1985 corrvenpondant respectavesent o 180,800 torres et 5:?&0.

tannes d'éguivalent en acier l:iqguide

S1 o les tendances passdées se poursuivent jusau'en J'an 2506, le taun de

croissance moyen de la consommation 'des produits sidér
I

de 7.70% par an .

la consommat 1on par tete d'habitant et pac.ee de 151 bg en 1980 a 154
Kg en 1985 . Notaons qgue la connemmat yon da MO YIQUE en 1974 ¢tait de

Yoo Bl e de o YOIHLOS AVIE ds THY v .
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b) Gamme des praduits de 1'EN.TPL

. Les proauits de 1'EN.TPL sont les suivants :
Les ronds a béton, les poutrelles metalliques légéres, les fils galvanisés,
les fils recuits, les fils pick-up, les fils cuivrds, les fils tréfilés non
revitus, les treillis soudés, les clous, les vis a bois, les agraffes, les

tranbonnes, les semences, les electrodes de soudure, les flux de soudure.

) Gamme des produits de 1'entreprise ANABIB
L'entreprise ANABIB prodult

des petits tubes(minces, pour gaz), des gros tubes (soudés en spirale,soudés
longitudinalement,enrobds ou pas), des profilés a froid et des fers plats,

des accessolres de montage ot des panncaux isolants.

d) Game des produits de 1'EN. PROSIDER

Les produits de 1l'entreprise sont constitués principalement de :
profilés a froid, produits laqués, voltes, panneaux sandwichs, charpente

metallique, buses et glissiéres, menuiserie acier, menuiserie aluminium,
serres agricoles,

¢)  Gamme des produits de 1'FN. EMB

L'EN.EME prodult principalement :

des boites de conserve, des boites diverses, des fats nétalliqucs, des bouteil-
les a gaz (11 & 13 Kg), des boutcilles a gaz et accessoires pour camping

(3 Kg, 2 Kg, O,8 Kg, 0,4 Kg), du matériel de soudure, des articles de ménage
(casseroles, poeles), des bacs, des bardages.




2.3. productions actuelles

Les productions actuelles, capacités existantes ct taux d'utilisation sont

. donnés -ar entreprise avec une récapitulation pc r 1l'ensemble du secteur.

PRODUITS UNITE CAPACITES | PRODUCTION TAUX
L INSTALLES | 1985 D'UTILISATIO
Coke 1000 T | 1.230 910 74
gglomeré 1000 T 3.330 2.500 75
S { »
‘ i :
Fonte liquide 1000 T | 1.690 : 1.500 89
‘ i
- - —
Acier liquide 1000 T | 2.123 1.400 66,
i !
—i- -1
Produits lac 1000 T 1420 ' 700 50
Nl
T
Produits LAF 1000 T 694 500 43
Produits dont : o !
Produits LAF non revitus 1000 T 225 :' 150 67
| ,
Produits LAF non revetus 1000 T 290 i 150 50
|
Couronnes pour tréfilage 1000 T 180 ! 100 56
— " :
Ronds a béton 1000 T | 360 | 240 67
. | |
Tubes soudés 1000 T | 100 | 70 70
| i '
Tubes sans soudure 1000 T lr 70 l, 30 43
| |




L) Pruduction de 1"ENJVTPL .

o T
PRODUIT UNITE CAPACITE PRODUCTION TAUX
INSTALLEES 1985 . D'UTILISATION
3

ROnd & beton ? T 60.000 27.600 46

Fil treéfilé recuit T 9.500 9.900 - 103

FI1 tréfilé nonv_r_e_vf-tqgr T ; 33.000 36,500 111.

Fil rrifilé galvanisé | 7 10.500 17.500 167

Fil pick-up | T 8.500 8.400 99

Fil cuivre o _‘__{»_*'L_N e 3.00v 700 23
Treillis soudes T 57.500 52.700 91

Lingots d'acier(billeges) T 80.000 25.700 32
Pointes T 10.000 8.300 83
Semences T 1.700 500 30
Agratfes doe burcau ]

Agratfes industrielles& T ] 80 60 75
Trambonnes’ }

Electrodes de souctire KP1 160.000 218,000 136

Flux de¢ soudure T 3.000 2,200 73
Poutrelles légeres T 12.000 2.200 18 |




LR

C) Proaduction de 1'EN.ANALE L

|
i
PROLUI'TS UNITE CAPACI'TES | PRODUCTIONS TAUX
INSTALLEES | 1985 D'UTTLISATION
%
——— - — — -T;.__m —— _ - -
Tubes gz 38 "a 2 ") T ‘ 25,000 23.100 90
T I ' 1
L Tutaes  Mincos T 22,000 ' 17.300 ' 79
i . ,
I Tubes soudids moyens T 25,000 i 8.800 35
| ¢ '
3" ae s ﬂ o i o ”; o
i |
|_Gios tubes soudes(nug) T 1 120,000 ,,,,-,*_ﬁ.__i o 95.000 79
Gros, tubes soudes T 135,000 | 97.000 72,2
cnyobes i
_Profiles o froid |1 #'_‘l“-_“_l{“ 75.000 96
ters plats T 20.0u0 4.000 20
N - ]
Toles profildes T 2U.000 ! ~23.000 77
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) PROUCT 1O di"‘_lv'il?»'_.»l'i_(i_)?]rir)l_-lz\'

- ' I |

i i

_ PrRODUTTY UNL'TY 1' CAPACTTTS PRODUCTION

i

| TAUX
, : INSTALLEES 1985

+ - B .

D'UTILISATION %

'

Profiles i 2,000 14,500

v I P T
|lanpequx vodtes L 2960 2,500 |

?f’,“‘f‘.“ﬁ&&‘} sandwich  Ju0oM A _ 100 59

i
Y Produit paost - T "ZL H()t)()M". HOJW_ S 98

- !
: . |
pltarpante mctadligue 10

2000

~1.000 50

; Buses ot glinoicres R 1.600 ‘ 1.500 94
T ) - T

~
!
e
i
f
t
i
i

o 850 400 47

CMenulseric acior
g IR BCT Lo adier

——————

i

&ix‘os agriceles T ~6.000 2.500 42

Produits yalvanizes boor 0 eawe / /




e) Production de 1'EN.EMB .

A3

PRODUITS UNITE CAPACITE PRODUCTION TAUX
INSTALLEES 1985 D'UTILISATION %
Fits métalliques ‘L T 1 16.855 5100 30
i [ BT = T N
Boites do consuerves | 1| 12.129 15.0ul 123
i
Boites diverses T 19.567 20,000 102
Bouteilles a gaz 11/13kg T 17.362 16.300 94
Boutellles a gaz T 1.642 140U 85
petits rodil °s L
raccessoires de camping 7 287 130 . 45
Articles de ménages T 1.500 1.500° 100
uTd ndun, ~ J
Produits de farnmwge T 445 140" 31
Aluminium - o ‘
Pisarm—&unde—;dumniun T 1.445 1.250 87
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2.4 STRUCIURE DE L'EMPLO]

Le secteur sidérurgique emploie en 1985, 36650 personnes comprenant 2280 cadreé,

6682 technicicns et agents de maitrise et le reste en ouvriers qualifiés et ouvriers,
avec un taux de croissance de 4,5 ¢ par an, et un taux d'encadrement de 25 %
(cadres + maitrise). Ces chiffres ne comprennent pas les effectifs des activités

‘d'érudes, de travaux et de souticn qul ont eté détaches de 1'entreprisclmére SNS.

la répartition des eifectifs entre les differentes sociétés du secteur est donnée par

le tableau ci-apres :

1 l
1 |
] : DONT' |
ENTREPRISE | EFFECTIF | CADRES MAITRISE: OUVRIERS |
’ TOTAL | |
i
51DER 26,000 1640 5.000 19360
- ; - -— - — 4~ - [ e -
TP L 2 600 160 500 2040
EMB 4 220 170 600 3550
ANABIB 5000 140 540 232
PROSIDER 830 170 160 500
TOTAL L 36. 0500 z.2n 6. 800 7. 680
1

les salaires vorsés ont enregistré une augmentation de 17% par rapport a 1984 du fait

de 1'application de la nouvelle grille de salaire .

La charge salariale (masse salariale + prestations directes + oeuvres sociales + for-
mation professionnelle + autres cotisations ) a connu un accroissement de 20% par rap-
port a 1984 .

D'une fagon générale les frais de personnel ont représenté 42% de la valeur ajoutée

dégagee par le seéteur .
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2.5 - Situation financlere du secteur .

vor) bBvolution des inviestissoient:s,

Les investissements dans le secteur de la siderurgie et de la premiere transformat

ont évolud durant les différents plans de developpement camme suit

U= 106 Dinars
-
\ 1" Plan 27 Plan 3" Plan 4° Plan 5° Plan §
| | 7 | | | |
1967 - 69 : 970 - 730 1474 - 77 ' 1980 - 84 | 1985 - 89:
200Ut 1400 | 5.86% 22.400 25.600
— : S o !

Cus chittres ob cotle evolution montrent tout l'intérét et toute 1'importance
temolgne par 1'Etat a ce secteur qui était considéré camme la priorité numérc deu

apres les hydrocarbures

L) bBvoluti1on des princlpaux Agrogats eCononiguss .

§ lusd 1985 ; Evolution %
o - +
z ! i
Froduct ron by at e 7.5000 11600 47
: , !
Vent s, : n.oto 14.000 23
, i
1 | ! .
' S — ;
Valear o joatese i d.000 | %.600 i 40
! i i
. i - !
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Evolution des principaux comptes de resuitats .

!

1984 1985 !

Marge brute = ;
(Vente marchandise- Consammation 1.600 2.100
Valeur a3loutee 4.000 5.600

, i

{ !

B ! ! :

Résultat d'exploitation ? ( 270 ) 410 '

-

| Résultat lors exploitation | (¢ 900 ) (570 )

' i

T

Résultat net - ( 1500 ) ( 450 ) |

A travers ces résultats, une nette amelioration est constatée en 1985 par rappcre
a 1984 et ce malgré l'entrée en production recente de certaines usines qui greven:

le déficit de certaines entreprises .

Prix de vente

Les prix de vente sur le marché intérieur sont établissuivant 1'origine des grod_-ts
et fixes par décret :

Production nationale ’

Les prix des produits provenant des usines nationales sont basés sur les prix praziqu
par ia CBECA (Comunauteé Buropécnnc pour le Charbon et 1'Acier) auxquels sont azoités
la taxe (TUGP) et la marge (20 %).

Produits importes

Les prix de vente des produits importés sont basés sur la royenne des prix d'acha-
aux__quels s'ajoutent les frais d’approche, la TUGP et la marge (20 i).
L'évolution constatwe pour les prix de vente entre 1977 et 1982 est de 1 'ordre

de IO‘%A“ent_r(* 1982 et 1985, Tait de la crisc de 1'acier Les prix sont restés
constants . |




7

C.b = Le roUHNULOGIE, SO Bleit t'. SO DEVELOPPEN:IY, 1A hel:ERCHE APPLIGUE:

Hormis les anciennes unités héritees, notamment oelle @'Oran pour l'm.'I'L;L,.
unités de 1'BMB d'ailleurs en cours ée rénovation ou déja renovees, l'ensenc.=
«Jsines de secteur date de moins de 20 ans .

Le secteur a donc bénéfic.é pour la réalisatiw. de ses investissements des Gemil
>veloppements de la technologie .

x3ja lors de sa conception le camplexe siderurgigue d'Ei-Hadiar, basé sur iz Zilie
classique (haut fourncau acierie a cxygene ), a ete construit en utilisant les me.
leurs procédés et équipements de 1l'épogue acquis dans divers pays ( haut fomeau
FRANCE , acierie a oxygene avec coulée continue en: URSS, laminoirs a chaud e ITA
tuberie spiraleen RFA , ... ).

Trois fiiieres de production coexistent & Ei-Hadsar : - les prodaits plats tels q.

bocines d'acier, les toles fortes, les tlles fines, 2s tOles galvanisées e .es t

étannees; - les produits longs tels que los roncs a oeton et le fil machine; -

la production de tubes sans soudure g.. s'apgercnte a2 la siderurgie fine et & la

mecanique lourde .
Les autres entreprises du secteur dont [2s nités de production sont récentes ou

renovées ont aussi beEneficie des derroors aovelorpements technigqaes .

‘Quant a la maitrise de la technologie, .e seCtedr a €16 1'un des pramotaur e Alge:
de la politique de formation . En effzat la NS a ete 1'une des &uleut&:écc‘.a O
formatior de 1'industrie algérienne , ce Qui lul a permis ern unh temps re.at:vement
cours de maitriser l'ensembie des filieres techinoiogigues mises en place. Cec. la
aussi perris d'arriver a l'algerianisation de son potentiel humain .

Afin de maitriser la technologie, 1l a aussi eté moessaire de metire e L.ax &

certain namcre de laboratolires de recherche pris € JwrJe par e ir Jfor_ x ia

KeCherchee appliJex dont ies LrinCIiiacX aXes a6 travall SOt : |

-l dvelopterent dos produils DOUVeALX. - |

- L'etude de l'amtiloratiaon dos jroduaits éu CFriexe GTEI-Haliar.

- L'étade, la oorepriarn et la realisatiorn 3'a Cerire de Recherzhwe o mlallo3ae
apfiiguee .

- L'etude des vooxdes de traitewnt metallurg:Fee du zanera: de fer 3¢ GARA-JEBI

Qul sera utilise dans le futur ocorgiexe sidenur3:ue de SIJED .
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- 111 - FESUTLES QIOESCIALES SR LE MAROE. LOCAL BT LE MAROHE D’ EXPORTATION

. L . L - .- R
- - el e el MaPier T aTLleS

R DolsllsEtIs IS pran:ils & sectear s'effectue en Grande partie per
T 3TTAT oo 3 OOFEWSTOLAIISST IO G 1TEN.SIDER Gui 1'a héritde Ge SNS.

A erlleny L3S SRRt SvfaTdant S parlie 38 leur produaction, oertaines
Trlies DB, AEIE ot PESILER wknt dlreciemnt Ssar le marche iocati
SoIvlntenl val (LASSTTIW.

Liellllt. o Goarnr IS @lus o SLINIlte Se pIoSente OOomEe Sult:

U = Tonmnee
B SN SR : 1987 . Prévision 1986
TTe Sor S1O0N 1.288.004 ! 1.892.000 :

el SEeWix . 289.30G

233.00C '

DR P N

verir LTleT—entrerd ise N ) : : '

SRR S

Qe Tatilor. , 328.60¢ 295.00C

i,
A | 1957 vx, 2.420.000




3.2 - ventes sur le marche sntorieur

-
Les ventes sur le marché intérieur pour les différents types de produits
\A
<> présentent sous la forme suivante :
L

U=1(Q=10007T, V=rullion dinars)

Prévisions 1986 :

-t
o
[ 4]
unt

7
]

i Produits ! Q : v o) \ |

L
(=]

¢ Produits plats : : ) A |

. non revetus : 160 ; 610 200 | 800 :
: Produits plats i : ) B :
P revetus j 8C i 400 ; v g 730 ¥
! . : -
i ! ; ~ ]

t Produits 1G..3s L1150 ©2.700 1,650 4.300

© dont: i - T —

| Ronds a béton i 820 ;1. 1.300 : 3.100
! : ' i

Tubes pour pétrf)le 110

|
i
i e | ‘
‘ Tubes hors petrole 80 400 i 120 e s
: ; | ’
| T 1
. Autres 120 €00 ' 70 600
% - —
| | |
| TOTAL I 1.620 4.820 | 2.100 7.340
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i
i

Cette éveoluticn, en valeur, se présente come Suit:

.23./

U = million de dinars

Type de Vente 1985 Prevision 1986 !
!

Vente sur stock 3.700 6.100 "

Vente directe 1.160 1.360

Vente inter-entreprise 20 _

Exportation 300 | 470 :
i

TOTAL 5.120 7.870 !

Ces ventes camprennent une part importante de produits importés, ceux-ci

ooncernent soit des produits non encore fabriqués localement notammerit: les

aciers spéciaux,soit des produits fabriqueés en quantité encore insuffisante

notamment les ronds a béton.

Globalement les importations en quantité et en valeur se présentent camme

suit

go Q=1000T
_ V = million dindrs
1 !
| 1985 Prévision 1986 :
f ) T ~ !
! Q v Q v
| %
Produits irrportési! 800 1,500 2.850 2.304
i i




3.3 - Ventes a 1'exportation .

Les ventes a l'exportation en quantité et en valeur sont résumées dans le

tableau c1-dessous :

U= (Q=1000 T, V=million dinars)

1985 Prévision 1986
Quantité 350 300
T T !
: Valeur | 210 470 i
Prix unitaire DAT AR6 1.567

Si sur le plan physigue 1os preévisions 1986 sont en baisse par rapport aux
realisations 1985, en valeur,du fait de 1'augmentation des prix les pré-

visions 1986 sont en nette progression.

Les produits exportés en 1985 sont représentés par :

- les bobines laminees a chaud pour

68.000 tonnes
- les bobines lat.inées a froid pour 1.640 tonnes

- les prodiits [ lats rovetus pour 2.30C tonnes

- la fonte et 1o coke pour plus : 200.002 tonnes

Les principadx clients du sccteur sont la France, 1'Italie, la RFA, la

- ! .
Yougoslavie, et 1a Tunisie.
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IV - POSSIBILITES DE COOPERATION DANS IA REGION MAGHREBINE ET ARABE.

Parmi les pays maghrébins seuls l'Algérie et la Tunisie possedent une
industrie sidérurgique, la Lybie réalise depuis quelques années un camplexe
a Misurata mais qui n'a pas encore démarré, le Maroc possede un pfojet
depuis un certain nambre d'années mais dont la réalisation n'a commencé que
‘depuls peu.

Au niiveau arabe, 1'Egypte, la Syrie et les pays dau Golfe ont développé une

industrie sidérurgique pour leur besoins locaux.

4.1 - Action de coopfration et écharnges existants.

Des contacts existent cntre les différents opérateurs des pays du Maghreb
pour des échanges d'expériences, ceci au bénéfice de la communauté dans son
ensemble et des pays dont les projets n'ont pas encore démarre en particulier.

. les échanges d'expériences entre 1'Algérie et la Tunisie d'une part, et

1'Algérie et la Lybie d'autre part, ont consisté en l'organisation de visites
technigques des installations existantes, la formation de personnel dans les
Cernires: de Formation existant au nlveau dos usines, les stages pratigues dans

1ol ateasers &S usine:s.

-

¢

Enire 1PAlgorice ot la Tunisie dont les expériences sont similaires, we COOpR-
ration pius 1ntense notament dans le domaine du développement de prodiit, et

la ma1trise de la technologie.
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- . Les échanges de produits

«.Dans ce damaine, les seuls échanges enregistrés concernent 1'Algérie et la

| 'I“-.misie qui ont eéchangés par le passe du minerci de fer, 1'Algérie ayant
importé &' mineral de fer Tunisien lors de la ferméture temporaire de la
mine de 1'Ouenza, des produits plats, notamment des bobines laminees
achctées par la Tunisie en Algerie ; 1'hlgérie ayant importé des tubes pour
serres de Tanisie.
Des disciseinns sont actuellenent en cours pour intensifier les échanges et
arriver a unc certaine intdyration pour l'envoie de produits piats Algdriens

pour une transformation en Tunisle (tubes notasment) et utilisation des pro-

[N

dults finis d ans les deax pay:.

4.2 - Al niveay aralee

Beaucoup de pays arabes sc sont lances dans 1'industrie sidérurgigue dort
ertains (Egypte) ont &te les pionniers au niveauw du Monde Arabe, d'autres
possadent des projets en cours do realisation ou de maturation.

Ainci les pays ayant ddmarrd cotte industrie smt:

- 1'Egypte qul proadert 1,5 malizons de tonnes d'alier;
- 13 Lybie gui jrodait 140.00v tonnyss par an €t cdont le projet o
2 pizliions OO tofiers dOAl ronirner €0 production inCOsSSATroent;

- la Tunisie procdui

re
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o

S [Aar an ;

- 12 Sy7rir pradert 13%0000 torrees par an

- 1'Irak dont le projp-t d'une capacite o 882.600 torswes a été
réslise mals n'a pu Cire domurre ;

- Quatar possede 1a selle Usine IRtEGrae Jui towrne a pleime

cajacite so1t 455,005 tornes (ar an.
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- L'Arable Seoudite vient de démarver un important conplexe de

800.000 tonnes d'acier par an.
De nambreux projets existent au niveau des différents pays soit, par des

créations nouvelles, soit par des extensions de capacités existantes.

S1 au niveau du discours il existe une volonté de coopérer entre les pays,

dins la réalité les résultats sont médiocres.
En effet, malgré les potentialités existantes dans le Monde Arabe les seules
actions recensoes ont concisté en des etudes de projets communs qul n'ont

jamais aboutl, des échanges de visites et quelques actions de formation.

4.1 - Actions potentielles de coopération

il vst possible d'ajqrofondir les actions existantes entre les pavs de la
reyaon et de les etenxire a 1l'ensemble des pays (le Maroc et la Lysie noctam-
el Gul pravent boneficier dus experiences algdrienne et tunisienne).

ies domalnes poss:bles sons:

- 13 ISTTOtIn 3o R IsonTecl,
- lassistance techrnige

- Uwhangs ¢ Fatlcres [remicores,

- lechange ke produits fin:s,

fa réaiisation de proyts comsuns ot 1'intégration regionale.
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Les échanges sont pessibles du fait dos potentialités existantes que scnt:

- le savcir faire accumulé dars le dameine psr certains pays,
- les richesses nindrales existantes dans la région
{mincral de fer, charbon, gaz naturei, ...)

- le merché pour les produits fabrigqu€s rerrésentés per une

pepalation de plas de 50 millions ¢'hebitants ool passera a

M

plus Ge 8C millions en 1'an 2000 pour la scule région du maghreb.

Les prodets commns et 1'integration reglonaice pessecert de nombroaX atouts
pour roussir notammert suar lo pian des lialisons ot la proumite, la lancue

de
€t la civilisation ainsi dax 1€ nivaau de 3ovelopgement.
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V — ADAPTATION ET AJUSTEMENT NECESGAIRES DES OPTIONS STRATHGIQUES

LI T

Durant la pramiers phase de doveioppement du secteur sidérurcigue, 1'Algérie
aVait xS poir l'intégration dos activitds, ac niveau 4'un meme pcle indus-

M e = 4 2 PR Y e ~ a = .
tricl, Celsr Gu Site du premier OOFFLIONe SiaErursiue a Ei-Hadzar.

ﬁ)
Q1
¥
8:
n
!
!;1.,
7
4}'.
A
3
1
(]

- . .FE

s Qoo —Lrouits 12 Causes de s'inszifisance de l'infrastract _re

SELIe pCLiliGes, Si CliT A €. Uour ATIIL I JToeT le nasac 36 i3 SiderTsls

LOTTe STADY 3 ia COOOWniratiorn danS L AT ol 36 tOUS 1SS 2T£..<T7S.3

Cu w3 lalt 3o ZIFUIIER LT L8 TeltliSt B L3 JOSTIUN €8T asael Aol rile

PO W et XOT O TELY id DTeTlere CGRTISOT GANS (< Gk €T X 3Tt

Femltlo 0 EaTlimESL €7 TELE SESIL T4 X G TIOL -SWE STaFTiITes % 6T Fen,

TILTTLT L S LTttt L T T et 2K 2T el e P T Toem
et o emT X RLXTLTILZe o0 350 T&.ntX:iw SNER S.Te£lew L 5
Tr Tt Ts tTeTUTeTC sl LTOILM TaTXe 0 X L ITRILTLCL




"1te resiruttaration, outre l'allegument 4o la soc:6té mere s AT v Tem

Fhd e ST

o~

-t e

G-l nletalent 1as direCtament 1iées A sor ao et (travaux e ré:lisatior.,
SDSITETING, [AESlalions de SOrvIOes,...; a merxis de SCLdTTT LeS Al

- -

S PTAGLCTIN CTBESLET Ged ACTIVINES O tratsiirTetion. Jeci A 12 mes_tc
UL TES ATILVIlES €%Alent assurdes s 3 site A Somy _exe §_dTLG:3e
NPL L3k WTALIIJN, ITSeTles, M2l eX CRArpRrle, ...

Tiv GES L2 el s KALMo
SLIMTems JaT O In D LgmMMTY, STesT alnsl Ja S le ZBSTE ke le Tes._Sic o
2P FETR SI3elATCl @ FIoiTIe DL & e Xet.3 L2 IXC IR ISRt L L X<
FoIEL 3 JLaL fiesdr 30 OETIC Seuimw S.3TrGw 1L v BTas

58S STl laTilfS Se ;OGS .X 3o Bt iéTes,

- T&ite S jelliet.caticr,

e Ll 3 et Z.lecme,

.\
’
W
;n
]
%
"

S AP S I - L S L U S ¥ T - EEOTWTT Tew | Fu . walMP L

(MG T T A TfBe oD e B3 S e iy 5ol

WEXLSLIT LT Je Brn AT R L oTT (L.t e Do e XK€ . _a W K =

I LRI Wt U el e e N GBWTT ..k Cea. . b iE & . _ges & er_-
I

W T W AOTIa T 6T . B Temrs e ST B e Sl & Tem
|

- TH/. 7 TN e Py T .




-
At T PhaexsirT L T2 & DITTRLc T TR s wm T el T 0T g e e T
- L TTLT | i lekm mt e PR R xS,

e T~ -~ P - - T T D" - < AN .l ) Z P
i
- B Y S - 14 > “tT T e T - a— R L T g PO 4




. o - - - X - - - . - (S 3 s z Foime g
» el 4 -7 ] . 4 - i At - * .
- F . ) . " I - - - - - - . e
- ot ™ 5 - - — T - - - * . . - -
- - e T e e a -
T - - o > = -
- - - : - 4 - - —— - 4 StV
- teome - N il b : _— - e Tw w ge At
- R - e = -
N » - - - T - - . - P -
- - - & . o - g - e - - & .
- - - P - - . - g - - . —— .
> - - e - - v o
- - - ~— " o
- - - -









