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GENERALITES

1. Pour sccroitre leur production vivriére, les pays ern développement
doivent de plus en plus compter sur ls mécanisation de 1l'agriculture. D'une
part la population mondisle sugmente plus rapidement que la production
vivriére et 1'on estime que d'ici & 1'an 2000, elle comptera de 6 i

6,5 milliards de personnes, soit quelque 2 milliards de plus qu°'d 1'heure
actuelle et, pour une proportion d'environ 80 %, cette sugmentation auras lieu
dens les pays en développement. D’autre part, la migrstion permsanente des
zones rursles vers les centres urbains entrainera une pénurie croissante de
mein-d’oeuvre agricole. C'est pourquoi les pays en développement, qui mettent
au premier plan la sstisfaction des besoins fondamentsux de leur population et
qui s'efforcent de parvenir & la sécurité de 1l'approvisionnement alimentsire
et & 1'sutosuffisance nationale e mstiere de production vivriére, doivent de
toute évidence procéder & bien des changements pour stteindre ces objectifs,
notamment & 1'introduction d'une politique active de mécanisation agricole
sdaptée & 1l'environnement matériel, culturel, économique et technique du pays

ou de la région.

2. Comme plusieurs sutres éléments du développement agricole, la
mécanisation est 1°un des grands facteurs qui entrent en jeu pour accroitre de
fecon significative 1a productivité des terres et, en derniére analyse, pour
élever le niveau nutritionnel de la populastion. L'industrie des machines
agricoles tient une grande place dens la production du matériel nécessaire &
une utilisation optimale des intrants et des extrants asgricoles. En
conséguence, un développement mieuxr intégré de l'agriculture et de 1'industrie
des machines agricoles devrait permettre & chacun de ces deux secteurs de

promouvoir et de renforcer las crcissance de 1°autre.

3. L'irrigetion est 1'une des bases du développement agricole et, selon les
conditions topographiques, le pompage est souvent un élément indispensable de
1*irrigation de la mise en valeur cdes terres et du drainage. Dans les pays en
développement oU 1'sgriculture vient au premier rang de priorité, i1 faut
considérer les pompes et tout le matériel d’irrigation dans le cadre général
des machines agricoles et des sutres biens d'équipement uvtilisés pour
atteindre un objectif commun (vojr snnexes I et I]). Ls fabrication de pompes
doit dtre onvisi;&e:dcns le contexte d'une opprocbc‘polyvnloﬁtc de la
fabrication des machines agricoles. La deuxiéme Consultstion sur 1’industrie
‘écs machines a;r}coﬁol s estimé qu'une telle ﬁpprocﬁ‘ pr‘scnia!t un grand




A, Selon les conditions locales, la demande des divers types de matériel
d'irrigation et de composants connexes différers d'un pays i un autre, ce qui
signifie que les installa‘ions manufacturiéres et le degré de complexité de la

fabrication différeront également.

INTRODUCTION

S. L'économie des pays africains est principalement fondée sur
1'agriculture, le niveau d’industrialisation demeurant limité en ce qui
concerne aussi bien l'ingénierie que le recteur apparenté du travail des

métaux.

6. Une analyse du secteur manufacturier des pays en développerent effectuée
par 1°ONUDI montre qu'en Afrique, la proportion de la productica locale
(fabrice:ion sutonome) n'est que de 5 %. Cela pose un grave probléme puisque
le secteur manufaciurier domine la production des intrants nécessaires a la
satisfaction des besoins fondamentaux de production vivriére et & la sécurité

de 1'approvisionnement alimentasire.

7. De nombreux facteurs sont venus .ggraver cette situation, dont la
persistance de la récession mondisle qui a contrecarré les efforts faits par
les pays africains pour accroitre leur production agricole et ralenti 1l'avance
économique et agri.ole incdispensable & 1l'auvtosuffisance en matiére de

production vivriére.

8. L'amélioration de la productivité agricole tient dans une trés grande
mesure & ls capacité des pays en développement, notemment en iAfrique, &
formuler et & mettre en oeuvre des politiques de mécanisation appropriées ou

sélectives.

9. Les difficuités dues & 1'absence de politiques et de stratégies
vetionnelles, & 1'insuffisance de débouchés, & la faiblesse des moyens
techniques, ainsi qu’auv manque de rc;sourcos financiéres, de compéiences en
matidre de négocistions, de moyens d? formstion et de normslisstion, etc.,

entravent le développement de la production Iognlc de machines sgricoles.




I. POLITIQUES ET STRATEGIES DE FABRICATION

10. Avant de décider de la fabrication du matériel agricole en général et du
matériel d'irrigation et de ses composants connexes en particulier, il faut
procéder dans chaque cas & des recherches approfondies et & des études de
faisabilité pour choisir la combinaison de production optimale. Celle-ci peut
varier d'un pays & un autre, en raison des conditions locales, c'est-a-dire de
la structure du systéme agricole, de 1'état du sol, de la nature des cultures,
du régime foncier, etc. Pour élaborer une stratégie rationnelle de
développement intégré de 1'industrie, on tiendra en outre compte de
1'infrastructure technique existante, des conditions économiques et du systéme

agricole.

11. Du point de vue de 1l'industrie, il convient de replacer les politiques ot
stratégies de fabrication de matériel agricole et des composants nécessaires a
1'irrigation dans le cadre général du secteur des biens d'équipement. C'est
la une nouvelle raison d'sttribuer une extréme importance & la planification
intégrée de 1°agriculture et de 1'industrie en général, et du sous-secteur des

machines agricnles en particulier.

12. Dens les pays ou la structure industrielle de base est relativement peu
développée, il conviendrait trés sérieusement d'envissger une approche
polyvalente. Cela signifie que le fabrication locale de pompes destinées i
1'agriculture ou & d’eutres fins doit étre associée & des activités
manufacturiéres plus nombreuses et plus diversifiées qu'elles ne le sont
habituellement cans les pays industrislisés, afin de justifier les
investissements nécessaires et d'obtenir de meilleurs taux d’utilisation en

produisant en méme temps d’autres éléments de la mécanisation agricole.

13. La création d'unc industrie nationale de machines sgricoles exige avant
tout des pays en développement euz-mémes un effort considérable, lequel les
conduira & mettre en valeur leurs ressources humaines et & créer une base
industrielle qui leur permettrs de négocier avec les détenteurs de

technologies et de participer plus largement & 1’élaborstion des projets.

14, Etant donné les différences de complexité de la fabrication des divers
types de mséhinos sgricoles, y compris le matériel d'irrigation et ses
composants connexes, les possibilités & économie d’'échelle ne sont pes toujours




identiques dans cette branche de l'industrie. Les conditions locales

- infrastructure technique, possibilités de collaboration, demi-produits
disponibles, structure des prix, nriveau d'intégration, etc. - influent

également sur les économies d‘échelle.

15. 11 faut donc, dans chague cas et dans chagque pays en développement,
retenir un niveau optimal d'intégration pour les divers composants du matériel
d’irrigation. La demande du marché, le niveau des compétences techniques et
les possibilités de colleboration, avec d'sutres secteurs industriels ont une
profonde incidence sur le degré optimal d'intégration, c'est-i-dire sur la
décision de fabriquer les composants ou de les acheter a un fournisseur du

pays ou de 1'étranger.

16. On reconnait maintenant 1'importance du secteur agricole. Il est donc
indispensable, dans la plupart des pays en développement, d'accorder un haut
rang de priorité au renforcement de 1l'infrastructure agricole avant de lancer
un grand programme d'industrialisation. Cela est indispensable pour produire
1'excédent nécessaire & la croissance de 1'industrie et d'autres secteurs,
ainsi que pour améliorer le niveau de vie, au demeurant peu élevé,
d’importantes fractions de la population, vivant pour la plupert daas les

zones rurales.

17. Le développement de l’agriculture demande sussi des investissements dans
le domsine des transports, des ressources en énergie et en eau, ainsi que dans
d'sutres secteurs. A long terme, le développement de l'agriculture dépend de
1*industrie, qui doit elle aussi se développer et produire des engrais, des
pesticides, des machines et des outils et fournir les services auxiliasires

dont 1'agriculture a besoin.

18. L'industrie des machines agricoles constitue l'interface entre
1'agriculture et l'industrie; du développement de cette cheville ouvriére
dépendent, dans une trés grande mesure, l'amélioration et 1l'accroissement de
1a production nationale ¢’'un large éventail d'outils, de machines et
d’instruments agricoles, y compris les outils simples, le matériel & traction
animale et & mote -, les pompes et les tuyaux d'irrigation, les
pulvérissteurs, les poudreuses, les séchoirs, le matériel de nanipulation, de

trajitement et de stockage et les tracteurs.




II. TIMPORTANCE DE LA PRODUCTION LOCALE - DIVERS MOYENS DE LA DEVELOPPER

19. Plusieurs pays en développement paient encore moins cher, et de surcroit
en devises, le matériel de pompage nécessaire a 1l°irrigation. Dans nombre de
ces pays, la rareté des devises entraine une telle distorsion de la structure
des prix que le prix d'achat d'une pompe vendue 3 un exploitant agricole y
représente plusieurs fois le prix d'achat de la méme pompe dans le pays du
fournisseur.

20. Le coiit élevé des systémes de pompage importés et de leur msintenance
peut retarder la mise en oeuvre d'activités agricoles autrement réalisables.
Le manque de piéces détachées rend psrfois inutilisable le matériel importé.
Or il arrive fréquemment que le matériel de pompage se détériore et tombe en
panne, notamment les petites unités utilisées par les exploitsnts. En outre,
le fonctionnement de ce matériel nécessite souvent 1l'emploi de sources

d énergie importées. C'est pourquoi, lorsque 1'on peut choisir entre
)'irrigation par gravité et le pompage, la préférence va souvent &

1'irrigation par gravité.

21. La production locale d'unités de pompage peut réduire le colt des
réparations et de la maintenance. Assortie d'arrangements financiers
permettant aux exploitants de se porter acheteurs, elle peut donc jouer un

r0le fondamental dans le développement des économies a base d'agriculture.

22. La fabrication de la plupart des machin~»s agricoles, y compris les
composants nécessaires & l'irrigation, nécessite des installations
spécialisées. Comme la fabrication fait souvent appel a des techniques
différentes et de différentes complexités, il est bon de prendre comme point
de départ une usine polyvalente. A mesure que la demande s'accroit et que les
techniques sont mieux maitrisées, des usines spécialisées pzuvent remplacer

les usines polyvalentes et fabriquer chacune tel ou tel produit.

23. Les installations polyvalentes pourruient produire des accessoires, du
matériel d'alimentation en eau et de distribution d'eau tel que p 1pes,
vannes, etc., ainsi que du matériel sgricole léger tel que glaceuses de riz,
séchoirs, batteuses, cultivateurs mécaniques, etc. Les différentes
installeations de fabrication utilisées pour les divers produits peuvcnt‘étrc

vegroupées dans une usine polyvalente divisée en plusieurs steliers. s




24. Dans de nombreux pays en développement, les usines polyvalentes de biens
d'équipement pourrsient également produire certains composants nécessaires a
1'irrigation. Il feudrait pour cela concevoir et orgeniser différemment les
installations existuntesll. Par exemple, on pourrait fabriquer dans la méme
usine des tuyaux d'irrigation & raccord rapide, des pompes et des machines

agricoles légéres, & condition d'acheter les moules nécessaires.

25. A cct égard, les petites et moyennes entreprises peuvent avoir sur les

grandes entreprises les svantages suivants :
a) Facilité d:adaptation aux conditions du marché;
b) Possibilité d'adoption de techniques audacieuses et novatrices;

¢) Plus grand recours & la sous-traitance dans le pays a une
technologie & transfert non global, ce qui facilite 1l'intégration

dans l'économie locale.

26. Dans les pays industrialisés et les pays en développement relativement
avancés, les petites et moyennes entreprises pourraient jouer un réle
important dans des domsines tels que transfert de technologie, fomation et

financement.

27. Dans le cas des projets conjoints de fabrication de machines agricoles,
les petites et moyennes entreprises semblent négocier plus souplement que les
grandes, ce qui permet d’accélérer les prises de décisions, sans avoir i
observer nombre de réglementations et de restrictions d’ordre interne. La

chose est vraie des deux cOtés : le fournisseur de technologie et l'acquéreur
de technologie.

28. Les techniques de fabrication des pompes ordinaires existent depuis fort
longtemps et nul n'en est propriétaire. Un bon mécanicien équipé de matériel
de fonderie, d'usinage, de soudage, etc., peut fabriquer une pompe centrifuge
en copiant simplement les pompes dont se servent généralement les exploitants

sgricoles. C'est 1lid une opération totalement différente de la copie

1/ Pour plus de détails voir "Guidelines for the establishment of the
multi-purpose agricultursal machinery plant” (ID/WG.462/4).




d'articles brevetés, pratique i réfréner dens un contexte de coopération
internationale. A ce sujet, on pourrait peut-étre envisager de simplifier au
besoin des prototypes, compte tenu des moyens disponibles sur place, puis de

les vendre a des fabricants locaux.

29. Dans les pays en développement, la formation nécessaire au développement
de 1'industrie des machines agricoles est d’une extréme importance. Il s’agit
la d’un investissement qui demande une planification & long terme et éﬁi doit
étre pris en considération dés le début, avant l’exécution de projets
conjoints. Cela signifie que le personnel des pays en développement doit étre
formé dans l'usine du fabricant ou du fournisseur et qu'il doit participer
pleinement aux activités de production, y compris la création et 1'adaptation
des produits, ainsi que la fabrication et 1l’essai des prototypes. Les pays en
développement devraient mettre su point un programme intégré de formation des
producteurs et des utilissteurs locaux de machines agricoles. A cet égard, il
existe dans les pays développés un grand nombre d'entreprises moyennes - dont
certaines sont spécialisées dans le domaine de la formation - qui pourraient
jouer un réle déterminant en offrant sux pays en développement des programmes

de formation dans chaque dcmsine de spécialisation.

30. Dans les pays en développement, le financement est 1'un des principaux
obstacles su progrés du secteur industriel en général et du sous-secteur de la
fabrication des machines agricoles en particulier. Cependant, si la priorité
sbsolue était accordée a la fabrication locale de machines agricoles, y
compris le matériel d'irrigation, & titre de facteur clef de l'intensification
des cultures nécesssires & la sécurité de l'approvisionnement alimentaire et &
1'autonomie de la production vivriére, les obstacles financiers pourraient
étre levés dans la plupart de ces pays. Le choix d’une politique et d’une
stratégie appropriées d'sttribution des ressources disponibles et de recours i
des institutions internationales telles que ls Banque mondiale, le Fonds
international de développement agricole (FIDA), la Banque asiastique de
développement, la Banque africaine de développement, la Bangue arabe pour le
développement économique de 1'Afrique, etc., et d'sutres sources, peut

contribuer & la solution des problémes de¢ financement.

31.' Dens le secteur des machines dgricolel. en ce qui concerne notnmnont les
trnctours et autres mechines lourdos st complexes (par exemple, lcs

moissonneuses-batteuses), ce sont surtout les pays indultriolilis‘qt un ﬁctﬂt
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nombre de pays en développement relativement avancés qui détiennent le
monopole des techniques et de ls fabricstion. Le matériel et les machines
produits dans les pays industrislisés par de grasndes entreprises ont atteint
des dimensions et une complexité qui ne répondent souvent pas aux
caractéristiques des pays en développement et qui ne satisfont donc pas aux
besoins réels de ces pays. De nombreux instruments et équipements agricoles
moins compliqués : outils simples, réservoirs, pompes de conception
élémentaire, pulvérisateurs, etc. (voir annexes 1 et II) sont cependant
produits par de petites ou moyennes entreprises des pays industrialisés et des
pays en Jdéveloppement. Ces entreprises sont une source extrémement utile de
techniques et de savoir-faire. C'est pourquoi il faudrait s'intéresser de
prés aux ressources qu'elles offrent aussi bien dans les pays en développement
que dans les pays industriaslisés, alors que l'expérience, les compétences et
1la souplesse opérationnelle de ces entreprises n'ont pas été jusqu'a présent

Pleinement exploitées.

I1I. QUESTIONS A CONSIDERER

32. L’'importance de l'agriculture dans 1l'industrialisation des pays en
développement et la nécessité de promouvoir un développement plus intégré de

1'agriculture et de 1'industrie soulévent les questions suivantes :

a) Quels facteurs faut-il prendre en considération pour parvenir a un
développement raisonnsblement équilibré de l'agriculture et de

1'industrie ?

b) Comment la communsuté internationale peut-elle sider les peys en
développement & élaborer des modéles de pianification intégrée de
1'agriculture et de 1'industrie en général, et de l'industrie des

machines agricoles en particulier ?

33. En ce qui concerne les systémes d’'irrigation, les gouvernements africains
qui cherchent & résoudre les problémes de la faim et de la désertification
comptent de plus en plus souvent sur les petits ouvrages d'irrigation réslisés
avec la participation de toute la population locale. Compte tenu du mode de
développement sgricole, du nivesu de -6coui|@tion du pojs et des obj@ctifl
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d*autosuffisance et d'utilisation minimale des ressources de devises, il
conviendrait, pour promouvoir ces petits ouvrages d'irrigation, d'exsminer les

facteurs suivants :
e) Fourniture et production de machines et de composants :

i) Evelugstion du type et de la quantité de matériel agricole en
général, et de matériel d'irrigation en particulier, nécessaire
pour atteindre les objectifs socio-économiques d'un pays ou

d’une région;

ii) 1Identification des industries spécifiques nécessaires a la
production nationale de machines, de matériel et d'outils

indispensables au développement du secteur agricole local.

b) Directives visant & déterminer le degré optimal d'intégration
(décisions de fabriquer localement les piéces détachées et les
composants ou de les acheter & l'extérieur) de la fabrication de
machines agricoles, y compris les composants nécessaires &
1'irrigation dans les pays en développement et de la promotion de la

. . .. . 2/
participation nationale aux projets d'irrigation™ .

34. Si 1'on souhaite stimuler ls demande de machines agricoles dans les pays
en développement en général et en Afrique en particulier, il faut d'sbord

répondre aux questions suivantes :

s) Est-il possible de regrouper les petits marchés & 1l’échelon

sous-régional et régional ?

b) Dans quelle mesure peut-on unifier la production (c’est-a-dire

normaliser le matériel) ?

¢) Quels moyens peut-on utiliser & l'intérieur et/ou & 1l'extérieur des

pays, pour atteindre ces objectifs 7

‘ 2?: Pouﬁ Dlus #o détniis voir "Technological dopondoﬁcy and choice of
umping technologies for irrigation systems” (ID/WG.462/1),
P | ;H [ | | [ g y I |




35. En ce qui concerne les possibilités de coopération entre petites et
moyennes entreprises des pays industriaslisés, des pays en développement
relativenent avancés et des pays en développement, il conviendrait d‘'examiner

les questions suivantes :

a) Quels pourraient étre les avantages et les possibilités d°une
coopération régionale, interrégionale et internationale dans les
domaines suivants : échange de données techniques et commercieles,
formation, financement, coentreprises et/ou entreprises de

production multinationales;

b) Quels sont les obstacles & la coopération entre pays en
développement dans le secteur ea cause et comment la communauté
internationale pourrait-elle contribuer & encourager cette
coopération (remise en état et modernisation d'usines ou créatior de

nouvelles usines) ?

36. Considérant 1'importance du développement rural pour la majorité des pays
en développement et, en particulier, l'importance que revét l'amélioration des
systémes d’approvisionnement en eau des zones rureles, il conviendrait

d'examiner les questions suivantes :

a) Quel est le roéle sources en esu dans le développement rural
et quelles sont le:c . ions de rechange centralisées et/ou
décentralisées & l'approvisionnement en eau des zones rurales avec

participation maximale de la population locale ?

b) Comment les petites et moyennes entreprises industrielles, rurales
ou autres, pourrsient-elles participer & la réalisation de systémer
simples d'irrigation par pompage et autres projets de fabrication de
biens d'équipement producteurs d'énergie mis en oeuvre par des

sources nationales ou multilatérales ?




MACIHINES ACRICOLES FABEIQUEES DANS LES PAYS EN DEVELOPPEMENT

-

L'cxpressior "machincs agricoles™ rccouvre trois grandes catérorics :

Catézoric Définition

I. (matéricl simple) Outils simples : bincusc, sabre d'abattis, béche,
désherbecuse, couteau, faucille, hache, pioche,
pelle, ctc.

Matériel 3 commandc manuclle : battcusc 3 manivelle,
pulvérisateur a main, ramasscusc égrencusc,
récolteuse hachcuse dc cannc & sucre, pompc 3 main,
hache- paille, cecllules de stockage, etc.

Matériel a traction animale : charrue,
scarificateur/extirpateur, niveleuse,
billonneuse/butteuse, semoir-distributeur, pompe,
aplatisseur de canne a sucre,
faucheuse/moissonneuse, charrette, etc.

II1. (matériel Matériel a traction mécanique : charrue,
intermédiaire) scarificateur/extirpateur, herse, niveleuse, semoir,

faucheuse, remorque, etc.

Matériel simple, bon marché, & faible puissance :
batteuse mécanique, pompe, hache-paille,
ramasseuse-égreneuse, décortiqueur d’arachide,
rizerie, broyeur & marteaux, cultivateur mécanique,
engins & faible puissance, etc.

1I11. (matériel de série) Matériel & commande mécanique : tracteur, pompe,
matériel servant pendant et aprés la récolte
(peuvent étre fabriqués dans quelques pays en
développement).
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ANNEXE 1I

CATEGORIES DE MATERIEL D'IRRIGATION ET D°ACCESSOIRES CONNEXES
(POUR DIFFERENTS NIVEAUX DE PRODUCTION ET D'APPLICATION,
PAR ORDRE DE COMPLEXITE TECHNIQUE)

Articles de la catégorie A
1. Pompes & main

a) & mouvement slternatif rectiligne
b) & chapelet

2. Pompes & mouvement alternatif rectiligne a pédale
3. Pompes & soufflets |
4. Roues hydrauliques a traction animale

S. Eoliennes

6. Béliers hydrauliques

7. Produits métalliques en plaque (abreuvoirs, sesux, pots, bacs, robinets,
accessoires)

8. Outils simples pour les travaux de terrassement et la manutention
9. Réservoirs d'eau (citernes) de tous types, fixes et mobiles

10. Brouettes, leviers, paniers métalliques, etc.

Articles de 1a catégorie B
1. Pompes & éolienne
2. Pompes immergées
3. Mécanismes élévateurs d'eau
4. Hydrants
5. Raccords
6. Asperseurs en cercle
7. Arroseurs

8. Dispositifs d'injection d'engrais pour les installations d'irrigation

9. Ecluses et mécanismes




Articles de la catéporie C

- 1. Panneaux de tous types
2. Instruments
3. Installation portative pour 1'irrigation par spport au pied

4. Pompes centrifuges (i moteur, & moteur électrique, entrainées par la
prise de force)

5. Stations de pompage

6. Groupes électropo-pes fixes

7. Groupes motopompes mobiles

8. Entretien, réparation et production de piéces détachées pour le matériel

de terrassement, les niveleuses, les motoscrapers, les
trancheuses-cureuses de fossés, les excavateurs et les bulldozers.
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