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NOSO!ROS LOS PUEBLOS DE LAS NACIONES UNIDAS RESUELTOS 

a promover el progreso social y a elevar el nivel de vida dentro de 
un concepto mas amplio de la libertad. 

Y CON TALES FINALlDADES 

a emplear un mecanismo internacional para promover el progreso 
econ6mico y social de todos los pueblos. 

De la carta de las Naciones Unidas 

La ONUDI, en cumplimiento de su ~andato; 

proporciona asistencia a los paises en desarrollo, sobre todo para 
ampliar, modernizar y hacer funcionar sus industrias, incluidas las 
industrias de base agricola y las industrias basic~s. 

De las funciones de la ONUDI 

* * * * * * * * 

El Consultor expresa su mis profundo agradecimiento a los funcionarios, 
especialistas y personal auxiliar de la Organizaci6n de las Naciones Unidas 
para el Desarrollo Industrial por haberle. permitido la realizaci6n del 
presente trabajo y por su conducto extenderle un calido reconocimiento a los 
funcionarios, especialistas y personal auxiliar de las organizaciones, 
instituciones y centros que en los distintos paises colaboraron con el mismo, 
facilitando infoI'DlC'ciones, mostrando resultados y bri~dando sus experiencias 
personales. 

Los criterios y opiniones expreRados en este documento son emitiaas por el 
autor, a excepci6n de las contenidas en las citas bibliogrificas, y no 
nec~sariamente reflejan las consideraciones de la Secretaria de la 
Organizaci6n de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial y las 
denominaciones empleadas y la forma en que aparecen las informaciones y datos 
presentados en el mismo no implican, por parte de esta Organizaci6n o d~ las 
Naciones Unidas, juicio alguno sobre la condici6n jur{dica de pa1ses, 
territorios, ciudades o zonas, o de sus autorida~es, ni respecto de la 
delimitaci6n de fronteras o limites. 
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CAPITULO 1 

INTROOUCCION 

l. El presente estudio lien• coeo objet.iva princip•l tr•z.r un• 
estr•t.egia de caracter int.ernacianal que proporcion• un impulso en 
la industria de l• •aquinaria agrlcola y siente las b~s•• para 
intensificar l• 1-.ecanizacion de la •gricultura. acorde a las 
necesidades y requeriaientos de lo~ pai9es en des•rrollo. 

2. Con este fin. del 29 de abril al 12 de julio de 1985, se 
' v1s1t~ron un n•.Jafter'O considerable de orq~nizaciones. instituc1ones 

v c~tros ~n ocho p3lses Je Europa. ~fric~ y Hmer1ca L3t1n~. 

Previ a111ente f•Jt?ron sel ecc ion ados los -;ispectos que ser i "'" 
~n.d1z.::ldos en cad-! p3is can v1st-as a obtener la lft,,\5 a1npl1.s 

, tnforin-ac:on posible que pernu ta hacer •.Jna qeneral tZ4C1•.Jn re;11Qn:tl 
, 'I qlobal de la situ~cion -actual y de las perspect1vas en a·.ste 
, c.smpo. 

~. D•Jr.ante el ro?carrido se p~1dieron ..ralorar en 1-oa pr3ctic;, J1chos 
1 aspecto-s. enriquecidos por la viva experienc1a tras1ut1'1a por los 
' funcionar1os 'f especialistas contactado~. Adem.ils f1_1e rKop1l~do un 
' aprieciable vol•.lmen d~ documentos que resultan muy ·..-~l1oso-. .,ar:i 
' co1npl~•T•t:?nt:tr el tr:lbaJo " fortalecer su funda1nent.:ic1an, 
' conclusil.lnli-a y reco1nend.sc1ones. t.al como lie puede ... prec1~r en 
' la revisial bibliogr~ica. 

'4. En este ~tudio la prioridad funda•ental se da al'de~arrollo 
de la industria nacional. con el empleo de recurses propios, 
centrandose basicamente en las pequehas y medianas' empresas, 
si11ples o 1.aultipropOsito. cap""'ces de producir las herrainientas, 
aperos y maquinarias agrlcolas en la cantidad y' con las 

, caracterlsticas apropiadas a l~s condiciones de cada pdls, v • su 
vez que sean suceptibles de modificarse para asimilar procesos 

I tecnol6gicos mas ~omplejos de for•• ••c•lonada. 
I 

I I 

, 5. Se h•ce enfasis en la creac4on de condiciores en la 
, agricultura para facilitar la •••4vidad del empl~ de la 
, mecani zacion, tan to en las pequeff•• y ••di anas f,inca• cOfftO 

facilitando paulatinamente las formc1s,asociativds y cpoper•tivas 
' de los ca•pesinos, que per•itan. desde,el punto de ~ist~ tecn1co v 
, econe)mico, una ••vor introduccion y us •fici11nte e:<p,lotacion de 

la maquinaria agr!cola. 
' 

' o. El P•P•l que deben jugar los Gobiernos en ~~bos aspectos. •~ 
otro de los puntos que •• destac:• can Junt•..,,t• con l• 1importanci • 

' que •• le •tribuye a l• cooper~cion entre E•t•dos , para unir 
••fuerzos y ••lv•r dJ.fi.c:ultades. que de hecho •• pr•••n'tAn, cuando 

' •• emprende un•' •cc:ion de est• maonitud. 

1 



7. Pretendenos qu• est• inforine final br1nde. de for•• sencilla 
y cancreta. low elenentos necesarios p.ara que l• Orqani:::aci6n de 
las Nacion•• Unidas para el ~arrolla Industrial, a tr•ve• de su 
estructura y apoy~ndos• en las d~s orqanizaciones 
internacianal•s, reqional&s y sub-reqionwales y en las paises 
•iecMlros, pueda desencadenar un .avi•ienta universal que d4t coma 
resultado el ~uge proqresivo y per-•anente que requiere la 
fabric•cian de la •aquinaria agricola y su 1ntroducciOn en la 
a9ricultura, p-.ra contribuir, ~unque de forma 1nodesta, ~l 
i.aposterqable •ejoraaiento, econo•ico y alieentario de las pafses 
l!fl d~arrol lo. 



CAPITULO 2 

ANTECEDENTES Y ANAL. l SIS 81 Bl. lOGRAF ICO 

8. En l• Primera Reunian de Consult• sabre 1 .. lnd•.1~t:r·ia de la 
t1aquinari.=a ~rlcola, celebrada en ~;_res.a <ltalL~' ~n L1cti_•bre de 
197C1, la Secret:srl• de l,.i l.lNUOt .. al pre~entar el t; .. :ma: t-or111•.1l,.c1an 
de una Estr:1tegi._ par,i 1,. lndustri..J de la M.:iqu1n:.r1-a .:.O:~ricol• en 
los Paises en Oes.1rrollo, raanite5to que es:t~ .j..,.bi.a b:s'5:1rs.:? en un-3 
evillu,acicn de l~s nece~1.j.:.d~s ·-llobal·~S de 1n ... q•Ju1.ar1a1 par·ct 1.:t 
i.ndustria, COlftO t.:111'bi°-'1 .Je lo ~·•.e d~bia prrjJ•.Jctrc;e Loc..-l11lenttE.'. E!:d 

estrat~i.& d~pendi• •:te l:i politt•:::l J@ 11tE.-•;~ni.:ac1on ::aQricul:. do? 
cada pdis, 1,. cual t:enia .1n·=1..tl:1cion-=s con'" s1h.1 ~c1.::;n 

1ntern~cicn'3l ~n la e·:f~r' de la ,;·1ecanL=-ac1on :t<Wi•=·::)l:.i. t:sta ;;,e 

c•r~cter1z.-ba p1~r el de-sequ1l1br10 en ~l cansucno •. l.a pr-~"lducc1on y 
el comerc10 internac1on.al @Otrep.ai,aie• Uid•.Astr·1illt..:.s:.Ju, ·/ p;ises 
':!n desarrollo, pue5 esto~ •Jlti.r11os ut1l1.:.:lb~n ::al·~ ~I t.,,;::.~ •Je l~ 

maquin~r·1:1 ~qricol.t modern""• producian menus d·~l .,-~ d~ 13 
produce ion 1nundi al '! e:<port :ib.:ln :iolo el 1 ~:. .J•:l ~:om..:r·c1 o 
internaci.onal 1.'. 

~. En ~s• 11us111cil Cons•.1lta, di deh=atir S-.)br@. ld -tor.nu1.,.~clun de Id 
est_.-3tegia a 01•,el nac1onal, <ie er.pres• qu.:. --1 µ1.int:.:. J;,;, p.;,rtld...a 
deb la ser la reuniOn de de.to; ·:r.obre tipo; ,J.., c•_,lt1 n·zs. t~;n-il'10 de 
las p•rcel c.9, !U tuac ion i:lC tu.al de l :31 ·nE-~ "'<n 1.: ="C 1 on, 
Cat'·acterlsti.cas topogra-ticas 'f clilft:ttic.as, el -si:t:t>tll~ de ten.-:nc1a 
de lit tierr.a, las c•racterl~ticas ~oc1oloq1cas v s1~oloq1·::~s de l.a 
poblaciOn local, sus niveles c1ct:.ualecs de 1nqreso. la i1npurt:,..nc1L 'f 

potlitncial idades de las artesan 1..-.; 1 ocal es, l d , ,.. ... ,. -:cest.ruc tur ~ 
industrial, etc. El p.tso 5igu1ente serla tor;11u1 .. ,. i_. e-str~te(.,Jl3 

dentro del rnarco de l.is pollttcas y objet1vo'5 n~cion.iJ.~~ p.-:ira 41 
desarrollo economico y soc1.al, con :1yud..- de lo-! .J-..tos v"' 
mencionados. A est• respwcto -se ht zo t.i nc ~pi a ~n "'l t.t•.1n·.:>~ t -.iCtorc::s 
iiftport.;antes, tales coma el recnnocim1ento de lei i1nport~nc1.a doe 1 • 
evoluciOn de la mec.-ru:acion ...tgricol~. tt?ni.endo ~n ..:l1ent• 1.:t 
necesidad de asiqnar l• iinportanc1~ debid~ a l~s cun~idtE-r:tcl\me'5 

agrond•icas y socioeconom1c,i9, pr~st.ando ~spec1~i ~te;1c1~n a la 
m•na d• obra indu<atri-.al. al.is •nt.JJeres y ... 1 5ector •ndi'5 prJbr• de I.a 
CCHMJnidad aqropecuari~ !I. 

10. En este sentido l• S~gund.a Consult.- sobre l• lndust.r1a de 1• 
t1aquinaria Agrtcol• pl~nte•, en una de •us con~!usione~, 

~I ONUDI, In.for- de l• Primer• ReuniOn de Con~ulta 
lndustri& de l• M•quinari• ~rtcol•. Stres•, 
101239<10/WG.307/~/Rev.t>, 197q. pjq.12, p•rr. ~ • 
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que la industria de l• .. quinaria agrlcola no puede Mlfacarse 
aislada-nte, sino que debe consid.rarse cOCftO factor clave m~l 

des~rollo agrlcola e industrial ~/. En otra conclusiOn se 
reconoce la validez ~ aplicabilidad del concepto de las plantas 
manufactureras de n1Ultiproducc1on para la fabricacion de equipa 
agricola y bienes de capital en los paises en desarrollo. En las 
zonas en las que ya eKisten esas plantas es posible una Mejor 
utiliz~cicn de la capacidad ahadiendo nuevos productos que se 
adapten a las instalaciones de producciOn disponible, incluso para 
•atisfacer 1~9 necesidades d& otros sector•• ~/. 

11. La Segunda Consulta a su •1ez reco•ienda que se establezca, 
bajo los dusp1cios de la ONUDI. un qrL•po de e1<pertos integr.ados 
so~re la base del pr1nc1p10 de la distribucion qeoqr4f ica 
equ1t~tiv~, teniendo en cuenta la necesidad de que est:en 
representad~s l~s part~s interesad~s, comprendidos los qobiernos. 
fabr1cantes v usuari·~s de inaqLun~ri.& ~qricola p.ara cu.-pl1r l:as 
'ilQ•.J\entes tt..lnc1ones z;: ~) Pe~l1;:ar una evaluac16n preclS<i, .je 
car~cter selecti•;o. de L.~s nec:e!li•jades de productos 'I tecnoloqia 
de los pai~es ~ompr~dore9 v de la capac1dad 1ndustr1al de que 
disponen los p-alses proveedor~s; b• El...-borar un "'~rco para l:a 
cooperacion industrial en la es•era de la m•qu1n•rid •qri~al~ • 
fin de facilitar el estableci1niento de (:Ofltactos y ••e_iorar la 
eficacia de esa cooperaci~n, hacienda hincapi~ especialmente en 14 
fftO'lilizacidn de las empresas pequa'r•u• y medianas; c> Estudiar l• 
posibilidad de establecer nuevas redes reqionales que per•itan el 
acceso a la infor•~cicn disponible de diversas c~ntros de 
investigacitr\ 5obre ~aquinaria agrlcola, diseho y Know-how de 
produccibn. Debera est1•ulcrse la cooperacion interregional. 

12. A continuacion reco•ienda que la ONUDl convoque una consulta 
regional en America Latina v. de ser posible. en Asia, para 
estudiar las necesidades de la industria de la maquinaria agrlcola 
en es.as regiones a fin de promover la cooperacion reqion.al y 
subreq1onal §I, y que preste la deb1da atencion a lo• problemas de 
Africa, en con+or1nidad con las rec:omendaciones de la Con•ulta 
RttQional sabre la lndustri• de la Maquinar1a Agricola en Hfrica. 
Los resultados obtenidos en relacion con el incremento de la 
produccion alimontaria y la indu•trializAcion deber~n colftUn1carse 
a una prdKim• ~on~ult• ~I. 

~I ONUOl,Informe de la Seqund• Con•ult• •obre l~ lndustria de l• 
1'1•quin•ri• Agricola. Vien•, Austri•, 1D-307<ID1WG.-tcXJ/8/Rev. l>, 
1983, p•q.5, p•rr.7. 

91 Ibid., p•9.6, p~rr. 10. 

ZI Ibid., P•9•• 6-7,p~rr. 12. 

§/ lb&d., P•9· 1, p.lrr. 1.1. 

j/ Ibid., p.t9. 1, p.trr. 1~. 
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13. D• gr~n in.port.ncia son los aspectos debatidos en el punto ! 
en dich• Cansulta !Q/1 a> La influencia d• las estrateqias de las 
.-presas que ocupaban un lug.r cCatainante en la esfera de la 
cooperacidn internacional1 b> La relacidn entr• la evolucion de 
los MOdela. de tMtC.niz•cidn aqricola v el futuro de la industria 
d• la maquin.ria agr!cola; c> El papel deter•in.nt• d• los Estados 
en el futuro de la cooperacion internacional; d> La renovaciOn 
nec:esaria ~· la industri• de l• •aquinaria agricola teniendo en 
cuenta las necesidad•s d• las pal.es y los agricultures .as 
desfavorecidos. 

14. Sobre esa b.ase se sometieron a conside.-~c1on de los 
partic1p~ntes cuatro cuestiones principales ll': 
a> La influenc1a de las estrateqi~s de l~s empresas sabre a~pectos 
de cooper~ci Cl\ intern:tc1onal v reqi Of'lctl; 
b) El efecto de 1:1 e-.,oluc1on de 1:1s politic .. • aqricol:a'» y de los 
t1pos de mecani=:c1c1an :;obre la indu;tri• de l• 11'.aqu1n~r13 aqrtcol:l 
y l:!l :lpertura ·1e l~ cooppr:ac1an int:~n~cion=ll ~ nuevos 
cop.artic1pes. ~ especial .a l~s empres3s peQu"?f't:11:; v 1ned1~n.as; 

c> Las responsab1l1d.ades de los p•!se'S pro•ieedores v_rec8'!ptores en 
el e-st:ablec1miento de una cooper.;1c1on industr13l 111utu:lmente 
benefici.:>sa. que abriera hor1:ontes nue·.-09 a la ind•.Jstr1.1 .n1.1nd1sl 
y 1&1 producc1on de -.!Q•Hpo :lqricola ~n los pai2es t:?n desarr·~llo; 

d> La r~orientac1on . ., lcils 1nedid,;a9 pr1orit3rias de l'"' l:;.b~r de la 
coftlUnidad intern~cional y de la asistencia para ~l des~rrollo, 

para la promoc1on de mecanisat0s adaptados a las nece51d•des de la 
mecan1~acion aqrlcola y del desarrollo rural de los pai~e~ en 
desarrolla. 

15. De!Sde el p1.1nto de vista del en~all'bl.aje de equ1p .. 11niento 
agricola, •eql.ln el docuinento preparada por la Secretar!a de la 
ONUDI para la Segunda Cansulta sobre la Industria de la Maqu1naria 
Agricola, se presentan las siguientes limit~c1ones l~i: - No 
constituye una transferencia de tecnologla, ~unque puE.'de ser un 
pri•er paso; - No permite el desarrollo de las .capacidades 
tecnol6gicas v tecnicas locales, :lunque pueda establecer tal 
desarrolla en el entrenamiento1 - Genera solo pequeno valor 
atradido.- En comparac1on con la compra de productos ens~inblados 

completamente, la importacion de jueqo• de herr••aent•5 p•r• el 
ens•mbl•je local no sie•pre ••egura un a~orro de divis•• 
sust•nci•l, pues • menuda las precios q~e •• piden par las C•J•• 
de herra•ientas d•n coma result•do un prec10 de ~osto 

par• los productos ens•mbl•do• loc•lmente mayor que el 

!21 Ibid., p~. lo, parr. ~. 

111 Ibid., p~•· lo-17, parr. 51. 

121 UNIDO S.Cretari•t, It••• ta be lnclud•d in Model Contr•cts far 
the Impart, Asse.nbly and "•nu+•cture of th• Mqricultur•l EquipnMtnt 
includinq Tr•inin91 l'tod•l Licensing Agreement. Second Consult&tion 
on the Hqricultur&l M&chinery Industry, Vienn•, Austri&, 
ID/WG.4oc>t2, lqSS, p•q. 3~. 



costo d• lil importaciOn d• los •is.as productos c04nPleta•ente 
ensaml•dos. 

16. Sin ..t>argo p.r• el des~rollo de l• •anuf•ctura se plantea, 
en las observaciones genoerales, que el objetivo a logr~ es 
as~ur.u- algiln grado de autonCHti• para el pals o el grupo 
g.apolitico ha.oganeo en cuestiOn. El curso que se debe seguir 
dep9nde de las condiciones p~ticulares de cada pals, o sea, su 
grado d• industrializacidn, la •xistencia o ausencia de f~bricas 
inaustrial••• ta•afto del ..,-cado, la asequibilidad de las 
finanza~. recurses hu•anos y la necesid~d de un •ayer 
procesa•iento de la •ateria pri•a local !..}I, y -.ts adelante se 
apunta que la manufactura de nn producto cocnple10 co.a un tractor 
tiene que ~er vista dentro de la estructur~ de un plan de 
industrializacion que se ext1enda sabre un periodo largo. Las 
fases intermedias de dist1nt~~ lonqitudes pueden ser identif1cad~s 
yendo desde las mas simples a las procesos mas COQPlicados, 
ensalablaje. pren5ado, maquinado, tratamie•to ter•ico, forja v 
distintas operdciones. 

17. Con relaci6n al entren3miento •e ~segura que es un ingrediente 
esenci al para el e:< i toso establ eci mi en to y operac1 on de l :as 
un1dades de producc1on industri~l. Esto es part1cYlar1nente ~sl en 
los p•ises en desarrollo donde hav un• seri~ au~enc1a de personal 
entren•do. Se debe grestar especial •tencion al entrena•iento 
concerniente a las rutas tecnologicas relacionad•s direct•mente 
con la produccion y las activ1dades de apoyo l!/. 

18. Detallad•11nente son expuestos los ele•entos fund•mentales 
para los contr•tos sabre •aquin•ria agrlcola en el docu.ento: 
Gulas par• las Contr•tos Internacional•• para la Adquisicion, 
Ensamblaje y "anufactura d• "aquinarias Agrfcolas y Pie:as de 
Repue9tos, presentado a la Reunidn del Grupo de E>epertos. ~n el 
•is.a s• vier-ten •spectos IRUY ia.portante• p.ra el comprador 
proveniente d• un p•i• en desarrollo y que deben tenerse -.ay en 
cuenta, cOtftO par ejetttplo !~Is - Un cOftlprador de un pals en 
d•sarrollo pued• no tener •cceso a la infor•aciOn necesaria que l• 
p...-•ita juzqar la calidad de la •aquinaria agricola qu• •1 propon• 
ca.prar, ad~• un novato en la adquisic1on qu• tenga poca 
experiencia o casi ninguna, no pued• conocer la •aquinaria 
p.,-ticular qu• •• adecu.arA .. jor al suelo y otras condicion.. qu• 
prevalecen en su pals, - La cuestiOn d• la adecuaci~ de la 

111 Ibid., paig. 40. 

J~I Ibid., p~. 6~. 

l~/ Ruth. 6., C UNl(l(J Consultant>, Guid•lin .. to lntern•tional 
Contract• for the Acquisition, Ass.-bly •nd "anu+actur• of 
Aqricultural ".chin...-y and Sp.re Parts Therefor. EMpert Group 
"9etin9, Vienna, Austria, IDIWS.44311, 19~, P.a«J•· 6-7, par. 21. 



-.quin.,.ia • las condiciones locales es de particular i.nportancia 
al ca..,rador de un pals en de9arralla. Para estar sequro de que 
est• proble•a es tratado adecuada...-.te en el contrato. a..t>os 
~tfculos de adecu•cion y calidad deben ser te•• de claus~l•• 

s~aradas. 

19. Est!"'echa relac1on guarda la industria de la 1-.aquinaria 
agricola con la de bienes de capit•l• observ.-ndose la •isma 
proble•~tic~ •n a•bas en lo~ paises en desarrollo, segon se 
despr.nd• de la pri.-era y segunda consultas de est• ultiina ra•a en 
ca.p.ar.acidn con las si•il..,.es de la industria de la 1naquin~i• 

agrlcola ya anali:adas. La Pritllera Consulta sobre la lndustria de 
Bienes de C•pital. celebr3da en &ruselas (8elqica>. del 21 ~l 25 
de s~tiembre de t9€H plante6. coma pri111er<i c:onclus1on. l~ 

n't!Cesid•d de inc:re.tent~r la pr•:Jduccian de b1enes de c:~pital e., los 
p.Uses en desarrollo. lo cual h•br~ de correqir- un des~u1l1brio 

f•.1ndamental entre lo-: pai•es desarr•:>llados yen desarrollo !_qi. 

20. M~• ~del~nt~ expres~ que. a ftn de incr~~~r1t~r Jd µroducc1on 
de bt enecs d.:! c..ipt tal ~ los p~i ses en de!s.1rrGl l·.:> ·.., pr•J1no-.,er 1 ~ 
cooper 3c1on industr1 ~l • re•:a1at enda que 1 a Ol'IL11jI ;_: ': ,s, 1Jt:orqw~ 

prl•.Jr td•d al su1n1ni:;tro •:ie ,A'Sil stl!Mic l ~ ,. l os pcii s~s ..;!n ·Jes.s.rrol lo 
que no cuentan con induatr1.is de bienecs de caip1t~l •.:> i?.n los q1.1e 
esta industr1~ ~s in;uf1.::1oente, que ~on 1:1 •f1:1·torl:a, •nedi:lnte 
.is1st:enci.i tecnic.t en ~l .n~r·:o del sii;tema d~ l.3-S rtv:1-:-.:ri•.?S l.!n1J..a~; 

bJ f·, e!'!:tt'lif as1 stenci a .& l os p:aliieii ~n .j~sarrol lo eo 1 .;1 

pl•n1ficac1on del de"iarrollo a l.3rgo pl~.::o del 'iect:or i11dustr1al; 
C) f'onga a disposic1'Jn de las p.ilSe5 en des::1rr•:>llo in-torm ..... cion 
sobre las ..1ltern:1t1...-3s t10:-cnoli:>g1c::a-s, 'SU .:itspon1bilid.ad. 
resul tados, costos y condi c i c,nes comer•.: i ale~ p~r <l <:u :ad•1ui ci s l .:in i 
dJ Est.tblezca. en co•:>per.ac1on •:on la IJrq:ilni.::acion lnt:~rnac:1on3l 

del rrabajo, perfiles de C~pac1tac:10n para loo; diver:tc.JS 11:..,,eles de 
cocapleJ1dad tecnologi-c.a v •=.M~m1ne las po~nbl":!~ c~mb1•ls a losa 
program.as de cap4'c:1t.:1c1i:in e:<ist~nt~'S; e) Pr=!5t'!! :asi5t:-::n°.:1ct en el 
.fortalec1miento de i .. coope,-~cion entre pai-ses ~n des:lrrf--.llo 
1nedi•nte l• orgilni:a•::L•rt de un interca1r1bio <j~ infor1nac1.an &ntre 
estos P•i~e~ en l~s ~sTeras de los bienes d~ cap1tdl, l:as 
tecnolugl.is y los servicios de 1;1qenieria. 

21. Entre 
sobre la 
referen.:1..a 
••ta el 

los doc•.hn.tnto~ prep•rados p::Jra l :a ~c:?guodii Consult~ 

Industri.a ·Je los Bienes de Captt:dl. ·.:on e.;spec:i•l 
• la tecnolog~a y el equipo relac:ion<i&dO con lil enerqia, 
titulado Condic:iones de ~cceso ~l Sector de los 

!91 ONUDl, Inf or me de la Primer a Consul la sobr-e l • Indus tr i • de 
los Bi•n•• de c .. p1.tal,drusel••• &elgica.IDi27o4IO,wG.342.'8tRev.1>, 
1981, p•g. ~. parr. 1. 

lZI lb1d, p~qs. 5-o, p~rr. 4. 
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Bierles de Capita! y f"abricacion lnteqrada. preparado par la 
Secret.aria de la ON.JOI. en el cual se expresa que las estud1os 
llevados a cabo para la P!""i .. era Consult• y 1~ l•bor complCi:!~taria 
realizada p.ra la Sequnda. han 90strado con claridad que el 
de•.rrollo de la industria de los bienes de c~pital en las palses 
en aesarrollo exige una dedicacion y demostraci6n de voluntad 
plen.ss par parte del gobierno !_ij/. 

22. De in•ediato indica que el desarrollo de la industria de 
bienes de capital ha de ~incularse a las metas de desarrollo 
econO•ico de un pals en desarrollo v relaciona algunas de las 
posibles orientaciones !~d- El desarrollo de la agr1cultura Y las 
agroindustr1as para g~r~ntiz~r ~li•llef'ltos a la poblacion y apl1car 
proqraaas de desarrollo rural;- El desarrollo de aquellos 
subs~tores concretos de la industr1a d~ los biene• de c~pital que 
tdbric..in iequ1po pdra '!!l o las ~ector~s do•1nantes de la economl'.a: 
- La adcpc1on de la sust1tucion de imp~rt•ciones coma principal 
obJet1·~-~ in•Justr1~l;- Un.a ind•.1str1c1li::o:1cion ori~ntada 

predonn n3nteme::ite h.sc1 :i 1 a e--:port:lCi•.)n. que .tb.arque a 1 .a ind•..lstri :i 
de los bienes de c:•p1 l::il ;- La cre•c1on de un• infraestruct•.1ra 
tecn1c2 coma requis~to prev10 de d~s4rrollo estable, con t•s•s de 
crec111uento rel_.t_vaan~nte elev:id~s 'I especial1.::.c~on en la 
industria de bienes de c~pitdl. 

23. Ent re 1 os documento9 pre~ent ::ldos @n l,;. ~3equl"'da Co:lneul ta sabre 
1 a Indus tr la de la Maq•.1i nar la t1qr i col -i. f 1 qur ci el de La lndustr id 
de l:i M.aqu1nar1:& Aqriccl:i en los ii'los d•) .;,•!;• donde se h~ce 

referenc1d, en su pri1naera p.;irte. ~ l ~ c:r1s1s de est:~ tndu•tr1..a. 
~)(pre~..Jndo que du,-,nt.e casi l•J al'tos ha estado tr,..ns1.t.:.ndo. a 
traves d• una crisis de qrandes proporciones. Aunque esta ·crisis 
es gener.al, -su3 tor.nas di-tieren de acuerdo ~ las reqiones 
econdmicas. el desarrollo, los sistema; de producc:ion ~qrir:ol~ y 
l&s qr.andes c:lteqor! c1s de 1Mquina3 / equipos :i!SOC~.ado• ~ el los. 
Continua plant~ando que. los ult111t0s ::) anos han sido m.;,,rcddos por 
un& agud1;•ci0n de las dif1cult~des en la industr1a de la 
-.quinar1a agrlcol• que prianer.sahente ~pwire-=io ~ µrinr.:ip10 de los 
aho5 1970 en 109 P•l~e~ industr1al1:•do~. 

!~/ ONUOl Secretarla. Condic1ones de Acceso al Sector de los 
8ienes de Capital, 00<.;umento d~ b••e corre•pondierite al punto 1, 
Segund• Consult• sobre la Industr1a de los Biene9 de Cap1t•l, 
Estocol ano, Suec1 a, ID/WG. ,,.42/3, 1985. p ~- 59, p~rr. 102. 

l~/ Ibid., p~g. 59, o~rr. 103. 

1QI Bye, P. •nd Chan•ron, J-J., UNlDO, The Aqr1cultural M•chiner~ 
Indu•try in the 1980s. F•ctor~ tor International Cooperation~ 
Second Consult&tion on the Aqri~ultural Machinery Industry, 
Vienn•, ~u9tr1a, ID/WG.40V/1, 198~, P•9• 2, par. 1. 
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24. L• actividad de los productores iMJndiales •as grandes de 
tractor-es y consech•dor.as h• declinado. se dice en el docuftHtnto y 
agrega que. las ventas en los 11ercados de los paises de~arrollados 
han caido significat1vaftM!nte. En los EF.tados Unidos de AMl!rica la 
venta de tractores y cosechadoras ca-bin~das <expres•do en nt:asero 
de un1dades> declino en una •itad entre 1978 y 198~. En si•ilar 
forma se eMpresa en el •~terial de la Segunda Con~ulta sabre la 
Industria de la Maquinari• Agricola: La lndustria 11undial de la 
"•quinaria Aqrlcola y las Per~pectivas para la Coopera~ion 

Internacional prep.arado por la Secret~ria de la ONUDI ~!/. 

2'5. En el punto sabre los f.actores para tncrecnentar la 
cooper :lei an industr i 31 intern ;ac1 onal. •-=1ue t:r :at;a La lndust:.r1 a de la 
Molqt..11naria .:.qrtcol.,i ~n los :U"1os B•J. 5e :=1b•.3rda la p ... rticipacioo 
Jirecta del Estdd·~ .... -n l::ls ne90~1i'c1ones, •?specificando que es •-tn• 
vl a para ~ue ..-s~·.l•.1re la canst 5tenc1 il de l 3.s opc1ones de l ss 
pol it1.::s3 1ndustr1.£l~s f :iQricol..i-> 'f el oj"J!:S:trrol l·~ socioeconom1co. 
El PJP-i:!l del E.:t~do o.?S t::i.nbien decis1 -'O :n el :t:pe..::to +111;,,nciero 
de l~s n~qoc1~c1on~s 4,1. 

~o. Uno de l •jS .;J~pir:?.:: t·~:s ·=tu~ 111~s :e 0jeb~te -=-n l :l ,,;c tu..tl 1.J-dd Lon 

·11:st~s ;ii .11i1Pl1,,..r 1::1.: pos1b1lid.;,des p:tra l;a f .. br1c::tc1an de 101 
"' .. ,.run4lr1a aqr1cola. e~ la tnt~qr-~c1on con la prod1.1cc1on de otros 
productos, o se•, lag un1dades multipropo~ito. o de 
111ultiproduccion. En ~ste "ientido son 11nportant.:~• las el~nentos ·~•.Je 

conti~ne el docuinento No.II pr.;apc:.r~do por la S~ret.iria de la 
UNUOl p~ra la Sequnda Consulta sabre la Industr1• d~ la M•qu1nari.;a 
Agricol.,.; donde •1t:m1-f1"i'sta q•.Je p • .&ra h~cer que l.1s producc1ones de 
l.as plcJntos 1n1..Ht1pr0Juctos sean econ0i1uca1r1 .... nte pla.us1bl~s es 
esenc1al cons1der~r la 1n.;aqu1n.~r1a ;1qricola coma una p~rte 1nteqral 
de los programas 1nqen1er1 les ··1 de 1n~nufactura de b1"!!nes de 
capital p.ira d1·.-er;1-f1c•r los productos e intrud•.Jc1r la 
manufact•Jrd a n1vel ~mpl10 .;;;~/. 

27. St::.>guid.a1nente pl~nle1 que l.a prcd1..1ccion •:C•111bir1a•j,. puede ser 
e~tc1b 1 ec1 da en •.un •:::t-3.•.les multi product•:J5. E:st~ :a •.Jn 1 •:::t ... de• t l en en 
distinl::::ss ·.·~nt.ij.as: i•cil1tan el .apr-~ndiz•J~ .Je •Jn m.,i·.1or Qr~do de 
produc1:1on div--nuf1c.sd~J pier11Uten el L•!lo ~mpl10 de 
1n-iraestructura indu:tt:rial asequible consist:ente en f,acilid•des 

~!i UNlDO Secret.ari2t, rt.\t World Agr1cult•.Jrdl r1ctchinerv Industry: 
Pro~pe~ts for Intern•ti~n•l ~o-operat1on, lssn• ~•per No.I.Second 
Consultation on the Aqricultur•l M•chinery lndustrv. Vienn•, 
~ustri~, lOtWG.40013, 198~, p•q. 5, par.~. 

~~/ Op. cit. ~QI, p~q. 50, p~rr. 33. 

~JI UtHOO Secretdri:=1t, lntegr•ted Manufilcture, of ,;.;igricult•.Jr&l 
Mi1ch1n~r.1 <ilnd c .. p1.t•l C::iood5. I•sue F'•per, No.11. Second 
Consult•tion on th• Aqricultur•l l'14chinery Industry, Vi.nn•, 
Au•tri•, 10/WG.40•)15, 1Cf9.5, p.a9. 1, P-'"'· :J. 



b~sic•• c090 fund~~iones, forj••• trat••iento t~•ico y esti-..lar 
el desarrollo de un• estructur• tecnolOQic• bien b•l•ncead• en 
t•r•inos d• diseno, servicio• inqenier1les v entrttn••1ento. Par• 
.nuchos palse• l•s unid•des lllUltiproductos son l• Ul'lic~ via para 
des.rrollar su infraestructur• no sOlo para producir _.quinaria 
aqrtcol• sino taabien p•r• acelerar el desarrollo de los sectores 
ingenieriles y de bienes de c~ital. 

28. Oespues de haber revisado los documentos basicos que confor•an 
los antecedentes y sir~en de fund~•'lteflto a este trabajo, llegamos 
a la conclus16n de que es qrande el ntimero de aspectos que sobr9 
este c:impo se h~n trat~do. cibsrcando los elementos que 
11:"'r:1cter1.::in 1., s1tuac1on :!ct•.i:.1 .• 1-oas perspect1vtts. .inali.::.:ando 
l os -t ~ctores que -?st Sin inf 1 uvendo ·.; l·~s ·~ue in1' lu1r.a.n sobre 1 as 
1ni ~•nils. :ie han e Jecut..;tdo fl'lul ti pl es ~cc l ones. no pocas se 
encu-=ntr-3n en 1oarcha v se han ind1c-ado provet.:c1.:>nt:'5 p .. ra el 
futuro. 

29. Por ~st:1s r::.::ones coros1 der .lNt05 -:lportuno oadentrilrnos un poco 
•fldS en :n2ter1.ales 1:p...te re-.:1e1-3n es=as acc1one~. que mv;;,stran lil 
problea.~t1..:;i desde d1stinlo5 '!inQulos" la concret:Jn en l:t real1d.ld 
objet1·;:1 del 1nundo d~ ho·... F:es1_11ni1nos :ij continudClOO ele1r1ento'5 
e>< tr ill dos de p ~r tw ojw 105 ·jor:1.1;nen t•:>S es tud i ~do~ 1 OS Cua l es 00'5 h ;in 
servido para tomar e~perienc1a sobre lo que se ha necho y p.r~ 

pensar en lo que falt;i por hccer. y que a l~ ve= pued~n ser 
utiles, aunque de form~ mod~std, para todo el ~ue se relac1one con 
e-..ta esfera. 

30. Los E:<pertos en .. 1ec•ni =aci •:Jn en el p,,.n~l de 1 a FMO en 19is.3. 
recomeodaron que la F..40 en conJuncion con l:i ONUOI urgier~n ~ los 
gobiernos par:t estianul;ir la producc1i:iri local de equipo adecu•do 
incluyendo fac1lidades para su manten1m1ento y r~.rac1on ~!I, v 
al referirse ~ l• fabricac1on en peq•.Jetr.a esc•l•, e'<presa que en lo 
que se relaciona con las necesid~des de las ~ranjoas pequa'ras 
e~1sten qrandes potenci•lidades con los talleres polivalente• 
rurales que llenan el vaclo entre la produc~10n artesan~l y la 
indu~tria central1:~d~ ~~I. 

------------
' 

~.!I fill aqe Pr~c:tice on S1n~11 Fcicrmti in the rrop1cs. FHO f'.inel of 
Ex~ert• on Agricultural r1ech.;m1zation, Report of the Firfth 
Ses•ion, Rome. ltal1•, 1983, paq. o. 

' 1 bl d. • Hntf)( • Jl 1 ' p arq. :t. 
' 
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31. Ya en 1979. en •l libro L• Industria l'lundial desd• 1q601 
Proqr•sos y P.rspectiv••· s• especifica que el d•s.rrolla de una 
tecnolaql• n•cional apropiada ba,ad• en los recurses disponibles 
en el p~ls gu•rd• estrecha relacion con la autosuficiencia v la 
educaciOn y continu• afir•.ndo que actual.ente la •avarla de los 
palses en desarrollo incluyen de .ado expllcito el desarrollo 
tecnolOgico entre los principal•• objetivos a lM-90 pl•:o de la 
industrializacian ~~/. 

32. Claro est~, que para hacer efectivo el e~tudio, org.niz.ciOn, 
ejecucion y puest• en operacion de esos planes, es necesario 
trazar una polltica que elimine. todos los obst~ulos de car~ter 
interno que e~t-- presentes en la •ayorla de los pal~•• y se 
estoblezc;:1n vincul·:::>~ de unid~d para l•.achar contra las que influyen 
desde el ~xterior. 

~3. En '"!l ·.:•.J.aJro de l•so de c~p~cid#d in~tcalada br1ndado por el 
infor.-e Jel provec:to r1e-<, a..:-.:115. por.iietnos obser-.,ar que de 1 as 
c1nco pl~nt2s prcdu~tor~s Je ~dqu1nar1a agricola -en Me:<ico. solo 
una :5abr~p~s.ab:l ei -:::>(•:'. 1e ut111 z•c1un de l • cap~c1dad lnstal~da en 
tQ82. praduc1endose adeAils en tres d~ ell~s d1sm1nuciones con 
rel..icion a l_./~. :?.I· t:.l Sector de lo• lh~nes de C..ipitiill en ~ste 
p~is 1aenc1vna un-.t pr 0::1·.-ecci0n de produc1r 21.J c)(u) lractores en 1981 
., ~!5 •-••J•.• en 1·~t15. cucJndo ld c..ap.-icid~d insta:..ada en la epoc.1 ~ que 
se hL::o l~ pro;1e~c1on tl9 7 ·71 P~. era de 44 1Xt<J tr.actOf·es por ~no 

~e1. 

3'4. En ig•.Jill sent1do se manif1esta el =>ector Nca.;1or1 ... 1 f'roductor 
de 81enes de Cap1 tal del Ecuador con relac1on a su c.~p.acid.ad 

productiva. f1Jando que un o7.ov7. de las empresas del st1etor 
aprovechan :nenos del ~17. de su capacidad instalada v solo un 9,86~ 
utillza mas del 807. ·f_'l/· S1tuac1ones an:ilogas se presentan en las 
industrias agroali~enticias, as1 por ej.-plo, en el Si..-posio sobre 
Industrias Ali~entarias en ~qentina se planted que, dentro de la 
problefftititica qener~l la industria conservera de frutas y 
hortalizas, cuenta con una capacidad de e~tructuraciOn 

y potenci al de recur9os q1.1e 1 a hab1l1 tari an par~ aba-.tecer el 

~91 La lndustria Mundial de~d• lqbV: Proqre~o• y Perspectivas. 
Volu-.n e•pecial del E•tudio del ~esarrollo, preparado para l• 
Tercer• ConferenciA Gener•l de la u-UOl, 10/CONF.4/2 <IOI~>, 
Nueva ·rork, l 979, paq. 14'2. 

~z; L• Evolucian, Situacian ,:.ctu•l y Proyecciones de la 0-ferta v 
l• 0•$~nda de rractores Agrlcol•• en Mecico. Proyecto S.P.P.
•.)N(JO l-PNUO. • Mex /82-•>lS,Mew l co, 1983, p4'q. 23. 

~@/ The Supplv of C•pit•l Goods in 1'11txico. NAFINSA-UNIOO Joint 
C•pital Goods ProJect, C•pit•l Goods Sector Monoqr•phs No. t, 
Me1co, 1979, p~. 27. 

~~' El S.ctor N•cion•l ~roductor de 8ienes de Capital. C£8CA, 
Quito, Ecu•dor, 1¥82, pag. 18. 
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-.rc•do 1.nterno y •tender. si-.alt~••-.nte, ...-c~o• externos, 
CO'IO tr•dicion•l-.nt• h• •b•stecido. En su situ•cion pres..,te, v 
al •.rgan d• la coyuntur• ac:ond•ic•, ~~ec:e sobredi-.nsion•d• 
p.r• el ...,..c:&do interno y estrM'gul•d• en sus oper.ac:iones con •l 
extr.anJero ~QI. 

~- En el dOCWllE!nto fin•l del Proyecto C.G.l.O/ONJOl rtex/82/016 
se seft&l• que, producto de in•dec:u•d•s previsiones en cu.nto •l 
-.rc•do, requeri•ientos de c&lid•d en los productos, presentac:iOn, 
f&lt• de ha-ogeneid•d en l• prcJuc:cion v calid•d de la .. teri• 
pri••, s• cre.n cuellos de botell• en las procesos de produccion, 
arigin.ndo cap•cid•des in•t•l•d•• subutiliz•d•s y baj• calid•d de 
las productos ~!!. En el propio proyecto 1'1exi82i•)l6 en tJtro de sus 
docu.-entos ~~ se dice que los problem~s que •dolece la caden• 
producciOn pri•aria de ••~eri~s pri•as - di~tribucion de productos 
fin•les deter•inan ine+1cienc1~s tecnicas, entre ellas la b•J• 
util1zac1on de la capac1dad instalad• del parque agroindustrial. 

~o. Las posibilid~Jes de .~cado es •.Jn f~ctor que inc1de en la 
baJa util1:~c1on de la capac1d•d inst•l•d•. En el docu.-ento 
Condiciones de "cceso al Sector de las &ien~ de Capital v 
Fabr1c~c1on inteqr~da JJi se expresa qi.le un<1 qranJa pequefra de 
economta de mercaoo desarroll•d•, requiere de tres :ltros para paqar 
un tractor de .-cuerdo ~ su rendinaiento en cereales. m1entras que 
otra de econo•la de ~ercado en des•rrollo necesita de 15 anos, o 
sea, 5 veces •as tiempo. Estos dato5 que corresponden a 1979 se 
h.n ldO desproporc1onando Cdda did mas debido ~l incremento de los 
prec1os de las •aquinarias v la calda de los precios de las 
productos agricol~s en general. 

37. Lo anterior 5ugiere cotllO imprescind1ble l~ necesidad de la 
intervenc1dn de los gobiernos para equilibrar estos prec1os, pues, 
con c1ertas diferencia5, se man1fiestan estos fenoaenos en la 
•ayor!• de los pai9es con los funestos resultados de la depres16n 
de la produccion aqricol• sabre todo en las pequetras y a.edianas 
finc~s. 

~I Si.-po510 •obre lndustri~• ~limentarias, Argentina. Result•dos 
y Pecomendaciones del Proyecto, HGiOf'IAAG/78/013J Reporte 
Ter-•inal, PNUOIFAO, 1980. ~9.7. 

~l/ Recocaendaciones Especlficas •obre Financiaeiento y Estl1MJlos 
EconO.icos p&ra ~ro.aver y Oe•ar~ollar la Aqroindustria Ca.npes1n• 
lntegrada. Proye,tor CGIO/ONUOl Mex/82/0lo, lnfor .... Final, Mecico, 
198~, p4'9. 53. 

~ii Pra.aciOn y Desarrollo de AQroindustri•• lnteqr•d••· Proyecto 
SAR/ONUDI 1'1ex/82/0lo, f'Nt.JD, Mecico. 19~, P~· 27. 
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38. Asl 9 s.t"• tt.ngi•-..rchi •1 estudiar el lndic• d• prtteios •I 
por .. yor de bi.ne9 1.-port•dos en Ec:u•dor 1~1 •><pon• qu• hubo un 
cr9Ci•i.9"to d• las precias de l•• .. quin•rias y 9qUipos p.ra l• 
•9ricultura qu• c:•si duplic•n el fnd1c• entr• 1974 y 1980 y sin 
otlt>•rgo las precios de lo• productos agrlcol•s fund...entales p.,-• 
la export•cidn ca.a el caf• y el c•c•o decr.cieron. Los tractores 
d• ruedas. en el •i~ p•ls. experieentaron un sustAncial 
incre.ento. ll9e1Ando .a establecerse en el orden del 320X al 3607. 
entr• 1979 y 1983 ~~/. 

39. T•Mbil!!n el estudio sabre la Ofert• v la De-.nda de Tractores 
en "e<ico ~/ refleJ• que l•• caus•s princip•le• de la drastic• 
c•id• de l• de•anda que supone un descen•o de •proxi.ad•..nte un 
49.9~ resp.ecto ~ 1~82 <este aha. ~ su vez, r1abi• present•do un 
descenso de 20,:s~ resp~to 3 1Y81> han sad~. princip•l..nte: la 
violenta subid3 de las prec1os de las .aquin.irias, la •~y.Jr 

exigenc1a de qar~ntias @ 1ntere~e~ ~ lo~ credito~ ref•ccionarios v 
• •~ .-enor d1spon1bil1dad de r£-cursos por psrte de los 
•gr1cultore~ deb1do ~l ••l 3~0 ~qricol~ l~S~ v al 1nsufic1ente 
auaento de los prec1os de g3r~ntla de los pr•:>ductos ~qr1col~s ~ 
relac1on al increeento de 'os costos de producc1on. Por su parte 
en el An~l1s1a de l~ Coyuntur~ de Merc•do de Tractares ~ricolas 
198-3-1~84 y Proy~ciones ~ p~qo. Cifuentes fl J• en 41. 7~~ el 
•u•ento del precio de los tr,.ctore45 entre la!S .-enta• hitbidoils de 
di-:.1.embre de l'#S-5 y el pr1•"!r tr1mestre de lqQol ;!! ·• 

40. Par lo ~~puesto anter1or•ente y lo que se .abord.a a 
continuacion es 1.-port~nte que c•da pais, con •us prop1os recurso; 
y .asesor•dos por la org4n1=ac1on intern~c1on~l correspon~iente, 

re•lice un estud10 de las necesidades de •aquinaria a~rlcola y las 
cap•cidades par.a producirlas o adqu1r1rlag." 

41. P•ra lograr una 111ejor ut1li:acion de l~ capac1dad e 
increlM!fltar la producc1on 1ndustri•l es i19tportante tener en cuenta 
l •• unidades llM.ll tipropasi tos. P.ilr~ bu.-: .. ok e-s ob vi o que los 
problemas de la produccion de l• maquin.aria •qrlcola 
deben ser discutidos dentro de I• orgar1i:~c1on •gricola, de la 
.-.canizacidn agricola y de l~ e~tr~teq!~ industr1~l d• un pa!s 

~!I ..._.ngiana•rchi. Sar•• <Consultora FAQ>, Ooc1..1mento Prep4ratorio 
para el Segui•iento Je la Confer.n.:ia 11undial sobre ~e-for"'4t 
Aqr•ri• y Oes.,.-rollo P.ur•l. C•so Eduador. FH0 9 1983, p•qs. 47-48. 

~~/ Perfil del Merc•do N•cion•l de Tr•ctore• Aqr!cola• d• Rued••· 
Centro de Des.arrollo lndustri•l d•l Ecu•dor, Quito, 1984, p~~. 37. 
~~I Op. cit. ~II, p•q. 30. 

}ZI Cifuent••• E.,Con•ultor N•cion•l>. Mll•li•i• de l• Coyuntura 
d• Herc•do de Tr•ctore• A9rlcol•• 1983-1984 y Provecciones • 1990. 
Proyecto ONUOl-1'1eM /82/c)l5, SPP-ONUDl, Mee u:o. 1984, ptlq. 17. 



dado. El cbjetivo •qui •• identific~ l•• posibilid•des de un 
enfoque inteqr•do p.ra •copl.r la• industri•s de .. quinaria 
.agrlcol.a y de bier~•• de cAPitill p.,-a lograr un.a -jar utiliz.aci~n 
d• lo• escasas recursos de un p.ts en des.rrollo ~/. 

42. Un .-plio .nalisis s• resli:.a en torno ~ la fl&xibilidad de 
1.as pl.ant.as industriales p.ra ad.apt.arse a la producci..:in de 
divwrsos productos, •sl par •j.-plo .n el docu.ento ttexico1 La 
Pailerfa en 1984, se pl.ntea qu• •1 tener un grado cansider.abl• de 
flexibilidad per•ite a l•• plUltas versatil .. sort.ear la crisis, 
al poder r.ipid..ent• ca.t>i.r l• l!nea de productos dur~t.'.'I una 
et~a recesiv•. Est.a sin ..t>.argo puede involucr.ar altos costos, •l 
verse obligada l• plant.a • .. nt.ener un• considerable inversi6n en 
equ1po, tecnologla, personal ~speci.alizado, etc •• Par lo ..ilterior, 
es pertinente llevar • cabo un ~nalisi• cuidadoso de las costos y 
benef1cios ~tes de to•ar una decision respect.a • la flexibilidad 
de una nueva plant• ~~/. Co.a lfnea a sequir cansiderafllOs la 
conveniencia de la ~dapt•c1on de las pl.ntas •xistentes para 
~ubr1r las neces1d•des de la pri•era etapa de desarrollo y l•s 
nuevas fabricas irl~s contruvendo para deter•inados perf1les. 

4-3. Wanjun. al trat~r '50bre el Estt•blec1•1ento de una Pl<ilnta de 
M~quin•ria Agricola l'tultipropOsito. y al enfocar el estud10 de 
posibil1d.sd dice q•.ae l• exper1encia del p~sc1do ha t110strado que el 
estud10 de pos1b111 Jii.J te.:.111':- y ti'ConOAic.i de !.Incl pl :tnt::1, 
1ndependiente de su tantal'to.. antes de ca.enzar c;u di~eno, es de 
gr~ importancia para su est~bleci•iento y oper~cion exito••· 
Expertos cal1ficados <lngenieros. Aqron0fttos 9 Econo•istas> deben ir 
juntas al campo p~r• investigar las condiciones en la base, tales 

COtM>: las nece~idade~ e5peclficas de los ca.apesinos, categoria v 
volufth?n de productos. poder d• co.pra ( pot~ci.il ae 
ca.ercial1z•c1on. recursos locales. infr~estructura 

••pec:ifi.camente de transfor•acien, las fuente• disponibles de 
•ateriales, energla. ccx~r• de partes o co~ponentes asi co•o el 
.n.Uisis econOlnico de la planta ~'· 

44. Al analizar las E~tr•teg1.as Comunes para los Palses del Grupo 
c. o sea, aquellos que tienen un !Mff"Cada de pequetYo a •ediano, 
una capacidad de produccion de muy pequef"ra a pequaf'ra y 

J§i GUrkok, 
Mac.hinery ald 
pag. 24. par. 

C., The Integrated Manufacture of Agricultural 
Capital Good~: Multipurpose Production Rout••· 1984, 
26. 

1~1 M~ico1 La Pailerla en 1984. Proyect.o Conjunto, de Biene. de 
Capital NAFINSA-ONUOI, Monografi•• Sec:toriales sobre 8ienes de 
Capit~l No.9. Me~ica. 1984, P•9· 8~ • 

.!QI W.anjun, w., \UNlDO ConsultantJ, E•t.•blish.ent of Multi
purpose Agricultur•l Machinery Plant. UNIDO, Section for Econa.ic 
Cooper•tion Amanq Oev•lopin9 tountries, paq. 5. 
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un poder de neqociacian de •uy pequeno • pequeno. en la Se9unda 
Consult• sabre la lndustria de 1os ~iene• de Capital ~!I, se 
proponen las enfaque• a •doptar y l•• et~•s por las que debe 
tr•nsitar en •s•s candiciones la industri• de bienes de capital, 
incluidas la •aquinaria agricola y la aqroindustria. 

45. utr• via a considerar es el ensa-.blaje. dande exis~en 

exp.riencias que general-.ente se basan en .-prr.sa• de palses 
desarrollados instalad•• en paises en desarrollo y 9fl alguncs 
casCH1 empresas •ixta~ con participaci6n del pals s&je far•ando 
parte de convenios de cooperacion. Un eje91Plo que pode.os c1tar es 
la E.-presa Estatal Sider•lr9ica Nacion.d d• tte>e ico que ensa.t>l a un 
tractor de tabr1c~c1on sov1et1c• baJo la ~area SlOENA. con un 
grado de integr~1<>n .-i3cional del H>r. ~~;. 

46. La capscit~c1"'.ln v la t:~noloqia fueron reconocidas c~ 
ele.-entos dt?C1»1vos 'li!fl el des.u-roll~ de la industr1a de lo• bienes 
de c~p1t~l en l~ Pr1m~r~ Con2ulta de ~te ,ector. ~n el infor"le 
del •Jrupo de trab•)o corre!!pondiente ;e d~l~r·o que la 
cap~c1 t.ic1on siebi ~ ser •.Jn co1aponente importante de l·::>s acuerdos 
industr1..-les ~~· ·'! -:e .".J=qo 1mpart:ante la cre.acian o 
robusteci•1.ento de inst1tuc1ones de cap.acit~cion en las p3ise'Ji en 
des•rrollo, ~ los niveles n~c1on~l o ~ubreq1onal p~ra propic1ar 
l .as pier ic lac; to:!Cnl CilS apropi ada~. f -:l1ftb1 en de~de el p•.mto de vi at.a 
de la in,.orcaacion~ el S~undo l:1lloe?r F'oeqional sobre F-r-ocedi11'.i~ntos 
de Pruo?b.as de Maquin-ar i a rigr i•:ol"' recoau ~nJ.oa ~'-'..:! debe h~ber •as 
int~rc:1.nb io 111t:.~n"c1on~l e~ecti · .. o .j4 re~ul t:JJos de pruebc.\s por el 
reconoc1m1ento de procedimienta~ •cord~dos v por la publl~•Ciun d~ 
resul tddo::>s .Je pr1.Jeb-~s en for.natos estandars '!~i. 

47. L• agricultura en lo• p.alses ~n de~c1rrollo atr~viesa por una 
profund• crisis que provoca una ;1tu•ci0n 1nso~tenible en •l 
~•bito rural en l• ••avoria de los paises. Sastd sa'ralar 
que estos paises importan unos 80 ~illones de toneladas de 
al i•entos y •• pr'!:!ve para el 2 •)<J•J una cantidad de 100-150 

_!,!/ Op. Cit. !§/, pags. o0-b2, parr. 11)8-112. 

,!~/ Op. cit. ~z;, p~ •. 39. 

,!JI Op. cit. !~' • p~. 18, Parr. ~1. 

!!I Sec0f1d P.eqion•l Work•hop or1 Far• 11.-chi r1ery Te•ting f'rocedur@•. 
Food Produ,tion Rural Oevelop1wnt Divi15ion, COCMK>We•lth 
Secretari•t, M•l•wi, 1982. paq. 9. 
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•illones de tonel•das. seqlln e-scrib• Ra••swa•y ~~I. La for•• de 
tener.cia de la tierra es uno de los f•ctores que influye 
notablefll9nte en esta situacion pues d• acu9rdo a lo plante•do par 
GOa&z ~~I, adeta~• del uso ir~acional-de la tierra que causa el 
•inifundio este ii.posibilita en unos casos y dificulta y enc.arece 
<Ml otros, la aplic~ciOn de los ~vances tl!Cnicos ca-a la 
electrificacian, la eecanizacion, el riego, la insa•inaciOn 
artificial, la aviaciOn aqrlcola y otros adelantos, no tan sClo 
tl!Cnicos, sino tafftbien relacionados con la cultura y el nivel de 
vida del caape..ino y 9U fa•ilia. 

48. Sege.ln el Cen~o Aqropecuario de 1975 en el Ecu.;idor, el 807. de 
l•s explota-::iones :lgricolas tenlan una superficie entre CJ 'f Hlh• 
repr~entando solo el 15% de l~ ~uperficie agraria tot•l y de otro 
lado el 4:J% est~ reunida en el 1,9% de 1::1s explotaciones con una 
superf icie superior a las loc)ha c3da uns. e'licr ibe CEHDES ~z;. En 
&r~sil en 1~7~, de acuerdo al docunaento preparado para l~ 

Conferenci a Mundi ::11 sobre Refur•• t1qrar13 / L'e5.arrol lo ~:ur-::11. 

·=it•do en el tnfor.ne final del Provecto ES:UP.-BR~177/•.l•J2. lftc\s del 
71)% de las unida(Jes oredi~les correSPonden a la catoeqor(~ de 
i1t1n1fundio. 135 cu•l:;?s .ac:up3r1an 1nenos del 127. del are.l total en 
finca~• mientras tanto los latifundios r!tpresentaban poco -.is de 
un• cuarta parte del total de e5tablecimientos pero ocupdban cerca 
del 80% del ~e.a total 1§1. 

49. E5ta proble•~t1c3 se agudiza cada dia ~as en los palses en 
desarrollo y afectd talftb1en a los p•ises desarroll~dos. por dos 
r«azones fundamentales ~ue han ;ido analiz•das sep•r•damente1 l~s 

leyes hered1tarias par las cuales el ntlcleo fa•1l1.u- original se 
v• subdividi4Mdo ~ varios ntlcleos que ocup.n cad.a vez parcelas 
m.as pequerYas1 y l~ inJusticia social que por pres16n econoMica, 
lnlttodos enq4111rosos o por la fuerz~, los qrandes latifund1os van 
absorviendo las pequetr~s fincas. 

50. El 7~% 

constituidas 
d9 lds l.Jnidades de Produccion r\groµecuari• \UPAi 
y qu• cubre el provecto PNUD/FAO/ECU179/c)t)7. estan 

• !~I Ra•asw~mv, N.5.,La Fuerza de lo• ~imales de Tiro en los 
Paises en Oes•rrollo, con especial referencia • Asi•. 1n+orme d• 
la Consulta de E~perto• de la FAO sabre l~ Utilizacion R•cion•l de 
la Enerqi• Aniin~l en la Agricult:ura en Africa y Asia, FAO. Ro••• 
1982, paq • 31 • 

~91 GOIRe:z, o. • De la Fi nc• lndi .,,idual a l• Cooper•ti va 
Agropecuari•. Editor• Politic•, L• Hab•n•. Cuba, 1983, pag.o7. 

!ll Op. cit. J~I, p~g. 31. 

!§1 f'lanificacion "9rlcola, Er•~il. F<esultado• y Reca.endacion•• 
del Proyecto, ES1CIP/~RA177t002. lnforMe Final, F1'a.JD/FHO, ROM•, 
1qso, p•q. i.l. 
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en lo~ estr~tos de o,1 • 3,0ha lo qu• represent• el .30% de la 
superf1ci• total !~/. Ra~aswamv plante• qu• en l• lndia hat ~· de 
50 •illones de agricultores pequeftos y marginalas con fincas de 
.-enos de 3ha ~~/ y si realizamos sencillos c~lculos sabre lo• 
datos e•itidos para la lJva. Conferencia Region•l para Africa d• 
la FAO ~!I, encontra1MJs que el percapita de ti•rra arable par• los 
c1udadanos que viven en area rur•l prOMedio para St palses d• e.• 
regicn, es de 0,50ha, a pesar de que e! percapit• del ar-ea total 
es de b,17ha co.aprenditrndo a toda l• pobl~ciOn, debido a dos 
factores: en la reqi~n el b4,4~% de la poblacion vive en el cat"PO 
y ~lo el 5,2.37. de la superfic1e ~s arable. PcAra •3o1•e= Ja5so el 
t1po de tenenc1a de la t1e~ra es otro f•ctor que inf luye 
•:Jeciciv-<unente en la ~uquis1cion de la 11l:;)quin•ria 'I por ende 
tatllbi er• en 1 a .n~cani =tici on po~-sto que 1 a invers1 on •• de 
consider ac 1 on ·1 debe d'!! Just if i Cc'-r se .;!COOOini canten te ~~l • 

51. L:;)S for,•as asoc1c?t" -:~-s de producc1on . ., la cooperoat:iv1zac1on 
deben tener-se muv ~n cuenta cl la hara de 1•1'pU1~~,. l~ a~racultura 

~n· lo!> pals.es en desarrollo. Lcits -tor.-cl-; cooper .. tt· ... -sa en el munGo 
t;.an iidoptado .j\~tinta:; 'l!st:ruct~1ra• 'I organi :::.ciones por p.aises ·-1 

reg1 ones de-sde hace .~uchos 3.tfos. a~i en el 1n+or1ne d4il 1.-:l Consul ta 
·je E..epertos -;obr-e Oesc1rr-,llo de las Estructuras AgrariCls en 
r1mertcs L:itln• en l.;.,;3 ~-.:Si, -se rel~c1ono1n tres t01"1t1•~ uc prop1edad 
~~oc1at1~a para la producc1on: 
aJ HSOCiacion siinple con ~portes de tierra, c~pital v tr~baJo. 

Subdi~idid• a su vez en 4 tipos. 
D) Con aportes ba5ados en t1erra, capit:~l v trabaJo, con 
participac1on soc13l; la cudl dividen en 5 t1pos. 
c) For•as de propiedad, que co.nprende: la propiedad ~st~tal y las 
~oc1edades de intere• social. 

~!I f'royecto de De~arrollo R1..1rdl Integr:1l; Tan1cuchi, 
P•stoc•lle. Secretarl~ de Oesarrollo ~ural Integral, 
Proyecto PNUD1FH01ECU.1 JQ;1jc.J7, Voluinen l, l"i8.J, pag. i8. 

~QI Op. cit. ~~1, paq.29. 

'!i Tr•ined i-\gricultur:d r1.-npower A~~esslnet\t in 

for the i3th FAU Regional Conference for Mfri~•, 
FAO, Rome. 1984, paq. o. 

A-tri ca. 
Harare. 

ro.acaso, 
Ecuador, 

~~/ GOlnez, R., Logr~s y Aport•ciones de la lnvestig•c10n en la 
ln9en1~l• y l• Mec•niz•c1on Hqrlcol•. lnstituto Nac1onal de 
lnvest19aciones ~ricol•• <1NlA) 1 Secretarl• de Mqr1cultura y 
Recursos Hidraulico• <SARH)J rte,.ico, 1983, p~. 17. 

'JI ~••arrollo en l~• Estructur•• Agr•rias en Amarica Latina. 
lnforMe de la Con~ult• de £xpertos, Fundac10n ~l•••n• p•r• el 
Oesarrollo 1nternacion•1-FAO, 9.,.lin-Tegel, 1973, p~g. 8. 
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5,. A continuacian en •l propio docu.-nto •• define cada un• de 
l•• for-•as y las relaciona c~ los p•lses donde se h•n estado 
desarroll.,,do can las car•cterlsticas p•rticulare• en c•d• caso. 
Desde esa epoc,;a hast• l• fecha podefDC's decir qu• se h.n 
experia.ent•do •vances en algunos casos, est•nca•iento en otros y 
no en poco• se ha retrocedido en las pais•s en des•rrollo. 
cuestidn que s...-fa IM.lY extenso entrar a det•llar. El Sitaposio 
sabre Industrias Ali•entarias en Argentina, en ~'na de sus 
reca.endaciones particulares, expresa que otro •sp.cto que debe 
considerarse es el fa.ento de cooperativ•s entr• los pequehos 
propietarios p•r• que puedan acceder a •aquinarias y a ele.-entos 
de cultivos que pueden hac.r que taus explotaciones sean r9almente 
~s econc11aicas ~'!I. 

53. En Cuba, para poner en lftanos de los c~mpesinos v de lets 
cooperativ~s los insuf80s necesarios p•ra que real1cen sus 
producciones; prestarles 2ervicio~ de preparacion de tierr~s. 

buldoceo de ~reas, rep•r~rles su maqu1naria e imple~entos. los 
Minister ios de 1 a Aqr1c•..1l tur ~ .., de la lndustri il A:ucarer-. cuent iln 
con una red de 3lm.acenas y tall eres di sloe.ados 'i!fl tod.u1 las ::on as 
rurales del pals. C.ada uno de los "distr1tos geu41r3fio::•::is·• ·=c·•no 
•.1sual..ente se les 11 amc1, cuenta adea•s, con un Qrupu de tractores 
e t1nplecaentos par4 prestar servic1os ~ aquel l 35 .:ooperdtl vas y 

campesinos que previ .an1ente los ha.n contratado. f'erspecti ~amente. 
de ac1..•erdo con el creci•iento de las cooperat111.as y por ende con 
la dism1nucion de los c;1mpesinos individuate~, ~sta~ 1nstalaciones 
y recursos ir=in '!tiwndo tr.isp-as.adas gr~du..-1.nente a l~s Coope'.·.ati·nls 
de Produccicn Aqropecu~r1a <CPA> ~~'· 

~4. Otro aspecto que aborda este inforlnt! y de gran i;nportanc1• en 
las siste•as c:ooperativos. es la incorporacion d• la 1aujer y los 
jdvenes. Menciona que en l•s cooperativas el 27% de ~us •iembros 
•on caujeres con igualdad de condiciones y derechos que el hombre y 
qua •l 16,.37. de los cooper~ti vistas •on 1ovenes que de m~era 
c:onsc:i,..nte han •~bi do convertirse en en factor d-- movi 1 i zacion sin 
paral•.tlo ~~I. Otros mucho• materi ales hacen mencion a la "'u Jer / a 
los jd•1enes campesinos en otras partes del mundo. En el mismo 
documento •e expresa que la cooper~tivizaciOn ha permitido una 
mejor utilizacion y un• mayor concentr•ci6n d• recursos, pudiendo 
aplic~ adecu•dos r.riterio• de des•rrollo y h~ciendo un uso lftois 
racional de todos las medias disponibl•• mediante la ~pl1c•cion de 
tec:nic•s modern••• obteniendo en consecuenciA •umento• de l• 
producciOn y de 1• pr~ductivid~d. 

~~/ Op. cit. ~QI, p~. ~. 

~~/ lnforlfta de l• M•rcha d• las Activid•d•• •n el Sector de lw 
Refor•• 119rari• y Oes•rrollo R~r•l en 1• Reput>l,ca de Cuba. 
"inisterio d• AqriculturA.. Ciud•d d• l• H•b•n•, 1983, p-q. 29. 
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:55. Ya Liinne.ark en 1~67 tr&to sabre las coaper•tivas p.ra la 
•dquisician d• l&s ·~uin•• •1 decir qu• la coaper•tiv• ofrec• una 
for.. de propi9d•d colectiva d• la .. quin.ri• .-di<lnte la 
contribucidn. relativ•-.nt• pequetra. de cada •iemro de l• 
cooperativa a l& inversion total. contribucidn qu• quizas sdlo en 
part• •• requiera en efectivo. La coaperativa •• propietari& d• 
las •~uinas, pr•st& dinero y realiza sus actividad•• sin otr& 
•ir& que •l beneficio d• sus •ietnbros. P~ec•, pues. que la 
cooperativa constituye un .ado sencibl• d• ~licar •l concepto d• 
la asistencia 1M1tua ~z1. El autor continua sel'lalando aue en euchos 
paises en desarrollo se trabaja intensainent• en la cre•ciOn de 
cooperativas agricolas de ~ines •ultiples. Se trata de un 
.aviaiento n•tural en la. paises donde f•lta una competenci• 
suficiente entre e.presas priv•das. En alg•.1nos paises estas 
cooperativas t1enen tanm1en por objeto introducir la •aquinaria 
agr!cola o hacerse car1:Jo d• un ~ervicio de alquiler. 

So. ~uchos proyectos conclu1do~ ~n los ulti•~~ ai1os tratan 
directa o 1ndirect~inente y desde distintos !nqulos el a~pecta de 
l• asoc1ac1on y far;nas cooperati·n•s en las areas rur.des. as! 
podecaos •'"encionar: Soc1olog! a Rurail en Lesotho. en el cual se 
est1'9Ula a lcs propietarios de tierr•s a un1rlas para cultivarl~s 
~oniunta•ente usando t~cnicas modernas ~~I; Credito de Producc1on 
Y ~sque1n• Cooperat1vo en Niqer1a ~~/; Asistencia al c.>esarrol lo 
COOIJ•r=tivo v ~~-ci~li=ac1on en Las Filipin~~. en el cual se 
mani+iest• que por pr1•nera vez los c .. mpesinos f•.teron organizados a 
n1vel de aldeas en asociaci°'~~s qua •• conoc:ieron coma Samanhanq 
Nayon. Estas asociaci·:xles o pre-cooperativas sirvieron como canal 
para entreqar· el servicio de apoyo b~sico a las campes1n'ls ~QI. 

'57. La For1nacion de Cooperati•.1a::i Agricol:As Modelos" de la R.D.P. 
Lao, tuvo como su pri~er ob1et1vo seleccionar, entre tod•s las 
cooperativas e~istentes, diez cooperativas modelos, estableciendo 
una estructura •fica~ de gest1dn y de comerc1alizacidn 

~11 Lonn~mark, H., <Consultor FAD>, El Empleo Multipredial de la 
Maquinari• Agricola. FA01 Cuaderno de Fo.nento Agropecuar10 No. 95, 
Ro••, 1967, p~g. ~o. 

~§/ Rur3l Socioloqist, Lesotho. Projet Finding and 
Recommendations, ES1 OP/LES/71/011, Ter~inal Report. UNOP/FAO, 
Rome, 1979, pags. 13-14. 

~~I Agr t cul t •.tr al Pr ochJc ti on l..r ed i t and l:ooper at i ve Sc hef'\e Pl • t eau 
St•t•, Nigeria. Projet Finding and Reconimendations, 
AG10P/N1R/7S/•)1S, Terminal Report, UNOP/FAO, Rome, 1981. 

9QI As•istance to Cooperative Development ~nd Harketing, Th• 
Philippin••· Projet Finding •nd Recomnaend•tion•, MG1DP1PH1/7o/•~)1, 
fer•in•l Report, UNOP/FAO, R°"'•• 1981, paq. 4. 



p.ar• las cooperativ•s .agricolas tl!ll El Proqr.,.• de Asistenci• 
Tknica lntegr•l • Colonias S.leccion.adas en Urugu•y, dand• s• 
expr•••• cntre l•s .edid.as especlfic.as, que para •celerar y 
facilit.ar el convenci•1ento de lo~ productores ..-.tr• l•s ventaj•s 
de l• tecnificaci6n, se deber~ realizar en cad• colon1a par lo 
-.nos un cultivo detnastrativo, con adopcion de tecnologia 
ad.apt.ada, sencilla y acces1ble. incluyendo .n~lisis de costos de 
produccidn cuyos resultados se difund1r~n a.-plia.ente, ~~/. 

58. Otro de las probl~as que en algunas areas •• presenta con 
fuer:• •• el caso de las refuqi.ados, de9pla%•dos y ~lctimas de 
des~stres naturales; es por ello que el Prograca• Espec:i•l de 
Acc10n para el r1ejor-aca1ento de l• Situacion ~li.nent .. r1.a y l• 
Rehabilitacic:Jn de la ~qricultura en Hfrica se pronunc1.a porque 
-se deban e•prender medi d-3S concretais a n1 vel n:icion•l .. , req1onal 
para r~spander a ld s1tuac1on qeneral. con ~1stas • preven1r 
nuevos y 1n .. s1 "../OS ~::ados de l :A probl ac1un v qaranti ::ar que los 
refug1 ados. deo;pl a:::~docs y vi: ct1,.,~s <:le cal ~nudades n .. tt.Jr~les pu~4ln 
participar ~n .scti ,fi.jd.jes de de5arrol lo ~oci ·:>eeono.nico Je sus 
p~ts~s de or1qen ~~'· 

~9. E.l 1n• .. mdo entero no pt.•ede estar de "'E!spaldas a e"!t:a '51tuc1ciOn 
'I debl? part1c1par con su ayuda solidar1•, muy espiec1.:il1:lent.e las 
pal-SQa ind1.J~tr1,d1.z.aJv:i qu~ J~bt-n a1portar lo9 recursos nece1!ar1os. 
en port1cular aquellos p.al5es 1..1ue hast• nace poco tie.npo 
m~ntuv1eron colon1zadas estas ~reas. 

61). •..Ina de las vi::is que ;navor contribucion puede brindc1r al 
desarrol lo de las p~quec'ras y 1n@diana'5 empresas ind•.Fitr1ales y 
agrtcolas es el credito, que otorgado de iorma que este acorde a 
las c~racterist1c~s de las m1smas. ~idbllice la fabr1cacicn de 
maquinaria, equipo y piezas de repuesto y facilite su introduccian 
en la agricultura. Lonnemark desde hace arras planteo qua el 
procedi11tiento corr1ente de coinprar l• 1naquin.ar1a aqricol.a a plazas 
puede result.ar caro y el credito qu1zas lo se• a un plaza 
defthlSlado breve. Par esto la f.3c1l1tac16n de cret1dos 

9!/ Formation de Cooperatives ~gricole• Modeles, Republique 
De..ocratiqt.Je Populaire Lao. Cunclusions et REteo••andation• du 
"'"';ojet, ES:uf'/LA0/80/(Jt)o. Rapport rer11Un•l, PNUCJiFt-tO, ffo•e, 1982, 
p.ag. 2. 

2~1 f·rogr•m• Je ~s1stenc1a Tec:nic• lnteqr:ill o1 '-oloni.as 
Selecc:ion,.das dttl lnstituto Nac1on•l de Coloni:•cion, IJr•..1qu•y. 
Result•dos y Recomendacione• d•l Proyecto, Inform• Terminal, PNUD/ 
FAO, Rom.a, 1983, pag. 17. 

9JI Special Prograftllfte of ~tion for 1.-prove•aent uf ~he Food 
Situ•tion and Rehabilit•tion of ~qriculture in A+ric•~ Second 
Se•sion of the Ste.,.1n9 Ca.•1t .. for the Twenty-First A••.-bly of 
He.ads of State and Govern.ent '1eetinq o-f EJCt39rt•, CHU, Hdd1• 
Ababa. Ethiopf •• l~SS, p•q. l.l, P•r• ~. 
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s•tisfactorias a plaza IM!dio y a l~rga pl•zo constituye un -.dio 
efic•z de promover la ...canizacion •gricol• 2~1. 

61. RQfiri•ndose a la~ politic•• manet•ri•s y crediticias .n el 
documento de La lndustri• 1'1undi•l desde 1960: f"rogresos y 
Perspectivas., se •scribe que l•s inst1 tuciones intern•cional•s d• 
credito ayudaron en el p•sado a las paises a subvencianar 
pr~t•mos a largo plaza, una vez •~s apoy•ndo • •anufactureros 
privilegiados que, con frecuencia, inclui.n • inversionistas 
extranJeros. En vist~ del ahorro li~it•do y de lns fondos 
subvenc1onados. el credito ofici•l tenia que 2er racion•do. 
Inevitablemente, las grandes e•presas eran las que re~1blan 

credito, y las pequ~as teni.1\n que pedir prastado en mercadas 
irregul ~re~ donde 1 as tasas de interes er an dos o tres vece-s 11'4is 
altas que las o~ic1~les ·····2~1. En el documento ~inal del 
provectc de Promocion 'I Oeso1rrollo de Agroindr1strias lntegrcdas en 
Mexico ~e sehala q;_1e lo<a ·=r1ter1os para otorgar el credito se 
or1ent~n ~ tomar mas en cuenta la •olvenc1a del deudor v la 
garanti~ ii;ica p•ra ei otorga•iento del presta11KJ qu• la 
'-'i~bilid.ad del pro-yecto de inversion ~~/. 

c~. Los c3mpesinos de pequei"tas v in9di.anas fincas " sabre todo los 
pr11Dercs. no estan en cond1ciones ·ie solicit ... ,. cred1tos haJo estas 
condiciones pues qeneral1-nente no µueden pagarlos ~n 1'.ls pla=:os 
establecidos debido a la imsufic1ente producti .;idad. los reduc1dos 
prec:ios y el mercado no .:.<5egur.do ~-ra 2u; productos 'I :e 
convierte en una deuda c~d• vez mayor. 

o3. El programa de credito solo contempla el financ:ia~iento de 
una parte d• los costos anuales de operac:ian de l~s Unidades de 
Produccidn Agropec:uaria; no financia credito de inversion. ya sea 
p.ra adquisic1on de maquinari~. anim•le• o construccion de 
infraestructura; se dice en el proqrama de cr~dito de operacion 
bancari~ del Proyecto de Oesarrol~o ~ural lnteqral en Ecuador. y 
.nu adelante puntualiza qL;e el cred1ta que se otorgar.a por 
bene+iciario, sera el equi·•alente al 70% de los costos de 
semillas, fertilizantes y plaguicidas; por ello se cobrara un 
inter•~ del 137. anual, Cequivalente al 1,087. mensual). Los plazas 
de cada cr~ito estaran d1rectalf1ente relacionados con ~l periodo 
v99etativo del cultivo y el los ser.1n otorg-.dos &n l.a .nedid• que •• 
r4tquier-en los insulftOs solicitado• ~l'· 

9~/ Op. cit. ~z1, p~. ol. 

2~1 Op. cit. ~g/, p~. 151. 

991 Op. cit. ]jl, P-*9• 4. 

9z1 f'royecto de O-.•rrollo ~ur•l lnteqr•l. ranicuchi. roac••o. 
P•stoc•lle. Secret.ri• de O.s•rrollo Rur•l lnte9ral, Ac:u•dar, 
f'royecta PNUDIFAO ECU-79-007. Volu..n 2, 1983, Ane>eo :5, ~~· 2. ' 
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tt4. Gc.ez, en en su libro. e>epone que l• esenci• del crQdito 
saci•list• reside en que esta es un• for•a de redistr1buir los 
recurso~ 1110netarios, te.paralnM!l'lte libres, en •anos del b•nco, con 
el obJetivo de ser utilizados d• l• •anera us efectiva en el 
des.rrollo de la econatni• n•cional y en el 1Mtj<:>r"a•iento de la 
situacion Material y cultural de las trabajadores y cita el 
Resuelvo Segundo de la Resolucion No.21 de 1978 del Banco Nac1onal 
de Cuba que dice: Di~pciner asi•is~o que • los creditos que se 
conced~n • las coopet"ativas aqrapecuarias y al sector campesino 
individual se aplicar.:.., respectiva1Mmte, la tasa de 4~~ y el 0% 
anual. En cases de pr6rrogas o creditos vencidos o no pagados, las 
tasas antes referidas aumentaran al 57. y 7% para los creditos 
prorroqados ~ al 07. I 8~ para los vencidos, aegun se trate de 
cooperati vas agropecuarias o del s~ctor ca.npesino -~~/. 

oS. La capacitacion ~qricola ~s de atencion permanente por pdrte 
de la ~AO y otr.~s orQa'lizac1one~. De las analisis realiz~dos en el 
informe ter1nina! d~ la FAtJ sabre el Centro N~c1onal de 
Capac1tac1on en Peru en 1~!7 ==•.Jrge, entre l:ls re,:0tnendar:iones. l~ 

de consolidar las car~cter1sticas del s1stetna p~rd un4 
capacitaciOn mas pern.anente que informativa, 1n.-\s cc;.npleta e 
integral, con un• t~matica deri~ada de l~ probl~•~tica Je cada 
~e• !!2~1. Mucho~ •::>tros proyectos de capacitacion y fori.,.ac1on de 
trabaj.ador~s de l~ Agr1cultur3 han ~ido reportado~, tales coma: 
Los desc1rrolla<.os por el Pr-RJO a tr•v~s de la FA•J en la R.O.P. Lao 
!.fl.I y en El Salvador ~ ~_i. 

06. La c~pacitacion ~n un pais no puede verse de ?Ormd dislada, 
debe concebirse dentro del pl~n integr~l de desorrollo p~ra que 
cubra la5 necesidades. en sus dtstintos nivales, de cada una de 
las ~pecialidades. Deben por tanto, crearse l~s cor.diciones 
estructurales y de rec•..Jrsos pars cumpliment.;arlo, d-3ndo prioridad a 
la formaciOn de los cap~c1t~dor~s. 

o7. En 
agrfcol• 
provec:tos 

las o:onclusi~f'l'!!S sobre l•s .:tctividades de entrenamiento 
en Afrtc~. real i zadas por 1 a FAO, se dest~can rR.as de 480 

eJecutado~ entre iq7q y 1982. en los cuales fueron 

g§/ Op. cit. ~~1, p~s. 68 y ~n. 

~~/ Asistenci• al Centro N•c1or1.d de C•pacitacion • ln"a•tig•ciOn 
par• la Reform• Aqrari• \CENClRA>, Peru. Result•dos y 
Reca..nd•ciC'nes del Proyecto, AGaDP/PER/71/~44, Inform• T•rmin•l, 
PNUO/F.::.O, Ro••, 1977, p~. b2. 

ZQI For...,.tion du Personnel de Coop .. •tives Agricoles, P.O.P. Lao. 
Conclusions et Rer 'M••nd•tion• du Projet, ES1 DP/L~/781001, 
Rapport Terminal. PNUOIFAO, Ro-a, iqa1. 

Z11 C•pac1tac1an de Productores y Trab•J•dor•• A9ropecuarios. El 
Salvador. Resultado• y ,R.co"'8ndacion•• del Proyecto, 
AG1 OP/ELS/78/013, lnfor- Ter•,inal ,PMJO/FAO, A0411•, 1984. 
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entrenados par enci•• d• 54 04)0 habitantes l~I. El prayecto 
aprob•da par el PNUD par• ~4 paises de Americ• Latin• y el Caribe, 
ti..,• ..,tre las objetivos. segtin un inforee del Ad•in1strador, que 
el enfoque princip•l es apoyar los proqramas nacionales de 
investigaci6n, buscando fart•lecer la capacidad de probar, adaptar 
y transferir A los productores nuevas variedades de alto 
rendi•iento y t•cnologfa ~propiada de produccion z11. 

68. Est• proyecto ta.• en cuenta las .;intecedentes al pl~ntear que 
las problemas de la produccion agricala y de la al1mentaciOn 
tienen rasgos comunes ~ las diferentes paise~ de la req10n. Entre 
estos rasgos setrala la desnutricion y al respecto expresa que en 
A•rica Latina la sufr@n cerc:a rte SO 1ai I lanes de persona·;. 

b9. Lna recomendaci .:in 111UV precisa se encuentra en el estud10 
sabre l~ Ofert• y la D~•anda de Tr~ctores en Me~1co: cre~r en las 
diferentes reg1ones ecologicas del pais, Centros de Capacitac1on 
en mac;uinar1a aqr!cola. con ~portes de la Federac1on y los 
t3ob1erno; de los E3t:ados con la m1s1on de for1nar d Jovenes 
Ca1npesinas en el •n•nejo, 11tantenimiento y r~p.ar~c1ones iAenares de 
tractores e i1nplement:os agricolas Z~;. Con or-an ..:1..1erza ;;e 
pron1.1nci o t:amb1 en el P~nel de E:<pert:os de l"' Ft:tu C•:>n caracter 
intern.lcional. p:ar.a todos los piilses m1e1nbros, ~l conch.ur que hay 
unar nece9idad critica para el entren~miento, recomendando cu•tra 
acciones al respecto p~r.a ser e 1ec•_ttad•s por la F;-tll " cudtro pc.\r ~ 
re•l 1zilr P•:>r los 1nenci ..Jnado'3 p•i '!!es ~~;. 

7c). Al tratar sob re la mecar1i z ~c1 ;:Jf'l dtl la ~-~r 1 cul t1.1r.a de los 
P•lses en des•rrollo, lo pri1nero que surge es la aplic:acion de 
tecnolog!as apropiadas a SUS condiciones. Al formular un• 
estrateg1a ptir.-a la tr.:ansferenci a Je tecnologi::11, han de 

1~1 FAQ'S Agriculturd rra1ninq Activities in A+ric.l. Prepared 
for the 13ht FAO Regional Conference for Africa, H;:.rare, Zimbabwe, 
Rome, 1984, pag.l. 

ZJI Cooperaci6n lntern•cional par• la Asistenc1a recnica y 
Capacitacion Profesional para la Produccicn Agricola en America 
Latina <CIAT>. tF.asell> RL~/83/004, Infome .jel Mdministrador, 
1~84, p•gs.1-2. 

Z~I Op. cit. ~11, p~. 99. 

Z~I I. A9ricultural Mech•niz•tion Str•tegy For1MJl•tion. 
II. Till•Q• Practice in Low Rain+•ll Agricultural. 

FAO Panel of Exp.,..ts on Agricultur•l Mech•nization, Report o~ th• 
SiMth S•••ion, Turkey, 1984, P•o•· 12-13. 

I 
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cons1derarse su caracter apropi ado v su costo neto. se e:cpres• ~ 
el libro de La lndustri• Mundi~l desde 14bv: Progresos 
Perspect1v.ias L21 y cont1"'1a 9 la estrateqi• escogida depender~ L 
las politic•• del pais en ••teri• de instrucc1~n. tecnologia y 
ciencia. 

71. En su infortne de finalL:~ciOn del pro\recto ES:OP;C.H1/7ol(.-)b 9 

la FAO sign1f ica que en l~• un1vers1dadeis v ~ l.as estaciones 
experiment•les e~i;te una qr~n c.snt1dud de tnfOl'·•aciones y de 
resultados de in"esti·Jacione'5 .. conoc1s111~ntos tecnicos, p~o en 
pocos ca,;os se adaptan a l ~·~ ..:.sracteristic~s cul turales. 
tecnolcqicas y de r~curc::os .-?cono1n1c.:•:ts r1e l ~ nt.ayori .-! de los 
prodt.~ctores f~11Ul1areS l_l' -I ro;!C•J1niendll ·"'Ue laa tlledldaS 
tecnol OQl c ~ii prap1 c i :ld:ts. r~r ~ ::er :sdopt:0u.J,a~. .-Jeben =~ 

con'!i1stent .. ::s con las <:.ilri\..:.t~r·i=t1c:i.~ CL~lturale5 de lo-s 
productor~s, con l.;s~ •::sr.:lct~rL:t1°.:.:1-: r1:\C3S .je l~s T\n•:a.s y con 

l :iS c~r ~ct-ar1 st\ c=-s .:!c•::Jncm1cas ·Je 1._,~ pr·.:dr.ictor~s. 

/2. Lit ~µl1•.:3c1on •Je t:.e·cnol'''l!~~ .:1pr-tJp1;.«'1:tS r.a~ pt.;.ed.e . .-cr·-:e C\'.Jmo 

·-~n.a .. ~cci·:Jfl qr.Je sn..lnto::ndr ~ ~tr ·3•· .• Hl~;; ~ los p.a1·::~s ~n •it-:!,,;iirrol lo. 
-:1no co1r10 •1n p.:l;o p~.,,r~ o•:->nt:!rlas ~1 ton•:> c·.:.-n ~u ~i l:l•:&ciun =-ctual e 
in1nterrunp1d~1nente l(" ~s.:._.l..i1ldl.l con l -~ -'Jll lC'1<::1o:ln •1e nuevas 
teen al oql .as que qar .inti •::en el prr.:igresa r>~cesar l ·:l .:lti! e5to·-; p•i ses. 

73. Gran importanci~ le da el P.o!nel de E;1pert•3S de .I.~ FHO a l~ 

~decuaci•!ln •Je l:a 1n~·-lt11nctr1a :..9ri.~ola -<t las µeq•.Jerl..t.,; ;.1ncas, 
recomePd:sn·Jo ~ lus q·Jbt<ernos 1•11e1noro.Js qL•e den~n tt:-st11~ular 1.15 
pr•.Jeb.:ls y el desarr·:lllo de l.a 11l::oqu1n~r-1a :#qricol.~ para su 
-,1det:L•.1c.-on. y.i ~ea nac11~nal o ,-,.q1orr~l. ~ntes o.J•.Je <ie rec.,m1ende su 
uso :111\plio -~~/. t:::n el Progrct-na E-speci&cl p~r.i 1-:1 f1e.jor.a de l~ 

Situacian .Je la tHiment~cicn y F'.ehdbilit=ict•"ln de la O:.qrin .. tlturil en 
Africa '!ie propone, con-10 pr1111era 1nedid.a ~o:pe<:lfic.l pc:lra el 
sosteni mien to de las ~ct1 ·.,id.ides r.te 1-t ~or icul t:•.Jr• p 1.3r otros 
sector es, l .a -f :sbr i c~.c 1 •:Jr• d~ i 1np l e1nento.., .:.qr icol a~ s iinp I es y •Je 
bajo ccsto o&Ju~t:td~ :s las no:?ces1dad-=~ del r.H~~uet1a .::ut~e"lotrt•.l ?."i.I· 

74. M•.Jch3s or·q.an\Z.lt:lones. riob1.:!rno~. c~ntr-a~ ·1 t.Jcn1c\ls h.an 
tr<:tbt1Jddo y trabaJ-:.n en f•.Jnr.1on de lo•1r-tr t:P.CnoloJq{:1s ~dlli!C.:•.Jiidas 

para l<i ~qr1cultur:1 de las p~i'3es t!n ·jes.arrllllll. en su rnayariti 
tomo1ndo ·=oino 1-u~ntH principal ,je ~ner,1i a 31 honlbrl'! o • 1011 

1 l!rq•nt:?:<i'Ctonc\l LI~ \.;,s t-'rod•Jctore• ZZI uesarrol lo Ernpre:dr i dl 
~grtcofas de E~plot~cion~• 

F·ecomendac1on~s del Pra•.-ecto, 
PNUO/F~O. Rom•. 1qe1. p~~. 21. 

F~m111~re•, Lhale. Pesult•dos y 
E.S: lJP/l.:Hl1 lo1•)•.•c. lnforme r@rm1nal, 

L§I Op. cit. ~~I, p~q. b 
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ani .. 1••· Ast Hopf.n y Bies•l•ki ~' r.c:ogen en 1953 un• v•lios• 
infor .. ciOn •obre fuentes de- fuer::• .atrlz., lils herr••ient•• y 
aperos de trab•jo en l• •CJricultur•., haciendo referenci• a 
bibliogr&fCa• d-.de 1916. 

7~. ~.. en •I discurso inauqural de 1• C.:>nsult• de E>epertos 
de la FAQ sobr• l• Utilizacion d• 1• Energi• Ani•al plan .. .o que en 
1980 l• ••no d• <>i'r~ !"'"~resentab• l•• dos terceras p~t:es de l• 
~uerz• en los 91~ pais~s en des.arrollo an•lizados en el estudio., 
oscilando entre el 56~ en Atlt<tric• Latin• y el d44 en Africa ~!'· 

Los ani••les de tiro proporcionab'n C090 prClfftf!dio un• cudrta p•rte 
de la f•.Jer::~, •unque en A•i•• que cuenta con las dos tercer.as 
parte de los anieales d• tiro de todo ~l tlKmdo. era el 314. En 
dich• Consulta se h1ci~on vari~s recOCMtndac1ones entre ellasr la 
~labor~c1an y dplic3cion de politicas g~erales p~ra. ~l uso de 
~n1.-..al~ de tiro v ~u•1nistro de su ~1'-'tPO 'I ~n con:secu9flc1a el 
~~tableci•iento de autoridaJes nacionales respon5ables. por porte 
.je los E-st:tdos BIH!•bro; ~1,i J que r-~ono::c:1n el •1.tlor .-je Los 
.in1••l~s de carq.a p.ara •11,1-:ar oe-l tr:.b.aJo .:ie l.:..: oR1..1.1ero::s -· los 
n11Vo• ••• ~~i. 

7o. ut:r.a reco111endac:1on que se h~ce en dicha Consul ta ~s que la 
FHO prep-=re un docu1nento sabre todos las asp~~tos .jel •1so de l ~ 
fuer~• de los an1111ales de t1ro, que lncluv~ cons1-jerac1ones 
socioecon01Ricas, v se di •tr1bu·,J":a .a los Est.1dos Mi-?1noro~ para q•..ze 
lo ut1licen como .Jrientacion en l• for111•..1la·=1on de polit1cas 
n·.1.:i on al es. 

77. .::.Oderison. en •.1n-3 parte de su tr~bajo. dice q11e la t~ndencia 
hac1<& los tr3ctores v 111 1necani z~c•·~n con Lm• elevada inversion ·1~ 
capital p.ar.ce haberse debilitado y -SUI\ C.ld= •1t?:: rn.15 l•jS 

investigadores y administr.adores que en la actual1d.td re~onocen el 
e-fecto de e•e enfoque 9~,. lncluso, al trat~r l~ reduc•-i6n 
de l • 0Jependenci .a sobre l • .necani ::a.: i •'.>n • el i n-rorme 

~]/ Hopfen, H.J. y ~ie•alski. E., Pequeno~ ~eros de Labranza. 
ColecciOn FAOs Aqricultura No.s. ~o••, tv53. 

~11 Bom,..er, D.F.R., Di•cur.iao lraau·~urial de la t:onsulta .i~ Ei<perto~ 

de la FAO sobre la UtilizaciOn R•c1on~l de l• ~nergi• An1••l en l• 
Hqricultura en Afric~ ~ ~•ia, FHO, Ro••• 1982, p~. 2o. 

~~/ FAO, lnfor•• d• la Con•ult• de Expertos de l• FAO sobre la 
Utiliz•ci·!1n R•cion•l de la Energ1• ~int•l en l& Agricultur& en 
Africa y ~•ia. ACHma, 198~, p419. 17. 

~11 Ibid., P49. 20. 

~~/ Arlderson, F·"·• La Fuerza de las Ani•.al•• de Tiro en A4rica1 
Cuadro 9•neral. Con.ult• de EMperta. de l• FAD sabre la 
Utiliz&cidn Rac&onal d11 l• Ener-gi• Ani••l en l• Aq,.1c:ultur• .n 
A-f,.ic• y Asi•, FAO, AOlt• 1~82, p~q. 37. 



fin•l del proyec:to ES:DP/ETH/B0/015. •• pronunci• por le. nectKid•d 
de poner en ejecuci6n un proqr.-& sistl!Mtico p•r• reeeplaz•r l• 
f•.!ei"za d•l tra.ctor con ani••l•s de tiro donde quiera que se• 
practicable y •l ai590 tie.po introducir .nejoras en las 
herr .. ientas ••nu•l•• ~I. 

78. Y•rios Centro. de investigacian se h~n dedicado •1 d•s•rrollo 
y pra.oc:ian de equipos y ·~uinas destin•das fund•...nt•l...,..te • 1• 
tr•cciOn ani .. 1. par solo citar dos eje.plos -.ncionaremos: el 
Centro Region•l de Pra.ociOn de "aquinari• Agricol• en "•Ii 
gtt, donde se ejecutan varies proyectos coordinados por el 
"inisterio de la Agricultura y auspiciado par la FAQ y convenios 
bilaterales con atros paises; el Centro de lnvestigaciones 
AgrJcolas del Golfo Centro en Mexico. donde se han disehado v 
construido varios equipos que paulatina.wente se van introduciendo 
en la agricultura, lo cual puede ser apreciado en varios 
••ter1ales ~z.~@-!~~'· 

79. P•ralelaiaente •l trabaJo que re•li:an l~s orqanizaciones e 
instituciones 11MH1c1onadas. en el campo de la Mecan1zacion agricola 
en general, la •avoria de ellas tad>ien incurs1onan en las 
act1vidades relac1onadas con el •anejo del agu• para irr1gacion y 
para otras necesidades en las.~reas rurales de los paises en 
desarrollo, formando parte de 13 tecnologi• apropi~da a sus 
condiciones. El riego. en todo~ sus aspectos, es de suma 
iimport•nci• para todos los paises v su estudio y desarrollo es 
urgente para aquell•s ¥eas •tr~sad•s en esta 1nateria, .nas •un 
para los que basan su economia en la agricul tura e itnprescindible 
para las regiones afectadas por la 9equia. 

~I Assistance to the Planning and Imple•entation of Large-Scale 
Settle9"!nt for Rural 0.velopn.ent, Ethiopia. Project Finding an~ 
R.aca.mendations, ES1DP1ETH/SO/Ol5, Termin•l Report, UNDP/FAO, 
R04119, 1983, pag. 41. 

~91 Forinulation d·un Projet de Centre Regional de Promotion du 
"achinisme Agricole <CERPR0t1AJ • Kay••• "all. Proqra•me de 
Cooperation T.chnique, AG1 TCP/MLI/0107,FAO, Rome. 1983. 

§ZI Op. cit. ~~I, pag. 20-22. 

§§1 El pro9rama de Ingenierla y Mec•nizacion Aqrlcol• del 
TrOpico HU.~do de "*'cico. Campo ACJrlcola Experimental Cotaxtla 
<CAECOT>, Centro de Investi9aciones Agricolas del lialfo Centro 
<CIAGOC>. INIA, SARH, Folleto lnfor•ativa No. 1, V...-&cruz, 1994, 
P~•· 7-13. I 

i!I Sims, B.G. y '1orena, D., Control de Maleza p•r• el Pequef'to 
Pr'oductor, 2. Control 11ec~ico con Cultivadoras de Tr'accion 
Ani111al, <CAECOT>, CIAGOC, 1NIA, SARH, In-for.,. Tknico No. 23, 
l'WICica, 19841

• 
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80. En el Proqra.. E9Pecial de Acci6n p.r• l• l'lejora de la 
Ali..,..t•cidn v R.t1.t>ilitacidn d• la Agricultura en Afric• •• 
enf•tiza qu• un gr.rt nu.era d• p•t ... afric.nos est~ •fect•das 
per l• sequl• y un ••tudia -.. .. tr• que el de<aierta •st~ 
•Mp.ndi8\dose • atras tierr•s a razOn d• 8-10 k• por •tlo. Entr• 
los ~ palses •fric.,o• qu• enfrentan serios d*ficits de 
•li.-entos, 24 de ellos •st-.n .;afectados par l• desertificaci6n ~QI. 
L•• •i•ilitudes en l•s candiciones ecolOgic•• y en las .ados de 
pr~ctic• agrfcal• h•c• .;apropiado qu• los p•l••• d• v•ri.as 
subregiones inicien colec:tiv•...-at• proqr•••• p•r• investigacidn 
de las cosechas •sf ca.a d• l~• ~r••s d• produccidn •ni•al v en el 
entrena•i.nto de los equipos •ec~nicos par• el •aneja del sector. 
se expresa en la Propuesta p•r• el Ges.;arrollo de l• Agrfcultur.;a y 
la Al1•ent~cion en el quinquenio 86-~ de la Ca.ision Econo•ica 
par_. Afric• ~!' y continua diciendo que deben formuloarse progra•as 
conJuntos p3ra la explot~cion de Iago~, rlos ~ recursos forestales 
n~turales que Jeben ser ca.part1dos por un nu..ero de p~lses. 

81. Las bo..tlcs •anuales de diversos tipos han sido util1:~das 

para el r1eqo de peque~as p•rcel•», ~•1 CllftK> p•r3 s•tis~acer las 
deia~s oecesidades de ~qua en ~e•s ~urales. por ser esenc1al para 
la ·.11da del hoenbre, los an11nales v los cul tivos co.no escribe 
Hopfen en su •ateri al sobre Aperos de Labr.an::a para las Reg1one-a 
Aridas y Tropicales ~~- talllbi.n 'll!n l•; conclu•iones del infor.ne 
fin•l del proyeco del Centro Regional de PrCM10Cion de la 
Maquinar\a Agrlcol• en Mal{, se expon• qu• casino hay experiencia 
en rel~cion a los •aterioales de ba.beo. Por e•o •• necesario 
e•tudiar los tipos de ba.bas par• el riego Je pequenas parcelas v 
las bOtabas de qran gasta utilizadas en lo• perf•etros s1tuados en 
los bordes de lo• r!os ~~I. 

82. Los equipos para el batnbeo del •gua en los palses 
indsutr1alizados han alcan::ado un gran desarrollo, pero su empleo 
es -..v l1•itado en las zonas rurale• de los patses 
subdesarrollado• pues se requ1ere de la electrificac1on o de l• 
utili::acion de 11KJtores de cofllbustidn interna y es por •llo que se 
buscan otros medias !Ms sencillos v otras fuent•• de enerq!a. 

~I Op. cit. 9~1, p~. 11, parr. 26. 

!!I Propo•als for Food •nd Agriculture O•velop~ent l~So-~O. United 
N•tions, Econo•ic and Soci•l Council. Econo•ic C~i•sion for 
Africa. Sixth ,..._ting of th• Technical PrepAr"atorv COCMtitee of th• 
Whol•, EIECA/C11.ll.3~, Addi• f.tbaba, Ethipla, 198:5, p•q,11, par. 
59. 

!~I Hopfen, H.J., Apero• de L•brar1.:a para l•• Rltc)ione~ Aridas 
Tropical••· FA01 Cu•derna de Fa.ento Agropecuarlo No. ~l, F<Oftl•, 
1970, pa..a. 140. 

!11 Op. cit. jg/, pacJ. 4. 
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83. En la actualidad se introducen v.rio• tipo• de be.bas 
~ual•• y qu• utiliz~ otros tipos d• energla en la aqricultura 
d• lo• P•fses en des.rrollo, ca.a .. el caso del proyecto 
financiado par Libi• en tt.11 que tien• entre sus objetivos 
introducir bo.t»as aanuales1 par• reg.r p.rcelas de 3 • 4ha • 
intrnducir ba.bas de 9r.n qa•to !!'· A•l v..as ad~• qu• se 
estudian Mtodos sinipl•• de perforacion de pozow, ca-a lo• 
diseftados en el Oeparta.aento d• lngenierla y ttec.niz•cion Agrfcol• 
en Veracruz. ~xico p•r• perfor•r hast• 12- con un di:i-tro de 
100.-9 conjuntaaente con l• investig•cion de distintos tipos de 
ba.bas incluidas l4S que utilizan la energla del viento ~/. 

Ta.bien la balliba lndia-f1ali, que a decir de sus fabric.ntes. es 
Mall el pr1eer pals de Africa del Oeste en fabricar entera•ente 
sus propias bolftb-i.s y en export:1rlas '!2'· 

~4. En todos los estudios se hace referencia a la capac1t•cion en 
est• esfera por la i.aportanc1a qua tiene, tal CatRO se observa en 
el proyecto de Fort•lec1•iento a la Unidad de Rieqo en Pan~•• 

donde al final se rec0111ienda continuar con la capacitacion de 
tecnicos nacionales, esp~ialcaente a nivel de lngeniero, •ediante 
la realizacion de estudios, dise~, obras y asistencia al riego 
!1'· Es interesante taltlbi.en aqul la reca.aendaciOn que se hace para 
que el plan nacional de riego y drenaJ• se elabore si18Ult¥\ea•ente 
con el pl~n aqroindustrial. 

d5. Hd~~aS de 10£ y~ rel~cion~JOa 1 IAUChu~ utrU• prov~tOS Se 
ejecutan con vistas a •ejor~r la situaciOn de 1• aqricultura y de 
la vida en las ~reas rurale~: el proyecto de Apoyo a lo• Pequeftos 
Ca.p~sinos en Liberia~~/, uno de cuyos objetivos fu• introduc1r 
tecnologla ••jorada en areas seleccionada• para distintos 
cultivoGJ el prograea de Mecani•acitn para Pequenas Granjas en 

~!/ Pr09r•..e de Cooperation F~1Gou·,,erlftent, Pl an D · operaciones. 
Centre Region•l de Pra1M>tion du Machinisme Agricole, 
GCP/l'Ll/014/LlB, Mali, paq •. 3. 

~~/ Op. cit. §j/ 9 P~s. 17-21. 

~9/ India-Mali, Poepes a Eau Manuell•• pour Puits Profonds et 
Forages. Entrepris• M~lienne de Maiten•nce et de Construction 
M9canlque, E••••, Sikasso, Mali. paq.1. 

!ZI Fort•l•ci•iento T9cnico In•titucion•l de la Unidad de Ri990 
<Fase II>, Panam~. Resultados y Rtteomendacion .. del Proyecto, 
A61 OP/PAN/80/001, lnfor,.. fer•lnal, FAO, Ra.a, 1qe2, p~. 14. 

!II Support to S.all Fiar..-• .nd EJCtension s.,.vices, Liberia. 
Projet Finding and Reco.-..ndation•• AG10P/LIR/7o/002, Ter•inal 
Report, UNOP/FAO, Ra-e, 1980, pa9. 4. 
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Kenya 991; el proyecto d• Prevencian de Prdid•s despu4ts de l• 
Cosecha en ".all 1291, que ca.prende el -.jor.a•iento de al••cen•je, 
l• introducci6n del .alinado y otros equipos p.ra procesos post
cosech•• y el entren••iento de person•l. 

86. La fortM.llacidn de una Estrategi• de l'lec•nizaci()n Agrlcol•, 
reca.end•da por el P.nel de Expertos de l• FAO en su sexta sesiOn 
!Q!I, ca-prende las acciones que deb• .-prender est• 
Org•nizacian 'I los patse11 •ie.t>ro•, de11de l• recogida de 
infor•acian, los recursos requeridos. la estructur.a de 
org•nu::aciOn, l• cooperaci6n y l• seleccian del personal para 
llev.;,ar a cabo dicha ~str•tegia. Las Estrateqias a Largo Pl~zo para 
lncre.entar las Al1111entos v la Produccion t1qrlcola discutida en el 
COC111te T~cnico Prep•ratorio de l• Ca-is1on Econd•ica p.r• A+rica 
1021. etaite tnd1caciones concernientes al entren••iento agrfcola. 
la investiqacion y desarrollo de posibil1dades de tecnolog!as 
aqricolas y tr~nsferencia. ~esarrollo ~e infraestructura ti•ica. 
estructural y social. consecuencias a..t>ientales, la cooperac1on 
interregional e interafrica y l• 1nvers1on de recurses. 

87. Al comentar las dificultade~ encontradds para l~ 

industrializacion rural. la ONUDI en el Estudio del Oes~rrollo 

Industrial. prepar~do para su Tercera Conferenci~ Gener•l• expone 
que un~ interpr~t~c11~n exces1v.anaente estr~ch~ h4 conduc1d•.:t a 
menudo a la exclusi•1a pro.ac1on d• artes.;antas e industria• o 
servicios rurales qua persiguen conseguir la autosu~icienci• aldea 
par aldea. Esto par si •iscao no lleg.ra a alcan%ar los objetivos 
de la prolftOCidn del empleo y de la redistribuci6n de los inqresos. 
Debera poders~ elegir entre una divers1dad de tama/fos v de niveles 
tecnoldgicos de empresas industrial•s para su local1zac1on en 
zonas rurales lQ~/. 

88. En su trabajo Condiciones de Acceso al Sector de Bienes de 
Capital, la ONUOI plant•• que el e~tablec1naiento de industrias 

~~I S••ll Farm Mechanization Proqramtne. Ministry o~ Agriculture 
and Livestock OevelopdH!nt, Land ueveloplft41nt Division, Nairobi, 
1984, pags. 1-4. 

lQQ/ Prevention d•• Pert•• Apres Recoltes. IC/UNDP Follow-UP 
Working Paper, 1'1LllS31003, Mall, 1904, p•gs. 1-o. 

1Ql/ Op. cit. Z~I, P'9•· 10-13. 

lQi/ Op. cit. !11, p~gs. 10-19, p~rrs. 30-b6. 

'lQl/ Op. cit. ~~I, p~g. 317. 
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rur•l•• podrl• tener repercusiones i-s>artantes para la 
..c:aniz•ci6n agrlcol•. El des.,.rollo de l•s industri•• agrlcol•• 
t•9bi*1 ofrec• perspectiv•s p.,.• elevar el nivel de conoci•ientos 
y .aptitudes ~anicas de la pablaciOn rural. No obstante. en 
-.achos c•sos la v\•bilidad sociopolitic• no va unid• a la 
viabilid•d ec~•ica y tecnol6qica de las progra••• de 
industrializaci6n rural. Ej.-plos observ~dos en p•fses en 
des.rrollo sugieren que, en tales casos. los objetivos y 
decisiones estatales serlan factares deter•inantes !Q~/. 

89. El propio •aterial refiere la form• en que se pueden ejecutar 
producciones en taller-es en l~s ~reas rurales. especif1cando que 
idealnt.ente los talleres rurale~ podrian operar dentro de una red 
ca.puesta por var1os t•lleres descentr~lizados y una unidad de 
producci an central. :>equn su ni vel de desarrol lo, las tal leres 
rurales pueden dedicarse a terminar y montar las conjuntos de 
co.nponentes para ..aquinas que distr1buye la unidad central; v/o 
pueden recibir un subcontrato de la un1dad central par~ fabricar 
p1e=•s elaboradas o s~1elaboradas; vlo pueden re~l1zar la 
fabric~ci on co1npleta de algunas •••qu1nas. La reparac1 On y el 
manteni:wiento de tod~ ~st~ maql..linaria tambien podria correr a 
cargo de las talleres rurales tQ~I. 

90. En relaci6n a lo anterior e~ important• que en los pl•nes de 
industriali=aciOn de los paises en desarrollo se tenga en cuenta. 
al menos la fabricacian o recuperacion de las piezas de repuestos 
que requiere 1 a 1Daqu1nar 1 a agr icol a '3enci 11 a. en tall er es que 
pueden ser adjuntos a las agroindustrias que se astablezcan 
loc•lmente en zonas rurales. 

91. La div.rsificaciOn plantea Gurkok , puede llevar a una tMtjor 
utilizaciOn de lea recurses disponibles en los palses en 
d•s.rrollo. Sin e•barqo, su i.nple•entacion no serl~ una tarea 
f~cil, considerando la estructura especializada de la produccion 
d• los patses desarrollados, se pued• plantear que hay poca 
oportunidad de encontrar tecnologlas con divers1ficacion de 
conoci•ientos. Por lo tanto este conocimianto tiene que ser 
desarrollado en los palses que estM'I en des~rrollo !Qgl. Por otro 
lado, la divers1f icaci6n de la maquinaria agricola es esencial 
para los palses que desean el control de la agricultura y •l 
proceso rural en el •isiDO escenario <manejo, transport•, 
distribucion, irriqacion>, especialmente en •l caso d• 
intttnsificacidn de la ~gricultura !2Z'· 

!Q~/ Ibid, pag. 84, par-r. loo. 

!Qg/ Op. cit. J§I, p~. 48, p..-r. 99. 

12ZI Op. cit. ~.l/, p~. 10, pM-r. 19. 



92. lit• gr•n c•ntid•d d• p•lses..., d.s•rrollo ll•v•n • c•bo 
progr•••s rur•les int99relttS int.rnos o can l• cooper•cian de 
arC).aniz•cion•• int.,..n•cion•l•s o d• nivel region•l. Reiter..as el 
profundo y so~tenida tr•b•jo qu• el 9obi.rno d• Cub• re•liz• para 
•l desarrollo rur•l integr•l.ente, cuyos princip•les loqra. se 
-.&9Str•n en •l Infer- de l• H.-ch& de l•s Activid•des en el 
S.C:tar de l• Refara• Agr•ri& y O.s•rrolla Rrur•l lQ@/. El prayecto 
ECU/79/007 que d•s•rroll• el PNUD • tr•ves de l• FAO en Ecu•dar 
qu• ca..prende 13 proqra••s en ejecucion en las Un1d•d•s de 
Producc1on Aqropecu•ri~ !.~I. 

93. El proyecto C.G.I.D./ONUDIIHEX/02/0lo sobre Pra.oci6n y 
Oes.rrolla de Aqroindustrias Integradas en MeKica !!QI, 
recientement• concluido, trata ~spectos de gr.-, interes en este 
~opi~o. Resultan t••bi~n import~ntes los Docu•entos de Trab•Jo 
par• el Oes•rrollo ,Hgroindustri~l de l• Secretarl~ de ~ricultura 
y Recursos Hidrauhcos, por ejecnplo el Ho. 2 de 1982 "»Obre 
Desarrollo Aqroindustrial y la Econa.i• Ca.pesin• que recoge tenaas 
interesantes en este ~entido !~!'· TaMbien podeaos mencionar el 
doculM!nto reporte 1 f in•l del proyecto que sabre Agro1ndustrias 
desarrol la el gobi1 erno de Me . .cico con la CiNUDl !!~.' el cu.d se 
refiere, en un~ de sus partes, • que los c•.npes1no~ h•n sido 
historica"'91lte los' m4s marqin~do• del proceso de crec1•iento 
econO..ico v no h•n 'p•rticipado de los bene-ficios resultantes del 
desarrollo economico y soci~l. Entonces las dgro1ndustrias 
tntegr•d-.s por productores pri111ario~ del sector social 
<campesinos> tienen l• ventaJa de hacer valido y ~i~ble el 
plante~•iento de trab~iar hacia el loqro de un Je;•rrollo con 
mayor justicia social. 

I 

I 

94. Anteriormente~ en el propio d0<..ueento, se definen tres tipos 
de e.npresas de ac4erdo • la participacidn en la propiedadz 
E.-presas agroindus~riales propied•d de productores primarios del 
M-•• social organiz•dos en 'fr:-·•• de cooper:ativas. ejidos 
colectivos, un1ones de ejidos. etc.; - Empre~as copropiedad 
Est•do- ~ampes1nos , de c.r~c: .w- transitorio, con obJeto de 

!Q§/ Op. cit. ~~I. I 

J2!1 Op. cit. 9z1.' 

lJQ/ Op• cit. ~!/ e I 

lll/ El Desarroll'o Agroindusti•l y la Ec:ono .. la Ca.-pe•ina. 
Secretarla de Agricultura y Rvcursow Hidr-.1ic:os, Ooc:u..nto• de 
Trabajo par• el D•s~rrollo A9roindustrial No. ~. Meci:co, 1982. 

ll~/ Op. cit. ~~1,:p4'9. 82. 

31 



vi~ili:&r y consolid•r l•~ for••s anterior•s1 - E-s>resas 
estat•l•• que desarrollad••• en aquellos esp•cios no cllbiertos p-or 
l•s for .. s •nteriores de propiedoad y org•niz•ciOn, particular.-ente 
l•• definid•s ca.a ~reas estrateqicas. incorporen a lo5 
productores pr1•arios en los beneficios derivados de sus •~terias 
pri•a• o fuerza de trabajo !!JI. 

95. La Junt• del Acuerdo de Cartagena, al prOtM>ver l.a concretiza 
cion de proyectos •qropecuarios. se pronunci• por incentiv.r con 
urgencia l• agricultura y la ogro1ndustria. factor~ en lo$ que la 
inteqracion andina pone especi•l enf~sis por cu•nto conducen a la 
autosufic1encia que es ••ta del proceso •ndino. tanto c0ea0 al 
llM!~oraeiento del n1~el de ~id~ de la poblacian rur•l, que es en 
general la Ats re:aqad• de la 5ubreq1on !!ii. T~•bien se 
tJes.rrolla un esfuer:o a traves del Pro)ecto Andino de Oesarrollo 
Tecnol~ico para el Media ~ural <PADT-Rural> !!~'· Al respecto no 
debe dejarse de se~al~r el plan que desarroll• la Co.aision 
Econa.1ca para ~ir1ca c·~ la Cooperacion a las 
Naciones Unidas. cuya •~~lu~cion recien se realizo !!2~ y 
se for..ularon las propuestas para 1986-1~0 !lZI. Chung. en ~u 
Estud10 de E.xperienc1.a en Extension .:.qr·icol•., t•.abioen le dedic• 
especi•l atencidn al proqr••• de desarrollo de inteqr•cion rural 
1!.@I. 

96. La integracian rur.al debe concebirse no c090 soluciOn 
.aislada al sector agricola sino COMO parte de un plan de 
integrac10n nacional de acuerdo a las car.act9risticas de cad• 
pals, el cual es ~fectivo cuando e~1sten adecuadas de-finiciones y 
orientaciones politicas al re~pecto por p•rte del Estado. 

11~1 Ibid., P:.gs. 15-lb. 

ll!I Acciones en Hpoyo • Bolivia. Grupo Andino, Carta lnfor•~tiva 
de l• Junt.a del Acuerdo de Cart.:19ena No. 129., l'f02. p~. '· 

!!~/ PADT-Rural lnic1a Ac:c1ones. Grupo Andino. Carta lnfor•ativa 
de la Junt• del r.cuerdo de Cart~gena No.135, 1983, p~. 7. 

l!ql Evalu~tion of the l111Ple.tntatian of th• Regional Food Plan 
for Africa <1978-1984) and a Preli•inarv Assessetnent of the Food 
and Agricultural Aspects of Lagos Plan of Action. United Nations, 
Econo•ic and Social Council. Econa.ic Commission for ~frica, Sixth 
Heet1nQ of th• Technical Prepar•tory Co,...itee of the Whole, Addi• 
Ababa, Ethiopia. E/ECA/CM.11/17.1985. 

U.Z' Op. cit. ~l' • 

l~i/ Chung, 1-8., •nd Dong, v-"·• A Studv of th• Agricultural 
ENtension E>eperiences, Republic o-f l<or••, Korea Rur•l Nutrition 
lnstitut•. FAO. R~, 1984. p~9. bl. 
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2.2.5 

97. L• impart•ci• de l• p~ticip•cian del Estado en el de•.rrollo 
de l• industri• de la ••quin.r-1• •gr!col• y en l• aecanizacidn de 
l• •9ricultur• qued• &mplianMtnte reflejado en las docw.entos 1 y 2 
prep.u-ados par& l• Seqund• Consulta sabre l• lndustri• de l• 
tt.quin&ri• Agr!col•, al referirse • qu• el papel del Est•do en al 
des&rrollo de la industrta de l• •aquinari• a9rlcol• h• sido 
decisivo an las pa!ses con econa.la planificada, •ientras qu• los 
-.c:.,,is.as de ....-cado, inversion•• y el RO del sector privado h.an 
doainado el proceso en los otros paises productor~. En todos los 
casos las ~utoridades pUbl1cas Juegan un papel decisive indirecto 
<polltica de i•partacianiprotecc1on de la industria local, 
regulac1ore• de inversiones extranjeras, ardenes del Estado ·Y 
e.presds de propiedad estatal. organi=~cion y pol!tic~ de los 
sectores aqricolas y rural, cred1tos para la exportacion y ayuda a 
la industr1a !.l~/. 

qa. ra..t>ien se deja e~pllcito que para desarrollar un1dades de 
produccian tnUltiprodu~tos, los Gob1ernos tendr~ que 1ntroducir 
cnecani slM>s inst i tuci 0:::males 'I planes tan to en los sec tores 
industriales cocno agricol~, que significarta una accidn polit1ca y 
legislativa !.~Q/. Ya en el transcurso de la Pri.ara Consult• 
sabre la lndustri• de lo» ~1enes de Capital se hicieron 
pronunci~mientos de que los Gobiernos de alqunos pa!ses 
desarrollados hab!an adopt~do •edidas en rel•cion con el seguro de 
las inversiones, los creditos a la exportacidn, etc. l~!.I. 

99. Gener•l•ente existen tamb1en medidas proteccionistas de las 
pa!ses industrializado~ que cr~an fuertes barreras al desarrollo 
de las paises no industrializados, estrangulando sus exportaciones 
y li•itando laa inven1iones que generan dicho desarrollo. Oebe 
lucharse par erradicar esta pol!tica tan perJudicial para lo~ 

paf se• pobres. 

100. Pr~ticamente ~n todo• los proyectos especlficos se hac• 
re.ferencia a la intervenciOn del Estado1 asi come eje!llplo tenemos 
la peticial que se hace para que el Gobierno tome accial de un 
proyecto UNDP/FAO para el de~arrollo de la 11'ecanizaci0n de qranjas 
pequet\'as, con proqr•••s d mayor plaza, que incluyan el 
desarrollo de la tierra en Nigeria !~~;. Sabre el ~poyo 

!!j/ Op. cit/ ~JI, p~. 13, i-v-r. 31. 

1.~2/ Op. cit. ~JI, pag. 2, p ¥r. 4. 

1~l' Op. cit. Jtl, p~. 21, p• . o7. 

1~~ Acaricultural l'tecnaniz•tion 0(aduna>, Nigeria. f'rojet, Finding 
and Rec~dations, AG10P/NIR/7~/0' t, Ter•inal Report, UNDPIFAO, 
Ro.., iqeo, paqs. 14-1S. 
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est•t•l • l•• cooper•tiv•• y ••aciaciones ca..,esin•• en Cuba. se 
explica que el •is-a •• c~•liza -.di•nte un. a.-pli• red de 
••t•bleci•ientos que •u•inistran in•u90s y servicio• p•r• l• 
produccion. E1e.pla de ••to ' que, en lo• 1.Ut1.as 5 M'ros se han 
vendido • las cooper-•tiv•• · de 4 5(1() tractores de diferentes 
tipos1 4 BOO equipos p.-a re.. .. Jio1 unos •i l equipos •uto.at.ores y 
aproxi••d•~t.e 10 O\.lO i.-ple.entos p•r• el !aboreo1 de iqual for•• 
son su•inistr•dos insu1M>s productivos tale9 coma fertilizantes, 
plaguicidas, co.t>ustibles y otros ~ cantidades corr .. pondientes 
con las progr•••s de produccion !~~;. 

101. Para cualquier estr•teqia en est• ca.-po h•y que tener ~ 
cuenta la c~eracion internac1on~l. regional, subregional. entre 
paises e 1ncluso '!!ntre las inst1tuciones nacion•liaente. La Segunda 
Consulta sobre la lndustria de la Maquin~ria Hqricold en 2us 
conclus1ones e~pone con riqor la necesidad de adoptar cned1das 
concret3_S con obJeto de 11'eJorar las cond1c1ones de la cooper:lcion 
industrial internacional ttanto Norte-Sur cOdto Su-Sur> y de las 
rel ac1 c-n~~ 
interesad~s; 

ONUDl .je un 
aumen t e l a 

comerc1al~s e 1nd•.1striales entre las partes 
~s~ l~bor podria concret~rse en la elabor~C1Qn por la 
marco que fac1l1te el establecim1ento de contactos y 

maquind.rl:t 
ef1c1enc1~ de esa cooperacion en la esfer3 de l~ 

aqrtcol• ~ del eq•.upo rural cone><o !~:!i-

102. La cooper:1c1on entre paises en desarrollo part1cul3rmente 
aquellos que ta producen 1naqu1nar1a aqricol• debe estar dir1g1da 
al fortalec1m1ento de las capac1dades en las ~reas de: equipo. 
~iset\'o • 1nve~t1Qac16n y desarrollo e 1nformac1on y en establecer 
politic.as en los sect•.Y"es p•r• la 111aquinar1a aqricola v b1enes .Je 
capital dentro de la o?structura de un pr0Qra1na que se acuerde 
entre los pa1se<5 concernientes, notableiT1ente • nivel subregional. 
Asl se expresa en el docu1nento No. [I !~~I, preparado 
por la Secret.aria de la ONUDI para la Consulta antes 1.encionada y 

• continuaci.:Jn aborda la cooperaciOn entre paiees en desarrollo y 
desarrollados planteando que e~ta inclu· .. ·e ci los Gobiernos. 
instituc1ones Cfinancieras. ingen1er1les. d~ invest1gacion v 
desarrol lo y dL sef'ro> y 1aanufacturas que hast.a ahora se hcin basado 
en la compra y ·.renta de equipos. deben tomar en cons1der:acion las 
bondades de 1 <AS tecn1 cas de produce ion 1nul ti propo-; i to, el 
des•rrollo de la tecnoloqia de manutactura v el d1setro de Los 
productos en el ~rea de m~qu1naria aqr!cola dentro de l• 
••tructur• de los sectores de los bienes de capit•l. 

-----------
!~;}/ Op. cit. ~~'· p~q. x. 

' 

l~~/ Op. cit. ~I' P.cJ,• 5, p.Wr • e. 

!~~/ Op. cit. ~~I, P~· 2. pwr•. 5-o. 
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103. L• cooper•citJn intern•cion•l •• analizada en el ••terial La 
lndustri• 2000-Nu•vas Perpec:tiv•• •n las ••• v•ri•das rel•ciones 
!iCt• L09 •cuerdos interguberna.-ntales • largo ter•ino sabre la 
coaperacion ci.,,tlfico industrial ju99~ un papel i•portantv en 
l•• r•laciones Este/O.ste y won concabidos b•sica•ente, para crear 
las prtte°"dicion•• p.r• •l trabajo pr•ctico qu• lleve a una 
coaper.-cidn concr•ta. Las Mtadas .-pleadas en las relaciones 
Est•ISur .-rit.n atencidn ya qua .. dirigen a concretar 
suficient-nte un conJunto de reglas para l• coaperaci6r1 
industrial internacianal sabra una bas• bil•teral. Refiri•ndose a 
la caoperacion Q99te/Sur eMpone que los acuerdos 
inter9vberna .. ntales entr• las econ~i•• de •ercado y los pai•e• 
en desarrollo r•lacionados • la inversion industri•l, enfatizan la 
protecion de inversiones for~neas. 

1(•4. En una parte de lus .acuerdos de cocper~ci on Sur /Sur, se dice 
en el r:-ropia docufM!Oto, que ~qui el des;arrollo de los lll'ldelos · de 
coaperac16n relacionados • proyectos especificos de cooperacion 
regional 0 bi later.al pueden :aer uti Les haciendo •.ISO de l..is 
experiencias de cooper~c1on de A.nerica Latina, el ConseJo de Avuda 
Mutua Economic a y 1 a •:omunidad Econo•ica Europeci. En unci de las 
conclusiones expresada por Gurkok se enfat1:a en la posibil1dad de 
incr"etaentar" la inclusio:Jn de empresas de media v pequer.a ~scala de 
paises desarrollados ~ cooperaciOn con contr~part:es de paises c!n 
desarrol lo !JZI. 

10~. En el analisis sabre l~s estrateqt~s a largo pla:o par~ 
increaentar lo~ alimentos y la produccion ~gricol~ en Africa se 
sec'Yala. 5obre ia coop~racion 1nterafric~na e interegion~l. que el 
enfasis puesto en ~l desar"rollo de investiq•ciones v tr~nsferencia 
de tecnoloqla requiere que la cooperacien internacional en e~ta 
area se incremente todo lo po~ible-. No obstante esto, e~ 
importante darl• prioridad a ia cooperacion interafricana !fr@/. 
TaMbien en el Segundo Taller sabre Procedi11Uentos de Pruebas de 
M~uin~s 5e propone que la Com1sion Econonica para Africa <CEA> 
debe enfocar la posib1lidad de apov~r ~rreglos institucionales 
quea coordinar!an la prueb~ y desarrollo de equ1po agricola. 
intercambiar infor•ac1on, experiencias v pos1bilidades de 
entrena•iento en la regien, busc~r f1n-nci~m1~nto pdra el 
desarrollo de proyectos de equ1pos ·1 est.-blecer ·dn~ulo4» con 
orqanizac:ion•• si••i l.ares en otr~s p~rtes del mundo t~~/. 

1~~/ Industry 2v0C)-New Per spec ti ves. United 
Development Orqani z.ation, United Nations, 

N~tions Industrial 
New York. 1979, 

p•qs.164-loo • 

.l~ZI Op. cit. ~~I, p.aq. 48, parr. 98. 

1~g1 Op. cit. ~.ll, p~. lo, pM"r. 57. 

16~ll Op. cit. ~~I, P~•· 9-10. 
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100. Proyectos de cooperaciOn intern•cion•l •• h•n e.iecutado 9 se 
ejecut•n y •• elabor..i en el iMJndo en un "olu.en ccnsider•ble. de 
lo• cu•l•s se han c1tado alqunos. ade-.is ten4HKls lo• 10 que se 
C04'1UnicMl en el inforlfte final sabre f!l Centro Nacion.al de 
CAJ)acitaciOI'\ e lnvestigaci6n para la Re-for•• Agraria en Peru l~Q/1 
los 11 r•l•cionados en el Oocu.ento Preparatorio para el 
Segui•iento de la Conferencia Mundial s•.:lbre Refor1aa AQraria de 
Ecuador 11111 los 12ti identificados en el in-ior..e de Mitra sobre 
la •ision a cinco palses africanos. de lo• cuales la in.ensa 
•ayoria requiere de asistencia. entre ellos 38 que nece9itan la 
cooperaci6n de la ONUOI y en alquno~ cases de la UNESCO y la OlT 
!~11; y los 9 que se infor~an en la Slntesi9 de las Actividades de 
la Divisi6n de Mecanizacion ~grlcola. del Ministerio de 
Agricultur~ de Mall!~~/. 

1«)7. El repor te fin al del L.entro pdr:l l .i Mecani ~aci 6n Aqr tcol a de 
Iraq. al trat3r sob~e l•s rel.ic1ones con otr~s instituc1ones 9 

pl•ntea que el Centro .jebe sl\ant.;»ner un~ union 1wuy estrecha con la 
prod•.JCClt::)n agri col a en el p.ai S y las inst1 tuC i one~ 0je 
eotrena~1~nto e in•estiqac1nn pdra 3dquir1r 1nformac1on 
li.ctual1zad• S•.Jbre l3s neces1d•des de .11~an1.:acic.:>n aQricol~. Sin 
tal tnformac1on las r@comend.i~iones no se pue~en hacer a nivel 
n:aciona! para lil entreqa de 1naquinaria :.prop1-:tdil. A n1vel 
internac1onal se reconoce que ~1 1esarrollo d~ la c1enc1a y l~ 

tecnologta se ·:e -.lcelerado a t:r.a· ... es del ir.terc.unb10 de 
in-toro-a..-c1on. L•:::ts "lnc•Jlos. por lo tanto, deb~n ser es•.~blec1dt:1s 
entre el Centro y l-3s in~tituc1c.!ones en otr~s oaise..a que trabaJen 
en el cainpo rerefir~o l~~'· 

10.:J. Estas son las razones por las c•...tolles le dc.\•ROS gran 
importancia a lo• Centros Regionale5, considP.rao~~ que d~ben tener 
una participacian c•d~ vez mas activ• en la coo .inacicn de las 
.accione9 de cooperacian entre lus Estados y ~ntre ~tos y la~ 

org~nizac~ones regionale• e internacionales p~ra que reciban la 
""1Jor or1entac1on v se•n lo mas eflll!Ctivas pos1bles. 

!JQ/ (Ip. Cit. ~j/, pa•;JS. :l9-Jc). 

!Jj/ Up. cit. }~1, paqs. 17o-!78. 

1JY 1'1itr•, H.K., Report of the Field Miswion in l(enya, Uqanda, 
Tanzania, Zambia and Mauritius for Upgrading Existing Foundry, 
Forging, Heat Tre,;q_ .. .ent, Machine Shop. Tool RoOdl and 
Identification of the Manufacture of Salected. 14qr1cultur~l 
Plachinerv. Cap1 tal Go'.Jd• and Spartt-Part •· ECAiUNIDO. Ad1:h s Ababa 9 

1980, pag,. 7-2b. 

jjJ/ Rapport de Synthe•e des Acti "i te• d~ 1 a Di ·.11 sion du 
M•c:hinis1ne Agricole 1983-1~85. Co•ite Consultatif N~t1onal du 
Plac:hini•m• Ag;·ic:ol•. VIII Ses•ion. Bamako, Mali. 1985. p .. gs • .2-4. 

JJ!I Centre for Agricultural Mechantz•tion Sweira, Iraq. 
Finding •nd Rec04HMtndation•, AGa,OP17b/005, Ter,.inal 
UNOP/FAO, R0tne, iqs2, ~ag. 12. 

F'ro1et 
Report, 



109. M.rec• especific:ar en est• sentido un• instituc:i6n de nu•va 
cr••c:idn, •l Centro Regional Afric:•no p•ra el Disefto Ingenieril y 
la "anuf•ctura <ARCEDEH> en lb•d•n, Nigeri• !1~1, p•trocinado par 
la Ca.isidn Econd•ica para A~ric• <CEA> en col•boracion con la 
Orqanizacion d• la Unidad African• <OUA> y la Organizacidn de l~ 
Naciones Unidas para •l Oesarrollo Industri•l <ONUDI>, que r-.\n• a 
23 palses •iembros, con importantes objativos y progra•as de 
trabajo para •l desarrollo industrial de la regiOn, par ejeeplo1 
en cuanto a la procnoc:idn de Centros Niillc:ionales, fueron 
seleccion•dos 4 p•lses para ser atendidos en 1984-85 y otros 4 en 
1985-80 !.~~/. 

110. El propio Mitra en su informe de l• misiOn a los cinc:o 
palses afr1canos, recomiend• • nivel nacional, instalar un Comit• 
Coordinador Intermin1~terial para el desarrollo de la industria 
del metal e ingenieril y • nivei interpatses, formar una Compahla 
de Consulta Multinacional Subregional par• el desarrollo de la 
maquinaria agricola y productos de •l'letal ~leados !JZ-'· 

111. Un bu~ litJl!tnplo de coma la ayuda internac1onal puede 
propiciar a corto plaz~ un incremento sustancial de la producci6n 
aliment•ria, en un• region especf'fic• de un pais subdes~rrollado, 
se musstra en el caso del Fonda Internacional par• el Oesarrollo 
Agropecuar10 <FIDA> ·:on la Republlc• de Cub&, escribe Orlando 
G6mez !~~/. Muy rec1entemente se discutieron en la Reunion de 
Donantes sobre la Rehabilitacion de la Agricultur• en Hfrica, 
•uspiciada por la FAO, los proyectos de rehabilitacion agricola 
propuestos para 20 pai;es de es~ region afectados por la falta de 
alimentos debido en primer term1no por la sequi•. que h~n llevado 
a padecer ha1nbre y malnutric1on • 1not&s de 150 mil lones de person.as 
!~!'· 

112. Para que •• tenga una idea m~s precisa de la in,..nsa 
necesidad de lograr una fructifera cooperac1on internac1on•l quc 
tienda a reducir la ab1smal diferencia que existe entr• los pats•• 
en desarrollo y los de~arrollados nos rcmitiramos .Clo a dos 
elementos extraidos de las publicaciones: en la Gula de 

.1J~/ African 
Manufacturing. 
1983. 

Regional Centre +or 
Economic Commis5ion of 

Engineering Desing and 
Africa. Ibadan. Nigeria, 

!~~/ Work Programme 1985-1980. A+r1ctiln Regional Centre for 
Engineering Desing and Manufacturing, Ibad•n, Nigeria,1984, pag.3. 

l~Z/Op. cit. ll~I, P•9•• 5-6. 

l}~/ Op. cit. 4QI, P•9· 114. 

11~1 RehabilitaciOn de la Aqricultura en Africa. ReuniOn de 
Oonantes, Presentaci6n General, FAO, Roma, 198~, p~. 2. 
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Fuentes de ln-for•aciOn No.B de la ONUDI !~Q/ se recogttn 4~ 

Organizaciones d• alc~nc• nacion•l, que tienen relaciOn con l• 
-.quin•ri• agrlcol•, correspondientes a 124 palses. D• ~llas 222 
pertenecen a 27 p•lses des.rroll•dos par• un pra.edio de B,22 
arg.nizaciones par pals y las restantes '2b7 pertenecen • 97 palses 
en desarrollo p~• un pro..edia de 2,75 arg•niz•ciones por pals, o 
se•, que los pats•• desarrollados tenfan en esa fecha casi tr•• 
vec:es ~· orqaniz•ciones qu• ios p•fses en desarrolla v eso sin 
contar el degni vel t.ecnico y cient.i fico ~.-.tre est•s 
arg~iz•ciones. 

113. El otro elementa, de car~ter econOIAico, lo recoqe•o• del 
Reparte Global 1985 sobre lndustria y Oesarrolla !~!1. tambien de 
l• ONt.JDI, donde en 1981 sa observ• que, de los palses menc1onados, 
hay taotos paises con oerc~pitas superiores a diez dolares diar1os 
COtlKl los que hay con perc~pita~ 1nferiores a un dolar di4r10. 
Habia paises desarrollados con perc3p1ta• de alrededor de ~O 

dolares diarios mieotras que habia paises en desarrollo con 
percap1tas cercanos a los 2.0 centavos de ddlar d1.ar10. o <Sea. una 
rel •c1on de 204) : 1, lo que e4ui .,,. .. le a dec1r que 200 person.as de 
los palses pobres ·,.rivlan con lo que .;-ivla una persona de los 
paises rices coma promed10. 

114. Al concluir esta parte bibliografica est.a•os .nas con·ven\°:1dos 
de que lo que se ha avanzado en el desarrollo 1ndustr1~l de l• 
•aquin~ria agricola y en la nae<:•n1z.ac10n de la :lgr1cultur91 poco a 
variado la s1tuac1on crltica que en este c:ampo tienll!n los palses 
tercercnundist.as y que hoy mas que nurica dt=be••os todos ~port:ar 

nuestro trabajo en favor dw la •Jrgente tr~nsformdc1 IJf'\ que 
requieren los mismos. 

!.!']/ Information Sources on the Agricultural 
Machinery Industry. UNIDO Guides to Information 
United Nations, New York, 1982, pags. 4-53. 

Implements and 
Sources No.8, 

!!JI Industry and Development. Glob•l Report 1985, uNlDO Vienna, 
United Nations, New York, 1q95, pags. 138-296. 
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CAPlTI.LO 3 

RELACIClll DE "OR&ANIZACU»ES. INSTITUCIOIES Y CENTROS YISITADOS 
PCR PAISES V ASPECTOS NIAL.I ZADOS EN CADA t..a DE EL.LOS. 

3.1. ~!Ki~ ~~ 
~!.~it@~ 

gcg~!&~i2!lft.a 
l!C7- IH!l~ 

3.1.1. EUROPA 

115. Aust:ri.a: 
- Orqanizacion .Je las Ni'ciones Unidas para el liesarrollo 

Industri«l (GNUDI), V1ena. 

110. lt•li•• 
- Orqani=ac1on de lma N~ciones Unidas para l~ t-tgricultura v 

l• ~li;nentac1an (FHlJi. Ro~a. 

3.1.2. AFRICA 

11 l. Ethiopt as 
Co11u~i6n 

Con juntas 
Ababa. 

118. Nigeri•I 

Econ.:.tica p-r• Hfrlc• <CEAJ y 
de la Co•is1on con la ONUOI v 

l~s 

l~ 

lJivisione~ 

F...O, Hddis 

- Centro Regional Africano para el Diseho Ingenieril y l.a 
Manufactura <ARCEDEM>, lbadan. 

119. t1all 1 

- Progr•una de las Naciones •Jnidas para el Desarrol lo <PNUO>, 
Sam.aka. 

- OrganizaciOn de l~s Naciones Unidas para la Agr1cultura y 
la AlimentaciOn <F.10>, ~-~ako. 

- OirecciOn Nacion•! de lngenierla Rural del Ministerio de 
la Agricultura. 01vision de Mec:anizacion Agricola 
(OMA> , Bamalf.o. 

- Centro d• Experimentacion y de Estudios de MecanizaciOn 
Agricola (CEEt1AJ, Samanko. 

- Socied•d Mali4im•• d• Estudios y Con•truccian de M•terial 
Aqrlcol• <Sl'ECMA>. B•••ko. 

3.1.3. Al'IERICA LATINA 

120. NJCiCOI 

Orq•niz•cion de 1•• N~ciones Unida• p~r• •1 D•••rrollo 
lndu•tri•l <ONUDI), C.Haxico. 
Sttcret&r i• de Ac)ricul tur• y Recur•o• HidrM.al ico• <SARH>, 
C. N~ico. ' 
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• Progr-.. Nacianal de O.S•rrollo Rural • 
• Coordin•ciOn Seneral de Des•rrollo Agroindustri•l • 
• lnstituto Nacion•l de lnvesti9acion•s Agrlcolas 

<INIA>. C9ntro de lnv .. tigacion .. Aqrfcolas del Golfa 
c.ntra CIAGOC>. c..po Ac)rfcala Experi.-ent•l 
•eotaxt1~·. v.,-acruz. 

Sec:ret.rl• de Co•ercia y Fa.enta Industrial <SECOFI>, C. 
Nxica. 
Secretari• de Progra .. ciOn y Presupuesto <SPP>, C. "ecico. 
Servicios Ejidales Sociedad AnOni .. <SESA>, C. "exico. 
E.-pres• Avfos y Accesorio• t1et~licos, Veracruz. 
Ejido •t1oza.ttique•, ttedellln de Bravo. Veracruz. 
Ejido nGeneral Juan Elvera•, Atlixco, Puebla. 

121. ecu.dar1 
- Organizacian de las Naciones Unidas par• el Oesarrollo 

Industrial (QNUOI>, Quito. 
- Orqaniz•c1on de las Naciones Unidas par• l~ Agr1cultura v 

la Al11wentacion tFAO>, Quito. 
Hinisterio de lndustria. CCHnercio e lnteqrdcian lHICEl>. 
Quito. 

- H1n1sterio de Agricultura y Ganaderl~ (MAG>, Quito. 
Secretaria de Oesarrollo Rural lntegr~l <SEDRI1, Quito. 
Consejo Nacion•l de Ciencia y Tecnologla <CONHCvr>. Quito. 

- Banco Nacional de FoiM!flto <BNF>. Quito. 
Ca.isiOn Ecuatoriana de ~i~nes de Capital 'CESCA>, l.!Uito. 
DirecciOn Nacional de Asistencia Tecnica a la lndustria 
<DINATI>, Quito. 
Centro de Desarrollo Industrial del Ecuador <CENOES>, 
Quito. 
Centro Nacional d• Pr0tn0e10n de la Peque~a lndustria y 
Artes.nfa <CENAPIA>, Quito. 
CM\ara de Industriale• de Pichincha, Quito. 
C~ara de la Pequefta lndustria de Pichincha, Quito. 
Federaci6n Nacional de Ca..aras de Pequehos lndustriales 
<FENAPIA>, Quito. 

122. Cub•• 
Progr••• de las Naciones Uni·~· p~ra el Oesarrollo <PNUD>, 
C. Habana. 
"inisterio de la Agricultura <"lNAGRI>, C. Habana • 
• Area d• l"lecanizacion y Asequramiento • 
• Institute de lnvestigaciones d9 1'1ecanizaci0n 

Aqropecuaria < 11~> • 
• Estacion de Pruebas de "•quinaria Agricola • 
• Uni6n de E.pr•••• d• Producciones Mec:M\icas • 
• Instituto de Investigacion•• en Riego y OrenaJe <llRD). 
Ministerio d• la Industria AzucArera <"INAZ>, C.Haban•. 

- Ministeria d• la lndustria Sidero Hec~lca <SIME>, 
C.H•bana. 
Asociaci6n Nacional d• Agricultore9 Pttquehos <ANAP'>, 
C. Habana. 
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"inisterio de Educ&ciOn Superior t1'£S> 9 c .... b•n•. 
lnstituto Superior d• Cienci•• Agropecuiari•• de l• H•b.n& 
<ISCAH> 9 L• H•b.n• • 
• Centro de ~•niz•ciOn Agrop41euiari• <c.El'IA> • 
• F•cult•d de 1'19cAniz&ciOn Agropec:u~i• • 
• F•cult•d de RitMJO y Dren•je • 
• F•cult•d de Agrona.i• • 
• F•cult•d de Pecu•ri&. 

Instituto N&cion•l de Cienci• Agricol• <INCA) • 
• lnstituto d• Cienci• Ani••l <ICA>. 
Institute Superior Polit9cnico •Jes• A. Echev•rri•" 

<ISPJAE> 9 C. Hab•n& • 
• Facult•d de Construcci6n de "•quinari•. 

123. Austri•a 

124. 

Preparaci an del progra1Ra qeneral p•r~ <el estud10. 
Selecci6n de lo• paises a visit•r. 
El•borar la relacian de •spectos a an~li=ar ~n cada p•is. 
Revis•r infor•aciones sobre los tr•b•JOS real1z~dos en el 
ca.apo de l• industria de l• maquinar1• ~qrfcola. 
Conocer los resultados de las Con•ultas y Reuniones de 
E~pertos en dicho campo. 
Oesarrollar criter1os a tener en cuenta en la SeQunda 
Reunion del brupo Intern•cion•l de Experto~ en Maquin~r1a 
""ricol3, pr~xi•a • celebrarse. 

lt•liaa 

Resultados de lo• analisi• de l• situacion de la 
•gricultur• en l•• distintas reqiones del IM.lndo. 
Princip&les producciones agropecu.r-1•s qu• se 
impulsar p•ra •livi•r l& •itu&cion &li~ent•ri• 
p.tses en des&rrollo. 

pr even 
de las 

Estructur• de las distint•s for••• de tenenci• de l• 
tierr•, v d• l•• for••• ••oci&tiv•s d• produccion. 
Modelo• de ftNIC•n1z•cion •d•pt&do• • ell•s. 
L•• consult•s p•r• el proqreso d• la refor•• •graria. Sus 
result•dos. 
Nivel de introducc10n de l•• tecnoloql••• en particular 1• 
••c•niz•ci6n en l•• pequ•~•• y •edianas e-.pr••••· 
Sist .. as de c•p-cit&cion y de servicios • 1• •gricultur•. 
V•lor•cian d• l• posibl• cooper•cion entre la politic• 
•gr•ri• v l• d• f•bricacian y •sistenci• t4tcnic• • l• 
~•quin•ri• •grfcol•. 
Proyectos intern•cion•l•• d• cooperacion con lo• P•l••• en 
d•••rrol lo. 
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l~. Ethiaof aa 

lnfluencia d• la situaciOn econO.ica d• las pai••• de la 
r1t9iOn en la introducciOn de l& ••quinaria agricol•. 
Id••• p.r• superarl•. 
Rel•ciOn entre la &plicaciOn de la .ecani%•ci0n y el 
desplaza•iento de la .ano d• obra en la agricultura. Vlas 
par& evitarlo. 
SituaciOn •li.-ntari• en la regian Ml dependencia del 
abasteci•iento de productos aqricolas. 
Situaci0n d•l ..rcado par& la venta de los productos 
agrlcolas. 
Capacidades instalad•s para la producci6n de •~quinaria 

aqrfcola, incluldas las de rieqo, grado de utilizacion 
y situacion ec-::>nO•ica. 
Faci l idades Q•.Je brinda i .. Catni s16n para incre.entar el 
e.pleo de la •ecanizacion en la agr1cultura. 
P~rt1cipacion de los Estddos en el financia•iento de la 
~quinaria agrlcola. 
Contratos de cooper..icion entre oalses par• la 
constr•.Jccion. la asist.enc1a te:n1c~ y la capac1tacion en 
la ra•a de l• ·-~u1nari• ·~ri~ola. 

Llneas de ·~uinas que se disehan. en correspondenc1a con 
las necesidades de las pequehas y iRedianas empresas. 
precios y facilidades de paqo. 
Industrias loc•les en los p•lses de la reqiOn que 
fabriquen •aquin•s o aqregados para ellas. Si son 
inultiprop051tos o no. Su rentabilidad, util1zacion de 
de la capacidad instalada y posibilidad de ad~pt~cionesr 
El volu.en de l• dent.ilda de maqu1narias por p•r~e de l•s 
pequef'las y flledian•• empresas. El grado o nivel de 
•dquisiciOn. 
La particip•cibn de los agricultores en el diseno de l•s 
•aquinas v l• de la industria en la capacitacion de lus 
a9r1cul tores. 
La participaciOn de los Estados en el fin•nciamiento de l• 
•aquinaria, tanto p•ra fabric•rl• co.a para introducirla. 
La fabric•cidn y su•inistro de piezas de repuesto, el 
•ant.ni•iento tknico y servicio en qeneral. 
Instalaciones par& la eMperi•entaciOn y pruebas de 
uquinas en la region. 
Cooperacion entre los pal••• en des•rrollo y de estos con 
lo• industrializados. 

Estructura de la tenencia de la tierra d• acuerdo al 
ta•M'Yo de l•• .-pr••••· For••• asoci•tiva• d• produccidn. 
Tipos de cultivos econd•ico• y de autoconsumo, nivel de 
aplicacilon de la .. quin•ria. Ottsarrollo de la 9&naderia. 
Caracterlstica• de la• ~•••• suelos, top09raf i&, 
veqetacian, etc. 
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El riego -.c.niz•do y sus posibilid•d•• de dtK~rollo. 
Construccidn de equipos de rieqo. 
Ab•steci•ientos de productos •grlcol•• nacional~ y el 
-.rc•do de las •is.as. 
Relaci6n entr• la -.c.,,izacian y el desplaz••iento d• la 
•.no de abra. V•riantes par• r1!9olverlo. 
La p.rticipacidn de la industri• nacional en la produccidn 
de aperos v ~quinas p.ra la agricultura. La 
experi....,tacidn y pruebas. 
Participaci6n estatal en el financia•i'!nto de la 
.. quinari• •grlcola, la capacitacion y lo~ servicios. 

128. "*-ico, Ecu.dar y Cubas 

Ta•ai'k> de las espr~••• ~gricolas. Su proporcian. 
- La cooper ac 1 on entre 1 as empr~5•s de produce 1 on 

agropecuaria. For•as asociativas o cooperativas. 
Co.posic1on de cult1vos y 9anaderia de econonaia y de 

au toe on ~u.a. 
Caracter lsticas de las areas: 5uelos, topoqra+ l.i. etc. 
Industrias de •aquinari~ •qrlcola, ~•-Hi .::ar~cterlsti•=as. 
Grado de utili:aciton de la capocid~d instal~da. Pos1bles 
adaptac1ones para producir deter~inados tipos de 
.naquinari as. 
Posibilidades locales de ~•terias pri~a•. 5U 

transformac1on y talleres p~ra producir o reparar 
maquinar1as agricol~s. 
E~istencia o posibilidade~ de Lnstalar, dond~ no e~i;t,n, 
IM!dios pv-• la exper1mentaci6n y pruebas de maquinar1a. 
Posible cooper~cion regional. 
La situ•cion del abasteci•Lento y ~ercado de productos 
ali111tenticios loc•les. 
Las industrias agroali.aenticias 
aqricultura. 

. ., 1 ncul ad as a la 

Situaci0n '"'• la •ano de obra en las e111presas agrlcolas en 
particular en las pequeMas v ined1an~s. 
La participaciOn de los Estados en el desarrollo de l• 
agricultura y de la industria en especi~l 5obre 1• 
mecani zacion. 
La cooperaciOn antre paises en desarrollo y con palses 
industrializados. 
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~IT\L.O 4 

WUJRACION DE LOS ASPECTOS l'IAS Il'FORTANTES ANALIZADOS 
~ LA YISITAS. 

129. En ter•inos generales todos los ~spectos tuvieron 
respuestas., con .. yor o .aenor profundidad., en dependencta de la 
infor•acidn que poselan los func1onarios y especial1stas 
contactados, pudiendo verificar en 13 pr:actica 1M1chos de ellos. 
Aprec1a•os que todos los ele•entos recoqidos en las entrevistas y 
observaciones realizadas son de gran valor para extra.,.- de ellas 
la experiencia acuiaulada y exponer las consideraciones, 
conclus1ones y recomendaciones que ampl1en el c .. ino hacia el 
desarrollo inmediato y creen las cond1ciones para el futuro. 

4.1 ~LtY~~~QQt~ ~Q!!Y~~~ 2~C~ !.~ ~~~QC!~ ci~ l2~ ~!~t~ ~ 
c1n~cc2l!.2 

130. De la 1nformdcion rec1b1da y de la b1blioqrafla revisada 
podeMOs extraer una serie de r~sqos o caracterlsticas que pueden 
ser qeneralizadas a la inmensa ~ayoria de los paises en desarrollo 
y con diferentes fuerzas se ~anif iestan en la vida de sus 
respectivos pueblos. Entre ellos tenetM>s: 

a> Millones de seres humanos padecen ha•bre y ... u1ren directa o 
indirectainente a causa de la desnutriciOn debido a la falta de 
ali..,,tos en sus paises por las desastrosas condiciones en que se 
encuentr•n sus agriculturas ~ a la cri3is econbnica y de mercados 
qu• les inap1de adquirirlos en paises desarrollados. Muestra ya 
fndic•s catastrdficos en Africa agudizados ade~s par las 
inclemencias naturales. 

b> Existe un enor•• atraso tecnologico en la industria de la 
••quinaria agrtcola y en la mecanizacion de la agricultura. con 
•arcada profundidad tambien en la region africana. 

c> Es insufici•nt• la capacidad instalada en p9qu.tfas v medianas 
.-pr•sas qu• pueden producir impl .. entos y .. quinas agrfcalas 
acord• a las necesidad•• d• ••t• t1po d• agricultura. ~n as( las 
•xistent•• ••t•n subutilizadas par na.iltipl•• factor••· 

d> ContiriUa la tendencia de incr ... entar la introduccion d• 
uquinas i111portadas o f~bricadas en gr.ndes empr•••• nacional•• o 
transnacionales., no aprapiadas para ••ta agricultura, debida a las 
condician•• •structural•• y econd•icas funda....,,tal...,t•. 

•> La de 
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-.altipropOsitos, en las p9e1u•rt.s y -.di.rt•• e.pr9W•s, no h• tenido 
•l auq• que se ewpera p.r• elev.,- la utiliz•ci6n de sus 
inst•lacian .. y laqr .... el incr--.nto de la produccian d• bien•• de 
capit•l, incluid•s l•s ~quin•s •CJ~fcol•s, p•rt•• y pi•Z••· 

f) L• ~raindustri• sigu• siMlda fund.-ent•l..nt• cantrolad• por 
l•s grand•• e..,res•s, pr9doainAndo en v.rios paisew las 
tr.nsnacion•l••• y no .. h• loqr•da su int99r•cion al -.dia rur•l 
p.,-• au..nt.ar el .-plea d• lo• c•.-pesinas y su p.rticip•cion en 
las beneficiow. 

g> L•• candiciones actu•l•s p.ara la transfor••ci6n d• las 
••teri•s pri-..s y p.ara una eficiente y r•cianal utilizacion d• l•s 
fuentes de energlas. no son f•vorables p.ar• -.ichos paises pero 
existen ampl1•s pos1b1l1dades para loqrarlo en un futuro proxi.-o. 

h1 Lo• recursos hldricos. escasos qener•l.-.nte. no son 
proteq1dos, conservados y explotados •decuad•.ente p.ra fftejorar l• 
produccion •qricol• v preserv.ar los sualos d• la erosion, la 
desert1ficac1onn yen ~lquno~ casos de l•s inundac1ones. 

i J L• est11nulacion pdr.i .-lcanzar nuevos estadlo. es pobr• puesto 
Que las peque~as ~ ·1'Ed1an•s e.presas se enfrentan a distintos 
?actores que l~s 11•it~n, y los craditos, pr1nc1pal1M!nte para la 
agrtcultura. son cad• dia -.nos •sequibles. A ello h•y que a'1adir 
la influencia nttgativa que ejerce la gr•n .-pres•, nacional o 
tr•nsnac1ona1. desde distintos •ngulos, •l des.arrollo de las 
primer••• en la •ayori~ de las paises. 

JI No 5e han desarrollado convenienteinente nueva• for•as de 
•sociaci6n o cooperativas para pro.aver la utilizacion de 
tecnol09las industriales y •gricolas ·~ avanzadaa. A las 
existentes no se les ha brindado la atenciOn y orientac16n 
requerid•, salvo casos excepcionales. 

k> LC'S planes P•ra el d•s~rrollo rural son aislado& v en Q.lchos 
casos no tienen un enfoque verdaderAntente inteqr•l y qener•l•ent• 
no cuentan con la fuer~a 5uficiente para que los frutos obtenidos 
sean de c•lidad y oersistan y se ampl!en const.ntttfllent• en 
beneficio de la poblacidn campesina. 

1) El nu.era de instituciones dedicadas • la educacian y a la 
investiqaciOn, en estas ra•as, es exiguo •i ten.-os en cuenta las 
necesidades de capacitaciOn y de resultados aplicables al 
desrrollo en estos palses. Ad .. Aa, el producto alcanzado en las 
•i•••• no •• bien utilizado en l• •ayoria de lo• casos. 

•> La coop.,.acidn reqional en est• •at..-i• •• pequ_.,• p..,..o tien• 
las posibilidades de una gran aaapliacion, teniendo en cuenta las 
car&eterfsticas que son co-.ines • los distintow pal••• y l•• 
condicion•• q'J• cada uno ti41n• par• participar de for•• .,-..o,uc• 
en dich• cooperacidn. 

n> Los ..canislKls, vla• y estrateqia• .. tablecid•• hasta el 
_,..nto no h•n contribuido, de far•• si9nific•tlv•, • v.nc..- I•• 



serias dificultades qu• en este ca91>0 abjeto d• estudio present.n 
las p•isew .., des.rralla. Se at>serv• un est~ca•iento generaliz•do 
y Ml vArios •spectos •• va retrocediendo. 

o> Es i-s>erio•• y urgent• l• necesid•d de e.prender un• accion 
conjunta. integral que per•ita d.r p•so• fir-•. esc•lon•dos y 
duraderos p.ra d.- respuesta de in.edi•to • los probl~s •~s 

acuciantes y se proyecten. a eediano y l.r-90 plaza. las soluciones 
de otros ·~ ca-s>l•jos. L• situacian intern•cion•l actu•l es 
•nl•ic• y politic.-ente favor.t>le par• ello. 

131. La agricultura subdes.-rollad• de estos p•ises se bas• en 
pequetras y .-edtan•s p•rcelas. que C•da dia se subdividen .as. por 
cuestiones de c.r~cter hereditario, y otros factores. reduci~ndose 
••i el are• cultivable y l•• posibilid•des de e•plear tecnicas MS 
•v•n~~das. De aqui la nece•1d•d de tr3baj•r en funcion de buscar 
nuev•s for••s de orgcn1z•cion y ut1l1z~c1on de las tierras. 

132. Las labores se re•li:cn general•ente de for•a •anu•l o con 
el einpleo de an1•ales de tiro e i•pl~tos rud\illentar1os. En el 
~eJor de los casos. donde existe cierta economia fa•1l1ar que lo 
per1•ite. alquilan otro• tipos de iaolquinas para real1%ar 
deter•1r.adas tareas. Esto tlltimo se llev• a cabo por einpresaa que 
co.-pran las •~uinas y brind•n el servicio a precios que 
ca.un1Mmte no est~ ~cordes a los result•dos de la produccion 9 

encareciendo esta, sabre todo cu•ndo los rendi•ientos son bajo9. 

1-33. Sin e•bargo, pode.os estar seguro1i de que el deseo de los 
cal'pesinos es poseer sus propias -.iquinas. suerros inalcanzables 
con su situacion econ6•ica actual y las pocas fac1l1dades que se 
l•• ofrecen para logr•rlo. f'or t•les MC>ti•,os los pequvhos 
agricultores usan muy poco estos medias y siguen sus pr~cticas 

tradicional•s. con el consigu1ente esfuerzo hu•ano y sus pobres 
producciones que MJCh•• veces no les alcanza par.~ el consume 
f.i•il iar. 

134. Lo anterior trae .de•~s. come consecuencia el 
desabasteci•1ento del resto de la poblacion no agricola que rec1be 
par esa via un elevado porciento de los productos agropecuartos 
que consu••• pues las grandes e•presas dedican su producc1on a la 
eKport•cion en lo funda•ent.il. 11.as grave &1n es que .nuchos 
ali•entos se consec:han .Olo en las pequeft•s finc•s y al no lograr 
el abast•c1•iento. las paises se ven obl1gados a importarlos con 
el consiguiente endeudamiento, llegando incluso ~ case• en que 
hace poco tiempo er.n exportadores de ~lgunos renglones 
agropecuarios y hoy estMl i111Portandolos en cant1dades apreciabl9'. 

13~. La fabricaciOn de maquinas sencillas, resistentes y 
econO.icas, que sirvan de punto d• partid• p•ra la ... c•nizac10n 
agricola 9 no s• he desarrollado lo suficiente y se encuentra 
prk:ti•..nte detenid• en ~tos p•i•••• ~unqu• casi se pued• 
afir•ar que en la •ayoria de lo• c••o• no •• ha iniciado. EMi•ten 
po•ibilid•des de •aterias pri•a• y c•p•cidades industrial•• en 
.-uchos pat••• para l• .,.,.anc:ad• y despues, pr09restv...,,te, ir 
-Jorando 'en cuanto • c•pacidad y c:a.pleJidad tecnolotaic:•, para 
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s•tisf•CRr l•• n.ces1d•d•s y •v~z•r •l rit.a de l• c1enci• y l• 
t.tcnic• cant.--s>dr.,.••, • l• v•z que se ere.an condic:iones en las 
pu sew qu• no l •• pOS991'\. 

136. No abst..nt• est•• posibi lid•des, exist.en f•ctares qu• 
li•it.n -• d.s.rrollo, entr• las qu• se enc:u9ntrMl l• f•lt• d• 
cr*iitos o .. tos con •ltos int.Rreses v siste.-•• •r~nc:el..rio• qu• 
• vec:RS f•vor.cen l• i.-port•cian d• •~uin•• de las p•l••• 
des.rroll&dos • imponen re•t.riccion .. p•r• l• •dquisic:iOn de 
-.teri•• pri .. s p•r• l• industri• n•cion•l, fund...nt.•llMKlte • l•• 
peque,,.s y .edi•n•• -.pr~s, c•p•c•• de producir es• tipo de 
•~uin•s •d•pt•d•s • l•s c:.racteristic~• de los respec:tivos 
P•ises. 

4.2. ~~t~i~~ gy~ 2~@4~ q-t~~~ • l2~ 2~l~~ ~ 4~~~2!.!.2 !.~ 
l~~Y~t~l~ ~~i~~!. q~ ~~qyl~~~t~ ~9C!~2!.~ Y !.~ ~~~~l~~~l9'.l q~ l~ 
~~~Y!.tY!:.~ 

137. Es ii.port•nte ded1car ti.XI•• las enerqi~-a p3r~ -,,encer lo~ 

obstac:ulos -.ncion•dos y crear la b•se te~nic~ par• el di;~o. 

construc:ci6n y prueb• de protot:ipos. ~si cota0 la exp'.!rt••ent•c1on 
en .wquin.as -.qr.icol•s que pere1tan, con 1• cooperac1on reg1on•l e 
intern•c:ion•l. la fabricac16n n•cional y la introducc1on de las 
-6quinas a l• agricultur•, lo que ofr.cer• las siquientes vent•jas 
• los patses en desarrollo1 

•> Transfor••cion y ut.iliz•c1an d• l•s ••teri•s primas loc•les, no 
t..,ienda que venderlas b•r•t•s ~ los p•ises industrializados y 
luego c:ompr..rles l•s •anuf~t.ur._s • elev•dos prec:ios. 

b) Iocreeent~ el a.plea PAr• poner en funciona•iento l•s 
CAJlaC:id•des industri•les exist.ntes, • incluso para la •pertur• de 
otras nuevas, •sl co.a p~a la estructura de capacitaciOn, 
pro.aciOn y coepra-vent& que requiere. 

c> Oar p&rticipaciOn • v~rias instituciones, coma son l•s 
Universidad•• Aqricolas y Politecnicas y Centro• de prueb•s • 
investi9aciones agrlcol&s • industri&les, incre.entando as1 el 
potencial cientifico, ticnico y cultural. 

d) Aliviar las infrahu•anas condiciones de trabajo de las 
pequefros •gricultores y h•cer- sus parcelas ...ts productiv•s. 
1Mtjorando su niv•l de vid• y acerc&ndolos p•ul•tin•naente • l• 
et•p• de des•rrollo que t.ienen en lo• p•!ses industrializados. 

•> Dis.inuir l• •igr•c:ion d• l• poblacion rural h•cia las c:iud•d•• 
qu• est~n incr••ent•ndo acelerada•ente el d .. empleo y la pobreza y 
a9ravando lo• servicios en las nUc:leos urb•nos. 

f> Propiciar la• condicion .. para iMpulsar l•s for••• •~..xiativ•• 
o cooperativ•• entr• los industrial .. v entre las caa.pes1nos, par• 
hacer ·~ viables, productiv•• y e-ficient•• l•• .-pr••••· 
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9> ,.._jor.r el .ta&stec:l•iento de productos &CJropec:u.arios 
nacianal99 a tod• la pablaci6n •l•vanda ••i el niv•l ali..,.t.ria 
que hay es extr ... d.-nte bajo en l• in..,,•• ••varl• d• las palses 
.- d...,..r-ol lo. 

h> Contrlbuir a la recuperacion ecanO.ica que hoy •• debate can 
fuerz& entr• las p&i ... pabrws al logr.r protec:ciOn p.ara las 
recursos nacian•les. di .. inuir l•• i.port&ciones • incr..entar 
posible.ttnt• l•• •xport&cione9. 

i> Rest.r fuerza al int.rc.a.abio desigual que. en el orden 
ec:ond•ico actual, padecen los pafses en desarrollo. que las 
endeuda y las h•ce dep9ndientes de las paises des.rroll•dos. baJo 
las reqlas establecidas par las econOflll•s de .. rcado. 

j > Est.i11K.1lar la cooperacion e integrac1on regional a.-pl i ando el 
intercaab10 11M.1tua.-ente bene~1c1oso de asistencia tecn1ca. 
inclu1G•s l3s tecnoloqias. experi•entac1on~ ser~ic1cs de extension 
y c~aci t3cion. 

k> Propici.ar con~!!nl05 bi y 1nult1later~les par.a el intet·ca1nb10 de 
materias pri~as. •ed1os energet1cos. ~•i CD4n0 p.u-« l• construcc1un 
de ..aqu1nas e 1mplementos y de componentes y p1e:3s de repuestos 
para las •ismas. 

l> Facilitar y hacer •~• provechosa la colaboracian de las 
orqani:aciones internacionales. en esta •sfera, al encontr~r un 
•edio -.as adecu•do 'I viable para el est•blec11uento de los 
proyectos y el e-.pleo de eMpertos. 

138. Claro esta que p•ra obtener estas v.nt•jas es necesar10. en 
pri....- lugar la decisiOn de los Estados de trazar una polltica 
dirigida h•cia ese objetivo, respald•d• econOAaica v social~ente y 
•poyada por un qran esfuer:o de todos los sec:tores que se 
rel•cion•n con ella. Coadyuv~ra tambit!rl en estos prop~itos la 
ayuda ••terial y la orient•cian de las in•tituciones 
especializadas, incluida la coop~acion 1ntern•cional. 

4.3. @lg~ 4• !99 ~fY«e~~ ~••!!~~~ .a l~ R~l•~ ~i•lte~s 
• !!QCjg 4• tit!!Rlg• 

139. Si •naliz•.a• lo• esfuerzos re•lizados mundial•ente para 
modificar l• situacidn anteriormente dascr1ta podemo• afir•ar que 
son .achos y variados 9 tendientes a resolver· diversos probl~• de 
fndale industrial. ~rfc:ola y social. A•i•i.•cno pod..a• dec:1r qu•. 
en nuestro criteria,, un• qran part• de estos ••fuer%os han sldo 
bien ori..,tados, lo• cual•• han dado o d•r•n sus frutos y deben 
•er tenidos en cuenta p.,.• c:ualquier estr•tegia que •• trace v 
otros no han loqrado lo• beneficios esper•dos siendo reca.endable 
v.,.i•r su c:oncepcion v orientacion en el futuro. 
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140. Entre las pri-.ros •• encuentr.n •qu•llos que tiendwn & 
cr•Ar infr•••tructur•s. b•s• ••t...-i•l v t~cnic•. c•pacitacion v 
des.rrollo d• t.cnoloqf•s ~lic•d•• n•cion•l o region•llMKlt•. con 
recursos propios y •d~t•d•• • sus condicion•• y requeri•ientos 
industri•l••• &9rf col••• .cano•icos y soci•l••· Entre los que 
consider..as que no jueg.n un P•P•l d.cisivo ••tan los que 
ca.prenden tr.n•fer..,ci•• de tec:nologi•• de p•i••• desarrollados 
qu• no pueden ser ••i•il•d•s en l•• condiciones actu•l•s y que 
9eneral.eente •• axtinguen t.n pronto COfftO se le retire l• 
••i•tencia t9cnica, no perdur•ndo su efec:to v mucha menos l•s 
posibilidadas d• qaner•l1z•cion. 

141. Par tales razones es conveniente que los recursos que •• 
inviertan por lo• paises, par los convenios bilaterales y por las 
organizaciones intern~c1onales. se or1enten hacia ·proyec:tos que 
contemplen lo prinaeramente expresado, par• que s1rvan de fftOtor 
i•pulsor del desarrollo. Si se orientan en el otro sentido, los 
q•sto~ son cuant1oso• y las tecnolog!as sdlo se mantendran de 
for•a 1.-posit1va sin benef1cios significativos. Gradual11\ef\te. en 
la ~edida que las p~ises en d~arrollo avancen en sus 
transformaciones soc10-econ0m1cas podran ir 1ntroduc1endo, a 
traves de contratos mutua•ente bene~1cioso9, aquellas tecnologias 
que aun no les sea factible qenerar pero que 3i les es posible 
asimil~r. 

142. Lo anterior se oractica ~a por algunos palses en desarrollo 
que han loqrado esa• trans~ormac1ones con estructuras agrarias 
favorables, econo•ias centralmente pl~nificadas ~ un s1stewna 
socio-pol1tico que conte1Apla la •as aaap11a part1c1pac1on de los 
aqricultores. Se aplican tambien tecnoloqias avanzadas en la• 
M"eas de agricultura moderna en paises de econa.nias de mercado 
9ener•l.nente constituidas per grandes empresas nacionales o 
tr.nsnacionales cuyos recurses econ6micos le par•1ten ese 
desarrollo. Nuestro objet1vo debe ser loqrarlo para todas las 
~•as empobrecidas de hoy, que tienen el derecho de conquistarlo y 
••de todos •l deber de facilitarselo. 

143. Dentro de lo• esfuerzo• que realizan en esta estera los 
patses visitados y que pudimos conocer, tenemos las estudio• que 
d•s•rrollan conjuntamente la Com1•iOn EconO.ica para Africa <CEA> 
y las Organizaciones de las Naciones Unida9 para el D-.arrDllo 
Industrial <ONUDI> y par& la Aqricultura y la Alimentac1dn <FAO>, 
teniendo c04ll0 cef1tro a Ethiopi~, con vistas • determin•r en la 
region las posibilid•des matttriales y t•cnicas para l• 
construcc1on de •aquinari• aqricola y su introduccion en la 
•gricultura en las dif.,.entes pal•••· Sin lu9ar a dudas ••to pued• 
posibilitar una amplia cooper•cion en l• region bajo un plan 
inteqr•l con el •port• de cad• pats, d• •cuerdo • lo qu• h&yan 
alc•nzado en est• •ateria. p•ra qu• sea util & todos. 

144. El Centro R•gion&l Africano para el Disetro lnqenieril y l• 
"anuf•ctura. <ARCEDEM> en Ibad~n Niq.,-ia. qu• patrocinado par la 
CEA, en colaboracion con 1& Orqanizacidn p.,-a la Unid•d Africana 
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\OlJA) y l• ONUDI • deb• represent~ un considerable p•so de •va.nce 
P~• l• industri• y en p.rticul•r p..r• l• ••quin•ri• •grfcol• en 
l• region. Al ter•1n•r su• 1nst•l•ciones y cocaplet.r su person•l 
profesion•l. tecnico y ob~eros c•lific•dos. si se le ••ntiene un 
pr .. upue.to y •b•stec:i•iento ~teri•l r•cion•l. puede tener un• 
influenci• i~ort~t• • ccrto pl~a en c•p•cit•cion y f•bric•c1on 
de ••quinoari•• p.r• los diferente• p•fses, que ro.-p• l• inerci• y 

ere• l• b•••• par• otros centres subreqionales y n•c1an•l•s • 
llMKli•no v largo pl•zo. Si•il•r • ••t• C9ntro exist• otro par• l• 
region •si~tic• y sert• recOMend•ble ••t•blecer uno en ~rica 
L•tin• y el C•ribe. 

14~. En M•li un conjunto de tres centros dedic•dos • la 
111•qu1nar1• agricola que reciben l.a colabor.acian de instit:uciones v 
orqan1zac1ones reQionales e internacion•les: Centro Reqional de 
Pro•o.:1~n de la M@cani~.ac1on ~gricola \CERPROHA> d• Kaveg; Centro 
de Exper1~entac16n v Eatud10 de Maquin.ari• Aqricol.a \CEEMA> v la 
Soc1ed~d M•liense de Estud10 y Construccion de H•ter1•l Agricola 
•SMECHA,. Todos ellos tr•bajan en funcion de tecnologias ad.aptadas 
a l~s cond1c1one~ del p•is y en l• medid~ que perfecc1onen v 
a.nplien sus pldnes. de for11ta 1nteqr•d•. con la coord1nac10n del 
Min1;at:@r10 de l.a Aqricultura. se convertir~n en un compleio de 
~mpl1·~ ~spectra para el o::le-sarrollo industri•l y .aqricold del pais. 
que puede pro"ectar-;e en un fututo h•cia paises vec1nos. 
intradl.•c1en•jo sus resul tados v o;1rviendo como caodelo estructural a 
~ener en cuenta en sus re~pect1vos pl~nes. 

14b. El lnstituto Nac1onal de lnvestigac1ones Aqrtcolas <lNIAI de 
Mexico. en su Cainoo Eicper-1 ... ental Cotaxtl.a en Veracruz ha 
desarroll•do varios protot1pos de 1.-plementos de tracc1on animal. 
construidos en su pequet'fo t•ller y en la Empresa de Avfos y 
Accesorios 11et•l1cos. destinados para la prep~r~c1on de suelos, 
sie.'Dbra y cultivo y tr~baJa en metodos s1inples para la p~rforac1on 
de puzos y en b<Mlbas para la extracc1on de aqu• para el r1~~0. 

Esto• lAtplementos. de cc. struirse en series. en 1ndustrias 
eMistentes pud1eran difundirse a~pliamente • prec1os ~c~ptables. 

si a la vez se hace un buen uso de las estructuras ~qr.arias 

establecidas a travEt5 de l• Secretari• de Aqr1c'-'ltura y f'"ecursos 
Hidraulicos <SARH>. La empresa Servicios Ejidales S.A. \SESA> h• 
comenzado a con•truir ~19uno• de esto• i.nplementos. 

147. Los proyectos que el Proqra~• de las Naciones Unidas par.a el 
Desarrollo \PNUD>, a traves de la ONUIJl 9 .auspicia en M~ico sabre 
Maquinaria Agricol.a v sobre las Agroindustrias, en los que 
interv1enen co•o ccntrap•rtes las Secr•tarlas de Progrdmac1on y 
Presupuesto, Comer'cio y FOfftento lndustrial, Agricultura v Recurses 
Hidr~licos y donde to..,.n part• tambien otr.as dependencias 
estatales, deben juq~r un important• papel en bene•1cio del 
pueblo. sobre todo en l•s zon~s cainpesinas. si •• aplican las 
resultado• • la practica soci.al v s• l• d• particip•cion activ• a 
la paolacien rural a trave. de e-.pleo•, facilid•d•• para produc1r 
las ~•terias pr1~••• mer-cado asequrado y precios razonabl•• para 
su produccion. ' 

148. c.onoci.as v.arios 
' 



Polit*=nicas •n Ecuador han trabajado en el dise~o y construcciOn 
d• varios prototipos d• impl• .. ntos agricolas adapt&das a la 
traccion ~i~al la que ha side coordinado can •l Ministerio de 
Agricultura y Ganaderia <MAG> v que ha despertado el interes de 
las ea.presas industriales, pera su fabricacion se ha visto 
li•itada par ~actores aj90os a la voluntad de las que han 
participado en su creaciOn, d• las que desean continuar su proceso 
• incluso de lo• destinatario• del producto terminado. 

149. Los pequeftos industriales ecuatorianos agrupados en la 
C.,_ara de la Peque~a Industria y la FederaciOn Nacional de Camaras 
de Pequehas Industrias <FENAPI>. plantean con fuerza la necesidad 
de incrementar la producci6n. contando con sus capacidades y 
posibilidades de adaptaciOn para fabricar las distintas 
herram~entas y maGuinas que se requieren para la agricultura 
pequena y empresarial. Esto. conjuntamente con el interes mastrado 
por instituciones estatales come el ConseJo Nacional de Ciencia v 
Tecnolog!a <CONACYT>. el Cen~ro de Oesarrollo Industrial del 
Ecuador (CENDES'. la Direcci6n Macion.il de HSistencia Tecnicoa • la 
lndustria <DlNATI> y la Comis1on Ecuatori.ana de Bienes de Capital 
<CEBCH>. pudieran dar un impulse a esta r~m• si ~e propic1an lQs 
condiciones para ello. 

150. Las do~ ulti~•s instituciones mencionadas, han sol1citado 
apoyo de la ONUDI para qua un experto realice un estudio nacional 
sobre el Equipamiento requerido por el Sector Agropecuario y las 
posibilidades de Abastecimiento de· la Oferta Nacional, al cual le 
damo9 especial 1mportancia, pues puede contribuir jec1didam~nte a 
despejar el camino y lograr el objetivo que persiguen en el pals y 
ademas servir de base para la reqion y apoyar asi la estrateg1a 
internacional qua se defina, coma modelo para emprender las dem•s 
estudios nacionales que se dispongan. 

1~1. El PNUD, a travEt!: de la FAQ, ejecuta en Ecuador un proyecto 
de Desarrollo Rural Integral con la Secretaria de.1. mis.no nombre 
<SEDRI> come responsabla y con la participacion ademas de varias 
dependencias estatales. Esta proyecto est~ lla~ado a mejorar las 
condiciones de vida de los campesinos en el are~ que se aplica y 
repercutira en las decisiones para extenderlo a otras. El 
Ministerio de Industria, Comercio e lnteqracion <MICEI> v el Banco 

,Nacional de Fomento <BNF>, vinc:ulado• ademas a la organizac:ion 
1 regional del Grupo Andino o paises firmantes del Acuerdo de 
'Cartagena, pueden influir positivamente en la integracion 
'industrial y agropecuaria en el campo de la maquinaria agrtcola y 
' la mec:anizilcion respectivamente. ' 

' 1~2. En Cuba despu4ts del triunfb revolucionario de 1959 y con la 
'adopc:iOn d•l •i•t••• soc:ialista para el desarrollo del pais, •• 
'crearon las condiciones para llevar a cabo una profunda refor~a 
agraria y la erradic:acion d•l h'ambr• y la pobreza en las •r••• 

'rural••, con un amplio plan 'integral qu• en pocos Afro• ha 
'per•itido lograr una agric:ultura' divtH"sific•da, intensiva y a la 
'vez ••peci•lizada, con un alto grado de tecnificacion que la hac1m 
'c•da d!a "'-'• produc:tiv• y efic1ente. Las tierras •9rfcolas d•l 
S.ctar PUblico ••t•n organiz•das: •n Elftpr•••• A9ropecuaria• ••9'ln 
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el tipo de cultivo o de Q•n•deri• v en CompleJos Aqroindu•tri•les 
.Uuc•reros en la C-"i'I• de azuc:t1r1 todas con arc1nde• extensiones 
que fac1litan la aplicaci6n de las MeJores tecnoloqla• en la 
.ec·•n1.zaci0n, el riego. las nuevas variedades v ra:as. l• 
nutricion y la proteccion s~nitaria. La direccion de toda esta 
act1vidad es asuaida por los Ministerios de la HQricultura 
<HINAGRI> y de l• lndustria Azuc•rera <MlNAl> respectiva~ente. 

153. Todos lo• c~aapesinas se encuentran aqrupados en la 
Asociacion ~acion•l de Agricultores Pequenos <ANAP1 y el •avor 
porciento de sus tierr~• las han unido "oluntaria••ente en 
Cooperativas de Produccion t\gropecuaria <CPHi con acceso tambien a 
las tecnologlas ant~• re~erJdas. con sistemas crediticios 
favorables. la alsisten·=ia tecnica requerida v un .rsercado :ssegt.•rado 
P•ra ;::u~ producto!! con precios equi l ibrados. Un 1nenor porc1ento 
mant1ene sus p~rcei~s acoq1~ds a cooperat1v~s de Credito= y 
Serv1c1os. 1Qualmente .rtendid4S par la MNHP y que el E~t~do le 
br1nda tad.a·; las 1".:lCliidddws pClra des.!rroll.ir ""u pt·o .. 1ucci•"ln ,,. 
meJorar 1 ~s cond1c1unes de ·.,1t:t•. 

1!:.i4. F • .r ~ t ... .:;~ i... ~, o::nt~ ::A e~te :ilUQe agropt!Cuc.tr 1 ·:>, a la 
insuficiente mano de obra l3f1 el camp·~ v con el ob Jeti.vo •Je 
aliviarle el rudo trab2Jo a Los ca•pesinos y obrer~s aqricol3S, se 
estableclO un proqrdma de 1Rec.-n1zac1on que -,e h..i c•.1mpl1do 
escalonaddmente con la introducc1•:ln de ·.-.~r1as d~cen~s d~ in1les de 
tractores y consider,.ioles cant1d~des de i1npl~mentos ·7 •ft:iq•.iin~'!S 

agri col as de los mas d1 versos ti po9. Ho·1 va se O..lt:!nt.a con s1 'te1nas 
de m~uinas pC1ra l.;a ••~torla de los proce-sos prc.dt.•c.ti.,,os los c•Jales 
se enctJentran en -:ontinuo p@rfecc1ono1111&0to, tanto en let 
producc1on veqet..il co1no en la animcl. 

155. En cuant:o al aprovechacaiento de las recur5o• hidr-o1ulico5 e.l 
pals ha ejecutado un gigantesco plan de obr•s para el ~mbalse y 

utilizacion del aqua para r1ego y para satis•acer las dem~s 

necesidades socio-econo.n1cas en que 1ntervier1e. Ld explotaci On de 
las aquas subterraneas ta~bien se controla para ~antener su 
equilibria evitando ctTectaciones ~ los suelos •·~nddmentalmente. 
ade..Ws de de~arrollar obras de drianaje parA •eJorar o recuperar 
tierras y pclra evi.:.ar inundc1c1orces. El ln;tatuto de 
lnvestigaciones en ~ieqo y Dren4Je <IIRD> del MINAGRl participa en 
toda• estas tare•s ~ con lftayor peso en el estud10 de los reqi•enes 
de riego y la exp1o~acl6n de los siste•a•. 

1Sb. Ires son los, Miniwterios que participa~ directamenta en la 
f&bricacion de maQuinar1as aqricolas. inclµid•• l•• de r1eqo1 
Ministerio de l.a , lndustria ~idero Mecanic•, lSll'tE>. MINAGRI v 
HlNAZ. los cuales poseen una serie de empr•••• que construyen 
desde l•s herramien,tas •anual••· lo• implemeotos de tire .. nimal y 
1.as -.&quinas par.a t,ractor••• hast• las co•tuoad .. • p .. ra l• cosecha 
de la catl.a, lo• , principal es conaponentes , p.Ara lo• centr•l•• 
azucareros ·-1 para •lquncas plantas de la industria ,.qro.al1AMtntici•. 
El dis.no. construcc1on y pruebas de los prototipos estiln 
••egur•dos entr•' la• propia• instituciones, •sf ca.a la• 
investiqacion•• en qen•ral, por ., • ..,10, •l lnstituto de 
lnvestiqacian de ttecanizacion Agropec:uaria 41'111A» del HINHGr<l, •1 



cual li..-.e una Estacian de Prueb•• con range intern•cional que 
puede eKt.nder certif1cados de prueb•s tanto • •aquinas nacion•l•• 
ca.a del exterior. 

1S7. Ta.t»ien •• ha creado l• infraestructura y base •aterial para 
la nor•acion. control. •anteni•i@nto v reparacion del parque de 
••quin•• v tractor.- que c09Prende una red nacional con tal lere. 
desd• los distintos niv•les de las unidades agrlcolas hasta lo• 
provincial•• y nacionales d• reparacion•• capitales. En cuanto • 
capacitacian del personal necesario eKisten a traves d• todo el 
pals escuelas para calific•cian de obreros en diversas actividades 
agrlcolas. de operacio!ln y reparaci6n; escu•l•• tecnol6Qicas para 
preparar tec:n1cos de nivel ftledio e institutes aqropecudriaos y 

politecnicos para for.n.ar profesionale9 un1.,er•itarios en varids 
especialidades. lntervienen en este proceso de ensenanza los 
Min1ster1os de la Agricultura (NINt113R11. de Educacion 'MlNEDi y de 
Edu~ac16n Superior tMEii respectiv~mente. 

158. El Instituo Superior de Ciencias Aqropecuarias de l• H•bana 
( 15C..:.H1 perteneciente al ME.S funcion.a como •.Jn comp le JO c1 en ti fl co 
docente en la esfera agropecuar1a. Cuent~ con un Centro de 
f'1ecilnl ::aci on ..tqropecuar i a u:.E~1 que se ded1ca ~ la i n·,1est1 gaci on 
c1ent i-t ica v1 ncul ildo est.rechaoeente con un• F-::tc•.Jl t.id 'f•.Je for11na 
lnqenieros Mee 3ni: adores t=tqropecu:ar ios. E.:;te lnsti tu to co;nprende 
otros tres centros de 1nvest1qac1on: lnstituto 1-tac1onal t.Je t:ienc1a 
Agricol.a tlNCkl 9 lnstituto de ~1enc1a ~nimal \IC~> y Centro 
Nac1onal de Sanidad t-t•~ropecuari a 1L.ENS~' con l·:>• cu.ales articulan 
las facultades de Agronom!a. f'ec1.1aria v f1edu:ina Veter1nar1s 
respect1va1aente" adem~s la Facult:ad 0je Rieqo ._, Or~n-aje. queen su 
conjunto ior1nan profesionales d~ ~lto n1•,el en siete 
especial idades. 

159. El ISCAH posee eMperiencia en l• cooperacion internac1onal 
pues rec:ibe nu•erosos especi•listas y s•..1• Profesores e 
lnvestigadores han colaborsdo con lftUChos paises. Ha recibid~ 

c.ntenares d• estudiantes de paises en des.arrollo • los que for•a 
par• que aporten sus conocim1entos a sus respectivos pueblos. 
Ta•bioan brinda entrena11niento y estudios de post-qrado y esta 
autorizado a otorgar gr•dos cientificos a especidlistas nac1onales 
v extr•njeros. 

loO. El Institute Politecnico "Jose Antonio Echevarria" cuenta 
can un• Facultad de ~onstn.lcc1on d• Maquinaria que for•a 
lngenieros Mec:Anicos en esa ra•• que son dec1sivos en la 
produccia'\ de ••quinaria ~n qeneral. yen particul~r la aqricol•. 
rr•b•j•n tambien en l• 1nvestig•cion cienti•ica, dedicando part• 
d• su ••fuerzo a la realiz•cion de •lgun~s tare•• sabre •~uinas 
aqricol••· 

lol. fodos estos •v•nce• s• h•n obten1do en ~uo- per la 
p•r .. nente atencion que el Est•do ha brindado a las r•••• 
industrial•• y •9rop•~u•ri••• pricrizando su d•••rrollo. • la 
•fWPl'• p.,-ticip•cion de los otJrero• y c•lftP••ino• y d•flA• sector•• 
que incid•n en las •i•••• ••I ca.a' a 1• i.-port.,,te c:oop•racion 
que ha rec:1bido, en pri..r- lu9.r de' lo• pal••• saci•l 1st••• b•sada 



en princ1p1os que +•vorecttn dicho desarrollo. asi coeo a l• 
col•bor•c1on brindad• por la• Orq.nizac1ones lntern•cionales que 
h~ propici•do proyectos en este c•.po. 

162. Por toda lo •nteriormente expresado cansidera.011 que Cuba 
reWl• condicione9 •propi•das p•ra contribuir. junto a los de9~S 

p•l•es. al ecito de l• estr•teqi• que s• acuerd• globalmente y ••s 
concrete awi para f.Wter1ca Latina y el Caribe. Tiene la• 
posibilidad•• para acoqer la sede de un Centro Reqional para el 
Disetra y "•nufactura con especial atencion a la M•quinaria 
Ac)ricala. con caract-erlstic•s si•ilares a los que ya existen en 
tHric~ v en Asia. c•-•bri endose asi todas 1 as region~ donde se 
ubican geogr~fica•ente los paises en desarrollo. 

lb3. F1nalmente pod~~os af 1rmar Que todos 1011 +unc1on~rios v 
espec1 al i st:is cont~ct :!d~s muest:r~n un qr.an interes en part1c1 p~r 
dec1d1damente 'I :i. cooperar par:oi llevar a l.a pr:ictica las 
dec1s1ones y :icuerdos •lue en est:e sent1do puedan tat11arse. lo c•..ial 
nos est1•ula sobremaner~ ~ ~equ1r trabaJando ardua.-ente por 
·=onsequ1r result~d·::>s ·~ue alivten la tensa situ~Cl·~n ~n que ·.11·.en 
los sufr1dos pdis@s ~ubde~•rroll~dos. 



CAPITlL.0 S 

COl«:LUSIONES Y RECOl'£NDACIONES 

S. l CONCUJSIC»ES 

164. ilespues de haber analizado los eletnentos extraidos de los 
docu.entos estudiados, las ~•loraciones hech•s hasta aqui de los 
esfuerzos que se han estado re•lizando y los que se pr~yectan y 
con el objetivo de ~~poner o~ras cuestiones que consideratM>s 
fundamentales. 5e em1ten las ~1gu1entes conclus1ones qenerales y 

espec l+ i ca9. 

lo5. tn estas concl•..1'!51ones reunijR()S varios ~~p~tos. de C:iilracter 
conceptual ., qeneral1.:ador. que no pueden perder5e de ·.-1st.a, dad.a 
la s1t•.13c1on internc11.:Lon.il ~ct•.•-'1 .- lo que :e ;isl1..1.-nbra p~ra el 
futuro proi<1.no, si '1uere1nos que nuestros pr•:>oos1tos t . ..:mqan el 
~:cito Que ~spera1nos. 5on ell.i3i las 5iQuient.es: 

al Para loqrar <:!:<1tos en ·='-'alQuter estrateq1.a par• i111pul5ar lit 
industri.ll de la iaaqu1n.aria ciQr1co1a en los paises en d~sr.trrollo. 
la pr1nc1pdl prem1sa ~• la cre~c1on de l~~ cond1ciones ubiet1vas 
concret:ils. tecnoloqi.c;1s v -=cono.aicas en las pequen.-s ·1 1nedian.as 
et11Pres~s -t.ibri les • p.ir..i que puedan prodLtc1r 1 :as 1naquinas 
adaptad•~ a los requer1m1entos y neces1dades de la dQricultura 
subdesarrollada. en la primera etapa Jw des~rr~llo 1ndustrial. 

b) De igu3l form•. par• obtener exito~ en la 1ntens1f1ca~1on de la 
lftec•ni=•c1on aqrfcola en esto4 p•Lses. es necesario cre-ilr' las 
condiciones objetivds concre~as. econo•ica• y soci~l•• para 
introdt.1c1r la• .wquin~• en el campo productivo de l•s pequenas y 
•edianas empresas aqricolas. Venciendo ademas los factores 
subJetivos qu• •iecnpra est~n present•• .,, est• marco de accion. 
Ele•entos esto• p•r• la primer• at•P• de des~rrollo hacta forMas 
superiures de producc:i r.Jn. 

c1 En ter•inos qener~l•s la •~bricacion de •aquinar1a ~qrlcola 
par• •bastecer la -.qri·:ultura de los pai•es en des•rrollo. pudiera 
b•••r•• en la• •iguiente• l1neas1 
- L• producc1on nacion~l en l~• pequenas v .nedian~• e11tpre••• de 
estos paises •.Jti 1 i :ando 1 a coopP.raci on reqional. 
- L• produccian an 1•• pequenas y ... di~n•• ~•pre••• de lo• pals•• 
des•rrollados para vender • los pal••• en d••~rrollo. 
- La particip•cion de qrandes e.-pre••• nacionales o 
transnacional•• adaptando capac1dad•• p~r• prodt.1cir •.Aquin•s 
apropa•das. hast• qu• ouedan ••i•il•r•• l•• d• ••yor CQllPlejid•d. 



0. l•• tres la en b9neficiosa es l• priaer•. sabre todo si 
conc9bi.:JS un des...-rollo inteqr•l p.ar• los P•lses. teniendo en 
cuent• I•• ventaj•• qu• ofrece y que Y• h..as •n•li:ado 
.nterioreente. A corto pl •zo pudier• tBter un ••var efec:to l • 
utiliz•cion de tod•• ••t•s lfneas. pues la segund• pudiera 
introduc1r .as r~pido las ..aquin•• necesari•s y l• tercer• puede 
producir I•• de .. yor compleHd•d en -.nor tiet11po. pero sien.pre 
deb• tenerse present• que r.Unan las requ1s1t.os y que l•s 
trans•ciones econd•ic•• se•n favor•bles a los pclises en 
des.rrollo. 

d> Las vi••• • traves de las cu.ales •• puede llev~ • c~bo 
cu•lquier• de las llneas anteriores. son l•s ~iquientes: 
- Con el esfuerzo de los propios P•i••s subdes•rrollados. 
1110Vil1zando sus recursos PAr• rles•rrollar la industria nac1onal y 
rec:lb.iando la cooperac1on reqional 'Ii! intern•cion.;al para crear la 
infr•e~tructur~. i•ple•entar la c3pac1tacian y obtener las 
tecnologi~s nec@sar1as. 
- Que los pais~s industrializ~dos asu•an ese desarrollo ~port-ndo 

los ele•entos ~ntes ~encionados en cond1c1ones ventaJosas p.;ara los 
patses atrasados. resarc1endolos en parte de lo que dur~nte inucho3 
ar'1os ~e les ha extr~ido • traves de los s1stemas colon1ales. 
n~ocolcn1ales o s1mple•ente por el inJusto orJen ecunonuco 
i.npue1ito. 

La primer.a de 1 ClS vi~• ~. en nue~tro er i ter-1 o. 1 d "'~s seq1..1r.oa. 
qui=~s ~loo ·•~s d~tnOr:ldos ~usa r.-&ult.aJ'->s• pero • la larq• mas 
integrates. •as duradero-s. tnas adecu.:tdus y score todo 1na9 prop1os. 
No obst~nte, debe tenerse en cuenta la ;equnJ~. loqrando una 
combinacion de :amb•s, pues es hor.1 y~ que 109 que vi ven s1 n l .:a 
tortura del hatftbre contribuyan. dec1did.oa y desinteresad~•ente ~ 
que vivan lo• que ~• deb•ten entre la vid.oa y la 11K.Jerte, 
contribucian esta de lo• que cada dia seleccton-iln lo que ... an • 
C041MW •aftana porque ti enen -.cho donde e5cooer • h.oac i -ii l o<a que 
•ngustiosa...nte se preguntan que ·1;n a coiner m•t1an.oa porqwit no 
tienen nada que coqer. 

e> La crisis econoatica mundial que atecta ~ todos los P•i•es, 
fundan1entalmente • lo• de econ0tnl•• oe mercado 'I que rectile con 
fuerza brutal sabre las palses en des~rrollo, es sin duda algun•, 
la principal causa que torna angosto el camino por el que ellos 
deben transitar en I• bUsqueda de nuevos horizontes para su 
industria, la aqricultura y demo.is fuentes de riqueza. 

f> Desde est• trabajo, ta•bien debetna• llam.r la atencion sabre la 
necesidad de 1r transfortn•ndo el proc••o tecnologico de la guerr• 
par el proceso tecnolo9ico de lap•:. L• inmensa mayori• de las 
M&terias pri~4S que •• invierten en l• lndustria de ar••mentos 
pueden ser eMpl••d•• en la indu•tri• de l• maquin.oari• •qrlcol• y 
~r&n p.rte de l•• c•p•cid•d•• industri•l•s que producen arMas 
pueden tr•nsfor~r•• p•r• producir •aquinas •qrlcolas. Por citar 
un ej.-plo, el tr•ctor tien• c•r•cterjstic•• tecnologic•• 
•i•il•res •l t&nque de gu...-r&. pero sus fines son tot•lmente 
opuestos, el prilAef"o •• un instru..nto par• l• vida, el sequndo .. 
un instrum.nto p•r • l • -.aerte. 



91 L•• cu.ntio••• ~• de dinero qu• •• .-plean en el c•mpo 
•ilit.r deben ..... v•lor•d•• can el objetivo de irl•s d-.vi.ando 
p•r• fines pacificos. t•l•• ca.oz p.r• p•g~ l• d.ud• ext.rn• qu• 
a9ov1• • las p•l• .. pobres, p•r• per•itir •l P•so • un nuevo orden 
econa.ico ••• Justo y p.r• i.-pul•~ •l d-..rrollo de las P•lses 
del 11.-.da T.rcer Plundo. Con solo el 17' del presupuesto 9lob•l 
que •• dedic• • fines •ilit•res, •• resolvlfri.an. en un qu1nquenio, 
1•• nec•sid•d•s :i• .. quin~i• •qrfcol• de todos las pal .. • e., 
d .. .rrollo. 

hi 0. l• •i••• for•• pudiera proceders• p•r• lias de••• necesidades 
de l• •qricultur• de estos p•ises, piar• proveerlos de 
infraestructuras. t•cnic~s e insu.as que per•1tan elevar 
cons1derable.ente su producc1on v productiv1d•d. Siquiendo este 
c a1u n~. benef i c i oso par• tod a 1 ~ hl.•.an i d.td, se pueden reso l · ... er 
t.a.abien los proble..ts de salud -., educ~c1on en lo suces1vo ..,. de 
~t~ for~a ir l0o~r~do el equ1l1br10 t•n esper•do por esos 
pueblos. 

l, par 
conqu1st:ar nue•1os -., 11t:1s a"'.sn::ados sistew11as de reform• agr•ri.a, que 
den al c~.-p.-Ps1n:sclo 1-. posib1l&d.o>d oe .eeJorar sus cond1c1ones de 
v1da y de prod•.1c1 r ~s " me1ores productos para tad~ 1 a pobl 3Clun. 
a tra·.es de planes de desarrol lo rural inteqr•les. d.:! :.cuerdo a 

las car~cteri~t1cas v cond1c1unws d• c•d~ P•ia. 

J) Ca1111>0 de accion es taiabien el enca•in•do • obtener acuerdos que 
pongan ~in al proteccion~s.a, al interca.Oio desigual v a otras 
.-edidas de extorsion econe•ica que i•ponen la ••voria de los 
paises industrial1zados a las pafse• en desarrollo, o sea, 1r 
hacia l• c:onquista de un nuevo y justo orden ec:ond•ico 
internacional. 

k> En este 
desarrollados 
p~ a obtener 
cohesion y 

conteKto. l• •.Jn1d.ad que loqren los palses sub
en torno a sus principales proble••s. es decisiva 

la solucian de los •iseos. L• identiiicacion. la 
l• colabor~ciOn entre ellos los couducira 

l> En resu.aen, teniendo en cuenta los factor•• .nalizados y debido 
• la proiunda crisis en que se tmcuentran su•erqidos las p~l••• en 
des.,-rollo, las contribucion•• de las org~niz•ciones 

intvrnacionales y de los conven1os bilater•les que se dedican a 
proyectos para la industria d• la ••quinaria agricola. la 
agricultur• y su ...canizaci~n, no loqran av~c•s s1qnific•tivos en 
••t• ca.-po v solo •• oC>tienen soluciones •1sladas d• 
probl .. aticas concretas en algunos palses. Se 111aPon•, pur tanto, 
la necesidad de un progra•a d• c5racter internac:ional que abord.r 
la satuacian d• ~or•• inteqral y con la p•rticipacion iactiva de 
todos los factor-es qu•, direct• o indirectaMente. se r•lacionen 
con estas r••••· 



166. 0. las conclusiones generales se deduce lo i..,rescindibl• qu• 
re.ult• la tCM1• de un• posicion fir .. y resu•lt• par part• d• l•• 
pequett.• y ..ctian•• .-pres•• industrial•• y agrlcolas. d• los 
Estados y d• l.as orq~izaciones subregion•l••• reqionales • 
int.rnacion•les, que posibilit• la creaci6n d• cond1cion•• y 
brinde las facilidades par• todo el proceso que .. ta.as 
c•lariz•ndo con vist•• a .. jor.r •l presente y g.r•ntizar el 
futuro de lo• paises en d.sarrollo en est• esfera objeto de 
•studio. Con tal proposito deben ser acoqidas l.as siguient .. 
conclusiones especific•s1 

lc7. l19port~nte e5 en toda es~a gesti~n el P•Pel que asu•an l~s 

pequer'r•• ~ •ed1M1ilS eepres~s fabr1cantes de •3qu1nar1a aqr1coia. o 
aquell•• que pued•n ser ~daptad.as par• este fin. Oeoen estar 
pr~ente en •ll•s las conclus1ones s1gu1entes1 

•> Par• consegu1r el despegue que persequi.as par~ impul•ar la 
industria de la •aquinari• agricola hay que concebir. desde el 
punto de vista conceptu•l, la necesid•d v el bene-fic10 de contruir 
-.6quin•• para las pequetY•s y Medianas .-pre~•• agricolas. hasta 
alcanzar nuevos y .Ws •ltos ni~ales de des•rrollo. 

b> Sequid•aente se requ1ere def inir. desde el punto de vist• 
•atarial, sus cap•c1dades instaladas cons1der•ndo el car•cter de 
-.altiproduccion y sus posibilidades de •daptac1on y ..-pliacion. 

c> Un aspecto IMIV conveniente es dar part1cipac:1on • las 
agricultores p.v-a que ••itan sus criterios en cu.nto a las 
caracteristicas que det>en tener las •~uinas para que respondan • 
l •• condiciones en qu• saran empleadas. 

d> lgualaente detum apoyar la capacitac:ian de las ca'9pasinos en lo 
que .. refier• a la cor-recta explotac:idn de la •aquinari•. Mi 

•.nt...,i•iento y r.par"ilClones .-nor••· De •i•ilM" for•• deben 
des.rro1lar su propia c•pacitacion. 

•> Para asegurar el r"endi•iento de l•• ·~uinas v prolongar su 
vida util, l•• propias f•br"ic•• deben g.arantizar la• pi•z•• d• 
repuestQs y hasta donde sea fact~ble, las herr"a•ientas para las 
taller••· 

f> El 'obtener una adecuada integrac1on de l•• unidades de 
produccion •• un paso dtteisivo para el eKito, por tal .ativo, •• 
deben 'propiciar, ••ti.ular y acoq.,. con calor las for••• 
asociativas y cooperativas en estas industri••• que pued9" ir 
d•sd• el tipo de or-ganizacidn ca.s •i-s>l• ha•t• el .as avanzado. 



q> No est.nears• en un est•dlo de des.rrol lo. •ino luch•r por 
esc•l•r h•ci• tecnoloqi•• ••• -adern••· d.t>• ser l• princip•l 
divis• de est•s .-pres••• esp.ci•liz•ndo l• produccion y •l•v•ndo 
1• •fici.ncia y 1• productivid•d p~• obtener Ms y .ajar•• 
~quin•s •gricolas • precio• que •• correspond.n con el •uqe 
agropecu~io •lc•nz•do. 

h> L• p.rticipacion de est•• e.pr•••• en las esfuerzos 
• intern•cion•les que se re•licen. ca.a p•rt• d• l• 
p.ra i1111>ulsar la industria de l• ••quinari• •gricol•. 
p•r• su propio exito. 

n•cion•les 
estr•teqi• 

•s esenci•l 

lad. L• aaricultur.a. COttK> fabrica natur•l productor• de •aterias 
pr1 •as. debe ~v.;an:: ::lr par3lel a•ente .-1 desarrol l'o 1ndu•t.r1 •1 v p .. ra 
loQr,.r e~te obJetivo se requ1ere de l.~ efectiva accion de las 
pequen .. s '( .nedl an,.s empres~~ .a.Jri col as. Oeben ser consider ad as pQr'" 
ell as• para ~ste ob ieti ·.10. las. s1qu1entes concl:usiones: 

' ,., ln1c1al•ente. par:a lat :arranc:Jda en el propos,ito de 1nt:ens1iicar 
l a 111ee an l = ac l •:Jn aqr 1 .:al .a se debe conceb 1 r • ,desde el pun to de 
.,1;t3 conceptutill. la necesidad v el beneficio ,de 1~ .-ec~na:::llcion 

en la~ pequena• v l1M!d1,.n~s finc,.s hast• lOQrar, farinas ::1uper1ores 
de produccion. 

b> Despues se requ1ere de-finir~ desde el punto de vista •ateri•l. 
sus necesid•de'S de 1Raqu1n•riti1 ~gricol•. her,ra•ient•• y otros 
insu'9Qs de •c•.Jerdo • l •• car•ct.eri st1cas de l'•s •reas v de los 
cultivos o gan•deri• que de•arrollan. 

c> Los agricultores deben defender sus crit.er10• •nte l•• e.-presas 
contructoras p•r• que el diserro d• l•• ..aquin•s •grtcol•s que van 
• •dquirir reunan los requ1•1 tos tecn1cos qu• 1'•• hacen ad•pt~bles 
• sus explot•c1ones. 

d) P•r• el•~•r su c•lific•cion y loqr•r lftejores result•dos en su 
proceso product1vo. los Cti11111pesinos deben P•rti'cip~r -an las pl•n•s 
d• c•p.acitac1on que pong•n • eu disposicion y ada.as d•r p•so • 
sus propi•• 1niciativ•s. ' 

•> El r.ndi•iento y wl tie•po de v1da util de la •aquin•ria son 
part• ineeparable de la econo•{a rur•l. por ,lo qua•• requi.r• 
cre•r l•s condic1ones p•r• l• correct• utiltz•~ion. ••teni•iento. 
rep•r•cion y conservac1on de l•• _.quinas. c~ son lo• parqueo.. 

• •l••cenes f t•ll...-es. ••f ca.no person•l adiest~•do. 

f> L• inteqr•c1on c•111P••1n• en torno • las pr,oce•o• d• re.for-. 
•qr•ria es ya histcr1co v •hor• ••• que nunc• deb• s...- propici•d•• 
estilMll•d• y •POv•da l• far••cion de ••oci•cion•• v cooperativas 
entre los •qricultor••· d••d• el tipo de orq•niz•cian ••• si.-ple 
hast• •l .as •v.nzado. 



g> P.r• •celerar •l des.rrollo es i.-prescindible que. despues de 
cubrir l•s necesid•d•s pria.ri~•, l•• gan•cias proveni..-.tes d• l• 
obtencion de .. yores cosech••• se inviert.•n fundaaent•l.-nte en 
-Jor.r, de for•• progr~iva, l• -.quin•ri• y las tecnoloqias d• 
produccion en 9..-.er•l, sin descuid.r las necesid•des.., el arden 
soci•l de las que l•boran l• tierr&. 

h) Ta.,i•n 
nacion•les • 
wstrategi• 
esenci•l p•ra 

la p.rticip•cion de est•• eapres•s en las esfuerzos 
internacional~ que se realicen. coeo p•rte de l• 
p&r• intensificar l• .-ec•ni%acion agricola, _. 
SU propio exito. 

1~9. Los Estados ntu!ebros. a tr-aves de sus gobiernos, deben 
representar la qaranti~ de la acc1on artn0nic• nacional P•ra 
•aterialzar el progr~•• que ~e establezca. por decisiones internas 
o en coord1nac1 on con las organizac1ones roe~1on~le9 e 
internac1onales, aportando el esfuerzo del pais v canalizando 
adecu•da..ente la c~erac1on que recib.a. Par• ello deben ser 
observcld~s ltl5 t::onclus1one!I 91guientes1 

•i Ca.a punto de partida .;ts ioftC>ortante que el gobierno, en tad•• 
sus instancias y niveles, este consciente de la necesidad de 
d•••rrollar la 1ndustria de la •aquinaria ~qricola v la 
dM!Caniz4cion de la agr1cultura en qener~l. 

b> lnici•lmente debe re•li~arse un estudio para conocer. lo mas 
d•t•lladamente +•ctible. las pos1bilidades y los requeri•ientos 
par• 111tpulsar lo anterior v tr•zar la polltica para logr~rlo. 

c> Un paso e11uy oportuno y nece~ario sera •n•lizar. de acuerdo a 
l•s caracter1st1cas del P•1s. la impl.antacion de las formas 
asociativas y cooperativas de produccion. establec1endo la 
infraestructura y las ba~es jurfdic•s correspondientes. En las 
casos que ya existan debe ser fortalecido y perfecc1onado su 
desarrollo. 

d> El estableci•iento de •ec•nislftOs para ofrecar creditos a 
IMldiano y l•rgo plaza con baJos intereses, funda•entalNtnt• a lo• 
•9ricultores, para la ca.npra de •aquin•rias y para el proceso 
productive en general. •• 11npresc:ind1ble. 

•> Deben •er creadas la• condic1ones para •daptar, •..pliar y poner 
en pleno funciona•it!tnto las cap•cid&des instaladas en las •ft1Presas 
n•cion•les de f•bric•cion de herra•1entas, equipos, ·~uin•• 
aqricolas, piezas de repuestos v co1t1ponentes P•r• ellas. Propiciar 
el dew.rrollo d• nuevas industrias, teniendo en cuenta las zonas 
rural•• para su ubicacion. 

f> Paralela•ente desarrollar un pl•n d• a9roindustrias naclon•l•s 
v1nculadas a la aqricultura, con participacion de lo• 
aqricultor••• ubicad•• funda..,,tal..nte en l•• ~reas de producc10n 



d• l•s .. teri•• pri••s, p•r• disainuir el volu..n de 
t.r.nspart.•c1on • incr.-nt.•r el iiNipleo en est.as zonas. 

CJ) Un• de l•• .-edid•• qu• •as urQ• ew 1• est.ructur•ciOn d• un pl.an 
de c•p•cit•cion n•cion.al que re.pond.a • I.as necesid•d•• d• 
•or••cia.~. desde el nivel de obrero c•liiic•do h••t• el 
protesion•l un1versit•rio 9 en l• c•ntld.ad y con l• c•lid.ad 
requer1d• p.r• l• indust.ri• y par• l• -.ctAniz•cion en l• r••• 
•gricol•. 

h> P~• estiaular l• produccion •• dese•bl• for-..lar nuevos 
••cani9.as de a.ercado o •d•pt•r los existent•• p.r• f•cilit.ar l• 
adquis1ci~n de 1nsu•os, t.anto par• l• industri• COCllO par• l• 
agr1cultur• per part• de l•• .-pres••· libre de trab•s 
ar~ncel~rias ode otro t1po. •si Ct::NRO para qar•ntizar la vent.a de 
la producc1on a precios favorables p~~ los prlJductores. 

ii Los gob1ernos deben brindar todo el •povo y p~ticipar 

resuelta•ente en los esfuerzos que se re•licen. region•l e 
internoc1onal.-ent@. par• apoy~r l~ estrategi~ que en este c~•po se 
trata ~e 1inpul•ar en las paises en desarrollo. 

170. Concedetnas ~9pecial i<-.port•nc.;i• al iMpresc1nd1ble papel que 
deben Juqar las organiz•c1ones 1nternac1onales, reg1onoilles. 
subreqionales v n~c1onales. con relac1on a la industria de la 
-.qu1n•ria •grtcol•. la agricultura v su inec•n•=aclon. para 
orqan1:zar, orient~ y cootrolar l• eJecuc1on del proqra-.. en 
general. Aqw consid@ra.as neces•rio que se'5n observ,,.dc1s l •• 
conclusiones que sequ1da.ente le relaciona1ROs: 

a) Es convenient• sequir estiCMJlando y apovando la creac1on de 
centros reqionales 'I n•cionales que se ocupen del desoilrrollo 
industrial. pr1orizando la -.qu1naria dgricola. Oe~de el punto de 
vista regional es reca.endable la in~ediata creac1on de un centro 
para "-!rica L•tina y el Carib•, para asi. conjuntamente con los 
de A~r1ca y Asia. dar cobertur• a las tres ~re•• donde 
geografica..nt• •• ubican las paises del ll••ado Tercer Mundo. 

b> Huy util ser• que estos centres, en coordinacion con lo• de la 
FAO, tenqan un• •••vor participacion en el desarrollo de la 
~ecanizaci~n aqrfcola, no sdlo en el dis.no y canstruccion de los 
prototipos. su prueaa y eKperi..nt•cion, sino t•.abien en la 
or-ientacion a las institucian•s que •• encargan de su eNtension y 
de los servicios, p•ra loqrar una .. jar explotacion y qu• l•• 
exper1.,..ci•• se revi.,.tan a los nuevos disetros r•pida111tente. 

c> o.be analizar•• la posibilidad d• e.tablec:er, COCllO politic• a 
••qu1r en ••ta etapa, que en lo fund•,..,,tal, lo• proyecto• que 
pra.ueven directa..nte l•s orqani:acion•• o las convenio• que 
coardinan entre P•l•••• •• di,.1J•n • crear' la LnfrAestructur• v l• 
b••• t«nic:o-.. teri.•1 p•r• el d••.,.,.ol lo industrial v de 

ol 



asi•ilacian de l• -.quin.ria agricola en I.a agricultura de los 
p.aises en des~rollo. 

d> lgu•lfMtflte es i.-portante brindarle especial atenciOn a 4os 
proyectos qu• y.a ••t~n en •jecucion, • los qu• •• est•n •l•borando 
y • la. solicit•dos, que tienen rel•cion con lo ~terior y sabre 
todo • los qu• estudi•n l•• necesid•des y Qosibilid•des que tiene 
un pals o un.a regian en est• ••teri.a. De ellos •lgunos h.n sido 
iaencionados • travn de est• infor ... 

e) Utilizillldo est• via de l•s org•nizac:iones. se debe brindar • 
los Estados •ietnbros l• infor~cian necesaria y darle el apoyo 
tecnico para l• proyeccion de centros de capacitacian. de prueb.as 
y experi•entaci6n, asi C04RO de extensiOn y servicios para la 
industria y la •ftecanizacion agrlcola. Es recomendable que estos 
centres formen un conJunto armonicamente estructurado sabre la 
base de la integracion docent:•. cienti f 1c:o-tecnic• .., soc:i al, 
acorde a los 1ntereses nacionales y reg1onales. 

t) En loa pruycctos de coopermic1an es conveniente que se conte•ple 
la as1stencia de la parte donante hasta que las resultados s• 
hayan introdcc1do a la pr~ct1ca soci•l y qu• l• parte receptora 
pued• ~segurar, por sl 1ais1Ra, la continuidad de su ,iplicacion. 

g) Las organ1zac:iones, a las distintos niveles y en particular la 
ONUDl, deben trabaJar en funcion de obtener ••yor colaboracion de 
los paise3 desarrollados no solo en •ateri• de financ1a1R1ento sino 
tamb1en en misistenc1a tecnica v en tecnologla~ adecuadas para la 
industria de la ~aquinaria ag~lcola y l~ ~ecanizacian de la 
agricultura. En este sentido debe tenerse en cuenta la ~xperiencia 
de los P•ises socialistas que han contr1bu1do al des~rrollo ~e 
varios paises en esta m•teria con resultados s•t1sfactc;>rios pa~a 
los IRismos. 
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:S. 2 RECXll'ENDACIOES 

171. Ta-ando ca.o ~unda.-.nt:o l•s conclusiones re•u•idil• 
.-,terior-.nt• y en esp.ci•l •l lin•••i.,,t:a que se expres• en l• 
ulti•• conclusion gener•l., present:•.a• l•s recOIM!Odaciones quw 
deben llevars• • l• pr~tic• p.ra ••terializar l• estrategi~ que 
se estil proponiendo: 

172. Par~ que dicha estrategi• se• concebid• con l• ••yor cl.,-idad 
y ~•p11tud pos1bl~ y su progra.-a se pueda orqaniz.,-, planif1c•r. 
eJecut~r ~ control•r de for•• v1•ble. con la asistencia tecnica y 

:& .• ~~nc1~m1ento di,tr1bu1~os equ1tativ•inente y p4ra que se 
d~sarrolle con la ••vor rapidez ~ e~ectivid~d pos1ble, es 
necesar10 tCMtar prev1amente 3lqunas decisiones. l4s cual~s 

relac1on~•os a cont1nu~cion a •lKXio de reco•end~ciones Qenerales: 

.u ..:iue la ONlJDI an•lice can l• FAQ la nec-idad y la conveniencia 
de que en est• progra .. p.rt:icipen l•s dos crg.niz•ciones en todo 
su des.rrollo., para que sean armoni~ad•s l•• politic~s a seguir en 
l• industr 1~ de la M4'Q•.Jinar1 .. aqricola y en la ·•h~can1=.ac1on de la 
aqr1cu1tura. Es la ~or•a de obtener los m•vor-es v mejores loqros. 
pues si el trabaJo se real1%a por separado se requiere de un ~avor 
e~Tuer=o v los resu1tados son aeneralmente debiles y e~imero~. 

b> Que el progra•• sea de •lc.nc• univ.rs.al. donde tod~s los 
paisr.• en desarrollo puedan particip•r y todos los pa1ses 
des.u-rolladas puedan cooperar. Que por tal ~agnitud sea reconocido 
y apayado por 1as organizaciones e instituciones internac1onale• 
carrtKpondientes. 

cJ Que el progr~m• tenqa caracter perm.anent•, c:on las •decuaciones 
periodic•• que eKija •1 r1t..a de actividdd que se vay• alcan%ando 
en este C•fftPO, hast.i borrar e1 desequilibrio, v•ria• vece• 
llltHlcionado, entr• los paises subdes.u-roll•do• e 1ndustr1al1zados 
de hoy. 

d> Que est• progra••• par .u univer•alidad 'I c.racte.· per .. nente, 
••• inscripto en el ...,ito d•l trab•Jo glob•l d• l•s N..:tan .. 
Unida• y se enco•iende el ••s decidido re•paldo por part• de 
lo• paises •i•dtbros. ' 

•> Que ' ONt.JDI ~ l~ FAQ soliciten • la OrganizaciOn d• la• 
Nacion•• Unid•• para la Educacion. 1• Ciencia y l• Cultura 
'UNESCO> y • l• Or-9~iz•cion Internacional del Trab•ja <OlT>., su 
col•bor•clOn en •qu~llos asptteto. del proqr••• que •• relacionen 
can la• •i••••· 
f > Que l • ONUD I y, 1 a F AO 
lnstituciones r.qlon•l•• y 

soliciten • l•• organiz•cion•• • 
subr99ional•• que brind.., la ••ycr 



•tencian y cooper•c1an posible • los ••pectos del progr••• que 
corrtnpond•n • su nivel e insten • sus P•ises •ietllbros • que 
p•rtic1pen •ctivaaente en todo su des•rrollo. 

g) Que por la ONUDI, en 
coordin•dor gener•l del 
design~ un experto cad• 
sus respectiv•s ,...,. •• 
progr• ... unico. 

coordir.aci On con l • FAO, se nadtbre un 
progr••• y que •mb•• org•nizaciones 

un• p•r• el•bor•r cent~al•ente el plan de 
• 1nteqr•rlos •rfhOnica•ente e., dicho 

h) Que a los c.nt.ra. fWvian•t- P.,.• •I Disefta y l• H.nuf•ctur• se 
1 .. ~ l• respon.Uilid~ de caardin~ el progr.-. en sus 
respectivas regiones 9 conjuntacaente t:on la estructur• de l• FAQ a 
ese nivel, a tr•ves del PNUD. P~ra gar~nti=ar esta tare• ser~ 

neces~10 re-forzar a estos centt as con un 111inuno de person~!, que 
pudiera ser uno o ...as e~pertos. en dependenci• del volumen de 
act1~1d~d que ~lcance y ade•~s haber cumplimentado la 
recomendacion que sique. 

i J Crear 
lngenier-i l 
Rep•.Jbl i ca 
in-for "'e. 
objetivo y 

el Centro Regional L•t.ina.a~ricano p~• el Diset'lo 
y l• Ma.nuf•ctur•, proponiendose como se<ie « la 

de Cub•, cuyas cood1c1ones, ~· •nalizadas en este 
le per•iten comenzar a trabaJar de inmediato con ese 

paulat1na11MPnte 1r desarrollando el proyecto def1n1tivo. 

J) Que los proyectos n.cic:xi•les que - ~uarden sean int&C)ra.ente 
ejecut~ par los respectivos p•fses, los que rec1biran la 
inform.acion y orientaciones necesarias, asl como los elementos 
tecnicos y materiales ~stipulados. en coord1nac1on con las Centros 
Reg1onales. a traves del PNUD. Los gob1erno~ de cada pais 
desiqnar~n un func1onario espec1al10:<1do en l• raina industr1~l y 

otro en la agricola para participar en la ~laborac1on de los 
proyectos y dir1gir la ejecuc1on de los mismos. 

k> Que los aportes financieros, tecnicos y ~ateriales provenientes 
de los convenios bilaterales sean utilizcidos ptira c1povar el 
presupue~to que dediquen los gob1ernos para la ~jecuc1on de los 
proyectos nac:ion•les. En este .n.arco se tendr:a en cuenta t:.amb1en la 
p~rticipac1on de las organizac1ones. inst1tuc:ionales y empresas 
industriales y agricolas en cada pais. 

1> Que las organizaciones e 1nstituciones req1onales y 
subreq1onales contribuvan tecnica y econom1camente con el trabajo 
que realicen los centres reqionales encarqados de coordinar el 
programa a~•• nivel. 

m) Que ~os presupuesto• que la ONUOI y la FAO asignen, junto a la 
cooperac1on de otras argan1zaciones inlernac1on•l•• •• empleen, 
en lo fund-.mental, p•r• l• proyecciOn, nrganizacion, or1entaciOn, 
supervision y sequimi.nto d•l program•, teniendo a su c.rgo •l 
personal centr•l, los -.dios tecnicos y ~teri•l•• p•ra for...ul~r 

los proy9Ctos, l• cap•cit•ciOn a los funcion~rio• especi•liz•do• 
qu• dirigiran las •i•1nO• y l• contribuci,On a lo• c•ntro• 
reqion•les. 

' 
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n) Que la ONUDI y l• FAO, con el •poyo direc~o de las Naciones 
\Jnidas, eMpliquen • los paises industrt•l;~•do• y donantes en 
general l• ne..::eeid•d de que hag.an nu9YOS ._,ortes p.r• .. t• 
pragra•• y brind9n adecu•d•s facilid•des tecnologicas y 
~ientifico-tacnicas •l •isAK>. 

o) Que l• ONUDI y l• FAO soliciten a las Nactones Unid•• que, por 
los can.ales establecidos y apoyada por todos los factares 
inter~~ados. se lane• una ca.pah• .undial para que part• del 
pr·esupuesto •ilit,... glab•l - chtstin• • r9901ver 109 prabl-•• qu• 
aqu•jan •lo• pal••• en d .. arrollo, ca.a per eje.aplo el 1~ anual, 
ya an•lizado, para la 4abricaci0n da •a~uinaria agrtcola y su 
aplicacidn en la agrtcultura en esos patses. 

p> Que l• FAO promu~va la reactivacion y profundizacidn de la 
refer.. agraria -..ndial para ~mpl1ar los send~ros ab1ertos y 
encontrar otros nuevos que 111eJaren la "lda de los ilgr1cultores. 
qarant1:ando su superv1venc1a y l~ de toda la poblac1on, 
11 br:lndo l 3 de la tr ~ged 1 • del hambre Que ;e ext l en de i 1npetuosa 
coeao la epidemia eas terrible que ha sufrido la humanidad. 

q> Que en la formulac10n del progra-. general v de los proyectos 
que se der1ven de este, s• reUr1• y se aproveche tocto lo que se 
hay• hecha .nterior.ent• en los diversos ~spectos que db•rcan. 
Esta recomendacion se oasa en el principio de darle continuidad a 
los trabajc• que e realicen. apli~ando con~ecuentemente sus 
resultados. 

r> Que per las orqanizaciones, 1n5tituc1ooes y Estados 
interesados. 9ean revis•das las regl..entaciones vigente9 que 
norman los tratados, convenio•. contratos y otr•s form .. c-. de 
relaciones entre ellos. hacienda enfasis en las que rigen las 
transacion·• econd•icas. con el objetivo de adecuarlas en todo lo 
posible, a las necesidades. eMigencias y formas de trabajo que 
adoptaran l~s diverdsas activid~des que comprende el progr~ma en 
toda !5U extension. 

<.1) Que por par· 1e la ONUOl y 1• F.:.o, a tr;iv~ del F'NUu, se 
analice entre con l~s dem.is 1nstituc1ones y organizaciones 
que intervendran en el programa, la forma en que p•rticiparan en 
el ~ismo sus Funcionarios, Representantes Residentes. EMpertos, 
Consultores y deMas Ewpeci~listas destacados en los diferentes 
pat ses. 

t> Que la .-fici..,cia y el .taarra sean factores predominantes en el 
siste•a program&tico para eHtr~er, de los medias y recurses 

• disponibles, el •~imo de resultados. Es imprescindibl•, para 
alcanzar ••• meta, que se trab•J• con entera dispo•ician y al tcp• 
de las capacidade• ftsicas y ~•ntal••· 



173. P•ra cul•inar en el PR06RAl1A qu• •intetiza la ESTRATE61A 
INTERNACIONAL p.ra Il'FlLSAR la INDUSTRIA d• la t'IAQUINARIA AGRICOLA 
• lNTENSlFICM la l'ECANIZACION d• la A6RID.L~ en las PAISES en 
DESARROLLO. se deben cu.-plimentar lo• p•sos que seguidamente •• 
exponen co.a recotnendacion-. especificasa 

•> Convoc•r una reuni6n de expertos para discutir y •prob•r la 
estrategia contenida en est• documento con los linea•i•ntos para 
el progra•a que l• pondr• en marcha, donde esten representadas las 
dos ramasa industrial y agrlcola. o sea, repre•entantes de la 
ONUOI y de 1 a FHO .. 

b> Elaborar el proqrama con1unto QNUDI-FAO. tomando en 
considerac1on los l1nea•1entos trazados y las observacione• hechas 
en la reunion anterior. Este progrsina que contendra todo lo que se 
recom1ende hacer en J.a indu3tr1a de la 1naqu1naria d.Qricola y en la 
mecan1zac1on de la agricultura. sera elaboraao por los expertos 
designados por ambas organ1:ac1ones. 

cl Reali::ar una reunion de las direcciones corre5pondientes de la 
ONUDI y l • FAO para d1 sc1...t1r " sprobar el proqrama con Jun to ·-1 l .as 
dispos1c1ones ad«,1nistrativ~.a q•.1e lo regir.in. 

d> Sol1citar a las Co~is1ones Econ6micas Reqionales un punto en la 
agenda de su reunion mas pr6M1ma, para presentar, discutir y 
aprobar el programa a ese n1vel. recogiendo los planteamientos de 
cada una d• ellas. Oebe contarse con la participacion del 
coordinador general, lo• eMpertos centrales y los e~pertos de las 
centres reg1onale• en sus respectivas reg1ones. 

•> Enviar una comunicacion conjunta de la ONUOI y l• FAO. por el 
canal correspondiente, a los Jefes de Estado o Gob1erno de lo~ 

paises en desarrollo. donde se les expl1que el proposito del 
proqrama, las ventajas que ofrece, la necesidad de que cada pais 
participe en el mismo y se le solic.1te una respuesta de su 
consent i mi en to al r·espec to. 

f> El~borar, en base al programa conJunto y a las decisicnes que 
•• tamen en las reuniQnes con las Com1siones Economicas, los 
docucnentos a pre~entar en un sem1n•rio regional, las cual•• 
c:ontendran u;i.a panora.nica de la situac::1on ~ct'1a! y las 
perspectivas de la industria de la maqu1n•ria agricola y de la 
~•canizacion de la agr1cultura, los lineamientos y 
re9lamentaciones general•• y las metodolcgias para los estudio• de 
casa que sabre ewtas materias •• deben realizar en los paises ast 
COMO pa,-& la formulac1nn de los proyecto• que •• deben promaver. 
Esto• documentos ser«1 confeccionados por lo• eMpertos central•• 
designado• por la ONUOl y la FAO. 

9> Convocar, por p•rte de l• ONUOI, l• FAO y 1•• Co•i•ion•• 
Econdmic••• • un •••in•rio en cad• una de las tr•• r•9ion•• para 
presentar, discutir y aprobar los docu~ento• •nt•• -.ncionado•. 

• 
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Esto• •-in•rios se efectu.,.an. org.ilizados par lo• Centros 
Reqional•• coordin•dores del pr09r•••, con l• p•rticip•cian del 
c:oordin•dor gener•l, los expertos tntr•l•• y la• expertas de las 
Centro• R~ianal•• y func:ion.u-io~ 1speci•li;•dos designadas par 
c:•d• P•fs, en sus resp.ctivas region•• y d• ser pasibl• h•c:erlos 
coincidir can l•• reuniones con l•• Ca.isianes EconO.ic•• 
Region•les p•r• rac1on•liz.,- rec:ursos y esfuerzos org•niz•tivos. 

h> S. debe recomendar par l• ONUDI y l• FAO, • tr•vn de l•s 
Camisiones Econ6mic•s Regionales, l• celebr•cion d• un• reunion 
n•cional en cada p•ls que hay• aprobada particip•r en el progra••• 
dirigida por los funcionarios especiali=ados. donde p•rticipen 
atros funcionarios del gabierno relacion•d~s con estas ra•as y 

representantes de las e•presas industriales y agricolas. En est• 
reunion se anal1zara ~ aprobara el estud10 inicial a desarrollar 
en el pais. solic1tando. el apovo y cooperacion de todos y se 
valor•ran las perspectiva2 del proqram• y de las proyectos que $e 
preven para la nac1on. 

i 1 Re,;a l i z ar un 
metodologia que 
el aborar lo'!' 
des.arrol l ar ~n, 
requeriiwi entos y 
de las qobiernos 

e~t•.1•l10 o"!n coilda pais. que reco1a. seoun la 
se estable=c~. la informac1on que perm1t1r~ 

pro..,e•:tos n.oac1on~l es ., req1onal es que se 
corre~tamente aJu~tddo• a sus neces1dad~s. 

po5ib11 idades. Est:e estudio. '· •1e correr~ a carqo 
contendra detalles sabres 

La dispon1b1lidad de 1naterias pri11'cHi y fuentes ~erget1c.Js. 

Las instalactones f~bril~s y talleres con 9US capa~idades y 
grado de utilizacian, tipos de produc.:cion "f posibilidades de 
adaptac1on y ~mpliacion. 

- Las necesidades ien herramientas 1nanuales. impletnentos de 
traccion animal, maqu1nas para traccion •ec.lnica y tractores. 

- Las formas 
caractert sticas 
cooperati vas. 

de tenencia 
de las .lre~s, 

v explotac1on de las tierras, 
antecedentes sobr• asociaciones y 

- Facilidades para el mercado industrial y agricola,, la compra de 
insumos y la venta de los productos. 

- Lo• sistemas creditic1os y arancelarios que eK1sten y las 
posibilidades de ajustarlo• atendiendo al program• propuesto. 

- El nivel de capdcitaciOn en estas ra•as. 
ampl1•cion y especi•l1zacion. 

- Las 1nstal•ciones p~ra •l diseno y construccion d• prototipos, 
para la •Mperimentacion y pruebas d• m.iquinas. 

- Los ant.cltdentes sabre re•ultados de proyectos •jecutados 
••t• campo per organizaciones reqional•• y subreq,bnales y 
pos1bil1d•d•• de •~pliar 1• coop.,.ac1on. 

I 
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- L• infr•estructur& que pas .. el Estada para dirigir estas ra••• 
en el pals y l•s instituciones nacionales y org•niz•ciones 
r•l•cion•d•s con ell••· 

- Se brindar.,.. ade.~s las sugerenci•• que se 
sobre las posibles trab•jos a prayectos • 
nac1on. 

estiinen oportun•s 
desarral l .r en l • 

j) La infor••cian recopilad• d•l @Studio de cad• p•l• s.r~ 

proces•d• por lo• expertas de los Centro• Region•l••• los cu•les 
h.ran un b&lance d• las necesidades y pasibil1dades par• 
satisfacerlas n•cion•l y region&l..ente. De est• b•l•nce y de l•• 
sugerencias hechas par los respectivos p•l••• surqira la propuest• 
del p•quete de proyectos que 5• dese.n fc:r•aliz•r. sequn las 
situac1ones y condiciones de cada p•is y las •cciones de 
cooperac1on interp~ises que es acert•do propiciar. teniendo en 
cuenta para su far • .aulac10n las siqu1entes aspectos que pueden 
con+ormar los ~ismos v que a !90do de aJemplos eMponemos: 

- React1 ... acion o rehabil1tacion de t•lleres y f-~br1cas e""1stentes. 
pro-~uctore• de m3qu1nar1a aqricola y piezas de repuesto. 

- .... npl1~Cl•:Jn• :idaptacian '(10 1nodern1=acion de t:1ller~~ ,, i'~ric.ss 
e>< l stentes para ~1 ••i 5·1'0 proposi to. 

CreaciOn de nuEvos t.;illeres y fabricas p•r• producir 1.-ts illismas 
o nuevas lft:iquina5 .lgricolas. 

Reactivacian. rehabilitacian 
•~istentes para la reparacion 
creacion de otros nue~o~. 

o ampliaciOn de 
de la •aqu1n•ri• 

los t•lleres 
ac~r icol a y 

- Ampliacion de los servicios a la 1ndustria v a la maquinaria 
agricola y la creaciOn de nuevos servicios. 

Capac1 tac1 on de operarios pc:Ara la industr1a1 1naqui nado. 
fundici on, for Ja, tr at ,111u en to ter1aico. etc •• 

Capaci taci on de oper ~dores de equipos agr icol iU•. 

Capaci taci On de oper•dores de equ1pos de regadio. 

Capacitacian de m~Mlicos para la •4qu1naria industrial y 
aqricola. 

- Estimulacicn del d~sarrollo •qroindustr1al 1nteqrado ~ las %ona• 
rurales. 

' 

Acondiciona•iento y amp~iaciOn d• las M"•a• p~r• r•qadio. 
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- Perfeccion••iento d• l•• t.cnoloql•• p.ar• el .-plea de fuentes 
d• .n9r9l•s r..,ovabl•s. 

- P..-feccion••ittnto y •-.PliaciOn de las tecnol09las para 1-. 
transfar .. ci6n d• otras •aterias pri .. s par• la industria y para 
la &9ricultura. 

• - Rtlh.tlilitaciOn y/o a-.pliaciOn de los centros existentes para el 
disetlo y construcciOn d• prototip~. pruebas y experilM!fltacion de 
·~uin~s agricolas. , 

t 

.. 

Pra.ocion de mercado para la ca.pra de insumos para la industria 
y par• la ~gricultura. 

Pro11RCcian de .nen:-•d·:J para la "ent.a de l• 1ftaquinaria aqrlcola 'I 
de los productos agrop~uarios. 

- Re•ct1v•cion, estimulacion y pro+undizaci-:>n de l ~s ior1acs 
~soc1~tivas y cooperativas que existan en la producc1on todu~tr1al 
y aqricola rel~c1onad~s con la ~•qu1n.u-i• agrlcola. 

Cre~cion v desarrollo de nuevas fonnas y 

k) Lo~ experto~ de los Centres Reqionales, al propon~r los 
proyectos a inici~rse oor paises en la primer-a etapa de eJecuc1on 
del progra111a, en lo que a fabricacion de 1naqu1neria agricola se 
refiere, precisar~n la f~ctibil1dad de los •is•os en hdse a la 
conapar~cion entre la comple_iid.td de c.ada pr\:Jyecto ·f las 
posib1lidades reales del o los p•ises propue•tos p•ra re•l1zarlo. 
Seguid~mente presentamos alquno~ ejemplos cc;n el elemento central 
de un proyecto y la amplitud que puede abarcar su desarrollo. 

- Harr~~ient•s manuales para la ~gricullura: 
fabric.aran. 

todos los p~ises las 

- lt11ple~ento• .agricolas de tr:o&ccion •ni"'•i• la ma·1orla de los 
paises los contruir~ y alguno• le suministrarM1 a los que no 
pueden canstruirlos en cada reqiOn. 

- l'U1quinas agricolas de tracci6n ••ecilf'lica1 algunos palses las 
producirMi en las plantas que poseen o nueva~ que se decidan 
construir y las comercializar..n en el resto de lo• palses d• la 
region y en algunos c••os de otr•• re9iones que no las producen. 

- Tractores agrlcolas adecuados para las condiciones agropecuarias 
de estas ...-easa pocos palses los fabricar_, en las industr1as que 
poseen y promov.,-411\ el suministro a lo• d••~• que no tienen la 
posibilidad d• fabricarlos en la• tr•• region••· 

- P'IAquinas co.tlinadas autoprapu'lsadasa 
canstruir~n en las plant•• que poseen u 
decidan instalar y las introducir'.,, a los 
nec .. it.,, en las tr"'•• P"99ion••· ' 

pocos pals•• 
otra• nuevas qu• 
d••._ pals•• que 



- eo.b•• d• &gu• •.nu•les p&r• •1 rie90 u otr•s nec:•sid•d••• todo• 
las p•l•e. l•• furic:.r~n. 

- ea.bas d• &gu• p-.r• •ccion••i..-.to ..canico d• -.yor c•p•cid•d• 
•lqunos pus .. l•• proctuc:tran y cCMl9rci&liz&r•n en los re•t~t•• 

puSIPS qu• no l•• proctuc.n en la r.gidn. inc:luso entr• region••· 

- Sist .. •s de 
industri•• que 
SW9ini stru-.-. • 
regiones. 

riegoa poca. P•I-• - lo• c:onstruiroan en l•• 
pas.en o en la• nu•v•• qu• •• decid.n inst•l&r y 
lo• p•i•es qu• no los construyen en l•• tr9S 

- F•bric•cian y recuper•cian de piez•s d• respu1Ktos1 todos los 
p•lses produciran l•s d• l•s ·~uin•s que construvan v todas 
•quell•s piez•s y co~ponentes de las que iiaportan y que pueden 
fabricarse con los •ecl1os qu• poseen. 

- Reac:tivac1an o rehabilitacion de t•ller-es o •1'0l'\taje de otros 
nuevos para la repar•c1on de la .a.aquinari~ aqricola y su 
•antenimiento: todos los paises desarrollaran e~t• .ct1~1dad. 

palses la l levar in 

~quellos cases que 
se especial1cen 

- Capacitaciona todos los 
de sus necesidad•• S3lvo 
trabajo • re•l1%ar solo 
cap•citen trabaJadores del 
especi ficos. 

resto de la 

a c~bo en :a •edid• 
por co.nple11dad del 
•l gunos n~ ses -., 

Todos los demas tipos de proyec:to• .encion.&dos pueden ., deben tier 
e1aprend1dos per lo• d1•erentes p•1ses, hdc1endo un •decu~Ju u•u J~ 
l• cooper•cion regional e intern•cional. 

l> Los paquetes de proyectos propuestos por c•d• un• de laa 
r9gion.w sar•n •wiada. • l• sede central, donde se re.Al iz.,-.a •l 
•n4lisis integr•l de las •iscaos y se seleccion•r!n los que se 
pondr4n en ••rch• de infllechato ., l• program•cion que s• Les dar• ~ 
lo• d~s p•r• las ~os sucesivos. Est• seleccion se h.,..• par las· 
•xp.,.tos &tendiendo • l•s necesid•d••· a los recursos ~ateriales, 
fin.ncieros y hu•.nos disponibles y •1 des~rrollo •r•an1co y 
proporcional qua debe asequr&rse en c~.d• region, en las 
subreqiones qua las integran y en los p•i'••s que l•s confor•.n, 
~ti9ndose posterior•ente par el coordin•dor general • l•• 
direccianes de l• ONlJDI y la FAO, con l• intervenciOn dal PNUO, 
p.ra su aprab•cion. 

•> Los proyectos aprobados • .,.an tra•itados, • traves de lo• 
Centro• R99ional•• y si9uiendo l•• re9la..ntaciones establecad•s, 
h.cta los respec:tivos pal••• para su ejecucion, baJo la 

• 
l 

arientacion y control d• los e>cp.,.tos regional•• y la direccion de ' 
lo• funcian&rio• especializados en cad• p•!s. 

I 

n> L• sup.,.vision de la .. rch& d•, las actividades deb• ..,.. 
si•t••~tica • trav.. d• lo• 11tec•ni..o• .. t~blec:ido• y lo• 
control•• y evaluaciOn de las r•sult•dos con una frecu..,cia •nu•l 
par p.,-t• de lo• Cantros R99ion•l- contando con l• participaciOn 
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de l•• crg•niz•ciones • institucion-. qu• cop•trocinan •l proqr.-. 
y l• represent.aciOn d• l• direccion Clilf'ltr•l d•l •isea. 

o> Los P••os recoeend•do• h•sta .aqui su9.ri-as que •• cu.-pli-.nten 
.,.. el transcurso d•l trienio 1986-1988 p.r-• cont.ar h••t• 1990 can 
dos •nos de •1ecuci6n d• los proyectos y ••i poder ev•lu.r ••t• 
pri...,..a •t•P• de des.arrollo del progr.... l• cu•l propone.-o• qu• 
•• ident:ifique co-a PRUER PLAN QUINQlENAL DE lf'FlLSO A LA 
INDUSTFtlA DE LA PIAGUINARIA A6RICCLA E INTENSIFICACIC»t DE LA 
f'ECMIZACION DE LA AGRIClLTURA EN LOS PAISES EN DESMACl..1 O. 

1 p> P.ar• l• •v•lu.acion del quinquenio •• deb• des.rroll~ una fas• 
preparatori• confeccion.ando los docu'9entos que reco.J.in lo• 
resultados del trabaj~ re3li:~do y en b.ase • ello• •• el•bore l• 
propuesta del 5equndo pl~n quinquenal qua se llev.ara al an•lisis 
de un~ reun1~n c1t~da al efecto. P.ra •llo es necesario 
pro~undi=~r ~n el control anual h•~ta el ai'lo 1~90 par• obtener 1• 
infor•ac1on necesar1a ~ue le tacil1te • los expertos region•les y 
centrales cu111Pl1r. en tiempo y con la cal1dad requerida. 1• t•rea 
•nterior ~n sus respect1~0~ n1veles. 

l 

q • La reunion de evaluaci on .nen'=ion•d• ~ebe efectu•rse en c•d.a 
req1on a findles del ori1ner 5e111estre d~l ano 1~91 ., deben ••t•r 
pres~ntes todos los factores que p•rticiparon en la concepcion. 
or9~ni=~c1~n 1 ejecuc1on del progr~~•, p•ra extraer, de l• 
experiencia colectiv• los logros p.ra seguirlos esti.nul~ndo, las 
errores para correqirlos v la5 defi~iencias y dificultades p•r• 
super•rlas. De igual for~• se dariln las •ugerencias p•ra I.as 
adecuaciones y fllOdificaciones que sea necesario introducirle al 
referido programa p~ra el sigui~nte pl~n qu1nquenal. 

r> En el tr.anscurso del proceso organizativo del pr09rama, todo• 
los proyectos que se ~sten ejecutando •l •argen del ,•isnK> deben 
continuar su •arch• y brindarle apoyo hasta su ter•i~acicn y lo• 
que se e5ten elaborando trat~r de reorientarlos. si~r~ que ••• 
posible, hacia el cu~plimiento de los obJetivos que se persiguen 
con dicho proqrama. 

s> Dur•nte el desarrollo del pri~er plan qu1nquenal, y en lo 
sucesivo, es rec:a.endable que el progra•• ••• present•do • l• 
consider•cion de las reunione11 de consulta y otr·as ,convenciones 
qu• guarden relaciOn con la 1ndustria de l• ••q•.Jin•ri• ciqrtcola y 
la .ec:ani%acian de la ~gricultura ?.r"& so.etar a' la critic• 
constructiva sus 11neamientos, de for.a a.plia, par~ solidificar 
su funda•ento y robustec:er lo• resultados esperados. 

t) Concluido el pri••r plan quinquenal • iniciado 'el sequndo, 
pudiera convocv-se a un CanC)reso lnt.-n.cian•l tlGbr• 1• lndu•~ia 
de la "•quinAri• Aqrlc:ola y la Mec•niz•c:idn de la Aqricultura,qu• 
teniendo con.a sed• • un p•i• en d•••rrollo, pudiera:.-pliAr l•• 
p1Wspec:tiv•s'y dttfinitiva111ente con.alid•r el car-=ter'universal de 
estas r•••s de 1• c:i.,,cia y la' necesidad de elev.,-1•• h••t• la 
cuspid•. 
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174. El SE&lN>CJ ~ QUINQIENAL 1991-cr.5 que sur J• potent• del 
pri-.ro. incorpor~a l•• experi.nci•• •dquirid•• v pondr& en pl..-.o 
d .. •rrollo •l proqr•••· conduci9ndolo h•ci• •l tercero y ulti-a 
d•l pr~ent• siqlo con 1• •~in• c•p•cid•d p.ra dAr rewpuest• • 
l•• nec:esid•des qu• •• han venido .d>ord•ndo. En esto• se sequir~ 
lo• •is.as principios d• tr&b&jo y for••• or9Anizativ•• que di.,..on 
ori9en • est• •ctivid•d. concebid• C090 •lt.,..n•tiv• p.ra 
solucion•r l• prob•l~tic• d•l subdes~rollo en que •• encuentr• 
su.id• la industria de l• .a.quin•ri• •qrlcol• y la ..C.iliz•ciOn d• 
la •9ricultura en las P•I••• del 11 .. •do Tercer l'tundo. 

175. A l•s puertas del 2000. cubr•..as de fabric•• y talleres de 
••quin•ri•s agricol•s • los paisas en des~rollo, se.tJr..os d• 
.aquinas sus ca.pas. fertiliceftK>s ese d•s~rollo con hotabres y 
-..Jere~ c.1pacitados de estos pueblos que cult1.,,•n con sus ••nos y 
riegan con el ~dor de su frenta las anor•d•• tierra• para que 
broten libremente de ellas los frutos anc1ados que sacien el 
haMbre que hoy devora • gr•n parte de la hu••n1dad. S•lud~ al 
siglo X~l cumpliendo cab•l.-ente con l• respons.t>1lidad de hacer 
crecer en la pract1c• los pr1nc1pios 1ntern•c1oo•loiPS qu~ '11!1·•.-:•b~z•n 

este docwaento. 

72 

' 
\ 

? 

' 




