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INTRODUCTION

A la demande de 1'ONUDI et avec l'accord du Gouvernerent de la Républigue
du Cape Vert,le Centre de Formation Technique du Laboratoire National de
Génie et Technologie Industrielle (INETI),organisme du Ministére de 1'Indus-
trie et Comrerce portugais, a -nimé le Séminaire "GESTION FINANCIERE" au

Cape Vert durant les périodes suivantes:

- a Praia - du 30 JUIN au 11 JUILLET

- a4 Mindelo - du 7 JUILLET au 1¢ JUILIET

Le programme incluait les principaux thémes suivants concermant la GESTION

FINANCIEPRE:

-les colts industrielles et 1'Analyse des Variances
-Planification economique et financiere

~-Le control de Gestion

Le programme s'est déroulé pendant 100 neures.

Quarante cing participants ont effectivement pris part a tout le prograrme.

L'organisation et l'animation de ce projet ont été confiées a:

-CNUDI (M. Roger Ramanantoanison,Chef du Projet)

~R. Cape Vert (Mme. Madalena Neves,Coordonnatrice local)

-INETI (M. Paulo Cunha,Coordcnnateut ‘et moniteur;

M. Joao Silva,moniteur)

Dans ce rapport les principales analyses et conclusions de ce séminaire

sunt présentées.




1.CONCLUSIONS ET SUGGESTIONS

Le programme proposé par le INETI a 1'ONUDI & été entiérement accompli.
Les objectifs visés pourraient mieux atteindre les buts qu'on s'est proposé
si les participants des séminaires feraint partie d'un ensemble hcmogéne,en

ce qui concemne,a la limite,sa formation de base en GESTION FINANCIERE.

On s'est apercu qu'il a été extrémement positif le fait du moniteur,Mr. Joao
Silva,soit naturel de Cape Vert et connaisseur en détail de tous ses pro-

blémes.

Les séminaires de ce type (adressés aux gestionnaires ) doivent étre plus
longs et divisés en modules de trois/quatre jours par trimestre (en profitant

des fins de semaine).

I1 existe une necessité impérieuse de réalisation d'un PLAN NATIONAL DE

FORMATION pour Cape Vert.

On peut déja revéler que,dans le domaine de la Gestion et Génie Industriel,

les thémes p us nécessaires et le plus solicités par les participants sont:

@ESTION DE STCCKS

ANALYSE DE PROJETS

GESTION DE LA PRODUCTICN

(OMMERCE INTERNATIONAL

MANUTENTION

GESTION FINANCIERE.

I1 faut encore noter que Cape Vert a une grande necessit de cadres moyens,
et que c'est bien nécessaire de faire la formation des AGENTS AUXILIAIRES
DE PRODUCTIN, qui n'existent practiquement pas en ce pays.C'est allors

bien nécessaire la réalisation de cours de GESTION INDUSTRIEL de moyen niveau.




2.PREPARATICN DU COURS

En conséquence d'une action de formation qui a été réalisé par le INETI
a Cape Vert et demandée par 1'ONUDI (projet RP/CVI/84,/002) ce séminaire
de Gestion Financi€re a profité de 1l'experience obtenue deux années aupa-

ravant.

Le coordonateur du cours,Mr. PAULO CUNHA,s'est déplacé a Cape Vert en
Mars 86 cu il a contracté des salles de classe avec des meilleurs condi-
tions pédagogiques et elaboré un inventaire de 1'equipement existant en
face du nécessaire pour réaliser le cours,nommément appareils 3 projecter

des filmes de lémm.appareils de video et projecteurs de diapositives.

Il a aussi visité - .sieurs entreprises pour selectionner les participants

les plus indiqués pour le cours et analyser les principaux problémes qui

se posent aux entreprises dans le domaine de la Gestion Financiére.

Le rapport qu'on vous envoie ci-joint (annexe 1) a déja €té présenteé a 1'ONUDI

et au Gouvernement de Cape Vert.

3.DEMARRAGE DU COURS

Le cours a démarré le 30 JUIN 86,une semaine aprés la date initialement
prévue. Le Gouvernement de Cape Vert nous a demendd de maintenir les dates
initiales du cours de Mindelo,car la réalisation d'une Foire Industrielle
Internationale dans cette ville déconseillait le décalage du cours.Toutefois,
cette solution a representé un grand effort de la part des moniteurs qui

on du leccionner cing heures de suite par jour.Le jour de l'ouverture du
cours de Praia,Mr. ATCHOU, representant du PNUD 4 Cape Vert,a connu le nduveau

calendrier des cours 3 Praia et Mindelo.

A 1'ouverture du cours de Praia,réalisé dans la salle de la bibliotéque



de 1'embassade du PORTUGAL,ont assisté€,l'embassadeur portugais,leMinistre

de 1'Industrie et Energie bien que la coordonatrice du ocours a Cape Vert,

Mre. Madalena Neves.

Le cours du Mindelo a €té réalisé dans 1'Ecole Nautique et a la scéance

de férmeture ont assisté:

~Le Ministre de l'Industrie de Cape Vert
-Le répresentant du Gouvernement & Mindelo
-Le répresentant de 1'CONUDI

-Le répresentant du INETI.

4-2AITTE LOGISTIQUE

Les salles de classe et les équiperents utilisés peuvent étre considerés de

trés bons.le Sécretariat des deux cours,réalisés par des gens de Cape Vert,

a été d'un trés bon niveau,et on peut méme dire que les instalations et

le sécretariat ont mérité tous deux,une notation trés positive de la part des
part.icipants comme on peut bien vérifier dans la presentation des resultats

4. pestionaire d'evaluation(item .)

5.PARTIE PEDAGOGIQUE

Le programme struturé en avance,a €té entiérement accompli,et les plusieurs
thémes qui ort été develcppés ont crée un grand interét aux participants

inscripts.

L'horaire choisie (9.00-14.00) a permie aux participants,pendant le séminaire,

de se déplacer dans leurs entrerrises apés le déjeuner.



Pendant le cours,ont &té projectés douze films de lémm,deux diaporames et
deux videocassettes versant des thémes concernant les matiéres Studiés
dans les classes.Tous ces appuis audiovisuelles font partie de la médiathéque

du CFT/INETI.
Ie MIE a fait le ocontrole de la présence des participants.

Mr. PAULO CINHA a visité plusieurs entreprises ol il a éclairait sur quelques
questions qui ont été presentées.Dans une visite,MORABEZA SARL,Mr ROGER RAMA-

NOATISON l'a accompagné.

La documentation pour le Seminaire a été distribufe au dékut de chaque oours,
en quantité de 25 exemplaires pour PRAIA et MINDELO respectivement.D'aprés
les exercices effectués pendant les classes,on a distribué des photocopies

a tous les participants.

Les participants ont présenté une certaine heterogénéité entre eux du point

de vue formation et,aussi,responsabilité et fonctions dans leurs entreprises.

Il faut noter qu'apeines 50% des participants avaient une formation financiére.

Cela ne nous semble pas du tout étre la population plus adéquat. pour un

cours spécialisé de Gestion Financiére.

L'exiguité des cadres & Cape Vert,surchagent de trzvail les postes existentes.
On croit que c'est trop long réaliser un cours intensif de deux ou plusieurs
semaines de suite,car les participants ne peuvent pas €tudier tous les jouis
les matiéres exposées et quand ils arrivent au milieu du wours leurs rentabi-
lité baisse fortament.Outre cela,ils s'absent souvent pour aller aux entre-

prises résoudre des problénmes.

En ce qui concerne des sémina.ras pour gestionnaires et directeurs,on croit
que c'est préferable de partacerle temps par plusieurs fins de semaine tout
au long de l'année,essayant de concilier les jours avec les horaires des

avions pour Cape Vert.
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Suivant ce schéma,se serait possible de présenter en chaque module une
partie théorique et étudier des cas pratiques qu'on distribuerait aux par-
ticipants pour les travailler jusqu'au prochain module,qui pourrait étre dans

deux mois.les avantages de ce type d'échellonnement seraient les suivants:

-Bbsences plus courtes des participants dans leurs entreprises;

-Evaluation par le moniteur sur le stage d'assimilation des matiéres

par les participants;

-Cours plus motivateurs qui puissent servir 3 résoudre des problérmes

ponctuels mais réels des entreprises des participants;

-Grouper les participants en deux groupes,ceux des entreprises de
services et ceux des entreprises de fabrication en leurs préparant des

cas spécifique pour étudiér entre los modules.




6 .PRESENTATION DES RESULTATS DE QUESTIONAIRE D'EVALUATION

Le questionnaire-type qui a été rempli par les participants répondait aux

trois groupes de thémes suivants:

A. Evaluation gérérale,suggestions et critiques.

B. Evaluation des moniteurs.
C. Evaluation des thémes.
D. Evaluation des méthodologies utilisées.

E. Evaluation de la documentation.

L'évaluation a été divisée en quatre degrés:

4- Excellent

Positif
3- Suffisant
2—- Pas suffisant Negatif
1- Mauvais

On présent,ensuite,les résultats du questiocnnaire.

A.  EVALUATION GENERALE

A.l.- Appréciation générale du Séminaire

-100% positif et 72% excellent

A.2.- Objectifs réalisés

- B0% positif et 21% excellent

A.3.- Intérét des thémes

~-100% positif et 69% excellent

A.4.- Utilité pour l'en.reprise

~100% positif et 59% excellent




A.6.-

A.8.-

A.9.-

Durée
-Convenable 38%
-Insufisante 62%

Motivation des participants

- 93% positif et 38% excellent
Conditions de travail

-100% positif et 59% excellent
Sécrétariat

- 97% positif et 553% excellent

Organisation génerale

-100% positif et 45% excellent

B.EVALUATION DES MONITEURS

Les moniteurs ont &té évalués sur leur compétence concernant les thémes,

le clarté de 1l'exposé et sur leur capacité de communication.

-PAULO CUNHA

compétance 100% positif et 90%
clarté 982 positif et 89%
comrunication 97% positif et 75%
-JOAO SILVA

compétance 100% positif et 93%
clarté 100% positif et 90%

cormunicacion 100% positif et 72%

excellent

excellant

excel lant

excellant

excellant

excellant




C. EVALUATION DES THEMES

Les thémes ont été évalués selon l'intérét des participants.

-Les couts industriels et 1'Analyse des Variances
-90% positif o+ 69% excellent
-Planification economigue =t financidre

-97% positif et 66% excellent

-[e controle de Gestion

-97% positif et 76% excellent

D. EVALUATION DES METHODOLOGIES UTILISEES

-97% positif et 55% excellent

E. EVALUATION DE LA DOCUMENTATION DISTRIBUEE AUX PARTICIPANTS

-100% positif et 41% excellent.
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MINISTERIG DA INDUSTRIA € COMERCID

LABORATORIO NACIONAL DE ENGENHARIA E TECNOLOGIA INDUSTRIAL

CENTRO DE FORMAGAC TECNICA

7.1RELATORTO SINTESE DA ACGAO LEVADA A EFEITO PELO CFI/INETI EM CABO
VERDE, DE 7 A 14 DE MARQO DE 1986, POR INTERMEDIO DO ENG. PAULO
CUNHA, E ONDE SE SALIENTAM AS OECISCES E MEDIDAS A TOMAR PAPA A
EXECUGAO DO PROJECTO DOS C(URSOS DE GESTAO EMPRESARIAL QUE SE REA-
LIZARAD DE 23 DE JUNFO A 17 DE JUIHO CONFORME O ACORDADO EM
REUNIAO HAVIDA EM 13MARS86 NO MINISTERIO DA INDUSTRIA E ENERGIA
DE CABO VERIY. ACGAO

1.Segunda-feira, 10MARB6 ,pelas 9.00 horas realizou-se no Ministério da
Indistria e Energia de Cabo Verde uma reunido a qual estiveram presen-
tes 0s sequintes intervenientes:

-Eng. Terencio Alves Director Geral da Indistria

-Dr. Manuel Delgado Assessor do Ministro das Finangas
-Dra. Aurora Muteira CIP do projecto

-Dra. Madalena Neves GEP

-Eng. José Mouta Perito da ONUDI

-Dr. Joao Manuel Unidade de Promogao Industrial
-Eng. Paulo Cunha CFT/INETI

2.No entender do Eng. Teréncio Alves,o programa apresentado em devido
tempo pelo CFT/INETT nao lhe parece ser o mais adequado ao perfil dos
possiveis participantes aos cursos.O Eng. Paulo Cunha acentucu o facto
de o programa ser a resposta ao solicitado,em Setembro de 1985,pelo
MIE de Cabo Verde,em que era desejada uma acg30 de especializacdo em
Gestdo Financeira como consequércia de uma qutra acgdo de caricter mais
geral anteriormente efectuada pelo CFI/LNETI,em Junho de 1984.Contudo,
embora fosse esta a ideia original do MIE de Cabo Verde chegou-se poste-
riomente a conclusao que o universo de directores financeiros existenteg
nas indistrias caboverdianas ndo era suficiente para preencher as vagas
do curso,pelo que seria de incluir também o conjunto dos directores
gerais e,nalguns casos,até os directores de produgdo.Neste novo contexto,
um curso de alta direcgao que abarcasse técnicas de controlo de gestdo
quer da area financeira quer das dreas operacionais parecia ao Eng.
Teréncio Alves mais indicada.




3.Deste modo,e na sequéncia da andlise do relatdrio da accdo efectuada em

1984,en que se anotava como deficiéncia a suprir em futuras acgdes a
grande heterogeneidade dos participantes,o Eng. Paulo Cunha propds que,
no sentido de se adaptar melhor o programa do curso as necessidades dos
participantes,se visitassem algumas das enmpresas,se entrevistassem pre-
sumiveis participantes e,a partir dos dados recolhidos,se refizesse o

Prograna.

4.Ficou decidido que as seguintes erpresas fossem visitadas,as da cidade
da Praia pelos Engs. José Mouta e Paulo Cunha e as do Mindelo pelos

mesmos mas acompanhados pelo Dr. Neves Martins como coordenador do MinisH

tério das Finangas:

CIDADE. DA PRAIA

-SITA Fabrica de tintas

-~EMPROFAC Laboratorio de produtos farmacduticos
-SQNACOR Conservagao e Reparagao de Equipamentos
-MAC Materiais de Construgdo

CIDADE DO MINDELQ

-ENACOL Empresa Nacional de Combustiveis
-EIECTRA Productor da energia eléctrica
-SEMEDO & IIJCAS Carpintaria

-SOCAL Fabrica de Calgado

-MORABESA. Fabrica de Confecgdes

5.Na reuniao foram ainda tomadas as seguintes decisdes:

5.1Lista do material e equipamento necessario ao curso:
5.1.1 Uma maquina de projectar de 1l6mm;

5.1.2 Um rectroprojector;

5.1.3 Um projector de diapositivos;

5.1.4 Um leitor de cassetes;

5.1.5 Um sistema de video PAL/VHS;

5.1.6 Um ecran;

5.1.7 Um quadro de giz.

5.2 A Dra. Madalena Neves seri a assistente ao curso tendo,entre outras,
as sequintes fungoes:
5.2.1 Providenciar para que o equipamento necessirio esteja presente nas
salas dos cursos na véspera do dia de abertura dos mesmos. (Seria

conveniente confirmar a existéncia do retroprojector na embaixada

DRA.

MADALENA
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6.Foram efectuadas na tarde de sequnda-feira 1OMARS6 visitas &s sequintes

enmpresas:

6.1

6.2

.2 Elaborar uma lista de assiduidade dos participantes onde sejam devi-
.3 Diligenciar de forma a que,no decorrer do curso,haja a possibilidade
2.4 Arranjar blooos de papel rara serem distribuidos aos participantes;

2.5 Fazer uma lista de distribuigao de documentagao a participantes;

.6 Qutras fungoes inerentes ao Secretariado de cursos.

de Portugal, junto do respectivo Conselheiro Cultural;

damente assinaladas as faltas e 0s atrascs superiores a 10 minutos;

de serem obtidas fotocOpias serpre que se tomem irprescindiveis;

Cada curso tera um nurero previsto de vinte participantes.

A documentagao e demais material para o curso dever3c ser enviados paral
Cabo Verde,ate 31MAI86,e dirigidos a:

DRA. AURORA MURTEIRA
CAIXA POSTAL 62 PNUD
CIDADE DA PRATA

CABO VERDE

SITA Fabrica de tintas

Presentes por parte da empresa os

-Dr. Manuel Delgado

-Dr. Daniel Livramento Director Geral

Administrador por parte do Estado

Foram abordados os segquintes temas:

-Problemas em gerir stocks devido a dificuldades em controlar as quan-
tidades necessarias ao fabrico de determinados lotes de tinta; ‘
-Necessidade de programagao linear para o estudo de composicdes;

-Dificuldades na previsac de vendas.
EMPROFAC Laboratdrio farmaceutico

Esta visita foi efectuada pela Dra. Aurora Murteira acompanhada pelo
Eng. Paulo Cunha.Foram recebidos por:

Dra. Judite Lima
snr. Alberto  Coutinho

Directora Geral da empresa
Director Financeiro

Gostariam de ver incluidos no curso os segquintes temas:

-Analise e controlo de resultados

-Bases do equilibrio financeiro

ACGA0
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-Métodos de apreciacao e gestao financeira das empresas.

-Gestao de stocks.

vVao pedir uma proposta de orgamento ao CFT/LNETI para a
implementagdo de uma gestao de stocks infcrmatizada e res-
pectiva formagac do pessoal destinado ao efeito.

Eng. Paulo Cunha fiocou de enviar a Dra. Judite Lima a relagdo das Eng.
publicagoes do INETI bem como programa dos cursos a realizar em 1986. | PAULO
Snr. Alberto Coutinho apenas pode assistir ac curso se este se rea- QUNHA
lizar a partir de 15JUNS86.

7.Na tarde de segunda-feira dia 10MAR86 foi ainda realizada uma visita de
cortesia ao representante do PNUD em CABO VERDE, MR. ATCHOU,3 qual esti-

veram presentes:

-Dra. Aurcra Murteira
-Eng. José Mouta
-Eng. Paulo Cunha

MR. ATCHOU desejou que a proxima acgao a levar a efeito pelo CFT/INETI
em CABO VERDE tivesse,pelo menos,o exito da Gltima acgdo realizada pelo
CFT naquele pais.

8.Na manha de tercga-feira dia 11MAR86,foi efectuada uma visita 3 enmpresa
SONACOR,a que assistiram:

-Eng. Domingos Veiga
-Eng. José Mouta
-Eng. Paulo Cunha

O0-Eng. Domingos Veiga mostrou-se interessado em assistir a um curso que
abordasse técnicas de controlo de gestao.Afirmou existirem dificuldades
momentaneas na organizagao do servigo de manutencdc de motores.Disse pre -
ferir o horario das 9 3s 14 horas.

9.Nesta mesma manha de terga-feira efectuaram-se ainda duas visitas ao
‘Parque 5 de Julho e Instituto Nacional de Cooperativismo,presumiveis
locais onde se poderia vir a situar a sala para o curso a realizar na
PRAIA.Estiveram presentes nas visitas:

-Dra. Madalena Neves
-Eng. José Mouta
~Eng. Paulo Cunha




9.1 O Ministério da IndGstria e Energia de CABO VERDE ficou de avisar o Snr.

10.Terga~feira as 15 horas partida para o Mindelo onde, as 16.30, houve uma

Embora ambos os sitios possuissem salas excelentes todas tinham o incon-
veniente de nao se poder, por meios praticos, diminuir a intensidade da luz
solar de modo a permitir,com um minimo de qualidade,a projeccao de filmes.
Neste contexto foi contactada a embaixada de PORIUGAL em CABO VERDE,no
sentido de se averiguar da existéncia de instalagdes que servissem ao fim
em vista.O Snr. Conselheiro Cultural prof. Gomes Teixeira prontamente
cedeu a sala da erbaixada que esta destinada a formagao,livre de quaisquen]

encargos,bem como O equipamento necessario e que consta de:

-Um ecran;

-Uma maquina de projectar de lémm com as sequintes caracteristicas:
BAUER P7 TS INIVERSAL
Lampada de iodo 24V/250W
P7 M SYNCHRON 8697570042

ACGA0

Deve ser levada para CABO VERCE uma lampada sobresselente aquando da Eng.
realizagao do curso. PAULO

-Projector de diapositivos
-Leitor de cassetes

-Um sistema de video PAL/VHS
-Um quadro de giz

Conselheiro Cultural da embaixada portuguesa da aceitacao da sua sala de
formagdo para a realizagao do curso.

reuniao na ELECTRA i qual estiveram presentes:

Dr. Manuel Monteiro Director Financeiro da ELECTRA

Dr. Neves Martins Coordenador do Ministério das Finangas
Eng.José Mouta Perito da ONUDI

Eng.Paulo Cunha CFT/ILNETI

Foram estabelecidos contactos telefdnicos com vista 3 confirmacao das
visitas anterimmente programadas e,de imediato se procedeu a visita i

empresa ENACOL a que estiveram presentes,por parte da empresa:

Eng.Rui Spencer dos Santos Director Geral
Eng.lucas E. dos Santos Director de Operagdes

além de problemas de financiamento (100.000 contos de encargos financeiro#)
foram também focados problemas técnicos envolvendo a area das energias

renovaveis e outrasonde ¢, INETT tem capacidade de intervengao.Assim vao

MIE CV
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solicitar o apoio do LNETI para O estudo da corrosao das ACCAD
chapas do fundo de um depOsito de combustivel para o que,muito brevemente,
enviarao um provete para Lisboa. ENACCL

11.Ainda terca-feira pelas 18.00 horas foi visitado o Centro Cultural Portu-
qués no MINDELO para avaliar das possibilidades das suas instalagoes para
sala de formagao.A Dra. Helena Cristina Leote Gongalves afirmou nac dis-
por o Centrc de qualquer sala que sirva aos fins em vista.Possui,no entant
to,equipamento entre o gqual uma maguina de projectar de lémm com as

seguintes caracteristicas:

-Marca EIKI

-Lampada BRK/4V C.75 AMP

Deve ser levada para CABO VERDE uma lampada scbresselente aquando da

~ Eng
realizagao do curso. PAULO
CUNHA
O Ministério da Indistria e Energia de Cabo Verde avisara,com a antece-
dencia possivel, a Dra. Helena Gongalves da necessidade da maquina. MIE CV

12.Quarta-feira foram visitadas as seguintes empresas no MINDELO:
12.1SEMEDO & LUCAS Carpintaria
Snr. Osvaldo Semedo Socio gerente

Mostrou-se bastante interessado no curso nomeadamente na perspectiva da
obtengao de elementos que lhe permitam,com maior eficacia,apresentar

orgamentos aos ssus clientes.Prefere o norario das 9 as 14.00.

12.2S0CAL Fabrica de Calgado
snr. Cesario Jesus d'Almeida Director da empresa
Foi efectuada uma minuciosa visita d fabrica.O Snr. Cesario mostrou-se
bastante interessado em frequentar o curso e prefere o horario das 9 as

14.00 horas.Gostava ver 1ocados em pormenor temas que abordassem O
controlo de gestao.

12.3MORABESA Fabrica de Confecgoes
Snr. Monteiro Pereira Director da enpresa
Prefere o horario das 9-14 horas.Gostaria que o curso versasse cs se-
quintes temas além dos aspectos estritamente financeiros:

-Sistemas de incentivos de pagamentos
-Controlo estatistico de qualidade.
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13. Findas as visitas as expresas do Mindelo foi realizada ura reunido na

ELECTRA com ¢ Dr. Manuel Monteirc, onde ficou estabelecido o seguinte:

t
13.1 O horario recomendado para O Cursc,tendo em vista ¢ interesse manifes- |

tado pelas empresas visitadas no MINDELO,serd o das 3 3s 14.00 horas.

13.2 As instalagoes deverao ser as da Escola Nautica.O MIE providenciari
para que seja feita a confirmagac oficial.E necessirio requisitar a MIE CV

maquina de projectar ao Centro Cultural Portugués.

13.3 O transporte dos meonitores para a Escola Nautica ficari a cargo do
Dr. Manuel Monteiro.0s monitores ficarao alojados no APARTHOTEL e o MIE CV

Ministério da Indistria e Energia fard as respectivas reservas.

13.4 A data para o curso € a de 7 a 17 de Julho.

14.Quinta-feira,13MAR86,na cidade da PRAIA,foi visitada pelas 9.00,a empre-
sa ,

MAC Materiais de construgao

-Eng. Nicclau de Melo Director da empresa

Propos ur horario de dois periodos,um das 10 &s 13 horas e outro das
7.30 as 20 horas,justificando através da necessidade de os directores
das empresas terem que organizar e implantar o dia de trabalho no inicio
da manha.Como matérias a serem leccionadas no curso propds as seguintes:

-Formagao dos pregos
-Contabilidade analitica
-Indicadcres de gestao

-Formacao do orgamento e controlo
-Gestao da produgdo

-Auto-financiamento(quando investir ou quando ir ao banco)

15.Como resultado das diligéncias empreendidas submeteu-se 3 apreciagao do
Snr. Director Geral da Indistria,tendo merecidc a sua concordancia, o

sequinte plano para os dois cursos:

SEXTA-FEIRA Partida dos monitores de Lisbca para Cabo Verde com
20JUN86 chegada d cidade da PRAIA pelas 16.30 horas.

SABADO -Arranjo da sala e verificagao de todo o equipamento Dra,
2LJUNB6 MADALEN?

MONTITORE

-Abertura do curso pelas 16.00 horas. MIE CV




SEGUNDA-FEIRA ~-Inicio do curso.Q curso realizar-se-3 todos os

QUINTA-FEIRA -Encerramento dc curso da PRAIA
3JUL8¢
SEXTA-FEIRA -Partida dos monitcres para o MINDELO
14JCL86 -Arranjo da sala na Escola Nautica(verificar se

SEGUNDA-FEIRA -Inicio do curso no MINDELO que tera aulas todog
7JUL86 os dias da semana incluindo sabado dia 12JUL.
QUINTA-FEIRA -Encerramento do curso no MINDELO.
17JUL86
SEXTA-FEIRA -Partida dos monitores para LISBOA
18JULB6
16. O horario do cursc da PRAIA serd igual ao do MINDELO,ou sejd

17.

18.

23JUN86 dias da semana,incluindo sabado dia 28JUN.
-pDra. Madalena Neves enviara ao cuidadoe do Dr.

Manuel Monteiro (ELECTRA) a documentacao so-

brante para ¢ MINDELO.

x maquina de projectar de lémm foi transferida
do Centrc Cultural Portugués)

-Ter em atengao que o dia 5JUL86 & dia feriado.

das 9.00 as 14.00 horas.Da parte da tarde,os monitores des-
locar-se-ao a algumas empresas onde estudardo casos gue,nao
havendo inconveniente,poderao ser discutidos no prdprio
curso.

O MIE CV devera enviar ao CFT/LNETI,logo que possivel,a list

dos participantes ao curso e onde conste:

NOME HABILITAGOES EMPRESA FUNGAO

O Ministério das Finangas,através do Dr. Neves Martins,

pode fornecer,para cada empresa,0s seguintes elementos:

-Balancgos
-Demonstragao de resultados
-Mapas de origem e aplicagao de fundos

-Orcamentos de gestao previsionais

Tinha interesse, arranjar um caso real,por exemplo,sobre po-
litica de financiamento.

~
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19.

20.

O novo programa para o cursc deveri fer em conta os pontos
de wvista dos participantes agora contactados,e sera apresen-.
tado pelo CFT/LNETI ao Ministério da Indidstria e Energia de
Cabo Verde até 1S5ABR86.A sua aceitacgao sera comunicada via
telex» até 5MAIS86.

Durante as conv%sagées estabelecidas com o MIE CV o repre-
sentante do CFT/LNETI propds novas formas de colaboracgao

as guals mereceram da parte de CABO VERDE ¢ melhor acolhi- |
mento.Dentre elas destaca-se a pcssibilidade de o CFT pro-
porcionar programas de formagao a jovens caboverdianos que
venham estagiar para o LNETI.Q MIE CV enviara durante o més
de MAIO a PORTUGAL uma delegagao para estudar as nossas
propostas.Préviamente enviard por telex a agenda dos assutos

a tratar com o CFT.

CFT/LNET

MIE CVv

MIE CV




LISTA DE ASSIDUIDADE DOS PARTICIPANTES DO CURSO SOBRE

FUNGAO FINANCEIRA I CONTROLO DE GESTAO PARA PME'S INDU

STRIAIS

H[{NVYELO

e B e et bt ettt Gl
RORE..DOS CANDIDATOS ENPRESA/ORGANISNO 1t W 29 3¢ W 4t S8 1 7t 8¢ 9t 1 10¢

1 furico Pascoal Almeida ELECTRA, E.P. . . . . F . ) .

2 Manuel de Jesus Monteiro ELECTRA, E.P. . ] . , , ,

3 Alberto Josefi Barbosa ENACOL, E.P. 4 F F £ . s

4 Nanuel Spencer Fonseca METALCAVE . , .

S Carlos Alberto Ramos Faria ANAV f . ' ' { I

6 Benjasim Roberto Lisa Jdnior ENEC ¥ 3 f f f i £ e

7 Orlando B.Soares Spencer ONAVE ’ F , . .

8 Cesério Jo3o G. Lopes CABNAVE . . . . .

9 Catulo Pinheiro Silva CGTH . £ . . . _

10 Daniel Graga ASA, E.P, X . . , , ’

11 Osvaldo dos R. Seaedo SEMEDO € LUCAS F . f . \ )

12 Celso Estrela ASA, E.P, , ,

13 José Carlos Chantre ELELTRA, E.P. . ' : ’

14 Osvaldo S.Duarte Monteiro INTERBASE , . , :

15 Adriano Monteiro Alaeida ONAVE . . , ,

16 José Augusto M.Pereira lOﬁABEZA.CONFECCﬁES . . , :

17 Jod3o da Graga Firaino HOR‘ABEZA.CONFECCGES . : . . . . .

18 Maria Helena L.Delgado ENPA, E.P. 2 f f F f f £ b

19 Honorina de F.Freitas OF ICACLAUDIO FREITAS ¢ F { F F f F t

20 Sénia M9 Morais Gongalves ELECTRA, E.P. . . . ¢ .

21 | Orlanda M8 D.Santos 1PS . : F £ Fol o j
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