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ORGANIZATION DES NATIONS UNIES 
POUR LE DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL 

SEMINAIRE DE GESTION FINANCIERE 

DANS LA REPUBLIQUE POPULAIRE DU CAPE VERT 

.JWJCVl/86/001 
~e 

(30 JUIN AU 18 JUILLET 1986) 

(( RAPPORT FINAL J] 
d' a.pres 1 'analyse et les conclusions du LNETI (CFT ) 
et etabli par· Paulo Cunha,expert en formation industrielle 
et coordonnateur de ce seminaire 

N' ayent pes off1ciellement epprouve le present repport, 
1' ONUD! ne pertege pes necesseirement les idees 
expr1 mees per l 'auteur 
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INTRJDUCTICN 

A la demande de l 'G.il.JDI et avec l 'accord du Gouvemenent de la RepubliquL 

du Cape Vert,le Centre de Formation Te.:hnique du Laboratoire ~ational de 

G2nie et Technologie Industrielle (I..NEI'I) ,organisrre du ~1inistere de l'Indus

trie et CoIT!IT9rce portugais, a -.nine le Seminaire "GESTICN FINA"JCIERE" au 

Cape Vert durant les pericdes suivantes: 

- a Praia - du 30 JUIN au 11 JUILl.EI' 

a i-1indelo du 7 JUILl..ET au l~ JUILl..ET 

Le prograrmre incluait les principaux therres suivants concernant la GESTICN 

FINANCIEPE: 

-Les couts industrielles et l'Analyse des Variances 

-Planification economique et financiP.re 

-Le control de Gestion 

Le prograrme s'est deroule pendant 100 neure3. 

Quarante cinq participants ont effectiverrent pris part a tout le prograrnre. 

L'organisaUon et l'animation de ce projet ont ete confiees a: 

-a'illDI (M. Roger Rarranantoanison,Chef du Projet) 

-R. cape Vert (Mre. Madalena Neves,COOrdonnatrice local) 

-I..NEI'I (M. Paulo CUnha,C.OOrdonnateur -etl!Ontteur; 

M. Joao Silva,rroniteur) 

Dans ce rapport les principales analyses et conclusions de ce seminaire 

sunt presentees. 
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l.CCNCliJSICNS ET SUGGESTICNS 

Le prograrrare propose par le L~I a l'CNUDI a ete entiererrent accorrpli. 

Les objectifs vises pourraient mieux atteindre les buts qu'on s'est propose 

si les participants des seminaires feraint partie d'un ense..~ble hcrrogene,en 

ce qui conceme,a la limite,sa fonna.tion de base en CLSTICN FINANCIERE. 

Ch s'est aper<;U qu'il a ete extrerrerrent positif le fait rlu rronite.rr,rv'.r. Joao 

Silva,soit naturel de Cape Vert et connaisseur en detail de tous ses pro

blerres. 

Les semrnaires de ce type (adresses aux gestionnaires ) doivent etre plus 

longs et divises en rrcdules de trois/quatre jours par trirrestre (en profitant 

des fins de semaine). 

Il existe une nea=ssite irrperieuse de realisation d'un P~~ NATIONAL PS 

FDRMATICN pour Ca~ Vert. 

Ch ~ut deja reveler que,dans le domaine de la Gestion et Genie Indust:".:iel, 

les themes p ..lS necessaires et le plus soHcites par les participants sont: 

- CESTION DE STCa<S 

- l-iNALYSE DE PIUJETS 

- CESTION DE IA PIDDuCl'ICN 

- CDMMERCE INTEmATIONAL 

- MANl.YITh'TION 

- GESTION FINANCIERE. 

Il faut encore noter que Cape Vert a une qrande necessi t."· de cadres rroyens, 

et que c'est bien nea=ssaire de faire la for.nation des AGENTS AIJXILIAIRES 

DE PRJDUCI'ICN, qui n 'existent practiquerrent pas en ce pays. C' est al_ lo rs 

bien necessaire la realisation de cours de CESTICN INDUSTRIEL de rroyen niveau. 
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2.PREPARATICN DU OOUFS 

En consequence d'une action de formation qui a ete realise par le I.NEI'I 

a Cape Vert et demandee par l'CNUDI (projet RP/CVI/84/002) ce serrinaire 

de Gestion Financiere a prcfi te de l 'experience obtenue delLX annees aupa

ravant. 

le coordonateur du cours ,Mr. PAUID 0Jr-..1IiA,s 'est deplace a Cape Vert en 

Mars 86 cu il a contracte des salles de classe avec des rreilleurs condi

tions pedagogiques et elabore un inve . .ntaire de l 'equiperrent existant en 

face du necessaire pour reahser le oours ,no~.nt appareils a projecter 

des filrres de l6nrn.appareils de video et projecteurs de diapositives. 

Il a aussi visite .sieurs entreprises pour selectionner les participants 

les plus indiques pour le cours et analyser les principaux problemes qui 

se posent aux entreprises dans le domaine de la Gestion Financiere. 

le rapport qu'on vous envoie ci-joint (annexe l) a deja ete presentee a l 'CNUDI 

et au G0uvemernent de Cape Vert. 

3.DEMARRAGE 00 OOUR3 

le cours a demarre le 30 JUIN 86,une sernaine apres la date initialerrent 

prevue. le G0uvemerrent de Cape Vert nous a demand§ de rnaintenir les dates 

initiales du cours de Mindelo,car la realisation d'une Foire Industrielle 

Internationale dans cette ville deconseillait l~ decalage du cours.Toutefois, 

a=tte solution a re~resente un grand effort de la part des rroniteurs qui 

on du leccionner cinq heures de suite par jour.Le jour de l'ouverturE> du 

cours de Praia,Mr. ATGIOU,repreSE>.ntant du P.NllD a cape Vert,a cnnnu le nouveau 

calendrier des cours a Praia et Mindelo. 

A l'ouverture du ~..ours de Prai~,realise dans la salle de la biblioteque 
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de l'embassade du PORI'UGAL,ont assiste,l'e.rnbassadeur pJrtugais,leM..±.nistre 

de l'Industrie et Energie bien que la coordonatrice du cours a CJ.pe Vert, 

M"re. Madalena Neves. 

Le cours du Mindelo a ete realise dans l 'Ecole Nautique et a la sc:Eance 

de ferrreture ont assiste: 

-Le ~linistre de l'Industrie de Cape Vert 

-Le representant du Gouvemerrent a Mindelo 

-Le representant de l'CNUDI 

-Le representant du INEI'I. 

4 · ;:>J\ITIE LCGISTICUE 

Les Salles de classe et les equi]JE!nents utilises peuvent etre consideres de 

tres bons.I..e Secretariat des deux cours,realises par des gens de Cape Vert, 

a ete d'un tres bon niveau,et on peut rreme dire que les instalations et 

le secretariat ont rrerite tous deux,une notation tres positive de la part des 

pari.icipants canrre on r-eut bien verifier dans la presentation des resultats 

'.:<·. 111estionaire d 'evaluation ( i tern . ) 

5.PARI'IE PtOAGX;IC(JE 

Le programrre struture en avance,a ete entiererrent acconpli,et les plusieurs 

themes qui ort ete develvppes ont cree un grand interet aux participants 

inscript.3. 

L'horaire choisie (9.00-14.00) a pennie aux participants,pendant le serrinaire, 

de se ctepiarer dans leurs entrerrises ap.ces le ctejeuner. 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

''" 

-6-

Pendant le cours,ont ete projectes douze fiLrn.s de 16mr:1,deu.'< diapora.r:-es et 

deu.x videocassettes versant des therres concernant les r:iatieres en.rlies 

dans les classes.Taus ces appuis audiovisuelles font partie de la rrediatheque 

du CFT/L.'IBTI. 

Le MIE a fait le oontrole de la presence des participar,ts. 

~Ir. PAlJID ClNHA a visite plu.sieurs entreprises ou il a eclairait sur quelques 

questions qui ont ete presentees .Dans une visite ,'.'-DRABEZA SARL,Mr RXER AA.'V!A.

NOATISCN l'a accorrpagne. 

La docurrentation pour le Semina.ire a ete distribuee au de!:-ut de chaque oours, 

en quantite de 25 exernplaires pour PRALi\ et r-LTNDEID resfecti verrent .D 'apres 

les exercic2s effectues fendant les classes,on a distribue des photoO'.)pies 

a tou.s les participants. 

I.es participants ont presente une certaine heterogfuieite entre eux du point 

de 'JUe fornation et, aussi , responsabi lite et fonct.iom; dans leurs entreprises. 

Il faut noter qu' afeines 50% de::; participants avaient une form.3.tion fina11ciere. 

Cela ne nous sernble pas du tout etre la p.1pulation plus adequate pour un 

cours specialise de G2stion Financiere. 

L'exiguite des cadres a Cafe Vert,surchagent de tr:::."v"ail les pastes existentes. 

On croit que c'est trap long realiser un cours intensif de deux ou plusieurs 

semaines de Suite,car les participants ne feUVent pas etudier taus les jOU~S 

les matieres exposees et quand ils arrivent au milieu du (;ours leurs rentabi

lite baisse fort~rrent.Outre cela,ils s'absent souvent pour aller aux entre

prises resoi.ldre des problerres. 

En ce qui conceme des semino.~res pour gestinnndires et directeurs,on crc,it 

que c'est preferable de part.:ic;--:rle temps p:ir plu.sieurs fins de seniaine tout 

au long de l'annee,essayant de concilier les jours avec les horaires des 

avions pour Caf=€ Vert. 
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Suivant ce scherm,se serait possible de presenter en chaque m:Sdule une 

partie t.I',eorique et etuclier des cas pratiques qu'on distribuerait aux par

ticipants pour les travailler jusqu'au prochain m:xl.ule,qui pourrait etre dans 

detL~ mois.Les avantages de ce ty-pe d'echellonnerrent seraient les suivants: 

-Absences plus courtes des participants dans leurs entreprises; 

-t:valuation par le rroniteur sur le stage d'assimilation des matieres 

par les participants; 

-Cours plus rrotivateurs qui puissent servir a resoudre des problff.es 

ponctuels mais reels des entreprises des participants; 

-Grouper les participants en deux groupes,ceux des entreprises de 

services et ceux des entreprises de fabrication en leurs preparant des 

cas sp§cifique pour etudier entre bs rrodules. 
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6 .PRESENTATICN DES RESULTATS DE QUESTICNAIRE D'EVAUJATIOO 

I.e questiormaire-type qui a ete rerrpli par les participants repondait aux 

trois groupes de thertes sui vant...c:;: 

A. Evaluation ger.erale,s~ggestions et critiqi.ies. 

B. Evaluation des rroniteurs. 

c. Evaluation des themes. 

D. Evaluation des rretha:lologies utilisees. 

E. Evaluation de la docurrentation. 

L'evaluation a ete divisee en quatre degres: 

4- Excellent 

3- Suffisant 

2- Pas suf fisant 

1- Mauvais 

Positif 

Negatif 

en present,ensuite,les resultats du questionnaire. 

A. EVALUATIOO ~RALE 

A. l.- Appreciation generale du sEminaire 

-100% positif et 72% excellent 

A.2.- Cbjectifs realises 

- 80% positif et 21% excellent 

A.3.- rnt.eret des therres 

-100% positif et 69% exceller.t 

A.4.- Utilite pour l'en~reprise 

-100% positif et 59% excellent 
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A.5.- Duree 
-Convenable 38% 

-Insufisante 62% 

A.6.- ~btivation des participants 

- 93% positif et 38% excellent 

A.7.- Conditions de travail 

-100% positif et 59% excellent 

A.8.- secretariat 

- 91% positif et 55% excellent 

A.9.- Organisation generale 

-100% positif et 45% excellent 

B.EVALUATICN DES rvrnITEUPS 

Les rroniteurs ant ete evalues sur l.eur corrpetence concernant les theres, 

le clarte de l 'expose et sur leur capacite de oormtll!1ication. 

-PAULO CUNHA 

oonpetance 

clarte 

comr.unication 

-JOAo SILVA 

conpetance 

clarte 

cor.m.micacion 

100% positif et 90% excellent 

98% positif et 89% excellant 

97% positif et 75% excellant 

100% positif et 93% excellant 

100% positif et 90% excellant 

100% positif et 72% excellant 
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C. EVALUATICN !ES THEMES 

Les therres ont ete evalues selon l'interet des participants. 

-Les couts industriels et l'Analyse des Variances 

-90% positif c~ 69~ excellent 

-Planification economi~ue 9t fina.~ciere 

-97% positif et 66% excellent 

-Le controle de Cestion 

-97% positif et 76% ex<Y-llent 

D. EVAWATiili DES MEITHOOOLOGIES LTILISE:ES 

-97% positif et 55% excellent 

E. EVALUATICN DE LA OCX1JMENTATIOO DISTRIBlltt AUX PARI'ICIPANTS 

-100% positif et 41% excellent. 
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7. MINISTERIO QA INOUSTRIA E COMERCIO 

LABORATORIO NACIONAL DE ENGENHARIA E TECNOLOGIA INDUSTRIAL 

CENTRO DE FORMACAC Tl:CNICA 

7 .1 REIAIDRIO SiNTEsE DA Aa:;Ao LEVADA A EFEI1D PEI.D CIT/INETI E."1 CABO 

\/ERDE, DE 7 A 14 DE MAR;() DE 1986, POR IN'IEMDIO 00 ENG. PAULO 

CU'lliA, E ONDE SE SALIENTAM PS DECISOES E MEDIDAS A Ta1AR PAPA A 

EXEcuQ'io 00 Pm.JECID IX'6 ClJR:iC6 DE Q:STAo EMPRESARIAL QUE SE REA

LIZARAo DE 23 DE JUNHO A 17 IB JUIBO C'CMDRME 0 ACDRDAOO EM 

REUNOO HAVIDA EM 13.MAR86 NO MINIS~RIO DA INOOSTRIA E ENER;IA 

DE CABO \/ERO:. ACc;Ao 

l.Segunda-feira,10MAR86,pelas 9.CXl horas realizou-se no Ministerio da 

IndUstria e Energia de Cabo Verde uma reuniao a qual estiveram presen
tes os seguintes intervenientes: 

-Eng. Terencio Alves Director C£ral da IndUstria 
-Dr. M:tnuel I:elgado Ass~ssor do Ministro das Fl.nan<;as 
-Ora. Aurora M.1rteira CTP do projecto 
-Ora. Madalena Neves CLP 

-Eng. Jose M:Juta Peri+;o da C"NUDI 
-Dr. Joao Manuel Unidade de Prat1:>9ao Industrial 
-Eng. Paulo Olnha CFT/INETI 

2.No entender do Eng. Terencio Alves,o prograrna apresentado em devido 

tenpJ pelo CFT/INETI nao lhe parece ser o rrais adequacb ao perf il dos 

possiveis participantes aos cursos.O Eng. Paulo Clmha acent:uou o facto 

de o programa ser a resposta ao solicitado,ern Set.errbro de 1985,pelo 

MIE de Cabo Verde,em que era desejada 1..IITa ac9ao de especializa9ao e.rn 

C£stao Financeira oono oonsequercia de uma rutra ac9ao de caracter rnais 

geral anteriorrrente efect:uada pelo CFI'/I.NETI,ern Junho de 1984.Contudo, 

eml:x:>ra fosse esta a ideia original do MIE de Cabo Verde chegcu-se poste

rio:rnente a oonclusao que 0 universe de direct.ores finan~iros existente 

nas indiistrias cal:overdianas nae era suficiente para preencher as vagas 

do curso,pelo que seria de incJ.uir tarrre.m o oonjunto dos directores 

g":!rais e,nalguns casos,ate os directores de proou9ao.Neste nCYJO contexto 

urn a.irso de al.ta direc9ao que abarcasse tecnicas de oontrolo de gestao 

quer da area finan~ira quer das areas operacionais parecia ao Eng. 

Terencio Alves mais indicaco. 
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3.Deste '.l'Odo,e na sequencia da analise do relat6rio da ac9ao efectuada em 

1984, e.r:i que se anotava mrro deficiencia a suprir em futllras ac~s a 

grande heterogeneidade dos participantes,o Eng. Paulo CUnha propSs que, 

no sentido de se adaptar rrelhor 0 program:i do curso as necessidades dos 

participantes,se visitassern algumas das enpresas,se entrevistassem pre

sumi veis participantes e, a partir dus dados recolhidos, se refizesse o 

prograrra. 

4.Ficou decidido que as seguintes enpresas fossem visitadas,as da cidade 

da Praia pelos Engs. Jose ~uta e Paulo CUnha e as do -"li.naelu pelos 

rresrros mas aoompanhados pelo Dr. Neves Mart.ins CXJrro c:xxm:iE:nador do Minis 

terio das Finan9as: 

CIDADE DA PRAIA 

-SITA 

-Ei."1PROFAC 

-SCNACOR 

-MAC 

CIDADE 00 MINDEI..C 

-ENACDL 

-EIECTRA 

-SEr£00 & UJCAS 

-SCCAL 

-!'-URABESJI. 

Fabrica de tintas 

Lc:iboratOrio de produtos fanna.c:Euticos 

Conserva9ao e Iepara9ao de E.quipanentos 

Materiais de Constru9ao 

Errpresa Nacional de Corobustiveis 

Productor da energia electrica 

carpintaria 

Fabrica de Ca.19ado 

Fabrica de Confec90es 

5.Na reuniao foram ainda tomadas as seguintes decis0es: 

5.lLista do rraterial e ~iparrento necessario ao curso: 

5 .1.1 Gma maqwna de projectar de 16rran; 

5.1.2 Um rectroprojector; 

5. l. 3 Um projector de diaposi ti vos; 

5.1.4 Um leitor de cassetes; 

5 • l. 5 Um sistema de video PAL/VHS; 

5.1.6 Um ecran; 

5.1.7 Um quadro de giz. 

5.2 A Ora. Madalena Neves sera a assistente ao curse tendo,entre outras, 

as seguintes func;:0es: 

5.2.1 Providenciar para que o equiparrento necessario esteja presente nas 

salas dos curses na vespera do di.a de abertura cbs rresm::>s.(Seria 

a:mveniente confi.rniar a existencia do retroprojector na embaixada 

;..cc; Ao 

~RA. 

MADALENA 
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de Por"':l..lgal,junto do respectivo Conselheiro Olltural; 

5.2.2 Elaborar urra lista de assiduidade dos participantes onde sejarn devi

darrente assinaladas as faltas e os atrasos superiores a 10 rninutos; 

5.2.3 Diligenciar de forma a que,no decorrer do curso,haja a fXJSSibilidade 

de serem obtidas fotoc6pias se17pre que se tornern L'llJrescindi\·eis; 

5.2.4 Arranjar blocos de papel I=Jara serem distribuidos aos participantes; 

5.2.5 Fazer urra lista de distribui~ao de docurrenta9ao a participantes; 

5.2.6 C:Utras fun90es inerentes ao Secretariado de cursos. 

5. 3 cada ctrrso tera um nlirrero previsto de vinte participantes. 

5. 4 A docurre.'1ta9ao e c:lem3.is rraterial para o curso deverao ser enviados par V-.' l_4 
Caba Verde,ate 31MA.I86,e dirigidos a: 

ORA. AURJRA r-IJRI'EIRA 

CAIXA POSTAL 62 PNUD 

CIDADE DA PRAIA 

CABO VERDE 

6.Foram efectuadas na tarde de segunda-feira lOMAR86 visitas as seguintes 

errpresas: 

6 .1 SITA Fabrica de tintas 

Presentes IXJr parte da errpresa os 

-Dr. ~uel Delgado 

-Dr. Daniel Livrarrento 

Administrador p:ir parte do Estado 

Director Ceral 

Foram al:x)rdados os seguintes terras: 

-Problerras em gerir stocks devido a dificuldades em controlar as quan

tidades neoessarias ao fabrico de determinados lotes de tinta; 

-Neoessidade de prograrra9ao linear para o est:udo de conp::>si90es; 

-Dificuldades na previsao de vendas. 

6. 2 EMPRJFAC Laborat6rio fannaoeutico 

Esta visita foi efectuada pela Ora. Aurora Murteira acorrpa.nhada pelo 

Eng. Paulo Omha.Forarn recebidos pJr: 

Ora. Judite Ll.rna 

Snr. Alberto Coutinho 

Directora Geral da errpresa 

Director Financeiro 

G:lstariarn de ver incluidos no curso os seguintes ternas: 

-Analise e controlo de resultados 

-Bases do equilibria financeiro 
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-Metodos de aprecia~ao e gestao financeira das empresas. 

-Gestao de stocks. 

vao pedir uma proposta de orc;amento ao CFT/LNETI para a 

implen~nta9ao de uma gestao de stocks infcrmatizada e res

pectiva fornac;au do pessoal destinado ao efeito. 

Eng. Paulo Cunha ficou de e.11v:i.ar a Ora. Juiii:.e Lima a rel~ao das 

publica90es do L."JETI belt\ corro prograrra. dos cursos a realizar em 1986. 

Snr. Al.b2rto Coutinho apenas p::de assistir ao curso se este se rea

lizar a partir de 15JL'N86. 

7.Na tarde de segunda-feira dia lOMAR.86 foi ainda realizada uma visita de 

cortesia ao representante do PNUD em CABO VERDE, MR. ATClfOO,a qual esti

vcram presentes: 

-Ora. Aurora Murteira 

-Eng. Jose r-Duta 

-Eng. Paulo CUnha 

MR. ATClfOO desejou q~ a proxima aa;ao a levar a efeito pelo CIT/INETI 

em CABO VERDE tivesse,pelo rrenos,o exito da W.tima acc;ao realizada pelo 

CIT naquele pais. 

8.Na nanha de terc;a-feira d.ia ll.MAR86,foi efectuada uma visita a enpresa 

SCNACDR,a que assistiram: 

-Eng. Domingos Veiga 

-Eng. Jose rvt:iuta 

-Eng. Paulo CUnha 

O Eng. Do~gos Veiga nostro..i-se i.nter~ssado em assistir a urn curso que J 
abordasse tecnicas de controlo de gestao.Afinrou existirem ciificuldades 

rromentaneas na organizac;ao do servic;o de manutenc;ao de notores.Oisse pre 

ferir 0 horario das 9 as 14 horas. 

9 .Nesta rresrna nanha de terc;a-feira efectuaram-se ainda duas visitas ao 

·Parque 5 de Julho e Institute Nacional de Cooperativisno,presurniveis 

locais onde se p:lderia vir a situar a sala para o curso a realizar na 

PRAIA.Es ti veram presentes nas visi tas: 

-Ora. Madalena Neves 

-Eng. Jose M:uta 

-Eng. Paulo OJnha 

Acc;A.o 

Eng. 

PAULO 

Q'NHA 
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Emb:)ra arnbos os si tios possuissem salas exceler, tes tcxias tinharn o incon

veniente de nao se poder; por rreios praticos, diminuir a intensidade da luz 

solar de rrodo a permitir,com um mi.~ir:u de qualidadE:,a projec~ao de filrres. 

Neste contexto foi contactada a ernbaixada de PORllJGAL er.. CABO v'EPDE,no 

sentido de se averiguar da existencia de instala96es que servissem ao fim 

em vista.a Snr. Conselheiro Cultural prof. Gares Teixeira prontarrente 

cedeu a sala da errbaixada que esta destinada a foma<;i:io,livre de quaisque 

encargos,bern CX)IT() 0 equiparrento necessario e que c::msta de: 

-Um ecran; 

-Uma r:Bquina de projectar de 16rran com as seguintes caracteristicas: 

BAUER P7 TS lNIVERSAL 

I...3npada de iodo 24V/25CW 

P7 M SYNCJiR::N 869757CD42 

AC<;AO 

~ve ser levada para CABO \lERDE urra larrpada sobresselente aquando da Eng. 

realiza~ao do curso. 

-Projector de diapositivos 

-Leitor de cassetes 

-Um sistema de video PAL/VHS 

-Um quadro de giz 

9 .1 O Ministerio da IndG.stria e Energia de CABO \'EPDE ficou de avisar o Snr. 

PAULO 

OJNHA 

Con~J..heiro Cultural da ernbaixada portuguesa da acei ta<;ao da sua sala de MIE OJ 

forma9ao para a realiza9ao do curso. 

10. Ter9a-feira as 15 horas partida para 0 ~1indelo onde, as 16. 30, houve una 

.-::-euniao na ELECTRA a qual estiveram presentes: 

Dr. M:ln~l r.bm:eiro 

Dr. Neves Martins 

Eng.Jose .l<buta 

Eng.Paulo Cunha 

Director Financeiro da ELECTRA 

Q::x)rdenador do ~1inisterio das Finan9as 

Perito da a,rLTH 

CF'I'/INETI 

Foram estabelecidos contactos telefonicos com vista a confinna9ao das 

visitas anteri.rrrente programadas e,de irrediato se proceeeu a visita a 
errpresa ENACOL a que estiveram presentes,por parte da enpresa: 

Eng.Rui Spencer dos Santos 

Eng. Lucas E. dos Santos 
Director Geral 

Director de Oper~Cies 

Al.em de problernas de fii1anciarrento (100.0:0 cantos de encargos finanreiro 

foram tambern focados proble~ tecnicos envolvendo a area das energias 

renovaveis e outrasonde r, I.NET! tern capacidade de intervenc:;ao.Assim v.i:> 
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solicitar o apoio do L~ETI para o estudo da corros~o das I AC~Ao 
I 

chapas do Lm.do de ur:: dep0sito de cornbustivel para o qi-E,rruito bre~.te, i 
enviara0 ur:c provete para Lisl::oa. I ~ACOL 

11.Ainda terc;a-feira pelas 18.CD horas foi visitado o Centro Cult:J.ral Portu-1 

gues no ~IINDELO para avaliar das possibilidades das s'...las instalac;0es para 

sala de fo:rnac;ao.A Ora. Helena Cristir.a I..eote GJnc;alves afir.:-ou nae dis

p3r o Centro de qualquer sala que sirva aos fins er:i. vista.Possui ,no entan 

to,eq...U.parrento entre 0 qual uma maquina de projectar de l6rran corn as 

seguintes caracteristicas: 

-~larca EIKI 

-Llrrpa.da BRK/4V 0. 75 AMP 

!::€ve ser levada para CABO VERDE urra larrpada sobresselente aquando da 

realizac;ao do curse. 

O Ministerio da IndUstria e Energia de cabo Verde avisara,com a antece

dencia p'.)ssivel, a Dra. Helena Gonc;alves da necessidade da rr0quina. 

12.Quarta-feira forarn visitadas as seguintes errpresas no MINDEI.O: 

12.1SE.."1EIX) & IlJCAS Carpintaria 

Snr. Osvaldo Serredo Socio geren te 

r-bstrou-se bastante interessado no curse norreadarrente na perspectiva da 

obtenc;ao de elerrentos que lhe perrnitarn,corn rraior eficacia,apresentar 

orc;arrentos aos seus clientes.Prefere o norario das 9 as 14.<X>. 

12.2SOCAL Fabrica de Calc;acb 

Snr. Cesario Jesus d'Alrreida Director da enipresa 

Foi efectuada uma rninuciosa visita a fabrica.O Snr. Cesario rrostrou-se 

bastante interessado em frequentar o curse e prefere o horario das 9 as 

14.00 horas.GJstava ver tocados em porrrenor temas CJlE arordassem o 

controlo de gestao. 

12.3MJAABESA Fabrica de Confea;0es 

Snr. M:>nteiro Pereira Director c1a errpresa 

Prefere o horario das 9-14 horas.Costaria que o curse versasse cs se

guintes ternas alem dos aspectos estritamante financeiros: 

-Sistenas de incentivos de pagarrentos 

-COntrolo estatlstioo de qualidade. 

I 
Eng. 

PAULO 
CUNHA 

MIE O! 

I I 11 I II II 111 I 11 I 1111 I 1111 I 111 11 I II 
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13. Findas as visitas as errpresas do :.lindelo foi realizada :.w.ia reuniao na 

ELECTRA com o Or. Mmuel :.bnteiro, or.de ficou est:.abelecido o sequinte: 

13 .1 o :Corario recorrendado para o curso, tendo er., ':is ta c ir1 teresse :::-iani fes

tado pelas eq:iresas visitadas no :.IDmEID,ser.~ o das J as H .CO horas. 

13 .2 As instalac;Cies deverao ser as da Escola :.Jautica.o .!-!IE providenciara 

para que seja feita a confir::-ac;ao oficial.~ necessario requisitar a 

::'aquina de projectar ao Centro Cult'...:ral Port1gues. 

13. 3 o transporte dos m::mitores para a Escola :.autica ficara a cargo do 

Dr. :.tmuel '.'-bnteiro.Os rronitores ficarao alojados no APARI'HOI'EL e o 

'.1-tinisterio da Indlist.ria e Energia fa.ra as respectivas reservas. 

13.-l A data para o curso e a de 7 a 17 de Julho. 

14.Quinta-feira,13MAR86,na cidade da PRAIA,foi vi.sitada pelas 9.00,a errpre-

sa , 

MAC Materiais de CXJnstruc;ao 

-Eng. Nicolau de !'elo Director da enpresa 

Prop0s ~:: horario de dois periodos,um das 10 as 13 horas e outro das 

17.30 ds 20 horas,justificando atraves da necessidade de OS directores 

dis errpresas terem que organizar e irrplantar o dia de trabalho no inkio 

da rranha.Corro rraterias a serem leccionadas no curso prop0s as seguintes: 

-Forrrac;ao dos prec;os 

-Contabilidade analitica 

- Indicadcres de gestao 

-Forrac;ao do orc;arrento e controlo 

-Cestao da produc;ao 

-Autcrfinanciarrento(quando investir ou quando ir ao banco) 

15.Corro resultado das diligencias enpreendidas subrreteu-se a apreciac;ao do 

Snr. Director Ceral da Indli.stria,tendo rrerecido a sua concordancia, o 

segui'.1te plano para os cbis cursos: 

SEiITA-FEIAA 

20JUN86 

sABAoo 

21JUN86 

Partida. dos rronitores de Lisbca para cabo Verde com 

chegada. a cidade da PRAIA pelas 16.30 horas. 

-Arranjo da. sala e verificac;ao de todo o equipanento 

-Abertura do curso pelas 16.00 horas. 

iAcc;A.c 
I 

.!-UE CV 

Dra. 
MADALENJ 

M:NITORE 

MIE 0J 
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SEGCNDA-FEIRA 

2 3JCN 86 

QCI~TA-FEIR.:i. 

3JCL86 

SEXTA-FEIRA 

-I~icio do curso.O curso realizar-se-a todos os 

3.ias da semana I ir.c luindo Sabado dia 2 8JL:;. 

-Ora. Madalena Neves enviara ao cuida~0 do Dr. 

~1anue 1 ~lon teiro \ELECTRA) a docurr.entac;ao so

brante para o ~I~DELO. 

-Encerra~ento do curso da PRAIA 

-Pa~tida dos monitores para o ~INDELO 

-Arranjo da sala na Escola Nautica(verificar se 

:JRA. 

~lADALE 

ORA. 
~ maquina de projectar de 16~m foi transferida ~lADALE: 

SEGUNDA-FEIRA 

7JUL86 

QUINTA-FE IRA 

1 7JUL86 

SEXTA-FEIRA 

18JUL86 

do Centre Cultural Portugues) 

-Ter em aten~ao que o dia 5JUL86 e dia feriado. 

-Inicio do curso no MINDELO que tera aulas todo 

OS dias da semana incluindo sabado dia 12JUL. 

-Encerramento do curso no MINDELO. 

-Partida dos monitores para LISBOA 

16. 0 horario do curso da PRAIA sera igual ao do MINDELO,ou sej 

das 9.00 as 14.00 horas.Oa parte da tarde,os monitores des

locar-se-ao a algumas ernpresas onde estudarao casos que,nao 

havendo inconveniente,poderao ser discutidos no proprio 

curso. 

17. 0 MIE CV devera enviar ao CFT/LNETI,logo que possivelja lis a 

dos participantes ao curso e onde conste: 

NOME HABILITA<;OES EMPRESA FUN<;Ao 

18. O Ministerio das Finan~as,atraves do Dr. Neves Martins, 

pode fornecer,para cada ernpresa,os seguintes elementos: 

-Balan~os 

-Demonstra~ao de resultados 

-Mapas de origern e aplica9ao de fundos 

-Or~ame"tos de gestao previsionais 

Tinha interesse. arranjar urn caso real,por exernplo,sobre po

litica de financiarnento. 

MIE CV 
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I 
19.0 nova programa para o curse devera ~~r emd. conta o~ pontos I 

de ·11.sta dos participantes agora contacta os ,e sera apresen-. CFT/L."JET 

tado pelo CFT/LNETI ao Ministerio da Industria e Energia ae \ 
I 

Caba Verde ate 15ABR86.A sua aceita~~o ser~ comunicada via \~IE CV 

tele>: ate 5MAI86. 

20.DurantE as conv~sa9oes estabelecidas corn o ~lIE CV o repre

szntante do CFT/LNETI prop6s novas formas de colabora9~0 

as quais rnereceram da parte de CABO VERDE o melhor acolhi-

rnento.Dentre elas destaca-se a possibilidade de o CFT pro-

porcionar prograrnas de forilia9ao a jovens caboverdianos que 

I 
I 
I 
I 
I 

I 
I 

venharn estagiar para o LNETI.O MIE CV enviara durante o mes Jx:r:E CV 
I 
I 

propostas.Previarnente enviara por telex a ager.da dos assutos 

de MAIO a ?ORTUGAL urna delega9ao para estudar as nossas 

a tratar corn o CFT. 
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Hf JV'OPLo 

LISTA DE ASSIDllIDADE DOS PARTICIPAITES DO CURSO SOBRE 

FUNCAO FINANCEIRA E CONTROLO DE GESTiO PARA PNE 1S INDUSTRIAIS 
••••••••1 •••n••• •••••••• •••••••• •••••••• •••••••• •••••••• •••••••• ••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 1 ••••••••••••••••••••••• ••D••••• ........ 

IOR£.:DOS CAIDIDATOS £RPRESA/ORGANISMO 11 21 31 u SI 61 71 81 91 101 

l Eurico Pascoal Al•eida ELECTRA, E.P. . . . . r . . , 

2 Manuel de Jes~s Monteiro ELECTRA, E.P. . . . . . , 
3 Alberto Josef£ Barbosa ENACOL, E. P. F F F { . . . 
4 Manuel Spencer Fonseca METAL CAVE . . • .. 
5 Carlos Alberto Ra•os Faria ANAV f . . r r 
6 Benja•i• Roberto Li•a Junior EMEC I ;· r f f F {- r 
7 Orlando B.Soares Spencer ONAVE . r . .. ' 
8 Ces,rio Jolo G. lopes CABNAVE . . . . . J 

9 Catulo Pinheiro Silva CGTM . r • . 
I . .. 

10 Daniel GraGa ASA, E.P. . . I . I 

11 Osvaldo dos A. Se•edo SEMEDO & LUCAS r . r , 
I . 

12 Celso Estrela ASA, E.P. • • . . .. 
13 Josf Carlos Chantre ELEt.TRA, E.P. • . .. 
14 Osvaldo S.Duarte Monteiro INHRBASE , . ' -
15 Adriano Monteiro Al•eida ONAVE . ' ' . .. 
16 Josf Augusto M.Pereira MORABEZA,CONFECCOES . . • . 
17 Jolo da GraGa Fir•ino MORABEZA,CONFECCOES • , 

F • I 18 Maria Helena l.Oelgado EMPA, E.P. f } ~ ~ f +: t 
,, t r ~ r r r f· 

19 Honorina de F.Freitas OFICICLAUDIO FREITAS ( 

20 S6nia Ml Morais Gon,alves ELECTRA, E.P. . . . • f • 

21 Orlanda Ml D.Santos ISPS • • f ~ r r 
I -J ........................................................................................................................................................ . 
~ 
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