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Preface 

Le present document constitue une description concise d'un outil 
methodoloqique mis au point au depart par le Groupe des politiques 
technoloqiq•..:0 s de la Junta del Acuerdo de Cesrtaqena UUNACl dans le 
but d'evaluer, de programmer et de gerer, d'un point de vue tant 
technique qu'economique. les systemes de production et de consommmation 
nationaux et sous-regionaux. Par la suite, cette methodologie a ete 
perfe..;tionnee par la JUNAC en collaboration avec l 'ONUDI. 

La methodoloqie conjugue l 'analyse des aspects n~icro et macro
economiques et facilite la prise de decision en etablissant des 
comparaisons chiffrees d'options de developpement technique et/ou 
economique enoncees de maniere explicit~. Elle permet en outre de 
mesurer l'incidence des politiques sur le systeme ainsi que leur 
interdependance sectorielle. 

Le present document decrit les principaux \.'Olets de la methodologiP., 
qu'il illustre d'exemples tires de son application a la programmation 
du developpement integre du systeme de production et de consommation 
des huiles et qraisses au Perou. Ce t~avail a ete realise conjoin
tement par l'nNUDI et la JUNAC. 

On peut se procurer le texte complet de la met!lodologie et aupres 
de 1'0'\{UDI. On envisage son transfer_ a d'autres pays en de1:eloppement 
par le biais d'etudes de cas qui seront effectuees en collaboration 
avec les pouvoirs publics et les ass~ciations d'industriels des pays 
en cause. 
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1 • INTRODUCTION 

La presente ~tude contient une version abregee ~e la Methodolcgie 
pour !'evaluation, la '.'lrogrammation et la gestiun des systemes integres 
de production et de consommation (MEPS) elaboree, au depart, par la 
.Junta del Acuerdo de Cartagena (JUNAC). Par la suite:, le. JUNAC en 
collaboration ave-: !'Organisation des Nations Unies pour le dcve
loppem~nt industriel (ONUDI) a perfectionne cette methodolvgie qui 
permet !'evaluation et la programmation pratiques de systemes de 
production €t de consommation industriels. r.a methodologie prend 
en effet en compLe toutes les variables economiques, lechnologiques 
et pol i tiques qui affectent un systeme donne, les rapports qui •Jnissent 
ses divers elemer.ts constitutifs, l'interderendance des aspects micro 
et macroeconomiqucs, ainsi que les liens qui unissent les instruments 
de la politique economique au systeme et a ses elements constitutifs. 

Le principal outil de cette methodologie est un modele de 
simulation comptable et technique, comportant un nombre consijerable 
d'equations, OU le~ parametres se rapportant a la production, aux intrants, 
au:~ investissements, a la main-d'oeuvre, aux importatiuns, etc.,sont 
estimes pour chacun des elements constitutifs ainsi que pour le system~ 
tout entier. Des donnees exogenes sent par ailleurs int~qrees au 
modele, qui proviennent de !'analyse du sy~teme aux scades de ventilation 
Pt d'i~eLJLification. 

Le m0dele a cte ~dapte pour micro-ordinateu~ afin de pouvoir servir 
dans un grand nombre de pays. S'il comporte des reiations de compor
tement fonctionnel, celles-ci ne traduisent cep;n~ant aucun parti 
pris theorique, bien au contraire, car les intrant~ sont exprimes 
~cus forme de coefficients strictement techniques et controlables. Le 
mode le penr.et de s imuler des pol it iques economiques et les equations 
qu'il comporte permettent a leur tour de mesurer l'efCet que ces 
rolitiques s~mulees pourraient avcir sur le syst~mc proprement dit 
ainsi que sur le reste de l'economie. 

Le modele riiffere tant des modeles de projection cconometrique 
qui se fondent sur !'analyse des series chronologiques que des modeles 
d'optimi~ation qui impliquent l'agrcg~tion Jes resultats en une seule 
fonction d'object1f. 11 ne s'agit pas ici d'un modble previsionnel, 
mais bien plutot d'un instrument con9u pour faciliter la comparaison 
des hypoth~SeS decoulant de diVE:fSPS options cconnmiques ~ar le ~iais 
d'approximations successives. 

La methodologie MEPS prcsente !es avantagc~: sui•;ants par rapport 
aux methodes classiqucs d'cvaluation et de r•rogr&~mation tcchno
economique du dcveloppcmcnt des sectcurs industricls : 

a) En regle gener.1le, les programmes rle df.vclop~cment adoptcnt 
une approche macroeconomiquc quand i ls «·voqucnt !cs rol itiques 
cconomiqucs nationales ct une apprnchc microf.conomiquc d~s qu'il 
s'agit de formuler et d'evaluer des projct.s concrct';. r.a m'.'!thodo·1ogie 
MEPS conjugu<: I 'analyse macrocconomique ct I 1 ;10<11 y:;0 microcconomi.que 
ct permet done de proccrler en un s0u l temps .'1 unc ,:va I uat ion des 
resultats obtenus aux dcux nivcaux, ~t de df.tcrminer le~ me~urcs 

ncccssaircs pour assurer la viahi 1 itf. dud it. prngr<1mmr! l<' Jf.vcloppcmcnt; 

b) !.a mcthodolo-liC MEI'S p0rm(•t unr~ cnmparai~;on iml""<;diotc des 
opt.ions techniques et/ou (;n,nom i que~; en prr:sr•nc'~, t~t. f ac i : i te df' cc 
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fait le processus de pride de decision; 

cl La me~hodologie MEPS travaille directement sur les elements 
constitutifs du systeme de production et de consommation et permet de 
ce fait d'evaluer l'interactio~ entre offre et demande; 

dl La methodologie HEPS mesure l'interdependance sectorielle 
d'un systeme donne, facilitant ainsi !'analyse du developpement 
integre des systemes industriels et permettant de plus !'evaluation 
chiffree des interactions tant verticales qu'horizontales des 
diverses options en presence; 

el Par developpement integre d'un secteur industriel, on entend 
une mise en rap1->0rt des systemes de production et de consommation, 
telle que la faisabilite d'un projet dans un quelconque element 
constitutif du systeme se montre fortement interdependante de la 
faisabilite d'a~tres projets concernant d'autres elements constitutifs 
du systeme. Il faut ainsi elaborer en un meme mouvement etudes et 
actions afin de :>ro1i10uvoir le developpement commun de tous le:; 
elements constitutifs du systeme : c'est ce but que permet d'atteindr~ 
la methodologie MEPS. 

La JUNAC et L'ONUDI ont con)Olntement applique cette methodclogie 
a !'elaboration d'une proposition de programme visant au developpement 
integre des systemes de production et de consommation des huiles et 
graisses au Perou. Cette etude, qui a ete publiee sous le numero 19 

dans la serie des etudes sectorielles de l'ONUDI, porte le titre "A 
programme for the integrated development of the Peruvian oils and fats 
system" (UNIDO/IS.559). 

La proposition ainsi ~laboree couvre une periode de 2' ans et 
precise les projets, les investissements, le financement et les 
syscemes de distributio~ a mettre en place au cours d~ la periode 
rour assurer la mise en oeuvre de la strategie de developpement 
integre choisie au terme de !'application de la methociologie. La 
strategie de developpement envisagee s'appuie sur !'adoption de 
politiques economiques definies dans l'etude et sa faisabilite a ete 
verifiee moyennant la simulation de diverses options. Celles-ci 
ont ete evaluees par rapport au developpement projete du sy~teme 
peruvien actuel de production et de consommation des huiles et 
graisses. 

Une autre application de la methodologie a permis de preciser 
ce1tains clements technique5 et socio-economiques du programme 
alimentaire national en Bolivie. Ce programme ~vait pour but expres 
d'amcliorer la production du secteur laitier et d'evaluer les lacto
extenseurs utilises dans cc secteur. Le modcle MEPS a en ou~re 
permis de preciser l~s bases sur lesquelles formuler les propositions 
de developpement de progr~mmes naticnaux pour le ble et les farines 
composees dans les cinq pays du Groupe andin. Au nombre des questions 
couvertes ace titre, on rel~~e ies programmes d'investissement, 
!'assistance technique, les politiques a adopter dans les domaines 
de la production, des prix et de3 subventions, les mesures tarifaires, 
les mesurcs commerc1ales, l'investiss~ment et le credit, les politiques 
technologiques et les points de convergence aux niveaux national et 
sous-regional. 

'" II II I I 11 I I I I II I I II 
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La methodologie MEPS peut facilement etre appliquee a la programmation 
et la planification du developpement d'u~e production industrielle, non 
seulement dans le domaine agro-industriel, mai~ aussi dans d'autres 
secteurs. Les resultats de son-application presentent un interet pour 
les etablissements publics de planification, les associations d'industriels 
et les organismes charges de prorno~voir le developpement industriel des 
pays en cause. 

Le present document decrit les principaux volets de la methodologie 
MEPS, qu'il illustre d'exemples tires de son application au developpement 
integre des systemes de production et de consomrnation d'huiles et 
graisses au Perou. 

Les chapitres du document correspondent aux principaux volets de la 
MEPS, a savoir la ventilation (simple, structurelle, spatiale), !'eva
luation (simple, stcucturelle, spatiale) et la programmation. La 

derniere partie decrit rapidement le modele comptable auquel il est 
fait reference dans le texte. 

On peut se procurer le texte complet de la methodologie aupres de 
l'ONUDI. On envisage son transfert a d'autres pays en developpement 
par le biais d'etudes de cas qui seront effectuees en collaboration 
avec les pouvoirs publics et les associations d'industriels des pays 
en cause. 
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2. L'APPROCHE SYSTEKIQUE 

L'approche systcmique est une techniqu~ de resolution des ~roblemes 
qui prend en compte les rapports qui unissent divers elements en [aisant 
appel a un ensemble de disciplines. 

•La connaissance que l'on a des parties est utilisee pour etudier 
le comportement de tout un corr.!Jh·xe forme par les parties inter
agissantes de sous-systemes donnes. Le comportement du complexe des 
elements constitutifs est determine tant par les caracteristiques d~ 
ses parties que par les relations qui les unissent". 1/ 

Lorsqu'on applique ce concept a des processus specifiques de 
?roduction et de consommation et que le probleme est defini comme 
satisfaction de besoins donnes en biens ou en services, le systerne 
couvre les aspects ci-apres 

a) La structure d~ la consommation et de la demande ;in~les; la 
population et le revenu sont indiques a la figure 1 comme deu:' triangles 
inverses et surimposes; 

b) L'industrie des biens de ~onsommation finals. Il s'agit 
notam~ent des appareils electromenagers, des aliments transformes, 
des automob~les, etc.; 

cl Les secteurs produisant les biens et services n~ce~saires a 
la production de l'industrie des biens finals. 11 s'agit de~ secteurs 
producteurs de biens et de services suivants : lcs produits agricoles 
intermediaires et finals, l'industrie des biens intermediaires, les 
services productifs et l'industrie des bien~ d'equipernent; 

d) Les activites d'entreposage, de transnort et de distribution 
necessaires a l'echange de biens et de services entre le secteJr 
agricole, le secteur des biens interrnediaires, le secteur des biens 
d'equipen.ent, le secteur ues services productifs, d'une p'lrt, et 
l'industrie des biens finals, de l'autre, sans oublier les 
activites necessaires a la distribution des biens de conso~mation 
finale. Ces activites sent indiquees a la figure 1 par les lettres 
V, T et D (W = stockage et entrepo~age, T = transport et D = 
distribution); 

e) L'importation de biens finals et de biens et de services 
.i.ntermediaires destines a la consomrnation finale de la population et 
de !'ensemble des activites productive5. A la :igure 1, les impor
tations sont designees par la lettre M; 

fl L'exportation de biens et de services fournis par les sccteurs 
productifs. A la figure 1, les exportations sont designees par la 
lettre X; 

gl Les politiqucs qui rcglementent exprcssement le fonctionncment 
et le comportement du systeme, ainsi que les politiques portant sur 
les rapports entre elemP.nts constitutifs du systeme. ll s'agit des 
politiqucs s•Jivantes : 

il l£s po~itiques se rapportant au consommateur : revenu, 
population, nutrition, sante, etc.; 

ii) l~s politiques se rapportant aux activit~s productives 
salaires, fiscalit6, financement, propriet6, etc.; 

1/ "El F.nfoque de Sistemas", Or. Victor G~re7. 14. en C. Manual 
Gr i ja 1 va, 1978. 
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iii) Les politiques relatives aux rapports entre elements 
constitutifs du systeme; 

les rapports entre les elements constitutifs nationaux 
politiques des prix, subventions, du financement, des 
imp0ts, etc.; 
les rappo~ts entre les elements constitutifs nat~onaux 
et internationaux : pvlitiques relatives a la promotion 
des exportations, aux tarifs, a la taxation, aux devises 
etrangeres, etc. 

La representation de ce syst~me de pro~uction et de consoll'mation 
(figure 1) s'appelle le schema de base. 

Les rapports qui unissent les elements constitutifs du systeme ne 
sont pas des rapports simple?, consistant exclusivement en echanges de 
biens et de services, mais plutot des rapports structurels, marques 
par une tres forte interdependance. Cette interdependance est de 
nature dynamique, la modification de l'un quelconque des elements 
constitutifs tendant a modifier !'ensemble, de diverses manieres et 
a des degres divers. Ainsi, !'augmentation du cout des cevises 
etrangeres (imputable aux fluctua~ions au taux de chan~e) mc3ifie le 
prix des intrants importes, modifiant de la sorte toute la structure 
des couts et affectant la valeur finale des biens et/au services 
produits en d'autres points du systeme. 

Le systeme represente dans le schema de base presuppose une chaine 
sequentielle d'intrants et de produits. Il s'agit d'un syst~me dont 
les elements constitutifs peuvent avair diverses localisations geogra
phiques, a l 'ed:elon tant national qu' international. Par voie de 
consequence, l'interdependance sectorielle peut etre liee a la loca
lisation geographique. 

L' idee du systeme je production et de consoinmation peut etre 
appliquee a toutes sortes de biens et de services de grande consommation, 
aux niveaux tant global que se~toriel, ainsi qu'a des groupes de 
produits ou des produits isoles. Le degre de ventilation dependra des 
objectifs poursuivis. 

C'est ce que montre clairement l'exemple de l'economie industrielle 
agro-alimentaire, qui peut etre scindee en divers systemes de production 
et de consommation. La decoupe se fera en fonction des biens produits, 
classes par types et caracteristiques propres. La classification par 
systeme satisfait a !'exigence d'assurcr a chaque type de bien un 
traitement differencie. 

Chaque systeme ainsi isole prend l~ nom de l'industric produisant 
le bi~n de consommation finale correspondant. 

Le present document etudie les systemes suivants 

Les systemes industriels de production ct de c0r.somma ti on de 
produits de la peche; 
Le systeme agro-industriel de production et de consommation 
de produits laitiers; 
Le systeme agro-industricl_ de production et de conso!l'mation 
de fruits; 
Le systeme agro-industriel de production et de consommation 
de cereales; 
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Le systeme agro-industriel de production et de consommdtion 
tu~rcules; 

Le systeme agro-industriel de production et de consommation 
d'autres produits. 

La figure 2 montre l'economie industrielle agro-alimentaire 
ventilee selon les categories enoncees ci-dessus. On voit bien que 
cette represe~tation integre taus les flux interne~ Pt PX~P~n~s de 
biens, de services et de capitaux entre les secteurs produ~tifs, 
nationaux et internationaux, participant aux diverses industries 
alimentaires. 

de 

A titre d'exemple, la representation du systeme de production et 
de consommation des huiles donne les indications suivantes : 

La quantite et la valeur de !'ensemble des produits oleagineux 
consommes, ainsi qu'une ventilation pdr produits (huiles 
vegetalPS, huiles composees, beurre, margarine, etc.); 
Chaque b~en de consommation finale est produit par une 
industrie de base correspondante (AIFG); en !'occurrence, 
c'2st l'industrie des huiles qui produit collectivement ies 
biens mentionnes c1-dessus; 
La production d'huiles necessite des intrants agricoles (AIG) 
qui sont le resultat d'une activite specifique du secteur 
correspondant (culture du seja, du sesame, du coten, etc.); 
L'industrie des huiles censemme egalement des intrants produits 
par l'industrie des biens intermediair~s (IGI) afin de produire 
les biens finals correspendants. En !'occurrence, ces intrants 
sont l'huile de palme, l'huile de poisson, les conditionnements, 
etc., qui sent produits par des industries intermediaires 
donnees; 
Les services sent une autre composante du cout de l~ production 
des huile5 et ils sont fournis par des etablissements specialises 
(PS). S'agissant de l'industrie des huiles, des services tels 
que l'eJectricite et l'eau sont fournis par des entreprises 
specialisees; 
Les bjens d'equipement 5ont, cemme les ~utres intrants, produits 
par des industries specialisees (CG!). Il s'agit en !'occurrence 
de fabriquer du materiel pour !'extraction, !'hydrogenation, 
la deodor~~atien, etc. 

On peut construire des systemes de production et de consommation 
pour d'autres groupes de produits alimentaires en suivant le meme 
principe que pour les huiles comestibles. Le groupe des cereales sera 
ainsi venril? en hien~ de consommation specifiques tels que le pain, 
les pates alimentaires, la biscuiterie, etc. Le groupe des produits 
a base de poisson comprend le poisson frais, le poisson surgele, le 
poisson en conserve, etc. 

Tous les biens relevant de ces groupes de produits alimentaires 
preduits par des industries de base (AifG) exigent des intrants venant 
des secteurs agricole et industriel ainsi que du secteur des services 
et de celui des biens d'cquipemcnt. Les intrants agriceles sent 
produits par l'activite agricole (AIG), les intrants industriels par 
l'industrie des biens intermediaires (IGI), les services p~r des 
etablissements specialises (PS) et les biens d'equipement par 
l'industrie des biens d'equipement CCGI). 

1111 I I I I I Ill II I II I 11 II Ill I 111 I 11111 II 
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De plus, tous les syste~s specifiques sont lies au secteu~ 
extericuc, tant par leurs importations (biens finals, biens inter
mediaires, services destines a la consommation finale. activitJs 
productives propres a chaque systeme) que par leurs exportations 
(rle biens e~ <le services produits ou fournis par les secteurs 
productifs propres a chaque systeme). 

Le schema de base ventile reprend les structures donnees a la 
figure 1 et prend en consideration les politiques qui, explicitement, 
re9issent le fonctionnement et le comportement des divers systemes, 
au nivea~ interne comme en c•? qui concerne les rapports entre 
systemes. 
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3. METllODOLOGIE DES SYSTEMES DE PRODUCTION ET DE CONSOMIATION 

3. t Introduction 

C'est en vue d'introduire une approche systemique que le 
Proqramme de developpement technoloqique andin pour le secteur de la 
production alimentaire. mis en place par le Conseil de l'Accord de 
Cartha9ene, a prepare une •Methodoloqie pour la programmat_;_on du 
developpement technoloqique et economique des systemes de p~oduction 
et de consonunation•. Cette methodoloqie consiste en un manuel et 
un modele de simulation comptable chiffree. 

Cette methodologie permet a la fois de definir des systemes de 
production et de consommation donnes et de preciser la nature de 
leurs elements constitutifs. 

Une fois definie la structure du systeme, on peul proceder a la 
ventilation de chacun de ses elements constitutifs et ce. a divers 
niveaux. Lorsqu'on dispose de donnees detaillees pour chacun de ces 
elements, ainsi que pour le systeme pris dans son ensemble, on peut 
proceder a divers types d"evaluation. 

Enfin, en mettant en lumiere les rapports, ~omportements et 
variables propres a chaque systeme, la methodologie permet tout 
d'abord de programmer le developpement du systeme et de ses elements 
constitutifs, puis d'en gere~ le coJrs. 

s•agissant de ventilation, il convient de noter que la metho
doloqie compte deux modes d'analyse de la construction des elements 
constitutifs du systeme : la ventilation simple, qui permet d'obtenir 
une premiere vue d'ensemble moyennant l'etude et l'analys~ des 
variables intervenant dans l~s divers elements ~onstitut1fs. et la 
ventilation structurelle, qui est l'etude en profondeur des variables 
et qui permet d'aller du simple au compleY.e et de la surface des 
choses a la realite sous-jacente. Deux outils analytiques de base 
ont ete mis au point pour la ventilation structurelle. 11 s'agit de 

la structure de la consommation et de 
la structure productive. 

3.1.1 La structure de la consommation 

L'analyse correspondante est donnee au Tableau 1 et 
comp rend 

al La ventilation des depenses alimentaires, selon 
les postes suivants 2/ : produits laitiers, fruits, poisson, huiles, 
cereales, lJgumes, viandc, tubercules, etc. Cette ventilation est 
integree a la structure d~ la consommation, a la fois en termes 
physiques (unites physiques de consommation) et en valeur (premiere 
colonnel; 

2/ Les postes en question peuvent eux-memes etre subdivises en 
produits specif iques correspcndants. 
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bl La venti:_ation des depenses des meneg.:?s, selon les 
divers postes sui"·ants : depenses alimentaires, logement, transports, 
depenses vestimentaires, dep-;?nses de sante, d'education, de mobilite, 
loisirs, autr~s (deuxiema colonne); 

cl La population des consol'UTlateurs ventilee par ni~eau de 
revenu et/ou lieu d'habitation. Dans la structure de consonunation 
indiquee, la population est repartie en cinq categories socio-~co
nomiques, definies par ~e niv~au de revenu familial (troisieme colonnP). 

Le concept ~e consonunation est structure ue ma~iere a en 
faire un outil d'analyse et de programmation qui permet 

d'evaluer !'importance des biens de consomr:rat1on etudies 
dans la structure de consommation des diverses categories 
socio-economiques, par lieu d'habitation; 
de fixer des objectifs de consonunation programmes a 
certaines fractions a la population; 
de formuler et d'adopter des politiques de r~partition 
dans les domaines des revenus, des depenses et de la 
consommation. 

3.1.2 Analyse de la structure ~roductive 

C'est la l'outil de base permettant d'an~lyser les elements 
constitutifs de la production indiques au Tableau 2. Il s'agit 
notamment des elements suivants 

a) les facteurs de production (servi~es, b:ens d'equipement, 
ressources naturelles, main-d'oeuvre) necessaires a la production d'un 
bien et/ou service donne; 

b) Les composantes de la valeur ajoutee (honoraires/ 
salaires, recettes f iscales, epargne brute, rendement des inves
tissements); 

c) les composantes du prix des divers facteurs de production; 

d) la valeur de la production; et 

el le marche ou debouche des divers produits ou sous
produits. 

Le concept de struclure productive est un outil pour 
!'analyse technique et economique ains1 que pour la programmation de 
type intrant/produit. Les biens d'cquipement et les services de 
production sont les intrants et les biens et services obtenus grace 
a ce~ facteurs productifs sont les produits. 

Le concept de structure productive permet : 

a) d'evaluer les technologies de production (radios 
intrant/intrant et intran~/produit); 

b) d'evaluer la structure dP.s prix de taus les facteurs 
de production; 

c) d'cvalur.r la composition de la valeur ajoutee; 

d) d'evaluer la structure des couts; 
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el d'evaluer l'incidence de ~oiitiques econ0rniques donn.~s 
(mesures tarifaires, taux de change, tai.;x d'inten§t, sub\·er.~: ns, 
fiscalite. etc.) sur les divers elements constil~+:ifs de i' :o;•_ru..::-·_:re 
productive; 

f) d'evaluer les rapports entre elem~·.: :j ~onstituti~s. ~ 

l'echelon national et international; 

gl de mettre au poir.t et d'adopt':<~ Jes politiques r.echno
logiques et economiques. 

Pour simplifier, en peut 
mat ion et la structure prorlucti ve s, : 

.• 1 str-.:_·ture de la consorn
_::-: ,-;sternes comptables qui 

permettent d 'analyser en termes te· :i· .. ,.1.ques 
constituti fs d 'uri ~ysteme quelcrrnyue. ~/ 

et economiques les elements 

Du point de vue de l 'evalu.::.:.ion, la methodologie pour les 
systemes de production et de consomma:ion donne de surcroit uncertain 
nombre de comptes. Il s'agit en effet d'un systeme d'evaluation rnacro
economique, qui permet d'analyser l'effet ~u'ont sur les divers elements 
constitutifs et sur le systeme pris dans son ensemble des variables 
telles que les ressources (inv~stiss~ment, emploi, financernent, devises, 
ressources naturelles, etc.), le revenu (repartition), !'administration 
(recettes et depensesl, les devises et Jes importations, l~s rapports 
irtersectorieis, la concurrence etrangere el l'incidence sur le rEste 
de l'ecnnumie. Ces comptes seront examines de maniere plus detai'.l~e 
dans la suite du present rapport. En ce qui concer~e la programmation 
et la gestion, ces activites sont planifiees a partir d'essais, de 
simulations et de tests experimentaux faisant intrrv~nir un grand 
nombre de projections. Ces dernieres posent lcs modifications des 
elements ~onstitutifs et du systeme tout entier aux termes desquelles 
sont definies des options de developppment et des pclitiques eco
nomiques et technologiques apt<''.' a a.:;surer la programmat ion et la 
gestion du systeme hypothetique retenu. 

3.2 sequence methodol09ique 

La methodologie de l'analyse des systemes de production et de 
consommatiun compurte trois nhases principales 

La phase A : Identif[cation et ventilation des elements constitutifs 
du systeme de production ~t de cons0mmation; 

La phase B 

La phase c 

Evaluation des ~lements constitutifs ct du syst~mc; 

Programmation du developpemcnt du s~~teme. 

Au cours de la premiere phase, on definit et on diffcrencie, 
conformement au schema de base, Jes divers elements constitutifs d'uri 
systeme donn6. Ensuite, on retien1 un certain nombrc d'6Jements 
constitutifs qui vont itre soumis i1 une analyse plus pouss6e, en 
raison de leur importance technic11-6conomiquc ou de la n6cessitc 
d'atteindre des obJectifs pr6det0rmin6s, dont le driveloppement doit 
etre programme. 

3/ Une structure productive n'est pas pour r1ut.ant un t<1hlca11 ou 
une matrice entrce/sortie de type Leonticf. II s'agit hi(•n plut.ot de 
la representation d'un ensemble de variables cconomiquc~.; r'·posant sur 
un mode le thcor ique de la product ion qui prr•nd <~n compte n·rt.<1 in~• 
clcmenls de la demande finale et schemati~;·· Jc fonct.ionn<·mr~nt. hypo
thet iquc de J , cconomie toute cnt. i en'. 

I I I I I II I I 111 II I I I I 1111 I 
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u~e fois que les informations relatives aux structures productives 
ont ete integrees au modele .:hiffre d'experimentation, or. obtient une 
serie de coniptes d'·.;valuation que l 'on peut alors utiliser pour 
!'evaluation macr0econumique et structurellc du systeme et de ses 
elements constitutifs. Comine au 5tade de l_a ventilc.ttion, cette 
evaluation s'effectue a deux ni••eaux : l'evaluation simple, analogue 
au diagnostic classique et !'evaluation structurelle, qui fournit 
des connaissances plus approfondies sur la composition et les rapp1rts 
propres a chaque element consti~utif et au systeme tout entier. 

La phase de programmation du systeme a pour poin~ de depart trois 
objectifs connexes : 

al des objectifs de demc-11de finale pour chacun des groupes de 
consommateurs, exprimes en termes de quantite, qualite et prix des 
biens a ~onsommer; 

bl des objectifs emanant des divers producteurs ·~ agents economi
ques qui participent a Un titre OU a ~n autre a un systeme de production 
au de consommation donne : maximisation des revenus (salaires pour les 
travailleurs, rendement des investissements ou des immobilisations 
pour les entrepreneurs et recettes fiscales, pour l'Etatl; 

cl des objectifs de developpem~nt social et ecoromique national 
et/au sous-regional : 

il utilisation rationnelle des rcssources humaines, 
naturelles, technologiques, financieres, etc.; 

iii cr0issance equilibree de la oalance commerciale, des 
avoirs en devises, de la balance c~s paiements, des 
recettes fiscales; 

iii) obje~tifs sociaux relatifs a l'emploi OU a lci repar
tition des revenus; 

iv) reduction des desequilibres regionaux et/ou sectoriels; 

V) autonomie economique des systemes avec mise a niveau 
de la production nationale assuree par leurs divers 
elements constitutifs. 

11 y a une interde~endance multiple entre ces trois groupes 
d'objectifs. Ainsi, l'objectif des consommateurs, a savoir pouvoir 
se procurer certains biens en des quantites, a d~s qualitcs et a des 
prix donnes, dependra ou sera fonction des caracteristiques technique~. 
economiques et sociales de la production et de la demande. 

La quantitc offerte sera fonction du niveau de la production 
locale ou des impon at ions et. la qual i te des bi ens deµendra de la 
technologie de production utilisee. 

Le prix paye par les consommateurs dependra de ieur niveau de 
revenu et de la structure de leurs dcpenses, du nivcau de la 
product~cn, de la productivite des factcurs utilises (technologie), 
ainsi qne du niveau des marges et ocncficeh. 
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L'echelle de production sera f~nction d~s capacites installees, 
ainsi que des rapports entre couts, rentabilite des investissements 
et pr.ix pa ye par les consommateurs. 

L~ taux de rentabilite dependra de la repartition de la valeur 
ajoutee a la prcduction : benefices, salaires, impc)ts et taxes. 
in~erets, et, partant, d~ l'interet que les divers agents trouvent 
a cette repartition (proprietaires, travailleurs, pouvoirs publics). 

On voit alors clairement la structure des rapport:s fonctionnels 
entre les trois groupes d'objectifs ainsi que le fait qu'a !'occasion 
de la programmation du developpement du systeme, des efforts tout 
particuliers devront etre faits sur le plan tant conceptuel que 
technique pour har~oniser ces trois objectifs et les rendre fonctionnel
lement compatibles les uns avec les autres. 

I~ figur~ 3 esquisse les rapports qui unissent les objectifs, 
les a 11ents et les outils de ia proqrammation du developpement. 

Ces trois phases de la Methodologie pour l'evaluation et la 
proqrammation des systemes de production et de consommation seront 
examinees de maniere plus detaillee ci-dessous. 

Afin de mieux expliquer ces phases de la methodologie, on aura 
recours a une etude de ~as. a savoir aux resultats du projet de 
recherche in~itule "Assessment and Proqramming of the Production and 
Consumption Syste!ll for Oils and Fats in Peru" ( evaluat ior, et program
mation du systt~e de production et de consommation des huiles et 
~raisses au Perou), q11: constitue une application de cette metho
dologie. 

3.2.1 Ventilation 

Cette premiere phase de la methodologie s'efforce de definir 
les elements c~nstitutifs des systemes ainsi qu~ leurs caracteristiques 
propre~. On peut la subdiviser comme suit : 

al identification, mise en relation et repre;,entation graphique 
des elements constitutifs; 

bl Ventilation 5imple; 

cl Ventilation structure1le; 

dl Ventilation spatiale. 

Identification, mise en relation et representation graphiqu~ 
des elements constitutifs 

Pour d~finir un syst~me donnc, il faut tout d'abord iden
tifier les biens et les facteurs de production necessaires a la 
produc..tion d'un bicn destine a la consommation fir.ale. 

(,J figure 4 indique la rndrc~e d suivrC: pour identifier les 
elements constitutifs du systeme. 

rl convient tou~ d'abord de specifier les biens finals qui 
sont mis en relation avec une structure de la consom~ation ainsi 
qu'avec les ~lements constitutifs de la production de~dits bicns. 

Au Pcrou, l'ir.dustrie de transformation des huilcs prod\lit 
aussi d'autres biens finals. Si l'on modific la production d'huilc, 
on modificr;s aussi, dir~cterrent ou indircc~cmcnt, la production de cc5 
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P'i9ure 4 
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autres biens (capacite installee, offre de matieres premieres, etc.). 
C'est pourquoi sont definis comme bier.s finals les huiles composees, 
les huiles vegetales, la margarine, le beurre, le savon, la glycerine 
(phase All. 

Chacun de ces biens finals exige un proces~us de production et 
partant, des matieres premieres, des intrants, des machines, etc. 
La figure 4 donne a titre d'exemple la liste des intrants necessaires 
a la production d'huiles composees, d'huiles vegetales, de margarine 
et de beurre. On peut aussi differencier d'autres produits, si l'on 
estime qu'ils sont suffisamment importants (phase A2). 

On uit de cette phase qu'elle constitue la seconde mise en relation, 
en l'occurrence des biens finals et des intrants necessaires a leur 
production. 

Les intrants necessaires a la production des biens finals exigent 
egalement un processus de production et, de ce fait, des ressources. 
Selon !'importance que l'on decide d'attacher aces intrants dans 
l'aualyse et selon les objectifs de programmation que 1 on aura 
adoptes, on identifiera les intrants, les services et les biens 
d'equipement necessaires a la production de ces elements consitutifs 
des b?.ens finals (phase A3l. 

Dans l'exemple indique a la fig~re 4, les intrants necessaires a 
la production d'huile vegetale sont definis comme etant l'huile de 
soja brute, l'huile de coton brute et les elements de conditionnement; 
la production d'huiles composees exige quanta elle de l'huile de 
poisson semi-raffinee et celle de beurre, de l'huile de palme brute. 
Chacun de ces intrants a ete differencie en fonction de son importance 
dans la valeur brute de la production, des possibilites de transfor
mation technique, etc. L'ensemble de ces elements et l'analysP 
correspondante relevent de la dcux1eme mise en relation. 

Afin de produ!re de l'huile de suja brute, il faut des graines 
de soja, de l'hexane, de l'electricite, de la vapeur et des depenses 
indirectes, le paste le plus important etant, en termes technico-eco
nomiques, celui des graines de soja. Par voie de consequence, il sera 
necessaire de determiner les intrants, les services et les biens 
d'equipement intervenant dans la production de cette matiere premiere 
(phase A3 l. 

On dit des rapports entre la production de graines de soja et 
celle des intrants correspondants qu'ils relevent de la quatrieme 
mise en relation (phase A4). 

Si les exemples cites illustrent le processus de ventilation 
pour cer~ains intrants, il va sans djre qu'il ne s'agit pas la d'une 
liste !imitative : nombre d'autres intrants peuvent en effet etr~ 
differencies de la sorte, tant dans le cadre des diverses mises en 
relation evoqueP (OU l'on pourrait done, outre les graines de Soja, 
ventiler la production d'hexane, de graines de cot~~. d'huile de poisson 
non raffinee, etc.) qu'au niveau de nouvelles mises en relation (on 
pourrait ainsi, s'agissant de culture du soja, isoler la production 
d'engrais, et obtenir un cinqui~me nivcau demise en relation). Il 
convient de noter que pour simplifier, les b;ens d'equipement n'ont 
pas ete integres au tableau en question, mais qu'ils pourraient bien 
evidemment l'etre. 

I 1111 II I II I I Ill I 
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Tout le stade decrit ci-dessus releve de la premiere phase, 
definie comme identification et differenciation des elements consti
tutifs de la production. 

La deuxieme ?hase d'identification du systeme consiste a 
determiner les rapports avec l'exterie•.ir, o:..:, en d'autres termes, 
a determiner les elements constitutifs qui contiennent des intrants 
ou des biens d'equipement importes ou exportes. 

Dans l'exemple donne a la figure 4, l'huile de soja brute est 
importee pour la production de biens finals, alors que des graines 
de soja sont importees en vue de la production nationale de cette 
huile. 

La troisieme phase consiste a identifier la consommation du 
bien final, c'est-a-dire a differencier la consommation en fonction 
des marches. A la figure 4, on voit que la population consommatrice 
d'huile a ete divisee en fonctio~ de sa demande de produits alimentaires. 
La division separe la part de la population dont l'alimentation est 
adequate de celle qui ne !'est pas. 

Les rapports entre les consommateurs et !es biens finals consommes 
constituent par definition la premiere mise en relation. La figure 4 
montre un modele general de base, comprenant tous les biens et tous 
!es intrants necessaires a la jefinition d'un systeme donne. Comme il 
a ete signale plus haut, cette ventilation peut etre etendue a des 
mises en relation d'ordre n et il sera done necessaire de fixer des 
limites au systeme. Ainsi etablit-on un schema de base differencie, 
qui indique les elements constitutifs a analyser, le degre de venti
lation dependant des objectifs de l'etude. 

S'agissant des huiles, la figure 5 indique le schema de base pour 
des elements constitutifs differencies, ou ne sont pris en compte 
que les facteurs qui ont le plus grand effet sur !es objectifs prede
termines. 

Si le processus d'identification du systeme peut culminer dans le 
processus decrit ci-dessus, il convient cependant de ne pas perdre de 
vue les effets indirects de certains elements constitut1rs 4ui, s'ils 
se conferment au systeme analyse, exhibent des comportements qui 
dependent d'un autre marche des biens finals. 

Ainsi, s'agissant toujours des r·1iles, il ne faut pas perdre de 
vue le fait que l'un des elements constitutifs, a savoir la production 
d'huile de poisson non raffinee, ne correspond pas a une production 
primaire : il s'agit en effet d'un sous-produit de la fabrication de 
farine de poisson. De ce fait, cet element constitutif devra etre 
mis en relation avec les autres elements constitutifs intervenant 
dans la fabrication de cet intrant. 

La figure 6 indique la maniere dont les 6Iements constitutifs 
"production d'huile de poisson et de farine de poisson" interviennent 
egalement dans la fabrication d'aliments ciquilibrcis, cet cilement 
co~st1tutif du systeme de la volaille, dont lcs biens finals sont 
les poulets et les oeufs. A ce titre, la figure 6 rcpresente la 
totalite du systeme des huiles et graisses. 

I II I Ill 1111 
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Ventilatior. simple 

Ce stade a pour objet de presenter les principales caracteristiques 
de chacuns des elements constitutifs d'un systeme donne. Pour resumer. 
on peut dire que !'analyse qui precede est ici reprise au niveau de 
chacun de ces elements constitutifs. De plus. on procede a une 
analyse du cadre institutionnel pour montrer les modalites d'inter
vention dans le systeme des organismes publics et prives. 

Ce stade de ventilation simple se subdivise en cinq sections 
analytiques cle : 

La consommation; 
La production; 
La quantification et la representation du systeme; 
Le cadre institutionnel; 
Le~ types de marches qui constituent le systeme. 

Les deux premieres sections prevoient une analyse detaillee ~e 
chacun des elements constitutifs du systeme, dont elles indiquent 
les principales variables. 11 s•agit ici d'obtenir une premiere vue 
d'ensemble du comportement passe des elements cunstitutifs que l'on 
projete d'analyser. 

On se sert d'une serie de tableaux techniques pour donner une 
description generale tant des caracteristiques de production que 
des producteurs. pour chacun des elements constitutifs. On se 
resservira je ces tableaux a d'autres etapes de l'application de la 
methodologie. 

11 convient de souligner ici que les informations necessaires 
se rapportent tant a la production absorbee par le systeme qu'a la 
production partant vers le reste de l'economie. L'on verifiera 
d'ailleurs !'incidence de cette derniere sur le comportement du 
systeme. 

La troisieme section reporte les principaux indicateurs qui 
caracterisent done les divers el~ments constitutifs sur le schema 
de base defini plus haut. 

En ce qui concerne les huiles. les figures 7 et 8 donnent des 
modeles quantifies avec des indicateurs de production pour taus les 
elements constitutifs du systeme. Cette representation permet 
de mieux specifier la composition du modele, en faisant apparaitre 
les flux de production et les goulets d'etranglement. 

Une fois que le modele a ainsi ete defini. les premieres 
propositions visant a introduire des modifications au niveau des 
elements constitutifs peuvent etre formulees. On ~1eut de plus 
construire des modeles plus complexes qui tiennent compte des prix, 
des modalites de commercialisation, etc. Ces choix dependront des 
objectifs de l'etude ainsi que de l'incidence presumee des diverses 
variables. 

La section se rapportant au cadre institutionnel permet 
d'identifier les organismes publics et prives intervenant dans le 
systeme, de preciser le cadre juridique. les vrogrammes et polit1ques 
publiques, ainsi que tous les aspects qui peuvent appuyer le deve
loppement de tel OU tel element constitutif OU du systeme pris dans 
son ensemble. 
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La derniere section, qui a trait aux types de marches, a pour but 
de tenter de classer et de decrire les rapports qui existent entre les 
divers elements constitutifs du systeme, c'est-a-dire a determiner et 
a analyser les marches des liens et services correspondants. 

Grace a ces informations generales recueillies au niveau de la 
ventilation simple, on peut preciser les rapports de marche unissant 
les divers elements constitutifs du systeme. Dans l'exemple des 
huiles et graisses, le tableau 3 indique le type de marche corres
pondant a chaque element constitutif, tant du point de vue de l'offre 
de produits que de celui de la demande d'intrants. 

Tableau 3 

Nature des -~rcbes correspondant aux divers elements 
constitutifs du systeme 

Consommation 
Industrie des huiles et 
graisses 

Production de poulets et 
d'oeufs 
Production de poules 
couveuses et pondeuses 
Aliments equilibres 
Palme 
Graines de soja 
Coton 
Farine et huile de 
poisson 

Poisson 

Off re 

Oligcpole 

Concurrence 

Oligopole 
Oligopole 
Monopole 
Concurrence 
Concurrence 

Concurrence/ 
Oligopole ~/ 
Concurrence 

Demande 

Concurrence 

Oligopsone/ 
Concurrence a/ 

Concurrence 

Concurrence 
Concurrence 

Concurrence 

a/ Oligopsone 
de poisso:1. 

palme et graine de soja; concurrence huiles 

b/ Concurrence 
national. 

marche international; oligopole 

Ventilation structurelle 

marche 

Par ventilation structurelle on entend !'analyse des divers 
elements cons~itutifs en fonction de leurs caractcristiques propres 
et de leurs rapports avec d'autres clements constitutifs du systeme. 

C~tte ventilation s'effectue a deux niveaux, dont le premier 
se rapporte a la consommation et le second a la production. La 
ventilation des clements ~onstitutifs de la consommation se fonde sur 
six variables determinantcs : les donnccs socio-dcmographiques, le 
revenu, le rapport dcpcnses-consommation, la ccllule familiale et 

I I II I Ill I I 111111 II II I 



- 28 -

l'economie alimentaire (cette derniere variable n'intervenant que 
dans le cas de systemes interessant la production alimentairel. 

Chacune de ces variables est analysee dans une serie de 
tableaux qui en expliquent le comportement, sachant qu'en tant que 
groupe elles expliquent la demande du bien final defini par le 
systeme (tableau 41. 

La ventilation structurelle des elements constitutifs du 
processus de production se fonde sur une unite connue sous le terme 
de structure productive, qui est un outil du type intrant-produit, 
et dans laquelle entrent les intrants, les services et les biens 
d'~quipement; la production ne la structure productive est un bien 
ou un service obtenu par la Liais des facteurs de production decrits 
a la section 3.1. 

Le tableau 5 montre, a titre d'exemple, !'analyse a laquelle est 
soumise la structure productive de !'element constitutif "production 
d'huiles vegetales" du systeme des huiles et graisses. La presentation 
correspond a celle adoptee pour le loqiciel de mini-ordinateurs. 

La premiere partie, indiquee par la cote tableau 5 (I), comprend 
les ~ntrants necessaires a la production d'un bien donne, et montre 
a la fois les quantit~s physiques necessaires et la valeur d'achat 
de ces quantites. Le tableau indique en outre les elements consti
tutifs de cette valeur. Pour prendre l'exemple de l'intrant qu'est 
l'huile de soja brute et importc0, !'element constitutif correspondant 
exige une quantite de 26 926 tonnes metriques, correspondant a une 
valeur de 20 303 000 S des Etats-Unis; cette valeur est determinee 
par la somme de la valeur FOB au port d'embarquement (;iEU. 15 989 000), 
du cout du fret et de !'assurance (~~u. 915 000), des droits tarifaires 
exigibles C$EU. 2 706 000), des taxes de !'importation (~EU. 169 0001 
et des marges commercialcs ($Eli. 524 000). Tousles intrants et les 
biens d'equipement ant ain:,i une valeur donnee, qui correspond a une 
structure de prix. 

!.a deuxieme partie du tableau, indiquee par la cote tableau 5 (II), 
presente la structure de l~ valeur de la production du bien final qui, 
une foi~ ~ris en compte les so~s-produits, forme la valeur brute de 
la production de l'element constitutif en question. 

La valeur du bien final est analysee en fonct1on de sa distribution, 
du point de vuc tant des valeurs physiques que de la valeur. Les 
sous-produits sont aussi classes par nom, quantite physique et 
valeur. 

La troisicme partie du tableau indique la ccmposition de la 
valeur ajoutce et les principaux resultats correspondant a !'element 
constitutif en question. 

Ventilation spatiale 

Ce type de vcntil~tion est une formc d'analyse des elements 
constitutifs et des systemes utilisee lorsque les questions d'ordre 
g6ographiqu0 revetent unc grandc importance : lorsque certaines 
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Tableau 5 

Structure eroductive de l'e18alent conatitutif •huilea v~etalea• !/ 

I 

Element constitutif : A Produit : Huiles ve9etales 170 \S - 30 \ Al 
Periode : lnitiale Unite : M.T. Production total• 39 902 

Composant•• de la valeur 

Dro(t1 Ditfe • 
cout Droit1 a Har9e renti.el 

Quan- de pro- cout F F tari- l' imper- com- Sub- de 
Int rants cite Valeur duct ion :>OB exterieur interieur taires tat ion merciale vent ions c:han9e Divers 

Huile de soja brute 
nat. (MTI 1 843 1 )90 I 390 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Huile de soja brute 
(H'.i;) 26 926 20 303 0 15 989 915 0 2 706 169 524 0 0 0 l,.J 

0 
Huiltt de coton 
brute 12 968 '1 078 9 078 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Intrant c:himique N 
(k9I 429 429 )4) 0 0 0 0 0 86 0 0 0 
Intrant chimique M 
tkql 258 258 0 127 26 0 38 15 52 0 0 0 
Electricite tKWhl ) 990 200 302 302 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Vapeur tk9I 26 335 320 273 273 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Eau IH)l 1 19 706 40 40 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Bouteilles 11 lt.1 )9 902 200 ) 990 ) 990 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Etiquettes tunitel 39 902 000 124 124 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Cartons 112 boutl 3 311 866 1 586 1 586 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Couts indirects 

244 1 244 1 244 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Total )9 017 18 )70 16 116 941 0 2 744 185 662 0 0 0 

~/ Valeurs en •illiers de dollars E.-u. La presentation correspond a celle a~optee 510ur le 109ic:iel de mic:ro-ordinateur1. 
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Tableau 5 (suite) 

II. 

Production Quantite Valeur 

Sous-systeme 39902 71562 
Exportations 0 0 
Reste de 
l'economie 0 0 
Total des 
sous-produits 44 

Sous-produits Quantite Valeur 

Lies (50 \ MG/kg) 1859 44 

III. Element constitutif de la production - Resultats 

Valeur brute de la 
production 71605 Production Quantite Valeur 

Int rants Sous-systeme 39902 71562 
nationaux 21960 Exportations 0 0 
Int rants imposes 17056 Restc de 

l'economie 0 0 
Total des int rants 39017 Total des 

sous-produits 44 

Valeur ajoutee 32589 
Main-d'oeuvre 219 

Sala ires 1053 3,2 % 
Non qu<ilifiec f) 

Main-d'oeuvre Qual if iee 219 

non qualifiee 9 0, or 
Capaci tc inutilisee 76,24 % 

Main-d'oeuvre 
qualifiee 1053 3, .: ' 

Unite 128062 

f'iscalite indirecte 3259 10, (;, 
investissemcnt brut 0 

Production 3259 10, or, 
rmport-:' 0 Exportations 
Local 0 

(ne::tes) 0 o,r r'apaci t<· 167964 '1•'0<'rt''C 

Interets 815 2," 
Court terme 801 2, ·i6 

6388 ;' l n.1 :-i<:err· ·:1 r. 
Long terme 13 0,04 E:-:• 0r. 0 'llr 

Epargne brute )23 0,99 , nt .• ~ · . ·1: r 6388 

Benefices 18998 '>8,29 i 

Imposition des Rcs';ou 1 " 
reccttes 8142 24,98 ·~ nat.urf' .1·:; 0 

----------
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caracteristiq~es regionales rnt une incidence part:culiere sur les 
elements constitutifs, lor~ les objectifs predetermines prevoient 
l 'analyse de la concentrati Jeoqraphique de la productil-n et de la 
consommation, l'equilibre des echanges geoqraphiques, etc., ou encore 
lorsque l'on s'efforce de mettre au point des proqrammes rl'integration 
reqionale. 

La ventilation spatiale correspond a la ventilation simple et 
structurelle des elements constitutifs relevant de la production et 
de la consommation. Par voie de consequence, la ventilation spatiale 
est un processus qui conju9ue les facteurs economiques et geoqraphir,ues 
et l'on peut de ce fait etablir une distinction entre la ventila~1on 
spatiale simple et la ventilation spatiale structurelle. 

Les divers elements constitutifs sont soumis a ces divers types 
d'analyse pour chaque unite 9eoqraphique predeterminee. 

Ainsi, a la figure 9, on voit la repartition geographique du 
systeme des huiles et graisses. Le modele est differencie en fonction 
des six regions definies a la figure 10. 

3.2.2 Evaluation 

Ce stade consiste en une analyse du systeme existant. A cette 
fin, on procede a trois types d'evaluation : 

al L'evaluation simple, en fonction des informations recueillics 
dans le cadre de la ventilation simple; 

b) L'evaluation structurelle, qui est l'analyse des structures 
de production et de consommation; et 

cl L'evaluation spatiale, qui combine les facteurs economiques 
avec ceux de la repartition 9eo9raphique. 

L'evaluation simple 

A l'instar de la ventilation simple, cette etape est subdivisee 
en evaluation des elements constitutifs de la consommation et de la 
production, du cadre institutionnel et du marche. 

Dans la plupart des cas, !'evaluation simple correspond a une 
analyse dia9nosticienne de type classique. 

Evaluation structurelle 

L'cvaluation structurelle s'effectue a partir des informations 
recueillies par le biais de la ventilation structurelle et elle 
ressort d'un ensemble de comptes qui permettent cette analyse, 
tant au niveau des divers elements constitutifs qu'a celui du 
systemc tout entier. 

!.'"'valuation de !'clement constit•1tif "consommation" peut a 
son tour etre ventilce, grace aux tableaux de donnees obtcnus a Ia 
phase de ventiiation (tableau 4) ainsi qu'a quatrc c0mptes qui 
definissent !es possihilitcs de proqrammation de la demande au 
scin du syst.~mc. Ccs quatre comptes sont !cs suivants : 

al Couverturc de la clcmandc: ii s'dgit de pouvoir prevoir 
unc couvcrturc des deficits corrcspondant a un nivcau de dcmandc 
donne d'un hicn final; 
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bl Origine des biens ~ differencie les biens dent la demande 
doit etre COUVerte par origine, nationale OU etrangere (d'importation); 

cl Autres repartitions possibles de la consommation nationale 
a partir du montant de la production nationale, on determine la 
mesure dans laquelle chaque bien contribue a satisfaire la demande 
totale; 

d) Demande t0tale de biens : c'est la la derniere vue d'ensemble, 
qui montre les volumes totaux de biens finals, importes et nationaux, 
en fonction des diverses possibilites de production. 

L'evaluation structurelle des elements constitutifs ae la 
production est un processus qui va du microeconomique au sectoriel 
et du sectoriel au macroeconomique. Les aspects microeconomiques 
sent ceux qui se rapportent a !'evaluation au niveau de l'entreprise 
OU de !'installation de production. L'evaluation peut ainsi etre 
menee du niveau de la technclogie utilisee dans les faits ~ celui de 
!'installation de production, a celui de l'activite et de la, a 
celle du secteur et du systeme. L'objectif de !'evaluation structurelle 
des elements constitutifs de la production est combine avec celui de 
la programmation du systeme. Pour cette raison, il faut qu'il y ait 
correlation et correspondance entre !'evaluation et la programmation, 
la premiere etant !'instrument de la seconde. La gestion des divers 
elements constitutifs et du systeme tout entier prend la forme d'un 
processus d'interdependance entre les facteurs micro-et macroeconomiques. 
C'est une combinaison dynamique des niveaux qui inclut tout, de l'en
trepr1se a l'economie nationale. Cette notion permet non seulement 
la mise er1 rapport des divers niveaux de l'economie mais aussi la 
programmation selective des systemes et de leurs elements constitutifs, 
par le biais des politiques economiques, technologiques et sociales. 

L'evaluation structurelle des element£ constitutifs de la 
production s·e~fectue grace a un ensemble de 24 comptes, a partir 
d'informations recueillies au niveau des structures productives qui 
composent le systeme. Ces comptes montrent les resultats element 
constitutif par element constitutif, ainsi que pour le systeme tout 
e~tier, permettant ainsi une analyse microeconomique au niveau des 
divers elements constitutifs et une analyse macroeconomique, grace 
aux informations de caractere general relatives au systeme et a 
ses rappo.ts avec le reste de l'economie. 

Les comptes qui indiquent les resultats des divers elements 
constitutifs et du systeme tout entier sent les suivants 

al Production : indique les quantites physiques et la valeur 
des principaux produits, qu'il s'agisse de biens finals ou de 
produits secondaires ou sous-produits; 

J) Structure productive : au sens strict, ce compte correspond 
exactement a la meme decoupe que le precedent, et permet l'3nalyse 
de la composition de la structure productive des divers elements 
constitutifs; 

cl Capacite : pour les elements constitutifs industriels, ce 
compte indique les capacites installees, les capacites utilisees, 
]a demande et la capacitc exccdentaire; 
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d) Ressources : besoins d'investissement , nationaux OU etrangers, 
besoins de main-d'oeuvre, ventiles en m~in-d'oeuvre qualifiee et non 
qualifiee; financement des divers elements constitutifs, tant interieu• 
qu'exterieur, et utilisation de ressources naturelles donnees; 

e) Credits : une distinction est etablie entre les credits destines 
i fournir aux entreprises du capital circulant et ceux servant i l'achat 
d 'act ifs fixes; 

fl Ressources exterieures : indique les besoins de devises 
etrangeres au titre des importations, du remboursement de la dette, 
de l'investissement, des prets, des exportations etc.; 

gl Repartition des revenus : parts respectives des salaires, 
des recettes fiscales, des interets, de l'epargne et des benefices; 

h) Compte des administrations : paiements effectues ou recettes 
per9ues par l'Etat dans le systeme (droits tarifaires, taxes, 
subventions, differentiels de change); 

i) Valeur ajoutee par les echanges : pour tous les biens OU 

intrants vendus au sein du systame, une marge commerciale est per9ue. 
Ce compte indique la composition desdites marges commerciales; 

j) Importations : informations detaillees sur les importations 
necessaires aux divers elements constitutifs du systeme, exprimes en 
prix FOB et CAF, ainsi qu'en prix d'achat et prix de vente; 

kl Matrice intrant-produit : agregation des structures produc
tives des divers elements constitutifs regroupes par secteurs; 

1) Ecart des prix au niveau national : afin d'analyser la 
c~fference entre !es couts de production et les prix de vente au 
niveau de la demande intermediaire et tinale; 

ml Ecart des prix au niveau international meme raison d'etre 
que le compte precedent, mais pour les biens etrangers; 

n) Marge commerciale exterieure : donne le detail des marges 
pour le~ intrants et les biens etr3ngers, classes par elements consti
tutifs; 

ol Marges commerciales interieures meme raison d'etre que le 
compte precedent, mais pour les intrants et les biens nationaux; 

pl Subventions nationales 
demande intermediaire et fin~le; 

detail des subv~ntions versees a la 

ql Subvertions exterie•ires meme raisc.;1 d'etre que le compte 
precedent, mais pour les biens et intrants importes; 

r) Droits tarifaires : tous les droits pay~s a l'Etat aux 
stades de la demande intermediaire et finale; 

s) Piscalite exterieure :mome raison d'etre que le compte 
precede~t, w~is pour les taxes ~ I 'importation; 

t) Oiffcrenticl de change : detail des differcn~cs de taux 
de change pertinentes aux rapports du systbme avcc J 'cxterieur; 

u) Concurrence ctra~(?rc : afin de mesurer le d1!gr'5 de 
protection et la competitivite des hiens finals ct des intrants 
intervenant Jans la production des divers '5!6mcnts constitut ifs; 
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v) Part dans l'economie : mesure la part du systeme et celJe de 
ces elements constitutif~ dans la demande totale; 

w) Coefficient du systeme : ser1e de coefficient~ calcules d'apres 
les tableaux precedents (tableau 6); 

xl Produit potentiel : calcule sur la base des capacites 
installees inutilisees. de la valeur ajoutee, de l'emploi, des bene
fices. du compte des administrations et de la rtemande potentielle de 
devises. 

A titre d'exemple, les tableaux 7, 8, 9 et 10 reproduisent 
certains des comptes correspondants pour le systeme des huiles et 
qraisses. 

Evaluation spatiale 

Ce stade analyse les resultats en tirant parti jes conclusions 
de !'evaluation simple et structurelle pour les diverses re91ons. 
Le tableau 11 montre ce que peut donner cette evaluation pour le 
systeme des huiles et graisses. 

3.2.3 Programmation 

La programmation du developpement du systeme est le stade au 
cours duquel on s'efforce d'atteindre les trois grands objectifs d•? 
la ln•::>delisation. qu'il s'aqisse des objectifs se rapportant a la 
demande finale de certains biens, de ceux ~orrespondant a la 
satisfaction des divers producteurs et autres agents economiques 
participant a Un titre OU a un autre au systeme OU encore des 
objectifs nationaux et/ou regionaux de developpement social et 
economique. 

Les rapports entre ces trois groupes d'objectifs sont multiples. 
Ainsi, l'offre d'u11 bien donne pourra satisfaire la demande corres
pondante en termes de quantites, de qualite et de prix selon ce que 
seront les caracteristiques techniques, econorniques et sociales de 
la production dt ces biens et de~ biens intervenant dans leur 
production. De plus, l'Etat participe a certaines de ccs activites, 
directement ou indirectement, conforrnement aux politiques sociales 
qui sont les siennes dans les domaines de la r~partition des revenus, 
de l'emploi, de l'alimentation, des avoirs en devises, des priorites 
sectoriell~s, etc. 

Ce stade de programrnation se divise en prograrnrnation de la dernande 
et pr03rarrrnation des elements constitutifs de la production. Vient 
completer cette dernarche une phase de controle et de reprogrammation 
destinee a evaluer l'incidenc~ des transformations des instruments 
de la polit~que economiquc, des elements constitutifs de la production, 
ou rlc la demande dans tel ou tel systemc. 

Programmation de la demande 

La programrnation de la dcmande a un double effet. D'une part, 
elle ameliore la quantitc et la qualitc des bicns ct services produits, 
dans la mcsurc ou elle pcrmct d'amoliorer l'lltilisation et !'affectation 
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Tabl-u 6 

c-r f icients du systC-

c-fficients du syste- D 
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I z s 4 s 6 ' 
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L4ement constitutif 
du systeme 

~ 

Huiles vegetales 
(70\S-30\Cot) 
Huiles vegetales 
(50\ HPSR-50\Sl 
Beurre 
Margarine 
Huile de coton brute 
Huile de soja brute 
Culture du soja 
Huile de poisson 
semi-raffinee 
Huile de palme brute 
Culture de la palme 
Conditionnement en PVC 
(bouteilles d'l ll 
Savons detergents 
(30\8-65\SRFO-S~Cl 

Savons de toilette 
(80\P-20\Cl 
C:lycerine 

Total 

Tableau 7 

Resultats d'ensemble du sous-systeme des huiles et graisses 
(en milliers de dollars E,-U,) 

Valeur 
brute Emploi Besoins 
de la Valeur hommes/ en 
production ajoutee annees devises 

71 606 32 589 219 22 779 

110 366 58 269 472 35 037 
26 699 12 959 128 2 390 
24 400 14 183 121 2 922 
21 997 1 664 195 107 

4 131 1 21 9 -
4 500 2 906 1 290 190 

24 008 -2 633 270 203 
4 784 894 118 496 
2 140 1 253 949 1 490 

3 990 1 239 166 124 

7 614 2 150 220 936 

11 200 6 945 52 2 634 
1 656 640 37 -334 

319 092 133 180 4 245 68 974 

Compte de 
de l 'admi- Besoin de 
nistration financement 

14 330 6 383 

24 376 7 623 
4 552 2 328 
5 049 1 702 

130 3 555 
- 677 

42 1 212 

w -9 887 903 \0 

-164 2 256 I 

-3 150 1 328 

51 383 

561 1 032 

2 767 726 
1 1 2 177 

38 769 30 299 



Inci-
Element constitutif dence 
du systeme totale 

Hulles vcgetales 22 779 
(70\S-30\Cot) 
H~iles vegetales :5 037 
(50\ HPSR-50\S) 
Beurre 2 390 
Margarine 2 922 
Huile de coton 
brute 107 
Huile de soja -
brute 
Culture du soja 190 
Huile de poisson 
semi-raffinee 203 
Huile de: palme 496 
brute 
Culture de la 
pa!me 1 490 
Conditionnement 
en PVC 
(bouteilles d'll) 124 
Savons detergents 
!30\B-65\SRF0-5\C) 936 
Savons de 
toilette 
(80\P-20\C) 2 634 
Glycerine -334 

Total 68 974 

Tableau 8 

Comptes exterieurs de soua-systeme des huiles et graiaaea 
(en milliers de dollars E.-U.) 

Importations Versements 

Int rants Equipement Benefices Interets 

1? 056 - 5 699 7 

24 963 - 9 958 '33 

140 - 2 245 2 
425 - 2 489 2 

- - 91 6 
- - -1 -

190 

203 
- - - 220 

- - - 662 

90 - 34 

791 - 144 

1 393 - 1 242 
20 - 92 -

45 272 - 21 992 933 

Endettement 
Expor- exterieur 
tat ions net 

- 17 

- 83 

- 4 
- 6 

10 I:-- 0 

- 1 I 

- 275 

- 828 

-446 

-446 1 223 



Tableau 9 

Repartition de la valeur ajoutee dans le sous-systeme dee huilee et graieeee 
(en milliers de dollars E.-U,) 

Pourcentage du total 

Impots 
Element constitutif et Epargne 
du systerne Total Sala ires taxes Interets brute Benefices 

---
Huiles ve~etales 
( 70\S-)Qt;Cot) 32 589 3,23 10,00 2,50 0,99 58,29 
Huiles vegetales 
(50\ HPSR-50\Sl 58 269 3,89 10,00 1, 98 2,75 56,96 
Beurre 12 959 4, 72 10,00 2,24 0,55 57, 74 
Margarine 14 183 4,09 10,00 1,55 0,77 58,51 
Huile de coton 
brute 1 664 56,24 - 17,76 - 18,20 
Huile de soja 121 36,56 - 67,36 - -3,92 
brute 
Culture du soja 2 906 49,46 - -8,35 - 58,89 
Huile de poisson 
semi-raff inee -2 633 -24,75 10,00 -25,92 -224,87 J'i5,53 
Huile de palme brute 894 37,00 - 59, 14 22,27 -18,·10 
Culture de la palme 1 25J 213,09 - 76, 33 62,00 -251,42 
~onditionnement en PVC 
(bouteilles d'lll 1 239 64,38 - 5,75 16, 91 9,06 
Savons d~tergents 
(30\B-65\SRF0-5\C) 2 150 49,09 10,00 6 I 18 2,82 22,34 
Savons de toilette 
(80\P-20\C) 6 945 3,56 10,00 0,89 0,40 59,60 
Glycerine 640 27,70 -3,95 3, 91 3,85 47,95 

Total 133 180 9,66 9,33 3,81 7,00 46,61 

Imposition 
des 
recettes 

24,98 

24,41 
24, 74 
25,07 

J:-.... 
7,80 I 

3,88 

9,58 

25,54 
20,55 

23,59 



Element constitutif 
du systeme 

Huiles vegetales 
(70\S-30\Cot) 
Huiles vegetales 
(50\ HPSR-50\S) 
Beurre 
Margarine 
Huile de coton brute 
Huile de soja brute 
Culture du soja 
Huile de poisson 
semi-raffinee 
Huile d~ palme brute 
Culture de Ja palme 

Tableau 10 

Compte de !'administration pour le sous-systeme des huiles et graissea 
(en milliers de dollars E.-U.l 

Droits tarif3ires et impots 

incidence Importations/ Impots Impots sur 
totale intrants indirects le revenu 

14 330 2 929 3 259 8 142 

24 376 4 324 5 827 14 225 
4 552 50 1 296 3 207 
5 04q 79 1 418 3 556 

130 - - 130 
- - - -

42 42 

-9 887 - -263 -
-164 - - -

-3 150 - - -
Conditionne~ent en PVC 
( boutei lles d' 1 1) 51 3 - 48 
Savons detergents 
(30\B-65\SRF0-5\Cl 561 140 215 206 
Savons de toilette 
(80\P-20\C) 2 767 298 695 1 774 
Glycerine 11 2 6 -25 1 3 1 

Total 38 769 7 871 12 421 31 419 

Benefices 
des entreprises 
publiques 

- .II-
N 

-9 624 
-164 

-3 150 

-12 938 
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Tabl-u 11 

Resultats d"ensellble du sous-systi.e des huiles et 9raisses. pu rig ion 

Element constitutif Reqion I II III IV v Tot Al 
du sy!'tftie V•ri•ble 

Huile veqetale VA 4 ... 27 ]75 126 )2 519 
N )) 114 2 2!9 
:;E.U. l 401 19 014 227 22 719 
cc 2 150 12 OH 14) 14 ))\I 

Hui le composee VA II 071 4l 119 4 079 58 269 
N 90 349 )] 472 
$E.U. 6 657 25 927 2 45) )5 0)7 
cc 4 6]1 18 OJI 706 24 )76 

Beurre VA 119 12 570 12 959 
N 4 124 128 
~t:.U. 72 2 ]18 2 )90 
CG IJ7 4 415 4 552 

Har9arine VA 14 18] 14 Ill 
N 121 121 
;:;t:. u. 2 922 2 922 
cc 5 049 5 049 

llutle de coton brute VA 499 915 251) 664 
N 59 107 29 195 
;:;t:.U. 12 59 16 107 
CG ]9 72 20 1]0 

Huile de soja brute VA 42 7] 6 121 
N l 5 9 
;:;t:.u. 
CG 

Culture du soja VA 2 703 29 174 2 906 
N 200 ll 11 290 
:,iE.U. 177 2 II 190 
cc 39 3 42 

Huile de poisson 
setni-ra ff i nee VA -316 -I 211 -I 106 -2 6)) 

N 12 124 II 3 270 
SE.U. 24 93 85 201 
cc -1 18G -4 584 -4 15) -9 887 

Hui le de palme 
br•Jte VA 894 894 

N 118 118 
:;i::.u. 496 496 
cc -164 -164 

Culture de la palme VA 251 253 
N 949 949 
~1!.U. I 490 I 490 
cc -3 150 -3 150 

Conditionnement en 

PVC VA 239 239 
N 166 166 
SE.U. 124 124 
cc 5 I 51 

Savons deterqents VA 828 123 2 151 
N 187 )] 220 
$F..U. 796 140 916 
er. 477 84 561 
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Tableau II (suite) 

Element constitutif Reqion 
du syste- Varia':>le II l II IV v Total 

Savon de toi leue VA 6 945 6 945 
N 52 52 
::jE.U. 2 634 2 634 
CG 2 767 2 767 

Glycerine VA 640 640 
N 37 37 
$E.U. -ll4 -JJ4 
CG 112 112 

Total VA " 234 107 60) J 872 2 176 174 Ill 160 
N 418 I 456 2 Hi I 080 77 4 245 
liE.U. 10 no SJ 62l 2 921 I '}88 II 68 974 
CG 5 810 38 434 -2 200 -) 314 3 38 76' 

VA Vdeur Ajoutee L.a somme horizontale des variables peut 
N EmFloi ne pas correspondr~ a l'additior. des 
::jE.U: Devi<>es parties, en raison de l'arrondissement 
CG Compte de l'adlllinistration de certaines valeurs 

Ill 111 I I I 
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des ressources. De i•autre, on 3•efforce ct•ameliorer le niveau et 13 
qualite de la consommation parmi les divers groupes ~e la popu~ation. 

La mesure dans laquelle ces objectifs seront atteints depend de 
i•analyse des divers scenarios correspontiant a des transformations 
apportees aux variables determinantes. Les modifications de la demande 
relevent pour i•ess~ntial des categories suivantes : 

Modifications demographiques a consommation constante par 
zone OU region, categorie socio-economique, age, etc.; 

Modifications de la consommation physique : par region, 
categorie socio-economique, age, sexe, etc.; 

Modifications de revenu : par region, categorie socio
economique, etc.; 

Modifications des prix; 

Modifications de la population, des revenus, des prix et des 
elasticites; 

Programmation des cibles de ccnsommation physique ne prenant 
pas en compte certains groupes de con~ommateurs. 

Chacun de ces effets exige l'i~tervention combinee de plusieurs 
OIJti ls de prcgrammation de la demar~e. La methodolog ie propose un 
ensemble ....i. instrument"s ecc-nometr io :es et ;:'r:J 1 it iques qui pe?"mettent 
de definir la demande. On peut ainsi pro·:·ider a : 

L'estimation des modificat:~ns c~s structures de la consommation 
imputables a !'inflation; 

L'estimation de l'augmentatio~ des revenus necessaires pour 
qP'un groupe de population dc~ne voit sa consommation atteindre 
u:i. niveau calorique dorne; 

L'estimation du temps nece:,:>ilire a chaque groupe de population 
pour atteindre un niveau : . ..1tritionnel predetermine; 

L'estimation de la rnesure dans laquelle le deficit proteino
calorique des regimes alimentaires peut ~tre co~ble; 

L'elaboration de politiques alirnentaires. 

11 convient de souligner le fait que cet ensemble n'outils a ete 
con~u tout particulierement pour l'etude des systemes produisant des 
denrees alimentaires. 

Les resultats obtenus grace a ces dispositifs de programmation de 
la demande se fondent en tout etat de ~ause sur les tableaux prepares 
lors de la phase de ventilation ~t qui, ensemble, permett~nt de 
definir les princi~aux indicateurs de programmation de la demande. 

La figure 11 indique la sequence d'elaboration des politiques de 
la demande. 

S'agissant des huiles et graisses, le principal instrument de 
programmation de la demande a ete le deficit alimentaire; par voie dr 
consequence, Jes politiques et mesures ~ prendre ont toutes pour but 
de combler cc d~ficit ou du mains de contribuer ~ le rambler. 

11 I I I I I I I I Ill I I Ill Ill Ill I I I I I 11 11 I I I I I I 1111 1111 I I I II 
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A cette fin, la population a ete divisee en population correctement 
nourrie et population sous-alimentee, en fonction de criteres de 
consommati0n de proteines et de calories. Les besoins de cons~mmation 
minimum de la partie correctement nourrie de la population se sont 
averes pleinement SaLisfaits, tandis qu'un deficit etait observe pour 
le restant de la population (tableau 12). Le deficit alimentaire est 
determine par reference a la conso~.mation totale de calories et ~e 
proteines des deux groupes. 

Les biens produits par le systeme etudie ici representent environ 
10 \de la consonunation a~tuelle, et l'on estime done qu'ils pourraient 
contribuer a couvrir le deficit a concurrence de 10 \. Il a ete propose 
de combler le deficit grace a des aliments produits par le systeme, qu'il 
s'agisse d'huiles ~t de graisses, de volailles ou d'oeufs. 

Afin de definir la part respective des divers biens finals, on a 
defini pour chacun des elements constitutifs un programme de minimi
sation des couts, sur la base de l'apport calorique et proteinique des 
denrees alimentaires produites. Les res~ltats de cette procedure sont 
donnes au tableau 13, qui determine les besoins de consommation 
supplementaire pour la population sous-alimentee. Le programme de 
modification de la demande va done permettre de couvrir cette 
consofivnation supplementaire. 

Programmation des elements constitutifs de la production 

La programmation des el~ments constitutifs de la production a 
pour but de determiner les politiques, les projets et les activites 
necessaires a la realisation des objectifs de developpement du systeme 
ainsi que de mesurer l'incid~nce de ce programme. 

A cette fin, la phase correspondant~ de la methodologie comprend 
truis etapes : la conception et le choi~ d'axcs de developpement 
industriel, la definition de politiques et la mise au point d'un 
programme de coordination. 

a) Ccnception et choix d'axes de developpement industriel 

L'elaboration de lignes de developpement correspond a une 
structuration de la croissance des divers clements constitutifs d'un 
systeme donne. Ces divers elements cunstitutifs peuvent croitre de 
diverses mdnieres, qui af fecteront a des degres divers les autres 
elements constitutifs avec lesquels ils ont des rapports, ce qui met 
en lumiere la necessite d'entreprendre des projets dans taus les 
elements constitutifs susceptibl£s de cor.naitre des transformations. 
A cet egard, la faisabilite d'un projet donne est indissolublement liee 
a celle d'autres projets se rapportant a d'autres elements constitutifs 
du meme systeme. D'ou la necessit{ d'entreprendre des etudcs conjointes 
ou, en d'autres termes, de parvenir a un developpement lie de tous les 
elements constitutifs d'un systeme donnc, dans le cadre de !'elaboration 
d'axes de croissance pour le system0 tout entier. Les diver~es options 
de developpement correspondant aux divers elements constitutifs du 
~ysteme sont les sui~antes (voir figure 12) : 

11 1111 

Bxpansion de l'activite prod~ctive; 

Modernisation et/ou mutation tcchnolJgiquc; 

11 I I 11111 I I I II I II 1111 II Ill Ill I I I II Ill I 
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Tableau 12 

Estimation des deficits nutritionnels 

Consommation 
moyenne 

Groupe 

Kilocalorie~/mois 

Proteines/mois 
(gr/kg) 

Groupe 
correc~ement 

nourri 
( 1) 

94 993 

2 619 

Groupe 
sous-alimente 

( 2) 

44 828 

629 

Deficit 
nutritionnel 

(1' - (2) 

so 165 

990 

Source Junta del Acuerdo de Cartagena (JUNAC), Lina. 
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T«1bleau 13 

La consoaaation supplementaire necessaire et son apport nutritif 

Bi ens 

Builes et graisses 

Pou:!.ets 

Oeuf s 

Total 

Deficit nutritionnel 
(10 pour cent) 

Consommation 
supplementaire 
necessaire 
(kg/par habitant/ 
par an) 

6,0 

4,5 

2,7 

13,2 

Apport nutritif 

Kilocalories 

52 104 

4 860 

4 104 

60 068 

60 204 

Proteines (grl 

864 

327 

191 

188 

Source Junta del Acuerdo de Cartagena (JUNAC), Lima 

I 11111 I Ill Ill I I Ill 
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Remplacement des importations par de~ biens produits dans 
le pays, qu'ils aient OU non ete traditionnellement produitS 
dans la region~ 

Remplacement des produits locaux par d'autres biens 
egalement produit5 dans le pays; 

Diversification de la production. 

Chacune de ces options appelle une analyse particuliere, tant 
micro- que macroeconomique, des possibilites de developpement de !'element 
constitutif en question et de sa place dans le systeme. 

Afin de fournir des indications generales sur la marchc a 
suivre, on a donne, a la figure 12, l~ sequence type de conception et 
de choix d'axes de deve!oppement. 

Les phases 1, Z, 3 et 4 correspondent a la ventilation des 
elements constitutifs qui vont etre modifies, et indique les effets de 
cette modification sur le systeme. 

Les phases 5 e~ 6 representent les etapes d'evaluation des 
modifications. 

Au cours de la phase 7, on determine comment ameliorer les 
resultats au niveau du systeme OU de SP.S divers elements constitutifs 
et l'on determine quels projets et mesures prendre pour assurer l;i mise 
en oeuvre des modifications envisagees. 

S'agissant des huiles et g~aisses, cinq options de developpement 
ont ete presentees ~our les divers elements constitutifs du systeme. 
On en trouvera ci-apres une rapide presentation. 

i) Pour les biens finals 

Modernisation : de nouvelles options technologiques 
sont presentees pour la fabrication de biens finals, 
qui prevoient i'utilisation de nouvelles matieres 
premieres. 

Substitution : la consommation d'huile de soja brute 
importee est reduite, moye~nant le recours a d'autres 
matieres premieres produites sur place. 

Substitution des biens locaux : on reduit la part 
de l'huile de poisson entrant dans la production 
d'huiles composees. 

Diversification : on augmente le nombre des h•1ile·" 
produites. 

ii) Pour les biens industriels 

Expansion : on augmente la production d'huile de 
palme brute. 

Modernisation : s'agissant de la production d'huile 
de mais brute, en modernise la preparation de l'huile 
de son riz brute et de l'huile de tarwi brute, et 
l'on modernise !'extraction de l'huile de poisson 
rcsiduelle. 
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Substitution : on remplace les importatiors de tourteaux 
de soja par une augmentation de la p~oduction nationale. 

Diversification : une diversification est envisagee 
dans la production d'huile de son de riz brute et 
d'huile de mais brute. Dans un cas comme dans l'autre, 
il s'agit de produits nouveaux dans les elements 
constitutifs du systeme que sont le traitement du riz 
et la production d'3lim<?nts equilibres pour animaux. 
Des processus de stabilisation et de degermination, 
qui n'etaient pas pratiques jusque-la, seront 
dorenavant utilises. 

iii) Pour les biens agricoles : 

Expansion : la culture de la palme, du soja et du 
tarwi sera develcppee. 

Modernisation : des transformations techniques vont 
e~~e apportees a la production des graines de soja 
et de coton. 

Substitution : importation de graines de soja. 

Ce groupe d'options de developpement du systeme des huiles et 
graisses est present~ de maniere schematique a la figure 13, qui indique 
!es nouveaux elements constitutifs du systeme. 

Une :ois analysees !es caracteristiques de ces diverses 
modifications, on procede a l'evaluation de leurs effets sur le systeme 
pris dans son ensemble, ainsi que sur ses elements constitutifs. Le 
tableau 14 presente : ~s resultats correspondants, en distinguant bien 
l'offre et la demande d'intrants et de biens, et mettant en evidence 
!es soldes de la production de tourteaux de soja et de tarwi. 

Afin de reequilibrer le systeme, on d envisage les options 
suivantes qu:, toutes, devraient permettre une plus grande int~gration 
du systeme : mise au point d'un lacto-extenseur, analogue au lait, ainsi 
que de farines compc~ees pouvant remplacer la farine de ble. 

Ces sous-systemes ont alors ete ventiles et evalues avant 
d'etre integres aux systemes finals. 

La figure 14 donne le schema de base du nouveau systeme. 

Les phases 5 et 6 d' analyse et de choix d' axes de de,:eloppement 
ont ete effectuees moyennant une comparaison des projections de croissance 
du systeme existant et du systeme nouveau. Les tableaux 15 et 16 
presentent les resultats de cette operation, et montrent lequel des 
deux systemes en ~resence a ete juge le plus viable (tableau 17). 

Une fois c;termine le systeme final de production et de 
consommation des huiles et graisses, l'etude a ete preparee et les 
mesures et projets necessaires a sa mise en oeuvre, programmes. Au 
nombre des principaux projets retenus, on releve les projets suivants 

Projet de developpement de la culture du soja; 
Projet de developpement de la culture du tarwi; 
Projet d'insrallation d'une usine de fractionnement de 
l'huile de palme; 
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hbl-u 14 

Equilibre entre quantites of~~rtes et quantites de91ilndees ct.ns le 
sous-systeme des huiles et qraisses (en tonnes met.riquesl 

Destination Sous-systeme 
des huiles et Reste de 

Production Total 9raisses l 'economie Exportations 

Huile v~etale 71 424 71 424 
Huile composee 164 367 164 367 
Beurre 110 525 110 52!> 
Ma rqa ri ne 38 028 38 028 
Hui le brute de 
cot on 20 150 20 150 
Hui le brute de 
soja 20 748 20 748 
Hui le brute de 
tarwi 14 420 14 420 
Huile de poisson 
semi-raffinee 110 461 110 461 
Huile de palme 135 027 111 798 23 229 
Huile brute de ma is 60 345 60 345 
Huile brute de riz 10 000 10 000 
Culture du soja II 258 II 258 
Culture de la 
pal me 0'74 800 094 800 
Culture du tarwi 90 000 90 000 
Condit;onnement 
en PVC 
( I 11 71 424 71 424 
Huile brute de 
palmiste 4 030 I 065 2 965 
Savon deter9ent 25 000 25 000 
Savon de toilette 5 800 5 800 
Glyc~rine I 800 I 300 500 
Lessives 38 913 24 960 I 3 953 
Tourteau de coton 53 639 53 639 
Cosses de coton 22 777 22 777 
Fibres court.es de 
co ton 827 827 
Tourteau de soja 81 898 
Cosses de soja 746 746 
Lecithine 446 446 
Tourteau de tarwi 62 928 
l\cides 9ras 8 019 8 019 
Stcarine 72 710 72 710 
Palmiste 8 310 8 )10 
Son de riz non 
fermente 55 ))6 55 ))6 

Source Junta del Acuerdo de Carta9ena (JU-.AC), Lima. 

Sol de 

81 898 

62 928 
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Tableau 15 

Rliaultat• d'enatlllble de la projection du •Y•te.. actuel (pr09r .... d4'c:ennal) 

Huiles t.ait Farin• de bl• 
et Farin• de enti•r en pour plte1 
9rai11e1 Volaille Coton poi11on poudre alimentair•• Ril: Total 

Valeur a)outee 
(en milliers de E.-U.I 208 000 1J7 429 60 427 91 300 - 30 076 114 04 7 711 279 
Repartition des revenus len \I 

Sala~~'!!s 7, 74 28,47 50,21 30,67 - 8, 10 17,43 20,82 
Inip(>~s &ndireets 8,54 9,29 2,82 12,73 - 9,88 3,23 7,42 
Interiu 5, 12 J,18 -16,41 13,36 - 3,27 9,85 5, 12 
Eparqne brute 5,00 6,SJ 0, 34 S,90 - 0,5J 1,2( 3,85 
B.tnefiees 51, 5J J7,4J 56, 17 26 I 1? - 54,8J 67, 75 50,28 
Impc)t sur le revenu 22,07 15, 11 6,86 11, 21 - 23,39 0,50 12, 51 

COlllpte en devises 
len ~illiers de $E.-U.I 92 379 10J 401 -Jl 512 -94 075 119 225 96 54J 17 284 303 245 
Elllploi 
lh01111Hs/anl 6 058 26 845 26 02J 8 851 - 788 21 317 89 952 
Compte budqetaire 
len milliers de S E.-U.I 59 048 52 912 8 572 22 256 2 393 -417 11 840 156 604 
Beso1n d'inves~issement 
(en milliers de$ E.-U.l 
re : 84 514 67 393 so 163 50 45J - 8 769 269 966 531 2511 V1 ,,.. 
TC : 26 056 27 977 - -45 71J - - - 8 320 
Total : 110 564 95 370 so 163 4 740 - 8 769 269 966 539 578 
Innovation teehnoloq1que 
lprodu1ts nouveaux> 

oeveloppement re91onal 
len m1lliers de$ E.-U.l 
DIST. VA. 
REGION I 

27 418 23 653 16 564 52 820 - 3 861 92 6'16 216 892 
(\) 13,2 17. 2 27,4 57,9 - 13,0 50,3 30,5 

REGION II 154 261 83 11 3 18 036 7 627 - 20 501 - 283 538 
(\I 74,2 60,5 29,8 8,4 - 68,0 - 39,9 

REGION Ill 3 829 17 572 25 656 30 852 - 4 442 11 957 101 JOB 
(\I 1,8 12, B 42,5 33,B - 15,0 1 ~, 3 14,2 

REGION IV 19 150 3 876 171 - - - 53 742 76 939 
(\I 9,2 2,5 O,J - - - 29,2 10,8 

REGION V - 3 441 - - - 379 1 288 5 108 
(\) - 2,S - - - '· 0 

0,7 0,7 

REGION VI 3 343 5 774 - - - 893 17 484 27 494 
(\) 1,6 4,2 - - - 3,0 9,5 3,9 



Tableau 16 

•••ulcac• d'•D~ .. bl• du ·~•cl .. alc•ra•clf 2•r •ou•-•z•claa (pro1r .... ••c•Dll&l) 

HUUH 
•C Pari.n• d• DU11e11n da Farin• 
9raiaaH Yolailh Coton pou•on •• lai.t compo•Oll• IUa Total 

Yaleur •Joucee 

I -
l•n •i.lli.•r• de E.-u.1 277 360 10 17' 60 427 17 113 6051 Jt S64 114 047 103 105 

! 
- a.ip.rc•t•~n dea revenua 

Cen \I 
St1lt1&rea ll, 21 2',49 50,21 32,U 16, l7 27,11 17,43 22.n 
l•p0Ca indirects 6,95 l,U 2.12 12, 07 l,U 4,40 J, 2l '·" Indriu 2,06 2,07 •16,4l 10,93 2.11 -o.u t,IS J,2t 

- £par9n• brute 7,20 6,01 0, 34 6,20 41, 31 1,U I, 24 
4 ·" - 9en" lCH 52,11 ll, 35 56, I 7 26, 74 22,U SI, I) 67, 75 51, Ql 

lap0t aur le revenu 17,63 15,01 6, 16 11,u 7, t4 1,32 0,50 11. 23 
Ca.pte en deY&lel 
len •illiera des E.-u.1 35 394 75 271 ·31 512 -14 719 2 042 72 20 17 214 16 005 
l:lllploi 
lh-•l•nl 21 747 32 650 26 023 • 964 I 001 • 261 21 317 120 04 7 
Coapte bud9et••re 
l•n ••lliera de S £.-u.l 59 603 49 761 I 572 21 604 I 207 -2 753 11 140 10 141 
leaoin d'inveat&aa ... nt 
len ••ll•era de S E.-u.1 V> 
re ' 59 077 74 446 50 163 46 ll5 ' 5S4 It 164 Ut tH 520 705 ...., 
TC : "1 397 42 596 - -25 7 ll 2 n2 I 715 4 OH 117 075 
Total ' 220 474 117 042 50 16) 20 622 4 54' 20 .,, 274 OSI 707 710 
lnnov•t•on t•~hnol09&que Huile de pal11111t• Tourteau d• rarine d• wcto· rar&n• Son de ria 
lprocl11ic1 nouveaux! H11il• de car1o1i tan11 pouaon excen1e11r co111po1ie 1ubiU1i 

Stearin• de 9ar111e de dt6h11iloil• pour pitH 
palM 111aI1 IUMntlirH 
Ole•ne de pal111• 
Huile de ria 
Huile de Nil 
Huile de 10)& 

Devaloppe ... nt re9&onal 
len •ill••r• de S E.-U.) 
DIST. VA 
REGION I 56 004 25 564 16 564 4' 703 2U 3 177 t2 57' 244 UI 
C\l 20.2 17, 1 27,4 57,0 4,) t,11 50,l 30,4 

REGION 11 
160 215 91 566 11 0)6 7 157 5 611 10 564 - 2tl 156 ") n,1 61, 4 29,1 1.2 92,1 26, 7 - H,5 

REGION 111 6 575 11 141 25 656 30 313 53 2 uo 11 U7 102 JU 
I\ I 2,4 12. 1 42,5 l4. I o,t 6,1 10,3 12. 7 

llEClON IV 4S 964 4 141 171 - u 2 U5 53 742 106 )17 
1\1 16,6 2,1 0,3 - 0,7 5.7 2'.2 I), 2 

llEClON V 127 3 547 - - 11 It 161 '211 25 541 
1\1 0,3 2,4 - - O,l 50,Z 0,7 l,Z 

lll:CION YI 7 775 6 210 - - 61 317 17 414 l I 147 
Ian \I 2,1 4,2 - - ',o 0,1 t,5 4,0 
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Tabl- 17 

O.Oisir le -illeur systimr Cpr09r- ....,_II 

Syste.@ 

Pro )eel ion 
du syst.e.@ Syste.@ 

"" pl .. <-~ nouve•u 
lndic~t~r ISEPI ISNI 

V.aleur .ajoutee 
(en •illiers de S E.-U.I 711 27' IOJ I05 

Repartition de I.a 
".aleur ajouttt 
Sal.a ires 
l~ts indir-.cts 
lnterits 
Ep.arqne brute 
Benefices 
r.pOt sur le revenu 

Solde en devises 
(en •illiers de$ E_-U.I 

1-s/.anl 

Solde budqet.aire 
len •illiers de$ E.-U.I 

Extraction des qraisses 
olt?-aqineuses 

tnvestissciaent total 
(en •illicrs de 
$ E_-U. l 

0.-.:ficit calorique/mois 
Deficit proteiniqt.:e.'11WJ1s 
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Projet d'adaptation technoloqique pour le traitement du 
tarwi; 
Projet de developpement des capacites de production de 
farine de mars, etc. 

On a defini, parallellement aux projets propremen~s dits, les 
investissements necessaires a leur execution, les modalites de leur 
financement et le calendrier a suivre pour la mise en oeuvre. Ces 
decisions sont ve~Jes complet~r le choix des axes de developpement. 

bl Politiques 

On en arrive done a la conception de politiques permettant 
d'atteindre des objectifs technico-economiques et/ou sociaux donnes. 
Qn evalue, par simulation Sur le modele, !'incidence que les politiques 
envisagees sont susceptibles d'avoir sur les elements constitutifs du 
systeme. 

La figure 15 donne un exemple de conception et de choix de 
politiques orientees vers !'exportation. Dans ce cas, il ya diverses 
formes d'intervention qui affectent la structure productive 

Les modifications des prix : reduction des taxes a !'expor
tation, differentiels de change, subventions a !'exportation, etc.; 

Les modifications des elements constitutifs du systeme : 
structure des couts directs et structure des prix (reduction des droits 
tarifaires, differentiels de change, reduction des frais de marketing, 
etc.}, configuration de la valeur ajoutee (reduction ~es taux d'interet, 
reduction des stocks, etc.). 

Ces mesures, comme nombre d'autres d'ailleurs, peuvent etre 
appliquees avec plus ou moins de vigueur, et donner de ce fait des effets 
differents au niveau des elements constitutifs du systeme comme du 
systeme tout entier. C'est a partir de ces elements que peut se faire 
le choix definitif des instruments permettant d'atteindre les objectifs 
predetermines. Dans l'etude des huiles et graisses, on a suppose que 
les mesures seraient prises dans le cadre du programme de coordination; 
on a done mis en lumiere les degres de sensibilite des elements 
constitutifs du systeme aux principaux instruments envisages, ce qui 
a permis de choisir les trains de mesures necessaires pour orienter le 
developpement des divers elements constitutifs (tableau 18). 

cl Coordination 

r~ coordination est per~ue comme processus d'harmonisation des 
intcrets dans un contexte qui se caracterise par unc plus ou moins 
forte concurrence, ainsi que par certaines differences d'interet en 
ce qui concerne les relations sociales et economiques. 

Dans un systeme de production et de consommation donne, on 
pcut rcpcrer trois grands processus de coordination : cclui des 
produc:tcurs unis par leur appartenance a un mcme systcme, dit coordi
nation des rapports productifs, la coordination des agents participant 
a la mcmc cntreprise, unit~ OU element constitutif du systcme, ditC 
coordination de la valeur ajout6e et la coordination sous-rcgionale, 
q11i met en rapport des systcmes ;rnalogues sit.ucs dans des regions 
diffcrcntcs. Chacun de ces trois types de coordination exigc unc 
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methodologie propre qui doit cependant etre adaptee aux deux autres, 
dans la mesure OU les trois sont lies par l'appartenance a un meme 
systeme. La coordination entre producteurs permettra la misc en 
place d'accords entre producteurs, eviter3 les co~flits d'interet et 
assurera une plus grande rationalite economique dans !'action regu
latoire du marche, par le biais d'accords de production, d'appro
visi0nnement et de commercialisation. 

La coordination de la valeur ajoutee a pour objet de stabiliser 
la production, mais il faut y voir non seulement un fait propce aux 
entrepreneurs mais aussi un facteur intervenant au niveau des agents 
et des elements constitutifs du systeme, dans la mesure ou elle va 
dependre des caracteristiques de la structure productive, de ses 
rapports avec d'autres elements constitutifs du systeme, de la 
dynamique e~onomique et sociale des autres systemes a !'echelon 
national, airsi que de l 'equilibre general de l 'econo1nie n~tionale. 

La coordination sous-regionale a pour point de depart la 
definition d'un systeme sous-regional ou les elements constitutifs du 
systeme sont dec~its et localises au niveau national. La programmation 
et !'evaluation de cette interdependance va permettre de determiner 
les instruments economiques les mieux a meme d'harmoniser les mecanismes 
de politique economique de chaque region, en vue de preserver l'equilibre 
des elements constitutifs du systeme a I 'echelon natior.al. 

Dans le cas des huiles ~t grai~~es, on a defini un programme 
de coordination des relations interindustrielles dans le secteur productif, 
qui a ensuite ete integre au sein d'une structure institutionnelle pour 
!'administration du systeme national de ser.urite alimentaire. 

Cette structure, qui est donnee a la figure 16, pourrait servir 
de modele pour une structuration institutionnelle d'un systeme ali
mentaire general. Le systeme des huiles et graisses en ferait partie, 
et une coordination serait assuree tant au niveau d'un comite de 
coordination regroupant taus les agents travaillant dans ce systeme, 
qu'a celui du Conseil national ~e la securite alimentaire couvrant tout 
le systeme de production des drn~ees alimentaires. 

Controle et reprogrammation 

Si la methoclologie systemique per:11et de mettre en rapport les 
principaux elements constitutifs du systeme et de determiner son sentier 
de developpement equilibre, il con~ient de ne pas perdre de vue le fait 
que le systeme ~st lui-meme lie dU reste du systeme economique national 
et international et qu'a ce titr, .. il contribue aux cquilibres et 
des0q~ilibres macroeconomiques, dont il subit aussi les effets. C'est 
pnurquoi il importe de disposer d'un instrument de controle qui 
permette d'evaluer cette interdependance. 

I~ syst~me de controle proprement dit sera constitue par la 
r1ethodologie, appliquee a la definition de systemcs donn~s et a leur 
expression chiffree, sur la base des resultats o~tenus dan5 le modelc 
de simulation chiffree. C'est le meme programme de d~veloppcmcnt des 
Sfstemes qui permct de suivre Jes progres accomplis en matierc de 
realisation des objcctifs ct d'evaluer Jes 6vcntucllcs operations de 
rcprogrammation. 
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Figure 16 

Projet d'or9anisation institutionnelle en vue de la ais£~ 
oeuvre du sctaeaa de securite Aliacntaire 
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3.3 Modele de simulation chiffree 

Le modele exprime, en termes mathematiques, les rapports technico
economiques entre variables composant un syste.ne donne. 

Il s'agit d'un modele comptable, ensemble d'expressions ou 
d'equations definissant des variables, qui permet de calculer les 
resultats en fonction de coefficients et de parametres determines 
de manie"e exogene. 

En d'autres termes, ce modele ne comporte pas d'equations de 
comportement, par plus que de relations fonctionnelles qui donneraient 
lieu a des transformations de structure implicites. Bien au contraire, 
les valeurs entrees a titre de donnees sont des parametres techniques 
pr.::>pres au cas considere, voire des hypotheses explicites, des variables 
controlables ou des variables de politique (objectifs de consommation, 
subventions, droits tarifaires, taxes, etc.). c·~~t sur la base de 
ces donnees - telles qu'elles apparaissent dans les equations du modele -
que l'on peut calculer les incidences du systeme d'evaluation sur 
l'economie toute entiere. 

Comme en l'a mentionne plus haut, ce modele differe des projections 
econometriques qui reposent sur !'analyse des series chronologiques, 
ou des modeles d'optimisation (du type programmation lineairel qui 
im~·liquent l'agregation de~ resultats en une seule fonction d'objectif. 
Il r:e s'agit pas davantagr d'un modele previsionnel, mais bien plucot 
d'un instrument pour "aider a penser", qui permet de comparer les 
hypotheses et les politiques possibles par le biais d'approximations 
successives. 

Les equations du modele figurent 
MEPS qui sera publiee ulterieurement. 
section, une presentation sy~thetique 
elles. Le manuel de l'utilisateur et 
le deuxieme tome de la presente etude. 

dans la version complete de la 
On trouvera, a la proc~aine 

des plus importantes d'entre 
le modele chiffre constituent 

D'une maniere generale, le modele permet : 

de calculer la demande sectorielle decoulant de la production de 
biens finals donnes, en fonction du niveau de ventilation des 
elementq constitutifs du systeme lie a cette production; 

de determiner !'incidence que des modifications du fonctionne
ment du systeme peut avoir sur les re~so~rces (naturelles, 
exterieures, investissement et financieres) et sur les agents 
(salair~s, be~efices, recettes fisc~lesl; 

d'analyser les r3pports intersectoriels rlans les domaines de 
la technologie, du marketing et dP !'intervention des 
pouvoirs publics sur les prix; 

de rendre compte, par un ensemble d'indicateurs, des carac
teristiques proPres au systeme dans ses rapports a•.ec le 
;:este ne .1. ·~co.1omie. 
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Le processus de calcul passe par une •rie de simulations corres
pondant a divers niveaux de demande de bi~ . finals, definis et diffe
rencies de maniere exoqene. Cette demande determine les niveaux de 
production des biens finals qui determinent a leur tour la production 
d'intrants, de services et de biens d'equipement. En regle generale, 
la definition des niveaux de production se fera en fonction des besoins 
reperes dans les autres elements constitutifs du systeme, le processus 
de regression se poursuivant jusqu•a ce que la demande de biens finals 
soit determinee. 

Le fait de proceder a des simulations multi )les en modifiant a 
chaque fois certains coefficients (techniques, e• Jnomiques, coefficients 
de repartition des revenus, d'orientation des politiques, etc.) permet 
d'evaluer les solutions possibles et, ce faisant, de tirer des 
conclu~ions de l'etude et de formuler les recommandations qui s'imposent. 

3.4 Presentation syn~hetique du modele technico-chiffre 

On trouvera dans la presente section des remarques introductives, 
une description des principales equations et un certain nombre 
d'exemples de !'utilisation qui peut etre faite de la MEPS en matiere 
de determination de cibles. 

Il convient de ne pas perdre de vue le fait que si !'expose qui 
suit est conduit en termes d'un seul bien final, le modele chiffre 
veritable est capable de mener la meme analyse pour un nombre arbi
traire de biens finals et ce, de maniere simultanee. On notera 
cependant que meme avec un bien final unique, il n'est pas inhabituel 
qu'un modele MEPS correctement articule ait entre 400 et 1 000 
equations et identites, une fois que les agents economiques, les 
regions et les biens intermediaires ont ete ventiles comme il convient. 

Sous la forme stylisee esq•iissee c1-apres, le modele est dote de 
fonctions de production de type entree/sortie. Il n'en demeure pas 
mains que l'on peut y introduire des descriptions de fonctions de 
productior. beaucoup plus sophistiquees. 11 en va d'ailleurs de meme de 
la description du comportement de consommation (qui pourrait notammcnt 
prendre en compte les effets de prix pertin~nts). 

Comme les politiques ae developpement ant l'habitude de cibler 
les populations beneficiaires (par lieu d'habitation, caracteristiques 
demographiques, revenu, culture, etc.), la consommation totale a la 
periode t du bien final est modelisee en tant que sornme de la 
consommation, C , des groupes g (qui sont au total au nombre de G) 
et de la consom~~tion exterieure (exportations), Et. 

1) C = E + fc 
t t g gt 

La consommation de chaquc groupe est modelisee comme fonction 
separable de la population N et de la consommation par habitant C , 

gt gt 

2) 

OU 
3) 

c 
gt 

N c 
gt gt 

N = N 
gt gt

0 

t 

i .,,, t 
0 

( 1 + r . ) , 
g1 

I Ill Ill 11111 I I I I 1111 I I I I 1111 I 11 I 1111 I I II 
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et Ngto et rgt sont respectivement la population a la periode de base 
(donnees exogenes) et le taux de croissance de la population (donnees 
exogenes egalement). 

La consommation par habitant du bien final peut etre exptimee de 
maniere souple, c'est-a-dire sous forme de fonction f(.), du vecteur 
de prix correspondant, P, du revenu par habitant y et d'autre5 variables 

9t connexes, Z 
9t 

4) c = f(P , y , Z ) 
9t -t 9t 9t 

La part de la consommation t~tale correspondant a des ressources 
nationales peut etre calculee soit en precisant la part des impor
tations ut, soit en inte9rant au modele une relation plus complexe, 
c':>lllllle, par exempl~. une demande d'importations tributaires des prix 
relatifs. Une fois que la consommation est determinee et que la part 
que doivent assurer les ressources nationales a ete definie, on 
peut deriver !'incidence sur l'industrie nationale en faisant en 
sorte que la production sectorielle Q satisfasse ce nivcau de consom-

- t mat1on : 

5) Q = u c 
t t t 

Si l'on prend comme exemple une structure de production de type 
entree/sortie, ce niveau de production du bien final impliquera des 
demandes derivees de biens intermediaires ~ , ... Xk , •.• XK , ainsi 

- ( ' 1 td.ff' t d t l" . que des intrants L
1 

, ... Lf , ••• L ou l erences e qua ite 
sont ce qui permet de disti~guer uKtintrant des autres) de la forme 

6) xkt = ak Qt 

et 

7) Lft = vf Qt 

respectivement, OU 
8) ak = xk I Q 

et 

Les indices de temps ont ete omis des deux dernieres equations 
pour indiquer l'identite des techniques de production. 

Si l'on pose que les prix des biens intermediaires et des 
intrants sunt respectivement P1 , ... Pk , ... PKt et Wlt' ... Wft' · · .wf't' 
et que m est le facteur de marg~, le pr1~ du bien final P (sans indice k) 
produit dans le pays, s'ctablira avar.t pre1evement des im~ots indirects 
(droits sur les ventes, taxe a la valeur ajoutce, etc.) a 
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Le prix correspondant des biens importes (intermediaires ou 
finals) donne un exemple de la maniere dont on peut inteqrer au 
modele des instruments de politique economique. En effet, le prix 
du bien importe P*kt est calcule au moyen de la formule suivante, ou 

11 ) P* = P + K + K + K - K - K 
kt FOB, kt IF,kt CD,kt HM, kt US, kt XD,kt 

le prix FOB du bien importe PFOB' est ajuste pour tenir compte de 
divers elements de cout : KIF• cout de l'assurance et du fret, Keo• 
cout des droits de douane, KMT• cout des droits tarifaires a !'im
portation, K~ •• mar9es de commercialisation nationales, Kus• sJbventions 
versees aux utilisateurs et Kxo• differentiels de change. 

A cette structure de base vient s'ajouter une multitude de details 
structurels et comptables. 11 s'a9it, pour resumer, des flux et des 
besoins de financement inter- et intra-entreprises (qu'il s'a9isse, par 
exemple, d'investissement 4/, de capital circulant, OU des echeances 
de diverses dettes et obligations), des calculs de valeur ajoutee et 
de repartition des revenus, des comptes retra~ant l'utilisation des 
ressources nationales (humaines, naturelles, f inancieres, ressour~es 
en savoir-faire), des calculs mesurant l'incidence des mesures 
envisa9ees sur les finances publiques, des comptes en capital et des 
comptes courants, ainsi que de diverses analyses de la rentabilite et 
de !'utilisation des capacites. 

On peut se servir de la MEPS en conjonction avec des buts et 
objectifs ~redetermines. S'a9issant de la consommation, il arrive 
ainsi souvent que les objectifs de consommation finale soient 
consideres en soi comme des objectifs de la politique economique, 
comme c'est notamment le cas dans les systeme~ relatif~ a l'industrie 
alimentaire. Dans ces cas, on peut utilement specifier !'equation 4) 
en fonction des parametres de cible. Prenons l'exemple suivant. 

Si l'on pose que le niveau de consommation calorique ou protei
nique d est un objectif par habitant, et que b est la quantite 
d'alime~fs assimilables par kilo de bien final, on peut alors 
remplacer la fonction de consommation par habitant par !'expression 
suivante 

12) c 
9t 

s d /b gt gt 

ou S est la part qui revient au produit final dans la fourni
ture d'al~~ents (le reste etant vraisemblablement fourni par d'autres 
biens finals). Ainsi, en choisissant comme il convient les cibles 
alimentaires par habitant, en !'occurrence d , on en arrive a 
definir comme suit la consommation totale : gt 

13) s gt 
d 
gt 

N 
9t 

0 

t 

[ ·" i=t 
0 

( l +: . l I /b 
g1 

4/ r.e modele 
en ce qui concerne 
doit etre specific 

n'impose aucune thcorie de l'invcstissement; sauf 
la depreciation, l'investissement est exogene et 
peri<ide par pcriode. 
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On voit done qu'il est possible de partir de considerations alimen
taro-dietetiques pour en arriver a la consommation totale et, partant, 
a la production necessaire. Ces resultats permettent a leur tour 
d'evaluer les consequences des objectifs nutritionnels a la lumiere ae 
!'incidence qu'ils peuvent avoir sur des variables economiques connexes, 
ainsi que sur d'autres activites en aval ou en amont. 

Un deuxieme exemple de !'utilisation que l'on peut faire de la 
MEPS dans le cadre de la determination prealable d'objectifs est donne 
par le cas OU la politique nationale se fixe pour but de reduire la 
consommation d'enercie ou d'augmenter l'efficacite ener9etique des 
methodes de product.)n en vi9ueur. On peut soit specifier cet objectif 
directement, en tant que montant total d'energie consommee par le 
systeme industriel, en barils d'equivalent de petrole brut, par 
exemple, soit le specifier indirectement, en recourant·a des indi
cateurs tels que VA/Q , valeur ajoutee par le systeme industriel en 
question par baril d'~quivalent de petrole brut. 

Prenons tou~ d'abord le premier de ces cas, celui de la specifi
cation directe. Le montant total d'ener9ie necessaire (en barils 
d'equivalent de petrole brut) du system~ peut etre determine grace a 
!'equation. 

14) Q 
et 

ou aek est le coefficient entree/sortie de la forme d'energie 
utilisee par les producteurs du bien intermediaire k, qk le facteur 
de conversion de cette forme d'energie en barils d'equivalent de 
petrole brut (ou en quelqu'autre unite de mesure generalel, et ae et 
q sont les parametres exogenes analogues de la production du bien 
final. On voit que l~s deux termes de !'equation 14) representent, 
respectivement, la consommation d'energie des producteurs de biens inter
mediaires et des producteurs du bien final. Grace ace total, on peut 
evaluer de maniere plus precise l'incidence ener9etique de diverses 
techniques de production, de differentes lignes de produit et de 
diverses structures de la consommation. 

Songeons maintenant au choix d'un train de mesures combinant 
!'augmentation des recettes en devises (par !'exportation du bien 
final ou de ses intrants) et la satisfaction des besoins de consomma
tion incerieure. En simplif iant heaucoup, on peut caracteriser ce 
melange de politiques par le paramctre suivant : 

15) h = x I Q , 
t t 

qui donne la part de la production nationale d'un bien donne qui 
est reservee a la consommation etrangerc, et OU Q est maintenu constant 
pour rendre compte du caractere limite des capacifes de production 
nationalcs ou des goulets d'etranglement au niveau de la production. 
Ainsi, a chaquc h correspondra unc contribution au compte courant 
de la balance commcrcialc, BTA, et de la satisfaction des objcctifs 
de consommation DCS. r~ compensation qui s'etablit entrc BTA ct DCS 
et, partant, la valeur de h, nc pcuvcnt ctrc dcterminces qu'a 
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!'echelon politique. La MEPS a cependant l'avantage de presenter un 
cadre transparent pour !'analyse des consequences economiques que 
peuvent avoir pareilles decisions. 

Il va sans dire que !'utilisation d'objectifs predet~rmines dans 
la MEPS vaut en principe pour n'importe laquelle des nombreuses 
variables physiques et financieres qui apparaissent dans les comptes 
du proqramme informatique. Ainsi, on pourra faire jouer les variables 
des constatations d'incidence associees aux comptes des adminis
trations, aux comptes de la balance commerciale OU a la repartition 
des revenus. 
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SUMMARY 

The present document contains an abridged version of the Methodology for 
Assessing, Prograaaing and ~nageaent of Production-Consuaptioo Systems (HEPS) 
originally developed by the Andean Pact Secretariat (JUNAC) and further 
developed by JUNAC in co-operation with UlilDO. The methodology allows the 
practical ~ssessment and progr ... ing of production and consumption systems for 
industrial goods. In the application of this methodology the economic, 
technological and policy variables affecting the production and consumption 
systems, the linkages between the components and the interdependency between 
the micro- and macroeconoaic aspects are considered. The relation between the 
instruments of economic policy and components of the production-consumption 
system is also considered within this methodology. 

The principal tool of the methodology is an accounting and engineering 
simulation model, containing a great nWDber of equations, in which the 
parameters related to production, inputs, investments, manpower, imports, etc. 
are estimated for each component and for the system as a whole. Exogenous 
data are fed into the model. These data are obtained from the analysis of the 
aystem at the stages of disaggregation and identificatioP. 

The present document describes the main stages of the methodology and the 
description is illustrated by the results obtained from its application to the 
prograJ1111ing of integrated development of the production and consumption system 
of oils and fats in Peru. This work was performed jointly by UlilDO and JUNAC. 

The chapters of this document correspond to the m&in stages of the 
methodology: disaggregation (simple, structural and geographical), evaluation 
(simple, structural and geographical) and programming. The final section 
describes briefly the accounting model mentioned. 

This methodology can be obtained from UNIDO and its transfer to other 
developing countries is envisaged through specific case studies which will be 
carrieG out with the co-operation of officials and industrial associations of 
the country concerned. 

I I 111 
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El presente documento contiene la version resumida de la metodologia de 
evaluacion, programacion y gestion de sistemas de produccion y consumo (MEPS) 
originada en la Secretaria de la Junta del Acuerdo de Cartagena (JUNAC). 
JUNAC en cooperacion con la Organizacion de las Naciones Unidas para el 
Desarrollo Industrial (ONUDI) ha seguido perfeccionando esta metodologia, la 
cual permite de una manera practica evaluar y programar los sistemas de 
produccion y consumo de bienes industriales. En su aplicacion se consideran 
todas las variables economicas, tecnologicas J politicas que afectan los 
sistemas de produccion y consumo, los vinculos entre sus componentes y la 
interdependencia entre los aspectos microecon6micos y macroeconomicos. La 
relacion entre los instrumentos de politica economica y los componentes del 
sistema produccion-consumo, es tambien considerada dentro de esta metodologia. 

El instrumento principal de la metodologia es un modelo de cuentas y de 
ingenieria de simulacion nwnerica el cual contiene un gran ntimero de 
ecuaciones en las cuales los parametros relacionados con producci6n, insumos, 
inversiones, mano de obra, importaciones, etc., se estiman para cada 
componente y para el sistema como un todo, a partir de datos ex6genos que se 
le introducen al modelo. Estos datos se obtienen al analizar el sistema en la 
etapas de desagregacion y de identificacion. 

El presente documento describe las etapas principales de la metodologia y 
la descripci6n se ilustra con los resultados obtenidos al aplicarla a la 
programaci6n del desarrollo integrado del sistema de producci6n y consumo de 
aceites y grasas en el Peru, trabajo realizado conjuntamente por la ONUDI y 
JUNAC. 

Los capitulos del documento corresponden a las principales etapas de la 
metodologia, es decir desagregacion (simple, estructural y espacial), 
evaluaci6n (simple, estructural y espacial) y programaci6n. La seccion final 
describe brevemente el modelo contable mencionado. 

Se puede obtener esta oetodologia de 1a ONUDI y se ha previsto su 
transferencia a otros paises en desarrollo mediante estudios de casos 
especificos que se llevarian a cabo con la cooperacion de los funcionarios 
publicos y de las asociaciones industriales del pais interesado. 
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Pour orienter notre programme de publications et a l'appui de nos 
activites d'editeur, nous vous serions reconnaissants de repondre au 
present questionnaire ?t de le retourner a l'ONUDI, Division des 
etudes et de la recherche, D-2119, BP 300, A-1400 Vienne, Autriche 

QUESTIONNAIRE 

Methodologie pour l'evaluation, la proqrammation et la gestion des 
systemes integres de production/consommation - Version abregee 

1. L'etude contient-elle des donnees 
utiles ? 

2. L'analyse en est-elle judicieuse ? 

3. Les renseignements fournis s0nt-ils 
nouveaux ? 

4. 

5. 

6. 

Partagez-vous les conclusions 
de cette etude ? 

Les recommandations vous 
paraissent-elles judicieuses ? 

La presentation et le style ont-ils 
facilite votre lectur~ ? 

7. Souhaitez-vous recevoir nos 
publications de maniere 
systematique ? 

8. Souhaitez-vous recevoir la 
derniere liste des documents prepares 
par la Division des etudes et de la 
recherche ? 

9. Avez-vous d'autres observations ? 
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