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La zérie des Etudes sectorielles reprend les résultats principaux
des études relatives aux secteurs industriels. En outre, ces secteurs
font 1'objet d'une série de documents de travail.

Le présent document reprend les principaux résultats des études
sur 1'industrie alimentaire réalisées dans le cadre du programme
d'études industrielles 1986-87 de 1'ONUDI.

Traduction d’un decument n'ayant pas fait 1'objet d'une mise
au point rédactionnelle,

Les appellations employées dans ce document et la présentation
des données qui y figurent n'impliquent de la part du Secrétariat
de 1'Organisation des Nations Unies pour le développement industriel
(ONUDI) aucune prise de pesition quant au statut juridique des pays,
territoires, villes ou zones ou de leurs autorités, ni quant au
tracé de leurs frcentiéres ou limites.

La mcntion dans le texte de la raison sociale ou des produits
d'une société n'implique aucune prise de pcsition en leur faveur de
la part de l'Organisation des Nations Unies pour le développement
industriel.




Préface

Le présent document coastitue une description concise d'un outil
méthodologique mis au point au départ par le Groupe des politiques
technologig:es de la Junta del Acuerdo de Cartagena (JUNAC) dans le
but d'évaluer, de programmer et de gérer, d‘'un point de vue tant
technique qu'économique, les systémes de production et de consommmation
nationaux et sous-régionaux. Par la suite, cette méthodologie a été
perfectionnée par la JUWAC en collaboration avec 1'ONUDI.

La méthodologie conjugue 1'analyse des aspects micro et macro-
économiques et facilite la prise de décision en établissant des
comparaisons chiffrées d'options de développement technique et/ou
économique énoncées de maniére explicite. Elle permet en outre de
mesurer l'incidence des politiques sur le systéme ainsi que leur
interdépendance sectorielle.

Le présent document décrit les principaux volets de la méthodologie,
qu’il illustre d'exemples tirés de son application 3 la programmation
du développement intégré du systéme de production et de consommation
des huiles et graisses au Pérou. Ce travail a été realisé conjoin-
tement par 1°'NNUDI et la JUNAC.

On peut se procurer le texte complet de la méthodologie et aupreés
de 1'0NUDI. On envisage son transfer. & d'autres pays en développement
par le biais d'études de cas qui seront effectuées en collaboration
avec les pouvoirs publics et les associations d'industriels des pays
en cause.
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1. INTRODUCTION

La présente étude contient une version abrégée de la Méthodolcgie
pour l'évaluation, la nrogrammation et la gestiun des systémes intégrés
de production et de consommation (MEPS) élaborée, au départ, par la
Junta del Acuerdo de Cartagena (JUNAC). Par la suite, le JUNAC en
collaboration avec 1l'Organisation des Nations Unies pour le déve-
loppement industriel (ONUDI) a perfectionné cette méthodologie qui
permet 1'évaluation et la programmation pratiques de systémes de
preduction et de consommation industriels. I.a méthodologie prend
en effet en compte toutes les variables économiques, technologiques
et politiques qui affectent un systeme donné, les rapports qui unissent
ses divers éléments constitutifs, 1'interdépendance des aspects micro
et macroéconomiques, ainsi que les liens qui unissent les instruments
de la politique économique au systéme et a ses eléments constitutifs.

Le principal outil de cette méthodologie est un modéle de
simulation comptable et technique, comportant un nombre considérable
d'equations, ou les paramétres se rapportant & la production, aux intrants,
auy investissements, & la main-d'ceuvre, aux importatiouns, etc.,sont
estimés pour chacun des éléments constitutifs ainsi que pour le systéme
tout entier. Des données exogénes sont par ailleurs intdgrées au
modele, qui proviennent de l'analyse du systeme aux stades de ventilation
et digentification.

Le mndéle a été adapté pour micro-ordinateur afin de pouvoir servir
dans un grand nombre de pays. S'il comporte des relations de compor-
tement fonctionnel, celles-ci ne traduisent cep>ndant aucun parti
pris théorique, bien au contraire, car les intrants sont exprimés
scus forme de coefficients strictement techniques et contrdlables. ILe
modéle permet de simuler des politiques économiques et les équations
qu'il comporte permettent a leur tour de mesurer l'eflet gue ces
politiques simulées pourraient avecir sur le systéme proprement dit
ainsi que sur le reste de l'économie.

Le modéle differe tant des modeles de projection dconométrique
qui se fondent sur l'analyse des séries chronclogiques que des modéles
d'optimicsation qui impliquent l'agrégation des reésultats en une seule
fonction d'objectif. Il ne s'agit pas ici d'un modele prévisionnel,
mais biern plutdt d'un instrument congu pour faciliter la comparaison
des hypotheses découlant de diverses options dconomiques par le diais
d'approximations successives.

La méthodologie MEPS présente les avantages suivants par rapport
aux méthodes classiques d'évaluation et de programmation techno-
économique du développement des secteurs industriels :

a) En régle générale, les programmes de developnement adoptent
une approche macrodconomique quand ils evoquent les politiques
¢économiques nationales et une approche microdconomigue dés qu'il
s'agit de formuler et d'évaluer des projets concrets. la mithodologie
MEPS conjugque 1'analyse macrodconomique et 1'analyse microcconomique
et permet donc de procéder en un scul temps a une dvaluation des
résultats obtenus aux deux niveaux, 2t de déterminer lec mesures
nécessaires pour assurer la viabilité dudit programme -le -léveloppement;

b) L.a méthodologie MEPS permet une comparaison immédiate des
options techniques et/ou dconomiques en presence, et facilite de ce




fait le processus de pride de décision;

c) La mé-hodologie MEPS travaille directement sur les éléments
constitutifs du systéme de production et de consommation et permet de
ce fait d'évaluer 1'interaction entre offre et demande;

d) La méthodologie MEPS mesure 1'interdépendance sectorielle
d'un systéme donné, facilitant ainsi l'analyse du développement
intégré des systemes industriels et permettant de plus l'évaluation
chiffrée des interactions tant verticales gqu'horizontales des
diverses options en présence;

e) Par développement intégré d'un secteur industriel, on entend
une mise en rapport des systémes de production et de consommation,
telle que la faisabilité d'un projet dans un quelconque élément
constitutif du systéme se montre fortement interdépendante de la
faisabilité d'autres projets concernant d'autres éléments constitutifs
du systéme. Il faut ainsi élaborer en un méme mouvement études et
actions afin de orowouvoir le développement commun de tous les
éléments constitutifs du systéme : c'est ce but que permet d'atteindre
la méthodologie MEPS.

La JUNAC et L'ONUDI ont conjointement appliqué cette méthodclogie
a 1'élaboration d'une proposition de programme visant au développement
intégré des systémes de production et de consommation des huiles et
graisses au Pérou. Cette étude, qui a été publiée sous le numéro 19
dans la série des études sectorielles de 1'ONUDI, porte le titre "A
programme for the integrated development of the Peruvian oils and fats
system” (UNIDO/IS.S559).

La proposition ainsi ¢élaborée couvre une période de 2! ans et
précise les projets, les investissements, le financement et les
syscémes de distribution a mettre en place au cours de la période
pour assurer la mise en oeuvre de la stratégie de développement
intégré choisie au terme de l'application de la méthodologie. ILa
stratégie de développement envisagée s'appuie sur 1'adoption de
politiques économiques définies dans 1'étude et sa faisabilité a été
vérifiée moyennant la simulation de diverses options. Celles-ci
ont été évaluées par rapport au développement projeté du systéme
péruvien actuel de production et de consommation des huiles et
graisses.

Une autre application de la méthodologie a permis de préciser
certains éléments techniques et socio-économigues du programme
alimentaire national en Bolivie, Ce programme avait pour but expreés
d'améliorer la production du secteur laitier et d'évaluer les lacto-
extenseurs utilisés dans ce secteur. Le modele MEPS a en outre
permis de préciser les bases sur lesquelles formuler les propositions
de développement de programmes naticnaux pour le blé et ies farines
composées dans les cing pays du Groupe andin., Au nombre des questions
couvertes a ce titre, on reléve les programmes d'investissement,
l'assistance technique, les politiques a adopter dans les domaines
de la production, des prix et des subventions, les mesures tarifaires,
les mesures commerciales, l'investissement et le crédit, les politiques
technologiques et les points de convergence aux niveaux national et
sous-régional.




La méthodologie MEPS peut facilement étre appliquée a la programmation
et la planification du développement d'une production industrielle, non
seulement dans le domaine agro-industriel, maic aussi dans d'autres
secteurs. Les résultats de son-application présentent un intérét pour
les établissements publics de planification, les associations d'industriels
et les organismes chargés de promouvoir le développement industriel des
pays en cause.

Le présent document décrit les principaux volets de la méthodologie
MEPS, qu'il illustre d'exemples tirés de son application au développement
intégré des systéemes de production et de consommation d'huiles et
graisses au Pérou.

Les chapitres du document correspondent aux principaux volets de la
MEPS, a savoir la ventilation (simple, structurelle, spatiale), 1'éva-
luation (simple, structurelle, spatiale) et la programmation. La
derniére partie décrit rapidement le modéle comptable auguel il est
fait référence dans le texte.

On peut se procurer le texte complet de la méthodologie auprés de
1*ONUDI. On envisage son transfert a d'autres pays en développement
par le biais d'études de cas qui seront effectuées en collaboration
avec les pouvoirs publics et les associations d'industriels des pays
en cause.




2. L"APPROCHE SYSTEMIQUE

L'approche systémique est une technique de résclution des problémes
qui prend en compte les rapports qui unissent divers €léments en faisant
appel a un ensemble de disciplines.

"La connaissance que l'on a des parties est utilisée pour étudier
le comportement de tout un corvlexe formé par les parties inter-
agissantes de sous-systémes donnés. Le comportement du complexe des
éléments constitutifs est déterminé tant par les caractéristiques de
ses parties que par les relations qui les unissent™. 1/

Lorsqu'on applique ce concept a des processus spécifiques de
production et de consommation et que le probléme est défini comme
satisfaction de besoins donnés en biens ou en services, le systéme
couvre les aspects ci-aprés :

a) La structure de la consommation et de la demande (inzles; la
population et le revenu sont indiqués a la figure 1 comme deux triangles
inversés et surimposés;

b} L'industrie des biens de consommation finals. Il s'agit
notamment des appareils électroménagers, des aliments transformés,
des automob’les, etc.;

c) Les secteurs produisant les biens et services nécessaires a
la production de 1l'industrie des biens finals. Il s'agit des secteurs
producteurs de biens et de services suivants : les prodults agricoles
intermédiaires et finals, 1'industrie des biens intermédiaires, les
services productifs et l'industrie des biencs d'équipement;

d) Les activités d'entreposage, de transnort et de distribution
nécessaires a 1'échange de biens et de services entre le secteur
agricole, le secteur des biens intermédiaires, le secteur des biens
d'équipenent, le secteur des services productifs, d'une part, et
1'industrie des biens finals, de l'autre, sans oublier les
activités nécessaires a la distribution des biens de consommation
finale. Ces activités sont indiquées a la figure 1 par les lettres
¥V, T et D (W = stockage et entreposage, T = transport et D =
distribution);

e) L'importation de biens finals et de biens et de services
intermédiaires destinés a la consommation finale de la population et
de l'ensemble des activités productives. A la liqure 1, les impor-
tations sont désignées par la lettre M;

f) L'exportation de biens et de services fournis par les secteurs
productifs. A la figure 1, les exportations sont désignées par la
lettre X;

g) lLes politiques qui réglementent expressément le fonctionnement
et le comportement du systéeme, ainsi que les politiques portant sur
les rapports entre éléments constitutifs du systéme. Il s’'agit des
politiques suivantes :

i) lLes poiitigques se rapportant au consommateur : revenu,
population, nutrition, santé, etc.;

ii) lLes politiques se rapportant aux activités productives :
salaires, fiscalité, financement, propriété, etc.;

1/ "El Enfoque de Sistemas”, Dr. Victor Gerez #. cn C. Manual
Grijalva, 1978.




iii) Les politiques relatives aux rapports entre éléments
constitutifs du systéeme;

- les rapports entre les éléments constitutifs nationaux :
politiques des prix, subventions, du financement, des
impots, etc.;

- les rapports entre les élements constitutifs nationaux
et internationaux : politiques relatives a la promotion
des exportations, aux tarifs, a la taxation, aux devises
étrangéres, etc.

La représentation de ce systime de procGuction et de consormation
(figure 1) s'appelle le schéma de base.

Les rapports qui unissent les éléments constitutifs du systéme ne
sont pas des rapports simples, consistant exclusivement en échanges de
biens et de services, mais plutot des rapports structurels, marqués
par une trés forte interdépendance. Cette interdépendance est de
nature dynamique, la modification de 1'un quelconque des €léments
constitutifs tendant 3 modifier 1l'ensemble, de diverses maniéres et
a des degrés divers. Ainsi, l'augmentation du coit des devises
étrangéres (imputable aux fluctuations du taux de change) mcdifie le
prix des intrants importés, modifiant de la sorte toute la structure
des coits et affectant la valeur finale des biens et/ou services
produits en d'autres points du systéme.

Le systéme représenté dans le schéma de base présuppose une chaine
séquentielle d'intrants et de produits. Il s'agit d'un systéme dont
les éléments constitutifs peuvent avoir diverses localisations géogra-
phiques, a 1'éckelon tant national qu'international. Par voie de
conséquence, l'interdépendance sectorielle peut étre liée a la loca-
lisation géographique.

L'idée du systéme de production et de consommation peut étre
appliquée a toutes sortes de biens et de services de grande consommation,
aux niveaux tant global que sectoriel, ainsi gu'a des groupes de
produits ou des produits isolés. Le degré de ventilation dépendra des
objectifs poursuivis.

C'est ce que montre clairement 1'exemple de 1'économie industrielle
agro-alimentaire, qui peut étre scindée en divers systémes de production
et de consommation. La découpe se fera en fonction des biens produits,
classés par types et caractéristiques propres. [a classification par
systéme satisfait & l'exigence d'assurer a chaque type de bien un
traitement différencié.

Chaque systéme ainsi isolé prend le nom de 1l'industrie produisant
le bien de consommation finale correspondant.

Le présent document étudie les systeémes suivants :

- Les systémes industriels de production et de consommation de
produits de la péche;

- Le systéme agro-industriel de production et de consommation
de produits laitiers;

- Le systéme agro-industrie) de production et de consommation
de fruits;

~ Le systéme agro-industriel de production et de consommation
de céréales;




Figure 1,
Systéme _de production ot de consommation : schéma de base
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- Le systéme agro-industriel de production et de consommation de
tubercules;

- Le systéme agro-industriel de production et de consommation
d'autres proguits.

La fiqure 2 montre l'économie industrielle agro-alimentaire
ventilée selon les catégories énoncées ci-dessus. On voit bien que
cette représentation intégre tous les flux internes et externcg de
biens, de services et de capitaux entre les secteurs productifs,
nationaux et internationaux, participant aux diverses industries

alimentaires.

A titre d'exemple, la représentation du systéme de production et
de consommation des huiles donne les indications suivantes :

- La quantité et la valeur de 1l'ensemble des produits oléagineux
consommés, ainsi qu'une ventilation par produits (huiles
végétales, huiles composées, beurre, margarine, etc.);

- Chaque bien de consommation finale est produit par une
industrie de base correspondante (AIFG); en l'occurrence,
c'ast 1'industrie des huiles qui produit collectivement ies
biens mentionnes ci-dessus;

- La production d'huiles nécessite des intrants agriccles (AIG)
gui sont le résultat d'une activité spécifique du secteur
correspondant {culture du soja, du sésame, du coton, etc.);

- L'industrie des huiles consomme également des intrants produits
par 1'industrie des biens intermédiaires (IGI) afin de produire
les biens finals correspondants. En l'occurrence, ces intrants
sont 1'huile de palme, l'huile de poisson, les conditionnements,
etc., gqui sont produits par des industries intermédiaires
données;

- Les services scnt une autre composante du ceoft de la production
des huiles et ils sont fournis par des établissements spécialisés
(PS). S'agissant de l'industrie des huiles, des services tels
que 1l'électricité et l'eau sont fournis par des entreprises
spécialisées;

- Les biens d'équipement sont, comme les autres intrants, produits
par des industries spécialisées (CGl). Il s'agit en l'occurrence
de fabriquer du matériel pour 1l'extraction, 1'hydrogénation,
la déodor.sation, etc.

On peut construire des systémes de production et de consommation
pour d'autres groupes de produits alimentaires en suivant le méme
principe que pour les huiles comestibles. Le groupe des céréales sera
ainsi ventilé en hiens de consommation spécifiques tels que le pain,
les pates alimentaires, la biscuiterie, etc. Le groupe des produits
a base de poisson comprend le poisson frais, le poisson surgelé, le
poisson en conserve, etc.

Tous les biens relevant de ces groupes de produits alimentaires
produits par des industries de base (AIFG) exigent des intrants venant
des secteurs agricole et industriel ainsi que du secteur des services
et de celui des biens d'équipement. Les intrants agricoles sont
produits par l'activité agricole (AIG), les intrants industriels par
1'industrie des biens intermédiaires (IGI), les services par des
établissements spécialisés (PS) et les biens d'équipement par
1'industrie des biens d'équipement (CGI).
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Figure 2.
Systémes de production et de tion de biens finals
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De plus, tous les systém=s spécifiques sont liés au secteur
extéricur, tant par leurs importations (biens finals, biens inter-
médiaires, services destinés a la consommation finale. activitds
productives propres a chaque systéme) que par leurs exportations
(de biens e. de services produits ou fournis par les secteurs
productifs propres a chaque systéme).

Le schéma de base ventilé reprend les structures données a la
figure 1 et prend en considération les politiques qui, explicitement,
régissent le fonctionnement et le coimportement des divers systémes,
au niveau interne comme en ¢: qui concerne les rapports entre
systéemes.




3. METHODOLOGIE DES SYSTEMES DE PRODUCTION ET DE CONSOMMATION
3.1 Introduction

C'est en vue d'introduire une approche systémique que le
Programme de développement technologique andin pour le secteur de la
production alimentaire, mis en place par le Conseil de l'Accord de
Carthagéne, a préparé une "Méthodologie pour la programmation du
développement technologique et économique des systémes de production
et de consommation®. Cette méthodologie consiste en un manuel et
un modéle de simulation comptable chiffrée.

Cette méthodologie permet a la fois de définir des systéemes de
production et de consommation donnés et de préciser la nature de
leurs éléments constitutifs.

Une fois définie la structure du systéme, on peut procéder a la
ventilation de chacun de ses éléments constitutifs et ce, & divers
niveaux. Lorsqu'on dispose de données détaillées pour chacun de ces
éléments, ainsi que pour le systéme pris dans son ensemble, on peut
procéder a divers types d'évaluation.

Enfin, en mettant en lumiére les rapports, comportements et
variables propres a chaque systéme, la méthodologie permet tout
d'abord de programmer le développement du systéme et de ses éléments
constitutifs, puis d'en gére: le cours.

S'agissant de ventilation, il convient de noter que la métho-
dologie compte deux modes d'analyse de la construction des éléments
constitutifs du systéme : la ventilation simple, qui permet d'obtenir
une premiére vue d'ensemble moyennant 1l'étude et 1l'analys~ des
variables intervenant dans lz2s divers éléments ~constitutifis, et la
ventilation structurelle, qui est 1'étude en profondeur des variables
et qui permet d'aller du simple au complexe et de la surface des
choses a la réalité sous-jacente. Deux outils analytiques de base
ont été mis au point pour la ventilation structurelle. Il s'agit de :

- 1la structure de la consommation et de
- 1la structure productive.

3.1.1 La structure de la consommation

L'analyse correspondante est donnée au Tableau 1 et
comprend :

a) La ventilation des dépenses alimentaires, selon
les postes suivants 2/ : produits laitiers, fruits, poisson, huiles,
céréales, légumes, viande, tubercules, etc. Cette ventilation est
intégrée & la structure de la consommation, a la fois en termes
physiques (unités physiques de consommation) et en valeur (premiére
colonne);

2/ Les postes en question peuvent eux-mémes étre subdivisés en
produits spécifiques correspondants.
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Tableau 3
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b) La ventil.ation des dépenses des ménages, selon les
divers postes suivants : dépenses alimentaires, logement, transports,
dépenses vestimentaires, deépenses de santé, d'éducation, de mobilité,
loisirs, autres (deuxiém2 cclonne);

c) La population des consommateurs ventilée par niveau de
revenu et/ou lieu d'habitation. Dans la structure de consommation
indiquée, la population est répartie en cing catégories socio-4co-
nomiques, définies par .e niveau de revenu familial (troisiéme colonne).

Le concept Je consommation est structuré de manidre a en
faire un outil d'analyse et de programmation qui permet :

- d'évaluer 1l'importance des biens de consommation étudiés
dans la structure de consommation des diverses catégories
socio-économiques, par lieu d'habitation;

- de fixer des objectifs de consommation progranmés a
certaines (ractions a la population;

- de formuler et d'adopter des politiques de rApartition
dans les domaines des revenus, des dépenses et de la
consommation.

3.1.2 Analyse de la structure productive

C'est 1a 1'outil de base permettant d'analyser les éléments
constitutifs de la production indiqués au Tableau 2. Il s'agit
notamment des éléments sulvants :

a) les facteurs de production (services, biens d'équipement,
ressources naturelles, main-d'oeuvre) nécessaires a la production d'un
bien et/ou service donné;

b) Les composantes de la valeur ajoutée (honoraires/
salaires, recettes fiscales, épargne brute, rendement des inves-
tissements);

c) les composantes du prix des divers facteurs de production;
d) 1la valeur de la production; et

e) le marché ou débouché des divers produits ou sous-
produits.

Le concept de structure productive est un outil pour
1'analyse technique et économique ainsi que pour la programmation de
type intrant/produit. Les biens d'équipement et les services de
production sont les intrants et les biens et services obtenus grace
a cez facteurs productifs sont les produits.

Le concept de structure productive permet :

a) d'évaluer les technologies de production (radios
intrant/intrant et intrant/produit});

b} d'évaluer la structure des prix de tous les facteurs
de production;

c) d'évaluer la composition de la valeur ajoutée;

d) d'évaluer la structure des colts;
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e) d'évaluer 1'incidence de poiitigues économiques donnces
(mesures tarifaires, taux de change, taux d'intérét, subver*: ns,
fiscalité. etc.) sur les divers é€léments constitu.%ifs de i: srrucrure
productive;

f) d'évaluer les rapports entre élém~ .. s constitutils, 2
1'échelon national et international;

g) de mettre au point et d'adopte: Jdes politigues techno-
logiques et économiques.

Pour simplifier, cn peut Z:ir- .a stru-ture de la consom-
mation et la structure procductive su:* .x systemes comptables qui
permettent d'analyser en termes te-:i.iques et économiques les éléments
constitutifs d'un systeme quelconyue. 3/

Du point de vue de 1‘évaluzcion, la méthodologie pour les
systémes de production et de consomma::ion donne de surcroit un certain
nombre de comptes. Il s'agit en effet d'un systéme d'évaluation macro-
économique, qui permet d'analyser l'effet gu'ont sur les divers gléments
constitutifs et sur le systéme pris dans son ensemble des variables
telles que les ressources (investissement, emploi, financement, devises,
ressources naturelles, etc.), le revenu (répartition), l'administration
(recettes et dépenses), les devises et les importations, lcs rapports
irtersectorieis, la concurrence étrangére et l'incidence sur le reste
de 1l'économie. Ces comptes seront examinés de maniere plus détai!lde
dans la suite du présent rapport. En ce qui concerne la programmation
et la gestion, ces activités sont planifiées a partir d’'essais, de
simulations et de tests expérimentaux faisant int~rvenir un grand
nombre de projections. Ces derniéres posent les modifications des
éléments -onstitutifs et du systeme tout entier aux termes desquelles
sont définies des options de développement et des pclitiques éco-
nomiques et technologiques aptes a assurer la programmation et la
gestion du systéme hypothétique retenu.

3.2 Séquence méthodologique

La méthodologie de 1'analyse des systemes de production et de
consommatiun compurte trois phases principales :

La phase A : Identification et ventilation des éléments constitutifs
du systéme de production =t de consommation;

La phase B : Evaluation des &léments constitutifs et du systéme;
La phase C : Programmation du développement du systéme.

Au cours de la premiére phase, on définit et on différencie,
conformément au schéma de base, les divers éléments constitutifs d'un
systéeme donné. Ensuite, on retien! un certain nombre d'éléments
constitutifs qui vont étre soumis /i une analyse plus poussée, en
raison de leur importance technico-économique ou de la nécessite
d'atteindre des objectifs prédéterminés, dont le développement doit
étre programmé.

}/ Une structure productive n'est pas pour autant un tablecau ou
une matrice entrée/sortie de type léontief. Il s'agit bien plutdt de
la représentation d'un ensemble de variables économiques reposant sur
un modele théorique de la production qui prend en compte cortains
éléments de la demande finale et schématis. le fonctionnement hypo-
thétique de 1'économie toute enticre.
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Ure fois que les informations relatives aux structures productives
ont été intégrées au wmodéle :chiffré d'expérimentation, on obtient une
série de comptes d'#valuation gue 1'on peut alors utiliser pour
1'évaluation macrcéconomique et structurelle du systéme et de ses
éléments constitutifs. Comme au stade de la ventilation, cette
évaluation s'effectue a deux niveaux : 1'évaluation simple, analogue
au diagnostic classique et l'évaluation structurelle, qui fournit
des connaissances plus approfondies sur la composition et les rapprts
propres & chaque élément constitutif et a2u systéme tout entier.

La phase de programmation du systéme a pour poini de départ trois
objectifs connexes :

a) des objectifs de demande finale pour chacun des groupes de
consommateurs, exprimés en termes de quantité, qualité et prix des
biens a consommer;

b) des objectifs émanant des divers producteurs . agents économi-
ques qui participent a un titre ou a un autre & un systéme de production
ou de consommation donné : maximisation des revenus (salaires pour les
travailleurs, rendement des investissements ou des immobilisations
pour les entrepreneurs et recettes fiscales, pour 1'Etat);

c) des objectifs de développement social et écoromique national
et/ou sous-régional :

i) wutilisation rationnelle des ressources humaines,
naturelles, technologiques, financiéres, etc.;

ii) croissance équilibrée de la balance commerciale, des
avoirs en devises, de la balance des paiements, des
recettes fiscales;

iii) obje~tifs sociaux relatifs a l'emploi ou a la répar-
tition des revenus;

iv) réduction des déséquilibres régionaux et/ou sectoriels;

v) autonomie économique des systémes avec mise a niveau
de la production nationale assurée par leurs divers
éléments constitutifs.

I1 y a une interdépendance multiple entre ces trois groupes
d'objectifs. Ainsi, l'objectif des consommateurs, a savoir pouvoir
se procurer certains biens en des quantités, & des qualités et a des
prix donnés, dépendra ou sera fonction des caractéristiques techniques,
économiques et sociales de la production et de la demande.

La quantité offerte sera fonction du niveau de la production
locale ou des imporiations et la qualité des biens dépendra de la
technologie de production utilisée.

Le prix payé par les consommateurs dépendra de ieur niveau de
revenu et de la structure de leurs dépenses, du niveau de la
product.cn, de la productivité des facteurs utilisés (technologie),
ainsi gne du niveau des marges et onénéfices.
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L'échelle de production sera fonction des capacités installées,
ainsi que des rapports entre couts, rentabilité des investissements
et prix payé par les consommateurs.

L~ taux de rentabilité dépendra de la répartition de la valeur
ajoutée a la prcduction : bénéfices, salaires, impots et taxes,
intéréts, et, partant, de l'intérét que les divers agents trouvent
a cette répartition (propriétaires, travailleurs, pouvoirs publics).

Cn voit alors clairement la structure des rapports fonctionnels
entre les trois groupes d'objectifs ainsi que le fait qu'a l'occasion
de la programmation du développement du systeme, des efforts tout
particuliers devront étre faits sur le plan tant conceptuel que
technique pour harmoniser ces trois objectifs et les rendre fonctionnel-
lement compatibles les uns avec les autres.

Ia figurz 3 esquisse les rapports qui unissent les objectifs,
les afgents et les outils de ia programmation du développement.

Ces trois phases de la Méthodologie pour l‘'évaluation et la
programmation des systemes de production et de consommation seront
examinées de maniére plus détaillée ci-dessous.

Afin de mieux expliquer ces phases de la méthodologie, on aura
recours a une étude de cas, a savoir aux résultats du projet de
recherche intitulé "Assessment and Prcgramming of the Production and
Consumption System for Oils and Fats in Peru” (évaluation et program-
mation du systeme de production et de consommation des huiles et
graisses au Pérou), qui constitue une application de cette métho-
dologie.

3.2.1 Ventilation

Cette premiére phase de la méthodologie s'efforce de définir
les éléments constitutifs des systémes ainsi que leurs caractéristiques
propres. On peut la subdiviser comme suit :

a) identification, mise en relation et représentation graphigue
des éléments constitutifs;

b) Ventilation simple;
¢) Ventilation structurelle;
d) Ventilation spatiale.

Identification, mise en relation et représentation graphique
des éléments constitutifs

Pour définir un systéme donné, il faut tout d'abord iden-
tifier les biens et les facteurs de production nécessaires a la
production d'un bien destiné a la consommation firnale.

La figure 4 indique la marche a suivre pour identifier les
éléments constitutifs du systeme.

I1 convient tout d'abord de spécifier les biens finals qui
sont mis en relation avec une structure de la consommation ainsi
qu'avec les éléments constitutifs de la production dexzdits biens.

Au Pérou, l'industrie de transformation des huiles produit
aussi d'autres biens finals. Si 1'on modifie la production d'huile,
on modifiera aussi, directerment ou indirectement, la production de ces
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Figure 4
Procédure d'identification des élé s titutifls du systéme (industrie du trait des huiles - Perou)
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autres biens (capacité installée, offre de matiéres premiéres, etc.).
C'est pourquoi sont définis comme biens finals les huiles composées,
les huiles végétales, la margarine, le beurre, le savon, la glycérine
(phase A1l).

Chacun de ces biens finals exige un processus de production et
partant, des matiéres premidres, des intrants, des machines, etc.
La figure 4 donne a titre d'exemple la liste des intrants nécessaires
a la production d'huiles composées, d'huiles végétales, de margarine
et de beurre. On peut aussi différencier d'autres produits, si 1'on
estime qu'ils sont suffisamment importants (phase A2).

On dit de cette phase gqu'elle constitue la seconde mise en relation,
en l'occurrence des biens finals et des intrants nécessaires a leur
production.

Les intrants nécessaires & la production des biens finals exigent
également un processus de production et, de ce fait, des ressources.
Selon 1'importance que l1'on décide d'attacher a ces intrants dans
1’analyse et selon les oblectifs de programmation que 1 on aura
adoptés, on identifiera les intrants, les services et les Liens
d'équipement nécessaires a la production de ces éléments consitutifs
des blens finals {phase A3).

Dans l'exemple indiqué & 1a figure 4, les intrants nécessaires a
la production d'huile végétale sont définis comme étant l1'huile de
soja brute, 1l'huile de coton brute et les éléments de conditionnement;
la production d'huiles composées exige quant a elle de 1'huile de
poisson semi-raffinée et celle de beurre, de l'huile de palme brute.
Chacun de ces intrants a été différencié en fonction de son importance
dans la valeur brute de la production, des possibilités de transfor-
mation technique, etc. L'ensemble de ces éléments et l'analyse
correspondante relévent de la dcuxiéme mise en relation.

Afin de produire de l'huile de suja brute, il faut des graines
de soja, de l'hexane, de l'électricité, de la vapeur et des dépenses
indirectes, le poste le plus important <tant, en termes technico-éco-
nomiques, celui des graines de soja. Par voie de conséquence, il sera
nécessaire de déterminer les intrants, les services et les biens
d'équipement intervenant dans la production de cette matiére premiére
(phase A3).

On dit des rapports entre la production de graines de soja et
celle des intrants correspondants qu'ils relévent de la quatrieme
mise en relation (phase A4).

€i les exemples cités illustrent le processus de ventilation
pour cer:tains intrants, il va sans dire qu'il ne s'’agit pas la d'une
liste limitative : nombre d'autres intrants peuvent en effet étro
différenciés de la sorte, tant dans le cadre des diverses mises en
relation évoquée (ot l'on pourrait donc, outre les graines de soja,
ventiler la production d'hexane, de graines de cotun, d'huile de poisson
non raffinée, etc.) qu'au niveau de nouvelles mises en relation (on
pourrait ainsi, s'agissant de culture du soja, isoler la production
d'engrais, et obtenir un cinquiéme nivcau de mise en relation). 1l
convient de noter que pour simplifier, les biens d'équipement n'ont
pas été intégrés au tableau en question, mais qu'ils pourraient bien
évidemment 1'étre.
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Tout le stade décrit ci-dessus reléve de la premiére phase,
définie comme identification et différenciation des éléments consti-
tutifs de la production.

La deuxiéme phase d'identification du systéme consiste a
déterminer les rapports avec l'extérieur, ou, en d'autres termes,
3 déterminer les éléments constitutifs qui contiennent des intrants
ou des biens d'équipement importés ou exportés.

Dans 1'exemple donné a la figure 4, 1'huile de soja brute est
importée pour la production de biens finals, alors que des graines
de soja sont importées en vue de la production nationale de cette
huile.

La troisiéme phase consiste & identifier la consommation du
bien final, c'est-a-dire a différencier la consommation en fonction
des marchés. A la figure 4, on voit que la population consommatrice
d'huile a été divisée en fonction de sa demande de produits alimentaires.
La division sépare la part de la population dont l'alimentation est
adéquate de celle qui ne l'est pas.

Les rapports entre les consommateurs et les biens finals consommés
constituent par définition la premiére mise en relation. La figure 4
montre un modéle général de base, comprenant tous les biens et tous
les intrants nécessaires a la définition d'un systéme donné. Comme il
a été signalé plus haut, cette ventilation peut étre étendue a des
mises en relation d'ordre n et il sera donc nécessaire de fixer des
limites au systéme. Ainsi établit-on un schéma de base différencié,
qui indique les éléments constitutifs a analyser, le degré de venti-
lation dépendant des objectifs de 1'étude.

S'agissant des huiles, la figure S5 indique le schéma de base pour
des éléments constitutifs différenciés, ol ne sont pris en compte
que les facteurs qui ont le plus grand effet sur les objectifs prédé-
terminés.

Si le processus d'identification du systéme peut culminer dans le
processus décrit ci-dessus, il convient cependant de ne pas perdre de
vue les effets indirects de certains éléments constitutirs qui, s'ils
se conforment au systéme analysé, exhibent des comportements gqui
dépendent d'un autre marché des biens finals.

Ainsi, s'agissant toujours des builes, il ne faut pas perdre de
vue le fait que l'un des éléments constitutifs, a savoir la production
d'huile de poisson non raffinée, ne correspond pas a une production
primaire : il s'agit en effet d'un sous-produit de la fabrication de
farine de poisson. De ce fait, cet élément constitutif devra étre
mis en relation avec les autres éléments constitutifs intervenant
dans la fabrication de cet intrant.

La figure 6 indique la maniére dont les éléments constitutifs
"production d'huile de poisson et de farine de poisson" interviennent
également dans la fabrication d'aliments équilibrés, cet élément
coustitutif du systéme de la volaille, dont les biens finals sont
les poulets et les oeufs. A ce titre, la fiqure 6 représente la
totalité du systeme des huiles et graisses.
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Ventilation simple

Ce stade a pour cbjet de présenter les principales caractéristiques
de chacuns des éléments constitutifs d'un systéme donné. Pour résumer,
on peut dire que l'analyse qui précéde est ici reprise au niveau de
chacun de ces éléments constitutifs. De plus, on procéede & une
analyse du cadre institutionnel pour montrer les modalités d'inter-
vention dans le systéme des organismes publics et privés.

Ce stade de ventilation simple se subdivise en cing sections
analytiques clé :

- La consommation;

- La production;

- La quantification et la représentation du systéme;
- Le cadre institutionnel;

- Lec types de marchés qui constituent le systéme.

Les deux premiéres sections prévoient une analyse détaillée de
chacun des éléments constitutifs du systéme, dont elles indiquent
les principales variables. 11 s'agit ici d'obtenir une premiére vue
d'ensemble du comportement passé des éléments counstitutifs que l'on
projéte d'analyser.

On se sert d'une série de tableaux techniques pour donner une
description générale tant des caractéristiques de production que
des producteurs, pour chacun des éléments constitutifs. On se

resservira de ces tableaux a d'autres étapes de 1'application de la
méthodologie.

11 convient de souligner ici que les informations nécessaires
se rapportent tant a la production absorbée par le systéme qu'a la
production partant vers le reste de l'économie. L'on vérifiera
d'ailleurs l'incidence de cette derniére sur le comportement du
systeme.

La troisiéme section reporte les principaux indicateurs qui
caractérisent donc les divers éléments constitutifs sur le schéma
de base défini plus haut.

En ce qui concerne les huiles, les figures 7 et 8 donnent des
modéles quantifiés avec des indicateurs de production pour tous les
éléments constitutifs du systeme. Cette représentation permet
de mieux spécifier la composition du modéle, en faisant apparaitre
les flux de production et les goulets d'étranglement.

Une fois que le modéle a ainsi été défini, les premiéres
propositions visant a introduire des modifications au niveau des
éléments constitutifs peuvent étre formulées. On peut de plus
construire des modéles plus complexes qui tiennent compte des prix,
des modalités de commercialisation, etc. Ces choix dépendront des
objectifs de 1'étude ainsi que de 1l'incidence présumée des diverses
variables.

LA section se rapportant au cadre institutionnel permet
d'identifier les organismes publics et privés intervenant dans le
systeme, de préciser le cadre juridique, les programmes et politiques
publigues, ainsi que tous les aspects qui peuvent appuyer le déve-
loppement de tel ou tel élément constitutif ou du systéme pris dans
son ensemble.
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La derniére section, qui a trait aux types de marchés, a pour but
de tenter de classer et de décrire les rapports qui existent entre les
divers éléments constitutifs du systéme, c'est-a-dire & déterminer et
a analyser les marchés des liens et services correspondants.

Grace a ces informations générales recueillies au niveau de la
ventilation simple, on peut préciser les rapports de marché unissant
les divers éléments constitutifs du systéme. Dans l'exemple des
huiles et graisses, le tableau 3 indique le type de marché corres-
pondant a chaque élément constitutif, tant du point de vue de l'offre
de produits que de celui de la demande d'intrants.

Tableau 3

Nature des mirchés correspondant aux divers éléments
constitutifs du systeéme

Offre Demande
Consommation - Concurrence
Industrie des huiles et
graisses Oligcpole Oligopsone/

Concurrence a/
Production de poulets et

d’'oeufs Concurrence Concurrence
Production de poules
couveuses et pondeuses Oligopole Concurrence
Aliments équilibrés Oligopole Concurrence
Palme Monopole -
Graines de soja Concurrence -
Coton Concurrence -
Farine et huile de
poisson Concurrence/

Oligopole b/ Concurrence
Poisson Concurrence -

a/ Oligopsone : palme et graine de soja; concurrence : huiles
de poisson.

b/ Concurrence : marché international; oligopole : marché
national.

Ventilation structurelle

Par ventilation structurelle on entend l'analyse des divers
éléments constitutifs en fonction de leurs caractéristiques propres
et de leurs rapports avec d'autres éléments constitutifs du systéme.

Cette ventilation s'effectue a deux niveaux, dont le premier
se rapporte a la consommation et le second a la production. La
ventilation des éléments ~onstitutifs de la consommation se fonde sur
six variables déterminantes : les données socio-démographiques, le
revenu, le rapport dépenses-consommation, la cellule familiale et
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1'économie alimentaire (cette derniére variable n'intervenant que
dans le cas de systémes intéressant la production alimentaire).

Chacune de ces variables est analysée dans une série de
tableaux qui en expliquent le comportement, sachant qu‘en tant que
groupe elles expliquent la demande du bien final défini par le
systéme (tableau 4).

La ventilation structurelle des €léments constitutifs du
processus de production se fonde sur une unité connue sous le terme
de structure productive, qui est un outil du type intrant-produit,
et dans laquelle entrent les intrants, les services et les biens
d'équipement; la production de la structure productive est un bien
ou un service obtenu par la biais des facteurs de production décrits
a la section 3.1.

Le tableau 5 montre, a titre d'exemple, l'analyse a laquelle est
soumise la structure productive de 1l'élément constitutif "production
d'huiles végétales” du systéme des huiles et graisses. La présentation
correspond a celle adoptée pour le logiciel de mini-ordinateurs.

La premiére partie, indiquée par la cote tableau 5 (I), comprend
les intrants nécessaires a la production d'un bien donné, et montre
a la fois les quantitds physiques necessaires et la valeur d'achat
de ces quantités. Le tableau indique en outre les éléments consti-
tutifs de cette valeur. Pour prendre l'exemple de l'intrant qu'est
1'huile de soja brute et importce, l'élément constitutif correspondant
exige une quantité de 26 926 tonnes métriques, correspondant a une
valeur de 20 303 000 $ des Etats-Unis; cette valeur est déterminée
par la somme de la valeur FOB au port d'embarquement (SEU.15 989 000},
du colt du frét et de 1'assurance (oclU. 915 000), des droits tarifaires
exigibles (SEU. 2 706 000), des taxes de l'importation (3EU. 169 000)
et des marges commerciales (SEU. 524 000). Tous les intrants et les
biens d'dquipement ont ainsi une valeur donnée, qui correspond a une
structure de prix.

1.a deuxiéme partie du tableau, indiquée par la cote tableau 5 (II},
présente la structure de la valeur de la production du bien final qui,
une fois rnris en compte les sous-produits, forme la valeur brute de
la production de 1'élément constitutif en question.

L.a valeur du bien final est analysée en fonction de sa distribution,
du point de vue tant des valeurs physiques gque de la valeur. Les
sous-produits sont aussi classés par nom, guantité physique et
valeur.

l.a troisicme partie du tableau indique la ccmposition de la
valeur ajoutée et les principaux résultats correspondant a 1'élément
constitutif en question.

Ventilation spatiaie

Ce type de ventilation est une forme d’analyse des éléments
constitutifs et des systemes utilisée lorsque les questions d'ordre
géographique revétent une grande importance : lorsque certaines
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Tableau 4
mje, du roveny et dc la ©

t fon

: wvariables et

informations

ires, objectifs analytiques

Variables déterminantes

Informst ivas nécesxaires

Données socio-démographiques

Dépenses consommation

1a tamille

L économie
nutritionnelle
{catégorie valable
pour 13 seul: étude de
1a consommat on .Jes
denvées alimentaires

POPULATION =

Ventilation pac dge
Ventilation par scxe
Ventilation par catégorie socio-
économique

Répacrtition villes-campagnes
Repartition régionale

Taux de natalité

Taux de xortalité
Croissance obscrvee
Croissance vigerative

Taux d'immigration

EDUCATION

Niveaux d°¢ducation

EMFLOL =

Répactition des actifs en

employcés, chomcurs ct sous-cwployés
Répartition de la population par
type d’activité et catégorie
prolessionnelle

Origine et compusition du revenu
Soucrces du revrenu

Types de revenu

Revenu soyen des diverses classes
dTactivite ct catégories
prolessionnelles

Répartition du revenu

Revenu par habitant

Structurc des depenses de
consommat fon

Depenses Alimentaires
Structure de 13 consommation

Compotitinm e la (o
Reveny 4~ 1y famille
Patrimoine 4~ 1a (amille
Prprasas de 1y Fac it le

Consommat ion de denrées
alimentaires, par quantitén
physiques et par valeur

Besoins nutritionneis par habjt.ane
Coniommatinn de produits [rais

et de produits transformes

Objectils analytiques

termination des principaux

indices désouqraphiques en vue du
calculeur de la demande rationale

2t régionale par catégorie sosio-
¢cunomique, sexe, ige et cateéqorie

d habitat frural-ucbain).
Cstimation ct projection de la
croissan~e déwougraphique aux niveaux
national, régional et urbain-rural,
par catégorie socio-économique, sexe
et age.

Détcrminarion de la corrélation
catre structurc démographigue,
emiilol et niveau d education.

Estimer |'étendue de l'acces de la
topulation & la répartition des
revenns

Dt ceminer le niveas de la demande
en fonction de la population et

du riveau de revenu.

Estimer le tevenu pac habitant a
I*échelon régicnal, en effectuant
des coeparaisons entre Zones
rurales et zones urbaines.

Diteeminer les dépenses par
catégorie de produits de consomms-
tion [et/ou pour certains produits
en partirulier] aux niveaux
national, rfgional et urbain-gucal,
pat catégorie socio-économique en
g9roupe de populaticn.

Estimer les habitudes de
conscemat ion des catégories sociv-
¢éconnmiques ou groupes de popu-
lation sux niveaux national,
regionsl et urbsin-rural.
Déterminer les élasticités.

Letermines Ta division du travail
au scin de 1a famille par
catégorie demploi, pour les
catrqories socio-économiques ou
groupns de population, aux
niveaus national, rAqgional et
urbain-rural,

fieterminer 1a structure du revenu
tomitial,

Estimer le patrimoine (amilial.
Driitecminer la structure des
diépenses alimentaires {(et/ou
speciliqueas] totales de 1a (awille.

- Détermination de Ia consommation
calorique et protéinique.

- Determination des dépenses alj-
mentaires quantifiables en termes
de calaries ou de prntéines.

< Deteemination du deficit protéi-
nigue et calorique par catégorie
SHCI0-RCOnomigque, Ade et sexe sux
nIveAuL Naciunal, régiunal el

urbasn-rural,

= Quantiflication de ia demande
clfective et potentielln d.
denrsces alimentaires et/ ou de
produsts apéciliques,

- Prteemination de 1'origine
fnationale non importde) don
dencies alimentaires consommies
{rt/ou des produits spécifiques
consommés ), ainsi que de leurs
prix,




Tableau S

Structure productive de l'édlément constitutif "huiles végétales” a/

I
Elément constiturif : A Produit : Huiles végérales (70 %S = 30 % A)
Période : Initiale Unité : M,T, Production totala 39 902
Composantes de la valeur
Droits Difté-
Colt Droits & Marge rentiel
Quan- de pro- Coit F F - tari- 1'impor- com- Sub~ de

Intrants titeé Valeur duction FoB extérieur intérieur faires tation merciale ventions change Divers
Huile de soja brute
nat. {(MT) 1 84 1 190 1 390 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Huile de soja brute
(M7T) 26 926 20 1303 0 1S 989 918 0 2 706 169 524 0 0 0
Huile de coton
brute 12 968 9 078 9 078 [} 0 0 0 0 0 0 0 0
Intrant chimique N
(kg) 429 429 34 0 0 0 0 0 86 0 0 0
Intrant chimique M
(kq) 258 258 0 127 26 0 is ) 52 0 0 0
Electricité (KWh) 3 990 200 302 302 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vapeur (kg) 26 335 320 273 273 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Eau (M) 119 706 40 40 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bouteilles (1 lt.}) 139 902 200 3 990 ) 990 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Etiquettes (unité) 39 902 000 124 124 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cartons {12 bout} 1 311 866 1 586 1 586 0 0 0 0 0 0 0 3} 0
Couts indirects

1 244 1 244 1 244 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 39 017 18 370 16 116 941 0 2 744 18% 662 0 0 0

a/ Valeurs en milliers de dollars E.-U. La présentation correspond & celle adoptée pour le logiciel de micro-ordinateurs,
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Tableau 5 (suite)

II.

Production Quantité Valeur
Sous-systéme 39902 71562
Exportations ] 0
Reste de

1'économie 0 0
Total des

sous-produits 44
Sous-produits Quantitée Valeur
Liés (50 % MG/kq) 1859 44

III. Elément constitutif de la production - Résultats

Valeur brute de la

production 71605
Intrants
nationaux 21960
Intrants imposés 17056
Total des intrants 39017
Valeur ajoutée 32589
Salaires 1053
Main-d'oeuvre
non gqualifiée 9
Main-d'oeuvre
qualifiée 1053
Fiscalité indirecte 3259
Production 3259
Exportations
(nettes) 0
Intéréts 815
Court terme 801
Long terme 13
Epargne brute 323
Bénéfices 18998
Imposition des
recettes 8142

Production Quantité Valeur
Sous-systeme 39902 71562
Exportations 0 0
Reste de
} 'économie 0 0
Total des
sous-produits 44
Main-d'oeuvre 219
1.2 4 Non qualifiée n
e Qualifiéde 219
0,00 . L R
Capacite inutilisee 76,24
. Unité 128062
3,. e
10'(1\ N .
investissement brut 0
10,00 .
Importe 0
0.¢ Local 0
! Capacitd a-ndérée 167964
2, .
2,6 Fipancem at, 6388
0,04 .
Feter . sur 0
0,99 ‘ntdour 6388
58,29 % o
Ressour o0
24,98 % nature’ oo 0
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caractéristiqgues régionales ~nt une incidence particuliére sur les
éléments constitutits, lor: les objectifs prédsterminés prévoient
1'analyse de la concentrati jéographique de la producticn et de la
consommation, l'eéquilibre des échanges géographiques, etc., ou encore
lorsque 1'on s'efforce de mettre au point des programmes d'intégration
régionale.

La ventilation spatiale correspond 3 la verntilation simple et
structurelle des éléments constitutifs relevant de la production et
de la consommation. Par voie de conséquence, la ventilation spatiale
est un processus qui conjugue les facteurs économiques et géographiques
et 1'on peut de ce fait établir une distinction entre la ventilaiion
spatiale simple et la ventilation spatiale structurelle.

Les divers éléments constitutifs sont soumis a ces divers types
d'analyse pour chague unité géographique prédéterminée.

Ainsi, a la figure 9, on voit la répartition géographique du
systéme des huiles et graisses. Le modéele est différencié en fonction
des six régions définies a la figure 10.

3.2.2 Evaluation

Ce stade consiste en une analyse du systéme existant. A cette
fin, on procéde a trois types d'évaluation :

a) Lfévaluation simple, en fonction des informations recueillies
dans le cadre de la ventilation simple;

b) L'évaluation structurelle, qui est 1'analyse des structures
de production et de consommation; et

c) Lr'évaluation spatiale, qui combine les facteurs économiques
avec ceux de la répartition géographique.

L'évaluation simple

A l'instar de la ventilation simple, cette étape est subdivisée
en évaluation des éléments constitutifs de la consommation et de la
production, du cadre institutionnel et du marché.

Dans la plupart des cas, 1'évaluation simple correspond a une
analyse diagnosticienne de type classique.

Evaluation structurelle

l.'évaluatior structurelle s'effectue a partir des informations
recueillies par le biais de la ventilation structurelle et elle
ressort d'un ensemble de comptes qui permettent cette analyse,
tant au niveau des divers éléments constitutifs qu'a celui du
systéme tout entier.

I.'évaluation de 1'élément constitutif "consommation" peut a
son tour étre ventilée, grice aux tableaux de données obtenus a la
phase dec ventiiation (tableau 4) ainsi qu'a quatre comptes qui
définissent les possibilités de programmation de la demande au
sein du systéme. Ces quatre comptes sont les suivants :

a) Couverture de la demande : il s'agit de pouvoir prévoir
une couverture des déficits correspondant a un niveau de demande
donné d'un bien final;
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b} Origine des biens : différencie les biens dont la demande
doit étre couverte par origine, nationale ou étrangére (d'importation);

c) Autres répartitions possibles de la consommation nationale :
a partir du montant de la production nationale, on détermine la
mesure dans laquelle chaque bien contribue a satisfaire la demande
totale;

d) Demande totale de biens : c'est la la derniére vue d'ensemble,
qui montre les volumes totaux de biens finals, importés et nationaux,
en fonction des diverses possibilités de production.

L'évaluation structurelle des éléments constitutifs de la
production est un processus qui va du microéconomigue au sectoriel
et du sectoriel au macroéconomique. Les aspects microéconomiques
sont ceux qui se rapportent a l'évaluation au niveau de l'entreprise
ou de l'installation de production. L'évaluation peut ainsi étre
menée du niveau de la technclogie utilisée dans les faits & celui de
1'installation de production, & celui de l‘'activité et de la, a
celle du secteur et du systéme. L'objectif de 1'évaluation structurelle
des éléments constitutifs de la production est combiné avec celui de
la programmation du systéme. Pour cette raison, il faut qu'il y ait
corrélation et correspondance entre l'évaluation et la programmation,
la premiére étant 1'instrument de la seconde. La gestion des divers
éléments constitutifs et du systéme tout entier prend la forme d'un
processus d'interdépendance entre les facteurs micro-et macroéconomiques.
C'est une combinaison dynamique des niveaux qui inclut tout, de l'en-
treprise a 1'économie nationale. Cette notion permet non seulement
la mise en rapport des divers niveaux de l'économie mais aussi la
programmation sélective des systémes et de leurs éléments constitutifs,
par le biais des politiques économiques, technologiques et sociales.

L'évaluation structurelle des élémente constitutifs de la
production s'effectue grice a un ensemble de 24 comptes, a partir
d'informations recueillies au niveau des structures productives qui
composent le systéme. Ces comptes montrent les résultats élément
constitutif par élément constitutif, ainsi que pour le systéeme tout
erntier, permettant ainsi une analyse microéconomique au niveau des
divers éléments constitutifs et une analyse macroéconomique, grace
aux informations de caractére général relatives au systéme et a
ses rappo.ts avec le reste de 1'économie.

Les comptes qui indiquent les résultats des divers éléments
constitutifs et du systéme tout entier sont les suivants :

a) Production : indique les quantités physiques et la valeur
des principaux produits, qu'il s'agisse de biens finals ou de
produits secondaires ou sous-produits;

o) Structure productive : au sens strict, ce compte correspond
exactement a la méme découpe que le précédent, et permet 1'analyse
de la composition de la structure productive des divers éléments
constitutifs;

c) Capacité : pour les éléments constitutifs industriels, ce
compte indique les capacités installées, les capacités utilisées,
la demande et la capacité excédentaire;
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d) Ressources : besoins d'investissement , nationaux ou étrangers,
besoins de main-d’oeuvre, ventilés en mein-d'ceuvre qualifiée et non
qualifiée; financement des divers éléments constitutifs, tant intérieur
qu'extérieur, et utilisation de ressources naturelles données;

e) Crédits : une distinction est établie entre les crédits destinés
a fournir aux entreprises du capital circulant et ceux servant & 1l'achat
d'actifs fixes;

f) Ressources extérieures : indique les besoins de devises
étrangéres au titre des importations, du remboursement de la dette,
de 1l'investissement, des préts, des exportations etc.;

g) Répartition des revenus : parts respectives des salaires,
des recettes fiscales, des intéréts, de 1'épargne et des bénéfices;

h) Compte des administrations : paiements effectués ou recettes
pergues par l1'Etat dans le systéme (droits tarifaires, taxes,
subventions, différentiels de change);

i) Valeur ajoutée par les échanges : pour tous les biens ou
intrants vendus au sein du systéme, une marge commerciale est pergue.
Ce compte indique la composition desdites marges commerciales;

j} Importations : informations détaillées sur les importations
nécessaires aux divers éléments constitutifs du systeme, exprimés en
prix FOB et CAF, ainsi qu'en prix d'achat et prix de vente;

k) Matrice intrant-produit : agrégation des structures produc-
tives des divers éléments constitutifs regroupés par secteurs;

1) Ecart des prix au niveau national : afin d'analyser la
¢.fférence entre les coiits de production et les prix de vente au
niveau de la demande intermédiaire et tinale;

m) Ecart des prix au niveau international : méme raison d'étre
que le compte précédent, mais pour les biens étrangers;

n) Marge commerciale extérieure : donne le détail des marges
pour les intrants et les biens étrangers, classés par ¢léments consti-
tutifs;

o) Marges commerciales intérieures : méme raison d'étre que le
compte précédent, mais pour les intrants et les biens nationaux;

p} Subventions nationales : détail des subventions versédes a la
demande intermédiaire et finule;

gq) Subvertions extérieures : méme raisca d'étre que le compte
précédent, mais pour les biens et intrants importés;

r) Droits tarifaires : tous les droits payés a l'Etat aux
stades de la demande intermédiaire et finale;

s) Fiscalité extérieure :méme raison d'étre que le compte
précédent, mais pour les taxes a 1'importation;

t) Différentiel de change : détail des diffcrences de taux
de change pertinentes aux rapports du systeme avec l'extéricur;

u) Concurrence étrangére : afin de mesurer le degré de
protection et la compétitivité des biens finals et des intrants
intervenant dans la production des divers €léments constitutifs;
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v) Part dans 1'économie : mesure la part du systéme et celle de
ces éléments constitutifs dans la demande totale;

w) Coefficient du systéme : série de coefficients calculés d'aprés
les tableaux précédents (tableau 6);

x) Produit potentiel : calculé sur la base des capacités
installées inutilisées, de la valeur ajoutée, de l'emploi, des béné-
fices, du compte des administrations et de la demande potentielle de
devises.

A titre d'exemple, les tableaux 7, 8, 9 et 10 reproduisent
certains des comptes correspondants pour le systéme des huiles et
graisses.

Evaluation spatiale

Ce stade analyse les résultats en tirant parti des conclusions
de 1'évaluation simple et structurelle pour les diverses régions.
Le tableau 11 montre ce que peut donner cette évaluation pour le
systéme des huiles et graisses.

3.2.3 Programmation

La programmation du développement du systéme est le stade au
cours duquel on s'efforce d'atteindre les trois grands objectifs d«
la modélisation, qu'il s‘agisse des objectifs se rapportant a la
demande finale de certains biens, de ceux correspondant a la
satisfaction des divers producteurs et autres agents économiques
participant 3 un titre ou & un autre au systéme ou encore des
objectifs nationaux et/ou régionaux de développement social et
économique.

Les rapports entre ces trois groupes d'objectifs sont multiples.
Ainsi, 1'offre d'un bien donné pourra satisfaire la demande corres-
pondante en termes de quantités, de gqualité et de prix selon ce gque
seront les caractéristiques techniques, économigques et sociales de
la production de ces biens et des biens intervenant dans leur
production. De plus, l'Etat participe a certaines de ces activités,
directement ou indirectement, conformément aux politiques sociales
qui sont les siennes dans les domaines de la répartition des revenus,
de 1'emploi, de l'alimentation, des avoirs en devises, des priorités
sectorielles, etc.

Ce stade de programmation se divise en programmation de la demande
et programmation des é€léments constitutifs de la production. Vient
compléter cette démarche une phase de contrdle et de reprogrammation
destinée a évaluer l'incidence des transformations des instruments
de la politique économique, des éléments constitutifs de la production,
ou de la demande dans tel ou tel systeme,

Programmation de la demande

i.a programmation de la demande a un double effet. D'une part,
elle améliore la quantité et la qualité des biens et services produits,
dans la mesurc ou elle permet d'améliorer l'utilisation et l'affectation
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Yableau 6

Coeflicients du systome

l Coefficients du systéme l:
Pays [ Systese [ Hypothese
Année Secteur [ Bien l Passage
Eléments constitutifs
AlG ALIG Gl rs Gl ALPG
)
Indicateurs
m"' A A A ,
t  Accélérateur Investissement - va
valeur ajoutee m
2 Accélérateur lnvestissement - n
importations TNST. IRV,
3 Accélérateur Investissement - LAB.
emploi INST. INV.
4 Accélérateur des inves- INST.INV, " 7
tissements concernanr des R INGT TNV
e Dase PB. INST. [NV, é
§ Productivité du travail VA
LAB.
6 Intensité capitalistique par ILNST.INV,
unité de main-d’oceuvre -_—
EAD
7 Dépendance vis-a-vis m
d'intrants extérieurs i
. . . m
® Tendance a l'importation _
de produits VA "
9 Dépendance vis-a-vis de
ta demande finale _In
- Gve
10 !nteqratlon locale drs ™
intrants -
$1
g
B Intdgration verticale VA %7/7 7 / 7
du systeme GUP-$UNDIF - INPUTS / / / /
/ L A / /i 7 /s
.
VA
2 Rendement - Produit P I
1$ Solde des transferts (MAXSTAR " F) - (SUBS vExX D)
publics g T
14 [mposition de la valeur § Taxes sur VA
Ajoutee ErTemmm
ey "
139 Resoins de (nrmation de Em d'oruvre qualifier
la main-d'oruvre Matn-d’ocuves non
alifijrn
g
o LAB, “ 7
16 FEmploi direct .
ALFG /A
3 . H’l‘dx STAR'F) - {BURS+EX . D)
17T Proits nets preleves sur e e
les importations [ ]
RENDEMENTS - TAXES Y/ Y, ¢
0 Promotion nette dns e L_'__ — 7/7 7 /y /7
rxportations x / / // / // E /
/ // 7 s /i




Tableau 7

Résultats d'ensemble du sous-systéme des huiles et graisses
(en milliers de dollars E.-U.)

Valeur

brute Emploi Besoins Compte de
r.ément constitutif de la Valeur hommes/ en de l'admi- Besoin de
du systéme production ajoutée années devises nistration financement
Huiles végétales
(703S-30%Cot) 71 606 32 589 219 22 779 14 330 6 383
Huiles végétales
(50% HPSR-50%S) 110 366 58 269 472 35 037 24 376 7 623
Beurre 26 699 12 959 128 2 390 4 552 2 328
Margarine 24 400 14 183 121 2 922 S 049 1 702
Huile de coton brute 21 997 1 664 195 107 130 3 5385
Huile de soja brute 4 13 121 9 - - 677
Culture du soja 4 500 2 906 1 290 190 42 1 212
Huile de poisson
semi-raffinée 24 008 -2 633 270 203 -9 887 903
Huile de palme brute 4 784 894 118 496 =164 2 256
Culture de la palme 2 140 1 253 949 1 490 -3 150 1 328
Conditionnement en PVC
(bouteilles d'1 1) 3 990 1 239 166 124 51 383
Savons détergents
(30%B-65%SRFO-54C) 7 614 2 150 220 9136 561 1 032
Savons de toilette
(803P-20%C) 11 200 6 945 52 2 634 2 767 726
Glycérine 1 656 640 37 -334 12 177
Total 319 092 133 180 4 245 68 974 38 769 30 299




Comptes extérieurs de sous-systéme des huiles et graisses

Tableau 8

(en milliere de dollars E,.-U,)

Inci- Importations Versements Endettement
Elément constitutif dence Expor- extérieur
du systéme totale Intrants Equipement Bénéfices Intéréts tations net
Hu:les végétales 22 779 17 056 5 699 7 - 17
(703S-303%Cot)
Huiles végétales 35 037 24 963 9 958 33 - 83
(50% HPSR-50%S)
Beurre 2 390 140 2 24% 2 - 4
Margarine 2 922 425 2 489 2 - 6
Huile de coton
brute 107 - 91 6 - 10
Huile de soja - - -1 - - 1
brute '
Culture du soja 190 190 - - - -
Huile de poisson
semi-raffinée 203 203 - - - -
Huile de palme 496 - - 220 - 275
brute
Culture de la
palme 1 490 - - 662 - 828
Conditionnement
en PVC
(bouteilles d'11l) 124 90 34 - - -
Savons détergents
(303B-65%SRFO~-5%C) 916 791 144 - - -
Savons de
toilette
(803P-20%C) 2 634 1 393 1 242 - - -
Glycérine -3134 20 92 - -446 -
Total 68 974 45 272 21 992 933 =446 1 223



Tableau 9

Répartition de la valeur ajoutée dans le sous-systéme des huiles et graisses
(en milliers de dollars E.-U,)

Pourcentage du total

Impots Imposition
Eiément constitutif et Epargne des
B du systéme Total Salaires  taxes Intéréts brute Bénéfices recettes
Huiles végjétales
(703S-30%Cot ) 32 589 3,23 10,00 2,50 0,99 58,29 24,98
Huiles végétales
- (50% HPSR-50%S) 58 269 3,89 10,00 1,98 2,75 56,96 24,41
- Beurre 12 959 4,72 10,00 2,24 0,55 57,74 24,74
- Margarine 14 183 4,09 10,00 1,55 0,77 58,51 25,07
- Huile de coton
- brute 1 664 56,24 - 17,76 - 18,20 7,80
= Huile de soja 121 36,56 - 67,36 - -3,92 -
z brute
- Culture du soja 2 906 49,46 - -8,35 - 58,89 -
= Huile de poisson
semi-raffinée -2 633 -24,75 10,00 -25,92 -224,87 3A5,53 -
_ Huile de palme brute 894 37,00 - 59,14 22,27 -18,40 -
) Culture de la palme 1 253 213,09 - 76,33 62,00 -251,42 -
Conditionnement en PVC
= {bouteilles d'1l) 1 239 64,38 - 5,75 16,91 9,06 3,88
; Savons détergents
(303B-653SRFO-51%C) 2 150 49,09 10,00 6,18 2,82 22,134 9,58
Savons de toilette
(803P-20%C) 6 945 3,56 10,00 0,89 0,40 59,60 25,54
z Glycérine 640 27,70 -3,95 3,9 3,85 47,95 20,55

Total 133 180 9,66 9,33 3,8 7,00 46,61 23,59




Tableau 10

Compte de l'administration pour le sous-systéme des huiles et graisses

(en milliers de dollars E,-U,)

Droits tarifaires et impdts

Bénéfices
Elément constitutif incidence Importations/ Impbéts Impdts sur des entreprises
du systéme totale intrants indirects le revenu publiques
Huiles végétales
{70%5-30%Cot) 14 330 2 929 3 259 8 142 -
Huiles végétales
{50% HPSR-50%S) 24 376 4 324 S 827 14 225 -
Beurre 4 552 50 1 296 3 207 -
Margarine 5 049 79 1 418 3 556 -
Huile de coton brute 130 - - 130 - )
Huile de soja brute - - - - - &
Culture du soja 42 42 - - - N
Huile de poisson !
semi-raffinée -9 887 - ~263 - -9 624
Huile d= palme brute -164 - - - -164
Culture de Ja palme -3 150 - - - -3 150
Conditionnenent en PVC
(bouteilles d'1 ') 51 k| - 48 -
Savons détergents
(303B-65%SRFO-5%C) 561 140 215 206 -
Savons de toilette
(803%P-20%C) 2 767 298 695 1 774 -
Glycérine 112 6 =25 131 -
Total 38 769 7 871 12 421 31 419 -12 938
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Tableau 11
Résultats d'ensemble du sous-systéme des huiles et graisses, par région

Elément constitutif Région 1 II (881 v v Total

du systeme Variable

Huile végétale VA 4 888 27 13175 326 - - 32 589
N Rk} 184 2 - - 29
VE.U. 3 408 19 084 227 - - 22 1719
cG 2 150 12 037 143 - - 14 33

Huile composée VA 11 oM 43 119 4 079 - - 58 269
N 90 349 3 - - 472
$E.U. 6 657 25 927 2 453 - - 35 037
CG 4 611 18 038 1 706 - - 24 376

Beurre VA 389 12 570 - - - 12 959
N 4 124 - - - 128
JE.U. 72 2 318 - - - 2 390
cG 137 4 415 - - - 4§ 552

Margarine VA - 14 18] - - - 14 18)
N - 123 - - - 121
SE.U. - 2 922 - - - 2 922
CG - 5 049 - - - 5 049

Hluile de coton brute VA 499 915 259 - - 1 664
N 59 107 29 - - 195
SE.U. 32 59 16 - - 107
CcG 39 72 20 - - 130

Huile de soja brute VA 42 73 6 - - 121
N 3 5 1 - - 9
SE.U. - - - - - -
CcG - - - - - -

Culture du soja VA 2 703 - - 29 174 2 906
N 1 200 - - 13 77 1 290
SE.U. 177 - - 2 1Al 190
CG 19 - - - 3 42

Huile de poisson

semi-raffinée VA -316 -1 2n -1 106 - - -2 633
N 32 124 113 - - 270
$E.U. 24 93 85 - - 203
CcG -1 186 -4 584 -4 153 - - -9 887

Huile de palme

brute VA - - -~ 894 - 894
N - - - R ] - 118
SE.U. - - - 496 - 496
cG - - - ~-164 - -164

Culture de la palme VA - - - 1 253 - 1 253
N - - - 949 - 949
SE.U. - - - 1 490 - 1 490
cc - - - =3150 - -3 150

Conditionnement en

PVC VA - 1239 - - - 1 239
N - 166 - - - 166
SE.U. - 124 - - - 124
cG - 51 - - - 51

Savons détergents VA - 1 828 323 - - 2 151
N - 187 33 - - 220
$F.U. - 796 140 - - 9136
cG - 477 84 - - 561
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Tableau 11 (suite)

Elément constitutif Region

du systeme Variadle 1 I 111 1v v Total

Savon de toilette VA - 6 945 - - - 6 945
N - 52 - - - 52
SE.U. - 2 634 - - - 2 634
cG - 2 767 - - - 2 767

Glycérine VA - 640 - - - 640
N - 37 - - - 37
SE.U. - -134 - - - -334
CcG - 112 - - - 112

Total VA 19 234 107 60) 3 872 2 176 174 133 180
N T 418 1 456 210 1 080 17 4 245
SE.U. 10 370 53 6213 2 I 1 988 11 68 974
cG 5 810 38 434 -2 200 -3 314 3 38 769

%S
-

Veleur Ajoutée
Emp-loi
Devises

Compte de l'administration

La somme horizontale des variables peut
ne pas correspondre a l'additior. des
parties, en raison de l'arrondissement

de certaines valeurs
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Jdes ressources. De l'autre, on s3'eiforce d'améliorer le niveau et la
qualité de la consommation parmi les divers groupes de la population.

La mesure dans laquelle ces objectifs s=2ront atteints dépend de
1'analyse des divers scénarios correspondant a des transformations
apportées aux variables déterminantes. Les modifications de la demande
relevent pour l'ess2ntizl des catégories suivantes :

- Modifications démographiques a consommation constante : par
zone ou région, catégorie socio-economique, age, etc.;

- Modifications de la consommation physique : par région,
catégorie socio-économique, age, sexe, etc.;

- Modifications de revenu : par région, catégorie socio-
économique, etc.;

~ Modifications des prix;

- Modifications de la population, des revenus, des prix et des
élasticités;

- Programmation des cibles de ccnsommation phvsique ne prenant
pas en compte certains groupes de consommateurs.

Chacun de ces effets exige 1'intervention combinée de plusieurs
outils de pregrammation de la demarde. La méthodologie propose un
ensemble u'instruments économétric:es et pnlitiques qui permettent
de définir la demande. On peut ainsi procidder a :

- L'estimation des modificat:-ns é~s structures de la consommation

imputables & l'inflation;

- L'estimation de l'augmentatior des revenus nécessaires pour
gr'un groupe de population denné voit sa consommation atteindre
un niveau calorique dorné;

-~ L'estimation du temps nécezsaire a chaque groupe de population
pour atteindre un niveau -utritionnel prédétermine;

- L'estimation de la mesure dans laquelle le déficit protéino-
calorique des régimes alimentaires peut étre comblé;

- L'élaboration de politiques alimentaires.

I1 convient de souligner le fait que cet ensemble d'outils a été
congu tout particuliérement pour 1'étude des systemes produisant des
denrées alimentaires.

L.es résultats obtenus grice a ces dispositifs de programmation de
la demande se fondent en tout Atat de cause sur les tableaux préparés
lors de la phase de ventilation et qui, ensemble, permettant de
définir les principaux indicateurs de programmation de la demande.

La figure 11 indique la séquence d'élaboration des politiques de
la demande.

S'agissant des huiles et graisses, le principal instrument de
programmation de la demande a été le déficit alimentaire; par voie de
conséquence, les politiques et mesures 3} prendre ont toutes pour but
de combler ce déficit ou du moins de contribuer a le combler.
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A cette fin, la population a été divisée en population correctement
nourrie et population sous-alimentée, en fonction de critéres de
consommation de protéines et de calories. Les besoins de consommation
minimum de la partie correctement nourrie de la population se sont
avérés pleinement satisfaits, tandis qu'un déficit était observé pour
le restant de la population (tableau 12). Le déficit alimentaire est
déterminé par référence a2 la consommation totale de calories et de
protéines des deux groupes.

Les biens produits par le systéme étudié ici représentent environ
10 3 de la consommation actuelle, et 1'on estime donc qu'ils pourraient
contribuer a couvrir le déficit a concurrence de 10 §. Il a été proposé
de combler le déficit grace a des aliments produits par le systéme, qu'il
s'agisse d'huiles et de graisses, de volailles ou d'oceufs.

Afin de définir la part respective des divers biens finals, on a
défini pour chacun des éléments constitutifs un programme de minimi-
sation des colits, sur la base de 1'apport calorique et protéinique des
denrées alimentaires produites. Les résultats de cette procédure sont
donnés au tableau 13, qui détermine les besoins de consommation
supplémentaire pour la population sous-alimentée. Le programme de
modification de la demande va donc permettre de couvrir cette
consonmation supplémentaire.

Programmation des éléments constitutifs de la production

La programmation des éléments constitutifs de la production a
pour but de déterminer les politiques, les projets et les activités
nécessaires a la réalisation des objectifs de développement du systéme
ainsi que de mesurer 1'incid2nce de ce programme.

A cette fin, la phase correspondante de la méthodologie comprend
trois étapes : la conception et le choix d'axes de développement
industriel, la définition de politiques et la mise au point d'un
programme de coordination.

a) Ccnception et choix d'axes de développement industriel

L'élaboration de lignes de développement correspond a une
structuration de la croissance des divers éléments constitutifs d'un
systéme donné. Ces divers éléments constitutifs peuvent croitre de
diverses maniéres, qui affecteront a des degrés divers les autres
éléments constitutifs avec lesquels ils ont des rapports, ce qui met
en lumiere la nécessité d'entreprendre des projets dans tous les
éléments constitutifs susceptibles de cornaitre des transformations.

A cet égard, la faisabilité d'un projet donné est indissolublement liée
a celle d'autres projets se rapportant a d'autres éléments constitutifs
du méme systéme. D'ou la nécessitd d'entreprendre des études conjointes
ou, en d'autres termes, de parvenir a un développement lié de tous les
éléments constitutifs d'un systéme donné, dans le cadre de 1l'élaboration
d'axes de croissance pour le systéeme tout entier. Les diverses options
de déeveloppement correspondant aux divers éléments constitutifs du
systéme sont les suivantes (voir figure 12) :

- Expansion de l'activité productive;

- Modernisation et/ou mutation technologique;
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Tableau 12

Estimation des déficits nutritionnels

Groupe Groupe
correctement Groupe Déficit
Consommation nourri sous-alimenté nutritiornel
moyenne (1) (2) (1 - (2)
Kilocaloriec/mois 94 993 44 828 50 165
Protéines/mois 2 619 1 629 990

{(gr/kg}

Source : Junta del Acuerdo de Cartagena (JUNAC), Lima.
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Tableau 13

La consommation supplémentaire nécessaire et son apport nutritif

Consommation

supplémentaire

nécessaire -

(kg/par habitant/ Apport nutritif
Biens par an) Kilocalories Protéines (gr)
Huiles et graisses 6,0 52 104 -
Poulets 4,5 4 860 864
Qeufs 2,7 4 104 327
Total 13,2 60 068 1 191
Déficit nutritionnel 60 204 1 188

(10 pour cent)

Source : Junta del Acuerdo de Cartagena (JUNAC), Lima
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- Remplacement des importations par des biens produits dans
le pays, qu'ils aient ou non été traditionnellement produits
dans la région;

- Remplacement des produits locaux par d'autres biens
également produits dans le pays:

- Diversification de la production.

Chacune de ces options appelle une analyse particuliére, tant
micro- que macroéconomique, des possibilités de développement de 1'élément
constitutif en question et de sa place dans le systéme.

Afin de fournir des indications générales sur la marche a
suivre, on a donné, a la figure 12, 1a séquence type de conception et
de choix d'axes de développement.

Les phases 1, Z, 3 et 4 correspondent a la ventilation des
éléments constitutifs qui vont étre modifiés, et indique les effets de
cette modification sur le systéme.

Les phases 5 et 6 représentent les étapes d'évaluation des
modifications.

Au cours de la phase 7, on détermine comment améliorer les
résultats au niveau du systéme ou de ses divers éléments constitutifs
et 1'on détermine quels projets et mesures prendre pour assurer la mise
en oeuvre des modifications envisagé€es.

S'agissant des huiles et graisses, cing options de développement
ont été présentées pour les divers éléments constitutifs du systéme.
On en trouvera ci-aprés une rapide présentation.

i} Pour les biens finals :

- Modernisation : de nouvelles options technologiques
sont présentées pour la fabrication de biens finals,

qui prévoient i'utilisation de nouvelles matieres
premiéres.

- Substitution : la consommation d'huile de soja brute
importée est réduite, moyer.nant le recours a d'autres
matiéres premiéres produites sur place.

- Substitution des biens locaux : on réduit la part
de 1'huile de poisson entrant dans la producticn
d'huiles composées.

- Diversification : on augmente le nombre des huile:.
produites.

ii} Pour les biens industriels :

- Expansion : on augmente la production d'huile de
palme brute.

- Modernisation : s'agissant de la production d'huile
de mais brute, cn modernise la préparation de 1'huile
de son riz brute ot de 1'huile de tarwi brute, et
1'on modernise l'extraction de 1'huile de poisson
résiduelle.
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- Substitution : on remplace les importatiors de tourteaux
de soja par une augmentation de la production nationale.

- Diversification : une diversification est envisagée
dans la production d'huile de son de riz brute et
d'huile de mais brute. Dans un cas comme dans l'autre,
il s'aqgit de produits nouveaux dans les éléments
constitutifs du systéme que sont le traitement du riz
et la production d'aliments équilibrés pour animaux.
Des processus de stabilisation et de dégermination,
gqui n'étaient pas pratiqués jusque-la, seront
dorénavant utilisés.

iii) Pour les biens agricoles :

- Expansion : la culture de la palme, du soja et du
tarwi sera dévelcppée.

- Modernisation : des transformations techniques vont
étre apportées a la production des graines de soja
et de coton.

- Substitution : importation de graines de soja.

Ce groupe d'options de développement du systéme des huiles et
graisses est présent< de maniére schématique a la figure 13, qui indique
les nouveaux éléments constitutifs du systéme.

Une ‘ois analysées les caractéristiques de ces diverses
modifications, on procede & l'évaluation de leurs effets sur le systéme
pris dans son ensemble, ainsi que sur ses éléments constitutifs. Le
tableau 14 présente : s résultats correspondants, en distinguant bien
1'offre et la demande d'intrants et de biens, et mettant en évidence
les soldes de la production de tourteaux de soja et de tarwi.

Afin de rééquilibrer le systéme, on a envisagé les options
suivantes qu:, toutes, devraient permettre une plus grande intégration
du systéme : mise au point d'un lacto-extenseur, analogue au lait, ainsi
gque de farines compciées pouvant remplacer la farine de blé.

Ces sous-systémes ont alors été ventilés et évalués avant
d'étre intégrés aux systémes finals.

La figure 14 donne le schéma de base du nouveau systéme.

Les phases 5 et 6 d'analyse et de choix d'axes de développement
ont été effectuées moyennant une comparaison des projections de croissance
du systéme existant et du systéme nouveau. Les tableaux 15 et 16
présentent les résultats de cette opération, et montrent lequel des
deux systémes en présence a été jugé le plus viable (tableau 17).

Une fois ¢'terminé le systéme final de production et de
consommation des huiles et graisses, 1'étude a été préparée et les
mesures et projets nécessaires a sa mise en oeuvre, programmés. Au
nombre des principaux projets retenus, on releve les projets suivants :

- Projet de développement de la culture du soja;

- Projet de développement de la culture du tarwi;

- Projet d'installation d'une usine de fractionnement de
l1'huile de palme;
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Tableau 14

Equilibre entre quantités of“2rtes et quantités demandées

dans le

sous-systéme des huiles et graisses (en tc métrig )
Destination Sous-systéeme
des huiles et Reste de
Production Total graisses 1’ économie Exportations Solde
Huile végétale TV 424 71 424 - - -
Huile composée 164 367 164 367 - - -
Beurre 110 525 110 52% - - -
Margarine 38 028 38 028 - - -
Huile brute de
coton 20 150 20 150 - - -
Huile brute de
soja 20 748 20 748 - - -
Huile brute de
tarwi 14 420 14 420 - - -
Huile de poisson
semi-raffinée 110 461 110 461 - - -
Huile de palme 135 027 111 798 - 23 229 -
Huile brute de mais 60 345 60 145 - - -
Huile brute de riz 10 000 10 000 - - -
Culture du soja 11 258 11 258 - - -
Culture de la
palme 1 054 800 1 094 800 - - -
Culture du tarwi 90 000 90 000 - - -
Conditionnement
en PVC
(1 1) 71 424 71 424 - - -
Huile brute de
palmiste 4 030 1 065 - 2 965 -
Savon détergent 25 000 25 000 - - -
Savon de toilette 5 800 5 800 - - -
Glycérine 1 800 - 1 300 500 -
Lessives 38 913 24 960 13 953 - -
Tourteau de coton 53 639 - 53 639 - -
Cosses de coton 22 1M - 22 117 - -
Fibres courtes de
coton 827 - 827 - -
Tourteau de soja 81 898 - - - 81 898
Cosses de soja 1 746 - 1 746 - -
Lecithine 446 - 446 - -
Tourteau de tarwi 62 928 - - - 62 928
Acides gras 8 019 - 8 019 - -
Stéarine 72 710 72 710 - - -
Palmiste 8 310 8 310 - - -
Son de riz non
fermenté 55 1336 - 55 336 - -

Source : Junta del Acuerdo de Cartagena (JUNAC), Lima.
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Tableau 18

Résultats d'ensemble de la projection du systéme actuel (programme décennal)

Huiles Lait Farine de blé

et Farine de entier en pour pites

graisses Volaille Coton poisson poudre alimentaires Riz Total
Valeur ajouteée
{en milliers de E.-U.) 208 000 137 429 60 427 91 300 - 30 076 184 047 711 279
Répartit:on des revenus (en %)
- Salairas 7,74 28,47 50,21 30,67 - 8,10 17,4) 20,82
- Impdis andirects 8,54 9,29 2,82 12,73 - 9,88 3,23 7,42
- Interécs 5,12 3,18 -16,41 13,136 - 3,27 9,85 9,12
- Epargne brute 5,00 6,33 0,34 $,90 - 0,53 1,24 }, 88
- Beénefices 51,5) 17,43 86,17 26,12 - $4,8) 67,78 50,28
- Impdt sur le revenu 22,07 15, 11 6,86 11,21 - 23,139 0,%0 12,91
Compte en devises
(en milliers de SE.-U.) 92 379 103 401 =31 512 -84 075 119 22% 96 541 17 284 303 248
Emploi
{hommes/an) 6 058 26 845 26 023 8 851 - 788 21 )7 89 952
Compte budgétaire
(en milliers de § E.-U.) 59 048 $2 912 8 872 22 256 2 3191 -417 11 840 156 604
Besoin d'investissement
(en milliers de § E.-U.)
FC : 84 S14 67 1391 S0 162 S0 453 - 8 769 269 966 $31 2%a
TC : 26 056 27 9717 - -45 713 - - - 8 320
Total : 110 S6d 95 170 S0 163 4 740 - 8 769 269 966 839 578
Innovation technologique - - - - - - - -
{produits nouveaux)
Développement régional
(en milliers de § E.-U.)
DIST. VA
REGION I

27 418 2) 6513 16 564 $2 820 3 861 92 676 216 892

(%) 13,2 17,2 27,4 $7.9 13,0 $0,1 3o,s
REGION II 154 261 83 111 18 036 7 627 - 20 %01 - 283 538
(1) 74,2 60,5 29,8 8,4 - 68,0 - 39,9
REGION 1II 1l 829 17 S72 25 656 30 8%2 - 4 442 18 957 10V 308
(\) ‘qs ‘2'8 ‘zcs 3318 - 15,0 ‘913 ‘402
REGION IV 19 150 ) 876 17 - - - $3 742 76 939
(%) 912 215 013 - - - 29'2 IO,!
REGION V - 3 440 - - - 379 1 288 5 108
(%) - 2,5 - - - 1,0 0,7 0,7
REGION VI KR Y X 5 174 - - - 893 17 484 27 494
(1) ‘,6 "2 - - - )lo 955 319




Résultacs d'snsemble du

Tableau 16

syscime alternatif par sous-systime (programme dicennal)

Huiles
et Parine da Dilueurs de Parine
graisses Volaille Coton poisson de lait composde Ris Total
Valeur ajoutée
(en milliers de E.-U,) 277 160 149 176 60 427 87 17} 6 056 ) 864 184 047 803 808
Répartiticn des revenus
ten N}
- Salaires 13,28 29,49 0,21 32,62 16,17 7.0 17,4) 22,08
- Impdts indirects 6,99 9,99 2,82 12,07 8,88 4,40 3,2) 6,61
- Intérdes 2,08 2,07 -16,4) 10,9 2,0 -0,90 9,85 3,29
- Epargne brute 7,20 6,01 0,34 6,20 41,38 1,92 1,24 4,99
- Beéndfices 92,88 38,38 56,17 26,74 22,98 58,1) 67,78 $1,Q
- lmpdt sur le revenu 17,63 15,08 6,06 1,4 7.9%4 [ PR} 0,50 1,2)
Compte en devises
(an milliers de $ E.-V.) IS 394 75 2N =31 8512 -04 719 2 042 72 245 17 284 86 00%
baploi
(hommas/an) 21 17 32 €50 26 02) 8 964 1t 008 8 268 FARRT ) 120 047
Compte budgétaire
{en milliers de $ E.-U.) 59 60) 49 68 8 972 2) 604 1 207 -2 78) 11 240 149 000
Besoin d'investissament
(en milliers de § E,-U.)
o 59 077 T4 446 $0 16) 46 IS 1 554 19 164 269 964 $20 703
T : 161 3197 42 596 - -2% M) 2 992 ' 718 4 08¢ 187 07%
Total : 220 4724 117 042 S0 16) 20 622 4 546 20 879 274 0358 707 180
lnnovation technologique Huile de palmiste Tourteau de Farine de Lacto- Parine Son de riz
{produits nouveaux) Huile de tarwi tarwi poisson axtenseur composée stabjlisé
Stéarine de germe de déhuilde pour phtes
palme mals alimentaires
Oldine de paime
Huile de riz
Ruile de mais
Huile de so03a
Développemant régional
len milliers de $ E.-U.)
DIST. VA
REGION 1 $6 004 25 564 16 564 49 70) 26) ImMm 92 576 244 351
Y 20,2 17,1 27,4 $7,0 4,) 9,8 80, 30,4
REGION 11
160 2158 91 366 18 0)¢ 7 157 s 618 10 964 - 293 15¢
(8} 57,7 61,4 29,0 8,2 92,8 26,7 - 36,9
REGION 111 6 378 10 V40 2% 656 10 )1} $) 2 6% 19 95?7 102 392
(3 %] 2.4 122 42,8 34,0 0,9 6.0 10,) 12,7
REGION IV 45 964 4 4 m 44 2 238 8} 242 106 11?7
) 16,6 .0 0,} 0,7 $.7 29,2 13,2
REGION V 027 ) s47 - - 10 19 86 1 208 25 841
“' O'J 21‘ - - 01) ’o:z 017 lcz
REGION VI 7778 6 210 - - [} m 17 484 AN 1}
len %) 2,8 4,2 - - 1.0 0,8 L%} 4,0
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Tableau 17
Choisir le meilleur systéme (programme decennal)
Systeéeme
Projection
du systeme Systéme Systéeme
en place nouveau preféreé
Cbjectif/elflet Indicateur (SEP) (SN)
1. Valeur ajoutée Valeur ajoutée
{en milliers de § E.-U.} TrE 279 801 8035 SN
2. Répartition des Répartition de la
revenus valeur ajoutée
Salaires 20,82 22,85 Dépend
Impots indirects 7,42 6.61 des
Intérets 5,12 3.29 criteres
Epargne brute 1,85 4.9% adoptés
Bénéf ices 50,29 51,03
Impot sur le revenu 12,540 15,23
3. Compte en devises Solde en devises
{(en milliers de § E.-U.} 30) 245 86 005 SN
4. Emplui (Hommes /an) 89 952 120 047 SN
S. Compte budg#taire Solde budgétaire
{en milliers de § E.-U.) 156 &0 149 841 SN
6. Utilisation des Extraction des graisses 1,8 ¢ 3%9.1 ¢ SN
capacités oléagineuses
installées
7. Besoin fnvestissement total $39 578 707 780 SEP
d’investissement (en millicrs de
$ E.-U.)
8. Dweyré de Dificit calorique/mois n.d. n.d.
securite Déficit protéinique. ’motis n.d, n.d.
alimentaire
Incidence des prix
intermédiaires :
Sous-systeme des huiles 16,4 % 1,0 % SN
Sous-systeme des volailles 17,04 ¢ 12,02 ¢ SN
Incidence du protec-
tionnisme :
Sous-systeme des huiles 76,3 % 1,0 ¢ SN
Sous-systeme des volailles 17,04 8 12,02 ¢ SN
Inciderce du protec-
tionnisme :
Sous-systeme des huiles 76,3 ¢ 96,7 % SN
Sous-systime des volailles 84,5 0 89.) ¢ SN
Effet de couverture de
1'offre 53,8 45,2 ¢ Sh
Sous- Sous-
4. Développrment Répartition systeme  Systeme systéme Systeme
regqional reqionale de la des des des des
valeur ajoutee huiles huiles huiles  huiles
Reéqgion | 11,2 30,5 20,2 30,4
Region I 14,2 12,9 57,7 36.5
Région 111 V.8 14,2 2,4 12,7
Région 1V 9,2 10,8 16,6 13,2
Region V - 0,7 0.3 1,2
RAgion VI 1,6 3.9 2,8 4,0
10, Drgee Nouvesux Aucun - lacto-extenieur SN
fd*1nnovat 1on produits - Farines composécs
tnchanlngigque finals
Nouveaux Auecun = Husle de palmiste SN
produits - Huile de tarwi

intremediaires

- Huile de mails

- Steerine de ralmn

- Olnine de palme

- Wuile de son de riz

- Tourteay de tarwi

- tarine dr pojston
déhuiine

- tecithine de aon)a
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- Projet d'adaptation technologique pour le traitement du
tarwi;

- Projet de développement des capacités de production de
farine de mais, etc.

On a défini, paralléllement aux projets proprements dits, les
investissements necessaires a leur exécution, les modalités de leur
financement et le calendrier a suivre pour la mise en oeuvre. Ces
décisions sont venues compléter le choix des axes de développement.

b} Politigques

On en arrive donc a la conception de politiques permettant
d*atteindre des objectifs technico-économiques et/ou sociaux donnés.
QOn évalue, par simulation sur le modele, l'incidence que les politiques
envisagées sont susceptibles d'avoir sur les éléments constitutifs du
systéme.

La figure 15 donne un exemple de conception et de choix de
politiques orientées vers l'exportation. Dans ce cas, il y a diverses
formes d'intervention qui affectent la structure productive :

- Les modifications des prix : réduction des taxes a l'expor-
tation, différentiels de change, subventions a l'exportation, etc.;

- Les modifications des éléments constitutifs du systéme :
structure des colts directs et structure des prix (réduction des droits
tarifaires, différentiels de change, réductivn des frais de marketing,
etc.), configuration de la valeur ajoutée (réduction des taux d'interét,
réduction des stocks, etc.).

Ces mesures, comme nombre G'autres d'ailleurs, peuvent étre
appliquées avec plus ou moins de viqueur, et donner de ce fait des effets
différents au niveau des éléments constitutifs du systeme comme du
systéme tout entier. C'est a partir de ces éléments gque peut se faire
le choix definitif des instruments permettant d'atteindre les objectifs
prédéterminés. Dans l'étude des huiles et graisses, on a supposé gque
les mesures seraient prises dans le cadre du programme de coordination;
on a donc mis en lumiére les degrés de sensibilité des éléments
constitutifs du systéme aux principaux instruments envisagés, ce qui
a permis de choisir les trains de mesures nécessaires pour orienter le
développement des divers éléments constitutifs (tableau 18).

c) Coordination

La coordination est pergue comme processus d'harmonisation des
intéréts dans un contexte qui se caractérise par une plus ou moins
forte concurrence, ainsi que par certaines différences d'intérét en
ce qui concerne les relations sociales et économiques.

Dans un systéme de production et de consommation donné, on
peut repérer trois grands processus de coordination : ceclui des
producteurs unis par leur appartenance a un méme systeme, dit coordi-
nation des rapports productifs, la coordination des agents participant
A la méme entreprise, unité ou élément constitutif du systeme, dite
coordination de la valeur ajoutée et la coordination sous-régionale,
qui met en rapport des systémes analogues situés dans des régions
différentes. Chacun de ces trois types de coordination exige une




Nesures

Rédduction des droits
tacrifaires applicables
aux intrants

Friqure 13

Effets rossibles des politiquas visant & modifier 1'éldment X

Incidence sur 1'importation de biens

| intermédiaires

r————

Structure productive 3
Eldment X

Taux dintérdt
préférontiels

> " sur les
déterminants
des prix

e

Réduction de
1'imposition directe

|
)
\
1 Incidence
[}
i
1
)

- Incidence
sur les prix
et le niveau

[ 2

de p.roductlo

Coapte de

1'administration

Structure productive i

-_— am o o ww]|o oo e §a

Elément Y
Incidence
sur les
| prix et la
production

Structuce productive 3
Blément 32

Incidence suv
les prix et la
production

1

Incidence sur l'importation de
= hiens intermddiaires

T G e 2 g NN  SED  GEE e

—
— -{ Importations

T

I
I
I

l finale
Incidence sur la
demande intermédiaire |
Structure productive ; Elédment V
Incidence sur *
les prix et la
S —— production Revenu
ee——— A
—— c v
O >
Population

Incidence sur la consommation

Incidence sur 1'importation
= de biens de consosmation



- 61 -

Tableau 18

Sensibilité de certains aspects de la structure des coiuts des

éléments constitutifs du systéme productif a d'éventuelles

wodifications

- u

Systese nouveau

Modifications
ogénes

Eléments
con<titutifs du
Systéme

Taux de

change

d'incdrée

Taux

Droits

tarifaires

Rémundracion

Piscalled

Crédit

SOUS-SYSTEME DES

BUILES EF¥ GRAISSES

- Huiles végétales

- Huiles composées

- Beurre

- Margarine

- Huile brute de
soja

- Huile brute de
coton

- HRuile fractionnée
d> palme

- Huile brute de mais

- Huile brute de riz

- Huile brute de tarwi

- Huile de poisson
semi-raffinée

- Conditionnement en
PVC

- Culture du soja

- Culture de la palme

- Culture du tarwi

- Huile brute de
palmiste

- Savon détergent

- Savon de toilette

- Glycérine

SOUS-SYSTEME DE LA
VOLAILLE

- Poulets

- Oeufs

- Aliments équilibrés
- Mais jaune dur

SOUS-SYSTEME DES

PECHES

- Farine de poisson
PESCA-PERU

- Farine de poisson
des conserveries

- Farine de poisson
déhuilée

- Péches

SOUS-SYSTEME DU COTOMN

- Fibre de coton

- Culture du coton

SOUS-SYSTEME DU RIZ
- Décortiquage du riz
- Culture du riz
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- Lacto-extenseurs
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méthodologie propre qui doit cependant étre adaptée aux deux autres,
dans la mesure ou les trois sont liés par l'appartenance a un méme
systéme. La coordination entre producteurs permettra la mise en
place d'accords entre producteurs, évitera les conflits d'intérét et
assurera une plus grande rationalité économique dans l'action régu-
latoire du marche, par le biais d'accords de production, d'appro-
visinnnement et de commerciaiisation.

La coordination de la valeur ajoutée a pour cbjet de stabiliser
la production, mais il faut y voir non seulement un fait propre aux
entrepreneurs mais aussi un facteur intervenant au niveau des agents
et des éléments constitutifs du systéme, dans la mesure ou elle va
dépendre des caractéristiques de la structure productive, de ses
rapports avec d'autres éléments constitutifs du systéme, de la
dynamique économique et sociale des autres systémes a 1'échelon
national, airsi que de l'équilibre général de 1'économie nitionale.

La coordination sous-régionale a pour point de départ la
définition d'un systéme sous-régional ou les éléments constitutifs du
systéme sont décrits et localisés au niveau national. La programmation
et 1'évaluation de cette interdépendance va permettre de déterminer
les instruments économiques les mieux 3 méme d'harmoniser les mécanismes
de politique économique de chaque région, en vue de préserver l'équilibre
des éléments constitutifs du systéme a 1'échelon national.

Dans le cas des huiles et grairses, on a défini un programme
de coordination des relations interindustrielles dans le secteur productif,
qui a ensuite été intégré au sein d'une structure instituticnnelle pour
l1'administration du systéme national de sécurité alimentaire.

Cette structure, qui est donnée a la figure 16, pourrait servir
de modéie pour une structuration institutionnelle d'un systéme ali-
mentaire général. Le systéme des huiles et graisses en ferait partie,
et une coordination serait assurée tant au niveau d'un comité de
coordination regroupant tous les agents travaillant dans ce systéme,
qu'a celui du Conseil national de la sécurité alimentaire couvrant tout
le systéme de production des denrées alimentaires.

Contrdle et reprogrammation

Si la méthodologie systéhique permet de mettre en rapport les
principaux éléments constitutifs du systéeme et de déterminer son sentier
de développement équilibré, il convient de ne pas perdre de vue le fait
que le systéme cst lui-méme lié au reste du systéme économique national
et international et qu'a ce titr., il contribue aux équilibres et
déséquilibres macroéconomiques, dont il subit aussi les effets. C’est
prurquoi il importe de disposer d'un instrument de contrdle qui
permette d'évaluer cette interdépendance.

Le systéme de controle proprement dit sera constitué par la
riéthodologie, appliquée a la définition de systémes donnés et a leur
expression chiffrée, sur la base des résultats owtenus dans le modéle
de simulation chiffrée. C'est le méme programme de développement des
systémes qui permet de suivre les progrés accomplis en matiére de
réalisation des objectifs et d'évaluer les d¢ventuelles opérations de
reprogrammation.
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Figure 16
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3.3 Modéle de simulation chiffrée

Le modéle exprime, en termes mathématiques, les rapports technico-
économiques entre variables composant un systéane donné.

I1 s'agit d'un modéle comptable, ensemble d'expressions ou
d'équations définissant des variables, qui permet de calculer les
résultats en fonction de coefficients et de paramétres déterminés
de maniére exogéne.

En d'autres termes, ce modéle ne comporte pas d'équations de
comportement, par plus que de relations fonctionnelles qui donneraient
lieu a des transformations de structure implicites. Bien au contraire,
les valeurs entrées a titre de données sont des paramétres techniques
propres au cas considéré, voire des hypothéses explicites, des variables
contrdlables ou des variables de politique (objectifs de consommation,
subventions, droits tarifaires, taxes, etc.). C'est sur la base de
ces données - telles qu'elles apparaissent dans les équations du modéle -
que 1l'on peut calculer les incidences du systéme d'évaluation sur
1'économie toute entiéere.

Comme cn 1'a mentionné plus haut, ce modéle différe des projections
économétriques qui reposent sur l'analyse des séries chronologiques,
ou des modéles d'optimisation (du type programmation linéaire) qui
impliquent 1'agrégation des résultats en une seule fonction d'objectif.
11 re s'agit pas davantage d'un modéle prévisionnel, mais bien piutdt
d'un instrument pour "aider a penser”, qui permet de comparer les
hypothéses et les politiques possibles par le biais d’'approximations
successives.

Les équations du modéle figurent dans la version compléte de la
MEPS qui sera publiée ultérieurement. On trouvera, a la prochLaine
section, une présentation syrthétique des plus importantes d’'entre
elles. Le manuel de 1'utilisateur et le modéle chiffré constituent
le deuxiéme tome de la présente étude.

D'une maniére générale, le modéle permet :

- de calculer la demande sectorielle découlant de la production de
biens finals donnés, en fonction du niveau de ventilation des
éléments constitutifs du systéme lié a cette production;

- de déterminer 1'incidence gue des modifications du fonctionne-
ment du systéme peut avoir sur les ressources (naturelles,
extérieures, investissement et financiéres) et sur les agents
(salaires, bénéfices, recettes fiscales);

- d'analyser les rapports intersectoriels dans les domaines de
la technologie, lu marketing et de 1l'intervention des
pouvoirs publics sur les prix;

- de rendre compte, par un ensemble d'indicateurs, des carac-
téristiques propres au systéme dans ses rapports atec le
reste de l'écoaomie.
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Le processus de calcul passe par une ‘rie de simulations corres-
pondant a divers niveaux de demande de bi. ., finals, définis et diffé-
renciés de maniére exogéne. Cette demande détermine les niveaux de
production des biens finals qui déterminent a leur tour la production
d’intrants, de services et de biens d'équipement. En regle générale,
la définition des niveaux de production se fera en fonction des besoins
repérés dans les autres éléments constitutifs du systéme, le processus
de régression se poursuivant jusqu'a ce que la demande de biens finals
soit déterminée.

Le fait de procéder a des simulations multiiles en modifiant a
chaque fois certains coefficients (techniques, é onomiques, coefficients
de répartition des revenus, d'orientation des politiques, etc.) permet
d'évaluer les solutions possibles et, ce faisant, de tirer des
conclusions de 1'étude et de formuler les recommandations qui s'imposent.

3.4 Présentation synthétique du modéle technico-chiffré

On trouvera dans la présente section des remarques introductives,
une description des principales équations et un certain nombre
d'exemples de 1'utilisation qui peut étre faite de la MEPS en matiere
de détermination de cibles.

11 convient de ne pas perdre de vue le fait que si 1l'exposé qui
suit est conduit en termes d'un seul bien final, le modéle chiffré
véritable est capable de mener la méme analyse pour un nombre arbi-
traire de biens finals et ce, de maniére simultanée. On notera
cependant que méme avec un bien final unique, il n'est pas inhabituel
qu'un mcdéle MEPS correctement articulé ait entre 400 et 1 000
équations et identités, une fois que les agents &conomiques, les
régions et les biens intermédiaires ont été ventilés comme il convient.

Sous la forme stylisée esquissée ci-aprés, le modéle est doté de
fonctions de production de type entrée/sortie. Il n'en demeure pas
moins que l'on peut y introduire des descriptions de fonctions de
production beaucoup plus sophistiquées. 11 en va d'ailleurs de méme de
la description du comportement de consommation (qui pourrait notamment
prendre en compte les effets de prix pertinents).

Comme les politiques de développement ont 1'habitude de cibler
les populatinns bénéficiaires (par lieu d'habitation, caractéristiques
démographiques, revenu, culture, etc.), la consommation totale a la
période t du bien final est modélisée en tant que somme de la
consommation, C  , des groupes g (qui sont au total au nombre de G)
et de la consomﬁgtion extérieure (exportations), Et'

1) ¢ =E + fc
t t g gt

La consommation de chaque groupe est modélisée comme fonction
séparable de la population Ngt et de la consommation par habitant Cgt’
2 C =N
' Cqt T Nge Sqe
ou t
3) N =N 4 (L +r_ ),
gi

t =t
9 9ty ! o)
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et “gto et rqgt sont respectivement la populatiocn 3 la période de base
(données exogénes) et le taux de croissance de la population (données
exogénes également).

La consommation par habitant du bien final peut étre exp:imée de
maniére souple, c'est-a-dire sous forme de fonction f(.), du vecteur
de prix correspondant, P, du revenu par habitant Ygt et d'autres variabples
connexes, Zg* :

-

z )

4) ¢ = f(g‘t' ygt' gt

gt

La part de la consommation totale correspondant a des ressources
nationales peut étre calculée soit en précisant la part des impor-
tations u_, soit en intégrant au modéle une relation plus complexe,
comme, par exemple, une demande 4d'importations tributaires des prix
relatifs. Une fois que la consommation est déterminée et gque la part
que doivent assurer les ressources nationales a été définie, on
peut dériver l'incidence sur l'industrie nationale en faisant en
sorte que la production sectorielle Qt satisfasse ce niveau de consom-
mation :

) =
5} Qt utCt

Si 1'on prend comme exemple une structure de production de type
entrée/sortie, ce niveau de production du bien final impliquera des
demandes dérivées de biens intermédiaires , -..X , ...X , ainsi
que des intrants Ll g ---L_., ...L_ (oul Y différénces de qualité
sont ce qui permet 5e distinguer un intrant des autres) de la forme :

6) xkt =a, Qt
et
7) Lft = vf Qt

respectivement, ou

8) a = Xk / Q
et
9) Ve = Lf / Q.

Les indices de temps ont été omis des deux derniéres équations
pour indiquer l'identité des techniques de production.

Si 1'on pose que les prix des biens intermédiaires et des
intrants sont respectivement P, ... P , ... P et W , ...W_, "'WF ’
et que m est le facteur de marge, le prix du bien final 5 (sans indice &)
produit dans le pays, s'établira avant prélévement des impdts indirects
(droits sur les ventes, taxe a la valeur ajoutée, etc.) a

K F
100 P = [f( Pt ke *’;- Wee Lpgd (14m)/Q,
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Le prix correspondant des biens importés (intermédiaires ou
finals) donne un exemple de la maniére dont on peut intégrer au
modéle des instruments de politique économique. En effet, le prix
du bien importé P*kt est calculé au moyen de la formule suivante, ou :

1 pP* =P + K + K + K - K - K
) kt FOB,kt IF,kt CD,kt MM, kt US, kt XD,kt

le prix FOB du bien importé P , est ajusté pour tenir compte de
divers éléments de coit : KiF, coﬁgoékzl'assurance et du frét, Kep.
colit des droits de douane, Kyp, colt des droits tarifaires a 1'im-
portation, Kmy, marges de commercialisation nationales, Kyg, subventions
versées aux utilisateurs et Ky, différentiels de change.

A cette structure de base vient s'ajouter une multitude de détails
structurels et comptables. Il s'agit, pour résumer, des flux et des
besoins de financement inter- et intra-entreprises (qu'il s'agisse, par
exemple, d'investissement 4/, de capital circulant, ou des échéances
de diverses dettes et obliaations), des calculs de valeur ajoutée et
de répartition des revenus, des comptes retragant l'utilisation des
ressources nationales (humaines, naturelles, financiéres, ressources
en savoir-faire), des calculs mesurant l'incidence des mesures
envisagées sur les finances publiques, des comptes en capital et des
comptes courants, ainsi que de diverses analyses de la rentabilité et
de 1'utilisation des capacités.

On peut se servir de la MEPS en conjonction avec des buts et
objectifs prédéterminés. S'agissant de la consommation, il arrive
ainsi souvent que les objectifs de consommation finale soient
considérés en soi comme des objectifs de la politique économique,
comme c'est notamment le cas dans les systeémes relatifs a 1'industrie
alimentaire. Dans ces cas, on peut utilement spécifier l'équation 4)
en fonction des paramétres de cible. Prenons l'exempie suivant.

Si 1'on pose que le niveau de consommation calorique ou protéi-
nique d est un objectif par habitant, et que b est la quantité
d'alimeﬂgs assimilables par kilo de bien final, on peut alors
remplacer la fonction de consommation par habitant par 1'expression
suivante :

12) cgt = sgt dqt

/b

ou S ¢ est la part qui revient au produit final dans la fourni-
ture d'al?ments (le reste étant vraisemblablement fourni par d'autres
biens finals). Ainsi, en choisissant comme il convient les cibles
alimentaires par habitant, en l'occurrence d , on en arrive a
définir comme suit la consommation totale :

G t
13) ¢, =f§s _d_ N s 1+: . b
) t § gt gt gto [1=to ( gl)l /

4/ Le modéle n'impose aucune théorie de l'investissement; sauf
en ce qui concerne la dépréciation, l'investissement est exogéne et
doit étre spécifié périnde par période.
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On voit donc qu'il est possible de partir de considérations alimen-
taro-diététiques pour en arriver a la consommation totale et. partant,
a la production nécessaire. Ces résultats permettent & leur tour
d'évaluer les conséquences des objectifs nutritionnels & la lumiére de
1'incidence qu'ils peuvent avoir sur des variables économiques connexes,
ainsi que sur d'autres activités en aval ou en amont.

Un deuxiéme exemple de l'utilisation que l'on peut faire de la
MEPS dans le cadre de la détermination préalable d'cbjectifs est donné
par le cas ou la politique nationale se fixe pour but de réduire la
consommation d'énercie ou d'augmenter l'efficacité énergétique des
méthodes de product >n en vigueur. On peut soit spécifier cet objectif
directement, en tant que montant total d'énergie consommée par le
systéme industriel, en barils d'équivalent de pétrole brut, par
exemple, soit le spécifier indirectement, en recourant & des indi-
cateurs tels que VA/Qe, valeur ajoutée par le systéme industriel en
question par baril d'equivalent de pétrole brut.

Prenons tout d'abord le premier de ces cas, celui de la spécifi-
cation directe. Le montant total d'énergie nécessaire (en barils
d'équivalent de pétrole brut) du systémc peut étre déterminé grice a
1'équation.

K
1) Qo = & f3gk Qe F) * (2, Q @)

ou a est le coefficient entrée/sortie de la forme d'énergie
utilisée par les producteurs du bien intermédiaire k, g  le facteur
de conversion de cette forme d'énergie en barils d'équivalent de
pétrole brut (ou en guelqu'autre unité de mesure générale), et ae et
g sont les paramétres exogénes analogues de la production du bien
final. On voit que les deux termes de l'équation 14) représentent,
respectivement, la consommation d'énergie des producteurs de biens inter-
médiaires et des producteurs du bien final. Grace a ce total, on peut
evaluer de maniére plus précise 1'incidence énergétique de diverses
techniques de production, de différentes lignes de produit et de
diverses structures de la consommation.

Songeons maintenant au choix d'un train de mesures combinant
1'augmentation des recettes en devises (par l'exportation du bien
final ou de ses intrants) et la satisfaction des besoins de consomma-
tion intérieure. En simplifiant beaucoup, on peut caractériser ce
mélange de politiques par le paramctre suivant :

15) h = Xt / Qt ’

qui donne la part de la production nationale d'un bien donné qui
est réservée a la consommation €étrangére, et ou Q est maintenu constant
pour rendre compte du caractere limité des capaciEés de production
nationales ou des goulets d'étranglement au niveau de la production.
Ainsi, a chaque h correspondra une contribution au compte courant
de la balance commerciale, BTA, et de la satisfaction des objectifs
de consommation DCS. la compensation qui s'établit entre BTA et DCS
et, partant, la valeur de h, ne peuvent étrc détermindes qu'a
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l1'échelon politique. La MEPS a cependant l'avantage de présenter un
cadre transparent pour l'analyse des conséquences économiques que
peuvent avoir pareilles décisions.

Il va sans dire que l'utilisation d'objectifs prédéterminés dans
la MEPS vaut en principe pour n'importe laquelle des nombreuses
variables physiques et financiéres qui apparaissent dans les comptes
du programme informatique. Ainsi, on pourra faire jouer les variables
des constatations d'incidence associées aux comptes des adminis-
trations, aux comptes de la balance commerciale ou a la répartition
des revenus.
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SUMMARY

The present document contains an abridged version of the Methodology for
Assessing, Programming sand Management of Production-Consumption Systems (MEPS)
originally developed by the Andean Pact Secretariat (JUNAC) and further
developed by JUNAC in co-operation with UNIDO. The methodology allows the
practical aissessment and prograsming of production and consumption systems for
industrial goods. In the application of this methodology the economic,
technological and policy varisbles affecting the production and consumption
systems, the linkages between the components and the interdependency between
the micro- and macroeconomic aspects are considered. The relation between the
instruments of economic policy and components of the production-consumption
system is also considered within this methodology.

The principal tool of the methodology is an accounting and engineering
simulation model, containing a great number of equations, in which the
parameters related to production, inputs, investments, manpower, imports, etc.
are estimated for each component and for the system as a whole. Exogenous
data are fed into the model. These dats are obtained from the analysis of the
system at the stages of disaggregation and identification.

The present document describes the main stages of the methodology and the
description is illustrated by the results obtained from its application to the
programming of integrated development of the production and consumption system
of oils and fats in Peru. This work was performed jointly by UNIDPO and JUNAC.

The chapters of this document correspond to the main stages of the
methodology: disaggregation (simple, structural and geographical), evaluation
(simple, structural and geographical) and programming. The final section
describes briefly the accounting model mentioned.

This wethodology can be obtsined from UNIDO and its transfer to other
developing countries is envisaged through specific case studies which will be
carried out with the co-operation of officials and industrial associations of
the country concerned.
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EXTRACTO

El presente documento contiene la version resumida de la metodologia de
evaluacion, programacion y gestioén de sistemas de produccidon y consumo (MEPS)
originada en la Secretaria de la Junta del Acuerdo de Cartagena (JUNAC).
JUNAC en cooperacion con la Organizacién de las Naciones Unidas para el
Desarrollo Industrial (ONUDI) ha seguido perfeccionando esta metodologia, la
cual permite de una manera practica evaluar y programar los sistemas de
produccion y consumo de bienes industriales. En su aplicacion se consideran
todas las variables econdmicas, tecnologicas y politicas que afectan los
sistemas de produccion y consumo, los vinculos entre sus componentes y la
interdependencia entre los aspectos microeconémicos y macroeconomicos. La
relacion entre los instrumentos de politica econdémica y los componentes del
sistema produccion-consumo, es también considerada dentro de esta metodologia.

El instrumento principal de la metodologia es un modelo de cuentas y de
ingenieria de simulacion numérica el cual contiene un gran numero de
ecuaciones en las cuales los parametros relacionados con produccidén, insumos,
inversiones, mano de obra, importaciones, etc., se estiman para cada
componente y para el sistema como un todo, a partir de datos exogenos que se
le introducen al modelo. Estos datos se obtienen al analizar el sistema en la
etapas de desagregacion y de identificacién.

El presente documento describe las etapas principales de la metodologia y
la descripcidn se ilustra con los resultados obtenidos al aplicarla a la
programacion del desarrollo integrado del sistema de produccion y consumo de
aceites y grasas en el Peru, trabajo realizado conjuntamente por la ONUDI y
JUNAC.

Los capitulos del documento corresponden a las principales etapas de la
metodologia, es decir desagregacidon (simple, estructural y espacial),
evaluacidén (simple, estructural y espacial) y programacién. La seccidn final
describe brevemente el modelo contable mencionado.

Se puede obtener esta metodologia de 1a ONUDI y se ha previsto su
transferencia a otros paises en desarrollo mediante estudios de casos
especificos que se llevarian a cabo con la cooperacidén de los funcionarios
publicos y de las asociaciones industriales del pais interesado.
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