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RESUMEN Y CONCLUSIONES DEL ESTUDIO

A. Antecedentes

El Gobiermo de Panam8 desea restablecer el sector de pro
elaboracidén del coco y, en consecuenci~, solicité a la ONUDI
asistencia en la preparacién de un estudio de o ortunldad de
estudio fue llevado a cabo por los sefiores L. Konlgson y P. C
febrero y marzo de 1986. Consté de una visita de cuatro sema
Panam8, de contactos con la industria en Europa y en Filipina
recopilacién de datos y la preparacién del informe en Viena.
modelo computadorizado de la ONUDI para anilisis de viabilida
de informes (COMFAR) para calcular la rentabilidad financiera
propuestos y examinar las repercusiones de los principales pa
proyecto.

El programa de desarrollo concretado consiste en tres pr
relacionados entre s{:

A. La rehabilitacién de 500.000 cocoteros y la instalacién
de copra para abastecer el 50% de la demanda de copra de
aceite nacionales existentes.

B. El aprovechamiento de una extensién mixima de 2.500 hect

plantacidén de cocoteros, incluida la instalacién de ochc
copra para abastecer una instalacién de elaboracién de c

C. El establecimiento de una planta de elaboracién de produ
para alimentos dedicada enteramente a la exportacién.

Los principales parimetros que repercuten en la rentabil
del proyecto son los precios de la copra y del aceite de cocc
mundial, el rendimiento de cocos por cocotero y afio y ia efic
produccién y elaboracién del coco en Panami con respecto a lc

B. Precios del aceite de coco

Durante los dos dltimos afios, los precios del aceite de
mercado mundial han experimentado una baja sin precedentes de
de 1.430 dSlares hasta la cifra de 260 d68lares por tonelada.
aumento considerable de la produccién del aceite de palma, qu
de coco, y a los cambios tecnolégicos, es poco probable que 1
recuperen el nivel muy rentable de 1.000 dSlares o mids por tc
contrario, es muy posible que la gran abundancia de la oferte
precios a un nivel en que el principal abastecer eficiente cc
costos, a saber, Filipinas, mantenga su produccién. En esa s
paises tendrfan dificultades para financiar las ampliaciones
deseadas a menos que éste aumento se utilizase para la sustit
exportacione=s y contase posiblemente con ayuda en forma de p1
aceite fuera sometido a elaboracidn ulterior y transformado ¢
coco para alimentacidn.




C. Rehabilitacidn

Un proyectc de rehabilitacién de un 25%Z estimado de
Panam& con miras a abastecer de materia prima las instala
copra que actualmente estin paradas soslayarfa parcialmen!
precios puesto que reanimaria unas inversiones que actualr

Se prevé que un programa de fertilizacién y eliminac:
de dos afios de duracidén podrfa aumentar el rendimiento me:
nivel de 10 nueces por cocotero y afio a 60 nueces por coc«
pues, dado un total de 500.000 cocoteros, la produccidén n.
aumentarfa en 25 millones de nueces, que corresponderfan :
toneladas de copra, es decir, la mitad de la capacidad de
dos molinos existentes.

Para que un proyecto de rehabilitacién tuviera éxito
disponer de secadores adecuadamente ubicados y equipados |
copra las nueces que suministran los agricultores. Hoy p¢
asf. También serfa necesario reglamentar y supervisar el
dos compradores actuales con fuertes recursos financieros
unilateralmente sus condiciones a un gran nGmero de peque;
de copra.

Este y otros aspectos exigirfan la participacién ac
el proyecto.

Un proyecto de rehabilitacién de cuatro afios de durad
financiacién total de 2,7 millones de dSlares a precios ci
En plena produccién y a precios marginalmente mis altos q
actual, el proyecto generarfa unos ingresos medios de 2 m
al afilo y un rendimiento de la inversién total del 15% apr
cultivo intercalado con forrajes, por ejemplo, podrfa aum
este rendimiento.

A los precios que rigen hoy en dfa en el mercado mun
proyecto no serfa rentable y unos plazos prolongados de p:
bajos como los que predominan en la actualidad exigirfan
objeto de evitar el abandono de las plantaciones.

D. Nueva plantacién

"El proyecto de rehabilitacién tendrfa en cuenta una t
destinada a abastecer los dos molinos locales. Panami, q
ventaja fiscal considerable respecto de los exportadores
asifticos de productos de coco a los Estados Unidos, podr:
otras plantaciones con miras a aprovechar esta ventaja pa
valor afiadido y conservar también la opcidn de abastecer
nacionales.




Una plantacidn de 2.500 hectireas tendria suficiente ext
abastecer el resto a los molinos de copra. También serfa lo
grande como para abastecer una planta de elaboracidén de tamaif
produjese coco desecado y crema de cocce.

Serfa recomendable que una plantacidén nueva utilizase la
nacionales de coco de Panami, puesto que resisten mejor las e
adaptan a las condiciones locales mejor que las variedades hzx

Su principal desventaja serfa un plazo m&s largo de gest
producir fruto. Una variedad nacional necesitarfa por términ
cinco afios de crecimiento antes de la primera cosecha y no al
mixima prcduccidn hasta unos 12 afios después de ser plantada.

Este aspecto hace también que el costo de inversién en u
plantacién sea elevado, ya que hay que mantenerla y fertiliza
varios aflos con un rendimiento muy escaso o incluso nulo.

Existe en Panamid terreno suficiente en lugares accesible
una plantacién de tanta extensién como 2.500 ha. No obstante
del suelo son por lo general entre mediocres y deficientes, s
principales desventajas la poca capa superficial y el pH bajo
establecimiento de una plantacién deberfa ir precedido de min
edafolégicos. El1 avenamiento es también un factor importante
crecimiento del cocotero.

Se ha caiculado que la inversién necesaria para establec
de 2.500 ha y mantener y cuidar los cocoteros hasta la primer
asciende a 6,6 millones de d&élares a precios constantes de 19
valor del terreno.

Tal vez resulitarfa posible re_ucir la inversidn mediante
de cultivos intercalados. El plitano es un ejemplo de un cul
coexistir con cocoteros durante la infancia de estos dltimos
durante este perfodo varios cientos de d6lares de ingresos po
posteriores, tal vez resulte posible culiivar una hierba resi
forraje, para la que existe una gran demanda en Panama. El1 p
africano (pennisetum purpureum), que es sumamente productivo,
como ejemplo de lo 5ue esto podrfz significar para los ingres
plantacién. Tal ve:z podrfan incrementarse los ingresos en un
ningdin aumento importante de los costos.

Suponiendo que la plantacién Jdiese el 70% de su producci
una instalacién de elaboraciénm para fines alimenticios y tran
en copra en sus propios secadores y que no hubiera ingresos p
cultivos intercalados, la tasa de rentabilidad interna de la
excluido el terreno, serfa sclamente el 1,7%. Asf pues, la p
cultivos intercalados rentables no podrfa nacer frente pcr sfi
por conceptce del servicio de 1la deuda.




En las proyecciones financieras que arrojan esta ba j:
reantabilidad se supone que las nueces para la instalacién
venderin en una prima del 20% en comparacién con las util:
obtencidén de copra. El fundamento serfa el de una venta j:
planta de elaboracidén estuviera situada, como es 1l&gico, e
precio bisico aplicado esti marginalmente por encima del |
copra vigente hoy dfa y que, a su vez, es considerablemen!
actual precio de la copra en el mercado mundial.

Serfa precisa una combinacién de cambios favorables
que la plantacién fuera econédmicamente viable. Los cambi
probables serfan un tipo de 1interés, en términos de precic
del 5% anual, un aumento del 10%Z del rendimiento mi&ximo de
y afio y algunos ingresos procedentes de los cultivos inte:
estos cambios tal vez sean justificables, es poco protable
de plantaciédn constituya ''per se' una oportunidad de inve:
Tendrfa que estar integrado en un proyecto de elaboracién
compensar con creces las deficiencias de liquidez del pro:

E. Planta de elaboracién

Una planta de elaboracién de coco panamefia deberfa p:
los EE.UU. coco desecado y crema de coco en polvo. El pr:
bien establecido para el que existe un mercado estable en
abastecido casi exclusivamente por Filipinas. Los precio
suelen fluctuar con los del aceite de coco, pero con un m
de 400 a 500 d6lares por tonelada.

No obstante, la crema de coco es un producto mas nue:
considerablemente mis arriesgado. Los pocos datos de gue
que el consumo de crema en los EE.UU. ha aumentado ré&pida:
afios y que los precios no estin relacionados con los del .

En la actualidad existen poqufsimos productores y Pa
convertirse en un productor principal para un mercado est.
en expansidén. También existe un mercado potencial en la -
podrfa ser considerable.

En el presente estudio se recomienda el establecimie
una capacidad diaria de 100 toneladas de nueces, que se c
tamafio econémico minimo. Para limitar los riesgos, se pr
terceras partes de la capacidad se dediquen a coco deseca
de coco en polvo.

La inversién total a precios constantes de 1986, inc
explotacidén, se ha calculado en 3,6 millones de d&lares.




Con los precios actuales del cono desecado y la crema de
el mercado mundial, esta inversi3u producirfa una tasa de ren
del 27 ,4%. Suponiendo que el 60% de la inversidén se financia
préstamo a largo plazo a un tipo de interés decl 9% anual, el
rendimiento sobre el resto de la iuversidn —que se supone es
superarfa el 40%, si1 no se tienen en cuenta las posibles obli
tributarias.

Los principales gastos de explotacién serfan las nueces
cifra de negocios), seguidas de los sueldos y salarios calcul
base de los coustos vigentes en esa materia en Panami. Las pr
COMFAR sugieren que la planta de elaboraciém tendrfa una gene
liquidez anual que excede de la necesaria para el servicio de
de la plantacidén en un factor de tres.

Por este motivo, el estudio de oportunidad de inversién
integre la instalacién de elaboracién con la plantacién y que
integrado final se conciba de tal manera que existan interese
propiedad entre los dac= componentes. Esto entrafla que la pla
que estar establecida y cerca de su plena produccién para el
construya una instalacién de elaboracién. Con la madurez gra
Arboles, esto significarfa que habrfa que construir una plant
ocho aflos después del comienzo del trabajo en la plantacién.
cronolégico aporta un considerable elemento de incertidumbre
perspectivas financieras de una instalacién de elaboracién vy,
hace que una inversién en plantacién/instalacién de elaboraci
sumamente especulativo.

No obstante, existe la posibilidad de combinar la instal
elaboracidén con el plan de rehabilitacidén que producirfia el v
de nueces en cinco afilos solamente y que, asf pues, posibilita
de la construcciédn de una instalacidén de elaboracién a los do
comienzo del plan de rehabilitacién.

Esta integracién tiene la desventaja de que la capacidad
copra existente en el pais quedarfa parada y que la planta de
estarfa sometida a mayores riesgos respecto del suministro de
tendrfan que proceder de centenares de pequeflos agricultores
gran plantacién.

En otros estudios debarfa tratarse de evaluar qué tipo d

entre la elaboracién y el cultivo del coco servirfa mejor a 1
Panamé.




I. INTRODUCCION Y ANTECEDENTES

A. Consideraciones geunerales

Al ser un pais productor de coco por tradicién, Panan
tierra suficiente para el cultivo del cocotero sino que te
a una counsiderable experiencia en la produccidén y elaborac
obstante, la produccidén de coco ha registrado ua frenazo e
por varios motivos, entre los que cabe citar la disminucid
debido a la edad de los cocoteros, la falta de mantenimier
enfermedades y las plagas de las plantas, etc.

No obstante, las autoridades competentes del Gobierncd
plena conciencia de la importancia del coco como materia |
v de ia repercusidn favorable que unas operaciones apropi:
de coco pueden tener en la economfia de la nacidén. Los pre
podrfan encontrar un mercado de exportacidédn y, o0 ser emple:
de acelites importados. Las operaciones de elaboracién de]
brindar también la oportunidad a la produccién de coco y «
de coco de obtener un valor afiadido mds elevado y una mayc
mercado.

En consecuencia, el Gobierno de Panami desea restable
industrias Jde produccién y elaboracidén del coco con miras
de cocoteros organizadas hazciendo uso de variedades adecus:
pais reanimar la industria del coco y mantener unas operac
produccién y elaboracién. Con este fin, serfa preciso re:
oportunidad de inversién de una industria integrada de pr«
elaboracién del coco.

Por lo tanto, el Gobierno de Panami& ha pedido asister
la preparacidén de un estudio de oportunidad de inversidn :
informacién vdlida de primera mano sobre la wviabilidad tec
industria integrada de produccién y elaboracién del coco «

de las medidas que puedan adoptarse ulteriormente.

B. Geograffa y clima

La Repiblica de Panamd tiene un Area de 77.000 kild&Sme
situada cerca del Ecuador y ocupa el istmo que une los cor
del Norte y del Sur. El pafs limita al norte con el Caril
Golfo de Panamid y el Océano Pacffico, al este con Colombi.
Costa Rica. En la parte del Atlintico el litoral tiene 7
en la del Pacifico 1.227 km.

Una sola cadena de montafias, la Cordillera Central,
al oeste. Hay muchas sierras laterales que se prolongan |
Pacffico y constituyen una serie de mesetas dispersas. L.
desiguales y existen algunas cimas, de las cuales la més
Bardi, en la provincia de Chiriquf (3.478 m sobre el nivel
Cordillera Central forma una divisoria de aguas natural;
478 rios, de los que 325 desembocan en el Mar Caribe y 15
Pacf{fico. Los principales r{os navegables se encuentran
Darién, donde la Cordillera se divide en dos sierras.




Panamid tiene un clima tropical todo el afio y las precipi
abundantes pero estacionaies. La estacidn seca transcurre de
las lluvias mis abundantes se registran en octubre y noviembr
del Caribe tiene uaa precipitacidn mucho mids elevada vy una es

definida que la vertiente del Pacifico. La temperatura media
(81°F) en las tierras bajas y de 23°C (73°F) a una altitud ap

Se calcula que la poblacién de Panamid, que tenia 2.130.0
aproximadamente en 1985, aumentarid hasta unos 2,4 millones en
situacidn geogrifica del pais ha conducido a la aparicién y e
un tipo de economia urbana y comercial localizada que ha prov
afluencia de poblacidn a los dos centros urbanos principales:
Panamd yv Colén. Esas Areas metropolitanas representan mis de
de la poblacién. El1 comercio, la banca y los servicios const
dorsal de la economfia de estas dos ciudades y representan més
Producto Interno Bruto.

El resto del pafs es predominantemente rura., estanduv la
las tierras de la costa atlintica y la regién oriental todavi
sin comunicaciones por carretera con el resto del territorio
Aproximadamente una tercera parte de la poblacidén se dedica a
de subsistencia y tiene poco contacto con la economfia monetar
urbanos del interior (David, Santiago, Chitré, Los Santos y L
siendo rudimentarios y estdn relativamente desvinculados del
desarrollo de las principales ciudades. E1l sector agropecuar
del PIB y da empleo al 40% de la fuerza de trabajo. Los prin
agropecuarios son las bananas, el café, el azdcar, la carmne,
mafz, los frijoles y los productos l3cteos. Panami importa a
9% de sus necesidades alimenticias.

C. El cultivo del coco

Durante el ejercicio agrficola 1980-1981, habia unas 75.0
con 2.956.000 cocoteros registrados (véase el Cuadro 1), de 1
2 millones eran fructfferos. El nimero de nueces cosechadas
18,1 millones, que corresponde a un promedio de unas 9 nueces
afio. En el supuesto de que todos los cocoteros fueran fructid
la produccién anual de nueces serfa de unos 25 millones de un
Blas, Colén y Bocas del Toro, en la costa atldrtica, produjer
11,3 millones de nueces, es decir, aproximadamente el 45% de
cocos en el pafs. El rendimiento medio de nueces en la costa
unas 12 nueces por cocotero al afio {véase el Cuadro 2). No o
cifra es probablemtne tan s6lo una fracién del volumen actual
disponibles para su recoleccién. Al parecer, varias plantaci

abandonadas y en muchos cocotales de pequefios agricultores no
recoleccidn.

Existen dos explctaciones experimentales de cocoteros:
Dios, en la provincia de Colén, y la otra en Bayano, en la pr
Panamd. En la explotacién de Nombre de Dios, estidn plantadas
Alto Pacifico, Tres Picos, y la PB-121 hibrida. La finca fue
y muchos de sus cocoteros yva son fructfferos. La expl~taciénm
plantada en 1980 con la variedad hibrida PB-121 y algunos de
estdn empezando a dar fruto.

Panami goza de un clima tropical que es apropiado para e
coco. Su largo litoral indica que abunda la tierra iddénea pa
coco. Las plantaciones de coco existeniLes, pese a estar infr




pueden constituir la base del desarrollo ulterior de la 1in
Es muy probable que los bajfsimos rendimientos registrados
existentes puedan zumentarse considerablemente mediante la
malas hierbas, cosa relativamente poco costosa, sumada a 1
fertilizantes y plaguicidas, de manera que se pueda satisf
pafis y proporcionar nueces de semilla mientras que se desa
plantaciones. La tecnologia de produccidén de cocos no es
pafs. Se calcula que la superficie adecuada para el culti
por lo menos 50.000 hectireas.

D. Elaboracién del coco

Hay dos fabricas que poseen equipo para la molienda vy
Se trata de la Compafifa Panamid de Aceites y de Industrias
Panamid de Aceites cuenta con equipo de extraccién de aceit
capacidad aproximada de 22 toneladas de copra al dia, mien
de Panami Bo-ton tiene equipo Anderson con una capacidad d
unas 24 toneladas de copra. Ambas fibricas han interrumpi
de moiienda debido a la falta de copra, pero desean amplias
cuando se disponga de ella. Pueden utilizar el aceite de
actividades de fabricacidén de jabdén y en su produccidén de
comestible. Las dos empresas pueden consumir 10.000 tonel
coco al afio como minimo.

Cuadro 1

NGmero de explotaciones, niamero de cocoteros y nuec
por provincia. Afio agricola 1980-198]

NGm. de cocot

Provincia Ndm. de explotaciones Total Fruct{
TOTAL 74 907 2 956 399 1 992

Provincia:

Bocas del Toro 1 098 50 077 2C

Coclé 12 475 165 839 82
Colén 4 260 465 792 281
Chiriqui 16 330 166 376 97
Darién 1 021 56 039 3¢
Herrera 5 164 33 834 1€
Los Santos 6 467 93 863 5z
Panami 17 592 194 016 8¢
Veraguas 7 656 158 372 8C
San Blas 2 844 1 572 191 1 23¢

Fuente: Proyecto Agroforestal de la Zona de Influencia de
Metropolitana, julio de 1985.




Cuadro 2

Cilculo de la producceién de coco medida en nueces
cocotero al afio en Colén y San Blas en 1983

NAam. de

Ndm. de cocoteros
explotaciones Fructi- Ndm. d

Distrito estudiadas Total feros nueces
Provincia

de Colég
Donoso 21 1 050 922 22 25
Chagres 8 400 337 5 7z
Portobelo 4 200 184 1 87
Santa Isabel 94 4 669 3 684 32 472
Totales 127 6 319 5 127 62 2&
Comarca de

San Blas
Ailingandi 52 2 228 1 591 30 01
Narganéi 37 1 850 1 668 38 01
Tubuala 30 1 474 1 046 19 6¢
Puerto Obaldfa - - -
Totales 119 5 552 & 305 87 71

Fuente: Proyecto Agroforestal de 1la Zona de Influencia del Arx
Metropolitana, julio de 19&5.

En la actualidad, no existe la elaboracidén industrial de]
Panamid. Parte de los cocos procedentes de la Costa Atlantica
comerciantes colombianos que acuden periédicamente a las zonas
Colén. Se afirma que el precio de las nueces oscila entre O,
en efectivo o en valor de bienes de trueque de Colombia. Al |
cierta incertidumbre sobre el futuro de este mercado asi como
encontrar otras salidas para i10s cocos, puesto que su venta c«
principal fuente de ingresos para los habitantes de San Blas.
nueces cosechadas se consume como alimento o se vende en el me

E. Mercados para los productos del coco

En 1983, Panamd imports 738,6 toneladas de aceite de cocc
538.000 délares. Las importaciones de coco desecado alcanzarc
29.400 délares. Durante el mismo afio, las importaciones de of
vegetales fueron de unas 20.000 toneladas métricas valoradas «
de dSlares (Cuadro 3). Las estadfsticas de importaciones cor:
1984 sugieren que en dicho afio sélo se importaron 700 tonelad
vegetal porque los importadores aplazaron sus compras anticip.
los precios. El aceite de soja ha dominado las importaciones
afios debido a su precio. Las importaciones de aceite de coco
a unos cuantos centenares de toneladas al arfio.




El mercado local de aceite de coco counsiste en los c

arriba citados con capacidad para utilizar al menos 10.0(
El mercado local de otros productos del coco abarcaria 1lc
el consumo doméstico. Debido a lo reducido de la poblaci
insignificante en relacidn con la capacidad productiva de

Panami es uno de los pafises en cuyo beneficio va dizx
para la Cuenca del Caribe, promovida por la administraci¢
Reagan, que permite la entrada en Estados Unidos de una =
incluso productos del coco, exentos de derechos.

En 1984, los Estados Unidos importaron 377.900 tonel
coco. En 1983, las expcrtaciones de coco desecado ascenc
toneladas (Cuadro 4). Los Estados Unidos importan tambié
considerable de crema de coco, probablemente 1.000 tonel:
minimo. Asf pues, los Estados Unidos son los mayores img
prcductos de coco del mundo. También es probable que el
sea sustancial por lo que se refiere a productos de coco
por ejemplo, coco desecado y crema de coco, y podria des:
en lo tocante a cocos frescos procedentes de Panamd. Tal
lo mismo en el mercado de los EE.UU. En 1983, Venezuela
300 toneladas, mientras que Argentina importd unas 800 tc
desecado (Cuadro 4).

Cuadro 3

Importaciones de diversos aceites vegetales a Panar

Cantidad, va:

Afio Producto toneladas en
1983 Aceite de coco crudo 599
" 149

Aceite de soja crudo 13 491 7

" 7 006 3

Aceite de soja (desgomado) 3 000 2
Aceite de soja (comestible) 292
Aceite de mafz (comestible) 158

Total 24 695 15
1984 Acelte de coco crudo 299
Aceite de mani (comestible) 4
Aceite de soja (comestible) 168
Aceite de mafiz (comestible) 225

Total 696 1

Fuente: Proyecto Agroforestal de la Zona de Influencia <

Metropolitana, 1985.




IT. PRODUCCION Y ELABORACION

A. El &drbol de la wvida

El cocotero es una planta tropical. Se cultiva principa
regiones que quedan a 20° al norte y al sur del Ecuador. Los
pafses productores de coco son: Filipinas, Indonesia, Sri La
Papua Nueva Guinea, Tanzania, Vanuatu, Fiji, Samoa Occidental
Jamaica y Costa de Marfil (C8te d'Ivoire). La produccién tot
coco en el mundo es de unos 40.000 millones de nueces al afio.

El cocotero recibe a veces el nombre de '"&rbol de la vid
productos que pueda2n extraerse de &l y que, literalmente, sus
humana directamente en forma de alimento o refugio, e indirec
los ingresos obtenidos de los productos del coco. Los usos d
partes del cocotero son principalmente los siguientes:

Tronco: madera de coco para material de construccién y
Ho jas: material para tejados, artfculos de artesanfa,
Savia: refrescos, bebidas alcohdélicas (al fermentar).

CAscaras: fibras para colchones, cojines, cuerdas, redes

Cascos: carbdén vegetal, carbédm activado, botones, obje
carga activa para adhesivos y pléasticos.

Agua: medio de fermentacién para la produccién de le
"nata de coco'" (un alimento gelatinoso).

Semilla: fuente de aceite y piensos, crema de coco, coc
ser también fuente de harina de coco, protefna

coco (un posible suceddneo de la leche de vaca

Aceite de

coco: productos alimenticios ~aceite de cocina, marg
grasa para panificay, dulces, helados, sucecdién
lacteos;

usos no alimenticios - jabones, detergentes, co
artfculos de tocador, productos quimicos, prod
farmacéuticos, plasticos, pinturas, etc.

B. Condiciones para el cultivo del cocotero

El cocotero puede prosperar en una gran variedad de suel
terrenos arenosos o de aluviédn hasta suelos arcillosos. No c
suelos deben tener preferentemente una textura parcialmente a
estructura terrosa suelta que permita a las rafces alcanzar u
profundidad (al menos 2 metros en el caso de los cocoteros al
cocotero prospera relativamente bien en suelos pobres debido
radical bien desarrollado, y reacciona bien a los fertilizant
minerales. Es recomendable aplicar fertilizantes que conteng
f6sforo, potasio y magnesio para un crecimiento m&s ripido,
temprano del fruto y una mayor produccidén de nueces. Se sabe
crece en suelos ligeramente alcalinos y en suelos ligeramente
pH 7,5). No obstante, en condiciones que sobrepasen estos 11




disminuir la respuesta del Arbol a los nutrientes presente
cocotero puede soportar inundacicnes temporales de agua du
durante varios dias. Sin embargo, las sequias prolongadas
considerablemente la produccién de nueces. La humedad ade
favorece el crecimiento del 4rbol y la produccidn de nuece
inundaciones continuas per judicardn la aireacidén del suelc
muerte del Arbol. En regiones con estaciones secas prolon
cuatro meses), el suelo debe tener buena capacidad de rete
para compensar la falta de lluvia durante los meses secos.
necesaria para el crecimento del cococero, pese a lo que a3
sabe que los cocoteros crecen en regiones que llegan a est
distancia del mar.

La baja pluviosidad durante todo el afio es ideal para
cocotero, pero una estacién seca de corta duracién combina
1.500 mm de lluvia al afio también es adecuada para su cult
los huracanes, los terremotos y las inundaciones repercute
de nueces de coco porque estos sucesoas afectan el agarre ¢
suelo y reducen de ese modo el suministro de nutrientes al

C. Los frutos

La edad a la que el cocotero da fruto depende de la v
fertilidad del suelo y otras condiciones de crecimiento pt
cierta medida en la edad fructifera. Normalmente, la edac
comin de la mayorfa de variedades altas es de 5 a 7 aflos j
suele aumentar hasta los 9 y 12 afios de edad. Se conocen
100 afios de edad y todavfia dam frutos. Los Arboles enanos:
tercer afilo y alcanzan su mixima productividad a los siete
aproximadamente. No obstante, la vida econdmica de los Aar
corta que la de las variedades altas.

El nGmero de nueces que puede cosecharse al afio y su
también de la variedad de la planta. No obstante, la fert
aumentar considerablemente la produccién de nueces y conti
mayor tamafio de la nuez. Los cocoteros altos producen de
afilo mientras que los enanos pueden llegar a producir hast:
Los 4rboles altos producen nueces mis grandes (que pesan e
por nuez, sin cdscara) mientras que las nueces enanas pes:
700 g. El espesor de la semilla aumenta con la fertilizac
contenido en aceite aumenta con la madurez de las nueces.

D. Eleccién de la variedad

La eleccién de la variedad que na de plantarse suele
aspectos econdmicos de la produccidn y la elaboracién. Tz
en cuenta otros factores: la resistencia a las enfermedac
la disponibilidad de divisas para la importacidén de fertil
necesidades del mercado. Los cocoteros altos pueden sobre
pobres y condiciones desfavorables de pluviosidad mejor qu
hibridos. Se ha descubierto que los enanos son mds resist
enfermedades denominadas '""anillo rojo'" y 'amarilleo letal'’
"elaboracidén hdmeda'", como la utilizada para la producciér
crema de coco, la separacidn del casco y del pellejo requi
obra. Por este motivo, se prefieren las nueces grandes y
4rboles altos porque darfan un costc mds bajo de mano de c
producto. Para el mercado de nueces frescas también son j
nueces de mayor tamaflo.




E. Los productos

Los productos del coco cbjecto de comercio son la copra,
crudo, el aceite refinado blanqueado (RB), el aceite refinado
desodorizado (RBD), el coco desecado y la crema de coco. A ¢
describen sucintamente los procesos utilizados para su produc

Fabricacién de copra: La copra es la semilla, o carne,
un contenido de humedad del 5 al 1G%Z. La fabricacidn de la c
basicamente en la separacién de la semilla del casco y su sec
El secado puede hacerse al sol o mediante el empleo de humo c
recalentado. Los modelos de secadores varian desde los senci
plataforma a los secadores mecinicos de tiro forzado, y su em
factores como las condiciones de insolacién, la cantidad de n
de la copra, la disponibilidad y el costo del capital, los co
de obra, =2tc. Los secadores de copra suelen ser ianstalacione
sencillas y poco costosas situadas en las plantaciones de coc
elias. Las cédscaras y los cascos se utilizan a menudo como c

Extraccidn del aceite de coco: En este proceso se separ
aceite de coco crudo y torta de copra. Existen dos procesos
proceso mecinico en el que se utilizan prensas de husillo, y
mecdnico en el que se emplean disolventes, normalmente hexanc
instalaciones de extraccidén de aceite de coco se utiliza una
los dos procesos en la que en primer lugar se prensa la copraz
mecanicos y la extraccidn se termina seguidamente con disolve
instalaciones pequefias de una capacidad inferior a 200 tomnels
difia suelen utilizar el proceso mecidnico, mientras que las de
emplean el proceso combinado. La eleccién del proceso depend
como la capacidad, el precio del aceite de coco, el ccsto de
capacidades de inversién y la continuidad del suministro de c
inversién por unidad de capacidad es m&s elevada en el caso d
instalaciones de extraccién por disclventes, pero su eficienc
es superior a la del proceso mecdnico.

Refinacidén del aceite: Ta refinacién del aceite se llev
etapas basicas: la neutralizacién para eliminar los &acidos ¢
blangueoc para elimirar el color y la desodorizacidén para elin
eliminacién de los 4cidos grascs libres puede lograrse mediar
qufmica (con sosa cdustica) o por separacidén por contacto cor
andloga a la desodorizacién).

El blanqueo es la consecuen:ia de la aplicacién de blanc
carbén activado o tierra de batd: . La desodorizacidn se efec
pasar vapor sobrecalentado por el aceli:-e en condiciones de g1
en vacio. El aceite puede neutralizar:e y blanquearse para i
o se puede desodorizar para producir ac=ite RBD o aceite coms

Producc.:6n de coco desecado: El1 ¢ co desecade es la ser
desmenuzada de calidad para alimentos. 3Se utiliza en dulces
preparados alimenticios. Las etapas b&Asicas de la producciéd:
son: el descasque, es decir, el peliado el casco, el mondad
eliminacidén de la piel marrén de la semi la, el corte de la
trozos, el tratamiento quimico para dest 1ir las bacterias,
para reducir la semilla al tamafio desead: , el blanqueo para .
completamente los microorganismos, el secado para eliminar 1
tamizado para separar el producto en distintas calidades.




Produccién de crema de coco: La crema de coco (ilam:
coco) es un ingrediente corriente de los alimentos de las
Polinesia, Micronesia, Malasia, Indonesia y algunos paise:
Sur. De forma tradicional, la crema de coco se vorepara er
carne y exprimiendo la leche a mano después de .afiadir cier
agua. La emigracién de habitantes de los pafses citados :
y al Reino Unido ha creado un mercado de exportacidén para
En los dltimos afios también se han desarrolado nuevos uso:
en lata, como bebidas con sabor a crema de coco, helados
edulcoradas. La produccién comercial de la crema de coco
desmenuzamiento o trituracidén de la carne y la extraccién
prensa hidriulica o una prensa de husillo, el filtrado c |
pasteurizacidén y el enlatado o embotellado. Algunas crem:
estin homogeneizadas para minimizar la separacién del agu:
en poivoe se€ produce deshidratando por aspersién la leche «
preconcentrada.




III. MERCADOS Y PRECIOS DE LOS PRODUCTOS DEL COCO

A. Precios de la copra y del aceite de coco

El mercado del aceite de coco ha sufrido un impresionar
dltimos de 1985 y principios de 1586, cuando los precios se
una cota baja sin precedentes de 260 délares por tonelada.
los precios de ! ~opra bajasen proporcionalmente menos que
sugiere, no obstante, que los precios del aceite tendridn que
tarde o md&s temprano.

Los motivos de esta baja repentina de los precios son |
sustitucidén por el aceite de palma, que es menos costoso, Yy
por el aceite de almendra de palma y por un cambio tecnolég:
prima para agentes tensoactivos (del aceite vegetal a los de
petré8leo). tsos cambios han sido provocados parcialmente p«
precios que ha alcanzado recientemente el aceite de coco, c
estado dominado por Filipinas. El precio del aceite de coc
desde un mi&ximo de 1.430 dSlares por tonelada hasta tocar u
260 dSlares por tonelada en menos de 24 meses.

Precios mensuales medios de productos de coco, 1976-198L4
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Cuadro 4

Importaciones mundiales de coco desecado,

19;

Pafis

EUROPA OCCIDENTAL

Pafses de la CEE

Alemania Occ.
Bélgica/Lux
Dinamarca
Francia

Irlanda

Italia

Paises Bajos
Reino Unido
Otros pafses de
Europa Occ.

Austria
Espafia
Grecia
Noruega
Portugal
Suecia
Otros

AMERICA

Canad§
EE.UU.
Arzentina
Venezuela
Otros

AFRICA

Egipto
Sudifrica
Otros

ATIA Y EL PACIFICO

Fuente:

Kuwairt

Irsn

Israel

f.rabia Saudita

Emiratos A. U.

China

Hong Kong

Japsn

Singapur

Ausftralia

Nueva Zelandia
Otros

TOTAL

* Estimacién
Anuario de

(en toneladas métricas)

1979

54 584
44 421

9 891
1 362
1 653
4 112

691

108
7 409
19 114

10 163

1 362
5 286
609
650
571

1 662
23

49 015

5 815
39 648
2 664
371
571

3 847

1 519
2 051
277

20 893

428
200%*
889
699
226
019~
862
2 263
525
965
243
574
557

-

Olw = \n

13

Comercin de

1980

51 064
40 401

737
400
801
694
596
156
7 874
15 143

N el

10 663

1 203
5 622
607
719
752

L 739
21

46 891

5 150
39 443
1 472
130
696

3 836
1 203
2 498

135

24 242

738
388
476
1 577
2 504
1 109*
745
1 731
866
6 724
1 405
5 979

128 452

la FAO.

1981

50
43

964

331

10
2

154
212
103
794
565
254
263
986

633

097
258
230
792
227
810
219

427

474
526
267
438
722

629

32

974
600
55

784

'-d
OrNrFRNEERNDN -

136

700*
800*
200*
198
726
492*
174
015
525
174
226
554
798




Cuadro 5

Precios de determinados aceites y semillas oleaginosas, 1!
(délares/tonelada))

ACEITES SE]
Aceite de Aceite de
Aceite de Aceite de palma Aceite de girasol,
coco Filip./ soja holan— malasio almendra a.o., ex-—
Indo dés FOB 5% CIF de palma tanque
CIF Rott. Ex-molino Eurorp=2 CIF Rott. Europa
1969 347 197 173 305 213
1970 379 286 26C 367 330
1971 353 304 262 336 374
1972 254 241 217 219 326
1973 513 436 376 506 481
1974 998 832 672 1 046 977
1975 394 563 433 409 739
1976 4138 438 405 433 581
1977 578 575 530 620 639
1978 683 607 600 764 665
1979 984 662 654 1 064 762
1980 674 598 584 698 633
1981 570 507 571 580 639
1982 464 447 445 458 529
1983 730 527 502 709 558
1984 1 155 724 729 1 027 767
Ene. 1 069 692 875 1 039 746
Feb. 1 158 669 875 1 176 689
Mar. 1 123 720 845 1 134 739
Abr. 1 150 772 845 1 134 . 739
May. 1 314 914 951 1 250 955
Jun. 1 431 844 783 1 294 892
Jul. 1 273 697 580 1 048 776
Ago. 1 079 679 562 864 732
Sept. 1 170 694 611 928 734
Oct. 1 175 679 615 893 702
Nov. 993 698 616 886 726
Dic. 920 630 592 802 682
1985
Ene. 856 630 583 734 659
Feb. 756 664 595 713 670
Mar. 843 667 651 770 661
Abr. 769 693 653 761 703
May. 662 652 610 548 681
Jun. 575 630 556 545 656
Jul. 520 568 487 483 625
Ago. 456 518 404 428 565
Sept. 427 469 360 395 500
Oct. 430 448 356 389 471
Nov. 393 455 362 370 506
Dic. 395 470 390 378 532
1986
Ene. 380 457 . 342 343 482

Fuente: OILWORLD.




Por lo tanto, es probable que el costo de los derivac
competidores y la oferva y La demanda de aceite de palwma 3
de palma determinen los precios futuros del aceite de cocc

El aceite de soja constituye el mayor volumen de acei
en el mundo y ha sustituido parcialmente al aceite de cocc
culinarios, debidoc en parte a que este Gltimo tiene un ele
aceite no saturado y, en parte, por el descoloramiento del
calentarse. Parece probable que el aceite no saturado (de
causa un elevado nivel de colesterol en la sangre) adquier
no obstante, puesto que las investigaciones efectuadas rec
sugerir que el colesterol presente en la sangre tiene uno:
en las venas y arterias mids complejos que lo que se habia
anteriormente. Gracias a los métodos modernos de refinaci
evitarse la descolaracidn del aceite de coco.

Ahora bien, aunque =1 aceite de coco para fines culir
aceptacién entre el pidiblico, es poco probable que ese aume
compense el probable efecto dapresor de los precios que te
aumentos futuros de la produccién de aceite de palma como
gran superficie de nuevas plantaciones en Malasia.

En consecuencia, es probable que los precios futuros
sigan muy por dehbajo del alto nivel registrado en 1984. F
260 délares por tonelada registrado recientemente es, sin
insuficiente para sostener la produccidén. Corresponde a t
Manila de unos 160 d&élares por tonelada, que se traduciric
copra a pie de f4brica de menos de 100 d&lares por tonelac
0,02 d6lares por nuez. Esta dltima cifra corresponderfa :
recolectar y descascarar las nueces, pero no dejarf{a nada
de explotacién del secador de copra ni el costo de manteni
fertilizacién de la plantacién.

El precio m&s bajo del aceite al que podria preverse
copra se mantendria en el mavor pafis productor —-Filipinas-
alrededor de 450 d6élares por toneladas CIF a los tipos de
vigentes, lo que dejarfa menos de 200 délares por tonelad:
productores de copra y unos 0,03 dSlares por auez a los ag
producen los cocos.

Debido a la amplia oferta de cocos, sumada al increme
de aceite de palma, es probable que, a largo plazo, el pre
de coco permanezca no muy alejado de este niv2l mfnimo, d:
500 dSlares por tonelada. Un examen de las anteriores est
sugiere que ese es el nivel aproximado al que se estabili:
durante el periodo de 1975 a 1985. El grifico de l1la péagir
que los precios han sido ciclicos, alcanzando m&ximos prot
en 1979 y durante 1983 y 1984,

Un precio de 500 dSlares por tonelada CIF Nueva York
costo al desembarque en Panamd de algc menos de 600 délare
existe un modelo definido de los movimientos cficlicos de |
parece ser que la amplitud ha aumentado y que el periodo «
ha prolongzdo. E1 grdfico que aparece en la pdgina ... ir
descendidc los precios del aceite de coco y de la copra er
dltimos afios.




B. Relaciones de precios: naueces, copra y ac2ite

En teoria, el mercado de exportacién de copra y de aceite
condiciones casl idéunticas una vez que se hayan cubierto los c
transporte y de trituracién. Asi ocurria hasta el momento en
traté de prohibir la exportacidén de copra con el fin declaradc
valor afiadido local.

El margen entre los precios del aceite y de la copra, en
Europa, ha variado desde entonces un minimo de 100 d&lares po1
un miximo de cerca de 600 délares por tonelada. En marzo y at
diferencia alcanzdé un minimo de apenas 100 ddlares, por lo que
considerablemente mis rentable exportar copra que exportar ace
las recientes diferencias de precio, no existe un motivo inhe;
plazo para que resulte mAs rentable exportar copra que export:

No obstante, los datos sobre precios correspondientes a |
apoyan la afirmacién de que un exportador de copra se encontr:
mis estables que un exportador de aceite, lo que se debe en p:
estabilidad del precio de la teorta de prensado. La relacidn «
nueces, copra y aceite y torta puede expresarse, de forma simj
aproximadamente de la forma siguiente:

4.500 1/ x precio de la nuez + costo de secado + transpo:

= valor de 1 tonelada de copra,

«y

valor de 1 tonelada de copra + costo del prensado =

= 600 kg aceite x precio del aceite + 380 kg de torta x |

Esta dltima relacién puede expresarse matemidticamente de
siguiente:

Precio de la copra x C = 0,60 x precio del aceite + C,38
torta

Los datos disponibies sobre precios en Filipinas sugiere:
prensado (C) oscila entre 60 délares y 75 délares por tonelad:

Suponiendo un costo de prensado de 70 délares v un preci
de 130 délares por tonelada en €1 caso de Panamid se producir{
relacién entre la copra y el aceite:

precio de la copra = precio del aceite x 0,60 - 20

Esta relacién es en régimen de precio FOB. Como el valo
de copra equivaldria también al costo de 4.500 nueces mas el
transporte, el precio del aceite podrfa expresarse en la sigu

20 x 4.500 nueces + costo de secado

precio del aceite = 0.6

1/ En esta cifra se supone que son las nueces mds gran
variedades Altos Pacffico y Tres Picos.
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{ 0004 Aceite de coco ddlares EE.UU. /toneladas CIF Rotterdam
»

500 Copra golares EE.UU./tonelada

CIF Rotterdam




Como el costo de secar la copra corresponde aproximadamen
0,02 délares por nuez, § 90 dSlares por tonelada de copra y el
transporte en Panami, que equivale por término medio a 20 dbla
de copra, la f6rmula seria:

precio del aceite = 7.500 x precio de las nueces + 217

El precio de la copra podfa expresarse como 4.500 x preci
nueces + 110.

En el cuadro siguiente se indican los precios FOB necesar
todos los costos de produccidn a distintos precios de las nuec

Precios CIF EE.UU. =

Precios FOB Panami ventajas fiscal

Precio de Precio de Precio de Precio del
la nuez la copra FOB la copra aceite CIF
($/nuez) ($/ton) CIF ($/tomn) ($/ton)

0,02 200 367 200

0,03 245 442 240

0,04 290 517 280

0,05 335 592 317

0,06 380 667 355

0,07 425 742 395

También se incluyen en el cuadro los precios CIF EE.UU. ¢
tiene en cuenta el hecho de que la copra y el aceite de Panam:
denominado programa de incentivos de la Iniciativa de la Cuenc
(ICC) quedarfan exentos del 15% del derecho ad valorem que se
productos procedentes, por ejemplo, de Filipinas.

Se ha supuesto que el costo del flete Panam4-EE.UU. es d«
tonelada de copra y 50 délares por tonelada de aceite. Asi p:
correspondientes a los precios CIF indicarfan el precio del me
que los productores panamefios recibirfan los precios FOB respa
agricultor panamefio el precio correspondiente de la nuez.

Por lo tanto, puede comprobarse que un precio de 0.05 dé
cultivadores panamefios exigirfa un precio FOB de 317 délares |
copra y de 558 dbélares por tonelada de aceite.

Las estadfsticas de precios que figuran en la pégina ...
precios FOB de la copra han correspondido a unos precios de 1,
y mds estables que en el caso de los precios del aceite. As{
llegarse a la conclusién de que, sobre la base de lus datos d.
pasado, Panamid estarfa en mejores condiciones de pagar a sus
precio min: 0 adecuado por las nueces 81 exportara copra en L
coco. El margen entre los precios CIF del aceite y de la cop
disminuir cuando descienden los precios del aceite, lo que si;
elaboradores de aceite, y no los cultivadores de las nueces,
absorben las pérdidas.




C. Coco desecado

El comercio en productos de coco de calidad para alime
principalmente respecto del coco desecado, del que los Est:
Reino Unido son los dos mercados mayores y las Filipinas y
abastecedores principales, respectivamente.

Las importaciones totales de los EE.UU. varfan de 40.(
50.000 toneladas al afilo, que corresponden aproximadamente :
del comercio total mundial en coco desecado. Filipinas exj
68.000 toneladas en 1984, volumen que descendidé considerab]
hasta 58.000 toneladas.

La mayoria de la produccién filipina se destina al me:
Por regla general, se considera que es de calidad superior
productos de Sri Kanka que se exportan al Reino Unido.

El grifico de la p&gina ... sugiere que los precios de
suelen seguir a los de la copra y el aceite de coco. La d:
dltimos aflos ha ascerdido aproximadamente a una cifra entre
por tonelada. En el momento en que 21 aceite de coco alcar
500 délares por tomnelada, por ejemplo, el precio CIF del c«
sido de 900 a 1.000 d&élares por tonelada.

A finales de 1985 y principios de 1986, cuando el pre«
descendid unos 350 d&Slares por tonelada, los precios citadc
especializada asiidtica '""Cocommunity', se encontraban estab]
por tonelada FOB. No obstante, las cotizaciones de precio:
que el nivel de precios FOB para el mismo periodo se situa:
0,60 dSlares por libra, que corresponde a una cifra entre |
1.300 d6lares por tonelada.

D. Leche o Crema de Coco

Otro producto de exportacidn de calidad para alimento:
coco y/o la crema de coco en polvo. En la actualidad, exi:
productores industriales de crema de coco en polvo en Filij
Malasia, respectivamente, que en conjunto producen menos d«
al afio. La leche de coco, que al secarse produce crema de
ha empezado a ser producida a escala industrial y para la e
poco tiempo.

Filipinas, que fue el mayor productor en 1983, export
leche de ccc y 53 toneladas de crema de coco en polvo. D
produccidén ha aumentado considerablemente pero no se ha pul
exacto de produccidén y de exportacidén. También es dificil
sobre precios ya que los productores suelen cosiderarlos se
comerciales. Las estadisticas comerciales del periodo de
sugieren, no obstante, nue el precio de la crema de coco er
desde un nivel bajo de 1.175 délares por tonelada hasta un
2.650 dSlares por tonelada. Durante el mismo perfodo, la
a un nivel de unos 1.300 dSlares por tonelada, que ha descs
hasta alcanzar 325 d&lares por tonelada en 1983. Al parec
correlacidén entre los precios del aceite de coco y del coc«
dltimos alcanzaron un médximo en 1982, cuando los precios d¢
un minimo de aproximadamente 400 délares por tonelada.




IV. ESTRATEGIA PARA EL DESAFR 'OLLO DE UNA INDUSTRIA DEL COCO |

A. Consideraciones generales

Panami es un mercado para el aceite de coco v, al mismo
posible productor. Las importaciones actuales de aceite de s
sustituirse en gran medida por aceitcte de coco de produccién n
molinos de copra que tienen en conjunto la capacidad de produ
coco para cubrir la demanda nacional actual se encuentran act
mientras que las plantaciones de coco existentes estidn infrau
Ademids, Panamid tendrfa posibilidades de obtener ingresos por
procedentes de una industria del coco ampliada.

El principal obsticulo que se alza a una mayor autosufic
del aceite de coco son los bajos precios en el mercado mundia
capftulo anterior se llegé a la conclusién de que la cifra de
tonelada serfa un nivel medio probable del precio futuro del
El costo de descarga en los EE.UU. y del trasbordo a Panamid e
d6élares por tonelada, que situarfa el costo del aceite import
unos 600 d&lares por tonelada. 1Incluso si Panami pudiera pro
aceite por 600 dSlares por tonelada y sustituir de ese modo 1
es probable que ese precio tendrfa que ser apoyado por arance
contingentes durante aquellos perfodos en que el precio del m
cayese por debajo del nivel correspoundiente. De otra forma,
viable del coco necesitarfa obtener un rendimiento mis elevad
productos del coco distintos del aceite para compensar las pé
durante perfodos en que los precios del aceite estidn flojos.

Ese nivel m&s elevado de rendimiento podrfa alcanzarse a
exportaciones de nueces frescas y exportando productos de coc
alimentos, como coco desecado y crema de coco. En los EE.UU.
existe un mercado limitado, pero lucrativo, para esos product
El mayor valor afiladido de estos productos mejorarfa la ventaj
Panamid en el gran mercado de los EE.UU. en relacién con la de
productores no caribeflos. Préicticamente todos los productore
el mercado hace muy poco, lo que significa que tienen plantas
modernas, pero también costosas, y que Panamid tendrfa menos d
Ambito que respecto de la industria del aceite, que es mis ma
obstante, el volumen del mercado de coco para alimentos es 1li
dominado por un pequefio ndmero de proveedores y pocos conduct
distribucién.

El mercado de aceite de coco, aunque no sea atractivo en
por lo que se refiere al precio, tiene la ventaja de ser un n
producto bisico en el que cualquier productor puede tener la
sus productos se venden.

As{ pues, una estrategia para la industria del coco de E
consistir ante todo y sobre todo en buscar la autosuficiencise
aceite. Esta autosuficiencia podrfa alcanzarse de 1la manera
posible con respecto a los costos, es decir, mejorando el rer
plantaciones existenta2s. Los z2:'mentos adicionales de la proc¢
orientarse principalmente hacia los productos de mayor valor
coco desecado y la crema de coco. La capacidad de la industa
que siempre podrfa recurrir a la solucién de urgencia de abas
industria local.




B. Factores priuncipales

Los principales factores que tendrfan un efecto posit
del cocco de Panami serfian:

. - la existencia y el tamafio del mercado nacional «
(dacda la poblacién limitada de Panami, puede hac
mercado interno para otros productos de coco de

- alimentos),

- la proximidad del mercado de los EE.UU. y el tr:
favorable respecto de los productos de coco,

- la relativa abundancia de terrenos agricolas pa:
coco,

- la probable infrautilizacién sustancial de las ;
existentes,

- la existencia de variedades de cocoteros locale:
enfermedades y relativamente muy productivos, y

- la proximidad al gran mercado potencial colombi.
coco de calidad para alimentos.

Las tres principales desventajas relativas de Panamé
otros productores existentes serfan:

- al costo relativamente elevado de la mano de ob
que el costo actual de la mano de obra agricola
del principal productor —-Filipinas— en un facto

- condiciones edafolSgicas por lo general de diff
al bajo pH, ¥y

- la expansién de la produccién de coco para sati
local de premnsado y la demanda -:xterna exigirfa

plantaciones nuevas (otros productores podrfan .
mediante técnicas mejoradas de cultivos y/o una
fertilizantes y plaguicidas).

Ctros factores importantes que habrfa que tener en c
industria del coco en Panami serfan:

- la posibilidad de perfodos relativamente prolon
precios de la copra y del aceite de coco en el
- permanezcan a niveles inferiores al costo de pr

- la posibilidad del estancamiento de la demanda
de calidad alimenticia en el mercado de los EE.]
debido a la reduccién de la inmigracidén procede
productores de coco,

- un largo perfcdo de gestacidén para inversiones
cocoteros (5 aflos hasta la primera cosecha) vy,
posiblemente una sensibilidad considerable a 1lo
vigentes.




Tomando como punto de partida los aspectos del ercado, p
concretarse dos problemas como consecuencia de Csta enumeracid
La primera interrogante serifa: .puede poner fin Panamd a la 1
de sus cultivos de coco existentes para satisfacer totalmente
demanda local existente de copra? La segunda serfa: chasta q
Panami beneficiarse de su proximidad y de las ventajas de la 1
mercedo estadounidense?

C. Los motivos de la infrautilizaci®sn

Los motivos de que los cultivos de coco existentes en Pan
estar considerablemente infrautilizados y, por regla general,
mantenimiento insuficiente, serfan a primera vista bisicamente
precios, ai parecer. Los pocos plantadores de cocos y product
que permanecen activos consideran que el negocio es marginal e
los casos al nivel de precios de copra (0,16 dbélares/libra) qu
actualmente las dos compafifas de extraccidén. Al precio minimc
de 0,125 dolares/libra fijado por el Gobierno, las pérdidas pa
plantadores serfan considerables.

El elevado precio del aceite de coco en el mercado mundia
durante varios afios hasta mediados de 1985 deberia, no obstant
inducido a los extractores locales a ofrecer por la copra prec
los 0,16 dSlares/libra. No se sabe si efectivamente esto se h
no existen estadfsticas de precios relativas a la copra paname
obstante, sigue siendo ciarto que los plantadores de cocos no
aumentando la superficie plantada y la produccién. E1l temor ¢
las enfermedades, creado posiblemente en parte por la lamentat
de la industria jamaicana del coco en el decenio de 1970, ha s
posible explicacién de la falta de interés.

Otra explicacién posible es que la industria del coco de
orientado rradicionzimente a abastecer nueces frescas a Colomt
consecuencia, apenas existen secadores de copra en la costa nc
aproximadamente el 60% de los cocoteros del pafs. Por la misn
cultivos de coco existentes se han ubticado con miras a satisfs
exigencias de un trifico marftimo en lugar de situarlos cerca

para su transporte a la Ciudad de Panami, donde estin situados
copra.

Un tercer motivo podrfa ser que toda la demanda local de
dnicamente dc¢s molinos, propiedad cada uno de grandes grupos 1
financieros. Dos compradores de esa Indole podrfan, en la pr!
sus condiciones a un gran ndimero de peq'eflos productores de cc
ellos —es decir, el grupo Panami Boston— es propietario ademds
mayores plantaciones de cocoteros en la costa meridional.

D. Las cuestiones principales

Asf pues, en un proyecto encaminado a abastecer copra a |
locales habrfia que abordar las siguientes cuestiones:

- la mejora del rendimiento de los cultivos existentes:
situados para el transporte a la Ciudad de Panam4,

- el aumento del ndmero de secadores de copra,




- una me jora de los precios de la copra y, en cor
nueces, y

- la reglamentacién y/o supervisién del mercado ¢
el dominio de los compradores y asegurar que 1lc
de la copra beneficien a los cultivadores.

El primer problema se abordarfa limpiando la maleza,
ccasionalmente pero de forma probablemente limitada y aun
de fertilizante. La necesidad de mantener bajo el costo
sugerirfa que 1la majyorfa de los cultivos de ccoco de la cc
quedar excluidos de un programa de rehabilitacidn, pero (¢
plantaciones de la costa meridional, que por regla generasa
servidas por carreteras, deben inclu.rse en un principio.

Si se presta una atencién especial a la costa meridi
también resultarfa menos costoso abordar el problema de 1
copra, puesto que el terreno miAs llano de esta vertiente
secador sirviese a un 4rea de cultivo relativamente mis g
excesivos de transporte de nueces. Los secadores podrfar
sencillo y poco costoso que quemasen cascos como combusti
tiro autoinducido que evitarfan la necesidad de electrici

La mejora de los precios de la copra debe ir acompaf
reglamentar lo que, de otra manera, serfa un mercado pote
para que un pequefilo agricultor dependa de é&l. Serfa prec
precio mfinimo garantizado de la copra asf como de la nue:z
asegurar que los incentivos de precios llegasen al produc
necesario ofrecer garantfas de que se comprarfa toda la g
Estas garantfas podrfan ser anidlogas a las que se han img
aceite de palma, que parecen funcionar sin necesidad de v
controles. Los incentivos a la producciédn de aceite de ¥
principalmente en un precio mfnimo obligatorio del aceite
700 dSlares por tonelada, al que los dos consumidores inc
tienen que comprar todo el suministro nacional disponible
permita importar aceite. Los dos molinos tienen un const
con mucho la produccién local de aceite de palma, por 1lo
necesario importar aceite vegetal.

En conjunto, los dos elaboradores de aceite emplean
50.000 toneladas de aceite vegetal ai afio de las que, en
podrf{a ser aceite de coco y el resto aceite de soja pring
muchas aplicaciones, el aceite de paima podrfa sustituir
por ello es probable que la necesidad mixima de aceite de
conjunto para los molinos de aceite no superarfa sustanci
25.000 toneladas al afio (no se han publicado datos concre
extremo puesto que ello supondrfa la divulgacién de secre
As{ pues, un mecanismo de apoyo a los precios de la copre
complementar al del aceite de palma y ambos funcionarfan
existiese un déficit que hubieran de cubrir las importaci
nreciso que la f&rmula de protecciédn de los precios y el
aplicacién tuviesen en cuenta la torra de prensa para la
mercado ficil entre los ganaderos de Panamd. El1 precio 1
130 d&lares por tonelada cubrirfa mie del costo de explot
extractor.



E. La exportacidn de productos de coco

En comparacién con los pafses productores de coco tradici
Z0za de una posicién favorecida respecto del enorme mercado es
Esta posicién favorecida se aplicarfa a la copra, el aceite y/
de coco de calidad para alimentos.

La ventaja respecto de la copra y del aceite significa b¢
estos productos panameflos serfan objeto de una exencién de dex
equivale aproximadamente al costo del transporte por via marit
futuro de precios medios anticipados de 500 d&Slares por tonelc
esto significa una ventaja de casi 100 dSlares por tonelada,
exportador panamefic recibirfa un precio FOB aproximadamente 1ig
CIF EE.UU. del aceite filipino, dado que el costo de transport
se aproxima a los 100 dSlares por tonelada.

A ese precio en el mercado mundial, el cultivador panamef
0,04 db6lares por nuez, mientras que el filipino recibirfa dnic
0,03 dSlares por nuez.

Al tratarse del coco desecado, la ventaja serfa la misma,
15%Z del valor FOB. Un mavor valor afiadido del producto aument
nominal de la ventaja comercial. No obstante, es posible que
quedase parcialmente equilibrada por el hecho de que los prodi
ya poseen conductos de venta al por mayor y de distribucién, :
comerciales reconocidas, etc. Por lo tanto, un esfuerzo panar
en el mercado de coco desecado de los EE.UU. deberfa probabler
carfcter limitado en funcién del volumen de las ventas (para
guerra comercial) y orientarse hacia esas zonas donde hay pan:
intereses comerciales panamefios, es decir, hacia los Estados «
concretamente, hacia Florida. Se trata precisamente de las re
bajo costo de transporte de los productos panameflos se sumari.
aduanera. Con un objetivo de penetracién de menos del 107% de
es probable que el coco desecado panamefio pudiera coexistir ce
Filipinas sin que se declarasen guerras de precios, El mayor
escenario de esa indole podrfa ser la competencia de otros pa:
sobre todo Jamaica, que disfrutan de las mismas ventajas come:
Panamé.

Es posible que la crema de coco, en forma lfquida o como
deshidratado, se convierta en el futuro en un producto de exp
rentable. Un estudio realizado por la ONUDI en 1983 (UNIDO/I
de 1983) sobre la produccién industrial de crema de coco, nbs
limitacidén global de la expansién de las ventas de exportacid
tamafio total del mercado, que actualmente se calcula en unas
de crema de coco sin edulcorar. La demanda se basa en gran m
comunidades de inmigrantes en los paises importadores y actua
estitica o posiblemente sigue una tendencia descendente como
la reduccién de la migracidén y de los cambios de gustos de 1la
generacién de inmigrantes. También es probable que la lealta
consumidores a productos de sus paises de origen esté en dism
tanto, la competitividad de los precios adquiere mayor import

El informe sigue diciendo que la penetracién en el merca
las comunidades de inmigrantes podrfa realizarse a través de
consumo o de un producto a granel abastecido a las industrias
locales y orientado hacia una poblacién no inmigrante mucho m
Un producto a granel podrfa resultar m&s viable desde un punt




econdémico, puesto que sus costos de embalaje por unidad soi
mayor flexibilidad en los pafses importadores en lo refere:
en productos finales. Tanto si se adopta un enfoque como
problemas clave en lo que se refiere al considerable riesg:
introduccién de nuevos productos y al nivel de inversién y
comercializacién y expertos que se necesitan.

Desde que se preparé este informe, ha entrado en serv
fibrica de coco en polvo en Filipinas que, en consecuencia
considerablemente su produccién y sus exportaciones. Las
estadounidenses de leche de coco en lata también han aumen
considerablemente en los Gltimos afios. Filipinas sigue si
proveedor, pero otros productores, como Puerto Rico, han a:
participacién en el mercado. Es probable que la crema de
exija unos métodos avanzadfsimos de comercializacién y tam
se la reconozca por su nombre de marca. Si Panami se conv
participante en el mercado, serfa probablemente mis acerta
producto a granel en polvo menos costoso.

F. Otros productos para la exportacidén

Las actuales exportaciones de cocos de Panamd se dest
humano y adoptan la forma de nueces frescas compradas por |
colombianos en la costa atl&ntica. Colombia, con su pobla:
aproximadamente 30 millones de habitantes, representa un m
importante para los productos del coco porque éstos han fo
tradicionalmente parte integrante de la cocina colombiana.
aranceles impuestos a los productos importados, sumados a
oferta local, han dado lugar a precios altos para las nuec
probable que parte de las nueces panameflas entren en el pa

En los dltimos afios, Colombia ha fomentado la producc
lo que quizi sea motivo de que las importaciones de Panami
estancado, con el consiguiente descenso de los precios. L
.colombianos para las nueces panamefias solfan alcanzar un p
0,20 dSlares por nuez, pero han mostrado cierta tendencia
dltimos afios. Es poco probable que este altfsimo nivel de
mantenerse en el futuro, ya que probablemente estd relacio
elevados precios del aceite de coco en 1984 y 1985 y, adem
visto afectado por los altos derechos colombianos.

Una salida distinta del mercado colombiano de nueces
la regién meridional de los EE.UU., que hasta la fecha imp
nueces que consume. Los cultivadores de cocoteros en la c¢
ubicado tradicionalmente sus plantaciones para que sean ac
mis que por carretera. Por este motivo, sus productos est
para su exportacidén en estado fresco, pero resultarfa méis
transformarlos en copra para la produccién local de aceite

Como la viabilidad de las plantaciones de cocoteros d
podrfa verse afectada negativamente por la reduccién de la
Colombia, se recomienda que Panamid implante programas para
de la comercializacién de la nuez fresca. Esos programas
deberfan concentrarse en el mercado estadounidense y, en c
grandes centros urbanos de la regién meridional de los EE.
objetivo de esos programas no consistirfa en ampliar el cu
Panamd sino en asegurar un mercado futuro para los product
cultivadores de cocoteros que, debido a su ubicacién, no p
de un programa de desarrollo de una industria integrada de




Sin embargo, un programa de promocidén de las axpoertacione
diversificacién de los mercados parvra los actuales caultivadores
costa seprtentrional no supondria el restabiecimientn de las in
produccién y elaboracién de coco que es 21 objexivo d=2 este es
oportunidad de 1iaversidn. Por lo tanto, no se intluy- en el p

desarrollo ¢e una 1industria integrada del coco.



V. UN PROGRAMA DE DESARROLLO DE UNA INDUSTRIA INTEGRADA

A, Consideraciones generales

.1 programa recomendado consistirfa en tres planes d
interrelacinnados que se ejecutarfan sucesivamente.

Fase I. El1 primero serfa la rehabilitacién de aproximadar
500.000 cocoteros, sobre todo en la costa del Pacifico, ¥y
unos 20 secadores para elaborar la cosecha de los cocoter
la primera fase se aumentarfa la produccidédn para poder ab.
de aceite existentes de aproximadamente la mitad de sus r
d2 modo que puedan ponerse en marcha de nuevo. A este pl.
reformas institucionales por las que se garantizarfa a lo:
determinado precio mfnimo por toda su cosecha.

Fase II. El1 segundo plan consistirfa en el desarrollo de
de nuevas plantaciones de cocoteros en un mismo lugar y c
8 secadores de copra. Satisfarfa la demanda de 1l¢s molin
o abz2z_.eceria materia prima para la tercera fase.

Fase III. El tercero y dltimo plan consistirfa en el est.
preferencia en el emplazamiento de la plantacién de 2.500
planta de elaboracién de coco para alimentos dedicada ent.
exportacién. Esta fase no se pondrfa en marcha hasta och
comienzo de la Fase I y dependerfa de la evolucién del me:
distintos productos del coco. Es posible que, en esta é&p:
exportacién del aceite sean tan atractivos que eliminen 1.
inversién en una planta de elaboracién, en cuyo caso toda
nueva plantacién podrfa destinarse a copra.

B. Programa complementario

Este programa de desarrollo concentrarfa probablemen
coco en la costa del Pacfifico del pafs, ya que es la mé&is
se refiere al terreno y al traansporte.

La costa septentrional atlintica de Panamd, a la que
carretera desde la Ciudad de Panami, suele ser muy montafl
consecuencia, costosa para la finalidad de desarrollar, r
una gran plantacién de cocoteros.

Se recomienda dar alicientes y ayudar a las plantaci
existentes en la costa atléintica, que hoy en dfa venden 1.
nueces a los buques mercantes colombianos, para que desar:
para las nueces frescas en las regiones meridionales de 1«
supondrfa muy poco en funcién de inversiones fijas pero,
la organizacién de sistemas para la recogida periddica y
nueces hasta su destino, asf{ como conductos adecuados de

publicidad, posiblemente la promocidén de una marca de fab:
los EE.UU.

C. Cultivos intercalados

La explotacién de plantaciones de cocoteros se carac
prolongados perfodos de gestacidén (5 afilos o mlds si se tra
plantaciones) durante los cuales se acumulan los desembol:
concepto de fondos prestados. Cuando la finca de cocoter




fase de produccién, puede verse sometida también a las incerti
precio del aceite de conco en el mercado mundial. Para poder p
corriente de liquidez temprana y compensar las acusadas fluctu
precios del aceite, se ensayan a menudo los cultivos intercala

No obstante, los problemas pueden ser numerosos, por lo g
intercalados son raros en las plantaciones panamefias. El coco
concreto, tolera condicicnes edafoldgicas y de avenado que a m
prestan a la produccién de cultivos comerciales. En el caso d
dificultad es el volumen reducido del mercado nacional que lim
las posibilidades de cultivos intercalados, por ejemplo, de ho
mismo podrfa decirse de la pifia tropical que, por lo demas, se
cultivo intercalado con el coco. El cacao es otra planta cuyo
intercalado con el coco se recomienda a menudo, pero no cuenta
nacional en Panamd. E1 pldtano y el manf son dos cosechas adi
ajustan bien al cultivo intercalado. El manf{, que solfa culti
pero que ha sido abandonado, precisarfa inversiones en instala
elaboracién y la organizacién de sistemas de comercializacién
exportacidén, puesto que el mercado nacional serfa demasiado re

Existe un mercado nacional para el platano, pero la produ
mis elevada y las exportaciones han aumentado en los dltimos a
es un cultivo sencillo, aunque propenso a las enfermedades, po
constituir la mejor opcién disponible para el cultivo intercal
cosecha comercial; ahora bien, es preciso proceder con cautela
inunde el mercado de exportacién.

E1l uso actual en Panamd consiste en sacar a pastar al gan
plantaciones de cocoteros. De este modo se facilitarfa la lim
maleza y se dotarfa al suelo de estiércol. No obstante, recie
sugieren que el apacentamiento del ganado es perjudicial para
elevado de cocos porque apisona el suelo y reduce de ese modo
absorber humedad y fertilizantes. La produccién de forraje cc
resistente, como el pasto elefante, tal vez sea una solucién s
que habrfa un amplio mercado en PanamAi.

En vista de las complejidades que afectan al cultivo inte
incertidumbres relativas a las perspectivas del mercado de las
cosechas, es importante estructurar un programa de desarrollo
que sean viables y factibles con una dependencia minima de 1ing
procedentes de los cultivos intercalados. En un anflisis mé&s
adopte la forma de estudios de viabilidad de los distintos prc
recomendados para que formen parte del programa se deberfa de
obstante, una evaluacidén de los costos y bareficios de distint
intercalados. En este informe, este anidlisis de los cultivos
limita Gnicamente al pliatano y al pasto elefante. Estos dos ¢
abordan y analizan en términos generales en el apéndice 1.

D. E jecucién

El programa propuesto exigirfa un plazo total de ejecucic
La ejecuciédn de la primera fase llevarfia tres afios v el pleno
rehabilitacién deberfa dejarse sentir en un plazov de cinco afi

La segunda fase, es decir, la de la nueva plancacibfn, po«
marcha al afio del comienzo del proyecto de rehabilitacidn, pus
estudios detallados, la investigacidn edafolégica, la organiz
financiacién, etc., precisarfan un afio. La primera produccié:
plantacién deberfa hallarse disponible el sépcimo afic después




todo el programa. Suponiendo que el desarrollo de la plas
a lo largo de tres afios, se alcanzarfa la plena producciéi
el duodécimo afio.

La tercera fase, correspondiente a la elaboracién, de
manera que un abastecimiento suficiente de nueces permitic
utilizacidén inicial de la capacidad de una planta de elabx«
Probablemente, ello supondrfia empezar la construccidén en «
que la produccién comenzase a principios o mediados del nc

La inversidén total de todo el programa, incluida la |
elaboracién, ascenderfa aproximadamente a 14 millones de «
constantes de 1986. El1 mayor elemento de inversidén lo co
planta de elaboracién, que también serfa el dltimo.

En el cuadro que figura al reverso se resumen el pro;

Existen posibilidades para llevar a cabo el progr=ma
distintas de las arriba descritas, que deberfan estudiars.
estudios de viabilidad que puedan llevarse a cabon. Una p«
construir la planta de elaborz2cién para poder ponerla en :
afio después del comienzo de la primera fase. En este cas
que las pequeflas explotaciones agricolas rehabilitadas ab.
de elaboracién. Quizi resulte también posible ampliar 1la
decir, la primera fase, para que abarque también cocotero
basar la instalacién de elaboracién en materias primas de
modo, podrfia obtenerse la ventaja complementaria de facil
ademis de la de los comerciantes colombianos.

E. Apoyo gubernamental

El comienzo y la primera fase del programa exigirfan
institucional considerable que tendrfa que venir del Gobi

Serfa preciso determinar el nidmero de los muchos peq:
que rehabilitarfan sus explotaciones dentro de la primera
prestarles asistencia respecto de préicticas agricolas, asa
para sus productos, etc. Haria falta resolver los probler
la ubicacién, el funcionamiento y la propiedad de los sec.
necesario vigilar los precios y supervisar el servicio de
fines de rehabilitacidén.

De manera ideazal, deberfan llevar a cabo la segunda f.
inversionistas importantes que tendrfan tambiéu una parti
parcial en la posible planta de elaboracidn. Por lo tant.
necesario que el Gobiarno desempefie una funcién tan domin:
posteriores. El probiema de los precios y la proteccidn
obstante, una vigilancia continua por parte del Gobierno.
seflalado, pueden surgir perfodos er el que los precios de
aceite en el mercado mundial desciendan a un nivel inferi
produccién en Panamd. Como la copra y el aceite de coco
enteramente para el conmsumo ndacional en forma de bienes d
puede otorgar procteccidén a los productores de copra y ace
se produzcan efectos negativos para cualquiera de las ind:
exportacién. No obstante, la puesta en prictica de esos i
equitativa y econémicamente justificable exigirfa una vig
los costos de produccidn y de los precios del mercado mund




FROGRAMA DE EJECUCION - PROYECTO DE DESARROLLO INTEGRADO DE LA INDUSTRIA DEL COCO

1. Rehabilitaciodn de
explotaciones agricolas
(miles de cocoteros)

2. Aumento de la produccidn
de nueces (en miles)

3. Nim. de secadores de
copra que han de
construirse

4. Nueva plantacidn
(hectareas)

5. Produccidn de nueces
de la nueva plantaciodn
(miles de aueces)

6. Produccidn total de
copra (TM)

7. Funcionamiento de la
nueva instalacion (dias)

8. Inversiones totales
estimadas

(miles de ddlares)

9. Comienzo de la
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VI. PRIMERA FASE — REHABILITACION

A. Consideraciones generales

Existen en Panamd unos 2,8 millones de cocoteros, de
que el 62%Z crece en la costa atlintica y el resto en el 1
La mayorfa de los cocoteros de la costa atlintica crecen
inaccesibles, como en el archipiélago de San Blas y en Ch
una gran proporcién de los cocoteros de la costa del Pact
en zonas comunicadas por carretera. En 1981, se calculab.
de 1,9 millones de cocoteros fructfferos y cada uno produ
10 nueces al afio. La mayor parte del millén de cocoteros
sido plantados recientemente, lo que significa que en la
haber cerca de 2,8 millones de cocoteros fructiferos, sup
cocoteros muertos hayan sido sustituidos por otros nuevos

La experiencia adquirida en varios paises del Caribe
pueden rehabilitar los cocoteros viejos y de bajo rendimi
produccién a mias de 60 nueces por cocotero y aflo. La reh
en la limpieza, fertilizacién y lucha contra las plagas.
el rendimiento puede aumentar hasta unas 60 nueces el ter
aplicacién de fertilizantes 1/.

Existen dos empresas de elaboracién de aceites en Pa
de Aceites e Industrias Panami Boston, que disponen de in
prensar copra y elaborar aceite de coco. La capacidad cor
de las instalaciones es de unas 46 toneladas de copra al..
a 10.000 tonmeladas al afio. Los molinos han de jado de fun
falta de copra. Las instalaciones de elaboracidén de acei
unas 10.000 toneladas de aceite de coco al afio para su pr
margarina y aceites comestibles.

En este proyecfo se prevé la produccién de unos 5 mi
el tercer aflo, 15 millones de nueces en el cuarto afio y 2
en el quinto afio y siguientes. Estas nueces se transform
toneladas de copra en el tercer aflo, 3.000 toneladas en e
5.000 toneladas en el quinto afio, es decir, una cantidad «
mitad de 1la capacidad de elaboracién de los dos molinos 1.
proyecto de rehabilitacién de cocoteros incrementarfa los
agricultores del ramo y reducirfia las importaciones de ac
breve plazo de tiempo.

B. Inversidén

El proyecto consistirfa en la rehabilitacién de 500.
en un plazo de tres afios: 100.000 el priumer afio, 200.000
200.000 el tercero. La superiyicie asignada a la rehabili
ampliarse si la situacién lo justifica. La expansién gra
evaluacién anual del proyecto para incluir posiblas mejor.

1/ Informe preparado para la ONUDI en 1984 por Ped
desarrollo de la industria del coco en el Caribe y estudi
la rehabilitacién de una plantacién de coco en Santa Lucf.
Banco de Desarrollo del Caribe, 1983.




asf como una reevaluacidédn de su viabilidad. E1l ndmero total 4
rehabilitacién se prevé corresponderfa a aproximadamente la :ai
estimado de Adrboles de esa especie en la costa del Pacifico.

La primera prioridad serfa la rehabilitacidén de grandes p
(100 hectireas como minimo). En segundo lugar vendrian las co
agricultores con una superficie agricola total que tuviera un
10.000 cocoteros.

La inversidn en metilico para la rehabilitacién de los co
calcula en 1,50 dSélares por cocotero al afio durante dos afios (
total de 3 d&lares por cocotero), de los que 80 centavos se de
fertilizantes, 50 centavos a mano de obra contratada y 20 cent
gastos.

En Panami& hay ocho meses de lluvias, desde mayo a diciemb
preparacién de la copra por el método tradicional de recado al
durante estos meses. Los rendimizntos son maAs elevados durant
de lluvias, por lo que las cargas para secar son mis pesadas d
perfodo. Gran parte del éxito del proyecto de rehabilitacién
abastecimiento de copra para los molinos de aceite dependeri d
de secadores de copra adecuados. En la actualidad, se dispone
secadores y la mayor parte de la copra del pafs se seca al sol

Por lo tanto, el proyecto deberfa consistir también en la
un total de 20 secadores sencillos de copra: cuatro durante e
ocho durante el segundo y otros ocho durante el tercero. El c
construccidén de los secadores llevarfa un afio de anticipacién
prevista de nueces de las fincas rehabilitadas.

Cada secador tendrfa una capacidad de 10.000 nueces por c
carga cada dos dfas, lo que siguificarfa una produccién media
de copra al dfa. Los secadores deberfan estar situados en zon
nueces suficientes para cubrir la capacidad del secador, es de
de 25.000 cocoteros en un radio de 5 kilémetros. Puede consid
secador es una pequefia instalacidén consistente en un horno de
tractor con remolque para transportar las nueces de las planta
secador, un cobertizo para el secador y un pequeflo edificio de
Tendrfa una dotacién de dos operarios del secador, un tractori
ayudantes que, a un salario medio diario de siete d6lares, cos
9.000 d&Slares al afio. Otros gastos de explotacidén, como el cc
mantenimiento del tractor, podrfan calcularse en 3.000 délares
y artio.

En las pdginas siguientes se ilustra el modelo de un secs
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Cc. Comercializacién y organizacidén

La copra se venderfa a las dos empresas de elaboracié
existentes en virtud de un acuerdo de comercializacidn que
garantizado y vigilado por el Gobiermo de Panamd. En este
comercializacidn habrfa que incluir un precio minimo para
mecanismo que garantizase que los elaboradores nacionales
copra de produccidén nacional en la mayor medida posible.
existe en la actualidad respecto del aceite de palma de pr
Seria preciso desarrollar un acuerdce de comercializacidn d
combinacién con el acuerdo existente sobre el aceite de pa
los dos productos no compitan sino que se complementen.

Este acuerdo, que tendria una importancia crucial par
proyvecto de rehabilitacidén, exigirfa la participacidn acti
departamento del Gobiermo. Esa participacién ya serfa nec
preparacién del proyecto cuando hubiera que evaluar planta
solicitar la financiacién. Es posible que muchos agricult
en condiciones de preparar el tipo de informacidn que se s
solicitar la financiacidén y por eso serfia preciso ayudarle
probable que el proyecto exigiese la creacidén de un Depart
Rehabilitacién de la Industria del Coco deuntro del ministe
Departamento, que podria tener un mandato, unfcamente dura
tiempo determinadc, deberfa asumir la responsabilidad de 1
del proyecto a los agricultores que rednan las condiciones
seleccionar fincas adecuadas para su rehabilitacidén, 3) de
adecuadas para secadores, 4) organizar la financiacién ade
5) establecer acuerdos de comercializacién de la copra, 6)
dependencia de vigilancia de la comercializacidén de la cop
asistencia a los agricultores en la preparacidén y document
proyectos.

Otro aspecto importunte de organizacidén que debe exam
minuciosamente en la fase de preparacidn detallada del pro
estudio de viabilidad es el de la propiedad y responsabili
secadores en caso de que presten servicio a mads de una pla

En tal caso, una cooperativa de agricultores, un empr
o el comprador de la copra, es decir, el elaborador de ace
propietario del secador y el encargado de su funcionamient
la responsabilidad del funcionamiento se tornan en un prob
porque debido a su ubicacidn, el secador tiene pricticamer
secado de las nueces de las plantaciones vecinas. Por 1lo
provechoso que exista un interés comin entre los propietar
los propietarios de las plantaciones. En cambio, la exper
que las cooperativas de agricultores, cuando son propietar
toleran frecuentemente la ineficacia y el mantenimiento in
que determinar la me jor estructura de propiedad y explotac
segin cada caso.

D. Hipétesis principales sobre costos e ingresos

Se ha utilizado el programa COMFAR de la ONUDI para p
financieras detalladas de todo el proyecto de rehabilitaci
proporcionalmente los resultados proyectados, se podrfan s
que sz ha supuesto que es una unidad tfipica, a saber, una
10,000 cocoteros. En las proyecciones se supone que el re




en 50 nueces por cocotero rehabilitado y afio y alcanzara 60 nu
afio en un plazo de tres afios. Estas cifras corresponden a un
relativamente bajo con arreglo a criterios caribefios, porque e
puede prever que las plantaciones bien cuidadas rindan mis de
Arbol y afio 1/.

Las variedades de cocotero que predominan en Panamia hoy e
Altos Pacificos y Tres Picos; ambas tienen nueces grandes y pe
un promedio de 900 gramos cada una y dan un rendimiento de 220

La inversidén necesaria para poder alcanzar el mayor rendi
consistiria en la limpieza de la maleza y la aplicacidén de fer
plaguicidas. Para mantener el rendimiento resultarian necesar
continua y las aplicaciones de fertilizantes aproximadamente a
que se utilizaria para la rehabilitacidén. Suponiendo una fina
en capital propio y del 80% en préstamos, el calendario de inv
el siguiente:

Inversién (miles de délares)

Capital Préstamo zona 1 Préstamo zona 2 Préstamo
Afio propio utilizacidn utilizacidn utilizs
1 30 120
2 90 120 240
3 120 240 240
4 60 240
300 240 480 480

Debe observarse que no se ha incluido el costo de la manc
en el costo de inversidén, lo que supone que la proporcidén de ¢
en realidad levemente superior al 20%Z nominal.

Se ha calculado que cada uno de los secadores cuesta 55.(
cifra a la que hay que afiladir, segin se estima, unos 5.000 d&l
capital de operaciones.

Costo del secador 2o0r secador
Horno de secado 5.000
Cobertizo para el secador 15.000
Oficina 3.000
Tractor 14.000
Remolque 4.000
Herramientas y equipo diversos 500
Preparacidén del emplazamiento 5.000
Instalacién 3.500
Imprevistos 5.000
Costo total del secador 55.000
Capital de explotaciédn 5.000
Costo total del proyecto 60.000

1l/ Véase el estudio de la ONUDI sobre el desarrollo de |
coco del Caribe preparado por Pedro Catanaoan.




Los gastos de explotaciénm se basan en precios de 198
a titulo de ejemplo, mano de obra agricola 5 délares/dia
0,16 délares/dia, etc.

Para los cdlculos de ingresos se utiliza un precio d
de 350 dSlares/tonelada en el secador. E1 precio actual
y asciende a 0,16 délares/libra entregada en el molino de
cuadro de la pdgina ... se sugiere que, con este precio d
agricultor recibiria un poco mas de 0,05 délares por nuez
venta le permitiria cubrir sus gastos y obtener un benefi

Es digno de atencidén que las proyecciones financiera
precios constantes de 1986. Los actuales tipos internaci
aproximadamente el 9% para el dSlar EE.UU. son un reflejo
ha existido y sigue existiendo. Podria argumentarse que,
proyecciones en precios constantes, el tipo de interés de
interés real, es decir, netc de inflacidn, que vaya a reg
el futuro. En el presente informe, las proyecciones son
sentido de que aplican un interés del 9% anual.

E. Resumen de proyecciones financiersas

Las proyecciones finrancieras sugieren que el proyect
seria bastante rentable en su conjunto, asf como para los
incluso aunque el precio de la copra sea sSlo marginalmern
que se paga hoy en dia. E1l1 rendimiento proyectado sobre
serfa del 14,4%Z. Al tipo de interés asumido del 9%Z, el r
inversién de capital propio en efectivo se aproximarfa al
resultados, aunque son globales para todo el proyecto, su
pocos agricultores tendrian que arriesgar pérdidas.

La posibilidad de aumentar los ingresos mediante los
intercalados podria realzar incluso mds la atraccién del
se ofrecen en el Apéndice 1 sugieren que la produccidn de
aportar unos ingresos medios anuales por hectdrea de méas
plidtano, que suele ser mis rentable que el forraje, pero
mds mano de obra y supone mids riesgos, no se presta bien
intercalado en una plantacién de cocoteros maduros con pc
su=lo.




Tablas de flujo de fondos, construccidn
(en miles de d&lares)

Afio 1986
Total entradas de fondos 150,00
Recursos financieros 150,00
Ventas, después de impuesto 0,00
Total salidas de fondos 155,40
Total de los haberes 150,00
Costos de explotacidn 0,00
Costo de la financiacidn 5,40
Reembolsos 0,00
Impuesto sobre las sociedades 0,00
Dividendos distribuidos 0,00
Superdvit (déficit) -5,40
Saldo de fondos acumulativo -5,40
Entrada de moneda nacional 30,00
Salida de moneda nacional 0,00
Superavit (déficit) 30,00
Entrada de moneda extranjera 120,00
Salida de moneda extranjera 155,40
Superdvit (déficit) -35,40
Flujo de fondos neto -150,00
Flujo neto acumulado -150,00

KC1l REHABILITACION + 20 SECADORES DE (




Ao
Total entradas de fondos

Recursos financieros
Ventas, después de impuesto

Total salidas de fondos

Total de los haberes

Costos de cxplotacidn

Costo de la financiacién
Reembolsos

Impuesto sobre las sociedades
Dividendos distribuidos

Superdvit (déficit)
Saldo de fondos acumulativo

Entrada de moneda nacional
Salida de moneda nacional
Superavit (déficit)

Entrada de moneda extranjera

Ny Y T -

1988

1989

Tablas de flujo de fondos, produccidn en 0004

1990 199] 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999

P00 179,00 L 788,00 1 946,00 ) 944,00 1 944,00 1 944,00 1 944,00 | 944,00 944,00 1 944,00 1 944,00
080,00 780,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SO0 101,00 1 788,00 1 946,00 1 944,00 1 964,00 1 944,00 1 944.00 1 94400 944,00 1 944,00 ! 944,00
446,36 1 766,32 1 660,13 | B28,% 1 828,56 1 828,56 1 828,5 | B28,5 1| 8285 828,56 1 590,13 1 430,00
080,00 780,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
267,00 820,00 1392,00 1430,00 1430,00 1430,00 1 430,00 1 430,00 1 430,00 430,00 1 430,00 1 430,00
99,36 166,32 194,40 187,76 168,79 148,11 12558 101,01  74.23 45,04 13,22 0,00
0,00 0,00 303 210,19 229,76 250,44 272,98 297,55 324,33 3535 146,91 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
-55, 36 24,68 120,87 115,45 115,45 115,45 115,45 115,45 115,45 115,45 353,87 514,00
96,40 -71,72 6,05 171,60 287,06 402,49 517,9% 633,38 748,83 M6k 2] | 218.15 132,15
321,001 167,00 ] 788,00 1 944,00 1 944,00 1 944,00 1 944,00 1 944,00 1 944,00 1 944,00 944,00 | 944,00
245,00 616,00 936,00 970,00 976,00 970,00 970,00 970,00  970.00 970,00 970,60 970,00
262,00 351,00 §52,00 974,00 974,00 974,00 974,00 974,00 97400 974 00 974,00 974,00
864,00 624,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 000 ol 0n Al D




Actualizacidén del flujo de fondos:

a) Capital propio versus utilidades netas:
Valor actual neto (VAN) a 815, 9
Tasa interna de rendimiento 23,9
b) Patrimonio neto versus rendimiento neto:
Valor actual neto (VAN) a 693,8
Tasa interna de rendimiento 22,0
c) Tasa intermna del capital total:
Valor actual neto (VAN) a 655,6
Tasa interna de rendimiento 14,3

Patrimonio neto = Capital propio mads reservas




Estado de ingresos netos en 000§

Ao 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
Total de las ventas, incl. el impuesto 311,00 1 011,00 1 788,00 1 944,00 1 944,00 1 944,00 1| 944,00 1 944,00 1 944,00 1 944,00
Menos: Costos variables, incl. el impuesto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Margen variable 311,00 1 011,00 1 788,00 1 944,00 1 944,00 1 944,00 1 944,00 1 944,00 1 944,00 1 944,00
En X del total de las ventas 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Costos no variables, incl. depreciacién 308,00 913,00 1 522,00 1 560,00 1 560,00 1 560,00 1 560,00 1 360,00 1 560,00 1 560,00
Margen operacional 3,00 98,00 266,00 384,00 384,00 384,00 384,00 384,00 384,00 384,00
En { del total de las ventas 0,96 9,69 14,88 19,75 19,75 19,75 19,75 19,75 19,75 19,75
Costo de la financiacidn 99,36 166,32 194,40 182,76 168,79 148,11 125,58 101,01 14,23 45,04
Uti lidades brutas -96,36 -68,32 71,60 196,24 215,21 235,89 258,43 282,99 309,77 138,96
Desgravaciones 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Utilidades imponibles -96,36 -68,32 11,60 196,24 215, 235,89 258,43 282,99 309,77 338,96
Impuesto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Utilidades netas -96,36 -68,32 71,60 196, 24 215,21 235,89 259,43 282,99 309,77 338,96
Dividendos distribuidos 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Utilidades no distribuidas -96, 36 -68,32 71,60 196,24 215,21 235,89 258,43 282,99 309,17 338,96

Utilidades no distribuidas acumuladas -96,36  -164,68  -93,08 103,16 318,36 554,25  B12.68 1 09567 ) 40S 44 1 4L 43

..6{-



VII. SEGUNDA FASE - NUEVA PLANTACION

A. El mercado

No puede contarse con que el proyecto de rehabilitacidn ai
rendimientc hasta el extremo de que se 3atisfapga plenamente la
de copra. Para que ello ocurra se necesitarian nuevas plantac
tendrian que adoptar la forma de una o varias explotaciocones ag
superficie y parcialmente mecanizadas en las que se deberian a
economias de escala para reducir el costo de produccidn en la
posible.

Podria suponerse que el proyecto de rehabilitacidén cubrir
aproximadamente la mitad de la posible demanda nacional anual
dia, o sea, 5.000 toneladas. Aunque el crecimiento de la dema
productos a base de aceite ha sido flojo en los dltimos afios,
que el consumo futuro mantenga el mismo ritmo que el crecimien
10 que entrafilaria que la demanda actual de copra de los elabor
nacionales de aceite habria aumentado, de aquf a 10 afios, de 1
al afio a 12.000 toneladas, de las que unas 7.000 tendrian que
por nuevas explotaciones. A su vez, ello exigiria el cultivo
cocoteros que produjeran cada uno unas 90 nueces al aflo con un
de 220 g de copra por nuez.

Esa situacidén permitirfia tal vez integrar el cultivo del
fabricacidén de productos para alimemntos de gran calidad, poten
lucrativos, destinados al mercado de los EE.UU., en donae Pana
ventaja competitiva que aumenta con el valor afladido del produ
plantacidén que pudiera abastecer un minimo de 100.000 nueces a
unos 25 millones de nueces al afio, permitiria el establecimien
fdbrica de elaboracién de coco de tamafio econdmico. Se podria
con regularidad nueces enteras sin cidscara como materia prima
fidbrica. La plantacidén deberia estar situada lo mids cerca pos
fabrica para reducir al minimo el coste de tramsportar las nue
también la rotura de nueces durante el transporte. De ser pos
plantacidén debe estar situada en terreno llano.

B. Inversidén

Se recomendaria que el proyecto de plantacidén consistiera
desarrollo de unas 2.500 hectareas de cocoteros, en una sola =z
plazo de tres afnos; 500 hectireas durante el primer afio, 1.00
segundo y otras 1.000 durante el tercero. Para cumplir los re
"elaboracién en hdmedo', debe plantarse la variedad Altos Pac{
separacidén de 8 metros, la densidad de cocoteros seria de 156
Con una administracién adecuada de la explotacién, podria coni
Altos Pacifico produjese entre 80 y 100 nueces por cocotero al
de 8 a 10 aflos, y comenzaria a dar fruto a los cinco aflos de e
rendimiento progresivo anual probable seria el siguiente:

Nueces por cocotero Nueces por hec
Edad al arfo al afio
5 15 2.340
6 20 3.120
7 50 7.800
38 70 10.290
9 90 14 .040
10 90 14.040
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Los gastos que supcne la preparacidén de una plantacid
gastos de explcracidén (manc de obra, fertilizante, etc.) d
periodo de gestacidén y el interés por concepto de préstamo
finalidad durante el mismo plazo. El costo del primer afio
terreno s2 ha calculado ern 673 délares por hectarea, a sab

he:

Limpieza y preparacidn del terreno - 54 adias/hombre
x 5,00 d5lares $
Plantones — 156 x 1,1C x 0,25 délares
Mano de obra para trasladar y plantar los
plantcnes — 6 dias—hombre x 5,00 ddélares
Eliminacién manual de la maleza — 40 dias—hombre
x 5,00 dblares
Combustible y cotros gastos para el tractor
Tmprevistos

Tetal

Los gastos anuales de mantenimiento posteriores aumen
afio tras aflo desde 180 délares a 280 délares por afio y hec
debido a la mayor aplicacidén de fertilizantes por cocotero
el costo total de la preparacién del terreno, la plantacid
durante los primeros afios no productivos en 6,3 millones d
hay que afiadir 0,3 millones de dSélares para ecificios agrif
capital de explotacidén. Es preciso observar y subrayar qu
inversién no incluye el valor del terreno. Es probable qu
en gran parte para la plantacion algidin terreno actualmente
bien pastizales poco costosos.

C. Produccidén y elaboracidn

La recoleccidén se llevarfa a cabo mediante el '"enganc
que se necesitarian nueces semimaduras para la elaboraciédn
se llevarfa a cabo en la plantacién y las nueces descascar
transportarian hasta la carrectera en remolques tirados por
allf, las nueces se transportarfian a la fidbrica en camione

La produccidén de nueces comenzaria cinco afilos después
primeros cocoteros y se estabilizarfa en 35 millones de nu
afios maAs tarde, cuando todos los cocoteros habrian alcanza

Si se construye una planta de elaboracién de coco con
de elaboracidén de 25 millones de nueces, el proyecto debe
ocho secadores de copra para transformar los 10 millones d
en copra para los molinos de aceite locales. Si se va a t
produccidn en copra, seria preciso instalar un total de un

D. Ubicacidn

Una posibie ubicacién para una plantacidn de este tam
los campos de cafia del ingenio azucarero cerrado de Felipi
este de la Ciudad de Panamid. La plantacidén de cafia tiene
de 6.136 hectireas antiguamente plantadas de cafla de azGca




podria prestarse al cultivo del coco. El suelo es arenoso cer
pero se vuelve arcilloso al interior.

Hay tres rios. El Rio Cabra, el Rio Tatare, y el Rio Pac
se puede tomar agua para el riego. La tierra es relativamente
suelo es levemente Acido. La existencia de carreteras utilizg
anteriormente para transportar cafla reduciria el costo de preg

Otra posible ubicacién de una plantacidén de este tamafio [
en la Provincia de Cocle y en las llanuras que rodean a la ciu
donde cocoteros en grupos dispersos parecen crecer bien. En e
tierra se utiliza principalmente para pastos.

En la Provincia de Veraguas, en la costa oriental del Gol
cer.a de Mariato, la empresa Panamd Boston es propietaria de v
plantacién de cocoteros que, segin se ha dicho en el pasado, T
rendimientos muy elevados. Al sur de esta plantacidn, que cue
una buena carretera, habria probablemente tierra virgen adecus
plantacidén.

La FAO ha estudiado terrenos y ubicaciones adecuados par:
cocoteros en Panamd y los ha documentado en un informe titulac
Suitability of the Republic of Panama for the Cultivation of (
preparado por D.H. Romney.

El estudio del Sr. Romney sefiala que las mejores ubicacic
punto de vista del clima se encuentran a lo largo de la costa
septantrional, que tiene precipitaciones elevadas y uniformeme
pPero cuenta con pocas carreteras y el terreno es montafioso. 1
Pacifico, bien servida por carreteras y con llanuras ficilment
tiene por regla general una pluviosidad menor y una estacién s
pronunciada durante la que el crecimiento seria limitado.

El informe de la FAO sefilala también que Panamid tiene por
suelos dcidos que reducen la capacidad de absorcién de nutrier
plantas. El Sr. Romney ha determinado cierto ntmero de zonas
aluvién, por lo tanto no dcidos, que se prestarfan bien a las
cocoteros. La mayvoria de esas zonas estdn situadas también erx
a lo largo de la costa septentriomnal y lejos de carreteras, lc
necesidad de llevar a cabo investigaciones edafoldégicas muy cc
posiblemente plantaciones de ensayo, antes de comenzar con la
plantacién de grandes superficies.

En el mapa de la pdgina siguiente, tomado del estudio de
indican algunas zonas de suelos de aluvidén en Panami.
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E. Cultivos intercalados

Los datos provisionales que se presentan en el Apéndice
una plantacidén podria incrementar su flujo de fondos durante
mediante la plantacién de plitanos para cocinar que, al parec
los relativamente escasos cultivos comerciales que se dan en
de Panamd y para los que existe un mercado ficil y conductos
en funcionamiento.

Es probable que esta posibilidad de cultivos intercaladc
dinicamente cuando el follaje del cocotero sea todavia escaso,
durante los primeros tres o cuatro afios después de la plantac
probable que el rendimiento del plitano descienda a medida qu
crece.

Se ha calculado la inversién inicial en plantar pl&tanos
por hectirea, que, en el plazo de un afio, comenzarfia a produc
que deberfa aproximarse a 750 dSlares por hectidrea. Los afios
deberfan proporcinar unos ingresos, después de cubrir el cost
de 940 d&lares por hectdrea (véase la pdgina ... del Apéndice
obstante, puede ser que la creciente intromisidn de los cocot
cifra y que un resultado mids realista sea el mismo que el pri
decir, 750 dSlares por hectirea. En el tercer y cuarto afios
producirse una reduccidén gradual, de manera que un quinto afic
rendimiento. Con arreglo a esta hip6tesis, el tercer aflo apc
dSlares por hectdrea y el cuarto 250 d&Slares.

Para un ciclo quinquenal completo de plantacidén seguido
recoleccién, los ingresos totales ascenderfan, después de ded
la plantacién, a 2.000 dSlares por hectidrea o 400 dbSlares porx

Los afios siguientes al pliAtano podrfa plantarse forraje.
una hierba resistente, como el pasto elefante africano, podri
600 y 1.200 balas de pasto seco por aflo y hectdrea. A un pre
0,50 dflares por bala de 25 kg, el resultado neto, después de
costo de la plantacién inicial en cuatro afilos, serfa de 100 c¢
hectidrea. Si se trata de una plantacidén de cocoteros de 2.5(
significarfa un aumento de los ingresos anuales de m&s del 1(

F. Resumen de las provyecciones financieras

Las proyecciones financieras del COMFAR para un proyectc
cocoteros de 2.500 hectadreas que produzca y venda a plena cag
25 millones de nueces y 770 toneladas de copra se indican en
siguiente. En las proyecciones no se incluyen ingresos proce
cultivos intercalados.

En las proyecciones se asume que la plantacién funciona:
con una instalacién de elaboracién que compraria las nueces |
0,055 délares por nuez para su transformacidén ulterior en co«
crema de coco en polvo. El precio de venta es levemente sup:
supone implfcitamente en el proyecto de rehabilitacidn que s«
pequefios agricultores. Ello se 4 1 costo del transporte
que serfa pricticamente nulo si 1l: ... . ta de elaboracién est:
emplazamiento de la plantacién.




Tablas de flujo de fondos, coustruccidén en miles

Afio 1986 1987
. Total entradas de fondos 724,00 1032,00 ]
Recursos financieros 724,00 1032,00 ]
- Ventas, después de impuesto 0,00 0,00
Total salidas de fondos 774,00 111C,03 ]
Total de los haberes 724,00 1032,00C ]
Costos de explotacién 0,00 0,00
Costo de la financiacién 0,00 78,03
Reembolsos 0,00 0,00
Impuesto sobre las sociedades 0,00 0,00
Dividendos distribuidos 0,00 0,00
Superivit (dé&ficit) - 0,00 -78,03 -
Saldo de fondos acumulativo 0,00 -78,03 -
Entrada de moneda nacional 218,00 310,00
Salida d= moneda nacional 65,00 0,00
Superivit (déficit) 153,00 310,00
Entrada de moneda extranjera 506,00 722,00
Salida de moneda extranjera 659,00 1110,03 .
Superivit (dé&ficit) -153,00 -388,03 -
Flujo de fondos neto -724,00 -1032,00 =
Flujo neto acumulado -724,00 -1756,00 -

KC3: NUEVAS INSTALACIONES + 8




Afc
Totel enrradas de fondos

Racursos financiervs
Vancas, después de inpuesto

Total saiidas de fondos

Total de los haberes

Costos de explotacidn

Ccsto d4e la financiaciodn
Reemvolsos

‘mpuasts sobre las sociedades
Dividendos distribuidos

Superavit {déficit)
Saldo de fondos acumulativo

Entrada de woneda nacional
Saliva 42 moneda nacional
Separavit (déticit)

Entrads de woneda extranjera
S5aiida de moneda extranjera
Superavit (déficir)

Flujo de tondos netc
Flujo neto acusulads

1990
787,35

723,00
64,35

1 044,93

724,00
71,00
249,93
0,00
0,00
0,00

-257,58

-692,91

281,35
71,00
219,35
506,00
573,93
-457,93

-730,65

-4 337,05

Tablas de flujo de fondos, produccién en 000§

1991
940,50

126,00
214,50

1 211,56

726,00
130,00
295,56
0,00
0,00
9,00

-271,06
-963,97

432,50
130,00
242,50
508,00
101,56
-533, 56

-701,50
-5 239,15

1992 1993 1994
1 264,80 1 675,90 1 855,00
750,06 775,00 480,00
514,80 900,90 1 375,00
1382,05 1 749,30 2 669,71
751,06 776,00 480,00
266,00  $83,00 ! 472,00
450,80 390,11 414,54
0,00 v, 00 303,17
0,00 0,00 0,00
¢.00 0,00 0,00
-117,26 -13,26 814,711
-1 081,22 -1 154,42 -1 969,13
739,80 1132,90 1 471,00
289,060 581,00 1 472,00
W50.8G 549,90 -1,00
525,00 543,00 384,00
1 093,05 1 166,10 1 197,71
-538,65  -623,1¢  -Bi3, 71
525,20 -458,10  -577,00

-5 564,15 -6 012,45

1995 1996
1 952,50 2 145,00
0,00 0,00
1 952,50 2 145,00
2 399,56 2 417,54
0,00 0,00
1 622,00 1 660,00
421,81 389,80
355,73 387,74
0,00 0,00
0,00 0,00
447,06 ~292,54
-2 416,17 -2 708,71
1 952,50 2 145,00
1 528,00 1 528,00
424,50 €17,00
9,00 0,00
87,5 909,54
-871,54  -909,54
330,50 485,00

1997
2 145,00

0,00
2 145,00

2 437,54

0,00
1 660,00
354,96
422,54
0,00
0,00

-292,54
-3 001,25

2 145,00
1 528,00
617,00
0,00
909, 54
-909, 54

485,00

-6 599,45 -6 268,95 -5 783,95 -5 298,95 -4

1998 1999
2 145,00 2 145,00
0,00 0,00
2 145,00 2 145,00
2 437,52 437,5
0,00 0,00
1 660,00 1 660,00
316,87 275,40
460,68 502,14
0,00 0,00
0,00 0,00
292,5 292,54
-3 293,80 -3 586,34
2 145,00 2 145,00
1 528,00 1 528,00
617,00 617,00
0,00 0,00
909,5% 909,54
909,54  -909, 54
485,00 485,00

813,95 -4 328,95

Actualizacidn de! flujo de fondos:

a) Rendimiento del copital 1:

1alor actual neto

Tasa interna do rendimiente (IRRE

-------------------

{&T

-1 821,33 a 10,008

1} no calculada

NUEVAS INSTALACIONES + 8 SECADORES --- 29,5,86




ESTADO DE INGRESOS NETOS en 000§

Ao

Total de las ventas, incl.
el impuesto

Menos: Costos variables,
incl, el impuesto

Margen variable
En 1 del total de las ventas

Costos no variables,
incl. depreciacibn

Margen operacional
En ¥ del total de las ventas

Costo de la financiacién

Utilidades brutas
Desgravacioues
Utilidades imponibles
Impuesto

Utilidades netas

Dividendos distribuidos

Utilidades no distribuidas

Utilidades no distribuidas
acumuladas

Utilidades brutas, I del
total de ventas

1990

1991

1992

1993

1994 1995 1996 1997 1998 1999
64,15 214,50 514,80 900,90 1 375,00 1 952,50 2 145,00 2 145,00 2 145,00 2 145,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
64,35 214,50 514,80 900,90 175,00 1952,50 2 145,00 2 145,00 2 145,00 2 145,00
100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
8,90 __ 212,90 _ 311,90 _ 605,90 149,90 166530 1 703,30 1 703,30 | 703,30 1 703,30
-23,55 1,60 202,90 295,00 -119,90 287,20 441,70 441,20 441,70 4b1,70
-36,60 75 39,41 32,75 872 W, 20,59 20,59 2059 2059
209,93 295,56 _ 342,05 _ 390,11 _ 4145k _ 421,81 389,80 35490 316,87 275,40
-273,48 -293,96 -139,15 -95,10 -334,44  -134,61 51,90 86,80 124,83 166,30
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
-273,48 -293,96 -139,15 -95,10 -334,44  -134,61 51,90 86,80 124,83 166,30
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TIBA8-293,9 139,15 95,10 <5344 -134,61 51,90 86,80 124,83 166,30
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
-273,48 -293,96 -139,15 ~95,10 -334,44  -134,61 51,90 86,80 124,93 166,30
-213,48 ~567,44 -106,58 -1 801,69 -1 336,13 -1 470,74 -1 418,84 -1 332,05 -1 207,21 -1 040,92
=424 Q9 -113 N2 _a99 A1 sn Er PR N

<M



Balance previsto, construccidén en 500$

Afio 1986 1987 1
Total de los haberes 724,00 1 834,03 3 2
Activo fijo, incluida Jeorociacidn 0,00 671,00 1 7
Construccidén en marcha 671,00 1 110,03 1 3
Activo fijo corriente 52,00 53,00
Efectivo, depdsitos bancarios 0,02 0,00
Superdvit de fondos 0,00 0,00
Pérdidas arrastradas 0,00 0,00
Pérdidas 0,00 0,00
Total de pasivo 724,00 1 834,03 3 ¢
Capital social 218,00 528,00 £
Reservas, utilidades no distribuidas 0,00 0,00
Utilidades 0,00 0,00
Deudas a largo y a mediano plazo 506,00 1 228,00 2 (
Pasivo corriente 0,00 0,00
Sobregiro bancario 0,00 78,03 :
Total de la deuda 506,00 1 306,03 2 :
Capital social, % del pasivo 30,11 28,79

KC3: NUEVAS INSTALACIONES + 8 SECAD(




Balance previsto, produccién en miles de dolares

Ao
Total de los haberes

Activo fijo, incluida
depreciacién

Construccién en marcha

Activo fijo corriente

Efectivo, depbsitos bancarios

Superavit de fondos

Pérdidas arrastradas

Pérdidas

Total de pasivo

Capital social

Reservas, utilidades no
distribuidas

Utilidades

Deudas a largo y a mediano plazo

Pasivo corriente

Sobregiro bancario

Total de la deuda

Capital social, 1 del pasivo

1990

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999

012,90 601997 887,22 173542 8726,9 8 818,28 174,98 8679,78 8 549,68 8 381,54
I 912,434 673,53 5376,63 6 104,73 6 857,83 7 254,53 7 211,237 167,93 7 124,63 7 081,33
724,00 726,00 751,00 776,00 440,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
53,00 53,00 53,00 93,00 93,00 93,00 93,00 9300 9300 93,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 213,48 567,44 706,58 801,69 133613 | 470,74 1 418,84 1 332,05 1 2072
23,48 293,96 139,15 95,10 534,44 134,61 0,00 0,00 0,00 0,00
2022,91 6 019,97 6887,22 7713542 8126,9 818,28 8 774,98 869,718 8 549,68 B 381,54
1300,00 118,00 1 743,00 197500 201,00 2 071,00 2 071,00 2 071,00 2 071,00 2 071,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 51,9 86,80 124,83 166 30
3030,00 358,00 4 063,00 4 606,00 4 68683 4 BLIL 3 943,36 3520,72 3 060,05 2 557.9)
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
692,91 963,97 1081,22 115,42 1969.13 241617 2 709,71 3 001,25 3 293,80 3 586,34
322,91 4501,97 5 144,22 5 760,42 6 655,9% 6 747,28 6 652,08 6 521,98 6 353,84 6 144,25
25,88 25,22 25,31 25,53 B3 1349 2360 23,86 w9



Los gastos de explotacidn cousistirian en los gastos de m
costo del personal administrativo de la finca, que se calcula
75.000 dSlares al afio, y el costo de hacer funcionar ocho seca
Estos dltimos serfan idénticos a los p—evistos para el proyect
rehabilitacidén.

Las demis hipdéStesis se derivan de la misma base que las a
proyecto de rehabilitacidén, pero el proyecto de plantacidn es
rentable debido a la mayor inversién por hectirea sumada al pr
de gestacidén. La tasa interna de rendimiento proyectada para
inversién es del 1,74%Z solamente. Con unos gastos de capital
caso de la financiacidén tomada en préstamo, significa que el p
podrfa amortizar su deuda.

Con un tipo de interés maAs bajo del 5%, por ejemplo, que
conseguirse para proyectos agrfcolas, la tasa interna de rendi
aumentarfa marginalmente hasta el 3,72 y el proyecto todavia n
suficientes fondos para cancelar la deuda. Se ha asumido que
corresponderfa aproximadamente al 70% de la financiacién total
6,6 millones de d&lares.

No obstante, el mayor —endimiento de cocos procedente de
90 a 100 nueces por cocotero y afio o los ingresos procedentes
forrajeros intercalados, por ejemplo, me jorarfan considerablem
viabilidad financiera de las plantaciones.

Como puede comprobarse miAs adelante, es probable que la i
planta, de elaboracidén generase un superdvit considerable. co
instalacién dependerfa de la plantacién, serfa recomendable qu
de propiedad de la plantacién y de la instalacidén de elaboraci
que esta dltima apoyase financieramente a la primera hasta que
amortizado la deuda correspondiente a la plantacién.




VIII. TERCERA FASE - ELABORACION DEL COCO

A. El mercado

Si los precios del mercado mundial no mejoran lo sufi
el aceite de coco de produccidn nacional puedan competir c
importado, el establ=cimiento de una planta de elaboracidr
para alimentos podrfa producir los ingresos necesarics par
producir las nueces en la nueva plantacién de cocoteros.
comerciales de coco para alimentos presentes actualmente e
coco desecado y la crema de coco. El valor aladido en 1la
productos es como poco dos veces superior al del aceite dJde
actuales.

E1l principal importador Jde coco desecado y crema de
Reino Unido también importa cantidades importantes de cocc
satisfacer la demanda creada por su poblacién de origen a:s
podria ser otro mercado para la crema de coco porque su p1
nueces frescas es insuficiente, al parecer, para satisface
demanda. Como Panami se encuentra en la regidn de la Inic
del Caribe y estd cerca de los EE.UU. y de Colombia, disf»

ventaja respecto de los abastecedores tradicionales asié&t3
coco.

El mercado actual total de cocc deseczdo en los EE.UL
45.000 toneladas al afio. El crecimiento ha sido desigual,
estancamiento (1979-1981) seguidos de m&édicos aumentos pol
durante dos afios. Los datos sobre las exportaciones de Fi
al afio siguiente -1984- se registrd ua gran aumento, perc
disminuyeron considerablemente en 1985. As{f pues, es poc«
crecimientn haya superado un promedio del 3% en el dltimo
hip6tesis cauta para el futuro serfia un crecimiento medio
después de J0O afios, situarfa las importaciones totales de
55.000 toneladas. Tan s6lo el 5% de este mercado equivalc
2.750 tomeladas al afio, cifra también igual al aumento tot
importaciones durante un plazo de 2,5 afios. Esta cantidac
proporcién prudente y realista de participacién en el merc
exportador como Panami, habida cuenta en especial de las =
de que seguiri disfrutarddo probablemente en ese momento.
se pudiera alcanzar una mayor penetracién en el mercado, i
disefilarse una posible instalacién futura con flexibilidad
produccidén de crema de coco en polvo, por ejemplo, a coco
obstante, esto no deberfa plantear problemas porque el prc
gran meaida, andlogo. Es mds diffcil calcular el posible
crema de coco. Es probable que las importaciones de los [

son muy bajas, hayan aumentado en varios cientos de tonel:
dltimos afios.

En este momento, parece probable que el mercado de ci
siga en expansidn y que el mercado de los EE.UU. pueda ab:
panamefia de mds de 1.000 tomeladas al afio dent:.: o de unos

B. Inversidn

Para que sea econémica y competitiva, la planta Jdebe
capacidad para elaborar 100 toneladas de nueces descascar:
transformarlas en unas 11,4 toneladas de coco desecado, 5
de coco en polvo y 4,6 toneladas de residuns secos anilog:«
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El equipo de pasteurizacidén y deshidratacidén por aspersién det
minimo apropiado de una planta de esta indole. E1l coco desec:
embarlarse en sacos de papal kraft de 100 libras forrados de
crema de coco en polvo podrfa envarsarse en dos tamafios: por
tamafio para uso doméstico en una bolsa de papel de aluminio de
envase de 100 libras a granel en sacos de papel kraft forrados

Las nueces se entregarfian de la plantacidén a la instalac3
descascaradas y se pesarfan en un puente—bidscula. Podrfan alr
artesas antes de pasar por los tres departamentos de elaboraci
a saber, el departamento de preparaciéu del endospermo O carne
departamento de coco desecado y el departamento de crema de cc
podria haber un secador de residuos para secar los recortes y
departamento de crema de coco. Una caldera que queme el cascc
suministrar vapor para el proceso y vapcr para hacer funcionat
electrogenerador accionado por turbina. E1 vapor de escape pc
en los secadores. El agua podrfa suministrarse mediante una t
profundo o a base de agua de rfo depurada. El agua de desechc
utilizar para regar la plantacién de cocoteros.

La produccién diaria y anual de la instalacidn serfa la :

=

Capacidad en

Diaria
Nueces elaboradas 100
Coco desecado (CD) 11,39
Crema de coco en polvo (CCP) 5,49
Residuos secos de coco (RSC) . 4,65

Las mondaduras y residuos secos, que contienen un 50% de
mezcla, se venderfan a las fdbricas de elaboracidén de aceite.

Mis adelante figura un diagrama del proceso de fabricaci
la instalacién.

Los costos estimados del proyecto a precios constantes d
siguientes:

(Miles de d&élares)

Maquinaria y egquipo

Preparacidén de la carne 50
Instalacidn de CD 400
Instalacisdn de CCP 600
Caldera Jde wvapor 150
Turboalternador 120
Equipo 4dAiversos 100
Tecal 1 420
Ingenier-fa =2 instaizacidn 210
Tota! parvrcizl, maquinaria y <agquipo

instalados 1.630




Terreno 20
Edificios 400
Preparacién del solar 120
Vehiculos 150
Oficina y herramientas diversas 20
Imprevistos 230
Inversidn total en capital fijo 2 570

Medios de procduccién
(Capital de explotacidn)

Existencias de nueces para cinco dias 40
Existencias de suministros para 30 dias 20
Existencias de producios para 15 dfas 530
Un mes de salarios 100
Reservas en efectivo 250
Capital de explotacidén total 940
Castos previos 50
Costo total del proyecto 3 560

Se ha supuesto que la inversidén total de 3,6 millone
financiada con un 40%Z de capital social y un 60% de finan
préstamos. Estos Gltimos tendrfian un tipo de interés del
amortizables en 12 afios con un perfodo de gracia de tres

C. Principales hinétesis

El precio actual del coco desecado es de unos 0,45 4
FOB. Por lo tanto, es probable que un precio de 750 déla
métrica franco en fibrica sea realista. Corresponderfa a
de 250 a 350 délares por tonelada, que estid en armonia co
como ya se cita anteriormente, las indicaciones de precio
en polvo son dudosas. Es probable que un precio franco e
1.200 délares por tonelada métrica sea mas bajo que el pr
anilogos vigente er el mercado. Las nueces tendrian un p
por 1.000 entregadas en la instalacién, mientras que los
alcanzarfan un precio de 180 délares por tonelada métrica
fabricas de aceite.

La planta tendrfa las siguientes categorfas principa
explotacidn:

- materia prima, es decir, cocos a 55 dbélares por 1
- suminiztros, consistentes en material de embalaje
~ombustible y lubricante, etc., estimadcs en 170.

rlena produccidn,

- energfa, counsistente ea electr.cidad generada por
internas,

salarios y sueldos para un personal estimado en 2
v administrativos, 30 puestos de mantenimiento y




de personal de produccidn, incluidos supervisores y c:
supuesto que la planta funciona en tres turnos diario:
dias al afio. El costo total anual de sueldos y salar:
produccidén seria de 886.000 délares,

— reparacidén y mantenimiento, que se ha supuesto que co]
cifra entre el 5 y el 10Z del valor inicial de los ac

— gastos generales diversos como seguro, amortizacidn,
total de 273.500 délares al afo.

D. Resumen de Proyecciones Financieras

Las proyecciones de COMFAR relativas a los flujos de fon
de ingresos y los balances figuran en las piginas siguientes.
que el programa COMFAR no permite preparar un calendario de 1.
el que figura en la p&gina ... supra.

Se ha calculado la inversién total a precios constantes
de d&8lares para una planta que tendria una cifra total de neg
capacidad de 4 millones de délares. Las nueces, a un costo a
1,4 millones de d&Slares aproximadamente, gque corresponde a O,
nuez, serian el elemento dominante de los costos, seguidas de
0,6 millones de délares y los servicios piblicos a 0,17 millo
Los gastos anuales fijos se han calculado en 634.000 dSlares
interés a un mdximo de 192.000 délares al afio, gquedaria mis q
unos ingresos netos (después de los costos de la f&brica) de
délares al afio. '
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Inversidn inicial total en 000$

Artio

Inversidn en capital fijo
Terrenos y preparacidén del solar
Edificios y obras de imgenieria civil
Instalaciones auxiliares y de servicios
Activo fijo incorporado
Maquinaria y equipo de planta

Total costos, inversidén ea capital fijo

Gastos de capital de preproduccidn
Capital de explotacidén neto

Total inversidén 1nicial

De ésta, % extranjero

198

140,01
400, Ut

0,0
150, Of

1 140,0

1 830,0

50,0
0,0

1 880,0

92,5

KC5 PLANTA DE ELABORACI




Costos totales de produccidn en 000 §

Ao 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996
Porcentaje de la capacidad nominal
(un solo producto) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Materia prima (1) 495,00 825,00 1 375,00 1 375,00 1 375,00 1 375,00 1 375,00 1 375,00 1 375,00 1 375,00
Materias primas (otras) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servicios pablicos 61,00 102,00 170,00 170,00 170,20 170,00 170,00 170,00 170,00 170,00
Energia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mano de obra directa 214,00 356,00 593,00 593,00 595,00 593,00 593,00 593,00 593,00 593,00
Reparaciones, mantenimiento 40,00 66,00 110,00 110,00 110,00 110,00 110,00 110,00 110,00 110,00
Repuestos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Costes generales de fabrica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gastos generales de fabrica 810,00 1 349,00 2 248,00 2 248,00 2 248,00 2 248,00 2 248,00 2 248,00 2 248,00 2 248,00
Gastos generales de administracidn 413,00 504,00 504,00 504,00 504,00 504,00 304,00 504,00 504,00 504,00
Costos indirectos de ventas y distr. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Costos directos de ventas y distr. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 !
Depreciacién 93,00 130,00 130,00 130,00 130,00 130,00 130,00 130,00 130,00 130,00 bl
Costos de financiacidn 146,88 192, 24 192,24 177,48 161,38 143,84 124,72 103,88 81,17 56,41 )
Total costos de produccidn 1462,88 217524 3 074,24 3 059,48 3 043,38 3 025,84 3 006,72 2 985,88 2 963,17 2 938,41
Costos unitarios (un solo producto) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
De éstos, T de costos extranjeros 15,99 14,54 10,27 9,85 9,38 8,85 8,27 7,63 6,92 6,14
De éstos, ¥ de costos variables 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total mano de obra 214,00 356,00 593,00 593,00 593,00 593,00 593,00 593,00 593,00 593,00



Ao
Total entradas de fondos

Recursos financieros
Ventas, después de impuesto

Total salidas de fondus

Total de los haberes

Costos de explotacidn

Costo de la financiacidn
Reembolsos

Impuesto sobre las sociedades
Dividendos distribuidos

Superdvit (déficit)
saldo de fondos acumulativo

Entrada de moneda nacional
Salida de moneda nacional
Superdvit (déficit)

Entrada de moneda extranjera
Salida de moneda extranjera
Superdvit (déficit)

Flujo de fondos neto
Flujo neto acumulado

1987

116,97

Tablas de flujo de fondos, produccidn en 0008

1988

2 393,19

1989 1990

992,94 3 992,94

1991

992, 94

1992

3 992,9%

1993

92,9

680,00
436,97

049,88

0,00
2 393,19

2 045,24

0,00 0,00
992,94 3 992,9%

108,28 3 108,28

0,00
992,94

108, 28

0,00

3 992,94

108,28

0,00
992,94

108,28

et T i e ol

680,00
223,00
146,88
0,00
0,00
0,00

67,09
67,09

0,00
223,00
223,00
116,97
826,88
290,09

466,03

-3 346,03

-2

0,00

1 853,00
192,24
0,00
0,00
0,00

37,95
415,04

0,00
1 853,00
1 853,00
2 393,19

192,24
2 200,95

540, 19

805,84 -1

0,00 0,00
752,00 2 752,00
192,26 177,48
164,04 178,81

0,00 0,00

0,00 0,00

884,66 884,66
299,70 2 184,36

0,00 0,00
752,00 2 752,00
752,00 -2 752,00
992,94 3 992,94
356,28 356,28

3 636,66 3 636,66

1 240,94 1 240,9%

564,90 -323,96

Actualizacidn del flujo de fondos:

KC5> PLANTA DE ELABORACION DE COCO -- 30.5.86

0,00
752,00
161,38
194,90
0,00
0,00

884,66
069,01

0,00
752,00
752,00
992,94
156, 28

3 636,66

240, 9%
916,98

0,00
752,00
143,84
212,44

0,00

0,00

884,66
953,67

0,00
752,00
152,00
992,94
356,28

3 636,66

240,94

2 157,92

0,00
752,00
124,72
231,56

0,00

0,00

884,66

838,33

0,00
152,00
752,00
992,94
356, 28

3 636,66

240,94

3 398,86

752,00 -2 752,00




Estado de ingresos netos en 000§

ABO tiiirriietetnsseainsrasionsatenanatanatans 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996

Total de las ventas, incl. el impuesto ...... 1 436,97 2 395,19 3 992,94 3 992,94 3 992,94 3 992,94 3 992,94 3 992,94 3 992,94 3 992,94
Menos: Costos variables, incl. el impuesto . 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00 0,00
Margen variable .......... cesreseses cevecasss 1 436,97 239319 3 992,94 3 992,94 3 992,94 3 992,94 3 992,94 3 992,94 3 992,94 3 992,94

En I del total de las ventas «..cvevveeceanns 100,00 100,00 100,00 100,00 160,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Costos no variables, incl. depreciacién ..... 1 316,00 1 983,00 2 882,00 2 882,00 2 882,00 2 882,00 2 882,00 2 882,00 2 882,00

Margen operacional ....ocivaviianaans Cesesnne 120,97 410,19 1 110,94 1! 110,94 1 110,94 1 110,94 1 110,94 1 110,94 1 110,94 1 110,94
En ¥ del total de las ventas ......... creenes 8,42 17,14 21,82 27,82 27,82 27,82 27,82 21,82 21,82 27,82
Costo de la financiacidn ..veseevnesens ternes 146,88 192,24 192,24 177,48 161,38 143,84 124,72 103,88 81,17 56,41
Utilidades brutas ..ooevcennennsennens RPN -25,91 212,95 918,70 933,46 849,56 967,10 986,22 1 007,06 1 029,77 1 054,53 |
DeSgravaciones ..oeeensecenasosocroasonans cee 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 N
Uti lidades imponibles ...ovvviieviinians cens -25,91 217,95 918,70 933,46 949,56 967,10 986,22 1 007,06 1 029,77 1 054,53 tu
IMPUESED tevevneearnasrescnonsannns Ceerrataas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Utilidades netas ........ Creerirrians Cerieens -25,91 217,95 918,70 333,46 949, 56 967,10 986,22 1 007,06 1 029,77 1 054,53
Dividendos distribuldcs cuvveanevnennanaonnes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Utilidades no distribuidas ..........n Ceeens -25,91 217,95 918,70 933,46 949, 56 967,10 986,22 1 007,06 1 U29,77 1 054,53
Utilidades no distribuidas acumuladas ....... -25,91 192,04 1 110,74 2 044,20 2 993,76 3 960,86 4 947,08 5 954,13 6 983,91 8 038,44
Utilidades brutas, ¥ del total de ventas .... -1,80 9,11 23,01 23,38 23,78 24,22 24,70 25,22 25,19 26,41
Utilidades netas, X del total de ventas ..... -1,80 9,11 23,01 23,38 23,18 24,22 24,70 25,22 25,79 26,41
RCS, Utilidades netas, ¥ del cap. social .... -1,82 15,31 64,52 09,55 66,68 67,91 69,26 70,72 12,32 74,05

RI, Utididades netas mas intevés, ¥ ........s 3,40 11,52 31,21 121 3L 31,21 31,21 31,21 31,21 31,2



Balance previsto, produccidon en miles de ddlares

Y TP . 1987
Total de los habeves ..vvvevneerees N 3 560,00
Accivo fijo, incluida depreciacidn .ovevuus. 1 787,00
Construccidn en marcha ...ovvevevaninnncane . 740,00
Activo fijo corriente .iveviiecrieecanrearnes 940,00
Efectivo, depdsitos bancarios ...vieeesenaes 0,00
Superdvit de fondos ....iiiiiiiiiiiiiiiniaa 67,09
Pérdidas arrastradas ....... Cerrseieenienans 0,00
PErdidas c.vvvevvneant tectriontorrsrassanene 25,91
Total de pasivo ...ovvenvanss veevrseraesases 3 560,00
Capital social (.iiviiviiiannnens Cireseesnenas 1 424,00
Reservas, utilidades no distribuidas ....... 0,00
Utilidades .iuviveenncinnnnccnnnrnranens vere 0,00
Deudas a largo y mediano plazo ...... Ceveean 2 136,00
Pasivo corriente ...ccvvvaneens Cevans cveeane 0,00
Sobregiro bancario, financiacidn necesaria . 0,00
Total de la deuda ....... Certeritetiietaenae 2 136,00

1988
3 177,95

2 397,00
0,00
940,00
0,00
415,04
25,91
0,00

3117,95

1 424,00
0,00
217,95

2 136,00
0,00
0,00

2 136,00

1989
4 506,70

2 267,00
0,00
940,00
0,00

1 299,70
0,00
0,00

4 506,70

1 424,00
192,04
918,70

1 971,96

0,00
0,00

1 971,9

1990
5 261,36

2 137,00
0,00
940,00
0,00

2 184,36
0,00
0,00

5 261,36

1 424,00
1 110,74
933,46

1 793,15
0,00
0,00

1 793,15

1991
6 016,01

2 007,00
0,00
940,00
0,00

3 069,01
0,00
0,00

6 016,01

1 424,00
2 044,20
949,56

1 598,25
0,00
0,00

1 598,25

1992
6 170,67

1 877,0
0,00
940,00
0,00

3 953,67
0,00
0,00

6 770,67

1 424,00
2 993,76
967,.:0

1 385,81
0,00
0,00

1 385,81

1993
7 525,33

1 747,00
0,00
940,00
0,00

4 838,
0,00
0,00

7 525,33

i 424,00
3 960,86
986,22

L 154,25
0,00
0,00

1 154,25

1994
8 279,99

1 617,00
0,00
940,00
0,00

5 7:2,99
0,00
0,00

8 279,99

1 424,00
4 947,08
1 007,06
901,86
0,00
0,00

901,86

1995
9 034,65

1 487,00
0,00
940,00
0,00

b 607,65
0,00
0,00

9 03,65

1 424,00
5 954,13
1 029,77
626,74
0,00
0,00

626,74

1996
9 789,30

1 357,00
0,00
940,00
0,00

7 492,30
0,00
0,00

9 789,30

1 424,00
6 983,91
1 054,53
326,86
6,00
0,00

326,86

v
0



Asi pues;, la planta de elabecracién, con el precis supuesto
precios de venta vigentes del coco desecado y la crema de coco
sumamente rentable y generaria grandes excedentes anuales de ef
compensarian mads que de sobra los déficit de ca;a del proyecto

La tasa de rentabilidad irterna de toda la inversidn seria
rendimiento de la inversidn en capital fijo, sin tener en cuent
impuestos, excederia, no obstante, del 40%.

El flujo de fondos anual, nuevamente sin tener 2n cuenta
pagos ~n concepto de impuestos, corresponderia a plena capacida
unos 900.000 délares. Naturalmente, este resultado seria posib
con un abastecimiento constancte y fiable de nateria prima, es d
nueces. A piena produccidén, se proyecta que la plantacidén gene
anual de efectivo de 300.000 d5lares que ha de compararse con e
arriba citado.




- A1 -

DPTC. DE PREPARACIOL DE LA CARIE
sduaeces enteras
110.000
4
DESCASCARADO
Cascaras T
L0 M Nueces descascaradqAas
L 100y T™
SEPARACIOI Lcoi.
~ SASEQ
Cascos
Compustibles 25 T
s Liendad
—_—
CALDERA DE VAPCP MONDA
'
N Carne blanca
y 37 LY >! 'n\d
TURBOALITERNADOR LAVADO
Siectricidac v 1 ... Vvapor
apor de
escape CORTE
DEPTQ. DE COCQO DESECADQ D
b
AOLIELDA TRATAMIZLTO SUIA.
Carne Ccarne
Tratada tracaia
25 Tl i2,> il:
BlLialigUsC
S CADO
§
CRIFADO
ZHIADADC
¥
- 4
Coco desec3dic

1,39 L

DLAGRAMA DEL PROCESQO DE FABRICACION - PLAGTA DE ELABOR




' AIMACEN DE n ] (
EDIg:E[:CIO PRODUCTOS
ODFICINAS 20O
ALMACEN
DE |MATERIAL e —I
_1 [ e
TABORA- 't |
TORIQ
[ 10 it |
e -4
AL L
DE
NUEC (1 " 3 L
}======I::3
ART — e
DE
NUECE _
QUE D -,
verTcuros | | TARLER @
PLAIT DE DISPOSITCION - PLANTA DE ELABORACIOIN DE COCO Escse
Clave del plan de disposicidn - Planta de elavoracidn de cocce
1. Puente-bascula
2. Bancos de separacidn del casco y monda
3. Lavadora de carne blanca

4. Mesa de seleccidn

5. rAguina cortadora

o. Depbsito de tratamiento quimico

7. Cinta transportadora - enjusgadora
3. “olino

9. Blilangueador
10. Secador de cocc desecado

11. Criba

12. Tolvas de ensacado de coco desecado
13. telino

l4. Rodillo

15. Premsa de nusillo

1lo. Criva vioratoria

17. PCepdsito de pasteurizacidn de la crema
16. <Evaporador

19. LCepdsito de residuos ligquidos

Z20. Desnidratadcor por aspersién

2i. Artesa para creza en polvo

22. Secador de residuos

23. Caldera de vapor

24. Turvoalternador

5. Depdsito de agua
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IX. RESUMEN DEL PROGRAMA DE DESARROLLO

A. Resumen de las conclusiones

El anidlisis precedente ha indicado que las oportunic
Panamid respecto de la produccidén y la elaboracidn del coc
dos.

La primera y principal counsistiria en un programa de
el que se restableceria un gran nimero de plantaciones er
tiempo, se posibilitaria la reanudacidén de las actividade
extractores de aceites existentes. Este proyecto, para e
una participacidn sustancial del Gobiermo, no seria muy :
volatilidad del mercado mundial de aceite vegetal. Ello
plantaciones y los molinos de aceite ya existen y a que ¢
consistirfia esencialmente en la reanimacidén de una invers

En el segundo proyecto, que consistirfa en una ampli]
de produccion de cccos de Panamid es, no obstante, sumamer
éxito dependeria enteramente de la rentabilidad de una p]
da coco de calidad para alimentos instalada 8 aflos depués
proyecto de la plantacidn. Esta planta se dedicaria parc
fabricacién de un producto para el que existe en la actus
limitado. Si se aumenta la capacidad productora de coco
resulta que la planta de elaboracidn no es viable, Panamé
opcidén de utilizar la mayor produccién para la sustitucid
importado. No obstante, las perspectivas del mercado de
tales que es poco probable que dicha sustitucidn sea ecor
beneficiosa para el pais.

Sin embargo, también existe la posibilidad de combir
elaboracidn con el plan de rehabilitacidén. Este Gltimo :
produccidén anual de nueces en unos 225 millones a partir <
siguientes, lo que permitiria la puesta en marcha de una
en el afio 4 y el comienzo de la construccidén en el afio 2.
pequefios propietarios cuya participacidén en la rehabilit:
constituirian, no obstante, una fuente de abastecimiento
mucho mis arriesgada que una plantacidén. Otra posibilid:
ampliacién del plan de rehabilitacidén para que abarcase,
500.000 cocoteros en la costa septentrional, posiblemente
una plantacién mis pequefia que garantizase un cierto volr
materia prima para una planta de elaboracidén. Gracias a
proyecciones financieras que figuran en el presente info
las consecuencias de varias combinaciones de plantas de e
de produccidén de coco.

B. Resumen de oportunidades de inversidn

En el presente estudioc se han determinado tres opc.
inversién. La primera serfa un plan nacional de rehabil;
industria del coco para una cantidad estimada en 500.000
precisaria unos 20 secadores de copra suplementarios.



La inversidén totzl seria de 2,7 millones de délares en
afios. De esta cantidad, se supondria que el 20% es capital g
agricultores y el resto gastos financiados por fondos de prés
produccidn, este proyecto generaria unos ingresos anuales sug
aproximadamene 1,95 millones de délares y tendria un rendimie
inversidén total ligeramente inferior al 15%.

El segundo proyecto seria una nueva plantacidn de cocote
secadores por un costo total de inversidén de 6,6 millones de
que el 30%Z se ha supuesto que es capital social. En plena ac
proyecto tendria unos 1ngresos anuales de 2,15 millones de d¢
de fondos negativo de 0,3 millones de délares aproximadamente
rendimiento sobre la inversidén total seria de 1,74% solamente

tendria que complementarse con una planta de elaboracidn o c«
secadores mas.

Con l1os precios y los gastos de explotacién vigentes en
probable que la planta de elaboracidén fuera sumamente rentab’
de 3,6 millones de délares darfa unos ingresos anuales de 4
délares y un superidvit anual del flujo de fondos de 3,9 mill

El rendimiento de la inversidn total excederfa del 27%.

La otra alternativa (23 secadores) no se justificaria a
precios probables en el futuro, puesto que no bastaria para
de fondos negativo de las piantaciomes. Los 23 secadores pr
toneladas de copra al afio a partir de 25 millones de nueces
de 350 délares por tonelada, darian unos ingresos de 1,9 mil
Los gastos se dividirfan en 1,3 millones de délares en las n
a 0,055 délares por nuez) vy 0,4 millones de délares al afic e
explotacién, lo que dejarfia 0,2 millones de délares para el
inversidén en 23 secadores (1,3 millones de délares) y para ci
fondos negativo de la plantacién. Por lo tanto, esta altern.
constituiria una oportunidad de inversidn atractiva desde el
financiero.

C. Resumen de actividades de desarrollo y calendarios
I. Situacién: Afio O
A, Sector agricola
1. Estimacidn del ndmero de coccteros - 2,6 millones
2. Estimacidn del nidmero de nueces producido - 24 mil
3. Rendimiento medio por cocotero — 9 nueces al afio
B. Sector industrial
1. Dos molinos de aceites existentes —capacidad estim

de copra al dia

2. Los molinmos no funcionan debido a la falta de abas
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C. Se termina el estudio de previabilidad de la ONUDI

II. Actividades de desarrollo propuestas

Afio O
. A. Sector agricola
1. Estudios de viabilidad y formulacidn del prcgre
: 2. Estudios y ensayos edafoldgicos
3. Establecimiento de pequefilas explotaciones experx
determinadas
4. Formulacién de polfticas (precio minimo, etc.)
B. Sector industrial
1. Estudios de viabilidad
Afio 1
A. Sector agricola
1. Rehabilitacidén de 100.000 cocotercs
2. Establecimiento de explotaciones experimentales:
3. Bisqueda/negociaciones de financiacidén para el
nueva plantacidén
Afio 2
A. Sector agricola
1. Rehabilitacidén de 200.000 cocoteros
2. Preparacidén de 500 hectiress de nuevas plantac:
3. Construccién de secadores de copra para 1.000 1
al afio
B. Sector industrial
. 1. Rehabilitacidn/preparacidén de moiinos de 2ceite

procede)

- 2. Estudio de mercado para aceite de coco crudo y
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Ao 3
A. Sector agricola
1. Rehabilitacidn de 200.0U0 cocoteros
2. Preparacidn de 1.000 plentaciones de cocoteros nuev
3. Produccidn d2 5 millones de nueces complementarias
rehat.ilitados
4. Construccidén de secadores de copra para otras 2.00C
cepra al afio
5. Sector industrial
1. Mclienda de 1.000 tisneladas de ccpra
2. Estucio de mercado para otros productos del coco di
aceite crude y reiinado
Afio &
A, Seczctor agricola
i. —e, iracidn de otras L. -ccldreas dJde nuev n
Pre, ira de otr 1.0006 h._c as & eva plant
2. Produccidn de 15 milloues de nueces de cccotercs re
destinc a copra
3. Construscidn de otros secadores de copra para 2.0U0(
copra al afio
B. Sector indusicrial
1. Mcliendz de 3.000 tonelsadas de copra al afio
Aflo S
A Sector agricola
1. Produccidn de 25 mitinones de mnueces de cocoteros r:
producir 5.000 toneladas de copra
B. Sector 1udustvrial

o) ienda de 3.000 toreladias dz copra

Pt
.
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: - Afio 6
y A, Sector agricola
‘r’; 1. Produccidn de 25 miliones de nueces — 5.060 ton
5 . B. Sector industrial
. 1. Molienda de 5.000 toneladas de copra
? ) 2. Actualizacidn del estudio de viabilidad de la p
A de coco
. 'f- Afio 7
S A. Sector agrficola
1. Produccidén de 25 millones de nueces de cocotero
> ~4‘ 2. Procuccidén de 1,2 millones de nueces de nueva p
T - 3. Produccidén de 5.200 toneladas de copra
f: B. Secter industrial
1. Molienda d¢ 5.20C toneladas dz2 copra
a3
LS 2. Preparacidén de planes para una planta integrada
de coco
3. Negociacidén de la financiacidén para el proyecto
elaboracidén de coco
470 8
A Sector agricola
| 1. Produccidén de 25 millones de nueces de cocoterc
2. Produccidn de 3,9 millones de nueces de nueva
3. Produccidén de 5.000 toneladas de copra
B. Sector industrial
? 1. Molienda de 5.000 toneladas de copra

2. Comienzo de la counstruccidn de la planta de els:




Afio 9

A.

Afio 1

Al

Ajfio 1

A.

Sector agricola

1. Produccién de 25 millones de nueces de cocoteros rel
2. Produccidn de 9,3 millones de nueces de nueva plant
3. Produccidén de 5.000 toneladas de copra

Sector industrial
1. Molienda de 5.000 toneladas de copra
2. Terminacidén de la construccién cde la planta de elab

3. Comienzo del funcionamiento de la planta integrada
elaboracidén de 9,3 millones de nueces

Q0
Sector agricola

1. Produccidn de 25 millones de nueces de cocoteros vi
toneladas de copra

2. Produccidén de 16 millones de nueces de nueva planta

Sector industrial

1. Molienda de 5.000 toneladas de copra
2. Construccién de 8 secadores en la nueva plantaciédn
3. Funcionamiento normal de la planta integrada (150 d

elaboracidén de 16 millones de nueces

1

Sector agricola

1. Produccidén de 25 millones de nueces de cocoteros vi
2. Produccién de 32 millones de nueces de nueva planta
3. Produccidén de 5.000 toneladas de copra de cocoteros

excedente de cocoteros nuevos

Sector industrial

1. Molienda de 6.500 toneladas de copra
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2. Plena produccién de la planta integrada (250 dfi.
elaboracidén de 25 millones de nueces

Atio 12

A. Sector agricola
1. Produccidn de 25 millones de nueces de cocotero
2. Produccidén de 35 millones de nueces de nueva pl
3. Produccidén de 7.200 toneladas de copra

B. Sector industrial

1. Molienda de 7.200 toneladas de copra

2. Plena produccidén de la planta integrada (250 di
elaboracién de 25 millones de nueces




APENDICE 1

CULTIVOS INTERCALADOS CON EL COCOTERO

A. El platano

Consideraciones generales

El plidtano, también denominado banana de cocina, es un c
que prospera en suelos poco fértiles en climas tropicales. E
con un mercado de exportacidn asi como un mercado nacional pa
exportaciones se destinan a los EE.UU., donde el platano es u
que tiene cotizacidén diaria.

El fruto crece en racimos como la bamana. Un racimo que
aproximadamente 30 frutos madura en unos 10 meses. Cada plan

racimo por cosecha.

Modelo de cultivo

La densidad de plantacién tipica en Panamid tendrfa una s
a 3,5 m entre cada hilera y una distancia de 1,5 m entre cada
hilera, lo que corresponderia aproximadamente a 1.700 plantas
caso del cultivo intercalado en una plantacidén de cocoteros c
de 156 Adrboles por ha (€ m entre cada &rbol), se podrfan plan
dobles de gl&tanos a una distancia de 2,5 m entre cada A4rbol
espacio entre hileras de cocoteros. Si se aumenta lz distanc
planta en una hilera a 2 m, la densidad serfa de 1.150 planta

La primera cosecha formada por un racimo de 30 frutos pc
34.500 racimos por ha, estaria lista para su recoleccidn un a4
plantacién.

Las cosechas anuales poster:iores corresponderfan a 1,25
de ellos con 30 frutos por planta, es decir, 43.125 frutos pc

El plAtano es una planta propensa a las enfermedades y e
hongo ""Sigatoka Negra' que se propaga por esporas llevadas pc
este motivo, su produccién real, incluso en condiciones estri
controladas, suele alcanzar Gnicamente entre el 60 y el 70% c

Ingresos y costos

Fl plidtano es objeto de cotizacidén diaria en el mercado
y verduras de la Ciudad de Nueva York. Los precios CIF actu:
de 1986) de un cartén de 50 libras, que suele contener 90 frt
14 a 17 délares. El precio medioc en 1986 fue de 15 délares |
aproximadamente.

El precio oficial nacional panamefio de venta al por mayc
1986 era de 0,08 délares por libra, pero los precios reales i
tendido a ser ligeramente inferiores, a 0,07 délares por lib
corresponde a 0,035 délares por fruto.

Una explotacién agricola bien organizada podrfa aspirar
al 80% de su cosecha anual comercializatle. El resto se ven
mercado nacional. Se informa que las facilitades de exportad
productores panameflos de pliatanos son adecuadas. Pueden con:
fdcilmente los cartones para embalaje a un precio de 0,50 46




al que se debe afiadir el transporte local, que alcanza un
de 10 dSlares por tonelada de producto o 0,04 délares por
incluida 1la manipulacién, desde la Ciud>d de Panamd o Col¢
contenedores refrigerados costaria aproximadamente 100 48]
4 délares por cartédn.

El coste de produccién comprende una inversidn inici:
terreno, semillas y plantacidén que se calcula en 700 ddlai

El coste de explotacidén, incluidos plaguicidas, fung:
fertilizantes y mano de obra, se ha calcuiado en unos 500
primer afio y 700 délares por ha cada afio siguiente.

Se ha calculado que el costo de cosechar anualmente |
por ha y embalar un 65%Z de la cosecha asciende a unos 1.0(
hay que afiadir ios gastos de supervisidn de la explotaciéa
diversos, etc., a unos 250 délares por ha y afo.

Balance de explotacidn

Las hipétesis y datos sobre costos anteriormente cite
a la situacidén en Panamid a principios de 1986, arrojarian
de explotacidén anual proyectado (miles de délares por hect

Cosecha anual (equivalente en cartones)
Cosecha comercializable ( == )
Volumen de exportacién ( =" )
Ventas nacionales ( -"- )
Ingresos de exportacidém
$ 15/cartén :

Ventas nacionales
$ 3/equivalente cartén
Ingresos totales :

Costo de cultivar

Costo de cosechar y
embalar ]

Supervisién y gastos
generales

Material de embalaje
y transporte local

Transporte marfitimo

Costo de produccidn

'y |

Amortizacidn de 1la
inversidn inicial

Interés

Otros costos

Balance de explotacién




Estas cifras sugieren que el cultivo intercalado del pla
considerablemente los ingresos de una plantacidn de cocoteros
lugar, debe observarse que los datos sobre costos e ingresos
recopilados a partir de un ndmero muy limitado de fuentes y q
deben considerarse Unicamente como indicataivos, y, en segundo
han previsto ingresos por concepto de la inversidén en terreno

También es importante observar gue no existe una experie
cultivo intercalado de cocoteros y plidtano en Panamad. Los da
produccién, que se han derivado del cultivo de platanos dGnica
pertinentes, por lo tanto, para los primeros tres o cuatro aift
plantar los cocoteros, cuando el follaje no reduce la exposic
pldatanos al sol.

B. El caso del forraje

Una alternativa a los pastos

Panamd, en comdin con otros paises de América Central, se
un pastoreo excesivo de las tierras marginales. En consecuen
plantaciones de cocoteros se utilizan frecuentemente como pas
esta actividad tenga un cfecto perjudicial para el rendimient
cocoteros. Una alternmativa al pastoreo podria consistir en p
como cultivo intercalado. La hierba que podria plantarse ten
adaptada a los suelos relativamente pobres, ser resistente a
producir un gran volumen de verdura.

Pasto elefante africano

El pasto elefante africano, que se desarrolla bien en swu
pobres, y que resiste periodos prolongados de lluvia, podria
como cultivo de forraje. Después de plantarlo, el pasto elef

cosecharse varias veces al afio durante varios aflos £in necesi
plantar.

Si se planta como cultivo intercalado en una plantacién
una regidén con 1.000 mm de pluviosidad anual, el pasto elefar
producir hasta 100 toneladas de verdura por hectirea, lo que
1.200 balas de pienso seco. La produccidén minima no seria ir
50 toneladas por hectdrea, es decir, 600 balas de piemrso.

Ingresos y costos

El costo de la siembra, que incluirfa el desfonde del te
tractor, las plantas y los fertilizantes, se podria acercar :
por hectidrea, que se deberfia amortizar en cuatro afios. A 0,
bala seca y después de deducir 100 ddélares por hectdrea y afic
fertilizantes y posibles gastos diversos, el resultado despuc
costo de plantar podria oscilar desde una pérdida de 5C déla:
una ganancia de 250 délares por hectirea.

Un resultado medio plausible seria una ganancia superio:
por hectarea. Debe observarse que, debido a la indole muy r«
hierba, su cultivo en climas secos y suelos pobres es menos
el caso de otros forrajes de alto contenido en proteinas, co1
comin, la alfalfa brasilefla, el sorgo, etc.




APENDiIiCE 2

ESTADISTICAS

Cuadro 1

MUNDO; Produccidn y existencias de semillas oleaginosas 1983
(en miles de toneladas)

- 1983/1984 1984/1985pre 183
Produccidn: 162 251 186 3iz
Frijoles de soja 82 922 92 114
Semilla de algodén 26 344 34 550
Mani, sin céscara 12 582 13 340
Semilla de girasol 15 483 17 821
Semilla de colza 14 327 16 929
Semilla de ajonjoll 1 941 1979
Copra 3 581 4 076
Almendra de palma 1 799 2 067
Linaza 2 312 1 059
Existencias de apertura 2i 964 16 684
Suministros totales 184 215 202 996
pre: Preliminar pro: prondstico

Fuente: OILWORLD
Cuadro 2

FILIPINAS; Exportaciones de productcs de coco, ene.-d

Volumen (toneladas)

1985 1/pre) 1984 2/ Cambio 1985 1/p1
(Aplicado) (Real) .4 (Aplicac

Copra - - -
Aceite de coco 641 854 586 134 + 9,5 346 369,
Harina de copra 445 701 375 610 + 18,7 35 758,
(o] 58 240 68 485 - 14,9 69 161,

Carbé4n vegetal de

cascos de coco 33 046 28 550 + 15,7 6 079,
Carbdén activado - 7 046 7 569 - 6,0 7 978, !
Alcohol graso 21 109 21 520 - 1,9 22 142,
Ester metilico 11 853 12 822 - 7,5 7 865,
Acido graso 29 957 20 152 + 48,6 18 077,
Total 1 215 093 3/ 1 127 875 3/ 7,7 513 433,
’ 1/ El volumen real mas acumulativo de enero a noviembre aplicado

(al 27 de diciembre de 1985).
2/ Cifra real de enero a diciembre.

3/ Conjunto de copra, aceite de coco, coco desecado, alcohol gra.
grasc en términos de copra a 63T, 64%, 68X, 57,41% 65,56Z, y |
conversidn para aceite, coco desec:do, alcohol graso, &ster m
respecti vamente.

Faente: UCAP.
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Cuadro 3

SR1 LANKA: Exoortaciones de nroductos de CoOCO,
enero—oc tubre 1385

Volumen (toneiadas) Jalox
Ene.Oct. Ene.Oct. Cembio Ene.—0c¢
1984 1985 k4 19 8¢
Aceite de coco 4 530 49 906 +1 000 148,
Coco desecado 21 675 43 242 + 100 776,
Copra 1/ 1 646 4 943 + 200 49,
Nueces frescas 3 075 871 7 278 250 + 136 29,
Nueces de coco para semilla 139 869 125 560 - 10 2,
Poonac de coco - 19 280 - -
Crema da coco - 233 - -
Total parcial 194,95 725,04 + 272 997,
Productos de la carme del coco 2/
(en equivalente de millones
de nueces)
Fibra para colchones 32 118 30 715 - la 116
Fibra de cerxda 7 205 6 362 - 1 93
Fibra torcida 22 081 23 242 + 5 125
Hilo de bonote. 920 2 191 + 135 9
Cordel de bonote 1 137 1,591 + 40 22
Total parcial de productos de fibra 63 471 64 101 + 1 368
Carbdn vegetal de cascos de coco 22 330 18 199 - 18 98
Harina de cascos de coco 336 202 - 38 1
Cascos de coco 811 1 486 + 83 1
Carbdn acti vado 1,313 2 673 4+ i03 338
Total parcial de productos
del casco 24 780 23 560 - 5 1338
Ekels de coco 7 049 8 263 + 17 1
Productos acabado>s - - - S4
Otros subproductos . - _ - - 2
Total parcial de productos
no derivados de la carne - - - 582
Vailnr =ctal de todoes los productos . - - 1 579
l/ Calidad para prensado, gran factcocria y ccmestible.
2/ No se han tenido - cuenta el poonac y la crema de coco para calc

nueces,

Fuente: Conso= :t Development Authsority.




Precios de .roductos de
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Cuadro &

coco ~ Algunos aceites y semillas

Mercados europeos

Copra filip., CIF Rott granel

Aceite de coco filip., CIF Rott

Copra de prensado, 262 CIF Hamb.

Coco desecado filip., entrega
inmediata primera calidad

Coco desecado de Sri Lanka, entrega
imnmediata primera calidad

Fibras de bonote (embaladas), CIF
puertos continentales

Aceite de almendra de palma malasio,
CIF Rott.

Aceite de palma de Malaya/Sumatra,
CIF Rott.

Prijol de soja EE.UU., CIF Rott.

Aceite de snjs holandés,
ex—fabrica, FOB

Harina de soja Reino Unido

Aceite de girasol, cualquier origen

Mercados de EE.UU.

Aceire de coco, N. Orleans CIF 1/
Aceite <« palma RBD, N. Orleans
Aceite de soja, Decatur

Mercadc de Singapur

Copra, buensa calidad comercial,
mezc lada

Aceite de coco en btidones

Aceite de coco a grzueil

Tipo de cambio

4 de marzo !S3
11 de marzo USS
26 de marzo US$

i
L I |}

# 8 de marzo
** 1 de marzo
1/

marzo de 1986

Unidad

uUsg/ton
Uss$/ton
uss$/con

.fg /ton
f /ton

Us$/ton
Us$/ton

Us$/ton
usg/ton

F1/100 kg
/ton
UsS3/ton

Usc/1b
use/1b
USc/1b

S$/100 g
$3/100 kg
s$4/100 kg

0,855 o F1 2,495C o $3 2,1575
24,6766  Fl1 2,5515 =~ S$ 2, 1607
0,6664 5 F1 2,5365 o 5% .. 1615

Envio desde Filipinas en abril/mayo.

20 marzo

200,00
295,00
132,00

500,00
500,00
240,00
280,00

257,50
222,15

95,50
152,00
375,00

13,50
13,75
17,49

28,00
67,00
50,00

11 ma:
185,
285, (
130,¢
500, (
500, (
240, (
250,

230,
185,

91,
151,
380,

13,
12,
17,

28,
67,
50, !




Cuadro 5

Exportaciones anuales de subproductos del coco no tradicionales de la Repiblica de Filipinas, 1979-1983

Cocos
Preparados de coco fresco
Rodajas de coco

Leche de coco
Crema de coco en polvo
Aceite de coco hidrogenado
Aceite de prensado
Torta de prensado
Glicerina cruda
Ester metilico de coco
Alcohol zraso
Alcohol laurflico
Alcanolamida
Moneotanolamida de coco
Acido graso
Aceite de coco acidulado
Aceite dcido graso
Fragmwentos de casco de coco
Harina de casco de coco
Otros subproductos del coco

Total

(Volumen en toneladas, valor en dblares EE,UU. FOB)

Volumen

m3
24

56

765
763
4 572
1 850
4 380
1670

2 694
350
12
110
118

18 315

1979
Valor

289 067
29 926

11 438

985 968
109 571
751 125
1 139 150
4 326 296
2 448 988

1759 101
125 549
850

31 005

Volumen

763
19

5

58
121

1 806
1 009
830

3 570

1195
2

3115
798

133 254 30 698

12 970 638 44 595

1980
Valor Volumen

240 657 1 249

28 955 10

8 658 23

98 366 5

- 32

826 583 150
1124 402 1 175
159 082 500
641 800 429

2 293 432 5 550
1 569 785 443
5 355 20

1 131 120 4 395
84 161 -

- 50

19 245 175 611

27 507 531 14 942

1981
Valor

430 352
4 667
33 305
6 688
37 600
136 223
578 564
55 500
330 533
3 307 070
457 561
22 845

1 088 183

20 720
642 530

7 399 341

1982
Volumen Valor

1 831 428 399

10 2 595
29 49 991
30 19 010
3 98 587
1 150 215
516 236 401

2862 2151 3N
12 492 6 544 717
8990 9 282 408

445 422 024
4 5 348
900 931 000
55 16 520

3 264 816 629
255 16 060
18 47 343

33 130 22 339 988

Volumen

2

4

33

334
2
41
316
53
403
N
241
241
241
918

155
150

g8
31

397

1983

17

Valor

183 710

2 063
61 999
102 448
123 407
334 482
653 592

119 975
298 742
119 975

778 721

58 727
356 348

22 630
20 014

823 064

[5)



APENDICE III

OBSERVACIONES SOBRE EL RENDIMIENTO DE COCOTEROS EN PANAMA

A. Nombre de Dios

Existen dos fincas experimentales de cocoteros en Par
antigua se encuentra en Nombre de Dios, al este de Portob:
atldntica. La otra se halla err los terrenos de la plantad
azucarera de Felipillo en la regién de Bayanc, en la cost.
existen todavia datos sobre el rendimiento de la dltima e:
ha plantado una variedad hibrida que acaba de empezar a d.

La plantacién de Nombre de Dios, en ia gue se planta:
(Altos Pacffico, Tres Picos y la hibrida PB 121) en 19732 -
pPlantacidén panamefla que ha facilitado datos verificables

La plantacidén constaba de 2.289 cccotsros, de los qutf
los arboles plantados, 184 eran de la vroriedad Altos Paci.
agosto de 1979 a base de plantones de 1978.

Los detalles de las plantas Altos Pacifico son los s:

Afio Generalidades Fertilizantes )
1979 plantacidn 5 lb/cocotero -
1980 S ib/conotero -
1981 sequie -

1982 e - i
1983 " - f
1984 2 1b/cocotero :
1985 3 1b/cocotero :

1986 estimacidn $

En enero y febrero, los 184 cococteros diecon un total
El departamento del Ministerio de Agricultura que estd a «
explotacién espera, en consecuencia, que el rendimiento me
cocoterc alcance 80 nueces en 1986.

El departamento recomnoce tamoién que la plantacidn e:
administrada durante wvarios afios ea los que no se aplicé
obstante, es probable que la limpieza de la maleza se ha
durante todo el peri»sdo de crecimiento.

También es probable que las condiciones edafoldgicas
sean favorables puesto que la plantacidén estda situada en
de aluvién.

Los detalles de las plantaciones de Tres Picos y PB
siguientes:




Tres Picos:

Afio Generalidades Fertilizantes Frutc
1979 plantacién 51b/cocotero -
1980 5 1lb/cocotero -
1981 sequia - -
1982 " - la me
1983 " - 40%Z ¢
1984 2 lb/cocotero 3 nue
1985 " 3 lb/cocotero 13
1986 estimacidn 50-6(
PB 121:

Afio Generalidades Fertilizantes Frut«
1980 plantacién S 1b/cocotero -
1981 sequia - la m:
1982 " - -
1983 " - 92%
1984 no hay informacién

1985 3 1b/cocotero 93
1986 estimacién 110

Es probable que las condiciones edafolégicas y/o la cafia
para la parte de la explotacidn experimental en la que estd p

variedad Altos Pacifico, lo que explicarfa el mayor rendimien
variedad.

B. Llano de Mariato

Una de las mayores plantaciones de Panamid se encuentra e
Veraguas cerca del pueblo de Mariato. Es propiedad de 1la emp
Boston, que solia producir copra para prensado local en el se
en ese lugar. Desde entonces, se ha abandonado la produccidn
mantiene la plantacién para que produzca el midximo rendimient

Consta de las dos variedades locales de Altos Pacifico y

parecer, algunos cocoteros tienen mis de 50 aflos de edad. Ex
enfermedad.

Funcionarios de la empresa Panamid Boston informan de que
aleatorio de rendimientos anuales que se remonta a la época e
plantacién era explotada comercialmente puso de reliave unos
anuales minimos de 150 nueces por cocotero y afioc. No obstant
registros que corroborasen este estudio, por lo que la empres
prometid llevar a cabo nuevas mediciones de rendimiento.

C. Lugares de interés en Panamid relacionados con el coco

Los siguientes lugares destacan por su importancia para
coco en Panamé:
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Punta Patitfio. Pla-itacién at-ando-mnada. Yariedades 1

Llano de Mariato. Planca2ci5n abandonada. Variedade
(+ de 400 ha).

Desembccadura del Rio Bayano. Nueva plantacidn (30

Costa A—-riba de cColdn. Parcelas =2xperimentales con
agricultores zon variedades altas.

Ccsta Abajo de Coldm. Pequefios agricultorez Zon va
Ubicacidén de un provzcto de aceite e alma.

Reserva India de¢ Sin bias (Comarca de San Blas). C.
organizados. Principal proednctor en Panami.

Provin.ia de BRocas del toro. Pequefilos agric.altores
y alguncs parcelas c¢oi. nuevas variedsz=Jdes.

Plantacidén d= San Ciaclos LProavincia de Panami).

Plantacidi de Aguszt.ilce.,
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