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RESUMEN Y CONCLUSIONES DEL ESTUDIO 

A. Antecedentes 

El Gobierno de Panama desea restablecer el sector de pro 
elaboraci6n del coco y, en consecuenci~, solicit6 a la ONUDI 
asistencia en la preparaci6n de un estudio de or,ortunidad de 
estudio fue llevado a cabo por los seftores L. Konigson y P. C 
febrero y marzo de 1986. Const6 de una visita de cuatro sema 
Panama, de contactos con la industria en Europa y en Filipina 
recopilaci6n de datos y la preparaci6n del informe en Viena. 
modelo computadorizado de la ONUDI para analisis de viabilida 
de informes (COMFAR) para calcular la rentabilidad financiera 
propuestos y examinar las repercusiones de los principales pa 
proyecto. 

El programa de desarrollo concretado consiste en tres pr 
relacionados entre s~: 

A. La rehabilitac16n de 500.000 cocoteros y la instalaci6n 
de copra para abastecer el 50% de la dereanda de copra de 
aceite nacionales existentes. 

B. El aprovechamiento de una extensi6n maxima de 2.500 hect 
plantaci6n de cocoteros~ incluida la instalaci6n de ocho 
copra para abastecer una instalaci6n de elaboraci6n de c 

C. El establecimiento de una planta de elaboraci6n de produ 
para alimentos dedicada enteramente a la exportaci6n. 

Los principales parAmetros que repercuten en la rentabil 
del proyecto son los precios de la copra y del aceite de cocc 
mundial, el rendimiento de cocos por cocotero y afto y la efic 
producci6n / elaboraci6n del coco en Panama con respecto a lo 

B. Precios del aceite de coco 

Durante los dos ultimas anos, los precios del aceite de 
mercado mundial han experimentado una baja sin precedentes de 
de 1.430 d6lares hasta la cifra de 260 d6lares por tonelada. 
aumento considerable de la producci6n del aceite de palma, qL 
de coco, ya los cambios tecnol6gicos, es poco probable que l 
recuperen el nivel muy rentable de 1.000 d6lares o mas por tc 
contrario, es muy posible que la gran abundancia de la ofertc 
precios a un nivel en que el principal abastecer eficiente cc 
costos, a s~ber, Filipinas, mantenga su producci6n. En esa f 

pa{ses tendrian dificultades para financiar las ampliaciones 
dP.seadas a menos que este aumento se utilizase para la sustit 
exportacioo~s y contase posiblemente con ayuda en forma de p1 
aceite fuera sometido a elaboraci5n ulterior y transformado E 

coco para alimentaci6n. 
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C. Rehabilitaci6n 

Un proyecto de rehabilitaci6n de un 25% escimado de : 
Panam4 con miras a abastecer de materia prima las instala< 
copra que accualmente est~n paradas soslayar!a parcialment 
precios puesto que reanimarfa unas inversi~nes que actualt 

Se prev~ que un programa de fertilizaci6n y eliminac: 
de dos anos de duraci6n podr!a aumentar el rendimiento me< 
nivel de 10 nueces por cocotero y an~ a 60 nueces por coc< 
pues, dado un total de 500.000 cocoteros, la producci6n n• 
aumentar!a en 25 millones de nueces, que corresponder!an • 
toneladas de copra, es decir, la mitad de la capacidad de 
dos molinos existences. 

Para que un proyecto de rehabilitaci6n tuviera exito 
disponer de secadores adecuadamente ubicados y equiI·ados I 
copra las nueces que suministran los agricultores. Hoy p< 
asi. Tambien seria necesario reglamentar y supervisar el 
dos compradores actuales con fuertes recursos financieros 
unilateralmente sus condiciones a un gran numero de pequei 
de copra. 

Este y otros aspectos exigir!an la participaci6n acl 
el proyecto. 

Un proyecto de rehabilitaci6n de cuatro aftos de durac 
financiaci6n total de 2,7 millones de d6lares a precios c• 
En plena producci6n y a precios marginalmente m4s altos q1 
actual, el proyecto generar!a unos ingresos medios de 2 m: 
al ano y un rendimiento de la inversi6n total del 15% apr• 
cultivo intercalado con forrajes, por ejemplo, podrfa aum• 
este rendimiento. 

A los precios que rigen hoy en dfa en el mercado mun• 
proyecto no ser!a rentable y unos plazos prolongados de p; 
bajoa como los que predominan en la accualidad exigir!an 
objeto de evitar el abandono de las plan~aciones. 

D. Nueva plantaci6n 

~l proyecto de rehabilitaci6n tendrfa en cuenta una 1 

<lestinada a abastecer los dos molinos locales. PanamA, ql 
ventaja fiscal considerable respecto de los exportadores 
aaiAticos_de productos de coco a los Estado3 Unidos, podr 
otras plantacioneR con miras a aprovechar esta ventaja pa: 
valor anadido y conservar tambien la opciJn de abastecer 
nacionales. 
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Una plantaci6n de 2.500 hectareas tendrfa suficiente ext1 
abastecer el resto a los molinos de copra. Tambien ser!a lo : 
grande como para abastecer una planta de elaboraci6n de taman< 
produjese coco desecado y crema de coc~. 

Serfa recomendable que una plantaci6n nueva utilizase la: 
nacionales de coco de Panama, puesto que resisten mejor las ei 
adaptan a las condiciones locales mejor que las variedades hil 

Su principal desventaja ser!a un plazo mas largo de gesri 
producir fruto. Una variedad nacional necesitarfa por termin; 
cinco ados de crecimiento antes de la primera cosecha y no al1 
~axima prcducci6n hasta unos 12 ados despues de ser plantada. 

Este aspecto hace tambien que el costo de inversi6n en u1 
olantaci6n sea elevado, ya que hay que mantenerla y fertiliza 
~arios ados con un rendimiento muy escaso o incluso nulo. 

Existe en Panama terreno suficiente en lugares accesible 
una plantaci6n de tanta extensi6n como 2.500 ha. No obstante 
del suelo son por lo general entre mediocres y deficientes, s 
principales desventajas la poca capa superficial y el pH bajo 
establecimiento de una plantaci6n deber!a ir precedido de min 
edafol6gicns. El avenamiento es tambien un factor importante 
crecimiento del cocotero. 

Se ha calculado que la inversi6n necesaria para establec 
de 2.500 ha y mantener y cuidar los cocoteros hasta la primer 
asciende a 6,6 millones de d6lares a precios constantes de 19 
valor del terreno. 

Tal vez resuLtar!a posible re~ucir la inversi6n mediante 
de cultivos intercalados. El platano es un ejemplo de un cul 
coexistir con cocoteros durante la infancia de estos ultimos 
durante este perfodo varios cientos de d6lares de ingresos po 
posteriores, tal vez resulte posible culLivar una hierba resi 
forraje, para la que existe una gran demanda en Panama. El p 
africano (pennisetum purpureum), que es sumamente productivo, 
co100 ejemplo de lo .;•1e esto podr!.a significar para los ingres 
plantaci6n. Tal ve.~ podr!an incrementarse los ingresos en un 
ningun aumento impoitante de los costos. 

Suponiendo que la plantaci6n Jiese el 70% de su ~roducci 
una instalaci6n de elaboraci6n para fines alimeuticios y tran 
en copra en scs propios secadores y que no ~ubiera inbresos p 
cultivos intercalados, la tasa de rentabili_dad interna de la 
excluido el terreno, ser!a solamente el 1,7%. Asf pues, lap 
cultivos intercalados rentables no podrfa hacer frente per sf 
por concept0 del servicio de la deuda. 
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En las proyecciones financieras que arrojan esta bajc 
rentabilidad se supone que las nueces para la instalaci6n 
venderan en una prima del 20% en comparaci6n con las util] 
obtenci6n de copra. El fundamento ser1'.a el de una ventaj.c 
planta de elaboraci6n estuviera situada, como es 16gico, E 

precio basico aplicado esta marginalmente por encima del 1 
copra vigente hoy dfa y que, a su vez, es considerablement 
actual pr~cio d~ la copra en el mercado mundial. 

Serfa precisa una combinaci6n de cambios favorables E 

que la plantaci6n fuera econ6micamente viable. Los cambic 
probable~ serfan un tipo de interAs, en tArminos de precic 
del 5% anual, un aumento del 10% del rendimiento maximo dE 
y ano y algunoe ingresos procedentes de los cultivos inte1 
e~tos cambios tal vez sean justificables, es poco procablE 
de plantaci6n constituya "per se" una oportunidad de inve1 
Tendr1'.a que estar integrado en un proyecto de elaboraci6n 
compensar con creces las deficiencias de liquidez del pro~ 

E. Planta de elaboraci6n 

Una pl~nta de elaboraci6n de coco panamena deberfa p1 
los EE.UU. coco d~secado y crema de coco en polvo. El pr: 
bien establecido para el que existe un mercado estable en 
abastecido casi exclusivamente por Filipinas. Los precio: 
suelen fluctuar con los del aceite de coco, pero con un m; 

de 400 a 500 d6lares por tonelada. 

No obstante, la crema de coco es un producto mas nue• 
considerablemente mas arriesgado. Los pocos datos de que 
que el consumo de crema en los EE.UU. ha aumentado rapidat 
anos y·que los ~recios no estan relacionados con los del • 

En la actualidad existen poqu1'.simos productores y Pai 
convertirse en un productor principal para un mercado est; 
en expansi6n. Tambi~n existe un mercado potencial en la ' 
podrfa ser considerable. 

En el presente estudio se recomienda ~1 establecimie1 
una capacidad diaria de 100 toneladas de nueces, que se C• 
tamano econ6mico mfnimo. Para limitar los riesgos, se pr• 
terceras partes de la capacidad se dediquen a coco deseca• 
de coco en polvo. 

La inversi6n total a precios constantes de 1986, inc 
explotaci6n, se ha calculado en 3,6 millones de d6lares. 
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Con los precios actuales del co~o desecado y la crema de 
el mercado mundial, esta inversi5n producir!a una tasa de renl 
del 27,4%. Suponiendo que el 60% de la inversi6n se financia: 
prestamo a largo plaza a un tipo de interes dcl 9% auual, el 4 

rendimiento sobre el resto de la iuversi6n -que se supone es ~ 

superar!a el 40%, si no se tienen en cuenta las posibles obli; 
tributarias. 

Los principales gastos de explotaci6n ser!an las nueces 
cifra de negocios), seguidas de los sueldos y salarios calcul 
base de los costos vigentes en esa materia en Panama. Las pr' 
COMFAR sugieren que la planta de elaboraci6n tendr!a una gene 
liquidez anual que excede de la necesaria para el servicio de 
de la plantaci6n en un factor de tres. 

Por este motivo, el estudio de oportunidad de inversi6n 
integre la instalaci6n de elaboraci6n con la plantaci6n y que 
integrado final se conciba.de tal manera que existan interese 
propiedad entre los o~~ componentes. Esto entraaa que la pla 
que est~r establecida y cerca de su plena producci6n para el 
construya una instalaci6n de elaboraci6n. Con la madurez gra 
arboles, esto significar!a que habr!a que construir una plant 
ocho aftos despues del comienzo del trabajo en la plantaci6u. 
cronol6gico aporta un considerable elemento de incertidumbre 
perspectivas financieras de una instalaci6n de elaboraci6n y, 
hace que una inversi6n en plantaci6n/insLalaci6n de elaboraci 
sumamente especulativo. 

No obstante, existe la posibilidad de combinar la instal 
elaboraci6n con el plan de rehabilitaci6n que producir!a el v 
de nueces en cinco aftos solamente y que, as! pues, posibilita 
de la construcci6n de una instalaci6n de elaboraci6n a los do 
comienzo del plan de rehabilitaci6n. 

Esta integraci6n tiene la desventaja de que la capacidacl 
copra existente en el pa!s quedar!a parada y que la planta de 
estar!a sometida a mayores riesgos respecto del suministro de 
tendr!an que proceder de centenares de pequeftos agri~ultores 
gran plantaci6n. 

En otros estudios deb~r!a tratarse de evaluar que tipo d 

entre la elaboraci6n y el cultivo del coco servir!a mejor a 1 
Panama. 
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I. INTRODUCCION Y ANTECEDENTES 

A. Consideraciones generales 

Al ser un pafs productor de coco por tradici6n, Panan 
Cierra suficiente para el cultivo del cocotero sino que Cc 
a una considerable experiencia en la producci6n y elaborac 
obstante, la producci6n de coco ha registrado u~ frenazo E 

por varios motivos, entre los que cabe citar la disminuci~ 
debido a la edad de los cocoteros, la falta de mantenimier 
enfermedades y las plagas de las plantas, etc. 

No obstante, las autoridades competentes del Gobiern< 
plena conciencia de la importancia del coco co~o materia 1 
y de la repercusi6n favorable que unas operaciones a?ropi< 
de coco pueden tener en la econom!a de la naci6n. Los pr< 
podr!an encontrar un mercado de exportaci6n y/o ser emple< 
de aceites importados. Las operaciones de el~boraci6n del 
brindar tambien la oportunidad a la producci6n de coco y < 
de coco de obtener un valor aftadido mas elevado y una mayc 
mercado. 

En consecuencia, el Gobierno de Panamc1 Jesea restablE 
industrias ~e producci6n y elaboraci6n del coco con miras 
de cocoteros organizadas h8ciendo uso de variedades adecu< 
pa!s reanimar la industria del coco y mantener unas opera< 
producci6n y elaboraci6n. Con este fin, ser!a preciso rec 
oportunidad de inversi6n de una industria iotegrada de pr< 
elaboraci6n del coco. 

Por 1.o tanto, el Gobierno de Panamc1 ha pedido asistet 
la preparaci6n de un estudio de oportunidad de inversi6n • 
informaci6n valida de primera mano sobre la viabilidad tee 
industria integrada de producci6n y elaboraci6n del coco < 
de las medidas que puedan adonta.rse ulteriormente. 

B. Geograffa y clima 

La Republica de Panama tiene un area de 77.000 kil6m~ 
situada cerca del Ecuador y ocupa el istmo que une los co1 
del Norte y del Sur. El pa!s limita al norte con el Caril 
Golfo de Panama y el Oc~ano Pacifico, al este con Colombi; 
Costa Rica. En la parte del Atlantico el litoral tiene 71 
en l~ del Pacifico 1.227 km. 

Una sola c.adena de montaftas, la Cordillera Central, 
al oeste. Hay muchas sierras laterales que se prolongan 
Pac!fico y constituy~n una serie de mesetas dispersas. L< 
desiguale$ y existen algunas cimas, de las cuales la mas ; 
Bartl, en la provincia de Chiriq·d (3.478 m sobre el nivel 
Cordilleca Central forma una divisoria de aguas natural; 
478 rios, de los que 325 desembocan en el Mar Caribe y 15: 
Pacifico. Los principales r!os navegables se encuentran 
Dari~n, donde la Cordillera se divide en dos sierras. 
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Panama tiene un clima tropical todo el ano y las precipi 
abundan~es pero estacionaies. La estaci6n seca transcurre de 
las lluvias mas abundantcs se registran en octubre y noviembr' 
del Caribe tiene ~~a precipitaci6n mucho mas elevada y una es 
definida que la vertiente del Pacifico. La temperatura media 
(81°F) en las tier=as bajas y de 23°C (73°F) a una altitud ap 

Se calcula que la poblaci6n de Panama, que tenia 2.180.01 
aproximadamente en 1985, aumentara hasta unos 2,4 millones en 
situaci6n geografica del pais ha conducido a la aparici6n y e 
un tipo de economfa urbana y comercial localizada quc ha prov 
afluencia de poblaci6n a los dos centros urbanos principales: 
Panama y Col6n. Esas areas metropolitanas representan mas de 
de la poblaci6n. El comercio, la banca y los servicios const 
dorsal de la econom!a de estas dos ciudades y representan mas 
Producto Interno Bruto. 

El resto del pa!s es predominantemente rurai, estandu la 
las tierras de la costa atlantica y la region oriental todav! 
sin comunicaciones por carretera con el resto del territorio 
Aproximadamente una tercera parte de la poblaci6n se dedica a 
de subsistencia y tiene poco contacto con la economia monetar 
urbanos del interior (David, Santiago, Chitre, Los Santos y L 
siendo rudimenterios y estan relativamente desvinculados del 
desarrollo de las principales ciudades. El sector agropecuar 
del PIB y da empleo al 40% de la fuerza de trabajo. Los prin 
agropecuarios son las bananas, el cafe, el azucar, la carne, 
ma!z, los frijoles y los productos lacteos. Panama importa a 
9% de sus necesidades alimenticias. 

C. El cultivo del coco 

Durante el ejercicio agr~cola 1980-1981, habfa unas 75.0 
con 2.956.000 cocoteros registrados (vease el Cuadro 1), de 1 
2 millones eran fru~t!feros. El numero de nueces cosechadas 
18,1 millones, que corr~sponde a un promedio de unas 9 nueces 
ano. En el supuesto de qu~ todos los cocoteros fueran fruct! 
la producci6n anual de nueces ser!a de unos 25 millones de un 
Blas, Col6n y Bocas del Toro, en la costa atlar.tica, produjer 
11,3 millones de nueces, es decir, apro=:imadamente el 45% de 
cocos en el pa!s. El rendimiento medio cie nueces en la costa 
unas 12 nueces por cocotero al affo (vease el Cuadro 2). No o 
cifra es probablemtne tan s6lo una fraci6n del volume, actual 
disponibles para su recolecci6n. Al parecer, varias plantaci 
abandonadas y en muchos cocotales de pequenos agricultores no 
recolecci6n. 

Existen dos explctaciones experimentales de cocoteros: 
Dios, en la provincia de Col6n, y la otra en Bayano, en la pr 
Panama. En la explotaci6n de Nombre de Dios, estan plantadas 
Alto Pac!fico, Tres Picos, y la PB-121 hibrida. La finca fue 
y muchos de sus cocoteros ya son fruct!feros. La expl-taci6n 
plantada en 1980 con la variedad h!brida PB-121 y algunos de 
estan empezando a dar fruto. 

Panama 5oza de un clima tropical que es apropiado para e 
coco. Su largo litoral indica que abunda la tierra id6nea p8 
coco. Las plantaciones de coco existenLes, pese a estar infx 
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pueden constituir la base del desarrollo ulterior de la in 
Es muy probable que los bajisimos rendimientos regi3trados 
existentes puedan eumentarse considerablemente mediante la 
malas hierbas, cosa relativamente poco costosa, sumada a l 
fertilizantes y plaguicidas, de manera que se pueda satisf 
pafs y proporcionar nueces de semilla mientras que se desa 
plantaciones. La tecnologia de producci6n de cocos no es 
pais. Se calcula que la superficie adecuada para el culti 
por lo menos 50.000 hectareas. 

D. Elaboraci6n del coco 

Hay dos fabricas que poseen equipo para la molienda y 
Se trata de la Compai't!a Panama de Aceites y de Industrias 
Panama de Aceites cuenta con equipo rl~ extracci6n de aceit 
capacidad aproximada de 22 toneladas de copra al dia, mien 
de Panama Bo--· ton tiene equipo Anderson con una capacidad d 
unas 24 toneladas de copra. Ambas fabricas han interrumpi 
de molienda debido a la falta de copra, pero desean amplia 
cuando se disponga de ella. Pueden utilizar el aceite de 
actividades de fabricaci6n de jab6n y en su producci6n de 
comestible. Las dos empresas pueden consumir 10.000 tonel 
coco al ai'to como mfnimo. 

Cuadro l 

Numero de explotaciones, numero de cocoteros l nuec 
por provincia. Ano agricola 1980-1981 

Num. de cocot 
Provincia Num. de explotaciones Total Fruct:f 

TOTAL 74 907 2 956 399 l 99~ 

Provincia: 

Boe as del Toro l 098 so 077 2C 

Cocle 12 475 165 839 82 

Col6n 4 260 465 792 281 

Chiriquf 16 330 166 376 9J 

Darien 1 021 56 039 3E 

Herrera 5 164 33 834 lE 

Los Santos 6 467 93 863 52 

Panama 17 592 194 016 8S 

Veraguas 7 656 158 372 8C 

San Blas 2 844 1 572 191 1 23.5 

Fuente: Proyecto Agroforestal de la Zona de Influencia de 
Metropolitana, julio de 1985. 
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Cuadro 2 

ca:culo de la producci6n de coco medida en nueces 
cocotero al ano en Colon y San Blas en 1983 

Nlim. de 
Num. de cocoteros 

explotaciones Fructi:- Num. d 
Distrito estudiadas Total feros nueces 

Provincia 
de Coi6n 

Donoso 21 l 050 922 22 25 
Chagres 8 400 337 5 72 
Portobelo 4 200 184 1 87 
Santa Isabel 94 4 669 3 684 32 43 

To tales 127 6 319 5 127 62 28 

Comar ca de 
San Blas 

Ailingandi 52 2 228 l 591 30 01 
Nargana 37 1 850 l 668 38 01 
Tubuala 30 l 474 1 046 19 6~ 

Puerto Obaldia 

To tales 119 5 552 4 305 87 71 

Fuente: Proyecto Agroforestal de l.a Zona de Influencia del Ai 
Metropolitana, julio de 19es. 

En la actualidad, no existe la elaboraci6n industrial de] 
Panama. Parte de los cocos procedentes de la Costa Atlantica 
comerciantes colombianos que acuden peri6dicamente a las zona~ 
Col6n. Se afirma que el precio de las nueces oscila entre O,J 
en efectivo o en valor de bienes de trueque de Colombia. Al I 
cierta incertidumbre sobre el futuro de este mei:cado asi como 
encontrar otras salidas para ~os cocos, puesto que su venta cc 
principal fuente de ingresos para los habitantes de San Blas. 
nueces cosechadas se consume como alirnento o se vende en el mE 

E. Mercados para los productos del coco 

En 1983, Panama import6 738,6 toneladas de aceitP- de cocc 
538.000 d6lares. Las importaciones de coco desecado alcanzarc 
29.400 d6lares. Durante el mismo ano, las importaciones de 01 

vegetales fueron de unas 20.000 toneladas metricas valoradas l 

de d6lares (Cuadro 3). Las estad!sticas de importaciones cor; 
1984 sugieren que en dicho ano solo se importaron 700 tonelad. 
vegetal porque los importadores aplazaron sus compras anticipi 
los precios. El aceite de soja ha dominado las importaciones 
anos debido a su precio. Las irnportaciones de aceite de coco 
a unos cuantos centenares de toneladas al ano. 
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El mercado local de aceite de coco consiste en los c 
arriba citados con capacidad para utilizar al menos 10.0C 
El mercado local de otros productos del coco abarcaria le 
el consumo domestico. Debido a lo reducido de la poblaci 
insignificante en ~elaci6n con la capa~idad productiva dE 

PanamA es uno de los pa!ses en cuyo beneficio va di1 
para la Cuenca del Caribe, promovida por la administraci~ 
Reagan, que permite la entrada en Estados Unidos de una ~ 

incluso productos del coco, exentos de derechos. 

En 1984, los Estados Unidos importaron 377.900 tone] 
coco. En 1983, las expcrtaciones de coco desecado ascenc 
toneladas (Cuadro 4). Los Estados Unidos importan tambi~ 
considerable de crema de coco, probablemente 1.000 tonelc 
mfnimo. As! pues, los Estados Unidos son los mayores im1 
prcductos de coco del mundo. Tambien es probable que el 
sea sustancial por lo que se refiere a productos de coco 
por ejemplo, coco desecado y crema de coco, y podria desc 
en lo tocante a cocos frescos procedentes de Panaum. Ta] 
lo mismo en el mercado de los EE.UU. En 1983, Venezuela 
300 toneladas, mientras que Argentina import6 unas 800 tc 
desecado (Cuadro 4). 

Ai'lo 

1983 

1984 

Cuadro 3 

ImFortaciones de diversos aceites vegetales a Pana~ 

Producto 

Aceite de coco crudo 
" 

Aceite de soja crudo 
" 

Aceite de soja (desgomado) 
Aceite de soja (comestible) 
Aceite de ma!z (comestible) 

Total 

Aceite de coco crudo 
Aceite de man! (comestible) 
Aceite de soja (comestible) 
Aceite de ma!z (comestible) 

Total 

Cantidad, 
toneladas 

599 
149 

13 491 
7 006 
3 000 

292 
158 

24 695 

299 
4 

168 
225 

696 

Val 
en 

7 
3 
2 

15 

1 

Fuente: Proyecto Agroforestal de la Zona de Influencia c 
Metropolitana, 1985. 
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II. PRODUCCION Y ELABORACION 

A. El arbol de la vida 

El cocotero es una planta tropical. Se cultiva principal 
regiones que quedan a 20° al norte y al sur del Ecuador. Los 
pafses productores de coco son: Filipinas, Indonesia, Sri Lai 
Papua Nueva Guinea, Tanzania, Vanuatu, Fiji, Samoa Occidental. 
Jamaica y Costa de Marfil (C5te d'Ivoire). La producci6n tot~ 
coco en el mundo es de unos 40.000 millones de nueces al afto. 

El cocotero recibe a veces el nombre de "arbol de la vid• 
productos que pued~n extraerse de ~l y que, literalmente, susl 
humana directamente en forma de alimento o refugio, e indirec: 
los ingresos obtenidos de los productos del coco. Los usos d~ 
partes del cocotero son principalmente las siguientes: 

Tronco: 

Hojas: 

Savia: 

Cascaras: 

Cascos: 

Agua: 

Semilla: 

Aceite de 
coco: 

madera de coco para material de construcci6n y 

material para tejados, artfculos de artesan!a, 

refrescos, bebidas alcoh6licas (al fermentar). 

fibras para colchones, cojines, cuerdas, redes 

carb6n vegetal, carb6n activado, botones, obje 
carga activa para adhesivos y plasticos. 

media de fermentaci6n para la producci6n de le 
"nata de coco" (un alimento gelatinoso). 

fuente de aceite y piensos, crema de coco, coc 
ser tambi~n fuente de harin~ de coco, protefna 
coco (un posible sucedaneo de la leche de vaca 

productos alimenticios -aceite de cocina, marg 
grasa para panificd¥, dulces, helados, sucedan 
lacteos; 
usos no alimenticios - jabones, detergentes, co 
art!culos de tocador, productos qu!micos, prod 
farmac~uticos, plasticos, pinturas, etc. 

B. Condiciones para el cultivo del cocotero 

El cocotero puede prosperar en una gran variedad de suel 
terrenos arenosos o de aluvi6n hasta suelos arcillosos. No c 
suelos deben tener preferentemente una textura parcialrnente a 
estructura terrosa suelta que permita a las ra!ces alcanzar u 
profundidad (al menos 2 metros en el caso de los cocoteros al 
cocotero prospera relativamente bien en suelos pobres debido 
radical bien desarrollado, y reacciona bien a los fertilizant 
minerales. Es recomendable aplicar fertilizantes que conten~ 
f6sforo, potasio y magnesio para un crecimiento mas rapido, ~ 

temprano del fruto y una mayor producci6n de nueces. Se sabE 
crece en suelos ligeramente alcalinos y en suelos ligeramentE 
pH 7,5). ~o obstante, en condiciones que sobrepasen estos li 
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disminuir la respuesta del arbol a los nutrientes presente 
cocotero puede soportar inundaciones temporales de agua du 
durante varios dias. Sin embargo, las sequias prolongadas 
considerablemente la producci6n de nueces. La humedad ade 
favorece el crecimiento del arbol y la producci6n de nuece 
inundaciones continuas perjudicaran la aireaci6n del suelo 
muerte del arbol. En regiones con estaciones secas proloa 
cuatro meses), el suelo debe tener buena capacidad de rete 
para compensar la falta de lluvia durante los meses secos. 
necesaria para el crecimento del cococero, pese a lo que a 
sabe que los cocoteros crecen en regiones que llegan a est 
distancia del mar. 

La baja pluviosidad durante todo el ano es ideal para 
cocotero, pero una estaci6n seca de corta duracion combina 
1.500 mm de lluvia al ano tambi~n es adecuada para su cult 
los huracanes> los terremotos y las inundaciones repercute 
de nueces de coco porque estos suces~s afectan el agarre d 
suelo y reducen de ~se modo el suministro de nutrientes al 

C. Los frutos 

La edad a la que el cocotero da fruto depende de la ~ 

fertilidad del suelo y otras condiciones de crecimiento pL 
cierta medida en la edad fruct~fera. Normalmente, la edac 
comun de la mayoria de variedades altas es de 5 a 7 anos ) 
suele aumentar hasta los 9 y 12 anos de edad. Se conocen 
100 anos de edad y todavia dan frutos. Los arboles enano~ 
tercer afto y alcanzan SU maxima productividad a los siete 
aproximadamente. No obstante, la vida economica de los ax 
corta que la de las variedades altas. 

E 1 numero de n•.ieces que puede cosecharse al ano y su 
~ambi~n de la variedad de la planta. No obstante, la fert 
aumentar considerablemente la producci6n de nueces y cont1 
mayor tamano de la nuez. Los cocoteros altos producen de 
ano mientras que los enanos pueden llegar a producir haste 
Los arboles altos producen nueces mas grandes (que pesan E 
por nuez, sin cascara) mientras que las nueces enanas pesc 
700 g. El espesor de la semilla aumenta con la fertilizac 
contenido en aceite aumenta con la madurez de las nueces. 

D. Elecci6n de la variedad 

La elecci6n de la variedad que na de plantarse suele 
aspectos econ6micos de la producci6n y la elaboraci6n. Tc 
en cuenta otros factores: la resistencia a las enfermedac 
la disponibilidad de divisas para la importaci6n de ferti1 
necesidades del mercado. Los cocoteros altos pueden sobre 
pobres y condiciones desfavorables de pluviosidad mejor qL 
hibridos. Se ha descubierto que los enanos son mas resist 
enfermedades denominadas "anillo rojo" y "amarilleo letal' 
"elaboraci6n humeda", como la utilizada para la producci6r 
crema de coco, la separaci6n del casco y del pellejo requ] 
obra. Por este motivo, se prefieren las nueces grandes y 
arboles altos porque dar{an un costc mas bajo de mano de c 
producto. Para el rnercado de nueces frescas tambi~n son I 
nueces de mayor tamano. 
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E. Los productos 

Los productos del coco objeco de comercio son la copra, 
crudo, el acP.ite refinado blanqueado (RB), el aceite refinado 
dP-sodorizado (RBD), el coco desecado y la crema de coco. A c1 
describen sucintamente los procesos utilizados para su produc1 

Fabricaci6n de copr~: La copra es la semilla, o carne, 
un contenido de humedad del 5 al 10%. La fabricacion de la c, 
basicamenLe en la separaci6~ de la serailla del casco y su sec 
El secado puede hacerse al sol o mediante el empleo de humo c 
recalentado. Los modelos de secadores varian desde los senci 
plataforma a los secadores mecanicos de tiro forzado, y su em 
factores como las condiciones de insolaci6n, la cantidad de n 
de la copra, la disponibilidad y el costo del capital, los co 
de obra, etc. Los secadores de copra suelen ser i~stalac~one 
sencillas y ?OCO costosas situadas en las plantaciones de coc 
ellas. Las cascaras y los cascos se utilizan a menudo como c 

Extracci6n del aceite de coco: En este proceso se separ 
aceite de coco crudo y torta de copra. Existen dos procesos 
proceso mecanico en el que se utilizan prensas de husillo, y 
mecanico en el que se emplean disolventes, normalmente hexane 
instalaciones de extracci6n de aceite de coco s~ utiliza una 
los dos procesos en la que en primer lugar se prensa la copra 
mecanicos y la extracci6n se termina seguidamente con disolve 
instalaciones pequeaas de ur.a capacidad inferior a 200 tonela 
dia suelen utilizar el proceso -mecanico, mientras que las de 
emplean el ~roceso combinado. La elecci6n del proceso depend 
como la capacidad, el precio del aceite de coco, el ccsto de 
capacidades de inversi6n y la cont~nuidad del suministro de c 
inversion por unidad de capacidad es mas elevada en el caso d 
instalaciones de extracci6n por disolventes, pero su eficienc 
es superior a la del proceso mecanico. 

Refinaci6n del aceite; La refinaci6n del aceite se lle' 
etapas basicas: la neutralizaci6n para eliminar los acidos ~ 

blanqueo para eliminar el color y ld desodorizaci6n para elin 
eliminaci6n de los acidos grascs libre~ puede lograrse mediar 
qu!mica (con sosa caustica) o p~r sepa~aci6n por contacto cor 
analoga a la desodorizacion). 

El blanqueo es la consecceu~ia de la aplicaci6n de b~anc 
carb6n activado o tierra de baca~ • L& desodorizaci6n se efec 
pasar vapor sobrecalentado por el acei=e en condiciones de gl 
en vacio. El aceitc puede neutralizar~e y blanquearse para I 
o se puede desodorizar para producir ac,~ite RBD o aceite com1. 

Producc~6n de coco desecado: El c co desecado es la set 
desmenuzada de calidad oara alimentos. Se utiliza en dulces 
preparados alimenticios. Las etapas ba~icas de la producci61 
son; el descasque, es decir, el peiado el casco, el mondad~ 
eliminaci6n de la piel marr6n de la semi la, el corte de la 1 
trozos, el tratamiento qu!mico para <lest iir las bacterias, 
para reducir la semilla al tamano desead• • el blanqueo para , 
completamente los microorganismos, el secado para eliminar 1. 
tamizado para separar el producto en distintas calidades. 
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Producci6n de crema de coco: La crema de coco (llaffi~ 

coco) es un ingrediente corrient~ de los alimentos de las 
Polinesia, Micronesia, Malasia, Indonesia y algunos pafse~ 
Sur. De forma tradicional, la crema de coco se orepara er 
carne y exprimiendo la leche a mano despues de-anadir cie1 
agua. La emigraci6n de habitantes de los pa!ses citados a 
y al Reino Unido ha creado un mercado de exportaci6n para 
En los ultimos anoa tambien se han desarrolado nuevos uso~ 
en lata, como bebidas con sabor a crema de coco, helados ~ 

edulcoradas. La producci6n comercial de la crema de coco 
desmenuzamiento o trituraci6n de la carne y la extracci6n 
prensa hidraulica o una prensa de husillo, el filtrado o t 
pasteurizaci6n y el enlatado o embotellado. Algunas creme 
estan homogeneizadas para minimizar la separaci6n del ague 
en polvv s£ produce deshidratando por aspersi6n la leche < 
preconcentrada. 
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III. MERCADOS Y PRECIOS DE LOS PRODUCTOS DEL COCO 

A. Precios de la copra y del aceite de coco 

El mercado del aceite de coco ha sufrido un impresiona1 
ultimos de 1985 y principios de 1986, cuando los precios se 
una cota baja sin precedences de 260 d6lares por tonelada. 
los precios de ~ · ~opra bajasen proporcionalmente menos que 
sugiere, no obstante, que los precios del aceite tendr4n qu~ 
tarde o m4s temµrano. 

Los motivos de esta baja repentina de los precios son t 
sustituci6n por el aceite de palma, que es menos costoso, y 
por el aceite de almendra de palma y por un cambio tecnol6g1 
prima para agentes tensoactivos (del aceite vegetal a los d~ 
petr6leo). ~sos cambios han sido provocados parcialmente pc 
precios que ha alcanzado recientemente el aceite de coco, c1 
estado dominado por Filipinas. El precio del ac~ite de coc~ 
desde un m4ximo de 1.430 d6lares por tonelada hasta tocar u1 
260 d6lares por tonelada en menos de 24 meses. 

Precios mensuaJ.es ~edios de productos de coco, l976-i984 

Coco desecado, CIF Eure 

.... .,.--"· -------- - ··-- ___ _J 
: Aceite de coco, ' 

''°° 
•• --·-·----· ... _,---

1 CIF Rotterdam '.._ 
:--· - ,.-r-\_ . "·.. -

..-··· /. ---........ I ·--. : 
I" r' " ·, __ ......... ,•" 

: ; \ ,.._,.J· _.....--"' \__ " ---· 
__ ..: .- \ . .J ,,,,..,, --...... .J ------·- ·" 

~ .- ,.., ~ ,_J ' '--·-. J _,.. ...,, ' ..,,.._ ..... - .... ,,,.-- .... ____ .. 
--- --- '---C"onra CIF Europa -------- _/ 
-,....:~'---·---.:.~ --c:=i:I:-::7:-:-=-= ..... - -~-td'O .._ Harina de copra, CIF He.mburgo 

1oao 

1976 1977 1978 1979 1980 1981 1911 
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Cuadro 4 

Im ortaciones mundiales de coco desecado, 19i 
en toneladas m~tricas 

Pa!s 1979 1980 1981 

EUROPA OCCIDENTAL 54 584 51 064 so 964 
Pa:!ses de la CEE 44 421 40 401 43 331 

Alemania Occ. 9 891 8 737 10 154 
B~lgica/Lux l 362 1 400 2 212 
Dinamarca l 653 1 801 2 103 
Francia 4 112 4 694 4 794 
Irlanda 691 596 S65 
Italia 108 156 254 
Paises Bajos 7 409 7 874 7 263 
Reino Unido 19 114 15 143 15 986 
Otros 2a!ses de 
Euro2a Occ. 10 163 10 663 7 633 

Austria l 362 l 203 1 097 
Espana 5 286 5 622 2 258 
Grecia 609 607 230 
Noruega 650 719 792 
Por~ugal 571 752 1 227 
Suecia l 662 1 739 1 810 
Otros 23 21 219 

AMERICA 49 015 46 891 47 427 

Canad4 5 815 5 150 5 474 
EE.UU. 39 648 39 443 39 526 
Argentina 2 6tJ4 l 472 l 267 
Venezue_la 371 130 438 
Ot:ros 571 696 722 

AFRICA 3 847 3 836 5 629 

Egipto 1 519 l 203 2 974 
Sud4frica 2 051 2 498 2 600 
Ot:ros 277 135 55 

Af'IA Y EL PACIFICO 20 893 24 242 32 784 

Kuwait: 428 738 700* 
Ir~n 200* 388 800* 
Israel 889 476 l 200* 
/.rabia Saudit:a 1 699 1 577 2 198 
Emirat:os A. u. 2 226 2 504 2 726 
China 1 019* 1 109* 1 492* 
Hong Kong 862 745 1 174 
Jap6n 2 263 1 731 2. 015 
Singapur 525 866 1 525 
Ausr- ~a 1 ;_a 5 965 6 724 7 174 
Nueva z.~landia l 243 1 405 1 226 

Ot:ros J 574 5 979 10 554 
TOTAL 130 557 128 452 136 798 

* Escimaci6n 
Fuent:f!: Anuario de Comercio de la FAO. 
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Cuadro 5 

Precios de det:erminados aceit:es inosas. 1• 
d6lares t:onelada 

ACE I TES SEl 
Aceit:e de Aceit:e de 

Aceit:e de Aceit:e de palma Aceite de girasol, 
coco Filip./ soja holan- malasio almendra a.o., ex-
Indo d~s FOB 5% CIF de palma t:anque 
CIF Rott:. Ex-mo lino Euro~P.. CIF Rott:. Euroea 

1969 347 197 17J 305 213 
1970 379 286 260 367 330 
1971 353 304 262 336 374 
1972 254 241 217 219 326 
1973 513 436 376 506 481 
1974 998 832 672 1 046 977 
1975 394 563 433 409 739 
1976 418 438 405 433 581 
1977 578 575 530 620 639 
1978 683 607 600 764 665 
1979 984 662 654 l 064 762 
1980 674 598 584 698 633 
1981 570 507 571 580 639 
1982 464 447 445 458 529 
1983 730 527 502 709 558 

1984 1 1.55 724 729 1 027 76-7 
Ene. l 069 692 875 l 039 746 
Feb. l 158 669 875 l 176 689 
Har. 1 123 720 845 l 134 739 
Abr. 1 150 772 845 1 !.34 739 
Hay. 1 314 914 951 1 250 955 
Jun. l 431 844 783 1 294 892 
Jul. 1 273 697 580 l 048 776 
Ago. 1 079 679 562 864 732 
Sept:. 1 170 694 611 928 734 
Oct:. 1 175 679 615 893 702 
Nov. 993 698 616 886 726 
Die. 920 630 592 802 682 

1985 
Ene. 856 630 583 734 659 
Feb. 756 664 595 713 670 
Mar. 843 667 651 770 661 
Abr. 769 693 653 761 703 
May. 662 652 610 548 681 
Jun. 575 630 556 545 656 
Jul. 520 568 487 483 625 
Ago. 456 518 404 428 565 
Sept:. 42i 469 360 395 500 
Oct. 430 448 356 389 471 
Nov. 393 455 362 370 506 
Die. 395 470 390 378 532 

1986 
Ene. 380 457 . 342 343 482 

Fuente: OILWORLD. 
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Por lo tanto, es probable que el costo de los derivad 
comp~tidores y la oferLa y la demanda de a~eite de palma y 
de palma determinen los precios f~turos del aceite de cocc 

El aceite de soja constituye el mayor volumen de ace] 
en el mundo y ha sustituido parcial~ente al aceite de cocc 
culinarios, debido en parte a que este ultimo tiene un el€ 
aceite no saturado y, en parte, por el descoloramiento de] 
calentarse. Parece probable que el aceite no saturado (dE 
causa un elevado nivel de colesterol en la sangre) adquie1 
no obstante, puesto que las investigaciones efectuadas rec 
sugerir que el colesterol presente en la sangre tiene uno~ 
en las venas y arterias mas complejos que lo que se habfa 
anteriormente. Gracias a los metodos moriernos de r~~inac] 
evitarse la descolaraci6n del aceite de coco. 

Ahora bien, aunque el aceite de coco para fines culir 
aceptaci6n entre el publico, es poco probabl~ que ese aumE 
compense el probable efecto dzpresor de las precios que te 
aumentos futuros de la producci6n de aceite de palma como 
gran superficie de nuevas plantaciones en Malasia. 

En consecuencia, es probable que los precios futuros 
sigan muy por de~ajo del alto nivel ~egistrado en 1984. E 
260 d6lares por tonelada registrado recientemente es, sin 
insuficiente para sostener la producci6n. Corresponde a l 

Manila de unos 160 d6lares por tonelada, que se traduciric 
copra a pie de fabrica de menos de 100 d6lares por tonelac 
0,02 d6lares por nuez. Esta ultima cifra corresponder!a c 
recolectar y descascarar las nueces, pero no dejarfa nada 
de explotaci6n del secador de copra ni el costo de manten] 
fertilizaci6n de la plantaci6n. 

El precio mas bajo del aceite al que podr!a preverse 
copra se mantendrfa en el mayor pafs productor -Fi1ip1nas­
alrededor de 450 d6lares por toneladas CIF a los tipos de 
vigentes, lo que dejaria menos de 200 d6lares por tonelad~ 
productores de copra y unos 0,03 d6lares por tluez a los a~ 

producen los cocos. 

Debido 3 la amplia oferta de cocos, sumada al 1ncremE 
de aceite de palma, es probable que, a largo plazo, el pre 
de coco permanezca no muy alejado de este niv~l m!nimo, d] 
500 d6lare~ por tonelada. Un examen de las anteriores est 
sugiere que ese es el nivel aproximado al que se estabili' 
durante el per~odo de 1975 a 1985. El grafico de la pagir 
que las precios han sido cfc:icos, alcanzando maximos pror 
en 1979 y durante 1983 y 1984. 

Un precio de 500 d6lares por tonelada CIF Nueva York 
costo al desembarque en Panama de algc menos Je 600 d6lare 
existe un modelo definido de los movimientos cfclicos de l 
parece ser que la amplitud ha aurnentado y que el periodo c 
ha prolong~do. El grafico que aparece en la pagina ir 
descendid0 los precios del aceite de coco y de la copra et 
ultimos anos. 



,...------------------ ------ ---

- 14 -

B. Re lac ione s de _ _.p...._r_e_c_i_o_s_: __ n_u_e_c_e_s_,.._. copra y ace i te 

En teoria, el mercado de exportaci6n de copra y de aceite 
condiciones casi identicas una vez que se hayan cubierto los c 
transporte y de trituraci6n. Asi ocurrfa hasta el momento en 
trat6 de prohibir la exportaci6n de copra con el fin declarado 
valor anadido local. 

El margen entre los precios del aceite y de la copra, en 
Europa, ha variado desde entonces un minimo de 100 d6lares pox 
un maximo de cerca de 600 dolares por tonelada. En marzo y at 
diferencia alcanz6 un minimo de apenas 100 d6lares, por lo que 
considerablemente mas rentable exportar copra que exportar ace 
las recientes diferencias de precio, no existe un motivo inhe1 
plazo para que resulte mas rentable exportar copra que export~ 

No obstante, las datos sobre precios correspondientes a ] 
apoyan la afirmaci6n de que un exportador de copra se encontrc 
mas estables que un exportador de aceite, lo que se debe en p~ 
estabilidad del precio de la tcrta de prensado. La relaci6n c 
nueces, copra y aceite y torta puede expresarse, de forma sim1 
aproxicadamente de la forma siguiente: 

4.500 1/ x precio de la nuez + costo de secado + transpo1 
= valor de 1 tonelada de copra, 
•7 
J 

valor de 1 tonelada de copra + costo del prensado = 
= 600 kg aceite x precio del aceite + 380 kg de torta x I 

Esta ultima relaci6n puede expresarse matematicamente de 
siguiente: 

Precio de la copra x C = 0,60 x prec~o del aceite + C,38 
tort a 

Los datos disponibies sabre precios en Filipinas sugiere1 
prensado (C) oscila entre 60 d6lares y 75 d6lares par tonelad; 

Suponiendo un costo de prensado de 70 d6lares y un preci• 
de 130 d6lares por tonelada en ~l caso de Panama se producirf. 
relaci6n entre la copra y el aceite: 

precio de la copra = prec10 del aceite x 0,60 - 20 

Esta relaci6n es en regimen de precio FOB. Como el valo 
de copra equivaldria tambien al costo de 4.500 nueces mas el 
transporte, ei precio del aceite podrfa expresarse en la sigu 

· d 1 "t 20 x 4.500 nueces + costo de secado prec10 e ace1 e = 
0,6 

1/ En esta cifra se supone que &on las nueces mas gran 
variedades Altos Pacifico y Tres Picos. 
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Como el costo cie secar la copra corresponde aproximadamen 
0,02 d6lares por nuez, 6 90 d6lares por tonelada de copra y el 
transporte en Panama, que €quivale po= termino mP-dio a 20 d6la 
de copra, la f6rmula seria; 

precio del aceite = 7.500 x precio de las nueces + 217 

El precio de la copra pod!a expresarse como 4.500 x preci 
nueces + 110. 

En el cuadro siguiente se indican los precios FOB necesar 
todos los costos de produccion a distintos precios de las nuec 

Precio de 
la nuez 
($/nuez) 

0,02 
0,03 
0,04 
0,05 
0,06 
0,07 

Precios FOB Panama 

Precio de 
la copra FOB 

($/ton) 

200 
245 
290 
335 
380 
425 

Precio de 
la copr~ 

CIF ($/ton) 

367 
442 
517 
592 
667 
742 

Precios CIF EE.UU. a 
ventajas fiscal 

Precio del 
aceite CIF 

($/ton) 

200 
240 
280 
317 
355 
395 

Tambi~n se incluyen en el cuadro los precios CIF EE.UU. E 

tiene en cuenta el hecho de que la copra y el aceite de Panam~ 
denominado programa de incentivos de la Iniciativa de la Cuen< 
(ICC) quedar!an exentos del 15% del derecho ad valorem que se 
productos procedentes, por ejemplo, de Filipinas. 

Se ha supuesto que el costo del flete Panama-EE.OU. es d• 
tonelada de copra y 50 d6lares por tonelada de aceite. As! p1 
correspondientes a los precios CIF indicarian el precio del m• 
que los productores panameftos recibirfan los precios FOB resp• 
agricultor panamefto el precio correspondiente de la nuez. 

Po~ lo tanto, puede comprobarse que un precio de 0.05 d6 
cultivadores panameftos exigirfa un precio FOB de 317 d6lares 1 
copra y de 558 d6lares por tonelada de aceite. 

Las estadfsticas de precios que figuran en la pagina 
precios FOB de la copra han correspondido a unos precios d~ 1, 
y mas estables que en el caso de los precios del aceite. Asf 
llegarse a la conclusi6n de que, sobre la base de los datos d, 
pasado, Panama estarfa en mejores condiciones de pagar a sus ' 
precio mini ~o adecuado por las nueces si exportara copra en 11 
coco. El margen entre los precios CIF del aceite y de la cop 
disminuir cuando descienden los precios del aceite, lo que si; 
elaboradores de aceite, y no los cultivadores de las nueces, 
absorben las p~rdidas. 
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C. Coco desecado 

El comercio en productos de coco de calidad para alimE 
principalmente respecto del coco desecado, del que los Estc 
Reino Unido son los dos mercados mayores y las Filipinas y 
abastecedores principales, respectivamente. 

Las importaciones totales de los EE.UU. varian ~e 40.( 
50.000 toneladas al afto, que corresponden aproximadamente < 
del comercio total mundial en coco desecado. Filipinas ex1 
68.000 toneladas en 1984, volumen que descendi6 considerabl 
hasta 58.000 toneladas. 

La mayoria de la producci6n filipina se destina al me1 
Pnr regla general, se considera que es de calidad superior 
prodactoe de Sri Kanka que se exportan al Reino Unido. 

El grafico de la pagina sugiere que los precios dE 
suelen seguir a los de la copra y el aceite de coco. La di 
iil timos aftos ha asce1.-iido aproximadamente a una c i fra entrE 
por tonelada. En el momento en que ~l aceite de coco alcat 
500 d6lares por tonelada, por ejemplo, el precio CIF del cc 
sido de 900 a 1.000 d6lares por tonelada. 

A finales de 1985 y principios de 1986, cuando el prec 
descendi6 unos 350 d6l~res por tonelada, los precios citadc 
especializada asiatica "Cocommunity", se encontraban establ 
por tonelada FOB. No obstante, las cotizaciones de precio~ 
que el nivel de precios FOB para el mismo periodo se situa1 
0,60 d6lares por libra, que corresponde a una cifra entre J 
1.300 d6lares por tonelada. 

D. Leche o Crema de Coco 

Otro producto de exportaci6n de calidad para alimentoi 
coco y/o la crema de coco en polvo. En la actualidad, exii 
productor~s industriales de crema de coco en polvo en Fili1 
Malasia, respectivamente, que en conjunto producen menos d4 
al afto. La leche de coco, que al secarse produce crema de 
ha empezado a ser producida a escala industrial y para la E 
poco tiempo. 

Filipinas, que fue el mayor productor en 1983, export< 
leche de ccc y 53 toneladas de crema de coco en polvo. DE 
producci6n ha aumentado considerablemente pero no se ha pul 
exacto de producci6n y de exportaci6n. Tambien es diffcil 
sobre precios ya que los productores sueleri cosidera~los SE 
cornerciales. Las estadfsticas comerciales del periodo de : 
sugieren, no obstante, ~ue el precio de la crema de coco et 
desde un nivel bajo de 1.175 d6lares por tonelada hasta un 
2.650 d6lares por tonelada. Durante el mismo perfodo, la : 
a un nivel de unos 1.300 dolares por tonelada, que ha descE 
hasta alcanzar 325 d6lares por tonelada en 1983. Al parec1 
correlaci6n entre los precios del aceite de coco y del coc< 
ult~IDOS alcanzaron UO maximo en 1982, CUando los precios dE 
un mfnimo de aproximadamente 400 d6lares por tonelaoa. 
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IV. ESTRATEGIA PARA EL DESA~'OLLO DE UNA INDUSTRIA DEL COCO E 

A. Consideraciones generales 

Panama es un mercado para el aceite de coco y, al mismo 
posible productor. Las importaciones actuales de aceite de sc 
sustituirse en gran medida por aceite de coco de producci6n n• 
molinos de copra que tienen en conjunto la capacidad de produc 
coco para cubrir la demanda nacional actual se encuentran act1 
mientras que las plantaciones de coco existentes estan infrau1 
Ademas, Panama tendr!a posibilidades de obtener ingresos por • 
procedentes de una industria del coco ampliada. 

El principal obstaculo que se alza a una mayor autosufic 
del aceite de coco son los bajos precios en el mercado mundia 
cap{tulo anterior se lleg6 a la conclusi6n de que la cifra de 
tonelada ser!a un nivel medio probable del precio futuro del 
El costo de descarga en los EE.UU. y del trasbordo a Panama e 
d6lares por tonelada, que situar{a el costo del aceite import 
unos 600 d6lares por tonelada. Incluso si Panama pudiera pro 
aceite por 600 d6lares por tonelada y sustituir de ese modo 1 
es probable que ese precio tendr!a que ser apoyado por arance 
contingentes durante aquellos per!odos en que el precio del m 
cayese por debajo del nivel correspondiente. De otra forma, 
viable del coco necesitar{a obtener un rendimiento m~s elevad 
productos del coco distintos del aceite para compensar las p~ 
durante per!odos en que los precios del aceite estan flojos. 

Ese nivel mas elevado de rendimiento podr!a alcanzarse a 
exportaciones de nueces frescas y exportando productos de coc 
alimentos, como coco desecado y crema de coco. En los EE.UU. 
existe un mercado limitado, pero lucrativo, para esos product 
El mayor valor aaadido de estos productos mejorar!a la ventaj 
Panama en el gran mercado de los EE.UU. en relaci6n con la de 
productores no caribeaos. Pr4cticamente todos los productore 
el mercado hace muy poco, lo que significa que tienen plantas 
modernas, pero tambi~n costosas, y que Panama tendr!a menos d 
Ambito que respecto de la industria del aceite, que es mas ma 
obstante, el volumen del mercado de coco para alimentos es li 
dominado por un peque~o numero de proveedores y pocos conduct 
distribuci6n. 

El mercado de aceite de coco, aunque no sea atractivo en 
por lo que se refiere al precio, tiene la ventaja de ser un n 
producto basico en el ~ue cualquier productor puede tener la 
sus productos se venden. 

Asf pues, una estrategia para la industria del coco de F 
consistir ante todo y sobre todo en buscar la autosuficienci~ 
aceite. Esta autosuficiencia pu<lrfa alcanzarse de la manera 
posible con respecto a los costos, es decir, mejorando el rer 
plantaciones existen~es. Los a·1mentos adicionales de la pro~ 
orientarse principalmente hacia los productos de mayor valor 
coco desecado y la crema de coco. La capacidad de la indust1 
que siempre podr!a recurrir a la soluci6n de urgencia de aba~ 
industria local. 
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B. Factores principales 

Los principales factores que tendr!an un efecto posit 
del coco de PanamA ser!an: 

la existencia y el tamaao del mercado nacional c 
(dada la poblaci6n limitada de PanamA, puede hac 
mercado interno para otros productos de coco de 
alimentos), 

la proximidad del mercado de los EE.UU. y el tr< 
favorable respecto de los productos de coco, 

la relativa abundancia de terrenos agr!colas pa1 
coco, 

la probable infrautilizaci6n sustancial de las J 
existentes, 

la existencia de variedades de cocoteros localei 
enfermedades y relativamente muy productivos, y 

la proximidad al gran mercado potencial colombi• 
coco de calidad para alimentos. 

Las tres principales desventajas relativas de PanamA 
otros productores existentes ser!an: 

~l costo relativamente elevado de la mano de ob· 
que el costo actual de la mano de obra agr!cola 
del principal productor -Filipinas- en un facto: 

condiciones edafol6gicas por lo general de diff4 
al bajo pH, y 

la expansi6n de la prodLcci6n de coco para sati: 
local de prensado y la demanda ~=xterna exigir!a 
plantaciones nuevas (otros productores podr!an • 
mediante t~cnicas mejoradas de cultivos y/0 una 
fertilizantes y plaguicidas). 

Ctros factores importantes que habr!a que tener en c1 
industria del coco en Panam4 ser!an; 

la posibilidad de per!odos relativamente prolon: 
precios de la copra y del aceite de coco en el 1 

permanezcan a niveles inferiores al costo de pr• 

la posibilidad del estancamiento de la demanda • 
de calidad alimenticia en el mercado de los EE.l 
debido a la reducci6n de la inmigraci6n procede1 
productores de coco, 

un largo per!0do de gestaci6n para inversiones , 
cocoteros (5 anos hasta la primera cosecha) y, 
posiblemente una sensibilidad considerable a lo 
vigentes. 
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Tomando como punto de partida 1os aspectos del ~ercado, pi 
concretarse dos problemas como consecuencia cit c~ta enumeraci6 
La primera interrogante serfa: lPUede poner fin Panama a la i 
de sus cultivos de coco existentes para satisfacer totalmente 
demanda local existente de copra? La segunda ser!a: ihasta q 
Panama benefici3rse de su proximidad y de las ventajas de la I 
merc~do esta~ounidense? 

C. Los motivos de la infrautilizaci6n 

Los motivos de que los cultivos de coco existentes en Pan 
estar considerablemente infrautilizados y, por regla general, 
mantenimiento insuficiente, ser!an a primera vista basicamente 
precios, al parecer. Los pocos plantadores de cocos y product 
que permane~en activos consideran que el negocio es marginal e 
los casos al nivel de precios de copra (0,16 d6lares/libra) qu 
actualmente las dos compaftfas de extracci6n. Al precio m!nimo 
de 0,125 dolares/libra fijado por el Gobierno, las perdidas pa 
plantadores ser!an considerables. 

El elevado precio del aceite de coco en el mercado mundia 
durante varios aftos hasta mediados de 1985 deberia, no obstant 
inducido a los extractores locales a ofrecer por la copra prec 
los 0,16 d6lares/libra. No se sabe si efectivamente esto se h 
no existen estad!sticas de precios relativas a la copra paname 
obstante, sigue siendo cierto que los plantadores de cocos no 
aumentsndo la superficie plantada y la producci6n. El temor p 
las enfermedades, creado posiblemente en parte por la lamentab 
de la industria jamaicana del coco en el decenio de 1970, ha s 
posible explicaci6n de la falta de interes. 

Otra explicaci6n posible es que la industria del coco de 
orientado ~radicionslmente a abastecer nueces frescas a Colome 
consecuencia, apenas existen secadores de copra en la costa nc 
aproximadamente el 60% de los cocoteros del pais. Por la miso 
cultivos de coco existentes se han ubicado con miras a satisfc 
exigencias de un trAfico marftimo en lugar de situarlos cerca 
para su transporte a la Ciudad de Panama, donde estan situados 
copra. 

Un tercer motivo podr!a ser que toda la demanda local de 
unicamente des molinos, propiedad cada uno de grandes grupos 1 

financieros. Dos c~mpradores de esa fndole ?Odrian, en la pr~ 
sus condiciones a un gran numero de peq·~enos productores de cc 
ellos -es decir, el grupo Panama Boston- es propietario adema~ 
mayores plantaciones de cocoteros en la costa meridional. 

D. Las cuestiones p~incipales 

As! pues, en un proyecto encaminado a abastecer copra a 
locales habrfa que abordar las siguientes cuestiones: 

la mejora del rendimiento de los cultivos existentei 
situados para el transporte a la Ciudad de Panama, 

el aumento del numero de secadores de copra, 
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una mejora de los precios de la copra y, en con 
nueces, y 

la reglamentaci6n y/o supe~visi6n del merc~do F 
el dominio de los compradores y asegurar que le 
de la copr3 beneficien a los cultivadores. 

El primer problema se abordarfa limpiando la maleza, 
ocasionalmente pero de forma probablemente limitada y aun 
de fertilizante. La necesidad de mantener bajo el costo 
sugerirfa que la mayorfa de los cultivos de coco de la cc 
quedar excluidos de un programa de rehabilitaci6n, pero q 
plantaciones de la costa meridional, que por regla genera 
servidas por carreteras, deben inclu:rse en un principio. 

Si se presta una atenci6n especial a la costa meridi 
tambien resultar!a menos costoso abordar el problema de 1 
copra, puesto que el terreno mas lla~o de esta vertiente 
secador sirviese a un area de cultivo relativamente mas ~ 

excesivos de transporte de nueces. Los secadores podrfar 
sencillo y poco cos~oso que quemasen cascos coma combusti 
tiro autoinducido que evitarfan la necesidad de electrici 

La mejora de los precios de la copra debe ir acompaf 
reglamentar lo que, de otra manera, serfa un mercado pote 
para que un pequefto agricultor dependa de el. Ser!a prec 
precio mfnimo garantizado de la coprd asf como de la nue2 
asegurar que los incentivos de precios llegasen al produc 
necesario ofrecer garantfas de que se comprarfa toda la F 
Estas garant!as podr!an ser analogas a las que se han imF 
aceite de palma, que parecen funcionar sin necesidad de ~ 
controles. Los incentivos a la producci6n de aceite de F 
principalmente en un precio mfnimo obligatorio del aceite 
700 d6lares por tonelada, al que los dos consumidores ino 
tienen que comprar todo el suministr0 nacional disponible 
permita importar aceite. Los dos molinos tienen un cons~ 
con mucho la producci6n local de ac~,ite de palma, por lo 
necesario importar aceite vegetal. 

En conjunto, los dos elaboradores de aceite emplean 
50.000 toneladas de aceite vegetal ai afto de las que, en 
podrfa ser aceite de coco y el resto aceite de soja princ 
muchas aplicaciones, el aceite de pa~ma podrfa sustituir 
por ello es probable que la necesidad maxima de aceite de 
conjunto para los molinos de aceite no superarfa sustanci 
25.000 toneladas al afto (no se han publicado datos concre 
extrema puesto que ello supondrfa la divulgaci6r. de secre 
As! pues, un mecanismo de apoyo a los precios de la copra 
complementar al del aceite de palma y ambos funcionar{an 
existiese un deficit que hubieran de cubrir las importaci 
~reciso que la f6rmula de protecci6n de los precios y el 
aplicaci6n tuviesen en cuenta la tor~a de prensa para la 
mercado facil entre los ganaderos de Panama. El precio 1 
130 d6lares por tonelada cubrir{a maQ del costo de explot 
extractor. 
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E. La exportaci6n de productos de coco 

En comparaci6n con los pa!ses productores de coco tradici 
goza de una posici6n favorecida respecto del enorme mercado es 
Esta posici6n favorecida se aplicarfa a la copra, el aceite y/ 
de coco de calidad para alimentos. 

La ventaja respecto de la copra y del aceite significa b~ 
estos productos panameftos serfan objeto de una ex~nci6n de dex 
~quivale aproximadamente al costo del transporte por via marft 
futuro de precios medios anticipados de 500 d6lares por tonela 
esto significa una ventaja de casi 100 d6lares por t-onelada, p 
exportador panamefto recibiria un precio FOB aproximadamente ig 
CIF EE.UU. del aceite filipino, dado que el costo de transport 
se aproxima a los 100 d6lares por tonelada. 

A ese precio en el mercado mundial, el cultivador panamer. 
0,04 d6lares por nuez, mientras que el filipino recibiria unic 
0,03 d6lares por.nuez. 

Al tratarse del coco desecado, la ventaja seria la misma, 
15% del valor FOB. Un mayor valor aftadido del producto aument 
nominal de la ventaja comercial. No obstante, es posible que 
quedase parcialmente equilibrada por el hecho de que los prod\ 
ya poseen conductos de venta al por mayor y de distribuci6n, 
comerciales reconocidas, etc. Por lo tanto, un esfuerzo panaE 
en el mercado de coco desecado de los EE.UU. deber!a probableE 
carActer limitado en funci6n del volumen de las ventas (para 1 

guerra comercial) y orientarse hacia esas zonas donde hay pan• 
intereses comerciales panameftos, es decir, hacia los Estados < 
concretamente, hacia Florida. Se trata precisamente de las r• 
bajo c0sto de transporte de los productos panameftos se sumarf< 
aduanera. Con un objetivo de penetraci6n de menos del 10% de 
es probable que el coco desecado panamefto pudiera coexistir cc 
Filipinas sin que se declarasen guerras de precios. El mayor 
escenario de esa indole podria ser la competencia de otros pa: 
sobre todo Jamaica, que disfrutan de las mismas ventajas come1 
Panam4. 

Es posible que la crema de coco, en forma l!quida o como 
deshidratado, se convierta en el futuro en un producto de exp• 
rentable. Un estudio realizado por la ONUDI en 1983 (UNIDO/I1 
de 1983) sobre la producci6n industrial de crema de coco, 0bs' 
limitaci6n global de la expansi6n de las ventas de exportaci61 
Camano total del mercado, que actualmente se calcula en unas 
de crema de coco sin edulcorar. La demanda se basa en gran m, 
comunidades de inmigrantes en los pafses importadores y actua 
est4tica o posiblemente sigue una tendencia descendente como 
la reducci6n de la migraci6n y de los cambios de gustos de la 
generaci6n de inmigrantes. Tambi~n es probable que la lealta 
consumidores a productos de sus paises de origen este en dism 
tanto, la competitividad de los precios adquiere mayor import 

El informe sigue diciendo que la pent~zaci6n en el merca 
las comunidades de inmigrantes podr!a realizdrse a trav~s de 
consumo o de un producto a granel abastecido a las industrias 
locales y orientado hacia una poblaci6n no inmigrante mucho m 
Un producto a granel podr!a resultar m4s viable desde un punt 
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econ6mico, puesto que sus costos de embalaje por unidad soi 
mayor flexibilidad en los paises importadores en lo refere1 
en productos finales. Tanto si se adopta un enfoque como 1 

problemas clave en lo que se refiere al considerable riesgc 
introducci6n de nuevos productos y al nivel de inversi6n y 
comercializaci6n y expertos que se necesitan. 

Desde que se prepar6 este informe, ha entrado en serv 
fabrica de coco en polvo en Filipinas que, en consecuencia 
considerablemente su producci6n y sus exportaciones. Las 
estadounidenses de leche de coco en lata tambien han aumen 
considerablemente en los ultimas aftos. Filipinas sigue si1 
proveedor, pero otros productores, como Puerto Rico, han ai 
participaci6n en el mercado. Es probable que la crema de ' 
exija unos metodos avanzad!simos de comercializaci6n y taml 
se la reconozca por su nombre de marca. Si Panama se conv 
participante en el mercado, ser!a probablemente mas acerta• 
producto a granel en polvo menos costoso. 

F. Otros productos para la exportaci6n 

Las actuales exportaciones de cocos de Panama se dest 
humano y adoptan la forma de nueces frescas compradas por I 
colombianos en la costa atlantica. Colombia, con su pobla• 
aproximadamente 30 millones de habitantes, representa un m• 
importante para los productos del coco porque estos han fo 
tradicionalmente parte inte5rante de la cocina coloffibiana. 
aranceles impuestos a los productos importados, sumados a 
oferta local, han dado lugar a precios altos para las nuec 
probable que parte de las nueces panameftas entren en el pa 

En los ultimos aftos, Colombia ha fomentado la produce 
lo que quiza sea motivo de que las importaciones de Panama 
estancado, con el consiguiente descenso de los precios. L 

.colombianos para las nueces panameftas sol!an alcanzar un p 
0,20 d6lares por nuez, pe~o han mostrado cie~ta tendencia 
ultimos aftos. Es poco probable que este alt!simo nivel de 
mantenerse en el futuro, ya que probablemente esta relacio 
elevados precios del aceite de coco en 1984 y 1985 y, adem 
visto afectado por los altos derechos colombianos. 

Una salida distinta del mercado colombiano de nueces 
la regi6n meridional de los EE.UU., que hasta la fecha imp 
nueces que consume. Los cultivadores de cocoteros en la c 
ubicado tradicionalmente sus plantaciones para que sean ac 
mas que por carretera. Por este motivo, sus productos est 
para su exportaci6n en estado fresco, pero resultarfa mas 
transformarlos en copra para la producci6n local de aceite 

Como la viabilidad de las plantaciones de cocoteros d 
podrfa verse afectada negativamente por la reducci6n de la 
Colombia, se recomienda que Panama implante programas para 
de la comercializaci6n de la nuez fresca. Esos programas 
deberfan concentrarse en el mercado estadounidense y, en c 
grandes centros urbanos de la regi6n meridional de los EE. 
objetivo de esos programas no consistirfa en ampliar el cu 
Panama sino en asegurar un mercado futuro para los product 
cultivadores de cocoteros que, debido a su ubicaci6n, no p 
de un programa de desarrollo de una industria integrada de 



Sin embargo, un programa de prc-moc i6n d-e las e:xpc·r tac ione 
diversificaci6n de los mercados para los a~tuale~ cultivadores 
costa sep~entrional no supondria el r~~cabl~ci~ient~ rle la~ in 
producci6n y elaboraci6n de coco qce e~ ~1 o~je~ivo d~ est~ es 
oportunidad de i:iversion. Por lo tanto, ;:;.o se ... :'."':-:-luy~ er: el p 
desarrollo ~~ una industria integrada del coc0. 

' .. 
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V. UN PROGRAMA DE DESARROLLO DE UNA INDUSTRIA INTEGRADA 

A. Consideraciones generales 

Ll programa recomendado consistirfa en tres planes dc 
interrelacionados que se ejecutarfan sucesivamente. 

Fase I. El primero ser!a la rehabilitaci6n de aproximada1 
500.000 cocoteros. sobre todo en la costa del Pacifico> y 
unos 20 secadores para elaborar la cosecha de los cocoterc 
la primera fase se aumentarfa la producci6n para poder ab< 
de aceite existentes de aproximadamente la mitad de sus rc 
de modo que puedan ponerse en marcha de nuevo. A este pL 
reformas institucionales por las que se garantizarfa a lo: 
determinado precio mfnimo por toda su cosecha. 

Fase LI. El segundo plan consistirfa en el desarrollo de 
de nuevas plantaciones de cocoteros en un mismo lugar y cc 
8 secadores de copra. Satisfarfa la demanda de 19s molinc 
o ab~=~eceria materia prima para la tercera fase. 

Fas~ III. El tercero y ultimo plan consistirfa en el est; 
preferencia en el emplazamiento de la plantaci6n de 2.500 
planta de elaboraci6n de coco para alimentos dedicada entc 
exportaci6n. Esta fase no se pondr!a en marcha hasta ochc 
comienzo de la Fase I y dependerfa de la evoluci6n del me1 
distinLos productos del coco. Es posible que> en esta ~pc 
exportaci6n del aceite sean tan atractivos que eliminen l< 
inversi6n en una planta de elaboraci6n> en cuyo caso toda 
nueva plantaci6n podrfa destinarse a copra. 

B. Programa complementario 

Este programa de desarrollo concentrarfa probablemen1 
coco en la costa del Pacifico del pa!s> ya que es la mAs , 
se refiere al terreno y al transporte. 

La costa septentrional atlAntica de PanamA, a la que 
carretera desde la Ciudad de PanamA, suele ser muy montanc 
consecuencia, costosa para la finalidad de desarrollar> rc 
una gran plantaci6n de cocoteros. 

Se recomienda dar alicientes y ayudar a las plantacic 
existentes en la costa atlAntica, que hoy en dfa venden l• 
nueces a los buques mercantes colombianos, para que desar1 
para las nueces frescas en las regiones meridionales de le 
supondr!a muy poco en funci6n de inversiones fijas pero, c 
la organizaci6n de sistemas para la recogida peri6dica y c 
nueces hasta su destino, as! como conductos adecuados de c 
publicidad, posiblemente la promoci6n de una marca de fab~ 
los EE.UU. 

C. Cultivos intercalados 

La explotaci6n de plantaciones de cocoteros se caracl 
prolongados perfodos de gestaci6n (5 anos o mAs si se tra1 
plantaciones) durante los cuales se acumulan los desembol: 
concepto de fondos prestados. Cuando la finca de cocoterc 
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fase de producci6n, puede verse sometida tambi~n a las incertic 
precio del aceite de c0co en el mercado mundial. Para poder p1 
corriente de liquidez temprana y compensar las acusadas fluctu• 
precios del aceite, se ensayan a menudo los cultivos intercala< 

No obstante, los problemas pueden ser numerosos, por lo qi 
intercalados son raros en las plantaciones panamenas. El coco 
concreto, tolera condiciones edafol6gicas y de avenado que a m• 
prestan a la producci6n de cultivos comerciales. En el caso d• 
dificultad es el volumen reducido del mercado nacional que lim 
las posibilidades de cultivos intercalados, por ejemplo, de ho 
mismo podrfa decirse de la pina tropical que, por lo demas, se 
cultivo intercalado con el coco. El cacao es otra planta cuyo 
inte~calado con el coco se recomienda a menudo, pero no cuenta 
nacional en Panama. El platano y el man! son dos cosechas adi 
ajustan bien al cultivo intercalado. El manf, que solfa culti 
pero que ha sido abandonado, precisarfa inversiones en instala 
elaboraci6n y la organizaci6n de sistemas de comercializaci6n 
exportaci6n, puesto que el mercado naci0~al serta demasiado re 

Existe un mercado nacional para el platano, pero la produ 
mas elevada y las exportaciones han aumentado en los ultimos a 
es un cultivo sencillo, aunque propenso a las enferr.iedades, po 
constituir la mejor opci6n disponible para el cultivo intercal 
cosecha comercial; ahora bien, es preciso proceder con cautela 
inunde el mercado de exportaci6n. 

El uso actual en PanamA consiste en sacar a pastar al gan 
plantaciones de cocoteros. De este modo se facilitarfa la lim 
maleza y se dotarta al suelo de esti~rcol. No obstante, recie 
sugieren que el apacentamiento del ganado es perjudicial para 
elevado de cocos porque apisona el suelo y reduce de ese modo 
absorber humedad y fertilizantes. La producci6n de forraje cc 
resistente, como el pasto elefante, tal vez sea una soluci6n a 
que habrfa un amplio mercado en Panama. 

En vista de las complejidades que afectan al cultivo inte 
incertidumbres relativas a las perspectivas del mercado de las 
cosechas, es importante estructurar un programa de desarrollo 
que sean viables y factibles con una dependencia minima de in~ 

procedentes de las cultivos intercalados. En un an~lisis mas 
adopte la forma de estudios de viabilidad de los distintos pre 
recomendados para que formen parte del programa se deberia de 
obstante, una evaluaci6n de los costos y ber~ficios de distint 
intercalado~. En este informe, este analisis de los cultivos 
limita unicamente al platano y al pasta elefante. Estos dos < 
abordan y analizan en t~rminos generales en el ap~ndice 1. 

D. Ejecuci6n 

El programa propuesto exigirfa un plaza total de ejecuci~ 
La ejecuci6n de la primera fase llevarfa tres anos y el pleno 
rehabilitaci6n deberfa dejarse sentir en un plazo de cinco anc 

La segunda fase, es decir, la de la nueva plancaci6n, poc 
marcha al ano del comienzo del proyecto de rehabilitaci6n, pu1 
estudios detallados, la investigaci6n edafol6gica, la organiz1 
financiaci6n, etc., precisarfan un ano. La prirnera producci61 
plantaci6n deberfa hal.larse disponible el s~pcimo ano despu•s 



todo el programa. 
a lo largo de tres 
el duode=imo ano. 

Suponiendo que Pl desarrollo de la pla1 
anos, se alcanzarfa la plena producci61 

La tercera fase, correspondiente a la elaboraci6n, d4 
manera que un abastecimiento suficiente de nueces permiti4 
utilizaci6n inicial de la capacidad de una planta de elab< 
Probablemente, ello supondrfa empezar la construcci6n en 4 
que la producci6n comenzase a principios o mediados del nc 

La inversi6n total de todo el programa, incluida la I 
elaboraci6n, ascenderfa aproximadamente a 14 millones de < 

constantes dP 1986. El mayor elen.ento de inversi6n lo co1 
planta ~e elaboraci6n, que tambi~n serfa el ultimo. 

En el cuadro que figura al reverso se resumen el pro! 

Existen posibilidades para llevar a cabo el progr~ma 
distintas de las arriba descritas, que deberfan estudiarsc 
estudios de viabilidad que puedan llevarse a cab0. Una pc 
construir la planta de elabor~ci6n para poder ponerla en : 
ano despu~s del comienzo de la primera fase. En este case 
que las pequenas explotaciones agr{colas rehabilitadas ab; 
de elaboraci6n. QuizA resulte tambi~n posible ampliar la 
decir, la primera fase, para que abarque tambien cocotero: 
basar la instalaci6n de elaboraci6n en materias primas de 
modo, podr{a obtenerse la ventaja complementaria de facil 
adem4s de la de los comercian~es colombianos. 

E. Apoyo gubernameutal 

El comienzo y la primera fase del programa exigirfan 
institucional considerable que tendr{a que venir del Gobic 

Serfa preciso determinar el numero de los muchos peq1 
que reh~bilicarfan sus explotaciones dentro de la primera 
prescarles asistencia respecto de pr~cticas agrfcolas, asc 
para sus productos, etc. Haria falta resolver los proble1 
la ubicaci6n, el funcionamiento y la propiedad de los sec; 
necesario vigila~ los precios y supervisar el servicio de 
fines de rehabilit&ci6n. 

De manera ideal, deberfan llevar a cabo la segunda f; 
inversionistas importances que tendrian tambieu una partic 
parcial en la posible planta de elaboraci6n. Por lo tantc 
necesar10 que el Gobi2rno <les~mpene una funci6n tan doMin« 
posteriores. El problema de los precios y la protecci6n ! 
obstante, una vigilancia continua por parte del Gobierno. 
senalado, pueden surgir per!odos en el que los precios de 
aceite en el mercado mundial desciendan a un nivel inferic 
producci6n en Panam4. Como la copra y el aceire de coco : 
enteramente para el consumo ndcional en forma de bien~s de 
puede otorgar prctecci6n a los productores de copra y ace 
se produzcan efectos neg~tivo3 para cuaiquiera de las ind1 
expor.taci6n. No obstante, la puesta en practica de esos t 

equitativa y ~cvn6micamence j11stifi~able exigirfa una vig. 
los costos de producci6n y de los precios dGl mercado munc 



FROGRAMA DE EJECUCION - PROYECTO DE DESARROLLO INTEGRADO DE LA INDUSTRIA DEL COCO 

Ai\o 1 2 3 4 5 6 7 B 9 10 11 12 
-

1. Rehabilitacion de 
explotaciones agricolas 
(miles de cocoteros) 100 200 200 

2. Awnento de la produccion 
de nueces (en miles) 5 000 15 000 25 000 25 000 2) 000 25 000 25 000 25 000 25 000 25 000 

3. Num. de secadores de 
copra que han de 
construi rse 4 8 8 8 

4. Nueva plantaci6n 
(hectareas) 500 1 000 1 000 

5. Produccion de nueces 
de la nueva plantacion II) 

(miles de uueces) 1 200 3 <.100 9 300 16 000 32 000 35 000 (Jj 

6. Producci6n total de 
copra (TM) 1 000 3 000 5 000 5 000 5 000 5 000 ) 000 5 000 6 500 7 200 

7. Funcionamiento de la 
nueva instalacion (dias) 90 150 250 250 

8. Inversiones totales 
estimada& 
(miles de d6lares) 150 1 401 2 805 1 990 614 724 726 2 631 2 456 480 

9. Comienzo de la 
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VI. PRIMERA FASE - REHABILITACION 

A. Consideraciones generales 

Existen en Panam4 unos 2,8 millones de cocoteros, de 
que el 62% crece en la costa atl4ntica y el resto en el 1 
La mayorfa de los co~oteros de la costa atl4ntica crecen ' 
inaccesibles, como en el archi~i~lago de San Blas y en Ch. 
una gran proporci6n de los cocoteros de la costa del Pac! 
en zonas comunicadas por carret£ra. En 1981, se calculab. 
de 1,9 millones de cocoteros fructfferos y cada uno produ• 
10 nueces al ano. La mayor parte del mill6n de cocoteros 
sido plantados recientemente, lo que significa que en la . 
haber cerca de 2,8 millones de cocoteros fructiferos, sup• 
cocoteros muertos hayan sido sustituidos por otros nuevos 

La experiencia adquirida en varios pafses del Caribe 
pueden rehabilitar los cocoteros viejos y de bajo rendimi• 
producci6n a m4s de 60 nueces por cocotero y ano. La reh. 
en la lim~ieza, fertilizaci6n y lucha contra las plagas. 
el rendimiento puede aumentar hasta unas 60 nueces el ter• 
aplicaci6n de fertilizantes ~/. 

Existen dos empresas de elaboraci6n de aceites en Pai 
de Aceites e Industrias Panam4 Boston, que disponen de in: 
prensar copra y elaborar aceite de coco. La capacidad co1 
de las instalaciones es de unas 46 toneladas de copra al • 
a 10.000 toneladas al ano. Los molinos han dejado de fun• 
falta de copra. Las instalaciones de elaboraci6n de acei 
unas 10.000 toneladas de aceite de coco al ano para su pr• 
margarina y aceites comestibles. 

En este proyecto se prev~ la producci6n de unos 5 mi 
el tercer ano, 15 millones de nueces en el cuarto ano y 2: 
en el quinto ano y siguientes. Estas nueces se transformi 
toneladas de copra en el tercer ano, 3.000 toneladas en e 
5.000 toneladas en el quinto ano, es decir, una cantidad • 
mitad de la capacidad de elaboraci6n de los dos molinos l• 
proyecto de rehabilitaci6n de cocoteros incrementar!a los 
agricultores del ramo y reducirfa las importaciones de ac• 
breve plazo de tiempo. 

B. Inversi6n 

El proyecto consistirfa en la rehabilitaci6n de 300.~ 

e1"1 un pla<!;O de tres ai'los: 100.000 el pri.ner ano, 200.000 
200.000 el tercero. La superiicie asignada a la rehabili 
ampliarse si la situaci6n lo justifica. La expansi6n gra• 
evaluaci6n anual del proyecto para inc!11ir posibl~s mejor. 

1/ Informe preparado para la ONUDI en 1984 por Ped 
desarrollo de la industria del coco en el Caribe y estudi· 
la rehabilitaci6n de una plantaci6n de coco en Santa Luc!. 
Banco de Desarrollo del Caribe, 1983. 
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asi como una reevaluaci6n de su viabilidad. El nUm.ero total dE 
rehabilitaci6n se prev~ corresponderia a aproximadamente la :~i1 
estimado de arboles de esa especie en la costa del Pacifico. 

La primera prioridad s~ria la rehabilitaci6n de grandes p. 
(100 hectareas coma mfnimo). En segundo lugar vendrfan las coc 
agricultores con una superficie agricola total que tuv~era un 1 

10.000 cocoteros. 

La inversi6n en metalico para la rehabilitaci6n de los co• 
calcula en 1,50 d6lares por cocotero al ano durante dos anos (< 
total de 3 d6lares par cocotero), de los que 80 centavos se de 
fertilizantP-s, 50 centavos a mano de obra contratada y 20 cent. 
gastos. 

En Panama hay ocho meses de lluvias, desde mayo a diciemb 
preparaci6n de la copra por el m~todo tradicional de ~ecado al 
durante estos meses. Los rendimiantos son mas elevados durant 
de lluvias, par lo que las cargas para secar son mas pesadas d 
perfodo. Gran parte del ~xito del proyecto de rehabilitaci6n 
abastecimiento de copra para los molinos de aceite dependera d 
de secadores de copra adecuados. En la actualidad, se dispone 
secadores y la mayor parte de la copra del pais se seca al sol 

Por lo tanto, el proyecto deberfa consistir tambi~n en la 
un total de 20 secadores sencillos de copra: cuatro durante e 
ocho durante el segundo y otros ocho durante el tercero. El c 
construcci6n de los secadores llevaria un ano de anticipaci6n 
prevista de nueces de las fincas rehabilitadas. 

Cada secador tendria una capacidad de 10.000 nueces por c 
carga cada dos d!as, lo que sig•1ificaria una producci6n media 
de copra al rlia. Los secadores deberian estar situados en zon 
nueces suficientes para cubrir la capacidad del secador, es de 
de 25.000 cocoteros en un radio de 5 kil6metros. Puede consid 
secador es una pequena instalaci6n consistente en un horno de 
tractor con remolque para transportar las nueces de las planta 
secador, un cobertizo para el secador y un pequeno edificio de 
Tendrfa una dotaci6n de dos operarios del secador, un tractori 
ayudantes que, a un salario medio diario de siete d6lares, cos 
9.000 d6lares al ano. Otros gastos de explotaci6n, como el cc 
mantenimiento del tractor, podrian calcularse en 3.000 d6lares 
y ano. 

En las paginas siguientes se ilustra el modelo de un sec~ 
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C. Comercializaci6n y organizaci6n 

La copra se venderia a las dos empresas de elaboraci6 
existentes en virtud de un acuerdo de comercializaci6n que 
garantizado y vigilado por el Gobierno de PanamA. En este 
comercializacion habria que incluir un precio minima para 
mecanismo que garantizase que los elaboradores nacionales 
copra de produccion nacional en la mayor medida posible. 
existe en la actualidad respecto del aceite de palma de pr 
Seria preciso desarrollar un acuerdo de comercializaci6n d 
combinaci6n con el acuerdo existente sobre el aceite de pa 
los dos productos no compitan sino que se complementen. 

Este acuerdo, que tendria una importancia crucial par 
proyecto de rehabilitaci6n, exigiria la participacion acti 
departamento del Gobierno. Esa participaci6n ya seria nee 
preparaci6n del proyecto cuando hubiera que evaluar planta 
solicitar la financi~cion. Es posible que muchos agricult 
en condiciones de preparar el tipo de informaci6n que se s 
solicitar la financiacion y por eso seria preciso ayudarle 
probable que el proyecto exigiese la creacion de un Depart 
Rehabilitaci6n de la Industria del Coco dentro del ministe 
Departamento, que podria tener un mandato, unicamente dura 
tiempo determinado, deberia asumir la responsabilidad de 1 
del proyecto a los agricultores que reunan las condiciones 
seleccionar fincas adecuadas para su rehabilitacion, 3) de 
adecuadas para secadores, 4) organizar la financiaci6n ade 
5) establecer acuerdos de comercializaci6n de la copra, 6) 
dependencia de vigilancia de la comercializacion de la cop 
asistencia a los agricultores en la preparaci6n y document 
proyectos. 

Otro aspecto import~nte de organizaci6n que debe exam 
minuciosamente en la fase de preparacion detallada del pro 
estudio de viabilidad es el de la propiedad y responsabili 
secadores en caso de que presten servicio a mas de una pla 

En tal caso, una cooperativa de agricultores, un empr 
o el comprador de la copra, es decir, el elaborador de ace 
propietario del secador y el encargado de su funcionamient 
la responsabilidad del funcionamiento se tornan en un prob 
porque debido a su ubicaci6n, el secador tiene practicameTI 
secado de las nueces de las plantaciones vecinas. Por lo 
provechoso que exista un interes comun entre los propietaz 
los propietarios de las plantaciones. En cambio, la exper 
que las cooperativas de agricultores, cuando son propietaz 
toleran frecuentemente la ineficacia y el mantenimiento iTI 
que determinar la mejor estructura de propiedad y explotac 
segun cada caso. 

D. Hip6tesis principales sabre costos e ingresos 

Se ha utilizado el programa COMFAR de la ONUDI para p 
financierae detalladas de todo el proyecto de rehabilitaci 
proporcionalmente los resultados proyectados, se podrian a 
que s~ ha supuesto que es una unidad tipica, a saber, una 
10.000 cocoteros. En las proyecciones se supone que el re 
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en SO nueces por cocotero rehabilitado y ano y alcanzara 60 nu 
ai'lo en un plazo de tres anos. Estas cifras corresponden a un 
relativamente bajo con arreglo a criterios caribei'los, porque e 
puede prever que las plantaciones bien cuidadas rindan mas de 
arbol y ai'io .!/. 

Las variedades de cocotero que predominan en Panama hoy e 
Altos Pacificos y Tres Picos; ambas tienen nueces grandes y pe 
un promedio de 900 gramos cada una y dan un rendimiento de 220 

La inversion necesaria para poder alcanzar el mayor rendi 
consistiria en la limpieza de la maleza y la aplicaci6n de fer 
plaguicidas. Para mantener el rendimiento resultarian necesar 
continua y las aplicaciones de fertilizantes aproximadamente a 
que se utilizari~ para la rehabilitacion. Suponiendo una fina 
en capital propio y del 80% en prestamos, el calendario de inv 
el siguiente: 

Inversi6n (miles 

Capital 
Ai'lo propio 

1 30 
2 90 
3 120 
4 60 

300 

de d6lares) 

Prestamo zona 
utilizaci6n 

120 
120 

240 

1 Prestamo zona 2 
utilizaci6n 

240 
240 

Prestamo 
utiliza 

240 
240 
480 

Debe observarse que no se ha incluido el costo de la mane 
en el costo de inversion, lo que supone que la proporcion de c 
en realidad levemente superior al 20% nominal. 

Se ha calculado que cada uno de los secadores cuesta 55.C 
cifra a la que hay que ai'iadir, segun se estima, unos 5.000 d61 
capital de operaciones. 

Costo del secador 

Horno de secado 
Cobertizo para el secador 
Oficina 
Tractor 
Remolque 
Herramientas y equipo diversos 
Preparaci6n del emplazamiento 
Instalaci6n 
Imprevistos 

Costo total del secador 

Capital de explotaci6n 

Casto total del proyecto 

?or secador 

5.000 
15.000 

3.000 
14.000 
4.000 

500 
5.000 
3.500 
5.000 

55.000 

5.000 

60.000 

1/ Vease el estudio de la ONUDI sobre el desarrollo de l 
coco del Caribe preparado por Pedro Catanaoan. 
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Los gastos de explotaci6n se basan en precios de 198 
a titulo de ejemplo, mano de obra agricola 5 dolares/dia · 
0,16 dolares/dia, etc. 

Para los calculos de ingresos se utiliza un precio d 
de 350 dolares/tonelada en el secador. El precio actual 
y asciende a 0,16 d6lares/libra entregada en el molino de 
cuadro de la pagina se sugiere que, con este precio d 
agricultor recibiria un poco mas de 0,05 d6lares por nuez 
venta le permitiria cubrir sus gastos y obtener un benefi 

Es digno de atenci6n que las proyecciones financiera 
precios constantes de 1986. Los actuales tipos internaci 
aproximadamente el 9% para el d6lar EE.UU. son un reflejo 
ha existido y sigue existiendo. Podria argumentarse que, 
proyecciones en precios constantes, el tipo de interes de 
interes real, es decir, netc de inflacion, que vaya a reg 
el futuro. En el presente informe, las proyecciones son 
sentido de que aplican un interes del 9% anual. 

E. Resumen de oroyecciones finCl,Ilcieras 

Las proyecciones financieras sugieren que el proyect 
seria bastante reutable en su conjunto, asi como para los 
incluso aunque el precio de la copra sea s6lo marginalmen 
que se paga hoy en dia. El rendimiento proyectado sabre 
serfa del 14,4%. Al tipo de interes asumido del 9%, el r 
inversion de capital propio en efectivo se aproximaria al 
resultados, aunque son globales para ~odo el proyecto, su 
pocos agricultore.s tendrian que arriesgar perdidas. 

La posibilidad de aumentar los ingresos mediante los 
intercalados podria realzar incluso mas la atraccion del 
se ofrecen en el Apendice 1 sugieren que la producci6n de 
aportar unos ingresos medias anuales por hectarea de mas 
platano, que suele ser mas rentable que el forraje, pero 
mas mano de obra y supone mas riesgos, no se presta bien 
intercalado en una plantaci6n de cocoteros maduros con pc 
sue lo. 
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Tablas de flujo de fondos, construcci6n 
(en miles de d6lares) 

Af'l.o 

Total entradas de fondos 

Recursos financieros 
Ventas, despues de impuesto 

Total salidas de fondos 

Total de los haberes 
Costos de explotaci6n 
Costo de la financiaci6n 
Reembolsos 
Impuesto sobre las sociedades 
Dividendos distribuidos 

Superavit (deficit) 
Saldo de fondos acumulativo 

Entrada de moneda nacional 
Salida de moneda nacional 
Superavit (deficit) 
Entrada de moneda extranjera 
Salida de moneda extranjera 
Superavit (deficit) 

Flujo de fondos neto 
Flujo neto acumulado 

1986 

150,00 

150,00 
0,00 

155,40 

150,00 
0,00 
5,40 
0,00 
0,00 
0,00 

-5,40 
-5,40 

30,00 
0,00 

30,00 
120,00 
155 ,40 
-35,40 

-150,00 
-150,00 

KCl REHABILITACION + 20 SECADORES DE C 



Tablas de f lujo de fondoe, pro~uccion en 000$ 

Allo 19811 198~ l'l90 1991 1992 l'J93 1994 1995 1996 1997 19911 1999 
Total entradas de fonJos 1 391~~ .!...J.'.11, o~ 1 7811,00 1 944,00 1 944,00 1.144,00 1 944,00 1 944,00 1 944,00 I 4.144 I 00 I 944,00 ~00 

Recursos financieros I OllO, 00 7110,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o,oo Ventas, despues de impuesto 311,00 l 011,00 l 788,00 I 944,00 l 944,00 1 'J44,00 1 944,00 I 944,00 1 944,00 1 944,00 1 944,00 l 944,00 
Total salidas de fondos I 446,Jb 1 766,32 l 660, 13 1 1128~ l 828,56 1 11211, 5~ 1 1128,56 I 828,56 1 1128,56 1 tn8,56 ~0,1) I 430,0~ 

Total de los haber~s I 080,00 780,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o,oo 0,00 0,IJO Costoa de ~xplotacion 267,00 820,00 1 392, 00 I 430,00 l 430, 00 l 430,00 I 430,00 1 430,00 l 430,00 1 430,00 1 430,00 1 .:.10,00 Cosco de la financiacion 99,36 166,32 194, 40 187, 76 168,79 148, 11 125,58 101,01 74, 23 45,04 1:;, 22 0,00 Ree.bol sos 0,00 0,00 73, 73 210, 79 229, 76 250,44 272, 98 297,55 324 I J3 353,52 146, 91 0,00 1-pueato sobre las sociedades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o,oo o,oo Dividendos distribuidos 0,00 0,00 ~.oo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
,,, Superivit (deficit) -55,'16 24,68 127,87 115,45 115,45 115,45 115,45 115,45 115, 45 II~, 45 153,87 514,00 I Saldo de fondos acumulativo -96,40 -71,72 51\, 15 171,60 287,04 402,49 517, 94 633,38 748, 83 864, 27 1 218,15 I 712, l 5 

Entrada de moneda nacional 527,00 l 16 7 I 00 l 788,00 l 944,00 1 944,00 1 944,00 1 944,00 1 944,00 l 944,00 l 'J44,00 1 'J44,00 I 'J44,00 Salida de moneda nacional 245,00 616,00 936,00 970,00 97U,OO 'J70,00 970,00 970,00 970,00 970,00 970,00 970,00 Superivit (deficit) 282,00 551 ,00 852,00 974,00 974,00 974,00 974,00 974,00 974,00 974,00 974,00 974,00 Entrada de moneda extranjera 864,00 624,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 II llll II 1\11 H Hf\ l'- • ! .Ji~ .Ji - -
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Actualizacion del flujo de fondos: 

a) Capital propio versus utilidades netas: 

Valor actual neto (VAN) a 
Tasa interna de rendimiento 

b) Patrimonio neto versus rendimiento neto: 

Valor actual neto (VAN) a 
Tasa interna de rendimiento 

c) Tasa interna del capital total: 

Valor actual neto (VAN) a 
Tasa interna de rendimiento 

Patrimonio neto = Capital propio mas reservas 

815, 9• 
23,9 

693,8 
22,0 

655,6 
lit-, 3 



Estado de ingreaoa netos en OOOt 

A!lo 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 
Total de las ventas, incl. el impuesto 3ll ,00 l Oll ,00 1 788,00 1 944,00 l 944,00 l 944,00 l 944,00 l 944,00 l 944,00 l 944,00 Henos; Costos variables, incl. el impuesto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
14argen variable 311,00 I 011,00 1 788,00 1 944,00 1 944,00 1 944,00 l 944,00 l 944,00 l 944,00 1 944,00 En % del total de las ventas 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 
Coslos no variables, incl. depreciaci6n 308,00 913,00 l 522,00 l 560,00 l 560,00 1 560,00 1 560,00 1 560,00 1 560,00 l 560,00 
Hargen operacional 3,00 98,00 266,00 384,00 384,00 384,00 384,00 384,00 384,00 384,00 En t del total de las ventas 0,96 9,69 14,88 19,75 19,75 19,75 19,75 19,75 19,75 19,75 
Costo de la financiacion 99,36 166,32 194,40 187,76 168, 79 148, ll 125, 58 101,01 74, 23 45,04 
UtiliJades brutas -96,36 -68,32 71,60 1%,24 215,21 235,89 258,43 282,99 309, 77 338, 96 Desgravaciones 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Utilidades imponibles -96, 36 -68,32 71,60 196,24 215,21 235,89 258,43 282,99 309, 17 338, 96 w 

'D lapuesto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Utilidades netas -96,36 -68,32 71,60 196, 24 215,21 235,89 259,43 282,99 309, 77 338, 96 

Dividendos distrib~idos 0,00 o,do 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Utilidades no distribuidas -96, 36 -68,32 71,60 196,24 215,21 215,89 258,43 282,99 309, 77 3J8, 96 Utilidades no distribuidas ac1Duladas -96,36 -164,68 -93,08 103, 16 318,36 554. 25 812.68 I 095.67 I 1..0~ t.t. I 7/.,./,. /,.1 
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VII. SEGU~DA FASE - NUEVA PLANTACION 

A. El mercado 

No puede contarse con que el proyecto de rehabilitaci6n at 
rendimientc hasta el extremo de que se 3atisfaga plenamente la 
de copra. Para que ello ocurra se necesitarian nuevas plantacj 
tendrian que adoptar la forma de una o varias explotaciones ag1 
superficie y parcialmente mecanizadas en las que se deberian a1 
economias de escala para reducir el costo de producci6n en la t 

posible. 

Podria suponerse que el proyecto de rehabilitacion cubrir• 
aproximadamente la mitad de la posible demanda nacional anual c 

dia, o sea, 5.000 toneladas. Aunque el crecimiento de !a dema1 
productos a base de aceite ha sido flojo en los ultimos anos, 1 
que el consumo futuro mantenga el mismo ritmo que el crecimien1 
lo que entraftaria que la demanda actual de copra de los elabor. 
nacionales de aceite habria aumentado, de aqu! a 10 aftos, de l~ 

al ano a 12.000 toneladas, de las que unas 7.000 tendrian que 
por nuevas explotaciones. A su vez, ello exigiria el cultivo • 
cocoteros que produjeran cada uno unas 90 nueces al ano con un 
de 220 g de copra por nuez. 

Esa situaci6n permitir!a tal vez integrar el cultivo del 
fabricacion de productos para alimentos de gran calidad, poten 
lucrativos, destinados al mercado de los EE.UU., en donae Pana 
ventaja competitiva que aumenta con el valor aftadido del produ 
plantaci6n que pudiera abastecer un minima de 100.000 nueces a 
unos 25 millones de nueces al afto, permitiria el establecimien 
fabrica de elaboraci6n de coco de tamano econ6mico. Se podr!a 
con regularidad nueces enteras sin cascara como materia prima 
fabrica. La plantaci6n deberia estar situada lo mas cerca pos 
fabrica para reducir al minimo el coste de transportar las nue 
tambien la rotura de nueces durante el transporte. De ser pos 
plantaci6n debe estar situada en terreno llano. 

B. Inversion 

Se recomendaria que el proyecto de plantaci6n consistiera 
desarrollo de unas 2.500 hectareas de cocoteros, en una sola z 
plazo de tres anos; 500 hectareas durante el primer ano, 1.00 
segundo y otras 1.000 durante el tercero. Para cumplir los re 
"elaboraci6n en humedo", debe plantarse la variedad Altos Pac! 
separaci6n de 8 metros, la densidad de cocoteros seria de 156 
Con una administraci6n adecuada de la explotaci6n, podria cont 
Altos Pacifico produjese entre 80 y 100 nueces por cocotero al 
de 8 a 10 3ftos, y comenzaria a dar fruto a los cinco aftos de e 
rendimiento progresivo anual probable seria el siguiente: 

Nueces por cocotero Nueces por hec 
Ed ad al ai'lo al ai'lo 

5 15 2.340 
6 20 3.120 
7 50 7.800 
d 70 10.290 
9 90 14.040 

10 90 14.040 
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Los gastos que supcne la preparac~on de una plantaci61 
gas~os de explc~aci6n (mane de obra, fertilizante, etc.) di 
periodo de gestaci6n y el interes por concepto de prestamo: 
finalidad durante el mismo plazo. El costo del primer ano 
terreno se ha calculado en 673 d6lares por hectarea, a sab• 

he• 

Limpieza y preparaci6n del terreno - 54 ufas/hombre 
x 5,00 d6lares $ 

Plantones - 156 x l,lC x 0,25 d6lares 
Mano de obra para trasladar y plantar los 

plantcnes - 6 dias-hombre x 5,00 dolares 
Eliminaci6n manual de la maleza - 40 dias-hombre 

x 5,00 d6lares 
Combustible y otros gastos para el tractor 
Tmprevistos 

TC>tal 

Los gastos anuales de mantenimiento posteriores aumen 
ano tras ano desde 180 d6lares a 280 dolares por ano y hec 
debido a la mayor aplicaci6n de fertilizantes por cocotero 
el costo total de la preparaci6n del terreno, la plantaci6: 
durante los primeros aftos no productivos en 6,3 millones d 
hay que aftadir 0,3 millones de d6lares para eciificios agrf, 
capital de explotaci6n. Es preciso ~bservar y subrayar qu 
inversion no incluye el valor rlel terreno. Es probable qu 
en gran parte para la plantacion algun terreno actualmente 
bien pastizales poco costosos. 

C. Producci6n y elaboraci6n 

La recolecci6n se llevarfa a cabo mediante el "enganc 
que se necesitarian nueces semimaduras para la elaboraci6n 
se llevaria a ca~o en la plantaci6n y las nueces descascar 
transportarian hasta la carrecera en remolques cirados por 
all!, las nueces se transportar!an a la fabrica en camione 

La producci6n de nueces comenzaria cinco aftos despues 
primeros cocoteros y se estabilizar!a en 35 millones de nu 
anos mas tarde, cuando todos los cocoteros habrian alcanza 

Si se construye una planta de elaboraci6n de coco con 
de elaboraci6n de 25 millones de nueces, el proyecto debe 
ocho secadores de copra para transformar los 10 millones d 
en copra para los molinos de aceite locales. Si se va a c 
producci6n en copra, seria preciso instalar un total de un 

D. Ub icac ion 

Una posible ubicaci6n para una plantaci6n de este tam 
los campos de ca~a del ingenio azucarero cerrado de Felipi 
este de la Ciudad de Panama. La plantaci6n de cana tiene 
de 6.136 hectarPa~ antiguamente plantadas de ca~a de azuca 



podria prestarse al cultivo del coco. 
pero se vuelve arcilloso al interior. 
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El suelo es arenoso cer 

Hay tres rios. El Rio Cabra, el Rio Tatare, y el Rio Pac 
se puede tomar agua para el riego. La tierra es relativamente 
suelo es levemente acido. La existencia de carreteras utiliza 
anteriormente para transportar cafta reduciria el costo de prep 

Qtra posible ubicaci6n de una plantaci6n de este tamafto p 
en la Provincia de Cocle y en las llanuras que rodean a la ciu 
donde cocoteros en grupos dispersos parecen crecer bien. En e 
tierra se utiliza principalmente para pastas. 

En la Provincia de Veraguas, en la costa oriental del ~ol 
cer~a de Mariato, la empresa Panama Boston es propietaria de u 
plantaci6n de cocoteros que, segun se ha dicho en el pasado, h 
rendimientos muy elevados. Al sur de esta plantacion, que cue 
una buena carretera, habria probablemente tierra virgen adecua 
plantacion. 

La FAQ ha estudiado terrenos y ubicaciones adecuados para 
cocoteros en Panama y los ha documentado en un informe titulad 
Suitability of the Republic of Panama for the Cultivation of C 
preparado por D.R. Romney. 

El estudio del Sr. Romney seftala que las mejores ubicacic 
punto de vista del clima se encuentran a lo largo de la costa 
sept~ntrional, que tiene precipitaciones elevadas y uniformeme 
pero cuenta con pocas carreteras y el terreno es montaftoso. I 
Pacifico, bien servida por carreteras y con llanuras facilment 
tiene por regla general una pluviosidad menor y una estaci6n ~ 
pronunciada durante la que el crecimiento seria limitado. 

El informe de la FAQ seftala tambien que P~nama tiene por 
suelos acidos que reducen la capacidad de absorcion de nutrier 
plantas. El Sr. Romney ha determinado cierto nllm.ero de zonas 
aluvi6n, por lo tanto no acidos, que se prestarian bien a las 
cocoteros. La mayoria de esas zonas estan situadas tambien et 
a lo largo de la costa septentrional y lejos de carreteras, le 
necesidad de llevar a cabo investigaciones edafologicas muy cc 
posiblemente plantaciones de ensayo, antes de comenzar con la 
plantaci6n de grandes superficies. 

En el mapa de la pagina siguiente, tornado del estudio de 
indican algunas zonas de suelos de aluvi6n en Panama. 
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E. Cultivos interc&lados 

Los datos provisionales que se presentan en el Apendice 
una plantaci6n podr!a incrementar su flujo de fondos durante 
mediante la plantaci6n de platanos para cocinar que, al parec 
los relativamente escasos cultivos comerciales que se dan en 
de Panama y para los q•ie existe un mercado facil y conductos 
en funcionamiento. 

Es probable que esta posibilidad de cultivos intercalado 
unicamente cuando el follaje del cocotero sea todavfa escaso, 
durante los primeros tres o cuatro aftos despues de la plantac 
probable que el rendimiento del plAtano descienda a medida qu 
crece. 

Se ha calculado la inversi6n inicial en plantar platanos 
por hectarea, que, en el plazo de un afto, comenzar!a a produc 
que deber!a aproximarse a 750 d6lares por hectarea. Los aftos 
deber!an proporcinar unos ingresos, despues de cubrir el cost 
de 940 d6lares por hectarea (vease la pagina ••• del Apendice 
obstante, puede ser que la creciente intromisi6n de los cocot 
cifra y que un resultado mas realista sea el mismo que el pri 
decir, 750 d6lares por hectarea. En el tercer y cuarto aftos 
producirse una reducci6n gradual, de manera que un quinto afto 
rendimiento. Con arreglo a esta hip6tesis, el tercer afto ape 
d6lares por hectarea y el cuarto 250 d6lares. 

Para un ciclo quinquenal completo de plantaci6n seguido 
recolecci6n, los ingresos totales ascender!an, despues de ded 
la plantaci6n, a 2.000 d6lares por hectarea o 400 d6lares pox 

Los aftos siguientes al platano podr!a flantarse forraje. 
una hierba resistente, como el pasto elefant.e africano, podrj 
600 y 1.200 balas de pasto seco por afto y hectarea. A un prE 
0,50 d~lares por bala de 25 kg, el resultado neto, despues dE 
costo de la plantaci6n inicial en cuatro aftos, ser!a de 100 c 
hectarea. Si se trata de una plantaci6n de cocoteros de 2.5C 
significar!a un aumento de los ingresos anuales de mas del lC 

F. Resumen de las proyecciones financieras 

Las proyecciones financieras del COMFAR para un proyectc 
cocoteros de 2.500 hectareas que produzca y venda a plena ca1 
25 millones de nueces y 770 toneladas de copra se indican en 
siguiente. En las proyecciones no se incluyen ingresos procE 
cultivos intercalados. 

En las proyecciones se asume que la plantaci6n funciona1 
con una instalaci6n de elaboraci6n que comprar!a las nueces l 
0,055 d6lares por nuez para su transforMaci6n ulterior en coc 
crema de coco en polvo. El precio de venta es levemente supE 
supone impl!citamente en el proyecto de rehabilitaci6n que SE 
pequenos agricultores. Ello se d l costo del transporte 
que serfa practicamente nulo si l< ta de elaboraci6n esti 
emplazamiento de la plantaci6n. 
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Tablas de flujo de fondos, conatrucci6n en miles 

Ai'lo 

Total ent~adas de fondos 

Recursos financieros 
Ventas, despues de impuesto 

Total salidas de ~ondos 

Total de los haberes 
Costos de explotaci6n 
Costo de la financiaci6n 
Reembolsos 
Impuesto sobre las sociedades 
Dividendos distribuidos 

Superavit (deficit) 
Saldo de fondos acumulativo 

Entrada de moneda nacional 
Salida de moneda nacional 
Superavit (deficit) 
Entrada de moneda extranjera 
Salida de moneda extranjera 
Superavit (d~ficit) 

Flujo de fondos neto 
Flujo neto acumulado 

KC3: 

1986 1987 

724,00 1032,00 

724,00 1032,00 ] 

0,00 0,00 

/?4,00 1110,03 

724,00 1032,00 
0,00 0,00 
0,00 78,03 
0,00 0,00 
0,00 0,00 
0,00 0,00 

0,00 -78,03 
0,00 -78,03 

218,00 310,00 
65,00 0,00 

153,00 310,00 
506,00 722,00 
659,00 1110,03 

-153,00 -388,03 

-724,00 -1032,00 -] 

-724,00 -1756,00 

NUEVAS INSTALACIONES + 8 ~ 



Tablas de fluj_()_1e !<!ll~roJucfH~el! 000$ 

Al\o 1990 1991 1992 

Totti l enrr.1d~u de fo:'ldus 787,35 940, 50 l 264,80 

Ra~ursos fi~~ncierus 123,00 "/26, 00 750, OG 
Vencas, dtsp~6s de i~p~~sto 64,3~ 214,50 514,80 

Total saiidas <le fondos l 04~,93 1 2 ll J 56 1 382,05 

Total de los haberes 724,00 726,00 751,00 
Casto~ de ex~lotaci6n 71,00 190,00 28~,00 

Ccsto .ie la tinanciad6n 249,93 295,~6 450,80 
Reeill::i;il sos 0,00 0,00 0,00 
:.u~·:i;~~tr; sobre las sociedades 0,00 0,00 0,00 
Dividendos distr\buidos 0,00 0,00 (!_ 00 

Superavlt (dificit) -251,5~ -271,06 -117,24 
Saldi) df fondos acumulat~vo -692,0.l -963, 97 -1 0~1.22 

Entr~ja de woneda n~cional 281,H •iJ2 I 50 739,8(1 
SaliJa de mon~da nacion~J 71,00 no,oo 189,CO 
s~p~rivit (di1icit) 210,35 242,50 h'iO)l<i 
E~trad9 de muneia extranjerA )(16,00 5011,1)0 52\00 
~ali<la de moneda eKtranjera 973,93 l OH, 56 l 093,05 
Supcravit (dHi.cid -467,93 -5lJ,51) -5~S,fi5 

r'lujo de hmdos netv -730,65 -70.1 '50 -525, 10 
Flujo neto acUlllulad~ -4 lH ,1>5 -5 339,lS -5 564,:45 

'--·-----------------------------·------. __ .. 

Actualiiacion de! f lujo de fon<los; 

a) Rendi•iento del c~pi~al l: 

'1~ 1.or actual r.e!.o ....... , . " ........ -l 8)1 1 33 a J0,00% 
Ta5a i nterna d.i rendb1i entc (IRRt: l) no c<i lcu lad a 

1993 

1 675,90 

775,00 
900,90 

l ;49, )0 

nb,oo 
583,0(J 
390, 11 

lJ,00 
0,00 
0,00 

-71,20 
··l 154,42 

1 132 '90 
581,00 
549,90 
543,00 

1 l6b, 10 
-623, le 

- .. sa,10 
-b 022,45 

1994 i995 1996 1997 1998 1999 

l 855,00 l 952,50 2 145,00 2 l.45,00 2 145,00 2 145,00 

480,00 0,0(1 0,00 0,00 0,00 0,00 
l 375,00 1 952,50 2 145,00 2 145,00 2 145,00 l 145,00 

2 669, 71 2 399, 54 2 4J7,54 2 437,54 2 43 7, 54 2 437,54 

480,1)0 o,oo 0,00 0,00 0,00 0,00 
l 472,00 l 622,00 1 660,0(l l 660,00 l 66U,00 1 660,00 
414.~4 44.~,81 J89,80 354, 90 316,87 275,40 
303,17 35~. 73 387 I 14 422,64 460,68 502,14 

o,oo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

-814,71 -447 ,04 ··292. 54 -292,54 292,54 292,54 
-1 969,13 -2 416,17 -2 708,71 -3 001,25 -3 293,80 -3 586,34 

l 4 71J00 l 952,50 2 145,00 2 145,00 2 145,00 2 145, 00 
l 472,00 l 528, 00 l 528,00 l 528,00 l 528, 00 l 528,00 

-1,00 424,50 tl 7 ,00 617,00 617,00 617,00 
384,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1 197,7! 871, 54 909,54 909,54 909,54 909,54 
-8\3,71 -871, 54 -909,54 -909, 54 909,54 -909,54 

-577 ,OU 330,50 485,00 485,00 485,00 485,00 
-o 599,45 -6 268,95 -5 783,95 -5 298,95 -4 813,95 -4 328,95 

KC3; NlEVAS INSTALACIONES + 8 SECADORES --- 29,5.86 

,-
J, 



ESTADO DE lNGRESOS NETOS en 000$ 

Atlo 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 Total de las ·1entas, incl. 
el i,..puesto 64,35 214,50 514,80 900,90 l 375, 00 l 952,50 2 14~. 00 2 145,00 2 145,00 2 145,00 He nos; Costos 1;ariables, 
incl. el illlputsto ~l)_Q o,oo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o,oq 0,00 0,1)0 

Hargen variable 64,35 214,50 514,80 900,90 1 375,00 1 952,50 2 145,00 2 145,00 2 145,00 2 145,00 En % del total de !ns v~ntas 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 
Costas no variables, 

incl. depreci~cion 87,90 212~ 311, 90 605, 90 l 494, 90 l 665, 30 l 703,30 1 703,30 l 703,30 ~30 
Hargen operacioaal -23,55 1,60 202,90 295,00 -119, 90 287,20 441, 70 441, 70 441,70 441,70 Kn t del total de las ventas -36,60 0, 75 39,41 32,75 -8,72 14,71 20,59 20,59 20,59 20,59 
Costo de la financiacion 249,93 295,56 342~ 390, 11 414,54 421, 81 389,80 _lli~ 316,87 _!75,40 
Utilidades brutas -273,48 -293,96 -139, 15 -95, 10 -534,44 -134,61 51,90 86,80 124,83 166,30 Desgravacioues 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o,oo Utilidades imponibles -273,48 -293,96 -139,15 -95, 10 -534,44 -134,61 51,90 86,80 124,83 166,30 lmpuesto 0,00 o~ 0100 0100 0100 0100 0100 0100 o.oo 0,00 

i:-Utilidadts netas -273,48 -293,96 -139, 15 -95,10 -534,44 -134,61 51,90 86,80 ·~ 124,83 166,30 
I 

Di videndos di stri bui.dos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Utilidades no distribuidas -273,48 -293,96 -139, 15 -95, 10 -534,44 -134,61 51, 90 86,80 124,93 166,30 Utilidades no distribuidas 
acLDuladas -273,48 -567,44 -706,58 -1 80l,69 -1 336,13 -1 470,74 -1 418,84 -1 332,05 -1 207,21 -1 040,92 

Uti lidades brutas, % del 
total de ventas -1.?I.. QQ -11.1 (\/, -'1 "1 I\~ 'n r, 



Balance previsto, construcci6n en 

Af'lo 

Total de los haberes 

Activo fijo, incluida denr·2ci~ci6n 
Construcci6n en marcha 
Activo fijo corriente 
Efectivo, dep6sitos bancarios 
Superavit de fondos 
Perdidas arrastradas 
Perdidas 

Total de pasivo 

Capital social 

- ::.,.3 -

000$ 

1986 

72L,, 00 

0,00 
671,00 

53,00 
0,0') 
0,00 
0,00 
0,00 

724,00 

218,00 
Reservas, utilidades no distribuidas 0,00 
Utilidades 0,00 
Deudas a largo y a mediano plazo 506 ,00 
Pasivo corriente 0,00 
Sobregiro bancario 0,00 

Total de la deuda 506,00 

Capital social, % del pasivo 30,11 

1987 1 

1 834,03 3 2 

671,00 l 7 
1 110,03 1 3 

53,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 

1 834,03 3 ~ 

528,00 ~ 

0,00 
0,00 

1 228,00 2 c 
0,00 

78,03 

1 306,03 2 ' -

28,79 

KC3: NUEVAS INSTALACIONES + 8 SECADC 



Balance previsto, produccion en miles de dolarea 

Atlo 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 
Total de los haberes 5 022~ 6 019. 97 6 887.22 7 735.42 8 726. 96 8 818.28 8 774198 8 679.78 8 549168 ! 381, 54 
Ac ti vo fijo, incluida 

depreciacion 3 972, 43 4 673,)3 5 376 ,6 3 6 104, 73 6 857,83 7 254,53 7 211,23 7 167,93 7 124,63 7 081, 33 Construcci6n en marcha 724,00 726,00 751,00 776,00 440,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o,oo Active fijo corriente 53,(JO 53,00 53,00 93,00 93,00 93,00 93,00 93,00 93,00 93,00 Efectivo, dep6aitoa bancarios 0,00 0,00 0,00 o,oo 0,00 0,00 o,oo 0,00 0,00 0,00 Superavi t de fondos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Perdidas arraatradaa 0,00 273,48 567,44 706,58 801,69 l 336,13 l 470,74 l 418,84 l 332,05 l 20 7. 21 Perdidas 273,48 293,96 139, 15 95,10 534,44 134,61 0,00 0,00 o,oo o,oo 
Total de pasivo 5 022~ 6 019197 6 887.22 7 735142 8 726, 96 8 818128 8 774, 98 8 679178 ! 549,68 !_J81,54 
Capital social 1 300,00 l 518,00 l 743,00 l 975,00 2 071,00 2 071,00 2 071,00 2 071,00 2 071,00 2 071,00 Reservas, utilidadea no 

distribuidaa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o,oo 1.· 
'ii 

Uti lidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 51,90 86,80 124,83 166, 30 l>eudas a largo y a mediano plazo 3 030,00 3 538,00 4 063,00 4 606,00 4 686,83 4 331,11 3 943,36 3 520,72 3 060,05 2 557,91 Pasivo corriente 0,00 0,00 0,00 0,00 o,oo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Sobregiro bancario 692,91 963, 97 l 081,22 l 154,42 l 969,13 2 416,17 2 709,71 3 001,25 3 293,80 3 586,34 
l'otal de la deuda 3 722, 91 4 501,97 5 144,22 5 760,42 6 655,96 6 747,28 6 652,08 6 521,98 6 353,84 6 144,25 
Capital social, l del pasivo 25,88 25,22 25,31 25,53 23, 73 23,49 23,60 23,86 24,22 24, 71 
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Los gastos de explotaci6n consistirian en los gastos de me 
costo del personal administrativo de la finca, que se calcula ~ 

75.000 d6lares al ano, y el costo de hacer funcionar ocho seca< 
Estos ultimos serfan identicos a los p-evistos para el proyect< 
rehabilitaci6n. 

Las demas hip6tesis se derivan de la misma base que las ac 
proyecto de rehabilitaci6n, pero el proyecto de plantaci6n es 1 

rentable debido a la mayor inversi6n por hectarea sumada al pre 
de gestaci6n. La tasa interna de rendimiento proyectada para 
inversi6n es del 1,74% solamente. Con unos gastos de capital• 
caso de la financiaci6n tomada en prestamo, significa que el p 
podria amortizar su deuda. 

Con un tipo de interes mas bajo del 5%, por ejemplo, que 
conseguirse para proyectos agrfcolas, la tasa interna de rendi1 
aumentaria marginalmente hasta el 3,7% y el proyecto todavfa n• 
suficientes fondos para cancelar la deuda. Se ha asumido que 
corresponderfa aproximadamente al 70% de la financiaci6n total 
6,6 millones de d6lares. 

No obstante, el mayor ~endimiento de cocos procedente de 
90 a 100 nueces por cocotero y afto o los ingresos procedentes 
forrajeros intercalados~ por eJemplo, mejorarfan considerablem 
viabilidad financiera de las plantaciones. 

Como puede comprobarse mas adelante, es probable que la i 
planta, de elaboraci6n generase un superavit considerable. co 
instalaci6n dependeria de la plantaci6n, seria recomendable qu 
de propied3d de la plantaci6n y de la instalaci6n de elaboraci 
que esta ultima apoyase financieramente a la primera hasta que 
amortizado la deuda correspondiente a la plantaci6n. 
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VIII. TERCERA FASE - ELABORACION DEL COCO 

A. El mercado 

Si los precios del mercado mundial no mejoran lo sufi 
el aceite de coco de producci6n nacional puedan compecir c 
importado, el estab!?cimienco de una planta de el~boraci6r 
para alimentos podr{a producir los ingresos necesario3 pay 
producir las nueces en la nueva plancaci6n de cocoter~s. 
comerciales de coco para alimentos presentes actualmente e 
coco desecado y la crema de coco. El valor afta<lido en la 
productos es como poco dos veces supe~ior al del aceite de 
actuales. 

El principal importador Je coco desecado y crema de c 
Reino Unido cambien importa cantidades importances de cocc 
satisfacer la demanda creada por su poblaci6n de origen a! 
podrfa ser otro mercado para la crema de coco porque su pt 
nueces frescas e& insuficiente, al parecer, para satisface 
demanda. Como Panama se encuentra en la region de la Inic 
del Caribe y e~ta cerca de los EE.UU. y de Colombia, disf1 
ventaja respecto de los abastecedores tradicionales asi~cj 
coco. 

El mercado actual total de coco desec3do en los EE.Ul 
45.000 toneladas al 3fto. El crecimiento ha sido desigual, 
estancamienco (1979-1981) seguidos de m6dicos aumentos po1 
durance rlos aftos. Los datos sabre las exportaciones de Fj 
al 3fto siguiente -1984- se re-gistr6 ua gran aumento, perc 
disminuyeron considerablemente en 1985. Asi pues, es poc< 
crecimient0 haya superado un promedio del 3% en el ultimo 
hip6tesis cauta para el fucuro serfa un crecimiento media 
despu~s de JO aftos, situarfa las importaci~nes totales de 
55.000 toneladas. Tan s6lo el 5% de esce mercado equivalc 
2.750 toneladas al afto, cifra tambi~n igual al aumento toe 
importaciones durance un plazo de 2,5 aftos. Esta cantidac 
proporci6n prudence y realista de participaci6n en el mere 
exportador como Panaro~, habida cuenta en especial de las ' 
de que seguira disfrutaddo probablemente en ese momenco. 
se puciiera alcanzar una mayor penetraci6n en el mercado, I 
diAenarse una posible instalaci6n futura con flexibilidad 
produccion de crema de coco en polvo, por ejemplo, a coco 
obstante, esto no deberfa plantear problemas porque el pr< 
gran mectida, analogo. Es mas dificil calc~lar el posible 
crema <le coco. Es probable que las importaciones de los E 
son muy bajas, hayan aumentado en varios cientos de tonelc 
ultimas anos. 

En este momenta, parece probable 
siga en expansion y que el mercado de 
panamena de mas de 1.000 toneladas al 

B. Inversion 

que el mercado d~ c1 
los EE.UU. pueda ab• 

afto denc~o de unos 

Para que sea econ6mica y competitiva, la planta cebe 
capacidad para elaborar 100 toneladas de nueces descasca=< 
transformarlas en unas 11,4 coneladas de coco desecado, 5 
de coco en polvo y 4,6 toneladas de residu0s secos anAlogc 



El equipo de pasteurizaci6n y deshidrataci6n por aspersi6n det 
mfnimo apropiado de una planta de esta indole. El coco deseca 
embarlarse en sacos de papal kraft de 100 libras forrados de p 
crema de coco en polvo podria envarsarse en dos tamaftos: por 
tamaBo para uso domestico en una bolsa de papel de aluminio de 
envase de 100 libras a granel en sacos de papel kraft forrados 

Las nueces se entregarfan de la plantaci6n a la instalaci 
descascaradas y se pesarfan en un puente-bascula. Podr!an alu 
artesas antes de pasar por los tres departamentos de elaboraci 
a saber, el departamento de preparaci6n del endospermo o carne 
departamento de coco desecado y el departamento de crema de cc 
podria haber un secador de residuos para secar los recortes y 
departamento de crema de coco. Una caldera que queme el cascc 
suministrar vapor para el proceso y vapor para hacer funcionaz 
electrogenerador accionado por turbina. El vapor de escape pc 
en los secadores. El agua podria suministrarse mediante una t 
profundo o a base de agua de rfo depurada. El agua de desechc 
utilizar para regar la plantaci6n de cocoteros. 

La producci0n diaria y anual de la instalaci6n serfa la ~ 

Nueces elaboradas 
Coco desecado (CD) 
Crema de coco en polvo (CCP) 
Residuos secos de coco (RSC) 

Capacidad en 

Diaria 

100 
11,39 
5,49 
4,65 

Las mondaduras y residuos secos, que contienen un 50% de 
mezcla, se vender1an a las fabricas de elaboraci6n de aceite 

Mas adelante figura un diagrama del proceso de fabricaci4 
la instalaci6n. 

Los costos estimados del proyecto a precios constantes d4 
siguientes: 

(Miles de d6laras) 

i1aquinar~ equipo 

Preparaci6n de la carnc 
1nstalaci6n de CD 
Instalaci6n de CCP 
Caldera de vapor 
Turboalt.ernador 
Equil='o aivers::> 

T0cal 

Ingeni~r!a ~ instala~i6n 

Tot"!} p3rcial, n1aq1..:inaria y ~quipo 

ins ta la.dos 

50 
400 
600 
i.50 
120 
100 

l 420 

210 

1.630 



Terreno 
Edificios 
Preparaci6n del solar 
Veh!culos 
Oficina y herramientas diversas 
Imprevistos 

Inversion total en capital fijo 

Medias de producci6n 
(Capital de explotaci6n) 

Existencias de nueces para cinco dias 
Existencias de ~uministros para 30 dias 
Existencias de produc~o~ para 15 d!as 
Un mes de salaries 
Reservas en efectivo 

Capital de explotaci6n total 

Castos previos 

Cosco total del proyecto 

20 
400 
120 
150 

20 
230 

2 570 

40 
20 

530 
100 
250 

940 

so 

3 560 
===== 

Se ha supuesto que la inversi6n total de 3,6 millone 
financiada con un 40% de capital social y un 60% de finan 
pres~amos. Estos ultimas tendr!an un tipo de interes del 
amortizables en 12 anos con un per!odo de gracia de tres 

C. Principales hip6tesis 

El precio actual del coco desecado es de unos 0,45 d 
FOB. Por lo canto, es probable que un precio de 750 d6la 
metrica franco en fabrica sea realista. Corresponder!a a 
de 250 a 350 d6lares por tonelada, que esta en armon!a co 
coma ya se cica anteriormente, las indicaciones de precio 
en polvo son dudosas. Es probable que un precio franco e 
1.200 d6lares por tonelada metrica sea mas bajo que el pr 
analogos vigente e~ el mercado. Las nueces tendr!an un p 
por 1.000 entregadas en la instalaci6n, mientras que los 
alcanzar!an un precio de 180 d6lares por tonelada metrica 
fabricas de aceitP-. 

La planta tend~!a las siguientes categorfas principa 
expl:>taci6n: 

ma~eria prima, es decir, cocos a 55 d6lares por 1 

suminisLros, consisten~es en material de embalaje 
~ombustible y lubricante, etc., estimadcs en 170. 
~lena producci6n, 

energ!a, cousist:~nte e.i. electr ..:.cidad generada por 
internas, 

salario~ y sueldos para un personal estirnado en 2 
y adminiscrativos, 30 puestos de mantenimiento y 

------------------·-------------------------
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de personal de produccion, incluidos supervisores y c~ 

supuesto que la planta funciona en tres turnos diarios 
dfas al affo. El costo total anual de sueldos y salari 
producci6n seria de 886.000 d6lares, 

reparaci6n y mantenimiento, que se ha supuesto que cot 
cifra entre el 5 y el 10% del valor inicial de los act 

gastos generales diversos como seguro, amortizaci6n, E 

total de 273.500 d6lares al ano. 

D. Resumen de Proyecciones Financieras 

Las proyecciones de COMFAR relativas a los flujos de fon< 
de ingresos y los balances figuran en las paginas siguientes. 
que el programa COMFAR no permite preparar un calendario de le 
el que figura en la pagina ••• supra. 

Se ha calculado la inversi6n total a precios constantes 1 

de d6lares para una planta que tendria una cifra total de neg1 
capacidad <le 4 millones i~ d6lares. Las nueces, a un costo ai 
1,4 millones de d6lares aproximada~ente, que corresponde a 0,1 
nuez, serian el elemento dominante de los costos, seguidas de 
0,6 millones de d6lares y los servicios publicos a 0,17 millo1 
Los gastos anuales fijos se han calculado en 634.000 d6lares • 
inter~s a un maxima de 192.000 d6lares al ano, quedaria ma3 q 
unos ingresos netos (despu~s de los costos de la fabrica) de 
d6lares al ano. 



Inversion inicial total en 000$ 

Af'lo 

Inversion en capital fijo 

Terrenos y pre~aracidn del solar 
Edificios y obras de ingenierfa civil 
Instalaciones auxiliares y de servicios 
Activo fijo incorporado 
Maquinaria y equipo de planta 

Total costos, inversion e~ capital fijo 

Gastos de capital de preproduccion 
Capital de explotaci6n neto 

Total inversion inicial 

De esta, % extranjero 

1981 

140 ,01 
400. 01 

0,01 
150,01 

1 140. 04 

1 830. 01 

50 ,01 
0 ,01 

1 880. 01 

92,5 

KCS PLANTA DE ELABORACI1 



Costos totales de producci6n en 000 $ 

Ano 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 

Porcentaje de la capacidad nominal 
(un solo producto) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Hateria prima (1} 495,00 825,00 l 375,00 l 375,00 1 375,00 l 375,00 l 375,00 1 375,00 l 375,00 l 375,00 
Haterias primas (otras) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Servicios publicos 61,00 102,00 170,00 170,00 170, )0 170,00 170,00 170,00 170,00 170,00 
Energia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Hano de obra directa 214,00 356,00 593,00 593,00 591,00 593,00 593,00 593,00 593,00 593,00 
Reparaciones, mantenimiento 40,00 66,00 110,00 110,00 110,00 110,00 110,00 110,00 110,00 110,00 
Repuestos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
CostPs generates de fAbrica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o,oo 0,00 0,00 0,00 _____QiOO 

Gastos generales de fabrica 810,00 1 349,00 2 248,00 2 248,00 2 248,00 2 248,00 2 248,00 2 248,00 2 248,00 2 248,00 
Gastos generates de administracion 413,00 504,00 504,00 504,00 504,00 504,00 j(\4,00 504,00 504,00 504,00 
Costos indirectos de ventas y distr. 0,00 0,00 0,00 0,00 o,oo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Costos directos de ventas y distr. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Depree i ac ion 93,00 130,00 130,00 130,00 130,00 130,00 130,00 130,00 130,00 130,00 \fl 

a, 
Costos de financiacion 146,88 192,l4 192,2~ 177,48 161, 38 143,84 124,7~ 103,88 81,17 56,41 

Total costos de producci6n 1 462,88 2 175,24 3 074,24 3 059,48 J 043,38 3 025,84 3 006, 72 !._985, 88 2963,17 !_138,41 

Costos unitarios (un solo producto) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
De estos, t de costos extranjeros 15, 99 14,54 10,27 9,85 9,38 8,85 8,27 7 ,63 6,92 6, 14 
De estos, % de costos variables 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Total mano de obra 214,00 356,00 593,00 593,00 593,00 593,00 593,00 593,00 593,00 593,00 



Tablas de f lujo de f ondos, produccion en OOOS 

Al\o 1987 1988 1989 1990 !991 1992 1993 1994 1995 1996 

Total entradas de f ondos 3 116,97 2 393,19 3 99~1?~ 1_?921_94 3 992,94 3 992,94 3 992,94 3 992,94 3 992,94 3 992,94 

Recursos financieros l 680,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Ventas, despues de impuesto l 436,97 2 393,19 3 992,94 3 992,94 3 992,94 3 992,94 3 992,94 3 992,94 3 992,94 3 992,94 

Total salidas de f ond~s 3 049,88 2 045,24 3 !Q~J_2~ J !08,28 3 108, 28 3 108, 28 3 108,28 3 108, 28 3 108,28 3 108,28 

Total de los haberes l 680,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Costos de explotacion l 223,00 l 853,00 2 752,00 2 752,00 2 752,00 2 752,00 2 752,00 2 752, 00 2 752,00 2 :i52,oo 
Costo de la financiaci6n 146,88 192,24 192,24 177 ,48 161,38 143,84 124, 72 103,88 81,17 56,41 
Reembolsos 0,00 0,00 164)04 178,81 194,90 212,44 231,56 252,40 275, 12 299,88 
Impuesto sobre las sociedades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Dividendos distribuidos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Super!vit (deficit) 67 ,09 347,95 884,66 884,66 884,66 884,66 884,66 884 ,66 884,66 884 ,66 
Saldo de fondos acllllulativo 67,09 415,04 l 299,70 2 184,36 3 069,01 3 953,67 4 838,33 5 722, 99 6 607,65 7 492,30 

I 

Entrada de 11011eda nacional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o,oo 0,00 0,00 V1 
-I 

Salida de moneda nacional 1 223,00 1 853,00 2 752,00 2 752,00 2 752,00 2 752,00 2 752,00 2 752, 00 2 752,00 2 752,00 
Super!vit (deficit) -1 223,00 -1 853,00 -2 752,00 -2 752,00 -2 75~ 1 00 -2 752,00 -2 752,00 -2 752,00 -2 752,00 -2 752,00 
Entrada de moneda extranjera 3 116,97 2 393,19 3 992,94 3 992,94 3 992,94 3 992,94 3 992,94 3 992,94 3 992,94 3 992,94 
Salida de 11oneda extranjera 1 8l6,88 192,24 356,28 356,28 356, 28 356,28 356,28 356, 28 356,28 356,28 
Superivit (deficit) 1 290,09 2 200,95 3 636,66 3 636,66 3 636,66 3 636,66 3 636,66 3 636,66 3 636,66 3 636,66 

Flujo de f ondos neto -1 466,03 540, 19 1 240,94 l 240,94 1 240,94 1 240,94 1 240,94 l 240,94 l 240,94 l 240,94 

I 

Flujo neto acllllulado -3 346,03 -2 805,84 -1 564,90 -323,96 9lb,98 2 157,92 3 398,86 4 039,80 5 880, 74 7 121,68 
-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

KC5 .PLANTA DE &l.ABORACION DE COCO -- 30.5.86 
Actualizaci6n del flujo de fondos; 



Estado de ingresos netos en 000$ 

Ano •••••••••••••.•••••..•••.•••••.•••••••••• 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 

Total de las ventas, incl. el impuesto ...... 1 436,97 2 393, 19 3 992,94 3 992,94 3 992,94 3 992, 94 3 992,94 3 992,94 3 992,94 3 992,94 
He nos; Costos variables, incl. el impuesto . 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Hargen variable ............•................ 1 436,97 2 393,19 3 992,94 3 992,94 3 992,94 3 992,94 3 992, 94 3 992,94 3 992,94 3 992,94 
En% del total de las ventas •••••••••••••••• 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 

Costos no variables, incl. depreciacion ••••• 1 316,00 l 983,00 2 882,00 2 882,00 2 882,00 2 882,00 2 882,00 2 882,00 2 882,00 

Hargen operacional .......................... 120, 97 410,19 1 110, 94 ! 110, 94 l llO, 94 l 110, 94 1 110, 94 l 110, 94 l 110, 94 l 110, 94 
En% del total de las ventas •.•••••••••••••• 8,42 17, 14 27,82 27,82 27,82 27,82 27,82 27,82 27,82 27,82 

Costo ~e la financiacion ••.••••••••••••••••• 146,88 192,24 192,24 177 ,48 161,38 143,84 124,72 103,88 81, 17 56,41 

Utilidades brutas ..•••••.•.•.••••••••••••.•• -25,91 217,95 918,70 933,46 949,56 967, 10 986,22 l 007,06 1 029, 71 l 054,53 
Desgravaciones .............................. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 \JI 

Utilidades imponibles ••...•••••••••••••••••• -25,91 217,95 918,70 933,46 949,56 967,10 986,22 l 007,06 1029,77 l 054,53 (JJ 

Ltpuesto .................................... 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Uti lidades netas ............................ -25,91 217,95 918,70 933,46 949,56 967,10 986,22 1 007 ,06 l 029, 71 l 054,53 

Dividendos distribuidcs ..................... 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Utilidades no distribuidas .••.•.•••••••••••• -25,91 217,95 918,70 933,46 949,56 96 7, 10 986,22 l 007,06 1029,77 l 054, 53 
Utilidades no distribuidas acumuladas ••••••• -25,91 192,04 1 110, 74 2 044,20 2 993,76 3 960,86 4 947,08 5 954,13 6 983,91 8 038,44 

Utilidades brutas, % del total de ventas .••• -1,&0 9, 11 23,01 23,38 23,78 24,22 24,70 25,22 25,79 26,41 
Utilidades netas, % del total de ventas ••••• -1,80 9, 11 23,01 23,38 23, 78 24,22 24, 70 25,22 25,79 26,41 
RCS, Uti lidades netas, % de l cap. social .... -1,82 15,31 64,52 65,55 66,68 67,91 69,26 70, 72 72, 32 74,05 
Rl, Utilidades netas mis interes, % ......... 3,40 11, 52 31,21 31.21 31,21 31,21 31,21 31,21 31,21 31,21 



Balance previsto, produccion en miles de dolares 

Ano •.•..•.••••.••.••..•.....•....•.••.••.•• 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 199S 1996 

T~tal de las haberes .•••••..••.•.••••.•..•• 3 S60,00 3 777,9S 4 S06, 70 5 261,36 6 016,0l 6 770,67 7 S2S,33 8 279,99 9 034,65 9 789,30 

Ac~ivo fijo, incluida depreciacion .•.•...•. 1 787,00 2 397,00 2 267,00 2 137,00 2 007,00 l 877,0 1 747,00 1 617 I 00 1 487,00 l 357,00 
Construcci6n en marcha ••••••••.••..•.•••••• 740,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Actiuo fijo cDrriente •••••••••.••.•••••.••• 940,00 940,00 940,00 940,00 940,00 940,00 940,00 940,00 940,00 940,00 
Efectivo, dep6sitos bancarios •••••••.••.••• 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o,oo 0,00 0,00 0,00 0,00 
Superivi t de fondos ........................ 67,09 415,04 1 299,70 2 184,36 3 069,01 3 953,6 7 4 838, 33 5 7i2,99 b 607,65 7 492,30 
P6rdidas arrastradas •••.•.••••••••••••••••• 0,00 25,91 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Pirdidas .................................. 25, 91 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Total de pasi vo ............................ 3 560,00 3 777,95 4 506,70 5 261,36 6 016,01 6 770,67 7 525,33 8 279,99 9 034,65 9 789,lO 
'.ii 
'0 

C'lpital ~iJcial .........................•... l 424,00 l 424,00 l 424,00 l 424,00 1 424,00 l 424,0u i 421:,00 l 424,00 l 424,00 l 424,00 
Reservas, utilidades no distribuidas ••••••• 0,00 0,00 192,04 1 110,74 2 044,20 2 993,76 3 960,86 4 947,08 5 954,13 6 983,91 
Uti lidades ........ , ....................•... 0,00 217,95 918,70 933,46 949,56 96 7 I lo ,86,22 l ~07 ,06 l 029 ,77 l 054,53 
Deudas a largo y mediano plazo •.•••.••.•••• 2 136 ,00 2 136,00 1 971,96 l 793,15 l 598,25 l 365,81 l 154,25 901,86 626, 74 326,86 
Pasivo corriente .••.•...•..••.•..•..•.•...• 0,00 p,oo 0,00 0,00 0,00 0,00 O,ClO 0,00 0,00 0,00 
Sobregiro bancario, financtaci6n necesaria • 0,00 o,oo o,oo 0,00 o,oo O,CJO 0,00 o,oo 0,00 o,oo 

Total de la deuda .......................... 2 136,00 2 136,0U l 971,96 1 793,15 1 598,25 1 385,81 l 154,25 901,86 626,74 326,86 
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Asf pues. la planta de elabcracion, con el prP.ci~ supuesto 
precios de venta vige~tes del coco desecado y !a ~rema de coco 4 

sumamente rentable y gen~raria grandes excedentes anuales de ef• 
compensarian mas que de sobra los deficit de c~ja del proyecto • 

La ta5a de renl.abilidad ir.terna de ~oda 
rendimiento de la inversion en capital fijo, 
impuescos, excederia, no obstante, dcl ~0%. 

la in~ersi6n scria 
sin tener en cuent. 

El flujo de fondos anual, nuevamente sin tener ~n cu~nta 
pagos Pn concepto de impuestos, corresponderia a plena capacida• 
unos 900.000 d6l~r~s. Naturalmente, este resultado seria posib 
con un abastecimiento constance y fiable de ~ateria ?ri~a, es d· 
nueces. A p~ena producci6n, se proyecta qua la plantaci6n gene 
anual de efectivo de 300.000 ~ulares que ha de compararse con e 
arriba citado. 
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PI.JU! DE DISPOSJ:CIOU - PLAliTA DE ELABORACIO?r DE COCO 

Clg,ve del. plan de di-sposici6n - ?lanta de elaboraci6n d.e c-:;cc 

l. ?uente-bascula 
2. Bancos de separaci6n d.el c;asco y- monda 
3. Lavadera d.e carne blanca 
4. ~esa de selecci6n 
5. Aaquina cortad~ra 
o. .::>ep6si to de trat.amiento ci.uimico 
7. Cinta transportador~ - enjucgadora 
6. Aolino 
9. B.:i .. anqueador 

lO. Secador de cocc desecad.o 
ll. Criba 
l2. Tolvas de ensacado de coco desecado 
l3. .·lclino 
l4. ~odillo 

~5. ?recsa de husi~lo 
lo. Crioa vioratoria 
lf'" Oep6sito cie pasteurizaci6r:i de la cre::na 
lo. 2va.poracior 
l9. ~ep6sito de residues l!quidos 
?O. ~e:=-ni·.ira-r.adc.r per aspersion 
2~. ,'.u:tesa para r:re::::.a en polvo 
d2. 3ecador de residues 
23. Calaera de vapor 
24. ·.:urooal ternador 
~5. De~osito de agua 

Esca 
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IX. RESUMEN DEL PROGRAMA DE DESARROLLO 

A. Resumen de las conclusiones 

El analisis precedente ha indicado que las oportunic 
Panama respecto de la producci6n y la elaboraci6n del coc 
dos. 

La primera y principal consistiria en un programa dE 
el que se restableceria un gran n6.mero de plantaciones er 
tiempo, se posibilitaria la reanudaci6n de las actividadE 
extractore~ de aceites existentes. Este proyecto, para E 
una participaci6n sustancial del Gobierno, no seria muy ' 
volatilidad del mercado mundial de aceite vegetal. Ello 
plantaciones y los molinos de aceite ya existen y a que E 
consistiria esencialmente en la reanimaci6n de uaa invers 

En el segundo proyecto, que consistiria en una amplj 
de produccicin de cccos de Panama es, no obstante, sumamer 
exito dependeria enteramente de la rentabilidad de una p] 
de coco de calidad para alimentos instalada 8 anos depue~ 
proye~to de la plantaci6n. Esta planta se dedicaria pare 
fabricaci6n de un producto para el que existe en la actuc 
lireitado. Si se aumenta la capacidad productora de coco 
resulta que la planta de elaboraci6n no es viable, Panam~ 
opcion de utilizar la mayor producci6n para la sustitucic 
importado. No obstante, las perspectivas del mercado de 
tales que es poco probable que dicha sustituci6n sea ecor 
beneficiosa para el pais. 

Sin embargo, tambien existe la posibilidad de combir 
elaboraci6n con el plan de rehabilitaci6n. Este ultimo c 
producci6n anual de nueces en unos 25 millones a partir c 
siguientes, lo que permitiria la puesta en marcha de una 
en el ano 4 y el comienzo de la construcci6n en el ano 2. 
pequenos propietarios cuya participaci6n en la rehabilitc 
constituirian, nv obstante, una fuente de abastecimiento 
mucho mas arriesgada que una plantaci6n. Otra posibilidc 
ampliaci6n del plan de rehabilitaci6n para que abarcase, 
500.000 cocoteros en la costa septentrional, posiblementE 
una plantaci6n mas pequena que garantizase un cierto volt 
materia prima para una planta de elaboraci6n. Gracias a 
proyecciones financieras que figuran en el presente info1 
las consecuencias de varias combinaciones de plantas de E 

de produccion de coco • 

B. Resumen de oportunidades de inversion 

En el presente estudio se han determinado tres op~~t 
inversion. La primera seria un plan nacional de rehabilj 
industria del coco para una cantidad estimada en 500.000 
precisaria unos 20 secadores de copra suplementarios. 
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La inversion tot~l seria de 2,7 millones de dolares en u 
anos. De esta cantidac, se supondria que el 20% es capital p 
agcicultores y el resto gastos financiados por fondos de pres 
producci6n, este proyecto generaria unos ingresos anuales sup 
aproximadamene 1,95 millones de dolares y ten<lria un rend~mie 
inversion total ligeramente inferior al 15%. 

El segundo proyecto seria una nueva plantaci6n de cocote 
secadores por un costo total de inversion de 6,6 m~llones de 
que el 30% se ha supuesto que es capital social. En plena ac 
proyecto tendria unos ingresos anuales de 2,15 millones de de 
de fondos negative de 0,3 millones de dolares aproximadamente 
rendimiento sobre la inversion total seria de 1,74% solamente 
tendria que colliplementarse con una planta de elaboracion o cc 
secadores mas. 

Con los precios y los gastos de exploLaci6n vigentes en 
probable que la planta de elaboracion fuera sumamente rentabl 
de 3,6 raillones de dolares daria unos ingresos anuales de 4 ~ 

dolares y un superavit anual del flujo de fondos de J,9 mill< 

El rendimiento de la inversi6n total excederfa del 27%. 

La otra alternativa (23 secadores) no se just.ificaria a 
precios probables en el futuro, puesto que no bastaria para c 
de fondos negativo de las p!antaciones. Los 23 secadores p=c 
toneladas de copra al ano a partir de 25 millones de nueces c 

de 350 d6lares por tonelada, darian unos ingresos de 1,9 mil 
Los gastos se dividirfan en 1,3 millones de d6lares en las n1 
a 0,055 d6lares por nuez) y 0,4 millones de d6lares al ano e1 
explotaci6n, lo que dejarfa 0,2 millones de dolares para el 1 

inversion en 23 secadores (1,3 millones de dolares) y para c1 
fondos negative de la plantaci6n. Por lo tanto, esta altern• 
constituiria una oportunidad de inversion atractiva desde el 
financiero. 

C. Resumen de actividades de desarrollo y calendarios 

I. Situaci6n; Ano O 

A. Sector agr!cola 

1. Estirnaci6n del num~ro de coccteros - 2,6 millones 

2. Estimaci6n del n6mero de nueces producido - 24 mil 

3. Rendimiento medio por cocotero - 9 nueces al ano 

B. Sector industrial 

1. Dos molinos de aceites existentes -capacidad estim 
de copra al dia 

2. Los molinos no funcionan debi<lo a la falta de abas 
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c. Se termina el estudio de previaoilidad de la ONUDI 

II. Actividades de desarrollo propuestas 

A~o 0 

A. Sector agricola 

1. Estudios de viabilidad y formulaci6n del prcgra 

2. Estudios y ensayos edafol6gicos 

3. Establecimiento de pequeftas explotaciones expez 
determinadas 

4. Fon~ulaci6n de pol£ticas (precio minimo, etc.) 

B. Sector industrial 

1. Estudios de viabilidad 

Afto 1 

A. Sector agricola 

Ano 2 

1. Rehabilitaci6n de 100.000 cocoteros 

2. Establecimiento de explotaciones experimentale~ 

3. Busqueda/negociaciones de financiaci6n para el 
nueva plantaci6n 

A. Sector agrfcola 

1. Rehabilitaci6n de 200-000 cocoteros 

2. Preparaci6n de 500 hect4re&s de nueva~ plantacj 

3. Con&trucci6n de secadores de copra para 1.000 1 
al afto 

B. Sector industrial 

1. Rehabilic~ci6n/preparaci6n de molinos de ~celtE 
procede) 

2. Estudio de mercado para aceite de coco crudo y 



Ai'lo 3 

A. Sector agr!~o1a 

1. Rehabilitacion de 200-0vO cocotervs 

2. PLcparaci6n de 1.000 plentaci0ne3 de cocot~ros nuev 

3. Producci6~ d?- 5 millon€$ de n~eces coruplementarias 
reha~ilitac!os 

~. Con&trucci6n de secadores de copra para otras 2.000 
ccf'ra al ano 

3. Sector indust~ial 

Afto 4 

1. Mo~i~nda de 1.000 LJneladas de copra 

2. Escuciio de mercado para otros productos del coco di 
aceite crudo y re[i,ado 

l. P:-~t- -;.rac.:i.6n de otras l.IJOO h·._c..:area;:; de -;iueva plant 

2. Producc.i.6n de 15 millohe:s de nuect::s de cccoterc.-s !'."E 

~e:::;tinc a copra 

3. Conatrucci6n de otro~ sec~~ores <l~ copra para 2.00( 
copra a 1 ai'i•J 

B. Sector inJug~rial 

1. Molienria ~e 3.000 conelada3 de copra al a~o 

Ai'l.o 5 

A. Sec~u~ &gricola 

1. Producci6n de 15 millones de nuecAs de cocoter?G r1 
producir 5.000 tone~adas de c~pra 

B. Sector i~dustTial 

l, :-ioJ 1.enrla d~! 5.000 to~2la-:las de copra 
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Ano 6 

A. Sector agr£co1.a 

1. Producci6n de 25 miliones de nueces - 5.000 ton 

B. Sector industrial 

Aao 7 

1. Molienda de 5.000 ton~ladas de copra 

2. Actualizaciou del estudio de v1abilidad de la p 
de coco 

A. Sector agricola 

1. Producci6u ae 25 m1llones de nueces de cocotero 

2. Producci6n de 1,2 millones de nueces de nueva p 

J. Produ~ci6n de 5.200 toneladas de copra 

B. Sector industrial 

A~o 8 

1. Molienda d~ 5.200 toneladas da copra 

2. Preparaci6n de planes para una planta integrada 
de coco 

3. Negociaci6n de la financiaci6n para el proyecto 
elaboraci6n de coco 

A. Sector agricola 

1. Producci6n de 25 millones de nueces de cocoterc 

2. Produccion de 3,9 millones de nueces de nueva p 

3. Producci6n de 5.000 toneladas de copra 

B. S~ctor industrial 

1. Molienda de 5.000 toneladas de copra 

2. Comienzo de la construcci6n dd la pl3nta de el~ 
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A. Sector agricola 

1. Producci6n de 25 millones de nueces de cocoteros rel 

2. Producci6n de 9,3 millones de nueces de nueva plant< 

3. Producci6n de 5.000 toneladas de copra 

B# Sector industrial 

1. Molienda de 5.000 toneladas de cop=a 

2. Terminaci6n de la construcci6n ce la planta de P.lab4 

3. Comienzo del funcionamiento de la planta integrada ' 
elaboraci6n de 9,3 millones de n·~eces 

A~o 10 

A. Sector agricola 

1. Producci6n de 25 ruillones de nueces de cocoteros vi, 
toneladas de copra 

2. Producci6n de 16 millones de nueces de nueva planta 

B. Sector industrial 

1. Molienda de 5.000 tonelarlas de copra 

2. Construcci6n de 8 secadores en la nueva plantaci6n 

3. Funcionamiento normal de la planta integrada (150 d 
elaboraci6n de 16 ~illones de nueces 

A~o 11 

A. Sector agxicola 

1. Producci6n de 25 millones de nueces de cocoteros vi 

2. Producci6n de 32 millones de nueces de nueva planta 

3. Producci6n de 5.000 toneladas de copra de cocoteros 
excedente de cocoteros nuevos 

B. Sector industrial 

1. Molienda de 6.500 toneladas de copra 
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2. Plena producci6n de la planta integrada (250 di• 
elaboraci6n de 25 millones de nueces 

Ai'io 12 

A. Sector agricola 

1. Producci6n de 25 millones de nueces de cocotero 

2. Producci6n de 35 millones de nueces de nueva pl 

3. Producci6n de 7.200 toneladas de copra 

B. Sector industrial 

1. Molienda de 7.200 toneladas de copra 

2. Plena producci6n de la planta integrada (250 di 
elaboraci6n de 25 millones de nueces 
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APENDICE 1 

CULTIVOS INTERCA!.ADOS CON EL COCOTERO 

A. El plat:ano 

Consideraciones generales 

El plat:ano, t:ambien denominado banana de cocina, es un c 
que prospera en suelos poco fertiles en climas tropicales. E 
con un mercado de exportacion asi como un mercado nacional pa 
exportaciones se destinan a los EE.UU., donde el platano es u 
que tiene cotizacion diaria. 

El fr~to crece en racimos como la banana. Un racimo que 
aproximadamente 30 frutos madura en unos 10 meses. Cada plan 
racimo por c:osecha. 

Modelo de cultivo 

La densidad de plant:acicn tipica en Panama tendria una s 
a 3,5 m entre cada hilera y una distancia de 1,5 m entre cada 
hilera, lo que corresponderia aproximadamente a 1.700 plantas 
caso del cultivo intercalado en una plantacion de cocoteros c 
de 156 arboles por ha Ce m entre cada arbol), se podrian plan 
dobles de ~latanos a una distancia de 2,5 m entre cada arbol 
espacio entre hileras de cocoteros. Si se aumenta le distanc 
planta en una hilera a 2 m, la densida<l seria de 1.150 planta 

La primer~ cosecha formada por un racimo de 30 frutos po 
34.500 racimos por ha, estarfa lista para su recoleccion un a 
plantacion. 

Las cosechas anuales posteriores corresponder!an a 1,25 
~e ellos con 30 frut:os por planta, es decir, 43.125 frutos pc 

El platano es una planta propensa a las enfermedades y e 
bongo "Sigatoka Negra" que se propaga por esporas llevadas pc 
este motivo, su produccion real, incluso en condiciones estr] 
controladas, suele alcanzar unicamente entre el 60 y el 70% c 

Ingresos y costos 

El plat:ano es objeto de cotizacion diaria en el mercado 
y verduras de la Ciudad de Nueva York. Los precios CIF actuc 
de 1986) de un carton de 50 libras, que suele contener 90 frt 
14 a 17 d6lares. El precio medio en 1986 fue de 15 dolares I 
aproximadamente. 

El precio oficial nacional panameno de venta al por mayc 
1986 era de 0,08 d6lares por libra, pero los precios reales 1 
tendido a ser ligeramente inferinres, a 0,07 d61ares por lib1 
corresponde a 0,035 d6lares por fruto. 

Una explotaci6n agricola bien organizada podrfa aspirar 
al 80% de su cosecha anual comercializacle. El re3t:o se venc 
mercado nacional. Se informa que las facilitades de exportac 
pro<luctores panamenos de platanos son adecuadas. Pueden con: 
facilmente los cartones para embalaje a un precio de 0,50 d6 
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al que se debe anadir el transporte local, que alcanza un 
de 10 d6lares por tonelada de producto o 0,04 d6l.ares por 
incluida la manipulaci6n, desde la Ciuc•d de Panama o Col< 
contenedores refrigerados costaria aproximadamente 100 d6] 
4 d6lares por carton. 

El cosce de producci6n comprende una inversion inicic 
terreno, semillas y plantaci6n que se calcula en 700 d5la1 

El coste de explotaci6n, incluidos plaguicidas, fungj 
fertilizantes y mano de obra, se ha calcuiado en unos 500 
primer ano y 700 d6lares par ha cada ano siguiente. 

Se ha calculado que el cosco de cosechar anualmente t 
por ha y embalar un 65% de la cosecha asciende a unos l.OC 
hay que anadir ios gastos de supervision de la explotaci61 
diversos, etc., a unos 250 dolares por hay ano. 

Balance de explotaci6n 

Las hip6cesis y datos sabre costos anteriormente cite 
a la situaci6n en Panama a principios de 1986, arrojarian 
de exploca~i6n anual proyectado (miles de d6lares por hect 

Cosecha anual 
Cosecha comercializable 
Volumen de exportaci6n 
Ventas nacionales 
Ingresos de ~xportaci6n 

$ 15/cart6n 
Ventas nacionales 

$ 3/equivalente carton 
Ingresos cocales 

Cosco de cultivar 
Cosco de cosechar y 

embalar 
Supervisicn y gastos 

general es 
Material de embalaje 

y transporte local 
Transporte marftimo 
Cosco de producci6n 

Amortizaci6n de la 
inversion inicial 

Inceres 
Otros costos 

Balance de explotaci6n 

(equivalente en 
( 
( 
( 

•• 
~··--

•• 

cartones) 
) 
) 
) 

= 
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Estas cifras sugieren que el cultivo intercalado del pla1 
considerablemente los ingresos de una plantaci6n de cocoteros 
lugar, debe observarse que los datos sobre costos e ingresos 1 
recopilados a partir de un numero muy limitado de fuent~s y qi 
deben considerarse unicamente como indicat~vos, y, en segundo 
han previsto ingresos por concepto de la inveLsi6n en terreno 

Tambien es importante observar que no exiscg una experie 
cultivo intercalado de cocoteros y platano en Panama. Los da 
producci6n, que se han derivado del cultivo de platgnos unica1 
pertinentes, por lo tanto, para los primeros tres 0 cuatro an, 
plantar los cocoteros, cuando el follaje no reduce la exposic 
platanos al sol. 

B. El caso del forraje 

Una alternativa a los pastos 

Panama, en comuT. con otros pafses de America Central, se 
un pastoreo excesivo de las tierras marginales. En consecuen 
plantaciones de cocoteros se utilizan frecuentemente como pas 
esta actividad tenga un cfecto perjudicial para el rendimient 
cocoteros. Una alternativa al pastoreo podria consistir en p 
como cultivo intercalado. La hierba que podria plantarse ten 
adaptada a los suelos reJ.ativamente pobres, ser resistente a 
producir un gran volumen de verdura. 

Pasto elefante africano 

El pasto elefante africano, que se desarrolla bien en s~ 

pobres, y que resiste periodos prolongados de lluvia, podria 
como cultivo de forraje. Despues de plantarlo, el pasto elef 
cosecharse varias veces al ano durante varios anos sin necesi 
plantar. 

Si se planta como cultivo intercalado en una plantaci6n 
una region con 1.000 nun de pluviosidad anual, el pasto elefar 
producir hasta 100 toneladas de verdura por hectarea, lo que 
1.200 balas de pienso seco. La producci6n minima no seria 1r 
SO toneladas por hectarea, es decir, 600 balas de piem;o. 

Ingresos y costos 

El costo de la siembra, que incluiria el desfonde del t~ 

tractor, las plantas y los fertilizantes, se podria acercar < 
por hectarea, que se deberfa amortizar en cuatro anos. A O,~ 

bala seca y despues de deducir 100 dolares por hectarea y aft< 
fertilizantes y posibles gascos diversos, el resultado d~spu~ 
costo de plantar podria oscilar desde una perdida de 50 d6la1 
una ganancia de 250 d61ares por hectarea. 

Un resultado media plausible seria una ganancia super101 
por hectarea. Debe observarse que, debido a la indole muy ri 
hierba, su cultivo en climas secos y suelos pobres es menos • 
el caso de otros forrajes de alto contenido en proteinas, co1 
comun, la alfalfa brasilena, el sorgo, etc. 
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APENDI.CK 2 

ESTADISTICAS 

Cuadro 1 

MUNDO· Produccion exister.:ias de se111illas olea inosas 1983 
e~ miles de toneladasJ 

1983/1984 1984/1985pre 19 

Producci6n; 

?r1joles de soja 
Semill• de algod6n 
Mani, sir. cascara 
Semilla de girasol 
Semilla de colza 
Stmilla de ajonjo11 
Copra 
Almendra de palma 
Linaza 

Existencias de apert:ura 

Suministros totales 

pre: Prelimi.nar 

Fuente: OILWORLD 

pro: 

162 451 

82 922 
26 344 
12 582 
15 483 
14 327 

1 941 
3 581 
l 799 
2 312 

21 964 

184 215 

pronoatico 

Cuadro 2 

186.2,ll 

92 114 
34 550 
13 340 
17 821 
16 929 

1 979 
4 076 
2 067 
l 059 

16 684 

202 996 

FILIPINAS; Exportaciones de producto• de coco, ene.-d 

Copra 
Aceite de coco 
Karina de copra 
CD 
Carb6n vegetal de 

cascos de coco 
<"arb6n acti vado 
Alcohol graso 
Ester metllico 
Aci.do ~raso 

Total 

Vol •.maen 
1985 _l/pre) 

(Aplicado) 

641 854 
445 701 

58 240 

33 046 
7 046 

21 109 
11 853 
29 951 

l 215 093 ]./ 

(toneladas) 
1984 21 
(Real) 

586 134 
375 610 
68 485 

28 5-;o 
7 569 

21 520 
12 822 
20 152 

l 127 875 ]./ 

Cambia 1985 l/p1 
% · (Aplicac 

+ 9,5 346 369,: 
+ 18,7 35 758,: 

14,9 69 161, ! 

+ 15,7 6 079,: 
6,0 7 978, ! 
1,9 22 142,: 
7,5 7 865. ! 

+ 48 1 G 18 011. ~ 

7,7 513 433,! 

_l/ El voltm1en real mas acuaulacivo de enero a noviembre apli.cado 
(al 27 de dici.embre de 1985). 

~I Ci.fra real de enero a di.ciembre. 

21 Conjunco de copra, aceite de coco, coco desecado, alcohol gra: 
graso en terminos de copra a 63%, 64%, 68%, 57,41% 65,56%, y : 
conversion para aceite, coco desec~do, alcohol graso, ester ml 
respecti.vamente • 

.£:~2.E.!F trCAP. 



Cuadro 3 

SRI LANKA; E~2ortaciones de 2roducto~ c~ coco, 
enero-octubre 19R5 

Ene. -<>ct. 
1984 

Ene.~c. 

1985 
c-bio ene.~c 

Acei te de coco 
Coco desecado 
Copra 1/ 
Nueces-frescaa 
Nueces de coco para semlla 
Poonac de coco 
Creaa da coco 

Total parcial 
Producto• de la came del coco l:._/ 

(en equivalence de millones 
de nueces) 

Fi bra para colcho:tea 
Fi bra de cerda 
Fi bra torcida 
Ri lo de '!:>onoce. 
Cordel de bonoce 

Total parcial de produccos de fibra 

Carb6n vegecal de cascos de 
Karina de cascoa de coco 
Cascoa de coco 
Carb6n activado 

Total parcial de produetos 
del casco 

Eke la de coco 
Productos acabad .>s 
Otro• subproducto• 

Total parcial de producto~ 
no derivados de la carne 

coc:o 

V•Lor :ctal de todos lo• producto• 

4 530 
21 675 

1 646 
3 075 871 

139 869 

194,95 

32 118 
7 205 

22 081 
930 

1 137 

63 471 

22 330 
336 
811 

11313 

24 760 

7 049 

49 906 
43 242 

4 943 
7 278 250 

125 560 
19 280 

233 

725,04 

30 715 
6 36.2 

~., 242 -.J 

2 191 
11591 

64 101 

18 199 
202 

1 486 
2 673 

23 560 

8 263 

~ 

+l 000 
+ 100 
+ 200 
+ !.36 

10 

+ 272 

14 
11 

+ 5 
+ 135 
+ 40 

+ l 

18 
38 

+ 83 
-l· ;.03 

5 

+ 17 

ll C:tlidad para prensado, gran factorie y ccmestible. 

198.t. 

148, 
776, 
49, 
20, 

2, 

997, 

116, 
93. 

125. 
9 

22. -
368 

98 
1 
1 

38 

139 

17 
54 

2 

582 

1 579 

l.I No se har. cenido ·-· ··. cuenta el poonac y la :rema de coco para calc 
nul!'ces. 

Fuente: Con~~•t Development Auch~ri.cy. 
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Cuadro 4 

Precios de ,_roductoe de coco - A!gunos aceites y semillas 
!llarzo de 1986 

Mercado& europeos 

Copra ~ilip., CIF Rott granel 
Aceite de coc~ filip., CIF Rott 
Copra de prensado, 26% CIF Hamb. 
Coco desecado filip., entrega 

irnediata primera calidad 
Coco desecado de Sri Lanka, encrega 

irnediata primera calidad 
Fibras de bonote (embaladas), CIF 

puertos continentales 
Aceite de almendra de palma iaalasio, 

CIF Rott. 
Aceite de palma de Malaya/Sumatra, 

CIF Rott. 
Frijol de eoja EE.OU., CIF Rote. 
Aceite de snj& holandes, 

eic:-fabrica, FOB 
Karina de soja Reino Unido 
Aceite de girasol, cualquier origen 

Mercado• de EE. UU. 

A.ceir,e de coco. N. Orleans CIF 1/ 
Aceite d"" p.alma RBD, N. Orlaan:s 
Aceite de soja, Decatur 

Mercado de S~ngapur 

Copra, buena calidad comercial, 
mezc lac:ia 

Acdite de co'o en bidoves 
Acei te de coco a gr"'!uel 

Ti20 ·14! cambio 

4 de marzo US4 
11 d£ ntarzo US$ 
2G de caarzo USS 

*' 8 de marzo 
- l "e ?11arzo 

1 • O,t;t!4S 
1 ... (•, 6766 
l - 0,6664 

0 

<.; 

f) 

Fl 
Fl 
n 

.l,495.-; 
2,5515 
2, 5365 

1/ Envio desde FL\lpinas ~n abril/~ayo. 

Uni dad 

USS/ton 
USS/ton 
USS/ton 

~-/con 

:£/ton 

USS/ton 

USS/ton 

USS/ton 
USS/ton 

Fl/100 kg 
~/ton 

USS/ton 

use/lb 
use/lb 
USc/lb 

SS/100 \cg 
ss/1.00 kg 
s;1100 kg 

0 S:i 'Z,1575 
r:; S$ 2, 1.607 
0 s$ ~.1615 

20 marzo 

200,00 
295,00 
132,00 

500,00* 

500,00 

240,00 

280,00 

257,50 
222,15 

95,50 
152,00 
375,00 

13,50 
13, 75 
17,49 

28,00 
67 ,no 
5v,OO 

11 ma1 

185, ( 
285' ( 
130, ( 

500, ( 

500, ( 

240,( 

250,( 

230,( 
185. ( 

91, ( 
151, 4 
380,( 

13.: 
12, l 
17.: 

28, I 
67, I 
50, I 



Cuadro 5 

Exoortaciones anuales de subproductos del coco no tradicionales de la Republica de Fi li11inas, 1979-1983 
Volumen en toneladas, valor en dolares EE.UU. FOB) 

1.979 1980 1981 1982 1983 
Vo lumen Valor Vo lumen \'alor Vc•lumen Valor Vo lumen Valor Vo lumen Vialor 

Cocos 773 289 067 763 240 657 l 249 430 352 l 831 428 399 2 334 183 710 
Preparados de coco fresco 24 29 926 19 28 955 10 4 667 10 2 595 2 2 063 
Rodajas de coco - - 5 8 658 23 33 305 29 49 991 41 61 999 
Leche de coco 56 71 438 58 98 366 5 6 688 30 19 010 316 102 448 
Creaa de coco en polvo - - - - 32 37 600 37 98 587 53 123 407 
Aceite de coco nidrogenado 765 985 968 727 826 583 150 136 223 177 150 215 403 334 482 
Aceite de prensado 763 709 571 l 806 1 124 402 1 175 518 564 516 236 401 1 337 653 592 
Torta de prensado 4 572 751 125 l 009 159 082 500 55 500 
Gli ceri na crud a l 850 1 139 150 830 641 800 429 330 533 2 862 2 151 371 3 241 2 119 975 
Ester 11et1lico de coco 4 380 4 326 296 3 570 2 293 432 5 550 3 307 070 12 492 6 544 717 15 241 8 298 742 
Alcohol ~raso 1 670 2 448 988 1 195 1 569 785 443 457 561 8 990 9 282 408 3 241 2 119 975 
Alcohol laurllico - - 2 5 355 20 22 845 
Alcanolmida - - - - - - 445 422 024 918 778 721 
Honeotanolamida de coco - - - - - - 4 5 348 - - -l 

Acido graso 900 931 000 
()\ - - - - -

Aceite de coco acidulado 2 694 1 759 701 - - - - 55 16 52') 155 58 727 
Aceite icido graso 350 125 549 3 115 l 131 120 4 395 l 088 183 3 264 816 629 4 150 l 356 348 
Fragmentos de casco de coco 12 850 798 84 161 
Harina de casco de coco 110 31 005 - - 50 20 720 255 16 060 388 22 630 
Otros subproductos del coco 118 133 254 30 698 19 245 175 611 642 530 78 47 343 31 20 014 

Total 18 315 12 970 638 44 595 27 507 531 14 942 1 399 341 33 130 22 339 988 33 397 17 823 064 
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APENDICE III 

OBSERVACIONES SOBRE EL RENDIMIENTO DE COCOTEROS EN PANAMA 

A. Nombre de Dios 

Existen dos fincas experimentales de cocoteros en Pa1 
antigua se encuentra en Nombre de Dios, al este de Portob4 
atl4ntica. La otra se halla efi los terrenos de la planta< 
azucarera de Felipillo en la region de Bayanc, en la =ost• 
existen todavia datos sabre el rendimiento de la ultima eJ 
ha planta<lo una variedad hibrida que acaba de empezar a d; 

La plantacicn de Nombre de Dios, e~ ia 
(Altos Pacifico, Tres Picos y la hibrida PB 
plantaci6n panamefta que ha facilitado datos 

~ue .ae planta1 
121) en 197:i . 
vt::rifica~les i 

La plantaci6n constaba de 2.289 Gccot~ros, de los qut 
los Arboles plantados, 18~ eran de la vrriedad Altos PaciJ 
agosto de 1979 a base de plantones de 1978. 

Afto 

1979 
1980 
1981 
1982 
1983 
1984 
1985 
1986 

Los detalles de las plantas Altos Pacifico son lo& si 

Generalidades F.:rtilizantes ] 
-

pla;itaci6n 5 J.h I cr~cotero 
5 lb/cor.otero 

sequfe .. .. 
2 lb/cococero 
3 lb/..::ocotero 

e;-;timacion 

En enero y febrero, los 184 cocoteros dieLon un tota: 
El departamento del Mini:sterio de Agricultura que est4 a < 
explotacion espera, en cons~cu~ncia, que el rendimien~o m~ 

cocotero alcance 80 nue~es en :986. 

El departamento reco~oce taffi~i~n que la plantaci6n ei 
adrninistrada durant:e 'Jarios ai'los en ::..os q1.1e no se aplico 
obs tante, es pl'."obab le rp.ie la 1 impieza de la maleza se ha 
durance todo el peri~do de crecirniento. 

Tambi•n es probable que las condic~ones edafol6gicas 
sean favorables puesto que la plantacion esta situada en 1 

de aluvion. 

Los detalles de las plantaciones de Tres Picos y PB : 
siguientes: 



Tres Picos: 

Af'lo 
1979 
1980 
1981 
1982 
1983 
1984 
1985 
1986 

PB 121; 

Ai'io 
1980 
1981 
1982 
1983 
1984 
1985 
1986 

Generalidades 
plantaci6n 

sequia 
II 

" 

" 
estimaci6n 

Generalidades 
plantaci6n 
sequ:ia .. 
" 
no hay informaci6n 

estimaci6n 

Fertilizantes 
Slb/cocotero 
5 lb/cocotero 

2 lb/cocotero 
3 lb/cocotero 

Fertilizar..tes 
5 lbf cocotero 

3 lb/cocotero 

Fruto 

la ma 
40% e 
3 nue 
13 
50-60 

Frutc 

la me: 

92% E 

93 m 
110 

Es probable que las condiciones edafol6gicas y/o la caf'la 
para la parte de la explotaci6n experimental en la que esta p: 
variedad Altos Pacifico, lo que explicar:ia el mayor rendimient 
variedad. 

B. Llano de ~'1ariato 

Una <le las mayores plantaciones de Panama se encuentra ei 
Veraguas cerca del pueblo de Mariato. Es propiedad de la emp· 
Boston, que solia producir copra para prensado local en el se• 
en ese lugar. Desde entonces, se ha abandonado la producci6n 
mantiene la plantaci6n para que produzca el maxima rendimient• 

Consta de las dos variedades locales de Altos Pacifico y 
parecer, algunos cocoteros tienen mas de 50 af'los de edad. Ex 
enfermedad. 

Funcionarios de la empresa Panama Boston informan de que 
aleatorio de rendimientos anuales que se remonta a l~ epoca e 
plaa~aci6n era explotada comercialmente puso de reli~ve unos 
anuales minimos de 150 nueces por cocotero y ano. No obstant 
registros que corroborasen este estu~io, por lo que la empres 
prometi6 llevar a cabo nuevas mediciones de rendimiento. 

C. Lugares de interes en Panama relacionados con el coco 

Los siguientes lugares destacan por su importancia para 
coco en Panama: 



I 
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1. 

2. 

3. 

4. 

s. 

6. 
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Punta Patino. PlaT1t:ac ion at.·and:::>nada. Variedades l< 

Llano de Mariat:o. 
(+de 400 ha). 

Plan~aci6n abandonada. v . .,xiedadt 

Desembccadura del Rio Bayano. Nueva plantaci6n (30~ 

Costa A 0~r iba de ....:olon. Paree las ~xperimenf.-3les con 
agricultore3 =on variedades altas. 

Costa Abajo de Col6n. Pequeaos agricultore~ ~on va1 
Ubic.3ci6n de- un pro::.-,::~ro d€: ace~te -ie :•.;1lma. 

Reservn In~ia d~ S~n bias (2omarca de San Blas). 
or<;;;anizado.:>. ::?rinc:.r:-al pr.:.··.iq-.;tor en ?anama. 

7. Prov~n~ia de Bocas del ~oro. Pequeaos agri~ilto~es 
y algun.::~ parcelas c~··. nuevas variec;,,-~es -

8. Plantaci6n d~ San C~-.:·los (Pr:ivin..:ia de Panama). 

9. Plant:aci~~ Se Agu9~~lc~ . 
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