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I. INTRODUCTION

Nous avons effectué, début mai 1987, une mission d'assistance a

SIDER dont le but était d'identifier et de préciser les sujets od 1'ONUDI

pourrait aider SIDER pour la réalisation du complexe envisagé a& JIJEL.

Le détail de 1la mission est 4 1'annexe I, la liste des principaux
documents consultés d 1'ar.exe II tandis que 1'annexe III reproduit 1le
programme de travail proposé par M. BAZOUZI pour cette mission. Annexe
IV permet de se faire une 1dée du projet du complexe sidérurgique de

JIJEL.

De nos entretiens =.nsl que de 1la consultation des nombreux
documents qui nous ont é&té communiqués, 11 parait que 1'objectif
essentiel est en résumé, de renforcer la capacité de négociation de SIDER
pour 1l'acquisition et 1la maitrise technologique de ce projet. Cet
objectif général peut, semble-t-il, -3§L subdiviser en cinq aspects
différents souvent, d'ailleurs, entiérement imbriqués 1les uns dans les

autres. Néanmoins, nous les aborderons séparément dans l'ordre suivant:

- aspects techniques;

- aspects humains;

- aspects opérationnels prévisionnels;
- aspects contratuels; et

- aspects financiers.

II.  ASPECTS TECHNIQUES

Tel qu'il est décrit briévement, en annexe IV, 1le projet de JIJEL
peut appeller des commentaires et des suggestions pour des variantes. Il
est, d'ailleurs, probable que les soumissionaires d'offres en ont faites,

comme ils y étaient invités., Cela doit concerner surtout:

- la conception des unités de réduction des minerais de fer;

- 1'ensemble aciérie-métallurgie secondaire en poche-coulée
continue en y incluant le point important du raccordement au
réseau  électrique et de 1la compensation de fluctuations

électriques.




Une expertise pourrait étre financiée par 1'ONUDI afin d'assister

SIDER sur ces divers points et comparer les variantes proposées. Une
telle expertise devrait s'appuyer sur les données concernant des usines

analogues construites dans divers pays.

On doit noter, au passage, que l'impact sur l'environnement devrait
étre étudié de prés méme si 1'on tient compte du fait que comme 1'on
montré les travaux du PNUE, de telles usines basées sur la réduction
directe par le gaz naturel ont tendance 4 &tre beaucoup moins polluantes

que les complexes classiques.

I11I. ASPECTS HUMAINS

Sur cet aspect essentiel d'un nouveau projet sidérurgique, nous
q

avons remis a M. BAZOUZI les trois documents suivants de 1'ONUDI:

- ID/WG/458/1 et 1'addendum 1
- ID/WG/458/2
- 1S/621 du 27 mai 1986

tandis que, de son c¢&8té, il nous commu ‘quait le document GO5 (voir
annexe II) qui détaille la politique que souhaite suivre SIDER pour ce

projet en ce qui concerne:

- la formation professionelle

- et 1'assistance technique.

Si nous reprenons le schéma classique ci-dessous (“igure 1) du
fonctionnement d'un ensemble sidérurgique on y voit le double réle-clé

que joue la main d'oeuvre:

- pour les “opérations” c'est d dire de la gestion générale d la
fabrication proprement dite, Jd'une part;

- pour les “services” 1indispensables aux opérations, non
sevlement pour des fournitures diverses mais encore pour la

"maintenance” des unités, d'autre part.




Figure 1

Opérations schématisées d'un

complexe sidérurgique

matiéres premiéres: minerais énergie kWh
et boulettes gaz naturel
principe des fourniture et
procédés services courants:
N eau
main air comprimé
d'oeuvre gaz divers
des opérations équipement ces
7
services d'entretien:
¢ (maintenance)

produits: la demande d'acier

C'est dans ce cadre que l'on trouve deux problémes importants:

1. Celul de 1la formation qui, d notre avis, est le probléme capital et

justifie probablement une approche spécifique sur les aspects

- contractuels et

- financiers

Cela a été discuté souvant & 1'ONUDI et il serait probablement
utile d'aider SIDER pour la résolution de ce probléme. Nous y incluons,

naturellement tous les aspects concernant:
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- 1'organisation générale et les organigrammes détaillés;

- la motivation du personnel et 1la recherche de 1la meilleure

productivité;
- Les méthodes pour y parvenir, telles que les cercles de
qualité.
2. Celui de 1'assistance technique qui, quoi qu'indispensable, nous

parait devoir jouer un réle secondaire par rapport 3 la formation, ne
serait-ce que par le fait qu'un certain temps aprés le démarrage et la
montée en régime de 1'unité, cette assistance ne doit plus étre que
ponctuelle, 1imitée 43 de nouvelles technologies et de nouveaux procédés.

Néanmoins, cela souléve aussi des approches spécifiques sur les plans:

- contractuels et

- financiers.

Une assistance de 1'ONUDI sur 1'étude et la résolution de ce

nrobléme nous paraitrait pouvoir étre -envisagée.

Ajoutons qu'il pourrait &tre utile de revoir, dans le cadre d'un

tel projet, les horaires de travail et notamment ceux du personnel posté.

IV. ASPECTS OPERATIONNELS PREVISIONNELS

Si nous revenons au schéma simplifié de 1la figure 1, il parait
utile de faire & 1'avance c'est 3 dire avant le démarrage des
installations, des estimations du prix de revient et, de ce fait, de 1la
rentabilité d'un tel projet. Comme le suggére M. BAZOUZI dans son telex
reproduit ex annexe II (c'est le dernier point du programme de travail),
{1 serait utile de bien connaitre le modéle qui a été crée, pour de tels

cas, 4 1'ONUDI.

Insistons, une fois de plus, sur le fait que ia rentabilité du
complexe dépendra énormément de 1'allure de la courbe de montée en
puissance des unités. Si l'on peut dessiner, comme le schématise 1la
figure 2, différentes allures de courbes de montée en production il faut
insister sur le fait que, pour de “bonnes courbes”, il faut soigneusement

distinguer:




Figure 2 B
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- 1'objectif que 1l'on peut raisonnablement atteindre, avec une
bonne acquisition de 1la maitrise des procédés, en un an

environ (c'est le niveau 100 pour 1la production pour 1la

courbe @ ).

- Les développements et améliorations ultérieurs qui
permettront, par example, dans le cas de 1la courbe (:)

d'atteindre un niveau de 120, ¢cinq ans aprés le démarrage.

Pour le bon fonctionnement de son futur complexe sidérurgique de

JIJEL, SIDER propose une politique de standardisation qui fait 1'objet du

document G 06 et qui mérite d'étre suivie avec beaucoup d'intérét.

V. ASPECT CONTRACTUEL

Le probléme qui va se poser & SIDER sera la préparation du ou des
contrats pour la réalisation du projet de JIJEL. A cet égard, une aide

de 1'ONUDI pourrait étre trés utile sur les points suivants:

- présentation des "contrats-types”, s'il en existe, soit pour
un tel projet "clefs en main” soit pour des contrats
particuliers couvrant, par example, les points trés importants

ue sont la formation du personnel et 1l'assistance technique.
q q

- discussion plus particuliére des clauses de garantie qui sont,
da la fois, capitales mais délicates & formuler, Si 1'on
revient, en effet, & la figure 1, on voit les imbrications
entre ce qui provient des matiéres premiéres (les “entrées”),
la demande (c'est a dire 1la sortie), les services, la main
d'oeuvre et les équipements. On retrouve donc les clauses de

garantie & divers endroits tels que:

- les équipements;
- 1les ensembles ou sous—-ensembles;
- 1la formation de la main d'oeuvre; et

- 1l'agssigtance technique.




Dans chacun des 11 lots (voir 1'annexe 1II), ces aspects

apparaissent:

- d'une part, dans les généralités et notamment aux paragraphes

1.2;
1.3;
1.4; et

1.5 -Etendue du contrat

- d'autre part, au paragraphe

5 - Garantie des performances.

On peut y ajouter un point trés important qui est, au stade final
de négociation, une appréciation de la "solidité” des derniéres groupes
ou consortiums soumissionaires. Il pourrait s'agir d'une sorte d'"AUDIT"
de chacun de ces groupements (probablement pas plus de tiois) et il
serait intéressant de savoir si 1'ONUDI a déjd fait ou pourrait faire, ou

faire faire, un tel "audit”.

VI. ASPECTS FINANCIERS

Nous avons remis 3 M. BAZOUZI le document suivant, provenant de la

derniére consultation de 1'ONUDI sur la sidérurgie (Vienne, juin 1986):
1D/WG/458/10
Les aspects financiers dont il est question ici concernent le coidt
et le financement des investissements directs et indirects de ce projet.

On peut les subdiviser en trois sujets différents:

- tout d'abord une estimation et une comparaison des coiits

d'investissements pour de réalisations plus ou moins analogues;

- ensuite les financements, assez classiques, sur les

équipements et, plus généralement, l'ensemble du projet;
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- mais, surtout, les financements particuliers qui pourraient
8tre recherchés ou proposés pour les deux aspects trés

différents que sont:

la formation du personnel;

1'agsistance technique.

C'est, semble-t-i1, surtout sur ces deux aspects qu'une aide de

1'ONUDI pourrait &tre utile.

VII.

CONCLUSIONS ET RECOMMENDATIONS

De cette mission, i1 apparait que 1'ONUDI pourrait effectivement

fournir une assistance a SIDER pour son projet de JIJEL de quatre fagous

tout 3 fait différentes:

1)

2)

La premiére, serait une mise 3 disposition de SIDER, dans la mesure

oi &videmment, 1ls existent, de documents sur un certain nombre de

points parmi lesquels nous citerons:

- des contrats types sur de projets clef en main et, plus
particuliérement, sur les aspects formation et assistance
technique, d'une part, sur les aspects concernant les clauses

de garantie, d'autre part, pour 1'industrie sidérurgique;

- Le modéle utilisé par 1'ONUDI pour le fonctionnement
provisionnel, les calculs des colits de production et
1'estimation de 1la rentabilité de complexes de genre de celui

de JIJEL;

- Des modéles d'aides apportées par 1'ONUDI tant pour 1la

formation de personnel que pour 1’assistance technique.

Le seconde, serait d'effectuer une é&tude gpécifique au projet de

JIJEL. A notre avis, i1 pourrait s'agir d'une é&tude technique
économique dont 1les termes de référence essentiels seraient ceux du
tableau I. A ce propos le tableau II gpécifie un certain nombre

-

d'usines semblables qui pourraient servir d'exemple 3 cette étude.
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On pourrait envisager une autre é&tide qui serait 1'"audit” des
consortiums en compétition, audit mentionnée ci-dessus, & la fin du
quairiéme chapitre, sur les aspects contractuels. Néanmoins, ce n'est,
.ci, pas la seule fagon de résoudre ce probléme: i1 est possible que
1'ONUDI dispose de sufissament de données et d'information pour formuler

un avis sur de tels groupements sans faire d'études spéciales.

3) La troisiéme serait une aide 4 la formation du personnel de SIDER,

notamment des plus jeunes responsables du projet de JIJEL en les

faisant participer 3 des cycles sur des sujets tels que:

- L'organisation de grands projets;

- Le financement de grands projets;

- Les aspects juridiques de ces grands contrats;

- Les aspects fiscaux de grands projets et de grands contracts,

etc.

4) Enfin, la quatriéme serait d"épauler” 1'équipe du projet de JIJEL
par une assistance technique ponctuelle de spécialistes de haut
niveau, détachés pour de courtes périodes (par example 2
semaines). Cela serait spécialement utile 3 1'automne de cette
année 1987, pour les discussions prévues avec les soumissionaires

des divers lots.




1)

2)

3)

4)

5)

6)
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TABLEAU I

Plan prévisonnel d'une &tude technico-économique

pour le projet JIJEL de SIDER (Algérie)

Etablissement d'une liste d'usines de réference:

A premiére vue, on pourrait citer:

HADEED, EL DEKHILA, QASCO, WARRI,

et en seconde ligne:

MISURATA, TERENGGANU, SIDOR, P.T. KRAKATAU, SABAH, USIBA, ACINDAR,
PUEBLA, etc.

Données concernant les investissements nécessités par de telles

usines.

Données concernant la configaration et les schémas métallurgiques

d'implantation de telles usines.

Dennées concernant les résultats obtenus (production, qualité...).

Données concernant les aspects humains. Comment ont-ils é&té

abordés et résolus sur les plars formatior. et  assistance
technique? Comment ont-ils &té traités sur les plans contractuels

et financiers?.

Entretiens et é&changes de vues sur tous les aspects avec les

experts de la DPJ (Direction du Projet de JIJEL). En dehors de la
documentation provenant des cinq points précédents, les discussions

devraient porter spécialement sur:

- La conception des unités de réduction directe;
- La conception de 1'ensemble acierie électrique-métallurgie
secondaire-coulée continue;

- Le raccordement de 1l'acierie électrique au réseau national.
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Tableau I1

PAINCIPALES WSINES IWTECACES SASELS our
o BCIERIE ELECTAIQUE

REOUCTION DIRECTE
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Vendredi 1 Mai.

Samedi 2 Mai.
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ANNEXE 1

Détail de la mission

PARIS 12h30 AH 1145
ANNABA 13h45

Accueil par M. BERGER (SIDER)
Logement a 1'hotel SEYBOUSE

Accueil par SIDER a CHAIBA par la Direction du
Projet de JIJEL (DPJ)

C'est a dire M. CHERIF BAZOUZI, Directeur de la DPJ,
et M. BERGER

Entretien avec M. TAHAR RACHEDEDDINE, Chef du
Département des études qénérales a la SIDER

Consultations des principaux documents
(voir annexe II et entretien)

Dimanche 3 Mai. Suite des entretiens et consultations des documents avec

Lundi 4 Mai.

Mardi 5 Mai.

Mercredi 6 Mai.

Jeudi 7 Mai.

MM, CHERIF BAZOUZI et
M. BERGER

Décision en raison des diverses difficultés d'aller
a Vienne via Paris et non Alger.

ANNABA 10h35 AF 2526
PARIS 10h55

Consultation au bureau SFMP a Paris des documents
sur des usines et proiets analogues.

Suite de ces examens, et,

PARIS 20h55 0s 232
VIENNE 22h40

Logement a 1'hotel NORDBAHN

Reglement de problemes administratifs.
Entretien sur le projet successivement avec:

Mr. J. CALDAS LDIMA
Mme. FATIMA ZOHRA BENNANI BAITI
Mr, A . HACINI

VIENNE 7hS5 0s 237
PARIS 10h55
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ANNEXE 1II

Documents consultés

SIDER - Projet sidérurgique de JIJEL

Documents d'appels d'offres

(1) Conditions particuliéres:

(2)

POl
P02
P03
P04
P05
P06
P07
P08
P09
P10
P11
P12

Manutention au .port_de. JENJEN
Manutention minerais du site de BELLARA
Réduction directe des minerais

Aciérie et coulée continue (2 tomes)
Parc a ferraille et a3 scorie

Four a chaux

Centrale 3 oxygéne

Fluides

Electricité

Systémes de télécommunication

Ateliers centraux et magasins généraux

Laboratoire central d'analyses et essais

Conditions générales:

605

G06
G10
G1l

Politique de formation professionnelle et assistance
technique

Politique de standardisation
Conditions générales administratives

Institutions aux soumissionnaires
Présentation de 1l'offre
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" . DEFINITION DES PARAMETRES DU FONCTIONNEMENT ELECTRIGUE AVEC
i&'lNFbUENCE;FOURS A ARC SUR RESEAU NATIONAL ET CENTRALE
s THERHDELECTRIGUE DE JENJEN
;ﬂ CONSOLIDATION DES. DONNEES DE BASE - HOMOGENEISATION POUR
*:OBTENIR UN PROJET DEFINITIF DETAILLE , BASE DE LA REDACTION
< “»DES SPECIFICATIONS CONTRACTUELLES.
. =5~ ASSISTANCE POUR L’ELABORATION DES CLAUSES DE BARANTIE,
© Y"HONTEE -EN PRODUCTION, ESSAIS, PERFORMANCES... '
- 3=vASSISTANCE - POUR MISE AU POINT DE FINANCEHENTS INTERNATIONAUX
7;‘ anuu11n0puaxes, MULTICONDITIONS...
2 REVISION DES PROGRAMMES LIES A LA PREPARATION DE L EXPLOI-
‘gw,TATION, "ORGANIGRAMHE, DESCRIPTION DES POSTES DE TR4VAIL,
{#e5 FORMATION. -
ASSISTANCE A LA RECHERCHE DE FINANCEMENTS SPECIFIGUES
4 BONIFIES. POUR DES ACTIONS DE FORMATION
'*~'£¥ENTUELtEHENT ASSISTANCE & LA MODELISATION DU FONCTION-
;. SESNEMENT<DES_CALCUL 'DES COUTS DE PRODUCTION ET RENTABILITE EN
" T"HUTILISANT .LE MOBELE ONUDI (QUI EST EMPLOYE PAR LE MINISTERE
.- v;DE’LA ‘PLANIFICATION EN ALBERIE AU TITRE D UNE AUTRE
couveu1xoumn ASSISTANCE ONUD1).

v !
s

CC/’*D]VERS'- DOCUMENTATION

’?éduuhirsnlons SI POSSIKLE GUE VOUS PUISSIEZ NOUS APPORTER

) UNE COPIE DES EXPOSES FAITS EN JUIN 19845 SANS DOUTE A
~ -L"ONUDI PAR CERTAINS EXPERTS FRANCAIS DONT NOUS AVONS _
CONNAISSANCE (MAIS SANS REFERENCES PRECISES) ET PORTANT SUR
LA PREPARATION DES TRAVAILLEURS A L INDUSTRIE SIDERURGIQUE
ET/OU LA PREPARATION DE L EXPLOITATION - PROJET D UNE USINE
“"G]1 DERURGIGUE DANS UN PAYS EN DEVELOPPEMENT - VOUS EN
REMERCIONS PAR AVANCE.

2) JOUTE DOCUHENTATION QUE VOUS JUGERIEZ INTERESSANTE SE
" "RAPPORTANT AUX POINTS ENUMERES EN KB CI1 DESSUS.

SINCERES SALUTATIONS
SIDERfDIRECTION PROJET JlJEL
C. BAZOUZ]

SR DL

515r~pf5350392r

81640 PJCHA bz
KTEN RECU svp 244
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ANNEXE 1V

LE PROJET DE JIJEL

C'est un complexe qui doit &tre &difié (voir carte de
la figure 1) sur 1'OUED KEBIR au site de BELLARA pour 2 Mt/an
de billettes et de blooms & partir du nouveau port de JENJEN
ou arriveront les matiéres premiéres. La phase I, pour 1 Mt/an

correspond au bilan suivant:

Importation de fer sous forme

de boulettes oxydées ou de minerai en morceaux

1 765 000 t
réduction directe calcaire
¥ 162 000 t
ferrailles 1 177 000 ¢t -
four 3 chaux
259 000 t _QL ]

a{—;;iérie électrique 75 000 t

1129 000 t

d

l coulée continue

¥

1 075 000 t




De fagcn plus précise, le bilan de 1'aciérie ressort a:

minerai réduit
1 177 000 :/an

ferraille
259 000 t/an l

poussiéres ¢

20 000 t/an

débris réfractaires €—
3 000 t/an

écories o,

179 000 t/an';(////
et ferraille

9 000 t/an

débris réfractaires &
4 000 t/an

1 129 000 t/an

four poche

réfractaires

17 000 t/an

électrodes

6 000 t/an
four €lectrique chaux cuite

68 000 t/an

ferroalliages
26 000 t/an

chaux cuite
7 000 t/an

électrodes
1 000 t/an

réfractaires

scories .

24 000 t/an‘kf////’
et ferraille

6 000 t/an

1 129 000 t/an

blooms et billettes

coulée continue

1 075 000 t/an

13 000 t/an

72.1% 135mm x 135mm
18.67 150mm x 150mm
9.3% 180mm x 180mm
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Finalement, ces blooms 2t billettes doivenut alimenter deux laminoirs:

Norme NF t/an
usage P
n |nuance (au laninoir)
A35501
i profiles moyens 1) colonne (HE 100) E 24-2 346 000
pour 2) partie (IPE E 24-3
IPN 80 : 160) E 26-2
400 000 t/an 3) U (UPN E 263 35 000
80 : 160) E 30
4) corniére égale
(70: 100) E 36 !
» A35502
5) plat (<120) : E 24 W 3 500
6) rond (<80) E série de
7) T (¢120) f E 36 W-B
-
A33-101
8) carré pour , AF 37-2 ' 15 500
usage mécanique AF 42-2
(50:80) AE 50
A33-102
série AB
3 ronds 3 beton A35-016
pour .
1) ronds : beton FeE 24 580 000
HA .
(10:40) FeE 50
600 000 t/an A35 501
2) ronds et carrés E 242 10 000
pour usages E 243
généraux E 262
(10:40)
E 263
E 30 10 000




nouveau
port de
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