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I. INTRODUCTION 

Nous avons effectue, debut mai 1987, une mission d'assistance a 
SIDER dont le but etait d'identifier et de preciser les sujets ou l'ONUDI 

pourrait aider SIDER pour la realisation du complexe envisage a JIJEL. 

Le detail de la mission est a !'annexe I, la liste 1es principaux 

documents consultes a l 'an.1exe II tandis que I 'annexe III reproduit le 

programme de travail propose par M. BAZOUZI pour cette mission. Annexe 

IV permet de se faire une idee du projet du complexe siderurgique de 

JIJEL. 

De nos entretiens ~·nsi que de la consultation des nombreux 

documents qui nous ont ete communiques, il parait que l'objectif 

essentiel est en resume, de renforcer la capacite de negociation de SIDER 

pour !'acquisition et 

objectif general peut, 

la maitrise technologique de ce 
SQ 

semble-t-il, -de-- subdiviser en 

pro jet. Cet 

cinq aspects 

differents souvent, d'ailleur~, entierement imbriques les uns dans les 

autres. Neanmoins, nous les aborderons separement dans l'ordre suivant: 

aspects techniques; 

aspects humains; 

aspects operationnels previsionnels; 

aspects contratuels; et 

aspects financiers. 

II. ASPECTS TECHNIQUES 

Tel qu'il est decrit brievement, en annexe IV, le projet de JIJEL 

peut appeller des commentaires et des suggestions pour des variantes. Il 

est, d'ailleurs, probable que les soumissionaires d'offres en ont faites, 

comme ils y etaient invites. Cela doit concerner surtout: 

la conception des unites de reduction des minerais de fer; 

!'ensemble acierie-metallurgie second;iire en poche-coulee 

continqe en y incluant le point important du raccordement au 

reseau electrique et de la compensation de fluctuations 

electriques. 
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Une expertise pourrait etre financiee par l'ONUDI afin d'assister 

SIDER sur ces divers points et comparer les variantes proposees. Une 

telle expertise devrait s'appuyer sur les donnees concernant des usines 

analogues construites dans divers pays. 

On doit noter, au passage, que !'impact sur l'environnement devrait 

etre etudie de pres meme si l'on tient compte du fait que comme l'on 

montre les travaux du PNUE, de telles usines basees sur la reduction 

directe par le gaz naturel ont tendan~e a etre beaucoup moins polluantes 

que les complexes classiques. 

III. ASPECTS HUMAINS 

Sur cet aspect essentiel d'un nouveau projet siderurgique, nous 

avons remis a M. BAZOUZI les trois documents suivants de l'ONUDI: 

ID/WG/458/1 et !'addendum 1 

ID/WG/458/2 

IS/621 du 27 mai 1986 

tandis que, de son cote, il 

annexe II) qui detaille la 

projet en ce qui concerne: 

nous commu '.quait le document GOS (voir 

politique que souhaite suivre SIDER pour ce 

la formation prof essionelle 

et !'assistance technique. 

Si nous reprenons le schema classique ci-d~~sous (~igure 1) du 

fonctionnement d'un ensemble siderurgique on y voit le double role-cle 

que joue la ma.in d'oeuvre: 

pour les "operations~ c'est i dire de la g~stioq generale i la 

fabrication proprement dite, J'une part; 

pour les "services" indtspensables aux 

seulcment pour des fournitures diverses mais 

"maintenance" des unites, d 'autre part. 

operations, non 

encore pour la 
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Figure 1 

0perations schematisees d'un 

complexe siderurgique 

matieres premieres: 

main 
d'oeuvre 
des operations 

produits: 

miner a is 
et boulettes 

principe des 
procedes 

equipement 

kWh 
gaz naturel 

fourniture et 
services courants: 

~-------eau 
air comprime 
gaz divers 

services d'entretien: 
(maintenance) 

l_~~......,.-,,......----~~---"~~-=---

la demande d'acier 

C'est dans ce cadre que l'on trouve deux problemes importants: 

1. Celui de la formation qui, a notre avis, est le probleme capital et 

justifie probablement une approche specifique sur les aspects 

contractuels et 

financiers 

Cela a ete discute souvant a l'ONUDI et il serait probablement 

utile d'aider SIDER pour la resolution de ce probleme. Nous y incluons, 

naturellement tous les aspects concernant: 
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!'organisation generale et les organigrammes detailles; 

la motivation du personnel et la recherche de la meilleure 

productivite; 

Les methodes pour y parvenir, telles que les cercles de 

qualite. 

2. Celui de !'assistance technique qui, quoi qu'indispensable, nous 

parait devoir jouer un role secondaire par rapport a la formation, ne 

serait-ce que par le fait qu'un certain temps apres le demarrage et la 

montee en regime de !'unite, cette assistance ne doit plus etre que 

ponctuelle, 1imitee a de nouvelles technologies et de nouveaux procedes. 

Neanmoins, cela souleve aussi des approches specifiques sur les plans: 

contractuels et 

financiers. 

Une assistance de 1 10NUDI sur l'etude et la resolution de ce 

,robleme nous paraitrait pouvoir etre ·envisagee. 

Ajoutons qu'il pourrait etre utile de revoir, dans le cadre d'un 

tel projet, les horaires de travail et notamment ceux du personnel poste. 

IV. ASPECTS OPERATIONNELS PREVISIONNELS 

Si nous revenons au schema simplifie de la figure 1, il parait 

utile de faire a l'avance c'est a dire avant le demarrage des 

installations, des estimations du prix de revient et, de ce fait, de la 

rentabilite d'un tel projet. Comme le suggere M. BAZOUZI dans son telex 

reproduit e~ annexe II (c'est le dernier point du programme de travail), 

il serait utile de bien connaitre le modele qui a ete cree, pour de tels 

cas, a l'ONUDI. 

lnsistons, une fois de plus, 

complexe dependra enormement de 

sur le fait que la rentabilite du 

!'allure de la courbe de montee en 

puissaace des unites. Si l'on peut dessiner, c01J11J1e le schematise la 

figure 2, differentes allures de courbes de montee en production 11 faut 

insistgr aur le fait que, pour de "bonnes courbes", il faut soigneusement 

distin~uer: 
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Figure 2 
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l'objectif que l'on peut 

bonne acquisition de la 

environ (c'est le niveau 

courbe ('D ). 

raisonnablement atteindre, avec une 

aaitrise des proeedes, en un an 

100 pour la production pour la 

Les developpements et ameliorations uldrieurs 

permettront, par example, dans le cas de la courbe 

d'atteindre un niveau de 120, cinq ans apres le demarrage. 

qui 

CD 

Pour le bon fonctionnement de son futur complexe siderurgique de 

JIJEL, SIDER propose une politique de standardisation qui fait l'objet du 

document G 06 et qui merite d'etre suivie avec beaucoup d'interet. 

V. ASPECT CONTRACTUEL 

Le probleme qui va se poser a SIDER sera la preparation du OU des 

contrats pour la realisation du projet de JIJEL. A cet egard, une aide 

de l'ONUDI pourrait etre tres utile sur les points suivants: 

presentation des "contrats-types", s'il en existe, soit pour 

un tel projet "clefs en main" soit pour des contrats 

particuliers couvrant, par example, les points tres importants 

que sont la formation du personnel et !'assistance technique. 

discussion plus particuliere des clauses de garantie qui sont, 

a la fois, capitales mais delicates a formuler. Si l'on 

revient, en effet, a la figure 1, on Voit les imbrications 

entre ce qui provient des matieres premieres (les "entrees"), 

la demande (c'est a dire la sortie), les services, la main 

d'oeuvre et les equipements. On retrouve done les clauses de 

garantie a divers endroits tels que: 

les equipements; 

les ensembles ou sous-ensembles; 

la formation de la main d'oeuvre; et 

!'assistance technique. 
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Dans chacun des 11 lots (voir !'annexe II), ces aspects 

apparaissent: 

d'une part, dans les generalites et notamment aux paragraphes 

1.2; 

1.3; 

1.4; et 

1.5 -Etendue du contrat 

d'autre part, au paragraphe 

5 - Garantie des performances. 

On peut y ajouter un point tres important qui est, au stade final 

de negociation, une appreciation de la "solidite" des dernieres groupes 

ou consortiums soumissionaires. Il pourrait s'agir d'une sorte d'"AUDIT" 

de chacun de ces groupements (probablement pas plus de tlois) et il 

serait interessant de savoir si l'ONUDI a deja fait ou pourrait faire, ou 

faire faire, un tel "audit". 

VI. ASPECTS FINANCIERS 

Nous avons remis a M. BAZOUZI le document suivant, provenant de la 

derniere consultation de l'ONUDI sur la siderurgie (Vienne, juin 1986): 

ID/WG/458/10 

Les aspects financiers dont il est question ici concernent le cout 

et le financem£nt des investissements directs et indirects de ce projet. 

On peut les subdiviser en trois sujets differents: 

tout d'abord une estimation et une comparaison des couts 

d 1 investissements pour de realisations plus OU moins analogues; 

ensuite les financements, assez classiques, sur les 

equipements et, plus generalement, !'ensemble du projet; 
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mais, surtout, les financ~ments particuliers 

etre recherch's OU propOS~S pour les deux 

differents que sont: 

la formation du personnel; 

!'assistance technique. 

qui pourraient 

aspects tres 

C'est, semble-t-il, surtout sur ces deux aspects qu'une aide de 

l'ONUDI pourrait etre utile. 

VII. CONCLUSIONS ET RECOMMENDATIONS 

De cette mission, il apparait que l'ONUDI pourrait effectivement 

fournir une assistance a SIDER pour son projet de JIJEL de quatre fa~ons 

tout a fait differentes: 

1) La premiere, serait une mise a disposition de SIDER, dans la mesure 

ou evidemment, ils existent, de documents sur ~n certain nombre de 

points parmi lesquels nous citerons: 

des contrats types sur de projets clef en main et, plus 

particulierement, sur les aspects formation et assistance 

technique, d'une part, sur les aspects concernant les clauses 

de garantie, d'autre part, pour l'industrie siderurgique; 

Le modele 

provisionnel, 

!'estimation 

de JIJEL; 

utilise par 

les calculs 

l'ONUDI pour le 

des couts de 

fonctionnement 

production et 

de la rentabilite de complexes de genre de celui 

Des modeles d'aides apportees par l'ONUDI tant pour la 

formation de personnel que pour !'assistance technique. 

2) Le seconde, serait d'effectuer une etude specifique au projet de 

JIJEL. A notre avis, ~l pourrait s'agir d'une etude technique 

economique dont les termes de reference essentiels seraient ceux du 

tableau I. A ce propos le tableau II specifie un certain nombre 

d'usines semblables qui pourraient servir d'exemple a cette etude. 
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On pourrait envisager une autre et·~de qui serait !'"audit" des 

consortiuas en competition, audit mentionnee ci-dessus, a la fin du 

qua~rieae chapitre, sur les aspects contractuels. Neanmoins, ce n'est, 

.ci, pas la seule fa~on de resoudre ce probleme: il est possible que 

l'ONUDI dispose de sufissament de donnees et d'infonaation pour formuler 

un avis sur de tels groupements sans fdire d'etudes speciales. 

3) La troisieme serait une aide a la formation du personnel de SIDER, 

notamment des plus jeunes responsables du projet de JIJEL en les 

faisant participer a des cycles sur des sujets tels que: 

L'organisation de grands projets; 

Le financement de grands projets; 

Les aspe~ts juridiques de ces grands contrats; 

Les aspects fiscaux de grands projets et de grands contracts, 

etc. 

4) Enfin, la quatrieme serait d"epauler" l'equipe du projet de JIJEL 

par une assistance technique ponctuelle de specialistes de haut 

niveau, detaches pour de courtes periodes {par example 2 

semaines). Cela serait specialement utile a l'automne de cette 

annee 1987, pour les discussions prevues avec les soumissionaires 

des divers lots. 
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TABLEAU I 

Plan previsonnel d'une etude technico-economique 

pour le projet JIJEL de SIDER (Algerie) 

1) Etablissement d'une liste d'usines de reference: 

A premiere vue, on pourrait citer: 

HADEED, EL DEKHILA, QASCO, WARR!, 

et en seconde ligne: 

MISURATA, TERENGGANU, SIDOR, P.T. KRAKATAU, SABAH, USIBA, ACINDAR, 

PUEBLA, etc. 

2) Donnees concernant les investissements necessites par de telles 

usines. 

3) Donnees concernant la config~ration et les schemas metallurgiques 

d'implantation de telles usines. 

4) D~nnees concernant les resultats obtenus (production, qualite ••• ). 

5) Donnees concernant 

abordes et resolus 

technique? Comment 

et financiers?. 

les aspects humains. Comment ont-ils ete 

sur les plans formatioL et assistance 

ont-ils ete traites sur les plans contractuels 

6) Entretiens et echanges de vues sur tous les aspects avec les 

experts de la DPJ (Direction du Projet de JIJEL). En dehors de la 

documentation provenant des cinq points precedents, les discussions 

devraient porter specialement sur: 

La conception des unites de reduction directe; 

La conceptio~ de l'ensemble acierie electrique-metallurgie 

secondaire-coulee continue; 

Le raccordement de l'acierie electrique au reseau national. 
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ANNEXE I 

Detail de la mission 

12h30 
13h45 

Accueil par M. BERGER (SIDER) 
Loqement a !'hotel SEYBOUSE 

AH 1145 

Accueil par SIDER a CHAIBA par la Direction du 
Projet de JIJEL (DPJ) 

C'est a dire M. CHERIF BAZOUZI, Directeur de la DPJ, 
et M. BERGER 

Entretien avec M. TABAR RACHEDEDDINE, Chef du 
Departement des etudes generales a la SIDER 

Consultations des principaux documents 
(voir annexe II et entretien) 

Dimanche 3 Mai. Suite des entretiens et consultations des documents avec 
MM. CHERIF BAZOUZI et 

Lundi 4 Mai. 

Mardi 5 Mai. 

Mercredi 6 Mai. 

Jeudi 7 Mai. 

M. BERGER 

Decision en raison des diverses difficultes d'aller 
a Vienne via Paris et non Alger. 

ANNA BA 
PARIS 

10h35 
10h55 

AF 2526 

Consultation au bureau SFMP a Paris des documents 
sur des usines et pro~ets analogues. 

Suite de ce~ examens, et, 

PARIS 20h55 OS 232 
VIENNE 22h40 

Logement a !'hotel NORDBAHN 

Reglement de problemes administratifs. 
Entretien sur le projet successivement avec: 

Mr. J. CALDAS LDIMA 
Mme. FATIMA ZORRA BENNANI BAIT! 
Mr. A • HACINI 

VIEHNE 
PARIS 

7h55 
10h55 

OS 237 
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ANNEXE II 

Documents consultis 

SIDER - Projet siderurgique de JIJEL 

Documents d'appels d'offres 

(l) Conditions particulieres: 

POl Manutention au .port _de .. JENJEN 

P02 Manutention minerais du site de BELLARA 

P03 Reduction directe des minerais 

P04 Acierie et coulee continue (2 tomes) 

P05 Pare a f erraille et a scorie 

P06 Four a chaux 

P07 Centrale a oxygene 

P08 Fluides 

P09 Electricite 

PlO Systemes de telecoDJDUnication 

Pll Ateliers centraux et maga£ins generaux 

P~2 Laboratoire central d'analyses et essais 

(2) Conditions generales: 

GOS Politique de formation professionnelle et assistance 
technique 

G06 Politique de standardisation 

GlO Conditions generales administratives 

Gll Institutions aux soumissionnaires 
Presentation de l'offre 
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. :.~-"!~NOUS"?ESPERONS IUE tETTE ELABORATION DU CAHIER DES CHAR6~S · · 
.·• ·:.;ol)RRA ETRE TERHINEE DANS LE DELAI DU 2 AU 4 "A I .( TROIS JOURS 

--=-'""'•_..-.U*llAVAll:·h~T-·NOUS .SOYHA JTONS·-t>OUR C£t1r· 8tt£": YOUS't»UlSSTEZ . -· .. 
.. J°"..ORES £T:~DEJA JNTE6RER LES PREOCCUPATIONS ESSENT IELLES DE 

·: ~·:i:.a:. l)IRECTJON PROJET : 
... ,.;~·coHPREHENSJON DU PROJET ACTUEL TEL GUE LANCE EN APPEL 

*:DtOFFRES INTERNATIONAL 
~CAYIS AR6UHENTE SUR LES VARJANTES TEtHNOLOG)QUES PRESENTEES 

o :,.-PAR LES SOUt1 ISSJ ONNA IRES. . . 
• ":'}ASSI ~TANCE . .PONCTUELLE POUR L. UNITE DE REDUCT I ON DI RECTE. 
~~·ASSlSTANCE PONCTUELLE D"EXPERTS SPECIALJSTES POUR LA 
· ~:nEFINlfION DES PARAHETRES DU FONCTJONNEHENT ELECTRIQUE AVEC 
; .• ~~- JNFa.tJENCE: FOURS A MC SUR RESEAU NAT JONAL ET CENTRALE 

·-· ~:THERHOELECTRI au&--DE JEN JEN 
· ·:·tf;tONSOLIJ>ATION·DES-DONNEES DE BASE - HOHOGENEISATION POUR 

. ""_: ,~t>BTENJR UN PROJET DEFI NJ Tl F DETA ILLE , BASE DE LA REDACT I ON 

..::~.:io;DES ·SPEC·IFICA1IONS CONTRACTUELLES. 
, , ~-"!~SSI STANCE - POUR l 'ELABORATlON DES CLAUSES DE 6ARANTI E, 
· .:-f~!'Qtll~E ·EN _PRODUCTION, ESSAJS, PERFORHANCES ••• 

.- }.-,,~A~SlS.TANCE .: POUR Ml SE AU POI NT DE Fl NANCEHENTS JNTERNATI ONAUX 
'~i ~:¥JtlJ.i;.:'J'..J"O~~ I ES, -"UL Tl CONDIT IONS ••• 

.f~:::REVlSION-.:J>ES PR06RAHHES LIES A LA PREPARATION DE L 'EXPLOJ
~~'~'-iJ:~TlOti~/'()R6ANl6RAHt1E, DESCRIPTION DES POST ES DE TRt.VAJL, 
~i1~fORHATlON. · · - - -
:~~ASSISTANCE- A LA. RECHERCHE DE FINANCEHENTS SPECIFJQUES 
-~tB-ONIFJES. POUR DES ACTIONS DE FORHATJON 

--~~!.E~.E"'TUElt.:tttENT ASSt_STANCE A LA HODELJSATION DU FONCTJON-
.. -; 4~)1EJIEJU·~l.-l>ES.CALCUL"DES COUTS DE PRODUCTION ET RENTABILJTE EN 

_.-:.-~\UT·lllSANT .lE HODELE ONUDI (QUI EST EHPLOYE PAR LE HINISTERE 
·- cil>£~t.A PLANiFICATION EN AL6ERiE AU TITRE D'UNE AUTRE . .... .. . . 

•: CONVENTIO~-D 'ASS I STANCE ONUD I>. 
~ '· . ·. 

·ct/-~DlVrRs·- DOCUMENTATION 
;·:;.:--:--.. -------- -- :- -- -----. - -

·,:,·SOUH-AITERIONS SI POSSIBLE GUE VOUS PUISSIEZ NOUS APPORTER 
. ~ . -

. -............ -... . 
1) UNE COPIE DES EXPOSES FAilS EN JUIN 1986 SANS DOUTE A 

;l'ONUDI PAR CERTAlNS EXPERTS FRANCAJS DONl NOUS AVONS 
CONNAJSSANCE <HAIS SANS REFERENCES PREClSESl El PORTANT SUR 
LA PREPARAllON DES TRAVAJLLEURS A L'INDUSlRIE SlDERURGIGUE 

., • ET/OU LA PREPARATION DE l'EtPLOllATJON - PROJET D'UNE USINE 
·~~SIDE~URGIGUE DANS UN PAYS EN DEVELOPPEMENl - VOUS EN 

REHERCIONS PAR AVANCE. 

-'if.-lOUTE DOCUMENTATION QUE VOUS JUGER1E2 lNlERESSANlE SE 
__ · -RAPPORTANT AUX POINTS ENUHERES.EN BB CI DESSUS; 

s1 NcER'e·s- .sAL ur AT 1 oNs 
5 I DER/DI R.E CT I ON PRO JET 
c. -"B~3PH1_I -

• •c,-'_ • ".:;'°. 

JI JE L 

+•-ru!:-.:,. 

5 I ~YNDf~~·;t39 2F 
816'0 p)C~A DZ ... 

.... t 

BIEN RECi.J"SVP ?+R .. ' ...... - :_. 



,,_..-----~ -----~-~--~-~ - -------

- 17 -

ANNEXE IV 

L£ PROJET DE JIJU 

C'est un complexe q~i doit ~tre edifie (voir carte de 

la figure 1) sur l 'OUED KEBIR au site de BELLAR.~ pour 2 Mt/an 

de billettes et de blooms i partir du nouveau port de JENJEN 

ou arriveront les matieres premieres. La phase I, pour 1 Mt/an 

correspond au bilan suivant: 

Importation de fer sous forme 

de boulettes oxydees ou de minerai en morceaux 

l 765 000 t 

reduction directe calcaire 

162 000 t 

ferrailles 1 177 000 
t four a chaux 

259 000 t ~ 
1'-------Gierie •f ctrique. •f'-------- 75 000 t 

1 129 000 t 

coulee continue 

1 075 000 t 
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De fa~cn plus precise, le.bilan de l'acierie resso~t i: 

ferraille 
259 000 t/an 

minerai reduit 

l 177 000 :/an 

~-- refractaires 
17 000 tlan 

__........;L..-..S-----4--~ electrodes 
6 000 t/an 

poussieres 4'--------t four electrique chaux cuite 
20 000 t/an 68 000 t/an 
debris refractaires ~----1~----·------11F-__ _ 

3 000 t/an 

scories 
179 000 t/an 

et ferraille 
9 000 t/an 

1 129 000 t/an 
f erroall iages 
26 000 t/an 

--- chaux cuite 
7 000 t/an 

--- electrodes 
debris refractaires ~---1 four poche 1 000 t/an 
4 000 t/an 

scories 
24 000 t/an 

et ferraille 
6 000 t/an 

1----------~--refractaires 
13 000 t/an 

1 129 000 t/an c 
coulee continue 

blooms et billettes 

1 075 000 t/an [

72. li. 
18.6% 
9.3% 

135mm x 135mm 
150mm x 150mm 
180mm x 180mm 
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Finalement, ces blooms O?t billettes doiveut alimenter deux laminoire: 

Norme NF t7an 
usage 

n°lnuance (au laldnoir) 

A35501 

a rrofiles moyens 1) colonne (BE 100) E 24-2 I 346 000 
pour 2) partie (IPE E 24-3 I 

IPN 80 : 160) E 26-2 

400 000 t/an 3) U (UPN E 263 35 000 
80 : 160) E 30 

4) corniere egale E 36 
(70: 100) 

A35502 

5) plat (< 120) E 24 W 3 500 

6) rond ((80) serie de 

7) T (< 120) E 36 W-B 

A33-101 

8) carre pour AF 37-2 15 500 
usage me-:anique AF 42-2 
(50:80) AE 50 

A33-102 
serie AB 

.a ronds a beton A35-016 
pour 1) ronds ! bet on FeE 24 580 000 

HA FeE so 
(10:40) 

600 000 t/an A35 501 

2) ronds et carres E 242 10 000 
pour usages E 243 
gen er aux E 262 
(10 :40) 

E 263 
E 30 10 000 
E 36 
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