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Prefad.o 

Durante los di~~ transcurridos entre el 17 y el 21 de octubre de 1983, aobos • 

inclusive, se celebro en Viena. Austria. la Segunda Consulta sobre la Indus-

tria de la Haquinaria Agricola. En esa oportunidad, se cont6 con la presen-

cia de 124 participantes de 58 patses y 9 observadores de siete organizacio-

nes internacionales, quienes deliberaron sobre diversos t6picos vinc~lados al 

tena central. Uno de €stos fue el relativo a la fabricaciEn integrada de ma 

quinaria agrtcola y bienes de capital, cuya discusi6n permiti6 concluir en 

que "se reconoce la validez y aplicabilidad dd concepto de las plantas ma-

nufactureras de multiproduccion ~ara la fabricaci6n de equipo agr{cola y bie 

nes de capital en los pa1ses en desarrollo". 

\ 

\ 

Con base en las conclusiones y recomendaciones fonnuladas en esta Segu~a C~ 

sulta, entre el 13 y el 18 de noviembre del silo en curso se celebrara una reu 

ni6n de expertos en desarrollo de plantas multiproceso para Maquinaria Agric~ 

la, en Guangzhou, China. 

Como un apo-te a esa reunion, se presenta el siguiente papel de trabajo, el 

cual pretende transmitir a los participantes algunos datos y experiencias que 

espero sean de utilidad a lus fines que persigue el evento. Ba sido preparado 

por el Ing. Carlos Enrique Vargas Arenas, Secretario Ejecutivo del Consejo 

Nacional para el Desarrollo de la Ir.~ustria de Bienes de Capital, organis~o 

coordinador de los esfuerzos provenientes del sector pGblico y privado, para 

racionalizar el proceso de desarrollo de esta industria en Venezuela. 

El contenido de este documento y las opiniones e interpretaciones e:>.yres2das 

en relaci6n a deterU;inados aspectos, son de la exclusiva responsabili<lad del 

autor y por tanto no c01nprometen en forma alguna al organismo del cual fcrrno 

parte, ni const ituye necesariamente una opinion solidaria del Gobierno de \'c-

nezuela. 
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El presente trabajo ofrece una panorB.mica acerca de la f abricaci6n de maquina­

ria, equipo, aperos y herramientas de uso agricola en Venezuela, asi como la de 

otros sectores estrechamente vinculados a esa actividad industrial. 

El documento trata de precisar las caracter1sticas de miestro aparato produ~ 

tivo manufacturero, para destacar las particularidades que deben tomarse en 

cuenta para aplicar el concepto de plantas de multiproducci6n. 

Comienza por describir, en forma breve, el plantel industrial dedicado a la 

fabricaci6n de maquinaria y equipo agricola en el pais, suministrando datos 

relativos a la capacidsd instalada en los principales renglones, la produc­

ci6n obtenida durante los aiios 1982 y 1983, y las importaciones realizadas 

durante los ultimos 9 anos. Prosigue con algunas referencias en torno a la 

estructura del mercado y seiiala las caracter1sticas o el perfil de las ecpr~ 

sas que constituyennuestro sector metalmecanico, para luego explicar el enfE_ 

que sobre el cual el Consejo Nacional para el Desarrollo ce la lndustria de 

Biene~ de Capital esta trabajando para disenar e instrumentar la estrategia 

de desarrollo. Finalmente, resena un conjunto de conclusiones basadas en la 

experi2ncia venezolana. 

Es icportante destacar que las situaciones aca descritas, asi CPmO la interpr~ 

taci6n de algunos hechos y resultados, solo se corresponden con la realidad 

que, a juicio del autor, vive Venezuela. En consecuencia, 10s aspectos trata­

dos no son extrapolables a otros paises. 
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I. 1Dtroducci6n 

El objetivo fundamental de este trabajo consiste en transmitir la expe­

riencia y las posibilidades que tlene Venezuela en la fabricacion de ma 

quinaria y equipo para uso agricola, dentro del contexto de la produc­

ci6n de bienes de capital, aplicando el enfoque de cesar~ollo de plantas 

de 'Clllltiproduccion. 

Debo comenzar por decir que, admitiendo la validez de este concepto para 

muchos pa!5es en vias de desarrollo, en Venezuela estamos manejando el 

concepto de "complejos" en lugar de "plantas". 

En efecto, la estrategia de desarrollo de la industria de bienes de ca-

pit2l en mi pais se fundamenta en la. articulaci6n de complejos 

incustriales,en funci6n de la producci6n de equipos utilizados en dis­

tintos sectores, para lo cual se hace necesaria la especial1zaci6n y coE. 

plementacion de empresas. Este enfoque nos sugiere entonces que el pto­

bler::a no radica exclusivamente en el.desarrollo de plantas de multipro­

ducci6n sino en la crcaci6n de un complejo de plantas, perfectamente in­

tegradas y complementadas entre sf; ~ue cur.pla con ese prop6sito. 

Sob re la base de este concepto, a cont inuaci6n presento un documer.~~ que 

reroge, a mi juicio, lcs aspectos mas relevantes que permiten ubicarnos 

en la realidad venezolana y la forma como abordamos el problewa de la fa 

bricaci6n de bi~nes de capital, incluidos las maquinarias y equipo para 

la ai;ricultura. 
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II. La industria de fabricaci6n de aaquinar:la 1 equipo agricola en Venezuela 

11.l Plantel Industrial 

En Venezuela la fabricaci6n de equipo, maquinaria y herramientas pa~a 

uso agricola data de los anos sesenta. En la actualidad se cuenta con 

un plantel industrial a tales fines, constitufdo por ~nas 20 empresas, 

medianas y pequeiias, ademas de un numero mayor que se dedica a la pr.£_ 

ducci6n de aperos agricolas y a la fabricaci6n de tanques, silos, be­

bederos y otros renglones. 

Desde el punto de vista de localizacion, las empresas se encuentran 

ubicadas en practicamente todo el territorio nacional, con una marca­

da tendencia de las mas grandes a instalarse cerca de los mayores cen 

tros urbanos. 

II.2 P:,-oducci6n e :lmpl>rtacioues 

La variedad de productos demandados es sumamente amplia. Con la ex­

cepc i6~ de tractores> rubro que no se fabrica eu el pais, se produce~ 

diversos tipos de maquinaria e implementos agricolas; entre ellos; 

rastras, rolos argentinos, arados, carretones, fertilizadoras rotati­

vas, sembradoras, niveJddo~as, cultivadorab, rotocultores, discos de 

a~ados y rastras, secadoras rotativas, zanjadores, subsolarores, sur­

cadores, y palas y remolques. 

Ademas, se producen herramientas tales corno chic"~as, picos, escardi­

llas y azadones, palas y layas, carretillas, martillos, machetes, pa· 

tines y chicurones, carretones, rastrillos, cuchillos, piquetas y azue 

las. 
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For otra parte. Venezuela cuenta con p~oducci6n en el irea de equipos 

agricolas. los cuales comprenden los rubros de comede~os automaticos 

para aves, comederos colgantes, bebeacros automaticos, fumigadores, 

comederos de canal para aves, comederos manuales para aves, plato in!_ 

ciador, Valvulas para bebederos, bebederos plasticos, Canales para 

comederos y bebederos automatico~.y bretes. 

El grado de contenido nacional de los productos descritos varia, Ile-

-· 
gando en algunos casos a alcanzar hasta un 80 por ciento. Sohre este 

particular, el Ministerio de Fomento ha establecido politicas de in-

corporaci6n de partes y componentes nacionales, de tal suerte que, P.! 

ra 1983, en la fabricac16n de aaquinarias e il:iplementos agricolas el 

contenido nacional se ha elevado con la incorporaci6n de laminas y 

perfiles de aluminio, fundiciones ae hierro gris,graseras,tornille 

ria,acero calibrado y otros renglones, en tanto que el componente 

importado lo conforman las barras de acero de alta resistencia,la-

minas de acero inoxidable y al manganeso,rolineras,cuchillas,~oda-

mientos,gatos hidraulicos,cadenas,caja de engranajes y ejes de car 

dan t elesc6pico. 

Er herramientas agricolas el componente nacional esta integrado por 

tornilleria, electrodos, madera aserrada y otros rubros menores, en 

tanto que para la fabricaci6n de equipos agricoJ.as se incorporan na-

cionalrnente laminas galvanizadas, tornil!eria, remaches y p~leas, ~ 

portandose elementos tales corno 1.3::.inas de acero inoxidable. valvulas 

automatjcas para pa.so de agua, cadena transportadora, polipropileno 

y colorantes. 
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En el Cuadro N~ 1 se muestra la capacidad instalada en Venezuela en 

maquinaria e implementos agricolas y la producci6n alcenzada en 1982 

y 1983. Como puede observarse. ~Y..iste en el pafs suficiente capaci­

dad para abastecer las necesidades internas en los renglones seiiala­

dos. con margen suficiente para la exportacion; no obstante, es opo!_ 

tuno destacar que. dentro del numeral respectivo. se realizan algunas 

importaciones, aun cuando estas ban dfsminuido ostensiblemente entre 

1975 y 1983, ~al y como se muestra en el Cuadro N! 2. 

En forma analoga. en los Cuadros N~ 3 y N! 4 se puede observar la ca­

pacidad instalada y los niveles de producci6nalcanzados durante los 

dos ultimas anos en herramientas y equipos agricolas. En ambos casos, 

se colige que existe euficiente capacidad para abastecer la demanda 

interna. aun cuando esta ultima ha dismitruido drasticamente en 1982 

y 1983. como consecuencia del estancamiento de la econom!a nacional 

durante el bienio. 

III. Estrucrora del Mercado 

Segun un estudio elaborado por el Centro de Estu1ios del Desarrollo (CEKDES) 

de la Universidad Central de Venezuela, referido al "Papel de la Industria 

de Implementos Agricolas en el Proceso de Innovaci6n" • salvo algunas exce..E. 

ciones,existe en Venezuela una mayor tendencia hacia la diversificaci6n de 

la producci6n en las empresas mas grandes que en las pequenas. en t&ntu que 

se presenta una mayor concentraci6n en los rubros mas pequenos o menos sig­

ni ficativos, en terminos de valor. 

Esta conclusion se ha podido constatar nuevamente en los ultimos ai.os, al 

ponerse de manifiesto que tres empr-esas fabrican la casi totalidad de las 
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PRODUCTO 

Rastra Scmlpcsada 

Rastra Levante Hldrau11co 

Ro1o Argentlno 

Arados 

Carrctoncs 

Ferttl lzad~ra Rotatlva 

Scm~radora Abonadora 
Nfvelodorns 

Cu1tfvadoras 

Rotocultor 

Discos de Arados y Rastras 

Secadora Rotatlva 

Sunjador o Surcador 

Subsolador 

Surcadora 

Palas y Remolqucs 

CUADRO ft! 1 

'f' I 

MAQUINAS E IMPLF~ENTOS AGRICOLAS 

CAPACIDAD 
INSTALADA 
(UNIDADES) 

5.390 
l. 954 

313 
., 

I 1.549 
20 

150 

1.soo 
42 . 

753 
2 

80.000 

3.2)2 
2 

26 
146 
ltOO 

--·- -------

P R 0 D U C C I 0 N 
1.982 1.983 

(UNIDADES) 

1.083 488 
525 430 
122 57 
338 204 

- 10 
1 t3 47 
741 93 
- 21 

190 233 
- 1 

42.210 41. 828 . 
1.130 706 

- 1 

- 13 
- 70 

- --·-----

I 
VO 
I 
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1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 198 
COD. NAB. PRODUCTO '' '(' U N . 1 : D A D . E S) 

87. 01 Troctores de ruedne 27966 ' I 273S8 'I 39484 I • 2010s 11943 11028 16966 18421 335 
I' I 

'' '' '' (.T O.N.E L.A.D AS) 

84.24 Mgquinas, apnratos y artefactos 
ngr!colas y horticolae para la 
preparacion y trabajo del suelo 
y para el cultivo. 3555 2886 3694 2051 . 4324-'' 1604 1604 1455 28 

84 .25 Maquinaria cosechador!l y trilla it 

dora: prensas para paja y forr/; A 

je. cortadoras de ccsped. maq. ' 
para la limpieza de granoa, ee-
leccionadoras de fruta9, etc. 6872 3836 6557 5963 SS38 4S46 4008 3867 153; 

84.26 Maquinas para ordenar y otraa 
maquinas y aparatos de lecher!a 126 163 248 174 318 S69 514 561 101' . 

84.27 Prensas, estrujadoras y dem&s 
aparatos empleados en vinicult~ 

" ra, siderr.a y similares, 14 25 8 7 2 28 3 1 
84.28 Otras maquinns y aparatos para 

la agricultura, horticulturap 
avicultura y apicultura, inclui 
dos los germinadores, incubado-: 
ras y cri.idC\ras. 1895 2059 2936 4656 1335 2036 2362 519 27! 

84.29 Maquinnrins para molinerta y p~ 
rn trntnmicnto de cereales y le 
gumbres secns, 3680 2332 2575 1633 1449 '.1638 1537 381' 142' 

84.30 M5quinns y aparotos no citndos 
ni comprcndidos en otras posi-
ciones dcl presente cap!tulo,pa 
ra l~ ind, ponadcrn. gallctera"';" 
pnstcler!a,pnstas alim~nticias, 
ind.nzucnrera,ccrvcccra,carnca 1 

'i 
~scados, .lcgumbrca Y,.ft'utaa. 7985 - 7204 l 0158 8983 4 29'.9 6530 9179 .53.52 zqs 

24127 18505 26176 23467 172M 16951 19207 1556.~ 751 . ···-··-. - . . . - ....... - . - - . . --~ ·- - ------ --~·.-~~~---- ·-#- - -· \ . ....... . .... 



P I\ 0 0 U C T 0 

Ch1 CUl"8 

Ptcos Punta y Pala 
· Escardllla y Azadonas 

Pa ltis y l.ayas 

Carrct t \ 1 as 
Mort 111 :>S 

Machete 
Pat Ines y Chlcuronos 
Carretoncs 
Rastri11o 
Cuch 11 los 
Plquctas 

Aiuola 

' ,. 

• 

tt 

HtR~AMIENTAS AGRICOLAS 

CJ\PACIOAO 
IMSTALAOA ' 

UNIOADES 

360.000 

512.SOO 

1.043.500 'j I. 

soo.ooo 
25,000 

1.111.000 

1.000.000 

2so.ooo .. 
600 

t00,000 

10,000 

225,000 

63,000 

P R 0 0 U C C I 0 N 
1.982 1. 983 

U N I 0 A 0 E S 

32.228 36.540 

158.183 145.051 

235.219 173.324 
48,884 83.976 

B,3SB 
. s. 250 

194.561 . 168,173 

131.t,615 286.945 
13.350 s 1. 600 •• 

200 100 

:J,071 10,020 " 

- 3,000 

54,300 161."873 

41,226 12.258 

" 



aJADllO N!. 4 
:~ • • 
' EQ.UIPOS AGRICOLAS 

..... -

CAPACIOAO P R 0 0 U C C I 0 N P R 0 D U C T 0 S INSTALAOf\ 1.982 1.983 
UNIDflOES U N I D A D E S 

Comcdcro AutomSttcos para Aves 2.000 211 1a1 
Comedcro~ Colgantes 120.000 35.912 . 18.400 ii Bebederos AutomStlcos 217.000 8).100 49.436 
Fumlgadores • 6.soo 1.2ss 795 
Comcdcros de Canal para Aves 19.000 4.ooo 2.700 
Comcderos Ma"uoles para Aves , 2s. ooo 78.300 58.ooo 
Plato lnlctador 35.000 
VStvutas para Bebederos 22.000 7.645 7. '~ 24 
Bcbcdcros PISst:cos 155.000 11.200 16,596 
Canales para Comcderos Autom&tlcos ss.ooo 11. 768 4.890 
Canales para Bebcderos AutomStJcos 26.000 592 6.831 
Brete 150 41 64 

~ 
I 
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maquinarias e implementos agricolas registrados como produccion nacional, 

dos eitpresas tienen similar comportamiento en el subsector de herramien­

tas agrfcolas,y dos en equipos agricolas. 

De estas observaciones se puede inferir que, pocos estableci:nientos tie­

nen producci6n diversificada pero, en conjunto, abastecen las necesidades 

de la demanda interna de los renglones mas requeridos y susceptibles de 

ser producidos, en terminos econ6micamente rentables, a nivel naCional. 

'IY. Perfil Industrial 

En Venezuela no existen empresas que sean al mismo tia::po fabricantes de 

bienes de capital y de maquinatia y equipo agricola. Aiin cuando concep~ 

tual.mente estos ultimos son considerados bienes de capital, ~on subsec­

tores perfectamente diferenciados en cuanto a sus particularidades y sus 

problematicas. 

Existe, por un lado, un plantel industrial metalmecanico destinado a la 

producci6n de estructuras ~etalicas, valvulas, productos de calderer1a, 

bombas, tuber~as, productos forjados, fundiciones y otros renglones de 

uso frecuente en la industria petrolera y petroquimica, en el sector elec 

trico y en la industria de pro~esos, y por otro, los estahlecimientos que 

especificamente se dedican a fabricar maquinarias, equipos, implementos y 

herramientas para uso agricola. 

En el primer sector se observa una tendencia a la integraci6n vertical por 

lo que se ha tratado de lograr crear un complejo productive que haga uso 

de las capacidades instaladas del pais, en forma horizontal, aun OJando pe!_ 

sisten problemas en este sentido. 
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En el caso de los fabricantes de maquinaria y equipo agr{cola, de acuerdo 

a entrevistas sostenidas con directives y gerentes de las empresas del r~ 

mo, en muy escasos establecimientos fabriles se observa integraci6n vert_! 

cal y tampoco!eadvierte una significativa complementacion entre empresas, 

lo cual se traduce en una tendencia a tratar de producir en cada taller 

solo algunos renglones, recurriendo a la compra de materiales e insumos 

que se ofrecen en el mercado. En apenas algunas ocasiones se presentar. 

firmas que, habiendo instaladv su planta de fabricacic"- de discos para 

producir sus propios arados y rastras, la ofrecen a empresas de su compe­

tencia. 

De las mismas entrevistas se ha advertido dificultad en aceptar que las 

eopresas fabricantes de maquinaria, equipos y aperos agr!colas, instaladas 

en el territorio nacional, diversifiquen su produccion, y menos "bajo un 

misrno techo" con la elaboraci6n de partes y compo~entes dirigidos a otros 

sectores. Esta resistencia se entiende por cuanto la diversidad de tipos 

de productos y la excesiva variedad de modelos existente, requeririan in­

gentes volfunenes de materiales e insumos que harian sumamente dificultoso 

el manejo de los mismos, al tiempo que incrementarian notablemente los 

costos por concepto de ovimiento de inventarios. 

El enfoque de multiproduccion, tan recomendable para paises que esten ini­

ciando programas de inversion para la instalaci6n de plantas manufacture­

ras para la producci6n de bienes de capital y maquinaria agricola, tarn­

bien pued€ ser aplicado en establecimientos industriales ya instalados y 

en operaci6n desde hace anos, como es el caso venezolano. 

En este caso, es preciso tener presente la realidad econ6mica, social y 

politica del pa1s, que exige emprender acciones previas o paralelas en el 

area de normalizaci6n y racionalizacion, dirigidas a reducir la variedad 
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innecesaria y pocler disfrutar lo~ benef icios que el enfoque of rece como 

son, la mayor y mejor utilizacion de la capacidad de pr~duccion instalada 

y el dominio de tecnicas de produc~ion diversificada. 

Instrumentadas estas acciones s! es posible aplicar el concepto de unid~ 

des de multiproduccion, pero el problema no radica en desarrollar sola­

mente plantas, sino en poder crear e integrar un complejo de industrias, 

productos y procesos, que permita obt~ner los beneficios del enfoque an_! 

lizado. Lo anterior supone realizar UT! analisis de las dos dimensiones 

de este enfoque: el que alude & los procuctos a fabricar y el que se re­

fiere a los procesos tecnologicos a emplear. 

En relacion al yrimer aspecto, debe procur'rse un espectro de producci6n 

amplio, qce permita fabricar "familias de p1oductos" y con ello disminuir 

los problemas derivados de una limitada producci6n de series cortas. 

En lo atinente al segundc aspecto, las plantas deben emplear pocos proce­

sos tecnol6gicos, pero estos deben ser lo suficientemente flexibles para 

facilitar la producci6n de varies renglones. Esta practica persigue evitar 

la inconveniente integracion vertical en empresas que atienden un mercado 

de dimensiones muy reducidas y fomentar, en cambio, la integracion hori­

zontal que haga posible una producci6n rentable. 

V. Las posibilidades en el caso venezol&.ao 

Con base en este enfoque, Venezuela se propone desarrollar su industria de 

bienes de capital. En agosto de 1983, fecha en la cual se celebraron las I 

Jornadas de Analisis sobre la Industria de Bienes de Capital en Venezuela, 

se presento en dicho evento un papel de trabajo {Getulio Tirado) denominado 
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"Estrategia de Desarrollo de la Industria de Bienes de Capital Venezolana"; 

En el mismo se esbozan los elementos basicos que deben orientar la acci6n 

en ese sentido. Se plantea de manera inequ!voca la necesidad de articular 

complejos industriales en funcion de la producci6n de equipos de uso en 

distintos sectores: equipo rodante .maquinaria y eq_uipo agricoia~ sector 

electrico, sector petrolero, industria de procesos?e instrumentaci6n y elec 

tronica. 

Sohre la base de estos planteamientos, el Consejo Nacional para el Desarro­

llo de la Industria de Bienes de Capital, con la asistencia Tecnica de la 

Organizacion de Naciones Unidas p&ra el Desarrollo Industrial (O.N.U.D.I.), 

ha avanzado en la forrnulaci6n de una estrategia de desarrollo que apunta 

hacia la creaci6n de un complejo productor de bienes y servicios de capi­

tal que se caracterice por la especializaci6n de empresas y por la compl_! 

mentacion entre ellas. 

Este enfoque incorpora, desde luego, la idea de contar con un complejo y 

con plantas de multiproducci6n para que el modelo pueda funcionar. En 

efecto, se plantea la consolidaci6n de toda una infraestructura indus­

trial de apoyo (siderurgia, aluminio, forja y fundici6n) que abastezca 

las necesidades de varios sectores. 

E.xiste en el pa1s un plantel industrial en estas .areas de producci6n que, 

bien utilizado, puede aportar excelentes probabilidades de €xito 2 nues­

tros propositos. Contamos con una a:nplia gama de recurses minerales y 

energeticos que ha hecho posible la instalaci6n de complejos siderurgicos, 

integra<lub y c~i-integrados, que proveen a una serie de fabricantes del 

sector metalmecanico en general, y en particular, de bienes de capital. 
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La capacidad de producci6n instalada se situa en el orden de los 5,0 mi­

llones de toneladas metricas anuales de acero liquido. 

En forma analoga, se tienen dos grandes empresas dedicadas a la prdduc­

ci6n del aluminio con una capacidad instalada conjunta de 400.000 tone­

ladas m€tricas al ano, aderoas de un centro productor de aliimina y, en 

proyecto, una empresa que se dedicara a la extraccion de la materia pr_! 

ma, la bauxita. 

Por otra parte, disponemos de unidades fabriles para la elaboraci6n de 

productos fundidos y forjados que, de acuerdo a ios datos disponibles a 

nivel nacional, tiene una capacidad 1nstalada de fusion de alredLdor de 

2(0.000 toneladas metricas al ano (fundici6n) .y de 30.-000 toneladas al 

anode productos (forja). 

Por otro lado, contamos con unas 250 empresas metalmecanicas fabricantes 

de bienes de capital y alrededor de 1.500 talleres, ademas de un sector 

automotor que se ha venido desarrollando sobre la base de una progresiva 

incorporacicn de componentes producidos localmente. 

En la actualidad existe la industria terminal, constituida por 14 empresas 

productoras de vehiculos, tanto de pasajeros como riisticos y comerciales,y 

unas 300 empresas fabricantes de autopartes. Con esta dotaci6n, el pais 

produjo durante el aiio 1982 on total de 155.000 unidades, las cuales re­

presentaron el 88,6 por ciento del total de 175.000 unidades consumidas 

ese ano. 

Con esta infraestructura productiva, es posible lograr la articulaci6n de 

todas las areas para integrar los comrlejos productores de bienes. 



Tanto las industrias sideriirgica y de! aluminio. como las de forja y fuE_ 

dici6n deben orientar su produccion a la satisfacci6n de las n~cesidades 

de los diversos sectores demandantes; asi. la industria siderurgica de 

proce525 basicos (producci6n de arrabio, perreducidos, p~oductos planos, 

estru ~urales y semiterminados) abastece a las empresas de forja y fundi 

cion y algunos fabricantes de productos metilicos de uso final, en tanto 

que los establecimientos fabriles de productos forjados y fundidos deben 

dirigir sus esfuerzos a racionalizar su produccion en familias de produE_ 

tos. Ejemplo de ello ser{a abordar la fabricaci6n de partes y componen­

tes para la industria automotriz y para la industria fabricante de algu­

nas maquinarias y equipo agr!cola, sin perjuicio de que destinen parte 

de sus instalaciones a la produccion de partes y repuestos demandados 

por otr~s sectores industriales. 

Con base en esta referencia, queda claro que en Venezuela el ~oncepto de 

multiproducci6n no es extraiio, por cuanto existen unidades fabriles que 

funcionan como plantas manufactureras de producci6n diversif icada (Fund_! 

ci6n y Forja),con resultados exitosos y con expectativas prometedoras. 

En el caso especifico de maquinaria agricola, no obstante arlmitir difi­

cultodes para pensar que los esLablecimientos actuales dedicados a la fa 

bricaci6n de aperos agricolas pudieran diversificar la producci6n, es P.£ 

sible aplicar el enfoque de plantas manufactureras de producci6n diversi 

ficada para la fabricaci6n de nuevos implementos empleados en la agricul 

tura. 

La experiencia en este particular que nos ofrecen paises como la China, 

permiten alentar esperanzas de emprender acciones similares, con las de­

bidas adap.t.aciones. 
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Es idea fundamental para el Consejo Nacional para el Desarrollo de la 

Indu~tria de Bienes de Capital, profundizar estudios que permitan dete!_ 

minar las posibilidades de fabricar maquinarias y aperos agrfcolas 

adaptados a nuestras condiciones de pa!s tropical, con sus caracteristi 

cas de suelos, clima, cultivos, habitos alimenticios, etc. Con este fin, 

se ban adelantado gestioces con personeros de la Facultad de Agronom!a 

de la Universidad Central de Venezuela, qu5_enes muestran interes en des~ 

rrollar todo un estudio que precise la viabilidad de f abricar en nues­

tro pa!s prototipos de maquinaria agricola que hoy en d!a no se producen 

en ningun pa!s, ni siquiera en los mas desarrollados, los que tradicio­

nalmente ban mantenido una corriente unilateral de comercializaci6n de 

bienes que no siempre responden a nuestras necesidades. 

Como es de suponcr, abordar una produccion de esta naturaleza requerira 

emplear en la f orma mas racional posible las instalac.iones produtivas 

que se construyan, lo cual sugiere y abre posibilidades de desarrollar 

unidades de produccion diversificada, en las cuales se fabriquen no solo 

los nuevos equipos agr!colas, sino tambien otros bienes de uso rural, 

cuya producci6n en establecimientos f abriles especializados sera muy cos 

tosa. 

VI. Conclusiones 

Basado en las caracteristicas de nuestra infraestructura industrial y en 

atencion a la estrategia de desarrollo que se ha definido para el sector 

de bienes de capital, se puede concluir en lo siguiente: 

1.- En Venezuela, el esquema que se viene aplicando en el area de bienes 

d~ capital busca crear un complejo industrial integrado, en el cual 
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es fundamental la especializaci6n de la producci6n y la complementa­

c ion entre empresas. No obstante, ese complejo lo integran plantas 

con produccion diversificada. 

2.- En vista de la buena dotaci6n que el pais tiene en recursos materia­

les y energeticos j al buen equipamiento fisico de los est~blecimien 

tos industriales, Venezuela tiene excelentes posibilidades de inte­

grar un complejo productor de bienes y servicios. 

3.- La industria de fabricaci6n de maquinaria y equipo para uso agricola 

tiene suficiente capacidad instalada para abastecer las necesidades 

del pais en los renglones que actualmente produce a nivel local. Fe­

quiere, sin er.barge, intensificar los ~sfuerzos para lograr un mayor 

grado de complementaci6n y cooperaci6n entre empresas y con otros 

sec tores. 

4.- En Venezuela se estudia la viabilidad de abordar la producci6n de 

n~evos equipos y aperos agricolas, adaptados a las condiciones de 

pais tropical en lo que alude a suelos, clim&, cultivos y habitos 

alimentarios. Esta fabricaci6n puede ser emprendida con base en un 

enfoque de plantas de producci6n manufacturera diversificaca, adapta~ 

experiencias de otros paises en vias de desarrollo. 

5.- Hace falta una acci6n mas inten~a en el aree. de nonnalizaci6n y ra­

cionalizaci6n de la producci6n, para lo cual se exige la rtducci6~ 

de la variedad innecesaria de productos, tanto en el subs2ctor de fa 

bricaci6n de maquinaria y equipos agr1colas, como en otros subsecto­

res de blenes de capital. 
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