
                                                                                     

 
 
 

UNITED NATIONS INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION  
Vienna International Centre, P.O. Box 300, 1400 Vienna, Austria 

Tel: (+43-1) 26026-0 · www.unido.org · unido@unido.org 

 

 

 

 

OCCASION 

 

This publication has been made available to the public on the occasion of the 50
th

 anniversary of the 

United Nations Industrial Development Organisation. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DISCLAIMER 

 

This document has been produced without formal United Nations editing. The designations 

employed and the presentation of the material in this document do not imply the expression of any 

opinion whatsoever on the part of the Secretariat of the United Nations Industrial Development 

Organization (UNIDO) concerning the legal status of any country, territory, city or area or of its 

authorities, or concerning the delimitation of its frontiers or boundaries, or its economic system or 

degree of development. Designations such as  “developed”, “industrialized” and “developing” are 

intended for statistical convenience and do not necessarily express a judgment about the stage 

reached by a particular country or area in the development process. Mention of firm names or 

commercial products does not constitute an endorsement by UNIDO. 

 

 

 

FAIR USE POLICY 

 

Any part of this publication may be quoted and referenced for educational and research purposes 

without additional permission from UNIDO. However, those who make use of quoting and 

referencing this publication are requested to follow the Fair Use Policy of giving due credit to 

UNIDO. 

 

 

CONTACT 

 

Please contact publications@unido.org for further information concerning UNIDO publications. 

 

For more information about UNIDO, please visit us at www.unido.org  

mailto:publications@unido.org
http://www.unido.org/


Distr. USTRElllTE DP/ID/SD.A/ 716 
24 mars 1986 

-

llISE D PLACE ET FOllCTIONllDIENT 
DE LA ZONE FRARCHE D'DIGA 

DP/ZAI/8-:,/015 

ZAIRE 

FRARCAIS 

Rapport technigue : Progr .... de formation des cadres 
de la zone lranche d'Inga 

Etabli pour le Gouverneaent du Zaire par 
l'Organisation des Rations Unies pour le developpement industriel, 

agent d'execution du Progr&Dllle des Nations Unies pour le developpement 

D'apres l'etude de{ip~ 
expert en formation industrielle 

Organisation des Nati~n• Unies pour le developpement industriel 
Vienne 

V.86-53686 
2960T 

, ( ,. 
,I 



- 2 -

Rotes explicatives 

Sauf indication coni:.r-5.-.::~. le t·r .. :ullar" ($) s'entend du dollar des 
Etats-Unis d'Aaerique. 

. .. 
L'unite 80netaire d~ iaire est le zaire. 

Durant la periode sur laquelle porte le pc-< :·nt rapport, la valeur du 
dollar des Etats-Unis d'AMrique etait en 80)'enr::' .. i S a 55. 

Les sigles suivants ont ete utilises dans le present rapport 

CBO 

CEPETED! 
U.SBL) 

llW 

OPEZ 

zor1 

Centre for llanagement of Industrial DeveloP119nt 

Centre de perfectionnement aux techniques de developpe .. nt 

!18gavatts 

Off ice de promotion des entreprises zairoises 

Adainistration de la zone franche d'Inga 

Les appellations eaplo)'ees dans cette publication et la presentation des 
donnees qui J figurent n'impliquent de la part·du Secretariat de 
!'Organisation des Rations Unies aucune prise de position quant au statut 
juridique des pa)'s, territoires 1 villes ou zones, ou de leurs autorites, ni 
quant au trace de leurs frontieres ou liaites. 

La mention dans le texte de la raison sociale ou des produits d'une 
societe n'implique aucune prise de position en leur faveur d9 la part de 
l'Organisation des Rations Unies pour le developpement industriel CORUDI). 

.. 



Dans le cadre du projet DP/ZA.I/81/015 intitule ""Ilise en place et 
fonctionneaent de la zone francbe d 0 Inga", une aission a eu lieu au Zaire du 
6 fevrier au 26 fevrier 1986. 

Le but de la aission etait d 0 elaborer Un progr...e de for11&tion du 
personnel de 1°Adllinistration de la zone francbe d 0 Inga CZOFI). Pour 
atteindre cet objectif l•expert a procede a une evaluation approfondie des 
besoins actuels de la ZOFI en personnel qualifie, et des besoins qui se feront 
sentir dans les cinq procbaines annees. Un plan de for11&tion des cadres de la 
ZOFI a ete etabli et les objectifs, les moyens, les lllitbodes et le calendrier 
(tableau 3) du progr .... ont ete arrites. 

Si le scbe.. d~ la fol'll&tion du personnel de la ZOFI est surtout planif ie 
dans le cadre du projet PllUD/OIUDI, des bourses, des stages individuels, des 
vo1ages d 0 etudes, des se.inaires et la formation sur le tas ont ete prevus. 
La realisation de ce progr .... per11ettra a la 7.0FI de disposer d 0 un personnel 
suffisant et cQllP8tent. 

Pour garantir des services adequats et efficaces, la rece>111a&ndation d 0 un 
Plan d•action de la ZOFI pour les annees 1986 et 1987 est faite sous la forme 
d·~n calecdrier grapbique, ceci afin de faciliter la visualisation et la 
cc,mparaison de tous les doaaines consideres. 
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IllnlODUCTIOR 

Dans le cadre du projet DP/ZAI/81/015, intitule "Ilise en place et 
fonctionneaent de la zone franche d''Inga" une mission a eu lieu au Zaire du 
6 fevrier au 26 fevrier 1986. 

Deux centrales electriques d'une puissance installee de 1 700 KW oat ete 
bities sur le fleuve Zaire. La ligne Inga-Shaba, longue de 1 725 ba, peraet 
d' ... ner environ 300 l!W au Shaba. A Inga, 1 400 KW restent disponibles. 

Pour aider au developpeaent econoaique du pays, le Gouvernement du Zaire 
a decide d'instituer un regiae special d'investisseaents, incluant franchise 
douaniere et degreveaent fiscal, afin d'inciter les entreprises grosses 
consomaatrices d'energie et exportatrices a venir s'installer dans la zone 
d'influence d'Inga. 

A cet effet, l'ordonnance-loi Ro. 81-010 du 2 avril 1981 a institue une 
zone franche a vocation industrielle dans une region s'etendant de la cote 
atlantique a ~inshasa. Les entreprises qui satisfont a certaines conditions 
de cons01111&tion •iniaale d'electricite et de modalites de financement de 
l'investissement beneficient au titre de cette loi d'un tarif preferentiel sur 
l'energie electrique et d'un regime fiscal favorable. 

L'ordonnance-loi Xo. 81-066 du 30 avril 1981 a cree et organise un 
service public intitule "Adaini~~ration de la zone franche d'Inga" CZOFI), qui 
a pour objet la gestion de la zone franche avec pouvoir de promouvoir et 
..enager les doaaines francs. de realiser toutes etudes, de coordonner les 
investissements, etc. On trouvera au chapitre III de ce rapport les details 
relatifs a ce service. 

L'objectif de la mission etait d'elaborer un prograaae de formation du 
personnel de la ZOFI. 

I I Ill I 11 I I Ill I 1111 II I I 111 11 I I I I II I 11 I I 11 I I 1111111 
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I. FONCTIONS ET STRUCTURE OllGAllISATIOllRLLE DE LA ZONE FRAllCHE D'IllGA 

A. Obiectifs 

Dans son dernier rapport, en 1986, l'Adainistrateur general de la ZOFI a 
presente au Conseil executif de la Republique la nouvelle strategie envisagee 
p~ur les cinq annees a venir cOlllle suit : 

La ZOFI s'efforcera de promouvoir les llOJennes industries integrees des 
quelques filieres de l'industrie cbiaique, nota111ent l'electrocbiaie, telles 
que : la production de sel ge1111e; de ferro-silicates; de carbure de calciua, 
une filiere de bioaasse (pite a papier, fermentation alcoolique). 

Le developpement industriel integre s'effectuera a partir des zones 
indutrielles Ullinagees. La preaiere est planifiee pour la region de Bo .. ou 
il J a deja des infrastructures pour un pare industriel. 

Les industries electrocbiaiques lourdes, telles .que la f~brication de 
l'a...aniac, la fabrication de l'aluainiua par electrol1se seront probablement 
installees dans le d011&ine franc de Moanda-Banana. 

Afin de pouvoir realiser le progr8Jlllle envisage, l'Administrateur general 
de la ZOFI propose au Conseil executif la prise de 17 decisions enumerees dans 
son rapport. 

B. Fonctions principales de la ZOFI 

- La promotion, l'amenagement et le developpement des domaines francs, 
domaines industriels integres et non integres dans la zone francbe; 

- La realisation des etudes pour la promotion et la coordination des 
i~vestissements eligibles dans la Zone; 

- La diffusion de l'information et de la documentation relatives au 
regime de la zone francbe d'Inga; 

- La preparation des progt'lll8s de developpement des domaines industriels 
dans le cadre de la politique d'industrialisation du p&JS~ 

- La formation et le perfectionnement du personnel de sa propre 
administration ainsi que de celui du ~ersonn~l national oeuvrant dans 
les unites implantees dans la Zone; 

L'evduation des projets induatriel.s proposes par les zones 
industriellaa; 

- Le controle de la realisation des susdits projets industriels et de 
leur conformite aux conditions pt"evues dans les protocoles d'accord. 
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C. Stt'Ucture organisationnelle 

La mise en oeuvre de la nouvelle strategie de pro110tion industrielle 
necessite une reorganisation interne de la ZOFI. 

Sur le plan de la promotion, elle coaportera une "Direction de la 
pr0110tion industrielle" chargee du 11arketing des projets reconnus viables. 

Elle necessite egalement la preparation et la diffusion d"une 
docU11entation de base de la ZOFI contenant les aodalites de realisation des 
projets industriels au Zaire, les avaatages du regime de la zone frsnche 
d"lnga et d"autres infora4tions (regime de change, SJSteme bancai~e, regime 
d"eaploi, etc.). 

La pr0110tion est envisagee aupres des federations, organisations des 
patronats, des banques et des 118dias pour faire connaitre le regime de la ZOFI 
aiasi que le plan de developpement industriel integre. 

Ce travail de promotion sera accoapli tant au Zaire qu•a l'etrangcr. 
Coapte tenu des nouvelles orientations, l'accent sera mis sur les facteur~ 
econoaiques prevalant au Zaire. 

La figure 1 presente l'organigruae de la structur& envisagee. 
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II. FORllATION ET STRUCTURE DU PERS~NNEL DE LA ZOFI 

A. Programme de formation pour une administration industrielle 

Un progr&111ae d'adainistration industrielle ne sera efficace que s'il 
stiaule de plusieurs fa~ons la croissance industrielle. D'abord, il doit 
avoir un effet catal1tique et prevoir la selection des aodeles transferables 
qui permettront de stiauler la croissance industrielle. Par exeaple le Plan 
de developpeaent et formation a long terme de Singapour Ca la formation duquel 
l'expert a participe pendant deux ans et qui a suscite beaucoup d'interet en 
Asie, en Afrique et en Europe) offre des 110deles de ce genre. 

Il faudra aettre sur pied un progrumae de bourses de perfectionnement 
pour les adainistrateurs industriels et pour ceux qui soot capables de prendre 
des initiatives dans le d011&ine des entreprises industrielles. Les plus doues 
pour la gcstion devraient apprendre les techniques des prises de decisions 
basees sur des donnees reelles. Leur participation est particuliirement 
iaport&nte dans une periode de ralentisseaent des investissements ou les 
problemes monetaires preoccupent les p&JS industrialises. 

L'infcrmatique prend egaleaent une importance croissante dans les 
progr&m11es du developpement industriel. 

L'application des systemes d'informatique facilite enol'Dliment la prise de 
decisions en·fournissant au gestionnaire des donnees calculees objectivement. 

La logique humaine tradutte en donnees calculees par la voie electronique 
sera d'autant plus procbe de la realite du monde des affaires. Les 
coamwnication~ et les telecoaaunications entre ordinateurs et banques de 
donnees dans divers pays se multiplient rapidement et les pays qui ne seront 
pas dotes de ces moyens ne pourront pas utiliser les methodes et avantages de 
ces techniques. Un climat physique et social propice a un epanouissement d'un 
nouveau type de gestionnaire industriel devrait itre cree par les organismes 
publics. 

Dans de telles strategies, l'element scientifique et technique, les 
conditions sociales, les traditions et leurs valeurs soot autant de facteurs 
qui doivent itre pris en consideration afin de reussir. 

B. Caracteristigues de la formation et du perfectionnement 
des cadres de la ZOFI 

Les axes principaux de la formation et du perfectionnement des cadres de 
la ZOFI dans l'optique de la nouvelle strategie devront done se diriger vers 
les disciplines aptes a developper et completer les connaissances theoriques 
ainsi que l'experience pratique rel~tives 1 : 

La preparation des etudes de prefaisabilite des projets industriels; 

L'evaluation des projets presentes pour l'accord du regime de la zone 
franc he 

Les methodos de financement des projets industriels; 
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La promotion des projets industriels. 

Afin de planifier un prograaae adequat de formation. il est souhaitable. 
d'abord, d'etablir le tableau des effectifs actuels de la ZOFI et de prevoir 
ensuite le recruteaent - s'il s'avere necessaire - pour la realisation des 
besoins quantitatifs et qualitatifs de l'Ada.nistration. en vue de sa nouvelle 
strategie de developpeaent. CVoir tableaux 1 et 2. ainsi que figures 2 et 3.) 

Tableau 1. Effectifs de la ZOFI Cfevrier 1986) 

A. Cadres superieurs 

Adainistrateur general 

Assistant a l"adllinistrateur general 

Chefs de services 

B. Cadres charges d'etudes 

c. 

D. 

E. 

lngenieurs civils 

2 electriciens 
3 chiaistes 
1 metallurgiste 
1 constructeur 
1 aecanicien 

Ingenieurs techniciens 

Architecte 

Econoaistes 

Sociologue 

Cadres adllinistratifs 

Agents de aaitrise 

Agents d'oxecution 

1 

1 

5 

7 

8 

2 

1 

5 

1 

12 

10 

18 

64 
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Tableau C::'. Projection aes besoins en personnel 

Situation actuelle • 
Dans ci.nq ans 

CADRf:S ET MITRJSJ-: 'total Total En pourcentage I En pourr:entage 
: 

MMJ_lUS1'RAm.JR G~~ ' 1 : 1 I 5 ' 1 -
ASSISTl\Nl' A I~'AOMlNI~™1'EUR 1 : 1,5 2 

t 
2 

OiEFS OE SERVICES 

l\Ss1~rmrs A arus DE sF.RVicF.s 

- IN:~ lfl.JRS F.l.FX:"TR JC l.DIS 

~ Jf:l_'RS OHMI S"IT'.S 

JK;FNIEl..mS DR C('t.!Sl'Rtr'l'JON 

Dr.l·N lflJRS ~JCIH~S 

nr.F?J Il:uRS ~J\J.JJ.JRGIS'WS 

IN:irnlfl.JRS TIDiNlCl~S 

gx:o JOI mJF. UIXJSJ'RUJ:.. 

~l'S DE W\rl'RlSI\ 

CJ\OIU;::~ f\OMTNT S'rn/\T IFS 

r.G:Nr:' O' T:XEOJI'IOO 

'JUfl\I~ 

=--=~~==~-~~==~~~~==~~~~~~~===~=~~== 

5 7,9 

4! 
. . 3,2 . . 

3 . 4,7 
-

1 
. 1,5 

-
1 . 1,5 

-
1 

. 1,5 
-

2 . 3,2 
-

1.5 
::, . 7,9 . 

-
1 . 1,5 

-
10 

. 15,7 
-

12 . 18,8 . . 
18 28,1 

64 100 
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5 
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C. Conclusions 

Apres une serie d'interviews avec la plupart des cadres professionnels de 
l'adllinistration, l'ex~ert a tire les conclusions suivantes. Il est evident 
qu'un effort serieux a ete fait pour embaucher des cadres ayanl une formation 
professionnelle au niveau universitaire dans la plupart des disciplines 
techniques et econoaiques necessaires au bon foncti~nneaent de la ZOFI. A 
cote des ingenieurs dP. construction il y a des ingenieurs chiaistes, 
electriciens, mecaniciens et mime un aetallurgiste. Un architecte s'occupe de 
la planification des zones; plusieurs econoaistes sont prepares a etudier et 
evaluer les projets et un sociologue pourra prevoir la solution des probleaes 
sociologiques qui se poseront au moaent de l'implantation des industries. Il 
faut noter la forte motivation et l'enthousiasae qui animent le personnel de 
la zorr. 

Le point comm.in de presque tous les cadres est leur jeune ige (35 ans en 
lllOJenne). 

Pour la plupart c'est leur preaier emploi; ils n'ont done aucune 
experience - a l'exception de six ou sept - et, en particulier, aucune 
experience du travail dans des entreprises industrielles. Ceci est un 
handicap serieux dans la preparation des etudes de faisabilite industrielles 
de grande envergure. Pour le surmonter des seainaires et des cours de 
formation ne suffiraient pas. Ce qu'il faut, c'est une experience variee de 
7<a 10 ans dans des entreprises industrielles p~lyvalentes. La solution a ce 
probleme serait une formation de longue duree sur le tas avec la participation 
d'experts de l'ONUDI ayant l'experience requise, travaillant avec des 
h~mologues de la ZOFI durant deux a trois ans sur la preparation d'etudes de 
faisabilite, en aettant l'accent sur le fait que jusqu'au jour ou une 
autonomie dans la preparation de ces etudes sera acquise, de telles etudes 
seront preparees par des investisseurs potentiels ou par des societes de 
consultants. Ceci donnera a la ZOFI la possibilite de preparer un 
portefeuille de sujets concrets d'investisseaent. Par contre, dans les 
domaines de la preparation des projets industriels, de l'evaluation 
technico-economique des etudes de faisabilite presentes par les investisseurs 
potentiels ou par des consultants, une formation bien planifiee serait 
extreaement utile. 

Dans cette optique, il est propose d'appliquer le programme de formation 
et de perfectionnement elabore pendant la mission, qui repond aux besoins de 
l'Administration pour les annees a venir. 

1111 I I II II Ill I I I 1111 Ill I 11 1111111 1111 I I 11 Ill 11 1 I 1 I I Ill I 1111 I 
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III. PllOGUltD DE FOlllATIOll 

A. Progrume de fot'll&tion specifigue 

La nouvelle strategie proposee par l'adainistrateur general prevoit un 
elargisse11ent des objectifs de la ZOFI au-deli des projets industriels grands 
cons01111&teurs d'jnergie electrique. Les nouveaux objectifs sont orientes vers 
la prise en c011pte des industries llOJennes a1ant une certaine capacite 
d'exportation et utilisant •u .. xiaua les .. tiires preaiires locales. 

Cette nouvelle strategie devrait aaener la zor1 a une plus etroite 
collaboration avec l'Office de promotic3 des entreprises zairoises COPEZ> 
ainsi qu'avec le Departeaaent du Plan. 

Afin de realiser les objectifs proposes, un progruime de recrutement et 
de fol'll!ation elargi serait souhaitable pour renforcer les cadres nationaux 
aptes a preparer, a evaluer, a prOllOuvoir et a anal1ser les divers projets 
industriels dans leur stade de preinvestisseaent ainsi que, dans un avenir 
plus lointain, au stade d'etudes de faisabilite plus detaillees. 

La planification des projets industriels est une tiche interdisciplinaire 
necessitant la cooperation des aaembres des groupes de specialistes tels que : 

lngenieurs industriels; 

lngenieurs specialistes dans la promotion industrielle; 

Econoaistes industriels; 

Sociologues, etc. 

Les cadres de la ZOFI possident la formation necessaire a ces tiches. 11 
leur faut acquerir en plus l'experience industrielle et le sens co111Dercial 
necessaire a un travail d'equipe pour la preparation et l'evaluation de ces 
etudes. 

Le prograaae de formation presente ici est constr,1it specifiquement pour 
repondre a ces besoins dans le cadre de la nouvelle strategie proposee par la 
ZOFI. 

Le progr&11111e et la metbodologie de la formation proposee incluent la 
promotion des projets industriels, leur evaluation, la negociation avec les 
investisseurs potentiels et la gestion des domaines industriels ainsi que des 
zones franches portuaires et autres. 

La preparation des etudes d'investissements etant un sujet plus 
difficile, qui demande des annees d'experience, peut itre envisagee dans la 
mesure ou l'OllUDI accepterait d'envoyer un groupe de tt·ois experts a long 
terme, travaillant avec des homologues nationaux a la formation individuelle 
sur le tas. 
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8. Progr .... de foraatioD dans le cadre 
de la gestion du pesonnel 

Voir la figure 3 ci-dessous. 

• 

O!QNIGIW-ME ()R:;A..~G£Wt£ -ORiANISATION 
AClUEL PRJPOSE 

I 

- - - - - -- -.... -

t 

-

-

I 
I 

PRXilWt£ 

D'.ACTIOO 

I PRCGR?\.\f.tE DE : 

GESTICN ~ES BES:>INS 

EN CADRES 
Q.la"ltitat•• 

I REX:alTEMNI' 

1-~~~IN~S 

. 
i 
I 
I 

I , 
I 
; 
;-
! 

EV:;u;ATION 
DES 

PE?.mR.~U-S . 

eullitat. 

Figure 3. Prograr.ir.te de ror!!lation 1ans le cadre 
de la gestion 1u personnel 

I - -.c=_--.-.----: 
! }'Fl:'G?~\fo1E \ 
~-

' r 

r 
: 

' ! crur~u: 
----·~ DES 



- 17 -

c. Progr .... de formation des cadres 

1. Poraation et perfectionn ... nt individuels 

a) Fonaation sur le tas 

Afin de parvenir • la preparation ponctuelle des etudes de 
faisabilite industrielle des 110yennes industries, ainsi que pour 
evaluer les grands projets d'usines cbiaique et electro-cbiaique, 
l'assistance technique d'une equipe de trois experts est requise 
pour une periode d'a~ 110ins deux ans. 

Un ingenieur industriel ayant une longue experience dans les 
industries cbiai~ue et electro-chimique, capable de for11er des 
homologues. 

Un econoaiste industriel ayant une longue experience dans la 
preparation et le calcul d'etudes de faisabilite variees. 

- Un expert en promotion industrielle ayant l'experience de 
l'organisation des caapagnes de pr0110tion dans divers pays 
industrialises. 

Les ticbes de ces experts seraient de faire avaocer la pr0110tion, de 
preparer d~s etudes basees sur les ressources du pays et, en mime 
temps, de travailler cbacuo avec deux b0110logues cboisis parmi les 
cadres de la ZCFI pour les former dan$ ces ticbes importantes. 

b) Bourses de l'OllUDI 

Il est propose d'accorder a la ZOPI trois bourses de l'OllUDI, 
chacuoe puur une periode de six mois; aupres du Bureau de promotion 
des inves~issements de l'OllUDI a Paris. Ce service travaille 
conjointement avec la Banque mondiale. La premiere bourse serait 
accordee en 1986, les deux autres en 1987 et 1988. 

Les bourses proposees devraient itre accordees a trois ingenieurs 

Direction de la promotion industrielle l 

Direction des etudes industrielle• et methodes l 

Direction administrative et financiere ....1 
3 

c) yoxage d'etude 

Un voyage d'etude aupres des installations des %ones francbes 
industrielles a Maurice, en Tunisie et au Senegal, est prevu et 
approuve par l'ONUDI. Le voyage sera effectue par l'administrateur 
general, son assistant et son conseiller. 11 est preferable qv~ ce 
voyage d'etude soit realise en mars-avril 1986. 

I 1111 .I 
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d) Foe11ation individuelle a ~inshasa au Centre de perfectionn ... nt aux 
technigues de dev~loppe!!!nt (CEPETEDE) 

Participants proposes 

Direction de la prOllOtion industrielle 1 

Direction des etudes industrielles et 118thodes 1 

Direction adainistra~ive et f inanciere ...! 

Beures d'etude 

AnalJse ~inanciere et financement de l'entreprise 

Coit 

3 

480 heures 

z 52 000 

Analyse, evaluation et suivi des projets ; 390 beures ; cout : z 39 000 

Date : octobre 1986 (voir le p~ogr .... detaille en annexe II) 

A repeter en 1987 pour trois autres cadres des aiaes services. 

e) Seminaire de l'OBUDI, a Vie~ne 

Seminaire sur la preparation, l'evaluation, le financement et la 
prOllOtion des projets industrials (voir annexe III}. 

Participants proposes 

Direction de la pr01110tion industrielle 1 

Direction des etudes industrielles et methodes l 

Direction adainistrative et financiere ...! 

3 

~ : a fixer avec l'OBUDI au cours de l'annee 1986. 

Duree du seainaire : six semaines - a Vienne. 

A repeter en 1987 pour trois cadres differents jusqu•a fin 1987. 

Soumettre la demande a Organisation des Nations Unies pour le 
developpement industrial, Division des 
operations industrielles 
Section d'etudes et realisations 
B.P. 300 
A-1400 Vienna (Autriche) 

Progr .... du seminaire de l'OllUDI (Vienge) : six semaines 

Theme : Prtparatiog. evaluatiog et financemegt des proiets industrials et 
pr9119tiog des investissements correspogdants. 

I 1111 I I I 11 I I 111111 1111 II 11 I I II II II Ill I II 111111 11 I II I I I II 1111 11 I II II 1111 11 
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llodules du se.inaire 

I. Sche.a du processus d'elaboration d'un projet 

II. Etude de aarche et capacite de l'usine 

III. Aaal1se technique 

IV. &aalJse financiere 

v. Aaal1se economique 

VI. El'9ents de promotion de l'investissement 

T-es accorde 

10 

15 

15 

20 

20 

10 

VII. Presentation au module inforaatique par l'anal1se at 

la notificatiom des etudes de faisabilite (COllFAI.) 10 

Total 100 

Le Conseil executif soumettra a l'OllUDI certains de ces projets parvenus 
a la phase d'evaluation, au moins trois mois avant le debut du stage, pour 
itre utilise COlllle etudes de cas pour le seainaire. 

2. Foraation individuelle a l'etranger en debors de l'OllUDI 

a) Pares et c911plexes industrials 

A Rotterdaa CPaJs-Bas) : Centre for !!anagement of Ind~strial 
Development CCBO) 
P.O. Box 30042 
3001 DA Rotterdam (Pays-Bas) 

12 seaa.ines 

Langue anglais 

Module du cours 

Gestion et planification des pares industriels et leur developpe11ent. 

Introduction a la planification du developpement des pares 
industrie!s, leur infrastructure, leur planification et leur 
location. les investissements qu'ils necessitent et leurs couts 
d'implantation ainsi que l'optimisation de leur implantation, etc. 

Participapts proposes : L'ar~hitecte de la ZOFI et le chef de la 
Direction de l'aaenag ... nt des zones industrietles. 

~ a fixer avec le CBO a Rotterd .. au cours de l'annee 1986. 

Prh du coun 
l'annee<1986. 

A fixer avec le CBO a Rotterdam au cours de 
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b) Zone franche et developpeaent industriel 

A Antverpen et Bruxelles (Belgique). 

Adresse : Ravenbedrij f van de stad Antverpen 
Stadhuis, B-2000 Antverpen (Belgique) 

Duree un mGis 

Langue fran~ais 

llodule 

Expose introductif et visite du port d'Anvers; etude et prospection. 
Prise en charge pa~ le capitaine du port afin d'etre confronte dans 
la pratique avec les s1stimies appliques; seances d'inforaation 
coapl'9entaires a la Direction des douanes et accises a Bruxelles. 

Participants propofis : les trois chefs de services : 

Direction de la pr0110tion industrielle 1 
Direction des etudes industrielles et metbodes 1 
Direction de l'a.enagemient dez zones industrielles ....! 

3 
Date a fixer avec le capitaine du port d'Anvers da~s le cours de 

l'annee 1986. 

Prix a fixer avec le capjtaine du port d'Anvers dans le cours de 
l'annee 1986. 

c) Seminaire sur les projets industriels en Belgigue, a Bruxelles 

Adresse : Bureau d'ingenieurs-conseils GOBBERT 
CADIC-GOllBRT SA 
123, cbaussee de Charleroi Bte 7. 
B-1060 Bruxelles (Belgique) 

Duree : a fixer avec les organisateurs (propose 

Langue fran~ais. 

Module 

six semaines>. 

Seminaire comprenant les exposes et des etudes de cas ~n relation 
avec la conception, la selection et la decision de realisation des 
projets industriels; les marches en amont et en aval, les plans de 
developpement; la faisabilite, le financement, les interventions du 
secteur public, les techniques d'organisation et de gestion des 
entreprises. 

Le progr&11111e du seminaire est etabli en fonction de la formation et 
de l'experience des participants. 
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Participants proposes 2 participants : 

Direction de la proaotion i~dustrielle 

Direction des etudes industrielles et 118thodes 

1 

1 

Date a fixer avec les organisateurs (au cours de l'annee 1986). 

Prix a fixer avec: les organisateurs (au cours de l'annee 1986). 

d) Introduction a l'evaluation des projets en Irlande, a Dublin 

Adresse : Industrial Development AuthoritJ 
Wilton Part Rouse 
Wilton Place 
Dublin 2 Cirlaade) 

Duree : six semaines 

Langue : anglais. 

llodule du seainaire 

AaalJse financiere des projets, marketing et gestion de la 
production. L'accent sera ais sur la viabilite coamerciale du 
projet. Les seances coaaprendront des anal1ses de couts et benefices 
ainsi que l'expose des principes de base de la coaptabilite 
industrielle et du calcul des prix de revient. 

Participants proposes : deux ingenieurs parlant anglais. 

Direction de la promotion industriellle : la Direction des etudes 
industrielles et metbodes. 

Date et duree du sesinaire six semaines en juin 1986 
six semaines en septembre 1986. 

Cout : £IR. 4 875 logement/nourriture inclus. 

e) Formation collective - Seainaire a Kinshasa pour la ZOFI 

A organiser par l'ONUDI 

Duree : quatre semaines 

Nombre de participants : 12 - 15 (de tous les services de la ZOFI) 

Modules 

I. Etudes de proinvestissements 

II. Evaluation des projets 

III. Negociation des contrats 

IV. Promotion des investissements 

• 

Temps accorde 
en ~ 

25 

35 

15 

_ll 

100 
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au cours de l'annee 1986. 

experts specialises dans les doaaines suivants 

1) etude de faisabilite; 
2) econoaie industriellP; 
3) negociation industrielle 

Progr .... du seainaire 

Exaaen des questions relatives &QX etudes de preinvestisseaent~ et 
leur coaplexite; etude des differences ~~tre preetude et etude 
complete technico-econoaique, import~nce d'une planification 
ponctuelle pour !'evaluation et l'~aal1se financiere. 

La negociation, les techniques de negociation avec les representants 
des investisseurs potentiels, la promo~ion des projets industriels 
et les techniques de prOllOtion, le portefeuille des projets/la 
promotion generale. A repeter en 1987. 

Pour le calendrier de la formation, voir tableau 3. 

3. Autres cours et seminaires 

L'Adllinistrateur de la ZOFI, dans une lettre adressee au conseiller 
principal hors siege de l'Oll'JDI, a Kinshasa, a indique ses preferences en 
matiere de possibilites de formation, en donnant la liste suivante de 20 cours 
de formation dans les domaines specifiques, ainsi que dans celui de la 
promotion industrielle : 

Planification indust~ielle; 

Production d'alllllOniac a partir du charbon; 

Cours d'orientation pour ingenieurs dans le domaine de l'i~dustrie des 
engrais; 

Sciences et techniques verrier~s; 

Technologie de la pulpe et du p•pier; 

Ressources energetiques des forits; 

Planification et format.ion des agro-industries; 

Planification et developpement industriels; 

Introduction a l'evaluation des projets; 

Technologie et developpement; 

Zones franches et developpement industrial; 

Promotion internationale et investissements etrangers; 

Identification des projets et promotion des investissements; 

Gestion des sites; 

Realisation et gestio9 de projets industriels et d'infrastructure; 

Marketing international et exportation pour les ~etites et moyennes 
entreprises 

I 1111 I I II I Ill I 111 I I 11 I 11 111 111111 I 11 1111111 1 11 11 I 1 1111 
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- Promotion des exportations, strategies et processus de developpeaent 
systematiques; 

- Promotion des petites entreprises dans les pays en developpemient; 

- Preparation, evaluation et financeaent de projets industriels. 

Dans la mesure d~s possibilites, il convie~dra de veiller a ce que ce 
progr .... ae promotion concerne les .e.es 20 a 24 cadres de la ZOFI, et que la 
ZOFI puisse continuer a fonctionner pendant la periode de foraation intensive. 
L'expert propose done de repondre a cette deaande de fa~on selective sur la 
periode couvrant les deux a trois prochaines annees. Le calendrier propose ne 
peut itre pr~cis, du fait que les dates des progrU11es proposes ne sont pas 
encore fixees, aais elles devraient se concretiser au cours des annees 1986 et 
1987. L'etale11ent judicieux du progr .... de formation sur deux annees donnera 
a la ZOPI la possibilite de fonctionner normaleaent, tout en perfectionnant 
ses cadres. 

4. L'informatique a la Zofi 

Dans le but d'accelerer la realisation des progr....as de formation et, en 
llime teaps, de donner a la ZOFI un outil puissant pour l'evaluation et la 
preparation des projets de preinvestissements, il est rec011111&nde de doter la 
ZOFI d'un aicro-ordinateur electronique moderne accom.pagne des logiciels 
pertinents. Le budget necessaire pour la realisation de cet investissement 
est d'environ 10 000 dollars, programaes dans le Plan quinquennal 1986-1990. 

Le aicro-ordinateur propose aura les caracteristiques suivantes 

Type : Kicro-ordinateur personnel 1811 P.C llodele XT avec disque de 10 MB 
{Mega-octets) 

Kemoire RAM CRan~om Access Memory) de l'ordinateur 640 lB 
CKoctets). 

Il est suggere de doter l'ordinateur d'un auxiliaire de coaaunication 
exterieure de type RS 232 Cprix: 140 dollars). Ceci lui donnera la 
possibilite de coaauniquer avec d'autres ordinateurs situes au Zaire ou & 
l'etranger, par le biais d'un BODEii Cllodulateur-Demodulateur) du type Hayes 
Smartmodea 1200 BPS Cprix : 800 dollars). Il est egaleaent soubaitable de 
doter le micro-ordinateur d'une carte electronique du type Hercules Cprix : 
600 dollars) qui lui donnera la possibilite de dessiner des graphiques. 
L'imprimante de l'ordinateur peut itre du type Matrice a vitesse de 160 cps 
(caractere par seconde) de n'importe quelle marque connue. Les logiciels 
reco11111&ndes sont les suivants 

COMFAR - Logiciel-expert developpe par l'ONUDI et travaillant sur donnees 
de base (1 200 dollars). 

LOTUS 1,2,3 version fran~aise pour realiser des tableaux electroniques 
et des graphiques avec facilite, rapidite et sans erreurs. 
(550 dollars). 

Logiciel fran~ais des traitements de textes du type WORDMILL 
WORDSTAR,<etc. pour preparer des rapports techniques (600 dollars). 

I 1111 1111 I 1111 Ill I 111 11 111 II Ill I 1111 I I 
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Avec l'aide de ces trois l~siciels 1 l'ordinateur sera en .. sure de 

Faciliter les calculs rapides des etats necessaires a l'anal1se 
econoaique financiire des etudes de preinvestiss ... nts; 

Arriver rapid ... nt a d3s solutions optiaales; 

!f fectuer des analyses de sensibilite pour deterainer les aarges 
d"erreurs sur les valeurs d'entree obtenues; 

Faciliter les negociations des contrats; 

Faciliter l'evaluation de projets proposes; 

C011poser tris rapidement des tables. des tableaux divers jus4u'a 
235<colonnes et 2 ~00 lignes CLO'tUS) ~vec calculs compliques; 

Preparer. sur l'iapr!~'nte, des rapports techniques avec des tables, 
tableaux. graphiques, dessins etc. avec une grande rapidite; 

!liainer les erreuts buaaines de calculs; 

Collllluniquer avec des banques de donnees statistiques, econoaiques et 
techniques. par ligne telephonique en Europe (Autriche, Belgique, 
France, Suisse. etc.) et aille aux !tats-Unis avec l'aide du !IOD!!I 
HAYES. 

Il est evident que la puissance d'un tel outil est tres grande et que 
cela compensers en partie le manque d'experience des cadres techniques de la 
ZOFI. 

L'apprentissage de l'utilisation de l'ordinateur propose et de ses 
logiciels est assez simple et pourra se faire dans un temps tres court. 

L'expert considere que c'est l'investissement le plus rentable du point 
de vue cout/benefice du prograaae d'assistance technique de l'ONUDI. La seule 
condition requise pour l'achat de cet ordinateur est d'obtenir le service 
apres-vente et les pieces de rechange de la Societe IBK a Kinshasa. 
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Annexe II 

PROGlWU!E DE FOmATIOR AU CENTU DE PERFECTIORNEMENT 
AUX TECHNIQUES DE DEVELOPPEMENT 

I. lliFORllATIOllS GEllERALIS 

Organisation pedagogigue 

1. Le CEPETEDE organise chaque annee un ensemble de modules d'enseignement, 
d'une duree unitaire de trois a quatre mois. 

- Module dits "Trone c01Dun" (quatre mois), qui permettent d'acquerir, 
OU d'approfoodir les notions necessaires a l'assiailation des autres 
modules - particuliereaent en matiere d'economie generale, de 
comptabilite (de la Ration et de l'Entreprise), de coaptabilite 
analytique, d'analyse financiere et de plans de financement des 
entreprises. 

- Modules dits "Specialises a option" (trois mois), qui completent la 
formation re~ue en tronc commun et l'affinent dans la specialite 
correspondant aux fonctions, actuelle ou future, du stagiaire. 

Trois modules sont proposes actuellement 

Gestion des entreprises 

Analyse et evaluation et suivi des projets 

Gestion des institutions bancaires et financieres. 

Le prograane detaille de ces modules figure au chapitre II. D'autres 
modules specialises seront proposes ulterieurement, en fonction ~a= besoins et 
des possibilites. 

2. Le cours normal se compose du module "Trone coamun" et d'un module 
specialise a option. Les participants peuvent suivre le module a option, soit 
dans la foulee du module coamun, soit apres une interruption de quelques mois. 
En fin d'option, ils redigent un memoire individuel faisant appel a leur 
experience professionnelle et aux connaissances acquises au cours du module. 
Ce memoire est soutenu devant un jury de formateurs preside par le directeur 
du centre. 

3. Le diplome CEPETEDE est delivre, en fin de cours, aux participants qui 
ont obtenu une moyenne generale de 11/20 au moins sur l'ensemble des epreuves 
de controle de chacun des deux modules et qui ont soutenu leur memoire de 
maniere satisfaisante. 

L'option specialisee suivie est mentionnee sur le diplome. 

L'obtention de la moyenne de 11/20 dans le module "tronc colllllUn" 
conditionne l'acces aux modules a option. 

I 11111 I I 11111 I I I 1111 II 111 II I II II 1111 II II I I 11111 II I I I 1111 I I I 1 11 111 II II I I Ill I I II Ill 1111 11 I I 111111 



- 29 -

Conditions d'adaissioa au llDdule "Trone comauna" 

1. Les caadidats au aodule "Trone COlllaUD" doiveat itre preseates par 
l'autorite officielle doat ils releveat au seia de leur eatreprise ou de leur 
adaiaistratioa. Cette autorite est priee d'iadiquer quel module a option le 
candidat devra suivre, ea foactioa de son affectation et de ses 
respoasabilites futures. 

2. Les caadidats doiveat 

avoir uae formation de niveau uaiversitaire (licence, dipl0me 
d'iageaieur), OU UDe formation jugee equivaleate par le jury 
d'adaissioa. 

justifier d'uae experience professionnelle de deux ans au aiaimua. 

rediger ua meaoire de candidature, decrivaat leurs activites 
professioaaelles, preseates et aaterieures, et exposaat les raisons de 
leur candidature au stage CEPET!DE. Ce ae110ire doit itre ecrit a la 
main sur l'iaprime-type insere daas le present dossier. 

passer un test ecrit de logique, aritbaetique et coaptabilite (test 
DOD eliminatoi~e). 

avoir ua eatretiea avec le directeur du Centre et son etat-major, 
entretiea au cours duquel sont exaainees leurs motivations et leur 
-disponibilite. 

3. Les candidatures sont presentees au CEPETEDE au moyen d'un dossier-type, 
dit "Dossier de candidature". Elles soot examinees par un jury d'admission 
qui est seul habilite a arriter la liste des candidats admis. L'admission 
d'un candidat n'est definitive qu•apres acquittement des droits d'inscription. 

Droits d'iascription 

Les etudes sont payantes; 

Un droit d'inscription est demande pour chaque module; 

Les droits d'inscription soat exigibles 

50 ~ lors de l'inacription au module; 

50 ~ a la fin du deuxieme mois du module; 

Le montant des droits est revisable en fonction de l'evolution 
generale de l'economie. Cette revision ne s'applique pas aux droits 
ayant fait l'objet du premier versement; 

La totalite des droits d'inscription 1 un module est due au titre de 
chaque stagiaire; aucune reduction n'est accordee. Aucun 
remboursement, partiel ou total, ne peut itre demande apris 
l'inscription definitive, mime si le stagiaire est absent pour un 
motif quelconque, On s'en Vient a quitter le module 1 SOU initiative 
OU a Celle de IOn Organisme. 

Gesti'on administrative 
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Pour ce qui concerne les stagiaires ou leur faaille, le CEPETEDE : 

ne prend en charge aucun frais de sej~ur Clogeaent, nourriture, 
transport, etc.)i 

n'accorde aucun avantage financieri 

n'assure pas la couverture sociale (allocations faailiales, frais 
aedicaux, etc.). 

Pendant leur seJour au CEPETEDE, les stagiaires doivent se conforaer au 
reglement interieur qui leur est reais en debut de stage. Ils sont tenus 
d'observer les regles babituelles du savoir-vivre et de se plier a une 
discipline librement con$entie. 

Tout aanquement aces regles entraine des rappels & l'ordre et des 
avertisseaents susceptibles de provoquer l'ezclusion definitive. 

CALDDRIER DES llODULES 
llontant des droits d'inscription Al 

Modules Dates des sessions 

I. Module "Trone c0111Wn" 

Analyse financiere et 
financement de l'entreprise 

15 octobre 1984-15 f evrier 1985 
18 fevrier 1~85-21 juin 1985 

II. Modules specialises a option 

2.1 Gestion des entreprises 

2.2 Analyse, evaluation, 
suivi des projets 

2.3 Cestion des institutions 
financieres et bancaires 

04 mars-31 mai 1985 

01 octobre-28 decembre 1984 

18 mars-15 juin 1985 

Al Les drolts d'inscription sont exigibles a raison de 

50 ~ lors de l'inscription 

50 ~ a la fin du deuxleme mois de la session 

Prix ~/ 
Cen Zaires) 

52 000 
52 000 

39 000 

39 000 

39 000 

L'inscription n•est definitive qu•apres versement des premiers 50 ~ 
des drolts. 

~I Ces prlx sont r6vi1able1 en fonction de 1'6volution de 1'6conomie. 
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II. PIOGUllllE DETAILLI DES MODULES 

A. Trone c~n 

Anal1se financiere et financement de l'entreprise 

ne.es etudies 

I. Techniques de travail en groupe 

2. Econ011ie generale : 

- Initiation a la COllptabilite nationale 
- Caracteristiques de l'econ01Rie zairoise 
- Piscalite au Zaire 

3. COllptabilite generale. Plan c011ptable zairois 

4. C011ptabilite analJtique. Prix de revient 

5. Gestion previsionnelle a court terae (budget) et 
a llOJen tel"ll8 Cplan) 

6. Matheaatiques financieres 

1. Techniques d'anal1se financiere 

8. Organes de financement de l'entreprise (Zairois et 
etrangers) 

9. Gestion de la tresorerie de l'entreprise 

10. Constitution et analyse de dossiers de financement 

11. Conferences 

12. Journees libres <travail individuel) 

Total : 16 semaines de 5 jours (6 h/jour) 

B. Options 

1. Gestion d'entreprise 

Duree 
(en heures) 

12 

30 
18 
12 

60 

30 

30 

30 

90 

12 

24 

90 

24 

18 

480 

Themes etudies Duree 

1. Direction de l'entr~prise - Management 

2. Statistique - Techniques de prevision a court terme 

3. Gestion de la production et des approvisionnements 

4. Gestion du personnel 

5. Gestion comptable et financiire 

6. Gestion coamerciale 

1. Choix des investi1sements 

8. !valuation d'une entreprise 

9. Intormatique 
' 

(en heures) 

42 

18 

30 

18 

12 

30 

18 

12 

18 
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10. Audit interne 

11. Controle de gestion. Tableau de bord 

12. Jeu d"entreprise (sur aicro-ordinateur) 

13. Diagnostic d"entreprise 

- 118thodologie 

- Diagnostic rapide d"une entreprise (sur le tas) 

14. 118.oire individuel 

Total : 13 semaines de S jours (6 h/jour) 

2. Analise. evaluation et suivi de projets 

The.es etudies 

1. Analyse de l"environnement du developpement 

2. Introduction au concept de projet 

3. Outils matheaatiques d"aide a la decision 

4. Aspects coaaerciaux et techniques d"une etude de projet 

5. Definition et analyse des variantes ) 
( 

Evaluation des couts d"un projet C 

6. Analyse financiere de projets < 
analyse soamaire ) 
analyse detaillee < 

7. Elaboration des comptes nationaux 

8. Anal1se economique de projets 
- methode des prix de reference 
- methode des ef fets 

9. Les relations Etat/projet 

10. llontage d'un dossier de projets 

) 
( 

) 

11. Suivi, evaluation a posteriori de projets 

12. Etud1s de cas 

13. Informatique 

14. Kemoire individuel 

Total : 13 semaines de 5 jours C6 h/jour) 

18 

12 

30 

18 

42 

390 

Duree 
approxi .. tive 

(en heures) 

12 

6 

24 

18 

12 

36 

18 

54 

12 

6 

18 

60 

24 

90 

390 
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3. Gestion des institutions baacaires et financieres 

The.es etudies 

1. Collptabilite des banques et des institutions 

Duree 
<en heures) 

financieres 30 

2. Operations de credit 30 

3. Techniques de change 30 

4. Assurances et mutuelles 30 

5. Securite sociale 20 

6. Finances publiques 40 

7. Gestion du portefeuille 15 

8. Environnement national et international Cjuridique, 
socio-econoaique, politique) 60 

9. llodalites d'adaptation 1 l'environnement 45 
ROle de pr0110tion des banques et institutions financiires 

10. &e.oire individual 90 

Total : 13 seaaines de 5 jours (6 h/jour) 390 

11111 
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Annexe III 

SEllDIAIU SUR LA. PREPARATIOR, L'EVALUAT!O• ET 
LE FDWICEllEllT DE PRO.JETS DIDUSTRIELS ET 

SU2. LA. PROllOTIOW DES DIVESYISSlllDITS COUESPOllDAllTS 

Progr .... du seainaire 

A. Obiectif 

Le seainaire envisage a pour objet d'aider les organismes publics et 
seai-publics qui s'occupent de la planification de projets industriels, a 
..eliorer les llithodes qu'ils utilisent actuellement pour concevoir. preparer, 
ewaluer et financer des projets d'equipe11ent industriel et pour pro.ouvoir les 
investisse11ents correspondants. 

B. Origine et justification 

L'un des principaux obstacles qui freinent le developpement industriel, 
est l'absence de projets industriels convenablement etudies. L'assistance 
dont la plupart des paJs en developpe9ent ?nt jusqu'a present beneficie dans 
!'elaboration et l'evaluation de projets industriels, n'a pas suffi a leur 
assurer l'autonoaie en aatiire de personnel comp~tent pour preparer et evaluer 
COlllle il conYient les etudes de faisabilite relatives a des projets 
industriels elabores. Il apparait done necessaire de fot"ll8r UD DOJaU de 
fonctionnaires aux techniques de prepa~ation, d'evaluation et de financement 
des projets. ainsi qu'aux methodes de prOllOtion des investissements 
correspondants. 

Le groupe d'experts sur !'evaluation et le suivi des etudes de 
faisabilite qui s'est reuni a Vienne en decembre 1978, a constate que le 
nOllbre insuffisant de projets economiquement viables resulte dans une large 
mesure de la mediocrite des etudes de preinvestissement. Les experts ont 
rec01111&nde a l'OllUDI de aieux faire connaitre les renseignements et les 
aethodes exposes dans le Manuel de preparation des etudes de faisabilite 
industrielle (Document ID/206) en organisant, dans les pays en developpement, 
des stages de formation a l'echelon national. 

En publiant en 1978 le Manuel de preparation des etudes de faisabilite 
industrielle, l'OllUDI a largement contribue a la normalisation de la 
terminologie et des metbodes a employer dans les etudes de preinvestissement 
et a ainsi L~urni aux pays en developpement un instrument utile qui leur 
permet d'elab~~er des projets techniquement, financiirement et economiquement 
viables. Recea.aent encore, l'ONUDI a renforce les moyens dont elle dispose 
pour !'elaboration et l'evaluation de Frojets en mettant au point un modile 
informatique pour l'analyse et la notification des etudes de faisabilite 
CCOllFAR). Ce programme permet de faire rapidement et co1111110dement les calculs 
necessaires 1 !'analyse economique et financiire d'un projet d'investissement 
industriel a l'etude. 

c. Resultats concrets attendus du proiet 

Entre 15 et 25 fonctionnaires, d'organismes d'Etat qu'interesse le 
developpement industriel, seront fonaes aux methodes et techniques les plus 
dcentes de preparation ,t d'evaluation de projets, de financement et de 
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promotion de l"iavestiss ... at. 11 coa•ieadrait d"envisager l"application de 
ces .ethodes et techniques a certains projets industriels actue11 ... nt etudies 
par les gouvernements et de voir c~nt les organisaes en question pourraient 
les utiliser en pratique dans leurs operations courantes. 

D. ActiYites du projet 

En fonction des besoins et selon ce que l"OllUDI et le gouvern ... nt hote 
auront convenu au prealable. le seainaire durera de trois a six s .... ines. 11 
est provisoirement envisage d"inscrire les points indiques ci-apres a l"ordre 
du jour. certains d"entre eux pouv&l!t eventue11 ... nt itre eliaines. Le 
calendrier detaille sera anaoace ulterieur ... at, lorsque le progr .... 
defiaitif aura ete arrite coajoiate11ent avec l"etablissemeat hote. 

Progr.... du stage 

Les participants seront inities a la .. aiere de presenter rationnellement 
les differentes questions a exaainer dans le cadre d"une etude de 
preinvestisse11ent. Ils seront not&1111ent ais au courant des coaplexites 
inherentes a l"elaboration d"etudes de faisabilite technico-econoaiques 
ca11pletes. Tous les ele..nts de ce genre d"etude leur seront expliques de 
aaniere a leur montrer l"iaportance d"une planification soigneuse pour un 
projet qui doit ulterieurement faire l"objet d"une analyse financiere. 

118thode d'instruction 

Le stage coaprendra des exposes tbeoriques et des exercices pratiqu~s. 
Les .etbodes classiques d"instruction seront renforcees par l'emploi de moyens 
audio-visuels aodernes. La plupart des exposes seront completes par de breves 
etudes de cas pratiques par les participants. A la fin du stage, ceux-ci 
reprendront une grande etude de cas precede1Dent faite par l'ONUDI pour la 
developper en une etude de faisabilite complete. Il est prevu au cours du 
stage de faire de frequentes visites a divers etablissements specialises dans 
la conception et la planification de projets. 

Modules 

I. Schema du processus 

II. Etudes de marche et 

III. Analyse technique 

IV. Analyse financiere 

v. Analyse economique 

d'elaboration d'un projet 

capacite de l'usine 

Temps accorde 
(en !.) 

10 

15 

15 

25 

20 

VI. !Lements de la promotion de l'investissement 10 

VII. Presentation du modele informatique pour l'analyse 
et la notification des etudes de faisabilite CCOMFAR) 10 

I. Schema du processus d'elaboration d'un projet 

1. Soau.ire du cours : processus d'elaboration du projet 

2. Objectifs du developpement 
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3. Planification nationale. planification sectorielle et planification 
du projet 

4. 1x ... n des procedures nationales de planification 

5. Role de l'industrialisation 

6. Politiques et strategies industrielles 

1. Identification du projet 

8. Presentation du Manuel de preparation des etudes de faisabilite 
industrielle et du progr .... d'ordinateur 

9. Introduction a UD projet de developpe11ent industriel 

10. Facteurs intervenant dans l'actualisation des flux financiers 

a) Principe de la preference temporelle 

b) Interits composes et escoapte 

c) Exercices sur les interits composes et l'escoapte 

d) Actualisation des flux financiers Ratios VAll/TIR et B/C 

e) Exercices sur l'actualisation des flux financiers 

11. Differentes aethodes d'evaluation 

II. ltude de aarche et capacite de l'usine 

1. Introduction 

2. Offre. demande. prix et elasticites 

3. Etude de marche 

4. Donnees requises et leur acquisition 

5. Exercices sur les donnees requises 

6. Exercices d'etude de marches 

1. Introduction aux methodes de previsions 

8. Projections de series chronologiques 

9. lxercices sur les series chronologiques 

10. Analyse par regression 

11. Exercices sur l'analyse par regression 

12. Dispositions relatives a la commercialisation et a la distribution 

13. Politique des prix 

14. Exercices sur la politique des prix 

15. Programe de production et capacite requise 

16. Exercices sur les previsions de la demande, les ventes, la fixation 
des prix, la coaaercialisation et les previsions de production 

III. Analxse technigu~ 

1. Generalites sur l'analyse technlque 

2. Calendrier de production, capacite de l'usine et opt1ons techniques 

3. Elaboration d'un calendrier de production 
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4. Anal1se technique d'une usine de pite a papier 

5. llateriaux et facteurs de production 

6. llateriaux et facteurs de production pour une usine de pite a papier 

7. Processus de production 

8. ltablisseaent de l'organigrume du processus 

9. oeteraination de l'equipeaent necessaire a la production 

10. Evaluation des differentes options possibles pour l'e~"~t--ment de 
production 

11. Choix d'une technique 

12. Besoins en main-d'oeuvre 

13. oeteraination et esti .... tion de la aain-d'oeuvre necessaire a 
la production 

14. Pl~ provisoire des installations 

15. ltablisseaent d'un plan provisoire des installations 

16. Etude de la localisation et de l'eaplacement 

17. !tude de la localisation et de l'eaplacement d'une usine de pite 
a papier 

18. Evaluation de la localisation par optimisation des benefices 

19. Evaluation des emplacements a partir du bilan 

20. Evaluation de l'emplacement a partir de facteurs subjectifs 

21. Specifications pour la construction et travaux exterieurs 

22. Couts estimatifs 

IV. Analyse financiere 

1. Procedure comptable retenue pour le projet 

2. Pieces comptables pour la determination de couts totaux 

3. Ketbodes d'evaluation de l'investissement 

4. Calendriers de remboursement de la dette 

5. !xercice sur le remboursement de la dette 

6. Cout du capital pour l'entreprise 

7. !xercices sur la comptabilite du projet 

8. Analyse des ratios 

9. Source de financement 

10. Incidence de l'inflation 

11. Analyse du risque, du seuil de rentabilite et de la sensibilite 

12. Exercices sur l'analyse de sensibilite 

13. Plan financier du projet 

14. Examen de l'analyse financiire 
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v. Analise econoaigue 

1. Principes de l"evaluation sociale et econoaique 

2. Interdependance des prix et de la politique econoaique nationale 

3. Relations intersectorielle 

4. Introduction aux prix virtuels 

5. Calcul de prix virtuels 

6. lxaaen de coatrole du projet 

7. Procedures pour la deteraination du prix virtuel 

8. Calculs du ta~x de change virtuel 

9. Calculs du taux de salaire virtuel 

10. Objectifs nationaux et evaluation du projet 

11. Objectif regional 

12. Objectif de la repartition des revenus 

13. Aspects aleatoires de l'evaluation d'un projet 

14. Kethodes globales d'evaluation de projets : OBUDI, OCDE, Banque 
mondiale 

15. Kethodes des effets 

VI. Elements de la promotion de l'investissement 

VII. llodele informatigue pour l'analyse et la notification des etudes de 
faisabilite 

1. Description du modele 

2. Tableaux des donnees d'entree 

3. Tableaux des donnees de sortie 

4. Notification 

s. Cal cul des options d'un projet 

Etudes de cas 

Les participants fot'11leront des petits groupes de travail, chacun devant 
entreprendre une evaluation complete des probabilites economiques et 
financieres d'un projet industriel presente par leur gouvernement. Les 
groupes se reuniront ensuite pour discuter les aaethodes employees et les 
resultats obtenus. 

E. Apports au projet 

Apports de l'ONUDI 

L'ONUDI fournira une equipe de consultants pour elaborer et mener a bien 
le prograaae de formation. L'equipe de l'ONUDI devrait normalement se 
composer d'un ingenieur industriel, d'un analyste financier, d'un specialist• 
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des etudes de marches, d"wa econa.is:. !t d"un consultant charge de presenter 
le COllFAR. L"OllUDI fournira egal ... nt le ... teriel et les 11&11uels necessaires 
au stage. On pourrait aussi envisager la participation de deuz ou trois 
conferenciers detaches par les organi588s publics concernes, dont la 
contribution au progr .... sera deterainee conjointement par l'OllUDI et 
l"etabliss ... nt hote pendant la preparation du stage. 

Apports du gouvern ... nt 

Le gouvern ... nt hote fournira pendant la duree du stage 

routes les installations necessaires i la conference; 

Les trait ... nts des boursiers et allocations J afferentes; 

Les services adainistratifs et de secretariat necessaires; 

Les moyens de transport necessaires au personnel de l"OllUDI. 

Les participants seront designes par le gouvern ... nt hote. lls seront 
choisis parmi des cadres ayant une formation superieure en coaptabilite 
econoaique et possedant une grande ezperience de la planif ication de projets 
industriels. 

L'OllUDI choisira les participants parmi les candidats presentes, compte 
tenu de leurs qualifications professionnelles et autres considerations 
pertinentes. Bien qu•officiellement designes par leur gouvernement, les 
participants assisteront au seainaire i titre individuel. lls devront 
s'engager i suivre tous les cours conformement au progrume etabli par 
l'OllUDI, par le gouvernement et par les autorites de contrepartie designees, 
et a se conformer a la reglementation etablie pour le stage. 11 est attendu 
d'eux qu'ils contribuent activement auz debats et aux etudes de cas. 

Les candidatures devront indiquer le noa, le niveau d'etudes, la position 
actuelle, la date et le lieu de naissance, l'adresse actuelle, et confit'11er 
que l"interesse a une bonne connaissance pratique de l"anglais et qu'il est en 
bon etat de sante. 

r. Plan de travail 

En vue de ce seminaire, le gouvernement soumettra a l'OllUDI certains de 
ses projets parvenus a la pbase d'evaluation, au moins trois mois avant le 
debut du stage. L'OllUDI transformer• les etudes de projet en etudes de cas 
qui serviront i l'enseignement. L'OllUDI fourni~a aussi la documentation de 
base, tels "le llanuel pour la preparation des etudes de faisabilite 
industrielle", le "Guide pratique pour l'ex ... n des projets" et "les 
Directives pour l'evaluation des projets". Ces docU11ent1 exposent en 
particulier le• method•• rationnelles et eff icaces 1 utillser pour prendre les 
decisions concernant l'elaboration et le choix de proJets. 
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G. Deaande d"organisation de seainaires 

Les gouvernements. institutions financieres. societes de developpement et 
autres organi111es analogues interesses sont pries de soU8ettre leur deaande de 
seainaire • l'adresse suivante : 

• 

Organisation des •ations Unies pour le developpement industriel 
Division des operations industrielles 
Section des etudes de realisation 
Boite Postale 300 
A-1400 Vienne CAutriche) 

Telex : 135612 
Telephone : 26 310 

• 




