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- INTRODUCTION -

Pour faire notre etude "Sur la tise en valeur des ressources hu.aines 

pour la maintenance inclustrielle" : le cas du seuegal. DOU& avoDS du. ..i

gri lea del.ais tru courts qui DOUB SOllt fms 9 proceder a quelques ecudes 

et cODSUl.Ution de documents qui. nous paraiasent esseutielles pour l'appro

che d'une telle question et rencont.:er cles respcmsables au niveau du HiDis

tere du Diveloppement Industriel et de l'Artisallat. du !linistere du Pl.au et 

de la Cooperation. cle la eo-1.saion Rationale de Dforme de l'Eclucation et 

de l.l. Formation. des Directeurs cl'Etablissementa cle Pormation a la -1.nte-

nance iDclustrielle. 

1lou8 n'av0118 pou-: l'e68elltiel re~u a temps lea documents qui devaient 

DOW1 parvenir des JliDisteres et cela a quelque peu af f ecte lea ech&ncu 

. clans luquelles nous nou _eti.oas iucrits. 

1!lous avons rencontre : 
- Mr Simon DIOR Directeur de l'Industrie au Mi.Distire du Divelop,...nt 

Industrial et de l'Artisanat 

- Hr Aa.aclou M de la Direction de la Plani.f ication des leHources huadnes 

au MiDiatere du Plan et de la Cooperation 

- Mr A. BAL de la eo-ission Rationale de tifome de l'Education et de la 

Foniation (CNREF) 

.. 

- Mr Amath »IOP Directeur du Centre de Formation Profesaionnelle et Techni

que senegal-Japon 

- Mr TALL Chef des travam au Centre de Qualification Profeasionnelle (l;'dQP) 

section Perf*ctiODDement. 

./ . 
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Bibliograpbie et docuaencs : 

- Etude de la Mintenance au s&aigal (lUnistere du Diveloppemeut Industriel 

et de l'Artisallat) - SORED - Afrique Fevrier 1984 

- Liste des Entrepcises Industrielles recenaees i. la Direction de l'Indus

trie Juin 1983 (MDIA) 

- Bil.an statistique des actions d'enseigneant et de formation au cours du 

Ve Plan - Annie 1977/78 - 1980/1981 

- VIe Plan reajuste A~ developpement eCOD09ique et soci.al 1981/1985 

- Projet de VIIe plan de developpell8!lt ecouomique et soci.al 1985/1986 

Tome II - Ze partie secteur seccmdaire 

- VIIe Plan de neveloppeant Ecooo.:l.que et Social orientations et progr..-s 

d'action 1985/1989 

- l)ocuMDta 8'mn•1re sur l'orielltatioll scolaire et profusiomielle. 23-24-ZS 

revri•r 1984 CIBEADE) 

- lapport General de la co..ia•ion Batioaale de Ufome de l'Eclucatiou et d• 

::..a ForMtion (COE!'} - 5 .Ao&t 1981 - 6 Aout 1984 

- CHES : conaeil Batioaal des Empl.oyeurs du Sinegal 

Deuzim jounaee de l' Entreprise Batioaale 

17-18-19 Hai 1985 a Saint-Louis 

- Indic• de la production 1.Dduatriell• ler trt.estre 1985 (IU.nistire Pi.DaDC 

- Evolution conjoncturelle ler tr:lmestre 1985 Ministire finaDCe• Direction 

la Statistique 

- La Cod• cl•• lllvestusemeut• 
•· Zone Franch• Industriell• de Dakar Investir au sen8gal 

./ .. 
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- Le »eveloppement acceleri en Afrique au Sud du Sahara (Progr- indicatif -

d'action) - Banque Mondiale - Washington. DC 

- Importanee de la Hise en valeur des lessources llvMines pour la llainte

unce claDs l'Induatrie : document etabll par 11. Mel Crofton Consul.tat 

aupris de l'ORODI 

- Guide pour la preparation d'une etude de cas natioaal sur la Hise en valeur 

des lessources '&1.JWlines paur la uinteuance Inclustrielle en Afrique 

Traduction f raneatse partielle - Service des Regociat:lons OllODI Vienne. 

Au-deli des lectures des consultations et des enquites fa:ltes au cours 

de l'elaboration de ce document. aotre experience propre et·les travaux an

ter:leurs que nous avons re.uses sur cette question claDs le cadre clu llosta 

(1JBESCO) nous ont beaucoup a:lde. 

./. 
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.En avant-propos. d.aD8 le "DeveloppeMDt acceleri en Afrique au Sud 

du Sahara de la Banque Hondiale. Mr A.V. CLAUSEN ecrit : 

"Le thm foudaMntal du rapport est que l'..elioration de la situation eco

nomique paase.dans la plupart des pays (entendre Africaiu), par uue utili

sation plus ef f icace de ressources rares : cerveaux, bras et capital. cadres 

et tecbniciens ressources interieu.res et exterieures. 

I Ce priDcipe posse. il en decoule un certain nombre de suggestions touclumt 

l'amelioration des incitati01l8 et de ~'appui insticutionnel en faveur de la 

production. en particulier l'agriculture. 

Le secteur public devra faire face aux 1-euea besoina C01l8tads daDs lea 

domaines de l'infrastructure, de l'education., de la 881lte et des services 

de to1111& ordres. 

La satisfaction de cea besoins :blposera an lourd fardeau am pouvoirs pub1.i.cs 

sur le plan de l'adwln'istration et de la gestion, car c'est dans le do9eine 

du reaaourcea huw.ines qua l' Afriqaa est le p~us de.m:le.. ... 11 coariendrdt 

done d'encourager et d'ezploiter l'esprl,t d'entreprisa des part:1c:uliers et 

des socieds privees, qu'i aont a -- de •'adapter a la situation et am 

besoiDa locaux., noca-nt daDa la petite industrie., la c~rcialisation et 

lea services~ 
Cetu citation prelude a notre etude : "Hise en valeur des hasourcea 

Btmaines pour la Hainteuance IIMlustrielle" : le caa du Senegal campe lea 

orientati01l8 eaaentielles aujourd'bui des different•• politiques inittees 

au s&egal : 

- la nouvelle politique agricole (BPA) 

- la nouvelle politique industrielle (NPI) 

·-la nouvelle politique pour l'ecole ou : l'ecole nouvelle qui 

resultent tout•• du progr .... de stabilisation de 1979 et du plan de redr••

.... nt ecODOllique at fiD&DCier (1980-1985) daDa le c:adre du progr .... 

d'ajuste•ut a moyeu •t loug tame qui •'eot fixe c~ .. objectif -jeur, 

la couolidation cl•• bases de la croissanca ecODOllique, par la re-Jefin'ition 

cla8 strateaie• sectoriall••· 

c• eat daDa un tel contest• qu' i1 f auclrait aituer la pd.A cle cwacience cle• 

poavoira publics aa UMpl aur la •iDteaaace induatd.•ll• et la use a 

T&1eur des raaacur~u humaluas clau ca dcuiDa. 
./. 
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I- PUSDlTATIOR DU SENEGAL 

I-1- Dd>ICATEURS ECOROHIQYES ET SOCIAUX EN 1985 

Population : 6 480 000 habitants (75 % de la populacion active ae 

aitue dans le aecteur prillaire. 5 % dana le secondaire et 20 % dans le 

tertiaire) 
Superficie : 196 722 Ka2 

Taux de croisaance dmgraphique 29 9 % 

Esperance de vie i la naisaance : 48 ans 

Hoanaie : Franc CFA 
Budget de l'Etat 1985-1986 : 317 Milliards de FCFA 

Produit illterieur brut : 1 209 Milliards de FCFA 

PD per capita : 186 500 FCFA 

Balance Cowrciale FOB (estimatiODS) 

- Importations : 357.Killiards de FCFA 

- Exportati.oas : 255 Mi1J1ards de FCFA 

Principaux Secteurs Induetriels : 

·• lea agro-industries 

- lea induatries chilliques 

- lea induatries textiles 

- le cuir. lea cbauasures, la uroquillerie 

- la metallurgie - Induatrie Hecanique 

Principalea Exportations : 

- Produits arachidiers 

- Phosphate& 

- Produita petroliers 

- Poissons et cruatacees 

- Produits prim&ir•• d'exportation 

./ . 

. ' .. ·· 



- 6 -

Pourcentage de lettres 10 % (chif fre apris 1976) 

Population dana lea classes prt.airea : 452 679 elevea dout 10.6 % 

enseigneaent prive 

Enaei.gnneut aecoudaire .oyen 79 408 elevea 

Enaeigneaeut aecondai.re general : 16 397 f leves 

EnaeigneMnt Secondaire Technique : 4 615 elevea 

Formation Profeasionnelle : 1 108 elivea. 

UllIVElSITE : 

- Fae Sciences Juridiqu~s et Ecouom:l.ques : 4 298 etudiants au total dont 

3583 aenegalaia 

- Fae de Sciences Juridiques : !.874 etucliauts dout 1543 senegal.ais 

- Fae Sciences Ecouoaiques : 'l424 etucliants dout 2040 seuegalaia 

- Fae de Lettres et Sciences llullaiues : 2022 etudiants clout 1838 .en8gal•is 

- Fae Sciences Pures et Appliquees : 1739 etudiants dont 1506 senegalaia 

- Technologie, Iugenierie (!BSUT) : 568 etudiauta clont 375 senegalaia. 

I-2- ETABLISSEMER'!S" BAnORAUX DE POIMATIOR : 

• tJliIVERSITE : 

Faculte des Sciences Juridiquea et Ecouoaiques 

• Faculte des Lettres et Scil.!llces llullaines 

Faculte des Sciences 

Faculee de Medecine et de Pbarmacie 

• Chirurgie Deutaire. 

- EBAL (Ecole des Bibliothecaires, Arch!vistes et Documentaliates) 

- CESTI (Centre d'Etudes des Sciences et techniques d~ l'Iufor113tion) 

-·IPE (Institut de Fran~ais pour lea Etudiants Etrangers) 

- EISMV (Ecole Inter-Etats de~ Sciences ct Medecine Veterinairea) 

- Inatitut de formation Post-U.Uversi~ir• (Medecine tropicale Appliquee) 

• ETABLISSEMENTS D' ENSEIGNFJID'? StJP!ll:LWR : 

- Ecole Rationale d'Mafnhtnt!OD et de Ma'-:11uat•re 

- le Ceutr• de formation et de Parfec~iODD..-nt Acfm1ni9tr•tif 

· - l' lcole latiOaale d' lcoaollie "Appliciu'• 

- L'lcole Satioaale des Aaaistat• Socia:s et lclucaceara S"cial.W• 
- l'Ecole Satioaale des cadr .. luraux de Babey 

- l'Iutitut lacioul de Dffeloppemat Rural de 'l'biis. 

' ./. 
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ETABLISSEMENTS ET INsnTUTS DE FORMATION IliDUSTllELLE SUPEllEURE : 

- Ecole Rationale Superieure Uuiversitaire de Tcchnologie 

- Ecole Pol~echnique de Thi.es 

• DSTITDTS ET CENTRES DE JtECBERCBE : 

- l'Insticut Fondamutal d'Afrique Noire Cheikl;i Anca DIOP 

- le Centre de Linguistique Appliquee 

- l'Insticut de llecherche et d'Enseignaent de Psychopathologie 

- l'Insticut de Pediatrie Socia.le 

- l'Insticut de Sante Publique 

- l'Insticut de Rutrieiou Infant:'..le 

- l'Institut de llecherche sur l'E:aseipemeut de la Macluimatique., 

de la physique et de la Technologie 

- l'Insticut de TechDologie Hucleaire Appliquee 

- le Centre d1 Eeudes et de llecherche sur lea Energies llenouvelables 

- l'Insticut des Science• de l'EnviroaDemmt. 

- Lycee Technique Maurice Delafoaae 

- Lycee Seydina L:taa.oulaye 

- Lycee Technique Alllladou Baba 

- Lycee Techn:lque Andre Peyeavin 

ETABLISSEKERTS DE POIMATIOR A LA KADITElUICI IRDUSTIIELLE : 

- Centre Rational de Quallficaeiou Profuaiomlelle (QIQP) 

- Centre de Formation Prof eaaiomlelle et Technique Senegal-Japan 

- Centre National des Coura Prof eaaioanela lnduatriela et eo..erciaux 

(CUCPIC). 

- Centre de Formation Artiaanale 

- Centre d'Enaeign...ut ProfeH1.omlel (CEP) Thies 

• ITAILlSSEKERTS DE POIHA1'10R P!DAGOGIQtJI RIVIAD SUPEII!Dl : 

- Ecole llormale Saperieure 

- kola lormale SuP'rieure cla l~IDHipaat Teclmique et Profeaa:lomutl 

./ . 
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II- PRESENTATION GENERAL! DU Pl.OBI.EKE DE LA MAIBTElWfCE INDUSTRIELLE 

ET DIAGROSTIC DE LA SITUATION : 

II-1- L'DmUSD.IE SEREGALA!SE : 

Le Sinegal est repute etre l'un des pays lea plus industrialises 

en Afrique de t 'Ouest. En effet,, l'induatrf•Usatioa a'y est aurtout faite 

- debut des anneef\ 1950 pour desservir l'ensable geograpbique de l'ancien-

ue A.O.!'. 

Apria l'accessiou i la souverained nationale de la Gutnee en 1958 et l'ecla

temeut de.la Federation du Mali. en 1960 qui a vu uae £~action 1-portaate de 

la population expatnee .. le -rche sur lequel poavait •'appu.yer 1':1Ddustrie 

a ete ridui.t et la conaequence : UDe soua utilisation des capacites de proiue 

ti.on. 

Apria un raleutissement de l'activite industrielle pendant une periode,, cette 

deruiere a plafoane vers les anneea 1970. 

L'activite iDdustrielle moderne ~ aujourd'hui uue forte concentration d8lls 

la region de l'akar : 

sm: les 341 entreprises recensees au Senegal.. 89 % aout Ulplantees dans la 

region de Dakar et represente 73 % de la valeur ajoutee du aecteur et 75 % 
des eaplois pemauute. 

La repartition regional• est comme suit 

- Tbil• : 10 entreprises 

- laolack 7 eutreprises 

- Ziguicbor 7 eutreprises 

- Saint-Louis 6 eutreprises 

- Tambacounda . 2 eutreprises . 
- Kolda : 2 eutreprins 

- Diourbel l eutreprise 

- Louga : 1 eutrepri•• 

- Fatick : 1 ntrepri•• 

./. 
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Cou..>p~':l-tenu des pr1.ncipam secteurs :lnciustriels du senegal. le pare 

des ucbines outils est le plus i!lportant. car elles interviennent dans : 

- l'induatrie 

- lea mines 

- la piche 

- l'agriculture 

- lea Transports 

Cette situation devait permettre aux autorites ~tentes d'accordar UDe 

accention particuliire au cleveloppwnc des reseources lnDMdn•s en ainte

nance industrielle. 

Un.e etude de la SORED en 1984 publiee par le Hinistire du Developpe8e11C Iadua

triel et de l'Artisanat Direction de l':ludustrie pose le probleme que l'utili

sation du pocenciel du pare des uchines-outils devrait poavoir coutribuer 

a cUJdnuer les importations des pi.ices de recbaoge permetunt de gaper : 

- sur lea devises (ecOllOllies) 

- sur la pr'.1.X (a travers 1 1 ec:onom.e de transport) 

- sur !e caps d' ~bil.Ustion du •tertal a Mrvice. 

II-2- LA SITDATIOR DABS LES ENTREPRISES C' OKG.\RISH!S SCIERTIFIQUES I 

a) Bilan de la situation : 

La aintenance induatrielle claDa soa acception la plus large est 

1' .. .zploitation. l'encretien et la reparation d~ •tiriel et des equipeMDts 

teclmiques varies ec de plua eu plus c011plaes. . ... 
Elle couvre un volet illportallt. la control• des iust~ts qui est we 

-inteUDCe essentielle. 

Sam une ui.Dtenauce., la production illdustrielle est aleatoire. 

b) Coutat cle la situation actuelle ea utiire de uiDtanance indua

trielle : 

Daa. 11 1.Ddustrie., las laboratoires de recherche., l•• organiaMs 

scintifiqaes (ist:tituu., facultes., bapiuas) etc ••• pluaieurs 1.ut&l.latiou 

aa scmt pas ea Hnice (au le SODC •ec ane uuvaua aploitacion) fauta de 
ui.Dceuaca. , 

. . . I , . ' . ' 
,.· 
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On consute le plus aouvent : 

- ua unque de techDicien qualif ie 

- 1111 unque de pi.ices detachees et dif f icile.ut intercbangeables 

- ua unque de dOCUMDts riellement t\#nctionnels 

- l'emploi d'equ!.pemant• inadaptea 

- plethore cl'appareillage illoperatiomiel (dou :ntematioaaux 1.Daclequats 

tpd - tiaaeat pas aouvent compte du besoiD reel) 

- l'iaexi•tanc• de coordiDation clana l'aploita:ion par des inatitutions 

clifferentes d'equipwnta sous-utilises par l'une d'elles 

- clif ficultes de uintenance des ucMnes-outils (clans lea entreprises 

specialisees) 

- diversite de provenance et des types de a'\teriel (clans les entreprises de 

-chines-outils) 

- ane politique de recrutement de tecbDicieDS de uiDUnance inedstante 

- des procedures coi.pliquees et lourdes pour les commandes de pieces 

detacheea (foralites bacaires., ckmanil>res., edwfnietratives ou autres) 

- le unque de f oads OU budget tres redo.it pour la maiDteD81lCa. 

Les c01l8eguences d'une tell• situation : 

- iDcidences sur lea servi.ces i rendre ma; populations des villes et des 

caapagnes 

- inaecund social• surtout clans la sante (1->biliaation du udriel d'ur

gence en radiologie, en electro-encephalographie, en chirurgie., en carclio-

logie) 

- l'inorganisatiou du travail de la recberchescientifique (progranmaes et 

plannings bouleverses, modifies) 

- pert• de teaps qui f reine la rechercbe et le developpement en Af rique aug-

1181ltant le retard accuse par rapport auz pays industrialises 

- Enc:Ollbrement et reductiou d•• surf ace• aec••••ir•• • la .. 1ntenance 

~ Augmen~atiou des goulot• d'6trangl .... t 

- me partie du P.rc d• eertaim• atreprian bloquaa. 

./. 
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III- POLI'IIQUE ET STRATEGIE DE KADITElfABCE INDUSTRIELL.i : 

Ce constat que nous venou de faire relive de la si.tuatiou politi.que. 

ecouoai.que et finenctire de ll08 pays qui uoua placent aujourd'hui clans une 

clependance tecbni.que et tecbnologiqae. 

L'iuexistance d'une politi.que en •d.ire de alse en valeur des ressourcf"..s 

hullaines en .ai.ntenance inciustrielle a contribue a aggraver la sicuation. 

Aucune etwle i uotre ccmn.dssace u' a vu le jour sur la Min d'oeuvre 

qualif tee clans le plan du Dfteloppaeat economque et soda) i •Yen term. 

On form sans connatcre lea besom en aiD d'oeuvre quali.fiee de l' ecoao

-.:1.e i myen terM. Au uiveau du Hhdatere clu Plan et de la Cooperati.ou un 

projet d'etude etait iDscrit au Vie plan sur cecte question et verra le jour 

sans doute clans le VIIe pl.au. 

Depu.is le 2 Janvier 1986. lea autorites aeuegaJaises out pris des dis

positions et le Hinisdre du Plan et de la Cooperation a UD projet pour one 

approche en politique de population : strategie politique en -ti.ire de 

population.en vue des actions de ~t. 

" 

La crise eCODOll:ique actuelle a eutraW au prise de consr~e des decideurs 

et l'accent est ais clans l'ensemble des sctions dans le~ cliffereuts secteurs 

procluctifs. sur la preservation des acquis et la aainten•nce. 

Les cliff icultes que nous rencoutroaa en •tiere de maintenance industrielle 

resulte egaleaeut des actitudes des pouvoirs publics qui ae ailiteut pas 

toujours a creer lea conditions pour DllU8 en liberer 

- le manque d'environnement technique et tecbnologique necessaire dans 

la formation du tecbnicien qualif U 

- la prise en charge de la maintenance par des organismes non nationaux 

avec des conditions f iDancieres tris lourdes pour le service national 

- la direction des postes de reaponsabilites par des administratifs 

generalement DOD informes des questions ou d'un apert ou usistant techni

que etranger clans la priae de di6c:Uion politique dans la production 

- le.118Dque de conscience des pouvoirs publics de compreudre que la 

~trisa de l' uploicat1.on et de la uinteunc• des equipnnts techniques 

••t l'a des priDcipal.e• courrotu. de traniHion du .uvoir-fsir• t•~

que et taclmCllogique de ao• p&J•~ 

./ . 
.. . . .. :.-~ .... ·· . 

. •; "".,I 

I• 



- 12 -

III-1- MSTEBCE CElttES DE STRUCTURES DE lORMATION ER llAINTERANCE 
nmosnrn IE MAIS PAS 1lft'!GllEES DABS on POLITIQUE GLOBAL! 

DE STRATEGIE DE llADITEJi..\llCE 

.Rous reten.ou daa l:'tw:l• faite aur la uilltenance au 5'negal 
par la SORED et publi'• par le IU.Distere du Developpwat Incluatdel 

et de l'Artiaanat (MDU.) que les euquites reallsees claD8 lea entre

prises 900.trent le faible Diveau de qualification de la uh d'oeuvre 

employee (1 cadre Superieur pour eaviron 60 i 80 oavriers). 

Dans certaines entreprises. l'analphabet:l.ne rend difficile la com

prehension des exigences de l' induatr:'_e et il faut l' assistance per

manence du cadre superieur. 

A cette situation a'ajoute un important personnel teap<'raire souvent 

DOil qualifie. 

Le Diveau de qualification eat cependant tres variable d'uue entrepri

se i l'autre. 

1JDa cl.asaifi.catioa dea mtreprieea clonnerait trot.a categories : 

a) lea entreprises diapoaant d'ouvriera bautement qualifies 

~ Dakar-Marine et la tigie des Chains de fer clu s&egal 

b) lea ea.trepriaea diapo&aJJt d'ouvriera de Diveau moyen mais 

pourauivant des coura de f or.ation COlllll8 la Societe de Montage et de 

Soudure au Senegal (xrS) 

c) lea entreprisea diapoaant d'ouvriera d'un baa Diveau de 

qualification ma.is aasistes en per118Dence pa~ un Cadre Superieur. 

Les Cadres Supe~ieurs ont pour la plupa~t ete formes i l'etranger. 

Le restant du personnel qualif ii est generale1D1tnt iasu des ecoles 

ou centres auivanta : 

./. 
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- Ecole Rationale Superieure Uni.versitaire de Teclmologie (ex.IlJT) 

de Dakar 

- le Centre llational de Qualification Professioanelle de Dakar 

- Lycee TedmJ.que Maurice Delaf osee de Dakar 

- Lycee Andri Peytavin de Saint-Loaia. 

Certainea grades entrepriaea diapoaent de leur propre centre de f orution. 

LIS CENTUS DE 10BMATIOll Ell llUJITDWICE nmusnm.1-1 

a) Le Centre Rational de Qualification Profeaaiomlelle (CRQP) : 

Cree en 1962 sous le noa de Centre de Qualification Industrielle de Dakar 

(CQID) pour we ripoue 1 la Fonation de la -.ill d'oeuvre qua.Ufue 

CEPE + 3 ana CAP Prof essioanel 

Options : - Hecanique-Auto 

- Hecanique Geuerale 

- Construction Metallique 

· - Electroteclmique General• 

lJae 4e.. AlmEe en froid et en electrom,qve en i968,aprea riorpntsatiou du 

CQID,et une eollp8tenc:e comple.entaire excluaivement en section electricite 

generale. 

Jl.eorganise de 110UVe&U en 1972. debut formation altemee ecole-eutreprise 

• suppression CAP pour BEP dam lea .a.es optiona que preced.-eut 

CQID devient CEHTIE D'EllSEIG&EllEHT PIOFESSIONllEL (CEP) 

Base : DEFM + 2 as f ormatiou - BEP 

avec l annee compl.8meutaire pour options : - froid 

- Electroa.ique 

ED 1976 uu.e autre reorganisation avec option.de l'Etablissemeut 

outil de perf ectiomlement pour llilieu prof essionnel avec 2 f ilieres 

a) Forution base coutinu 

b) Perfectionllement vars ailieuz prof essiolmels · 

B.e8Ultats probants volet perfecticmuemeut et au 1983. l'etat decide la 

protection de la structure. 

Arrit forution au BEP et illtegratiou du centre d'En8eignemeiat ProfesaioDDel 

clau volet Perfact.ionn..eut et ie tout deviant CBQP. 

./. 
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Etablisaement public i caractire adtinistratif 

2 Di.recuoaa : 

- Direction CEP 

- Direction Perf ecti.oanemlllt 

Financeant cle la Banque Jlondiale pour l' equi.paent. 

• IOle : le CRQP a poor lliaaioll, la preparation a des aplois quallf ies 

des jeunaa iaaus du syatim acolaire et le perfectioaDeeent des travail.l.eurs 

deji engages claD8 la vie active. 

- Dana le bat de eatiaf aire i la fois lea besoina des salaries et des eutre

prises, le C11QP organise des stages de foraatioll, de reconversion et de pro

•tion cle coartes dories, a plein t.e•ps oa diaconti.Dus i de different& ni

veam (aUant cle l'oavrier quallfie aa Teclmicien). 

- 11 remplit en outre ane aission de coaseiller en f oraatioll aupres des 

entrepriaes (chaabres des metiers, formation des futura encadreura d'apprenti: 

(Terre clea llomlles). 

Competence. Sa competence recoane plus particuliiraieat lea cJcwefme aai.vant. 

- MECAlllQUE GDEJW.E : 

.entretien, fabrication mecanique 

- AIJT(H)BILl/DIESEL 
.Motoriae, electricite auto, injection 

- ELECrRICITE 

.Electromecanique automatism 

- ELECTROBIQUE 
.Electronique cl• base - Radio - Television 

- nom/CLDfATISATIOB 
.ID8tall&tiona clomestiques et lndustrielles 

- COBSTIDCTIOB METALLIQUE 
.Soudure, tolerie, cbaudrcnmerie, tuyauterie 

- D!SS11' DIDUSTIIEL 
.Iaitj•tioD aa clessin tecblliqua 

DeH:ta de coaceptioD 

. . . 
" 

./ . 
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Le C11QP at appele i OUYrlr d'autres sections poar ripoadre i du besoiaa 

priori.tairu de l'Econoa:l.e du senegal. 
Le CllQP orgauisa : - des stages inter-eu.trepri.aea (mchalea poar di.ff frentes 

entrepri.aea rialiHs au CIQP qu'il propose avec fi.che 

persoanel) 

- Stages intra-entteprises ri•11Ms 1 l'entreprise avec 

un eacdrment du CllQP aur la 'bue de mclulea def iDia 

1 parti.r de la rial.ice dee enttepriau et clu rytJme 

borai.re souba:ltf. 

Cbaque seed.Oil est en poale A et I de 12 el.ives. 

Le CRQP ut acadri par le BIT volet fo:..-tioa f.Di.tia:Le et le volet per- , 

f ecei.omleMDt est autow. 

b) LE CEllTU DE POIUIATIOH PROFESSIOllllELLE Et TECIDIIQUE SEHEGAL-JAPOll 

(foactiolme depuis 1983) 

A) Objectif clu Centre : 

Doamr ane formation prof esaiomlelle et Teclmique a pani.r du Dl'EK 

et peadat trois a:u, clall8 le but de tra:uferer aa sughires .Wgahia, 

i.e. c:onaaUances et lea techniques de base relatives aus equtpwnu indua

~els. 

I) Sectioas et contenu de la Fomatioll : 

l) .nectronique I : Section reparation d'appareils augers electro

niquea (Tethisions, lacli.os) 

2) .Electronique II : Section control• auco.atique (control• aucomati

que et les techniques de dess:ln f.Ddustriet). 

3) .Section Electricite : (reparation et reglage de l'equipemenc 

electriqua en usine aia.i que celle des travaus 

d'in8tallation de fil• electrique• a l'interieut 

des bit:iJlents, des usiDes. 

4) .Section Kic:aniqua I : Section tiparation des ucbines (construc

tion mecanique, in8tallation .ecanique en usine, 

de la fabrication, du moatage,du reglage d .. 

pile•• 8'caniq1Jes, 9oadage) • 

./. 
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5) llicud.que II : Section entretiea des .oteurs : 

· llolluge, .W..c.age, riglage des mteura de •oicures 

et de canots cle piche, des ttuaax de tolerie et cle 

80Gdage du YOibrU. 

I . 

Il y a ciDq c]HSU cle 20 eliYU, aiui 100 elnes fomes sortiroat du Ceatte 

i pani.r cle la lime Annie. 

lloG8 c:outatooa que daDs ces centres de fomaeioll i la mintenance industti.el· 

le aacune .craccure de coorcliDatioll n'ex:late, et le paradoxe ut qu'il ya 

ane igDonnce par l'UD. et l'autre cle ce qui se fait daDs chaque centre. 

Dif ficultes : DOD coordiDation des actioas, DOD cooperation, pas cle circala

tiou de l'infomatioll, pas de polltique d'abauche, pas de .tcanliBMS orga

maes. 

IV- COllSCIDTCI DU PIOBLIHE DE LA lfADl'J:EllAllC DlDUSTllELLE PAI. LES PUNUICA-

PM LES DIUCTEDl.S/PADOl!IS DES DTIEPRISES PDBLIQOES ET PllVEES : 

Jloua voudriou, iDtrocluire i ce cbapitre, quelques citations sur la 

DOUVelle polltique indoatrtelle du Gouveme.ent pour aieux .antrer lea ezi

gences de clheloppeMDt t;s resaources bqpines en .aintenace i.Dduatrielle 

et la ueceBSite pour la rWiaatiola de cette nouvelle politique, de clegager 

aae polltique correspondaute en •tiere cle planif icatiou. 

"Il apperalc clone primorclial pour aotre pays de redresser l'industrie 

et lui renclre des potentialltes de cteveloppement.,.puisque le secteur repre

Hnte 20 % de la production interieure brute et qu'il p~ut et cloit apporter. 

UU contribution UHDtielle a l 1aploi et AUX grands equilibres aacro
economj.ques". 

!'Le proc:essua de desengag...ut de l'Etat entrepris dans le secteur 

agricole dolt •'eteDclre au secteur iDdustriel" 

I- Limit .. de la strategie lnclustrielle 1mterieure 

3. CoUt des 1actaurs Teclm19ae• de production. 

~... •' "' '.I -. • •r. ,,. , .. 
./. 
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.-nan. certaina soua-eecteurs incluatriela, le coGt de ces facteurs techniques 

cle production eat aperieur i la ..... salariala". 

• Botre pays d1spoae cl'un poteatiel l.iaite de reseourcea nacurellas a -ttre 

en Taleur - Seul.e la .aill d'oeuvre peut devenir un facteur de competitirlte". 

II- Concena d'aa DOUYeau 80Clile de Developpemeut lndaatriel 

"-Valoriaad.on de la -1n d'oeuvre 

-c>rimcatioll de l'actirld iDduatrielle vera l'aporution cle procla.its 

cle haute 'ftl.eur ajoatee et cle prix UDitaire elms". 

b) Potentiel de erocluctivite de la .an d'oeU'9re 

• De1m c:onsicleratioas renf orcent la conclusion qae lea ressources en 

mill d'oeuvre coutituent pour notre pa.ya, l'avantage comparatif qu'il coa

vient de 'ftl.orl.Mr. 

- La premere est que le potentiel cl'mlioration de la procluctinte 

physique du travail ut illportant • 

• l'entteprise a'a pa fait, en gWra1, cl• l'accroisa-.t de la productiTite 

du travail aa objectif euentiel interieu:r de geatioD. 

- la relation accrois .... at des salaires - accro:U..-at de la pro

clucti Tite du travail a'a pas ete nffis• eat integree clans le proces&US 

social. 

La eecoade conaicleratioa Ht que l'avatage comparatif des ressour

ca .. M.in d'oeuvre du seaegal est beaucoup plus -rque par la Min d'oeuvre 

tria qualifiie. Dalla des douinea tela que la Mclecine,, la pbaraacie,, ou la 

biologie,, la traAlitioa UDiveraelle du 5eaegal a c:oaduit i la conatitutioa ,, 
d'ua poteatiel mee1a de baute valeur ••• 

"Ea revauche, on doit peser sur lea ineff iciences des offreurs et cousommateu1 

de facteura tecbllique, d'ou l'interit.strategique des progra...es de rehabili

tation de la Siuelec, de la SONEES et de Ugie des CbeaiDa de Fer, ou le pro

gr.- d' ecoaom.e d' energie". 

"La logi.que qui IOU9-tnd le 80dele propoM est le suivant : 

• la politique d~ substitutiOD a l'illportatioa a atteiat sea lillites 

et una ouverture vars 1 .. urchis internatiollaus conscitue une 

nicHsit6. 

./. 
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• Lea reaaourcea naturellea nouvelles dont peut di.apoaer notre pays 

ec nr luquellea peut a'articuler un dhel:>ppement induatriel daDa lea 

c:oadi.tiou ecoll09iques actuelles aoat tria lia!teea. 

• Cmipte-tenu du co&ts des facteurs techniques, 1' avantage compa.~atif 

... E.3tiel du senegal riaicle clans sa Lain d'oeuvre". 

3.2- LES IllOOSDUS CBlHIQUES 

3.2.2- OPPOUUlllTES SEC"IOUELLES A L'llOlll;.Oll 1986-2000 

"La transf orution des •ti.ires plutiques maa de homlea opportuni.tea 

clans le douine des tubu, (du fait du dhelon-ent de la culture integrie) 

et de faeon generale clans la production de biens intemediaires. 

- la pbumc:ie, la co..,tologie et lH phye~sanitairea devraient allier an 

flus d'investiasement nouveau du fait d'une daumde tres porteuse •• 

"L'Etat soutiendra cette orientation en creanc, avec l'aicle clea ballleura 

cle f oads un fort ,Ole teclmologique et scientifique daDa le domine bio

midical : Dakar & lu myna de cinenir a UD horizon de c:iDq a clix 8118 et 

811 niveau regioDal UD "bio-tecbnop0le". 

3.3- LES INDUSTRIES TElT1LES 

3.3.2• OPfOllTUlllTES SECTOIIELLES A L'BOIIZON 1986-2000 

"Lu branches a.out de la f ilature et cle la f ilaterie clevraient crot

tre, grice a une bonna position cQllPititive, sous reserve c1•a.e11orer la 

fluibilite cle l' appareil cle ?.:•1duction et d' encourager l' iuvestiss._nt". 

3.4- LE CUD., LES CIWJSSOIES, LA MAROQUINERIE 

3.4.2- OPPOllTUBITES SECTOll!LLES A L'SOlllZON 1986-2000 

"La f iliere cuir •• pritc a une llOlltee gracluelle des productiona 

en g.- et en valeur ajoutee. 

- Les chauasurea cie g .... moyenne OU elevee, lea Vet ... Dt8 de cuir, le cuir 

ci'aeublAMnt CODD&iaaent egaleMDt UM forte deu.nde i la grancia uporca

tion, pour d•• procluits de trea boaDe qualite ut111-ant une .. in d'oeuvre 

qualif1'e et des proc'4is t~chnologiques d• p.'.>inte". 

./. 
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3.s- LA METALLtmGIE - nmusnu llECANIQUE 

"A court term il eera surtout illportant de redresser Dakar-Marine 

qui. est un ele.ent 1-portant du tissu induatriel. pour la .Ecani.que et 

l'electro-lllicanique~ en lui ~rouvant des partenairee etrangere efficienh 

i l'echelle 90Ddial.e. capable d'accrottre lea taux d'utilisacioll des ca

pacites. 

3.5.2- OPPORTDl1ITES SEC'IOl.IELLES A L'ROIUZOR 1986-2000 

-"La uintenance et la production de pi.ices de rechange devraient 

crottre rigul.1.ere9ent en liaison avec 1'1ndustria11sado11. 

La acanique de precision peut beneficier d'un avantage en uiD d'oeuvre et 

e'affranchir des coGts de fret et d'energie" 

"-la fonderie. le travail des metaux. les productions pour le batt.ent 

A Publics verront leur consolidation induite par la reprise generale de 

l' activite .... 

4- LES DSTllJHEHTS DE LA POLITIQUE DDUSTUELLE 

"La definition des JIOYeDB repose sur deus principes de base 

le preaier : deeengagement effectif de l'Etat et liberalisation de l'ecOllOllie 

le second est que la poursuite du developpement iDdustriel eat directemeat 

c:ondi,tiODDi par la capacite d'autree secteurs i lui fournir lea llOY•DB et 

lea supports necessaires.C'est ainsi que l'on considire la priorite accor

aee aux differeuts progr._s de rehabilitation (SENELEC. SONES ,llCFS)" 

4,1.l- PIOCEDUR.ES RELATIVES A L'INVESTISSEMENT 

"Pour faciliter l'investissement. il a ete decide : 

l) d' instaurer un systeu de guichet unique "o~ s' accoaapli rait 

l'enamle des formalites pdalablea a l'investisseaent et OU •'effectuerait 

l'agrmnt au code des Inveatissements. Ce "guicbet unique" aurait, par 

ailleurs. une fonction de dialogue et de conseils aux promoteura nationauz 

oa etrangers. pour l'accomplissement des formalites liees a l'iuvestiss ... nt. 

2) De suppr~r l'autort.ation prealable .d'exarcer et· la remplacer pa: 

aae Uclar~tioit au guicbet an:lqu8. 

3) De sillplifier la procedure d'aar'-eut au code de• IDYesti• ...... t• 

.. lul conf6rant UD caractlre beaucoap plu •rqui." 

.J. 
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4.2- DEVELOPtaa:NT D'mr Pl.OGUMHE DE RECBEB.CHE APPLIQUEE 

" - La aise en oeuvre d' un progr.- de recherche appliquee daDa lea 

doluines bio-Mclical et agro-•11.Mntaire ••• 

Un tel progr- s'articulera autour de 2 ,Oles 

D'une part l'Iutitut Pasteur. les Facultes des Sciences. de Hedecine et 

de Pbaruci.e et les .:oduatries pbarmaceutiques et chiaiquea existant actuel

le11e11t. et d'autre p~rt par l'lnstitu~ de Tecbnologie Alimentaire. la SORACOS. 

sm.. etc. • • L' appel a une assistance uterieure daDa un caclre bilateral et 

multilateral devra permettre de reuuir lea ressources f1.Daucieres uecessai

res et d'obterdr les competences c:ompleaentaireg." 

4. S- LES DOMAIBES D1DUSTIUELS : CERTRES SEltVEDRS REGIOIWJX : 

"Il faudrait qu'ils raasemblent lea fonctiona suivantea : 

- Ateliers mec:an1.ques geuerales, prestataires de service et centres de 

Formation Ci l'instar de ce qui est deja operaticnmel a Ziguichor et i la 

SODIDA. " 

Q!JEl.QOES ~'lJES 
La Nouvelle Politique induatrielle initae au Senegal entrdnera un certain 

nombre de consequences qu'il DOUB faut integrer dans la perspective de la 

lllise en vatear des ress01nces humaiDes pour la 1181ntenance iDdustrielle : 

- Fermeture d'uu certaiD uombre d'entreprises 

- lecouversiou et restructuratiou d'autres 

- rytlme accelere de la production dans d'autres 

- Compression de beaucoup de travailleurs 

Certaines entreprises seront soll1citees particulierement 

- Induatrie cbimique : perspective fort pole tecbnologique et sciea.-

tif ique dans le do1lail!e bio-tliidical 

- InduatriH textiles 

- lea Secteurs pour le cuir, la ~hauasure, la maroquinerie 

- Dakar-Karine (mecanique et electr01Wcanique) 

- Rehabilitation de la SEHLEC, SONEES et UGU DES CHEKINS DE FEl 

./. 
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Aprea ces longuea citations extrai.tes du docwnt •c.._mfcation sur 

la Politi.que industrielle• du !Un.istere du Developpement Industriel. DDWI 

retiendrona que si lea pla-df icateura et les decideurs du Gouvememnt avai.ent 

tarde clans le passe a accorder toute l't.portance necessai.re i la .ai.llte

nance industrielle et au developpwnt des reasources Jnmeines. aujoarcl'lmi. 

c'eat une question de aurvte. 

Pourtant. lea decideurs out ete sensibili.ses i la riUDioa cODSUltative d• 

l'UIESCO ea 1978 sur le proble.. de la formati.on des Tecbniciena Specialises 

assurant l'ent~etien d'inatrumeats scienti.fiques (volet t.portant de la 

•iDtenance industrielle). 

Des reunions oat eu lieu en Decabre 1980 a Dakar. atelier rigi.oaal 

organise par Roat• (UNESCO) sar la Formation des Technicieas Special:f.ais 

daDs l' entretien et la repa.. .. ticr.a du •terlel et de• lnatnmenta Scienti.fi

ques et l'enaemble des conclusions et rec~sndations out ete acbem:lnees 

par le biaia des co-1.saioaa nad.onales mm autorites competences. 

L' Association des lngP..niears et d .. Teclmici.eue seMplab- a orpn:f.

se des journees de refl3Xions aur la Kdnteuance en Afrique en Dicabre 

1981 a Dakar ll&1s il n'y a pas ... de suite. 

Ce n'est qu'en 1983 que lea autorites Competentes ont C01111e11ce i parler 

of ficiellement de la aainteuance. 

Il faut rappeler egalement que le Jlosta avait organise a Nairobi en 1982 

une ConsultatiC>D sur la IU.ae aur pied d'un Centre National Africain 

d'Inatrumentation ea Afrique. Les conclusiona et les reco-1 ndations ont 

ete egalemeut eavoyees aux autorites competences. 

Le Secretariat d'Etat a l'Enseigneaent Technique et a la Formation Profession

nelle avant sa suppression oait organiae un semJ.naire sur la maintenance 

en 1984. -Il exiatait un Projet de Formation Coaplnentaire et Continue a 
la Maintenance. Ce document avait ete elabod par une Coamission Technique 

d'!tude du Plan de Formation a la Maintnance. avec un Plan Previsi01Jael 

d'actious-Formatiun Perfectioaneant Kaintenance. Le personnel concerne par 

c• projet avait ece identifie, il s'agiauit : 

./. 
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1- Personnel exiatant : 

- Execucants Professionnels de l'entretieu 

- Agents de Hattriae - Tecbn.iciens 

- Techni.cie...a Superieurs 

- Ingeni.eurs - Cadres 

2- PersoDDel a mettre eu place 

- Techni.ciens contr0leurs d'entreti.en des patrt.oille8 au Diveau 

- des Jl1niateres 

- Gouvernances 

- Prefectures 

- Services liationauz 

Kais .alheureusement, il u'y a pas eu de suite. Le Secretariat d'Etat a 

ete supprt.e et aujourd'hui c'est le Hiniatere de l'Edu~.atiou Bationale 

qui recoit l'ancienne at-ructure. Il faut eaperer que ce problime sera 

reactual.ise et lea .esures uecessaires prises pour 8011 application. 

Tout rece...ut en Fevrier 19,6, l'Ecole Polftec:hnique de 'rllies a organ1.se des . . 

journees de reflexiou 8ur la uintenauce. 

Le Miuiatere du Developpaeut Iudwstrlel et de 1' ArtiNDat a publle we 

etucle de la SORED sur la u.intenance industrielle. 

Le CODStat est qu'aujourd'hui., il ya un proce&8U8 de prise de cou

cieuce sur la necessite de developper lee ressources hullainea en .. intenan

cc eu general et en •intenauce industrielle en particulier, auasi bieu au 

Diveau des autorids du Gouvernement, des pl.anificateurs, des associations 

induatrielles, des ecoles de formation Technique et Teclmologique, des 

associations d'ingeuieurs et des producteurs. 

Le probleme qui 88 pose, est COlllmellt passer a la phase pratique pour 

creer a l'echelle national• lee conditions pour materialiser cela ? 

Avec lee exigences de la nouvelle politique industrielle une question impor

tante est pose• aux autorites competentesl 

./. 



- 23 -

V- L'EIPEIIEHCE DE llOTIE IBSTITUTIOH (L'EllSUT) ER MATIEIE DE DDELOPPE

MERT DES RESSOOl.CES lllJKAI1IES ER MAillTElWICI IIDusnIELLE : 

V-1 JiOTRE EIPERIERCE 

Notre Ecole. compte-teau de aa vocation de for.e.r des Ingenieurs 

Technologues dan.s le• d011mine• du GEHIE. et des Dipla.es Universitai.rea de 

Tedmologie pour l'Ecoaom.e senepl•ise s'est seuibilisee tot aux queationa 

ae maintenance incluatrielle at i la cooperation scientifique. Teclm:ique et 

Tecbnologique avec lea insticud.oaa Universitai.res de .e- profil dan.s la 

10W1-rigion et la Region Africaiae. 

C'est ainsi qu'elle assume dans le cadre du Reseau Africain des Insti

tutions Scientifiques et Teclmologiques (IAIST) la coordination speci•lfaee 

du sous-reseau Energie/Production. 

n. faut rappeler. que le IAIST a vu le jour en 1978 suite &U% recnw•ndations 

ea Janvier 1974 de la Conference des MiDistres Africa.iDs du Ee.ta charge. 

de l'applicatioo .fe la science et de la Teclmologie (CASTAlllCA) sous l'fgide 

de l'UDSCO. de la CEA et cla l'O.U.A. 

- Par ailleurs. notre institution a organiai en 1980 sous l'egide du Roata 

(UDesco) un atelier regi.oDal sur la Formation des Technicians Specialises 

dan.s l'entretien et la liparation du Materiel et cles Instruments Scientifi-

quea. 

- Elle a participe a la reunion couaultative regionale en 1982 a Nairobi 

pour la creation d'un Keseau de Centres d'InatrumeutatiOD en A.frique. 

- Elle a organiae aoua l'egide du loata en Janvier 1986 un atelier soue

rigional sur la definition des Progr-• d.1 Formation des Technicieu 

Spec:f,aliaea claD8 l'Instrumantation Scientifique daDa lea cloaaines : electro

nique. electro technique et de la -C&JL.i..que de precision. 

- Elle orgauiae avec l'AVPELF oapu!• 1981. dana un projet de l'AUPELP 

"Culture Tecbnologiqua rormatiou de Tecbniciena i la maiDtenance du Materiel 

Scie1lt1f ique" des st&~•• d;1 formation de courte clur'• pour la formation de 
Tecbniciena '1&.utaira~. 

./. 
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Ce projet de l'AUPELF est resume c~ suit : 

Objectif : une priorite : Formation de Tecbniciens el'-entaires (niveau de 

recrutwnt : BEPC winfwm OU SOD equivalent officiellemeut recODDU) 

Cette formation est definie par des objectif s de ca.petence a atteind.re : 

- Depannage mecauique et electrlque sillple 

- Maintenance courante (reception, aiae en route correcte de l'appa-

reillage, precautiooa vis a vis de l'euvirounement). 

• Prograw : dans cea dif ferents dominea, des prO~aw& ODt ete elaboris. 

• Pedagogie, deroulemeut : 

- Pedagogie par alteruance pour un groupe de 15 stagiaires. 

Sur trois ans, sequences de regroupemnt en centres alteruea avec des perlo

cles de formation integrees au service du stagiaire (EnseigMMnt a dista:u:e, 

suJ.vi aur place par des tuteura locaux. 

lire Amlee llegroupaent 1 mis, fomation dana le service 8 mis 

2m Annie : Regroupemeut 2 mois, formation clans le service 7 mis 

lime .Aimee llegroupement 2 110is, formation dana le service 7 mis. 

• Perapec:tive du Prograw : 

10 atagia.ires aur 15 ont ete proms Techniciens dont la forution a 

ete valid8e par UD double dipla.e : 

1) Interafrlcain - ACCT - ADPELF - ADA 

2) d'Etudes Collegialea (Canada). 

11 eat retenu de •ttre en route au procludn cycle pour 1986. 

Cette metbodologie de formation eat aurtout deatinie : 

- amt technicieua de laboratoire travaillant au aein dea Univeraitea 

pour les retenir dana cea Universites af in de maintenir le .. terlel scientifi 
que existant. 

- Pour senaibiliser lea Universitea &Ult problimes ~e la 38i.Dtenance. 

Ce.a ateliers organises dans les Universites ont aouvent ite i l'origi~e de 

la creation de structures de maintenance clans lea Univeraitea et ont pend.a 

de faire prendre conscience aux tecbniciena de leur envirODDellaDt. 

Catt• experience a perllia de COllbler l'abaence de Tecbnicieaa de .. iDtenance 

clans lea Univeraitea, en elevant lea tecblliciena de laboratoire i un niveau 

de Tecbnicima d• llllintenaace. 

./. 
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11 ya un autre volet de l'experience Ge notre inatitution, celle de 

la f onation des Tecbn.ici.eu en DsnDMEllTATIOR BICllEDlCALE. 

V-2- BIUN DE CE QUI A ETE REALISE AU 1iIVEAU llATIONALDEPUIS L'ATELIEI. DE 

1WWt ER 1980 ET CORCEIUIART LA Hilll'IERANCE ET Ll POIMATIOll DE TECBlU

CIERS :ll'ECIALISES ER DSTRDMERTATIOll 

Aprea conatat des dif ficultes sans precedents que r~ontrent lea 

bSp~taux pour la reparation et la uintenance des ~ts et -teriel 

bio.eclie&Wt, le 1d.nistere de la sante du seuegal, en rapport avec uotre 

illstitutiou a 111.s sur pied depuis septabre 1981 uue structure pilote de 

uintenauce a partir de notre eubli&sement qui est cbargee d'aider a la 

Ilise sur pied d'une structure de aaiutenance devant interveuir claDa uu 

premier teaps sur l'ensemble des services des hOpitamt du Cap-Vert. 

Cette Structure de Uintenance etai.t clans UD premier temps COllpOHe 

d'une equipe dirlgeante de 15 personues clout 6 ingiuieurs (1 mecanicien. 

1 Prigori&te, 4 Ingenieurs en Genie Electrique) lea 9 auttu du techwdciena 

auperieur.. 

Cette equipe est repartie daDI. lea unites hospitalleres avec 1 ingeuieur, 

et 2 OU 3 tecbnicieua superieurs avec autour de chaque equipe, des ouvriers, 

des •!rises en electricite et froid. 11 y a au service central qui inte· 

vient sur toutes les reparationa tres specialiHes, COllpOHe de deux ingi

nieurs en Genie Electrique et I; technicieu superieurs avec elargissement 

future de ce service. En 1981, toutes lea interventioas etaient faitea au 

niveau de Dakar, uis aujourd'hui 11 y a une couverture au niveau national. 

Cette structure de uintenance est essentiell..ent preventive. 

1) le uteriel biomedical sur lequel intervient la structure de maintenance 

du Ministere de la sante comprend quatre grandee categories : · 

a) le materiel de radiologie : materiel generalement de baute teclmolo

gie, aasez fragile, demandant des couditioas d'aploitatiou optiaa-climati

aatiou. Dea pdcautioua de a.nipulatiou aout neceaaaires, co-.pte-tenu de 

l'utiliaation de bautea tensions et de rayona X : radiograpbie, radiologie. 

~) l• uteriel biome~ical •s>'cifique a cbaque .. rvic. : 

- biatouria electriquea,aapiratear1, '.i.ctrocarcliograpbea etc ••• COllpte-tenu 

de leur utilisation.intensive exige un eatretiea qaotidiela. 

./. 
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c) Le uteriel d'analyses bia.idicales : qui utilise des techniques 

electroniques, informatiques tres fines. 

ci) Les structures utilitaires pour le bon f ouctioanmeut du uteriel 

biomedical. 

e) Des appareils de •aura eA ldneaitherapie 

- lea cbatnes de froid : cliutisatioua centrales et inclividtlelles, 

chambres froides et .argues 

- des groupes de aecours electriques 

- les organes de distribution de gaz (oxygene, ll02) ainsi que lea 

centrales de vide 

- la distribution electrique claaaique. 

Telles sont les structures qui interpellent la uintenance. 

2) La Formation : 

Le •driel aur lequel intervieut l'equipe de .aintenance est origillaire 

d'Allemagne, de France at d'Italie. 

Geuralaieut PBILIPS,CG&, GIDRDIBG, TELEPllDRDN (lea ecraus de televtaion). 

Depuis 1982, le M:lnistere de la Sante euvoie des stagiaires dana quelquea 

fll1Des (Allemagne), Mia surtout clans quelquea bopitaux en France : la 

Salpetriere et la Boisaiire ou ils suiveut des coura dana des structures 

bospitaliires. 

- des possibilites de recyclage sur des aystimes lllicroprocesseur par equipe 

sont retenues. 

Depuis l'annee universitaire 1981-1982, uotre institution a cree uue structur~ 

de formation de technicien superieur biomedical, la lire aDJlje est un tronc 

commun avec le Genie Electrique lire annee DUT, la speciali&ation se faisant 

en 2ime annee. 

Cette formation de technicien biomedical qui a vu sortir sa lire promotion en 

1982-1983, pour des raisona de debouches des Tecbniciena n'a pu se pouraui

vre. Avec la criae economiqua, la fonction publique anegalai8e ne recrutant 

plus, uotre institution a arrid de former - bin que lea b&Pitaa en aient 

un grand beaoina. 

./. 
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Depuis 1983. la &epublique Federal• Al.leunde. dDa le cadre de la 

cooperad.Oll senegalo-Allaand• forM au sein de l'hOpiul Lubtie de 

Dioarbel. des TecbDiciens l>iomidi.caux (BEPC + 3 ana). 

La presiere promotion aortira en 1986 • .ais l'ecole a des problilles car ell.e 

u'a pas de statut pour le .-eut. 

Les conclusioDS que nous tiron& de toutes lea ezperiences en utiire 

de sensil>il.isad.on sur la uintenance. de forution en uintenance au 

n:iveau de seuegal. c 1 est qu1il D1 Y a pas UD sc:b8ma d.irecteur d
1
orientatiOll11 

UD planning d1 mCUU01l etapise et UDe voloute politiqae de risoudre d
1

une 

.aniire correcte et definitive ce grand problille qui DDWS est pose • 

. ./. 
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VI- COOPERATION CORCEIUWIT LE DEVELOPPEMERT DES RESSOURCES llUMAINES DA1IS 

L' nmusnIE ET l>ARS LA llADITERABCE I1IDUSTIIELLE AUX llIVEADX BATIOllAL. 

SOUS-IEGIORAL, IEGIORAL ET DTEIBATIOIW. 

• VI-1- AD llIVEAD llAtIORAL : 

Nous avona 90lltri dall8 none etwte. l'aistance iaolee d'experiences 

en Mtiire de Mintenance induatrielle. 

Les Univeraitea et lea hOpitauz ri•Uaeat clifficil..mt du actions coorioa

neea pour la fo™tion de Techn1cien biailid.ical. 

Lea Centre de Formation en aintenance iDduatrielle a'iporent claDa lean 

experiences reciproquea et u'ont pa8 de rapport d'etablba •1lt a eubU.

aement. 

- Lea autoritea competentea u'ont auc:une ultriae de la rial..ite des reaaource 

buma:lnes en millteuance induatrielle au Sinega~- faute d'etwlea, d'infona

tions, de suJ.vi clans des actiona iDit:leea. 

La coueequenc:e de tout ceci eat l'absence de cooperation aa utiere de dive

loppemut clea reaaourcee fumai.Dea claaa l' iDduatrie et clae la •intezumce 

illdustrielle au Sagal. 

VI-2- AD nvF.AU SOUS-IEGIORAL ET IBTEIBATIORAL 

Quelques projeta 1-portanta initi& par l 'DRESCO oat vu le jour dans 

certaina pays africai1l8, d'auuu 801lt en voie de l'etre. 

Dau 1!i zone de l'Afrique de l'Ouest Anglophone et de l'Afrique de l'Est, 11 

existe une cooperation claDa la Pon1ati011 de Tecbnicien tm iutrumeutatiou. 

Des cours specialises sout dispenses clana certaius pays et les autres peu

vent y euvoyer leurs etudiauts. 

Quelques pays qui dispeuaeut ces cours : 

l) Centre d'Instrumntatiou Scieutifique ACCli (GBARA) 

2) Centre de Formation Tecbnologique de Mombasa (KERYA) Mombasa 

3) L'Institut de Tecbnologie de Zallbie ~IJVE (Zambia) 

4) College de Tecbnologie de Swaziland 

S) Centre de Por-.tion· Tecbnologique de IBAllTOOM (Soud1n). 

./. 
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- Un Beseau Africa.in des Institutions Sci.entif iques et Teclmologiquea 

(IAIST) fonctiomae depuia 1978 et regroupe plus de cillquante inatitutiou 

d 1 Afrique (Fracopbone et Aaglophone) dont l'objectif : 

- De reaforcer lea Instituc-!deji aistats en leur foamissant l'equipemut 

aecesaaire pour la pourauite de la recherche ; 

- D'asaurer la fonation du personnel acientifique Dicesaai.re pour le fonc

tiomle9ent des Facultea de Sciences et de Technologies et pour la geatioD 

cle projeta cooperatif a au uiveau regional et llOWl-rigional ; 

- De faciliter au 901en de bouraea. la 110bilite des Scientifiques et Teclmo

loguea Africd.Ds qui pourront aillai trnailler clans d'autrea imtitutioas. 

ichanger des ideea et creer des liens f.ncer-imtitutions. 

Le IAIST eat actuell-nt coastitae de neuf soua-riseaux diacipli-

oaires en ingenierie : 

- Genie agricole et industrie alilleutaire 

- Genie chiJli.que 

- Genie Micanique 

- Genie llectrique 

- Genie Mitallurgique 

- Energie et Production 

- Genie geologique et K:l.nes 

- Genie hydraulique 

- Genie civil. 

Lea aous-riaeaux de sciences de base regroupant pour l'f.natant douze pays 

out ete inaugures en aeptembre 1984 a Nalrobi. 

·- Child.e 

- Sciences de la Terre 

- Matbhatiques 

- Physique 

Dana cbaque reseau diaciplinaire. une des institutiona 11811bres eat designie 

:lmtitution de coordination. Ai.D8i l'ERSUT Ht l'inatitution de coordina

tion du soua-reaeau !nergie/Production. 

I .· 
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Pour le volet formation. des centres d'excellence ont ete designes 

et lea progr-• defiDia. Le llAIST/AllSTI offre depuia bientot quatre ans 

la f orutiou claDa lea dif Hrencs cio.aines clu Genie aux reaaortisaants de 

au ..-,res. 

C'eat clans ce cadre que l'ERSUT de Dakar •'eat vu confier la forution de 

fucura f oruteura et chercheura (aept etadiaata clu llIST aont actuellnent 

en train de pourauivre leurs etudes i Dakar). 

- Un important projet cle tiseau de Centres ct'lnatrumentatiou en Afrique 

(ICIA) initu par le Koata avec nos GoavemeMDta et le concoars f tnancier 

clu PROD a ete propoae. 

Le projet a ece cU.acute et adopte • la rimdon CODSUl.tative rigionale pour 

un tiaeau cle Centres d'IDstrumentatioll a Afri.que a lllalrobi en 1982. 

Ce projet est en voie cle re•Jfsatiou. 

Dans les objectifa cle ce futur Useau. nous c:i.terons quelques aspects hlpor

tants cla1ls le long et le court terme. 

Long term : 

n2-l-4 : 1'engager daDa lea activites d':lDat~tatiOD i tows lea lliveamt 

y c:o11pria lea doMine• auivants : 

(I) Maintenance et reparation d'inatruments cle routine 

(II) Grande reparation et calibrage d'inatrumeuts 

(Ill) Formation de toutes categories de peraoanel d'inatrumeutatiou 

(IV) lmlovatiou. fabrication. adaptation et production d'iDatnmenta 

acientifiques et de pieces detacbeea aussi bieu que l'mliora

tiou par !'elevation du lliveau des Technologies indigenes dana 

la region 

2-1-5- Organiser l'Asaistance pour cbaque pays participant afiD de develop

per lea moyens materials neceasairea i resoudre lea problimes illmidiats 

urgent.a et a venir de reparation et d'entretien d'instruments locaux: 

2-1-6- Coordonner la formation de la •iD d'oeuvre de tous niveaux de c~ 

petence qui s'occupe de toute la .....- de l'inatrumentatiou. 

./. 
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ED particul.ier. l'accent devra etre porte sur les stages profession-

ne1.s daDa lee ateliers i l'f.lltention dee di.plWe dee UD:lversites et ecolea 

polyteclmique• aff.ll de leur pemettre d'etre a -- de riparer effective

••t et d'ut.iliaer correctemnt l•• iDat~ta. 

2-1-7- Encourager et ai.der lea pays ..-res a fai.re lee inventai.ree des 

iDatruMDta ecielltifiques aur ane base uticmal.e. 

Le riseau davra awaei itre en position de conaeiller. chaque foie que eel.a 

eara aeceaadre. aur la nor-lisation des types et lu d10:lx dee iDatrwnts 

et •teriels scientifiquee de telle eorte qu'll pui.ue itre facile d'orpni

ser et de coordcnmer dee pools de pf.ices cletacbees • 

Objectifs a court term : 

"2-2-1- Promouvoir la sise sur pied cle coaites et en fin de compte dt: centres 

cl':lnetnmentation nationamc. li oU ce aera necessaire. 

2-2-2- Paclliter l'echmnge d'infonation sur lea proble.. d'iDatruMDtation 

dm8 tOUCe la regiou. 

2-2-3- Organiaet des ateliers et eftinairee de formation pour le perSODDel 

tec:lm:ique approprie. 

2-2-4- Cooperer avec toua lea organiJmes regionaux et intematioaaux engages 

dans le domaille de l'instnmentation et indressea aux affairea du tiaeau. 

2-2-S- Persuader lea gouvernements africains, la CEA. l'OUA et lea organisa

tions eCODOlliques sous-dgiaaalu telles que la CEAO, la CDUO. l'UDEAC etc •• 

de l'iaportance de ce problille regional et solliciter des fonds pour .. ttre 

sur pied le tiseau". 

Pour lea COiii.tea d'inatrumentation aationaux , la compositiou est la suivant1 

- Centres d'instrumentation 

- Organismes nationaux de normali9ation 

- lea Universitea, ecoles polytec:bDi.ques, etablus ... nts de recberche 

qui dispenaent des cours appropd.es en iutrumentation ou sont engages acti

vement clans la reparation, l'entretien, le calibrage et l'a.elioration OU 

creation des instruments. 

Pour pl.us de detail8 nr ce projet, coualter loata Ull!SCO, RAIIOII •. 

Pour la cooi>'radon iDteraati.oaale, des perspectives SODt ouvertH • 

. /. 
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vn- CORCLUSIORS 

Au tu.a cle notra f tllde. noua avons icleutifie un certain nomibre cle 

problms qui. u ail.itaut paa pour la mae en valeur des ressources hu

Mivs en aaintenance induatriella au seMgal : 

• La eoue-estimat:loa par lea autorites cmmpetentes de l'iaportauce de 

la milltenance induatrielle daDa le systm de production 

• Le MDque d1 etudes et la non exploitation des etudes faites sur lea 

clifferents secteurs de la uintenance iDdustrielle. • 

• Le MDque de .a!trise sur lea ressourcea humaines en general dana 

le clffe~t econom.que et social et en patticul.1er dans la uinteaance 

iDduatrielle et l'absence de planification de ces ressources (etucles pas 

faites) • 

• L'absence d'articulation et de cooperat:loa dan.s les structures de 

formation en .aintea.ance industrielle en particulier et le .anque de coope

ration des insd.tutions tecbuiques et technologiques en general. 

• La MJ1Cl1le de nivi dana les actioDs ini.ttees au ca.Jr• de .e.Inatres 

sur la -.intenmu:e en general et la Uilltenance ind.uatrielle en particulier • 

• Pas de circulation de 1'1Dfo1...ation clans les instances interessees 

Of;ln1ateres) apres illplication du pays clans des projeta soua-regiouaux, 

regio1aamt pour la 11iae en valeur des reHources Jmea1nea pout' la maintenance 

induatrielle. 

A l'heure o'1 l'Ecole Nouvelle coamence a jeter sea preaieres bases, 

o1i une rationalisation des structures de f or.ation et de recherche se des

siDe, une poli.tique de coordination ~t de cooperation entre ecoles profes

sioanelles ouvertes oU l'enseignement a.la base va preodre en compte nos 

realites culturelles, il faut esperer que cette politique generale d'educa

tion, qui verra : 

- l'ensaignemeut pol!!•lent "realiser l'exigence de lier etroitement 

la theorie a la pratiqua, l'ecola a la vie, l'eueign ... nt a la production 

en usociant not .... nt l'eeude au travail productif". 

·.1. 
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- L'introcluction et la generalisation des langues national.es 

"aeuveraer le rigne exclusif des langues etrangeres dans notre aystm sco

Wre eat la condition d'une riappropriatiou nationale de uotre aystille 

d'education. 

- L'articulatioa des structures non formelles d'education au systm 

scolaire 

"Cette articulation vise l'integration des differentes actions d'educatiou. 

not.-nt du systm for.el et du oon f or.l et ripond i des soucis de 

coherence. d'efficacite et de rendement de la strategie d'ensemble. 

- L'Eclucation lleligieuse 

hl'introcluction de l 1 educati01l 't'ellgieuse repond a UD besoin expriJli par 

les populations. 

- L'Enae:igneaent et la llecberche Scientifigue et Technique 

"Un enseignaent Superleur et une llecbercbe Scientif ique et Technique pemet

tant de repondre a DOS objectifs de developpeaent ecO'IJOmique et 80Cial9 en 

-- temps qu'ils contrlbuent a l'elevation du niveau scieutifique et cul

turel cle notre peuple. complitent lea principalea iJmovations de la poli

tique generale de l'Ecole llouvelle". cette politique d'eclucation disons

nous. trouver les JIOYens uecessaires pour son application afin de creer 

lea veritable& coaditiOD8 de Ilise en valeur des ressources hmaaines au 

seuegal. 

•I 
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VIII- REaawmATIORS 

• ACTIOBS POUll LA KISE EM VALEDJl »ES IESSOURCES BDllilHES EN 

IWllTElWfCE nmusnn;uz 

1- Que le !liDistere clu DiveloppeMDt Iudustrtel et de 1 1 Artisanat 

favorise. par l'illtemcliaire des eutreprises de la place : les centres 

cle formation professioanelle. les centres cle formation superieure technique 

et technologique. la fabrication locale cle pieces de rechage pour cerui

nes entrepriaes, en s'appuyaut sur cles entreprises telles que Dakar-Marine. 

la Ugie clea Cbea:ins cle Fer du senegal. 

lecenser les dif firentes structures de formation indwltrielle et unites 

industrielle capable& de dOUDer des repouses i ces problilies. 

2- Faire de la uinteaance une occupation industrielle distillcte 

reconnue et iDclure ce sujet clans la plupart des progr-.a de Forutioa 

Teclmique et Profepioanelle (approfoudir l'experience du CNQP ~olet 

perfec~onne...ut) • 

3- La qualification du perSODDel etan! un prealable i l'emploi. il 

eat i:adispenaable cle aieux adapter la formation i l'aploi-en faisant en 

sorte que lea programes s'ouvrent davantage aux sollicitations du marcbe 

du travail. 

4- 11 illporte avant toute importation de •chines de •'assurer de 

l'existeuce OU d~ la possibilite de formation d'agents aptes a Utiliser 

ces machines. Pour cela. lea centres de forution devraient egalement 

pouvoir •'adapter i l'evolution technologique. 

S- Coapte-tenu des coapetences de l'Arme• Senegalaise dans lea domai-

nes du Genie. le MDIA devrait voir les possibilites de tirer profit de 

Utte experience pour UD appui a la uintenance industrtelle. 

./. 
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6- Des enquites ont 110ntri qu'avec quelques ..enageaents. il serait 

posaible de f abriquer localeaent 60 a 70 % des pieces de rechange illpor

teea, U eat urgent, compte-tenu du pare actual de uchines-outils au 

senfgal, de crier uue indust:&:ie locale en : 

- Visaerie 

- Boulonnerie 

- Quinc•Ulerie. 

7- Compte-tenu de la situation actuelle caracterisee par le tdveau 

faible de fon1ation des ouvriers, U est necessaire d'a.ener certains 

Qefs d'entreprisea a recycler certaina de leurs agents. 

Ceci coastitue un prialable i toute augmentation de la productivite. 

(Pour les ouvriera non alpbabedaes en fran~. utiliser dana une politi

que de l'entreprise, des supports didactiques : diapositives. cliaporamas. 

filll8 video en utilinnt des competences du Centre de Lingui.stique Appli

qaie de Dakar (CLAD). 

8- Les Pouvoirs Publics cloivent prendre des •81ires incitatives tea-

dant i wlgariser la formation peraauente dana les entreprises par des 

se•iMires, des ateliers ou des cours dana lea centres specialiais. 

9- Creer uoe structure de concertation et de coordination entre les 

111a.1.sterea du Developpement Industriel, de la Planif ication, des Travauz 

Publics, du Cawrce, du Transport, de l'Acfwfnfstration autonome de la 

Zone Fr8DCbe Induatrielle, et de l'Association du patronat pour definir 

• 

une politique natioaale des pieces detacbees et de la maintenance indus

trielle au Senegal. Cette structure devra avoir des rapports avec le Centre 

Regional Africain de Tecbnologie (CRAT) pour explorer lea differents pro

cedes techniques pour remettre·a neuf lea machines, lea sous-ensembles. 

10- Il est urgent d'arriver i la planification dea reaaources humaines 

en general et de la planif ication des ressources humaines en mainten.ance 

industrielle. Le MiDUtere du Pla et de la Cooperatiou devrait prendre 

lea •aurH UCe8NirH pou~ eel&. 

./. 
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11- Il est iDdispensable d'etablir periodiquetient et d'un.e fa~on 

raei01U1elle un equilibre entre les besoins et les resaources. 

Ceci necessite une coucertaeion peraaDente entre les structures de f oraati01 

et lea employeurs. les entrepriaes devant itre considerees comme la fiDalit' 

de toute formation technique. 

12- Recessite pour les autorites competentes de definir un plan direc-

teur pour lea travailleurs qui seront ca11presses clans certaines entrepri

ses et en cbOllage par la feraeture d'autres. suite a la nouvelle politique 

:lDdustrielle. afiD de lea verser clans des stnictures de ~oraation en .ain

tenance :industrielle. permettant leur reconversion pour repoudre aux be

soina de certaines autres entreprises. 

13- Que les autoritea coapetentes fassent appel a des c01l8Ultants 

spec1a1ises de la uintenance pour leur expertise dans la phase de plani

fication et d'mcution d'un projet induatriel illportaut. 

14- Constituer UD staff d'iDg&:ieurs conaeila locamt uperiMntes en 

uintenance iDdustrielle qui serait asaocie aux projets et au future pro

jets locaux en aval et en 8JI01lt. 

lS- Les autorites competentes. avec l'appui de l'ORDDI. devraient tem 

un se.dnaire natiODal sur le post-1.Dvestissement. COlme celui organise a 
labat du 15 au 17 Kai 1985 sur l'ensable des problemes que pose la main

tenance integrale des projets industrials • 

• LA COOPERATION, LA COORDINATION DES ACTIONS A L'ECHELLE RATIONALE 

EN MAINTENANCE INDUSTRIELLE 

16- Compte-tenu des projets ini.ties par le llosta pour la Maintenance 

dana !'instrumentation scientifique pour notre Region et la perspective 

de creation du Reseat& de Cantres d'Ia.trimaentation en Afrique (RCIA), 

le K:l.nistire du Developpnent Indutriel et de l'ArtiND&t (MDU) drn:ait 

cr6er avec 1' ~sur et 1' .baociatioD des Ingenieurs et Teclmicieu Senega: 
(AID), le noyau initiateur du futur cOMIT! RATIONAL D'DSTUJMEllTATI01', 

./. 
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daDa l'esprit de la atructuration de ce Beseau (Voir projet). 

Le llDL\ dole lllpu!ser la creation de ce cDllite naei.onal. 

Cette action aerait coafor.e aux r-lc+ nd•tioaa cle la realli.on de Yaounde 

priparant la 4e.. Coaf&ence Generale de l'ORDDI (1983) : 

17- "La creation d 1 1DatitutiOll8 polyvalentes d'entretien illdutril'l 

capables d' usurer lea tiches de for.ation. de recherc:he. de conaeil ·!t 

d'asaisunce en •tiere d'entretien des equipementa incluatriela, ainai que 

de fabriquer certainea pieces de recbange" et celle du &yllpO&ima tenu a 
Duisbourg en 1970 : 

18- "La creation ou l'excension de centres natiouaus de conception 

et de tecbnique - lea lnstituts de R.echerche et de Service Industriel 

(ISll) cries dans clifferents pays avec le concours de l'OtfUDI peuvent aer

vir de centres pour lea services de conception desaervant 1'1Dduatrie lo

cale et lea utilisations de materiel iaporte. 

19- Lea autorites competeutes de9raient faire-egalemeat aieanea lea 

• 

.. 

recomandationa issues de la declaration de Hai. 1985 lore de la lire Confe
rence Mondi.ale sur le Developpaeut des Telec~catiaas tenue a AlllJSBA: 

•- Pour lea pal• eu voie de developpement : 

- Accorder clans leura pl.ans de cleveloppemeuts nationaux une priorite su~fi

&a1111ent elevee au secteur des TelecoimiunicatioDS pour ce qui eat de l'attri: 

bution des ressourcea destinies a l'exteusion, l'amelioratiou et la llOder

nisation de laura dseaux. 

- Prendre des ••urea specif iques en matiere de technique de gestion af in _ 

d'ameliorer la maiutenance et l'efficacite operationnelle des installatiotUI 

disponibles et de lea devel~pper de 11111liere plallif iee eu sat.iasant lea 

avantages des technologies et des systimes nouveaux, selon las besoiu. 

(Au senigal des PTojets de re"8bilitation et d'expaDSion du reaeau des 

T'lec011mUDicatiOD8 represeuteut 40 Milliards de Fr&QCs CFA, soit 7 % des 

iDvestissaeuta totaus prhus au cours de la periode du Vlie Plan. 

La Projet du Grand-Dakar, le d'11arra1e eu 1986-1987 du projet d'automatisa

tioa dett repou de Zipincbor9 de lolda et de Tabac:Wnda pour ua mntant 

d'eavtron 8 ltll.lJ.ard• de r crA).-

./. 
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. - 20- Favoriser encre pays de la Sous-Region et di! la region.. africaine 

•• (<llVG, <llVS, CEAO, CDEAO) une cooperation en •tiere de .aintenance 

industrielle a partir de projets c~ barrage de Dia.a, de Hanantali. 

I 
I 

. \ 
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21- Favoriser la concertation, les ecbal&ges d'experiences en •Ciire 

de aintenance 1.Dduattielle entre Institutions de f o~tion indus-., 

trielle de la sous-region, hOpitaux. association d'ingitdeurs et de 

techniciens et Ministeres de I>eveloppement Industriel. 

Dans la cooperation technique entre pays en voie i.e developpement 

(CTPD) se pencher sur la question de la maintenance industrielle et 

la For.ation a la .aintenance pour en faire une realite vivante. 

. •. ···-··, _ ... _ ..... • .. -~·"' • -· I .. ' ' 

~ .. .. ., ._ . . .. 
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SUll LA KISE EN VALEUll DES 
RESSOUllCES BUKAINES POUR LA ...,_ 
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Kenya 23, 27 Juin 1986 ~ 
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LA KISE EN VALEUR DES 

R E S S 0 U R C E S HUH A-INES 

P 0 UR LA H ~ N T E'N A N C E 

INDUSTRIELLE EN AFR I QUE 

LE CAS DU SENEGAL 

HAHEDINE RACINE GUISSE 

Consultant 
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DIS •USOUICll lllllilDS fnUl.· U.. MAINTENANCE 

DIDUSDDLU D AftlQn : LI QS DU IDIGAl -

\ 

i• ~bi nr la a1aa ea ftlaar •• nuoarcu b_.,,.. • ..tatamce 

tanatri•ll• - Afrlqa. fait la point •• la ai.C11adoll - 8'Mpl.. 
Apri• aaa tacndactioll qui moatn la cl&arcm ... coenltaat ,_r 

_. tr&Yail •'....ate at l•• contact• ''ta'blis entr• fiff6nata ll:Saiatiru 

(9halappm=t Iadutriel et Artiaanet. lliniater• da la Plmd.f1cadoll. 

Ceatru da fonatioe pow la ll&iatenance tD ... triella, C-1•d.oa .. tio

aal.e u Woma poar 1'6tlacat1oa et la foraatioll. l'•taar -ere lu 

liai.taa .. ca trnail c:ampta-tua d•• dila18 coarta .. pr6parat1.oa • 

.... 

I- PllSDTATIOJI a>V SDIGAL . 
Li • PPic:ADDU ICOICllIQUIS rr SOCIAIJX D HIS 

- hpalatioll : 6 480 000 Ubitaata 

- luperficia : 196 7%2 l:a2 

- Dea.aid .. poplllatiaa : 31.9 Ultit.aata/lraZ 

- taa .. crof.aupu .-Osrapldca- : 2.9 % 

- ia1'raca de rie l la uiaHACe : 48 aDS 

- 11mmes. : rrw JIF• 
- ..... t de l' leat lMs-86 : 317 Mfl U•rda da KFA 

- rrodait Jadr1a9r •nc : 1 209 111lliari8 a rcrA 
- ru per capita s 116 soo :rcrA 

- 1e1ence C:Wrc1ala JOI ' (eaciMtiou) 
357 llilliaru .. J'Cl'A 

%SS Mtlltarcla U lCl'.A 

--.,. 
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I_ j • DSTirotIOIS DE POIMATIOB I 

- UDtnruti. lea 41.ffinacu facw.l.U. at lcolu .. Pozmti• ..,uteve, 
lu laatLtata de rechercbe. lea M:olu cl• PorMtia Sap6a..n Teclml.

•t T•dmoloaique. 1aa Ceacr•• cle ronattoa l la ..me ....... s.lutttella. 

11 .. 1) L' Iaduacrie 5'116aalatae 

Snlueioa Mpa1a l'a-.AOf, la a1C11&CiOll da l'iDlhastd.e .n8pJ•iH 

.une I 341 •Uepriau 4oat 19 l iap.l.ADtiu .... la ft&ioo .. Dakar 

•~ npriaoocut 73 I .. la ~ aJoute• da Sectear et 75 % ••• ..,iou 
pezwaca. 

-- l'ldi1 : 

- ~lack. 

10 atrepriM• 

7 atreprteu 

- Ziguf althor : 1 atrepria•• 

- S&iat-Louia : 6 eutrepriM• 

- %abacOUIMla : 2 entraprt.ee 

- Kolcla : 2 ntrepri••• 

- Diourkl ; 1 atnpriau 

- 1.o¥p : 1 atrepd.ae 

- racick : l entr•priae 

Z) !'oeitioa 4a pnbl.im9 : 

La Millcaac• =-.._ w aeu larsa •t l'aploit.act.oa. l!eatre

du ec la dparatloll a -driel et du 'cau!,....U cec11as.-a 4t•n 
at .. plu ea complnaa. 

.. 
11 pr'aat• - 'f'Olat illportat. la contr81.e-u. s.-u 1C• .-S •t w 

Miateance •NeDU.lle. 

../. 
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ll-1 · SltuATIOK DdS LIS 11!1.!PllS!S. OIGUISllES IC1BllTU1qg!S : 

~ au.a • la ait•Uoa : 
..... - ~---

Dau l'iDllU9td.e, lea laboratolre• de recherclle. lea •a-1•H 
Kielltifiqw (Iaatic.u, facalt6a, b&ptumc), pluieura t•c•tl•Cioaa 

• .out paa au ••nic• (o. le aoat nae ane MUYaiM mqtloltatiaa) 

faaca cl• uillteaace : 

~OD conatat• l• plaa eoaY•at : 

- aa MIMI• 42 tecba1ci.eu ... Jif1'a 

- • --a• de piicu .Wtacbiea 

- ml MllqM de doc-at& rull-t f ODCtiomleJ.a 

- l'eaploi d'•cpU.pellllllta Sn•d•p~ 

- patb.ora cl'appanillaa• l.aoperatioDDel (dou illt•mtlou• Snad4qaau) 

- l's.ex•aceoc• a coorcliDat.iOD dau l'aploitad.cm par ... imtitaeiw 

41.fferatu d''qai,..ata aoua-stili.Ha par 1•- •'•ll .. 
- aa. .. ace u politi41... 4a recrut..a.t 

- a. proceda.r•• eo11p!J.4Ue• ec lou.rdu pour la ctJ ·nc1.. (fO™llw 

- la mque da t..a. oa buda•t tria rMuit pour la •S•cmrca 

-~ puce de ..chinea •Ci.la ltloqaea • 

• LIS COllSl®lllCES D'wa"I: 'IEJ.U SlTDA.TlOK 

- 1Dci4aacaa aar lea Hrric•• & rendrc aux popalatiou ._ Yil1M et de8 . 
capApa• 

- Iuacsri.t' aod&l• aut0ut d.aaa la untli (I.-biliaat.1• .. ..c6del 

d'•aac• • ratio.1oau. ea elactro-eacepbalolraplda. • cllUwlqSa, 

• ur'1oJ.oP,e) etc ••• 

_ - L'.1Dor19a1aat1oa a U&Yail data recberdae 11eiaCU149a ~ _ 

ec t 1••tna• NaJner•, -'1f 1'•) 
.. hrca .. c..,. qlli f rdm la recber.:M et la 4ftelopp rt • Uz14w 

•arnt•at- le recu•--.cue PK..,,_,-.. ,.,.~ 
~ .... , .. n eta ac ridacdoo .._ --~· Dic .. 1tt¥• l la ..utm·ve 

- '•1 rcaa.. ...... .i.r.. '''""•1 111c. 

./. 
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a) lu •tnpd.eu 418poeat •'oantan Jaau.nt .-WU. 
com.a Dakar-llartDe et 1a Mata •u a...sw de Fer .. 5'Mp1 

•> 1u -tnprf.Ha '1spoeallt d' ..a.era • Id-.-~· .U. 

poaraaiftllt clM C011ra .. fonaU-~ ta loc.Ud .. ._c.p at .. 

Soaare - 8'Mpl (laS) 

C) la -tnpriaae 4i...,...C •'..n..ra •'•Ne UYW .. ...U.
ficad.oa• Mia wiat68 .... CT m:• par - cadre ~. 

a..ita l'utear .llOllCr• lee 4.UfU-tu 8U11Cblna .. f.,..tiGla .. 
,_,_1.-11ru: 

-lal,cMa~ 

- lu Scola ~n..ru TKlmi.- at Teclmo~ .. • IWpJ. 
tu centru de P~tioa • llaiatnance ID4utd.elle r 

III-1-2- • 1.e Celltra aacf-J .. QmlificatiaD Pnf-1..,.JJ• (CllQl) 

---· 4mz .. leta 

- la f omation :lDf.tiala 

- la perf ecciCI' I b l'it 

fozm ... tedm1d•a "1~ IBP au la• opt10D8 r 

- -c:a1qaa Mto 

- Jl6c•ique pmral.e 

- COUtnctiOD Jl6talli ... 

- !lectriciti g~rale 

et - 4m £nU~ ea optioR' froU •· •i.ctrOD~. 
dla : le CllQP a poar llU•ioa, 1a pr6paratioaU ... _,iota tuiU:lN 

u 3.,... 1.au •~ 8J•Um KOlair• at la parfeut• sa•t ... era--

- -w1n•an '6jl -aaa'• dw la na act1••· -
101at perfectiomawat : llt&&• iatra-.ttrepriw (mo .. IN p•UMa 1 

l'•trepriH) 

./. 
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' •a•n 4Jaca•lp •• dHft-

2- DecU lU II I (Hatdle 11 H'tt ... ) 

J- ltet'IM l.1Ktddt6 I 

._ JMcnS ... 11 ...... s..-
tall-d• •h·•.- • ...... tr•dce&Ua. ml'•P• 

~,.._•c•• .... " hp) 

,_"'cent.- ll:(aatnu.. ......... - '•· I' ., ... ftal..-.... 
me ...... w1Cllne ec ... c rta .. ..... 1819da. 

Apria .,.ir -en 1'..S.taeca .. cmt:na .. f--CS• fnlfe11lHnU•, 
• . I 

1•-.. -en •'U. • •'h n:lw.,.. .__,. w ,.Urf pa .. i....-
ct.a .-r Ja ••" H ~.,_.n1-n, Sla'ya,.. .... 
~ .. __ 1m&w, w anicel·~-· ,.. .a 111;bac•w "ic ·~ 

.. ~ .. l'tat..d• ._ i.. ~dmm dcipl••Ha ,..~ 
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PLUil'ICADllll n D&CDllll • CUUt"P*"t. ra Lii .essocu-

Ill !UILIQDll &T ftDlll : 

L' ..cear s.au trtc ce c11ap1cn ,_ 1u ~~c·n- ,..,,, atalu 

.. la -....ii. Polltl ... bllmcr1e11A. bltlM - lkfpl. il - ~ 

1- _,.eta ufJlnta ..,t af ..... - ..tut. ... ftH AW ' hH 

• alateeac• Udllatriella ,_r 1' ..,Ucac:s- •'w talla .. uu.-. 
ca tu dna1c att!nr l'att.eati• ~ atoritb ~t_... mr la 

cmwdnce .. la •••t1 nee ~ • 

.... • cllapttn. l'..c..r f I I mr 
la wfpC • ~ .-1 ..a.at au •™Heer Mnacap 1-

,_..tra s•Jtca. 

- la ri-m• ea•-1.tad'ft .. l'UlllCD .. lt71 l Pafta .- la ~ .. 

la foaaCU. ... TecMtcl- lpid•Hs'8 ._. 11..c:ntia •'uatt •ts 

.U.t1f1'Ua 

- la ft-t• '116sSee'• • D6c_.n lHO l DUar.-- l''a:We .. -ta .-
(1111SCo) 9K la ~tiola ... Twlwtd- l"d•lfe4e ._ l'..cna-. 

et la ~ .. Jlaejdal at ... !MU '• lc1•t1U.-

- 1u jou•h• .. rifla1Ga .- la miacmnc• .. ~ •petx•• e 

D6crtlr• ltll l ...-r ,.r 1'.&a"'1•~ ._ "'aht._.. ec T""ndct • 

"861"1ete (AIU) SWpl 

- la lo8ta (UDIQ») .-it orpatM - 1912 l ma!zolti W ~ 

ri&iM'l• ,._ la criad.oa •'- Ms•• .. c:-u. •'i.cz •tact. • 
.Af O.-. 

ro.cu i- n..1acs ... et r8il*c=--ad1a· 

mi acorida a.t'tacu. 

- 11 J • - '~ faS.ca - 1'84 .. la ...., .... le lllaiadn .. ..._. 
i..,, •c IMmaUl omu.> 

- ./. 
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• 11 ..... Olli l 1&col• llouwe11e ~ • j•ter ... ~·re. 

M8u, oa w nttonaJ •utioa ... acracturu • fonwti• ec 4e ,._ 

cbKcbe • •••i•, w fOlltiqae • eoordilladola et• coos-'racioD 

encre lco1u rrof-iMneJJ•• oanne, .a l'--•p n rt a la bue 

wa pnDdn ea CG11Pt• w rieJtc6• calcarallaa, Wf..c upirar .

c:atte polit1qu& &eaerala d'Huc.atJ.on, 4(U1 'ftU& : 

- 1•111eatp .... t PolY!.i.nt •n•u .. T l'•rls 
t at la Cbioria a la prau.-. l'ecola a la Yi.a, l'•••11nn at a 
la pndaceioa en ueod.ant •C-nt 1' et11da a crnail pnducur' 

- l' Introduction et la pn!rau ... tion d.. langu!• -umaalae 

•n119araar le rip nclaaif ... laDpea etrmagiru claDe .Otte .,..u.. 
KOlaire .. t la CODditioD d'w nappropriacioll D&ti•d• Ala 1IOCre 

.,.c .... 'Nacatioll11 

- l'arU.culatiG11 des atruccur .. aon formallu d'edacatioD. au 

!Y•tU. KOlaire ._ 

•ce~t• arUaalatioA visa l'i.Dee~atioc des clifferaua acc.iom; d'iduca

tioD, aou ... ..c a a1ace- forMl et a ao11 formal •t r'poad 1 ... aoa

U. 4le cobemce • .t'•ffic&cita et cla readnent cla la &tt•dgie d'aa..

ble: 

- 1' 'ctuc&tl-"rreliai!pl! •1 ~ ~~~~~-io~ ~ 1' 'ducaeioD reup.u... 
ripoad 1 a be801n apnae par 1u popul.atiou•. 

aodal, en .-. tepM qu' U. coutribuent 1 1' '1.nation cha m..,_ acien

t~ et ealtv•l 4e aotr• peuple, c.plitent lu principal•• imlon-- -
tiou de la pol1tiqae paerala d• l'Zcole Soaft11.e•, catte po11t14-. 
d' Hucadoll cu.~..... trowu :ia.-moyw mcaeuiru pour ... appli-

cad.oe af ia de crier 1u rir1tab1u ccm41dou u m.- • ftl..r .._ 
r .. llOUl'cu ia-a~ au s&mpl. 

./. 
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YUi- IECOl9IAllDATIOllS 

• ACTIOfi lOft LA KISE ER VALER DES llSSOOl.CES lltlHAIBES D 

llAilltDWICE IRDUSTllELLE 

1)- Qae la 111Diatera du D6Taloppes •at 1Ddaatrlal •t da 1' Arti.Mnat 

(MDU) fnortM. par 1' illten6d:Lair• du entr11priM• de la place,, lea 

emtr .. de foaatioG prof ... ioDDAll•., lea c:et:ru .. fomation Sape

rtaare Tedml.- et Tedmoloeique, la fabrl.catioa locale de piic•• 

da recba&• poar cartalnea •trepd•••· m •' appay-t aa.r ... entr

pd.au tell•• qua Dakar-Karim., la ligi• de• Q>eatna • Per .. 5'n6aaJ.. 

J8cen•r lea '1f f armtu atncturu da f oEmatiall 1Dduattiell• et -.it'• 

bdutriallu capebl•• de dolmer de• ripoaaea a ca problq.. 

2)- Faire 4e la -.int•D4Dc• w oc~tioll indutrialla diatiDct• 

ncomma •t iDclar• ca auj•t da.a la plupatt du progr.-a de foaatioll 

technique et profe .. iomaell• (approfODdir i'experieDca 4lta CllQP YOlet 

perfectioaDa.ant). 

3)- La qaalification clu per90DM1 'cut ua preaJ.able i l'emploi, 11 

ut 1Ddiapeuable cla a1.ecm M&pt•r la fomatioD 1 l'aiploi. en fallalat 

a 80rt• qae l•• progr.-1. •'OUYrent d&Yanuae aas 80lli.ci.Utiou du 

•rm du trnail. 

4)- 11 Dpotta nat toat• bporution de ucbi.Du •• •'auur•r da 

l'enatace ou da la pomalbi.llt' de format.ioc d'agellta aptea i 11t.iliaer 

w·mcbiMa. Pour eel.a, laa catr•• da fotwatiOD cleTraient 6gal.-nt 

pogYOir •'a4apter 1 l'e•ol11:.ioD tecbnologique. 

-
•i.Du da "Ida· la llDU d.nrait Tolr lea pc~•Jb111taa de tirer prof it 

u catu _.riellc• poar a appui 1 la .. int•D&DC• indutrialle. 

6)- Du mqdtu oat 11911td .-•nee qaelClua• ..m.a-.uca,-11 Hrait ·

pNa1b1" da f abriquer loc:al...at 60 a 70 % d•• piec•• de ~ecbaaa• impor-- - . 

""• 11 .. c ua•c_ compte-cema cha pare actael a Mchi"~ila • 
UMpl, 4e cri•.. ' iDduatrte local.a a : 

./. 



• 

• 

- 14 -

- Yisaeri• 

- loelcnm•ri• 

- Qaincaillerie. 

7)- Callpte-tema 4e la •itutiOR act11el.l.e caract6rl.Me par la DJ..,._ 

faibl• •• fon1&ticm ... OGTriar•. il •t mc•aaair• ··--r certa1u 

chef• tl'entrapriaaa a rec:yc.l•r ceruiu .. \.eara aa-t•. 
Ced couticue • prffl.able 1 toate -..-atad.oll • la proactinte. 

Pour le• oaTi•r• llOll alpb&Wtt.e. • francaia wrilt Mr, ..._ - poll-

tiqae d• l'eutrepri••• ••• •upporu 4idacc1que• 

~. fU.. rtd'o • etf.ltMDt ••• C'Ollp9tenca• 

... appliqeja da Dakar (CLAD). 

I diapoaiti'R• 9 diapo

cha cmatre a lilaguhti-

1)- Lu Pocwoira hblica ioi .. ent prea.dr• cl•• -aur•• WitatiY•• 

t...._t 1 'ftl.&aria•r la foraatton permneute claDa le• •tr•prlau par 

du Haf.Dair••· de• atelier• ou ••• coar• dana le• c .. t1 .. •chllM•. 

9)- Cr6er ane atructur• •• c:oDCe~tioa et de coordi!aatioll enttP lea 

H1aiateru du J>evelopp-nt Iacbaatrial. de i.. Plmai*icatiOll. da Tra-

ym Pabl. ·• (u.rb4n1w et habitat), cla Cwrce. daa Trwpona. 4e 

l'Adeintstration autow • la Zaae haacbe lnduatriell•. 4e 1'...__ 
elation tia Patrcnaat pour 4"fia1r ae tolitique utioeal.e ... pilcu 

.. tacb6u et a la MiDtanac• in4utrialle au seMpl.C.tte •uac:tue 

4eTra aoir ... rapporu nee l• Ceacre Mp.ogal Afr:f.ca1a tie lMlmoloaie ·. t 

(cut) pour explorer lea ilf fereaca procede• cechatques pour r .. ttr• 

• .. ut la• •chf us, i.e. 801&8-enaallbles. 

10)- 11 ••t urgent d'arr1Yer l la pl.an1ficat1oo de• reaaoarcu lumainaa 

n 16n'ral at de la plauif ica.tiou d•• re•eoUTcae lumeine• n Minteunca - -
1adaatr1elle. Le lliniadre du Plazl at a la Cooperad.oo anait pradre 

lee ••area D8ceaaair•• pour cala. 

11)- n .. c indiapeuul•-•'etablir P'ri.odiqw11t et •'w f~ 
rati~lle a eqailil>r• atre l••-M9C>im •t l•• raaom-c:a. CecJ. -

9'c .. •1~ w CODCarucJ.oa pemeneate atn la•- struc:tvu ck. f_onaatioD 

ac-lea-tmfloyeur ... lea ~~epr18u MvallC lcn COU~fe .. Comll8 la fi
...Ut' .. toue• f onAtioa cacui,.... 

./. 
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12)- Jec•••ite pour l•• autor1t6a co.pf tent•• de •6f illir 1m plan 

direcuur pour le• travallleara ¢ .. rout ca.Pr•88'• dau cert&ia .. 

ntrepri••• et n cha.age par la far.tare d' autru • Milt• l la Dov

wlle pcrlitique imluatrielle. afh de la• wrnr liau ... •tr11en.ru 

de formation en •iRtenance iRcluatriell•• permttant 1eur rt.COB'lenioD 

pour r6poodre aux beaoiu de c~ruiae• aatrea eotrapriaea. 

13)- Que l•• autoritea competencesffaeaent appel a daa c011811ltaata 

apfcialids d• la aaintenanca pour lear upetti•• dau la pbaae da , 

pl.aD.ification at d'uecutlon d'mi projet induetriel iaportaat. 

14)- Conad.taar 1111 ataff d'in&euiava coaaeila locaux aperimutia 

ea -ilateMDC• induatrielle qui Hrait aaaode aux projeta et m fu
cura projeta locau all oal at ea 8llO&lt. 

15)- Lee autoritea compecmit••· avec l'appu.i de l'ORUDI, deYraient 
'· 

tea.ir an M•tnctre aational nr le poat-iaveatiswnt. caw cel.ai 

ori&niae a Rabat du 15 a 17 Kai 1985 aur l'•u...,le ••• probU.U 

.... poae la ui.nteaanca integral.• du projeta iDdastriala. 

• LA COOP!RATIOI, LA COOIDI:NATIOH DES ACTIOllS A L 1 IQl!t t.& 11.lTIOlW.I 

D MAIM'l'!MANCE IHDUSDIEI t g : 

16)- Compte-tena du proj•ta bi.ti'• par la moau (DHSCO) pour la 

Mi.D.taaaACe daa l'iutraMDC&tioll aciati.fique pour DOtra reaiou at 

. ~ ,.rapectiYa de crucioll cha baua de _ceuru 4' lut~ta~ ea 

Afd.4• (KIA). le KiA1atire a Dnelop.-nc Diduatriel et •• l'&r

tlNMt (llDU.) dnrait aeu nee l' DS~ et 11 Auod..atioll ... la&9-

Dinr• ee--tecbllid . .M linesalaia (il?A), le •1•• iaicJ.ateur cba f1ICUr 

"l:OlllTI MTIOIW. D'IllSTl.UMUTAtION 4aD9 l'a•prit de la •truecnatiOla 

de ca -'•eaa ('YOir projet). 

Le llDU tloit illpulaar la c.n.uon de ce c:o11id utioaal. 

C.tt• action Mrait canfane as racom.anclations cl• la ri1lldoD d• 

taound6 pr6p.araot la 4ima conf,ran~e_ 1enirale d• l'OllUDI (19~3) • 

. /. 

• 
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17)- "La c~eatioa d'!Jaatitationa polyYalent•• 4' .. tr•tiea f.nda8trial 

c.apUlu d'uaarer lea tic'bH a fomat1011. •• ncherch9't o coueil 

et d'aH.iat.anca a -d.en ct 1e11treti•n d•• 641'li~au iDlhultrtei.. 

aiui qoe de fabriquer canaiD&• piicu da rech•np• et cell• a 
a,.,aaiua tau a Duiabaar1 a 1970 : 

18)- "La creation OU l'extaaaion de Centrea 11.&tioaatat .. COllCaptJ.oo 

et de tec:huique. Les lAstituta de lacherche at de Sar.ice IDdaatr~el 

(ISll) creea daDa differnca paya avec le concoura cl• l'OllUDI peuvac 

•ertrir de centre pour lea .. rvicaa de conception cle•aervant 1'1.Dclaatrie 

loul.e •t lea utiliaatiou d• uceri•l iaporte. 

l~)- Laa autoritea compecent•• davraient fair• 6galeaent aiaDD•• las 
.# 

nc~·Ddatiom iuuas cla la cleclaracion de Mai 1935 lor• de la lere 

Conference Mondi.ale sur le Dneloppaaent des 

4 AliuSfu\ ; 
'· 

•pour lea Pays en Voie de DeTeloppemant : 

- Accorder dans leurs plana de devaloppements nad.onaux mie prio~ti 

saf fiaa..,.at el.evee au aecteur dee TelecOl8Ullicat:l.on.8 poar ce qui eat 

.. l'attriktioD cl•• rea.ourcea d .. ttne .. • l'~aulon. 1 1.-UoratioD 
•t la 80daraiaation de laura reaeaax • 

• Preudre dee .. surea apecif iqver en aatiere de tachJli..-• tla a••tiou 
afiu d'a8'1iorar la aaiatanance et l'afticacit• operatioallalle daa 

inatallation1: disponi.bl~a •t de lea 4¥velopper de ll&Diera plaaif 1'• 

eu a&iaisaa11t lea avanU&es clu tectmolo&aa et <iu -rate... llOUWMG 9 

-lielon lea beaoi.DS (Au Sezicgal clea projeta da •6bab!.litation et -ti' u- -

p&AaiOL du rea.&u 'Clea t•lec011aUDie&L.iODa reprea41ntant 40 Mfll1arda tie 

Jr&Aejl ~. aoit 1 l aa iuYutiaaeaante toe.ax pr•YU aa coa.ra .._ la 

-P*rioct• du Ylle plan. La projat 411 <;rud Dak&r, le cteurrqe a 1986-

1987 du projec 4' autouti .. cicna d•• r's.iO•- cla Zipiadlor • cle loUa at 

•• Tab&c011Dcla poar ml 90!lt&Dt d'enircm 8 Ktlllard• •• rrau Cl&) • 

. /. 
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20)- Fnoriaer entr~ paya •• la eou-ri&ion et de la rigi.oa africai• 

(GtVG, CliVS. CEAO, CDUO) ae coop6ration eu ~Ure •• MiDteuuce 

1.Dduatriell• a partir .. projeta c...- l•• b&rraa•• ~ 1>1.ama. .. 

Kaaant.ali. 

·. 
• 

21)- F~voriaer la c:oncertation. las 'change& d'apfriencea eu .. ctere 

d• aainte1Jo1Dc:e industriall• eutre Inatitationa 4e Pormaeioo lndaau1all.e 

4• la aoua-region. bOpitaux, aeeociat1one d'ingWeur• at da T.c:~eu. 

mU.tea indaatd.allH at Hiniateru 41• nevaloppeMat iaduUial. 

• Dana la cooperat1o11 techd'lu aatre p&y• a w1• cl• dewloppe= 

Milt (CTPD) .. peocber au la ~wtioa de la uiacnec• iAdaaU1alla 

ac la fonatiou i la -1.Atnnca pour en fair• una rial!~ ri't'-ta. 

'· 

• 




