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A careful examination of the facilities of the yeast factories

in Mozambique - one in Maputo (SIPAQ - Sociedade Industrial de
Productos Alimenticios Quimicos Limitada) and another in Beira (INDOL -
Indistria Organica Limitada) - was carried out. It was found that the
installations at Beira would be difficult to rehabilitate, hence
emphasis should be given to the rehabilitation of the factory in Maputo.
This factory requires an urgent installation of the existing yeast
separator (Westphalia HDA-50) to ensure a continuous operation with

a minimum acceptable level of safety. The separator currently in

use (Alfa-Laval DX-309-34B) is almost worn out and may break down

at any moment, which would result in a complete stop of the yeast

production.

Highest priority should be given to arrangements for the
installation of the Westphalia HDA-50 separator. Costs are estimated
at US$ 15,280 for the replacement of materials and accessories and
US$ 2,800 for labour costs for assembling, adjustment and preliminary

tests.

The seccnd step would be the transportation and installation
of cartain Beira equipment to SIPAQ Maputo, since the equipment is
in a state of progressive deterioration. A list of this equipment

and accessories is included in the report.

Parallel to the installation of equipment brought from Beira,
an adequate processing technology as well as an adequate programme
for maintenance and repair of the equipment and a proper methodology
for evaluation cf the production costs must be established in order
to ensure a continuous and efficient production. Annex I shows the
terms of reference for these activities. From the resuits of these
works a technically and economically suitable expansion and
modernization programme will be developed. This work must be
focused on a very broad basis, aiming at various objectives,

including the international market.




RESUMO

Foi feito um exame cuidadoso das instalagoes das fabricas
de fermento de Mogambique: uma em Maputo (SIPAQ - Sociedade Indus
trial de Produtos Alimenticios Quimicos Limitada) e outra na Beira
(INDOL - Industria Organica Limitada).

Verificou-se que as instalagoes da Beira seria de dificil
recuperagao, devendo dar énfase na reabilitagao das instalagdes de
Maputo. Nesta Ultima, hd necessidade urgente de instalar o separa
dor de levedura ja adquirida (Westphalia HDA-50) para assegurar a
vontinuidade da operagao da fabrica. O separador atualmente em uso
(Alfa-Laval DX-309-34B) encontra-se bastante desgastado e virtual
mente irrecuperavel, podendo parar a qualquer momento, acarretando
a interrupgao completa da fabrica.

Para instalar o separador Westphalia HDA-50, sdao necessi
rias algumas providéncias que teriam a prioridad» maxima. O custo
dessa tarefa & de US$ 15,280 de material de reposigao e acessdrios
e US$ 2,800 para montagem, ajustes e testes preliminares.

A segunda etapa seria o transporte e instalagao dos equipa
mentos da Beira para SIPAQ - Maputo que acharem convenientes uma
vez que o0s mesmos encontram-se em estado de progressiva deteriora
¢ao. A lista desses equipamentos e acessOrirs esta apresentada no
texto

Paralelamente a instalagao dos equipamentos provenientes
da Beira, deve-se fazer a implantagao da tecnologia adequada de pro
cessamento, do programa adequado de manutengao e conservagao € da
metodologia para avaliagao do custo de produgcao a fim de permitir a
produgao continua e racional. O Anexo I mostra o termo de referén
cia para essas atividades.Diante dos dados obtiQos nessa etapa, se
ria tragado um programa de ampliagao e modeinizagao em termos racio
nais técnica e economicamente. Esse crabalho devera ser efetuado da
maneira ampla visando atender a demanda dos diversos segmentos, 19'
clusive o mercado internacional.
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1. INTRODUCXO

Existem em Mogambique, duas fabricas de fermento para pa
nificagao:

1. SIPAQ - Sociedade Industrial de Produtos Alimentares Quimicos
Limitada, fundada em agosto de 1940, na cidade de Maputo, e

2. INDOL - Industria Organica Limitada, fundada em 1970, na cidade
de Beira.

A primeira tem a capacidade instalada de cerca de 4.000 qui
los de fermento fresco prensado por dia e a segunda um tanto maior,
podendo, ainda, produzir na forma de fermento seco ativo (cerca de
1000 guilos por dia).

A fabrica SIPAQ encontra-se em operagao num estado que pode
mos chamar de critico, pois podera paralizar a qualquer momento por
avalia de alguns equipamentos essenciais, pois nao conta com a mi
nima capacidade de reparar as avalias oriundas dos desgastes nor
mais dos mesmos.

A fabrica INDOL da Beira encontra-se desativada desde 1978,
e o estado atual & de dificil recuperagio.

Est3o descritas a seguir, as principais caracteristicas des
sas fabricas dando énfase as instalagoes existentes e o estado de
sua conservagao. Em seguida serao fornecidas as principais providén
cias que julgam serem mais adequadas para as reabilitagoes dessas
fabricas. : ’




2. CARACTERISTICAS DAS INSTALACOES

2.1. Instalacao da SIPAQ - Maputo

Area do terreno: 2125 m

2

Area construida: (em 2 pavimentos e teto em laje s6lida para insta

lagao de alguns equipamentos auxiliares): 900 m®.

2

a. Na laje de cobertura:

(1)

(2)

Torre de resfriamento da agua construido em alvernaria; dimen
soes - 3,50 x 2,50 x 3,00 m; com 2 ventiladores axiais aciona
dos por 2 motores independentes de 7,5 HP; 1440 rpm.e acoplada
com bomba centrifuga s/ especificagoes; motor de 5,5 HP, 1435
rpm.

- Em operagdc com a colmeia improvisada.

Torre de resfriamento de amdnea (2 unidades); dimensdo - 0,70 x
1,60 x 2,00 m; sem placas de identificagdo, contendo 2 ventila
dores para recirculagao de ar com motor de 3/4 HP e uma bomba
centrifuga de agua de 2 estagios (para as duas torres) com mo
tor de 3/4 HP;1480 rprm.

- Desativadas por avalia no compressor de amonea (ver abaixo).

b. No segundo pavimento:

{3)

Cuba de preparo do fermento-mae:

Capacidade 10 m~, com serpentina para esfriamento de 'l 1/4" ’
aspesor de vapor, coberta com visor de 40> x 40 cm e entrada de
agqua.

- Em uso, sem a cperagao da serpentina para resfriamento.
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(4)

(5)

(6)

(7)

(8)

(9)

-7 -

Cuba de melago clarificado: capacidade de 9 m3, aberta, assenta
do sobre pés de cerca de 1,80 m de altura de fundo conico com
saida para transferéncia do melago por gravidade.

- Em operagao normal, necessitando de dispositivo para medigao
do fluxo transferido.

Cuba de fermento centrifugado (creme): capacidade de 8 m3 apro
ximadamente, aberta, construida em ago inoxidavel, fundo conico
e abertura na extremidade inferior para drenagem.

- Em operagao normal.

Bomba centrifuga sanitaria \PV-Puma para transferéncia de fer
mento-mae para fermentador principal: capacidade 1 1/2" x 2" ,
motor 3 HP, 2800 rpm.

- Em operagao normal.

Un resfriador (chiller) de mosto em fermentagao tubular com amo
nia: Gebr. Klaus Flausburg;Temp. entrada do produto +36°C; Temp.
min. saida do produto 0°C; Temp. min. saida de amdnea -10°C.

- Estado aparente normal, em desuso por avalia no compressor de
amonea.

Compressor de amonea, fabricado pela Hall-Thermotank Products ,
Dartford, England, acoplado ao motor de 50 &P, 1455 rpm.

- Encontra-se desmontado para reparagao.

- Outro compressor Ge amonea com motor de 20 HP encontra-se em
desuso.

r

Laboratdrio de controle com bancada central e lateral contendo -
alguns aparelhos, como: potencidmetro de pH, balanga analitica,
egstufas, viorarias e reagentes diversos.
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- Estado de conservagao adequado necessitando completar com ou
tros aparelhos reagentes e vidrarias para bom desempenho.

c) Mesanino:

(11)

Dois compressores de Freon 22, para cimaras frigorificas com
pletas, montados para atender a demanda das camaras no 19 pavi
mento. Compressores com motor 4 HP, 1420 rpm.

- Em operagao.

d) 19 pavimento:

(12)

(13)

(14)

(15)

(16)

Cuba de fermentagao principal, capacidade de 60 m3, fachada com
tampa para ir-=pegao (40 x 40 cm).

- Em operagao.

Bomba de recirculagao do mosto, passando atravéz do "chiller".

- Em desudo por avaria no compressor de amonea.

Bomba de recirculagao do fermento centrifugado (creme); A-B se
parator, tipo ME-155B; tipo ME-155B; capacidade 2500 1/h; mo
tor de 3 HP.

- Em operagao.
3

Tanque de depdsito do creme de levedura; capacidade 5 m°, sem
isolamento, sem agitagao acoplado a duas bombas do filtro.

-
- Em operagao.

Bombas de pistao (2 unidades) da National Pump - série 257328
com motor de 2,2 kw: 1420 rpm.

rl




(17)

(18)

(19)

(20)

(21)

- Em operagao; necessitando reparagao do vazamento e pegas de
reposigao.

Filtro-prensa (2 unidades)
a - National Pump & Engineering, Modelo FB-4.
b - Gobson & Barlow Ltd., Bolton, sem especificagoes.

- Ambos em operagao, porém o 29 com muita deficiéncia na veda-
gao.
Equipamento de moldagem de fermento em blocos de 450g de cons

trugao local (2 unidades).

- Em operagio necessitando ajustes e pequenas reparagoes.

Camaras frigorificas (2 unidades):

- Em uso com estado razoavel de conservagao.

Obs: existem outras 5 camaras frigorificas, porém em desuso,

alguns necessitando completa remodelagao para poder ser
aproveitadas.

Casa de maquinas: Caldeiras a carvao cogue (2 unidades), ca
pacidade 4-5 kg de vapor.

- Em operagao, porém, necessitam ser substitulidas no futuro,
por ser antigas e desgastadas.

Depdsito de melago: dois depOsitos, um de 30.000 1 de capacida
de e outro de 10.000 litros. ~

- Em uso.




(22)

(23)

(24)

(25)

2.2.

Area

(1)
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Diluigoes de melago: uma cuba de 8,5 m> para tratamento com
cal e outra do mesmo tamanho para tratamento acido (H2804).

- Em uso.

Bomba centrifuga para transferéncia do melago diluido.

- Em uso, porém, necessita ser substituida pela outra mais ade
quada.

Bombas para descarga de melago.

a. Bomba Mono, tipo D60 de 4 HP.
b. Bomba de engrenagem sem especificagoes de 7 1/2 HP,

Compressor de ar para cuba de fermentagao: (2 unidades) Bombas
de ar Holmes, Tipo RBST8; 1700 rpm max.; pressao 10 psi; 400
HP; volume deslocado = 3500 m3/h; Filtro de ar do tipo lavagem
com agua.

- Em uso normal.

Instalacao da INDOL - Beira

construida: total = 990 m2; area fabril = 830 mz.

Secador de leito fluidizado (2 unidades) com ventcilador centri
fugo de 37,5 kw; 2940 rpm; aquecimento com vapor.

- Um dos secadores encontra-se em estado aparentemente razod
vel, necessita reposigao de algumas pagtes e alteragao no
sistema de coleta da levedura seca. Outro secédor encontra-se
inacabado, devendo sofrer investimentos consideriveis para
colocagao em funcionamento.. *




(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

(7)

(8)
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Recravadeira para latas n? 10 (2 unidades) da Metal Box Compa
ny, Tipo MBLA.

-~ Aparentemente em condi¢oes de uso apos ajustes necessarios.

Moinho de rolo (laminador), sem placa de identificagao.

- Aparentemente recuperavel.

Misturador de fermento Baker-Perkins Engineers, London & Peter
borough.

- Bastante danificado por tempo, porém aparentemente recupera-
vel.

Extrusor de fermento (2 unidades) J. Ungerer Machinen
Fabrik - Mﬂnchen

- Parcialmente desmontados, recuperavel apds reparos.

Filtro-prensa: National Pump - Johannesburg, - modelo FP-4; aco
plado com bomba de pistao National Pump, modelo H3/l.
Filtro-prensa pequeno, sem especificagoes.

- Filtro-prensa grande e bomba H3/1 em bom estado de conserva-
¢ao e filtro-prensa pequeno de dificil recuperacgao.

Intercambiador de calor Alfa-Laval (3 unidades).

- Aparentemente recuperavel, apos troca de juntas e reparos
gerais.

-

Bomba centrifuga para fermento de 7,5 HP. Worthington-Simpson.

- Aparentemente recuperavel.




(9)

(10)

(11)

(12)

(13)

(14)

(15)

(16)

-12 -

Autoclave vertical sem placa de identificagao. Dimensces de
80 x 80 cm.

- Aparentemente recuperavel.

Clarificador de melago Alfa-Laval, Tipo 0X-210-37P.

- Aparentemente recuperavel.

Tanque de preparo do melago. Capacidade 20 m3.

- Bom estado de conservagao.

Tanques de armazenamento do fermento (duas unidades) para 30

m3.

- Bom estado de conservagao.

3

Pré-fermentador, capacidade de 22 m~;com tubo para aeragao; ser

pentina de resfriamento e distribuidor de vapor.
- Bom estado de conservagao.

Tanques de melago clarificado: 15 m3.

- Bom estado de conservagao.

Fermentador principal, capacidade 100 m3

vapor e serpentina para resfriamento.

, com entrada de ar,

- Bom estado de conservagao.

-

Torre de resfriamento de agua. BAC, modelo VAT-iOO com bomba
de circulagao de agua KSB de 20 HP,

-~ Bom estado de conservagao. Faltam os ventiladores.




(18)

(19)

(20)

(21)

Compressores de freon-22 (2 unidades) para resfriamento de
agua; com motor de 15 HP.

- Uma unidade aparentemente recuperavel, outra desmontada.

Deposito de agua gelada; construgao em alvenaria e serpentina
em tubos de ago; com bomba para circulagao de agua gelada.

~ Estado de conservagao duvidoso.

Tanque de melago bruto, cilindrico em alvenaria; volume estima
do 110 m3,

- Estado de conservagao razodvel.

Bomba de ar G. Waller & Sons. Ltd. Série 4176 para 5.500 Nm3/h,
com motor de 160 HP.

- Estado aparentemente recuperavel.

Caldeira de vapor a carvao e lenha, sem placa de identificagao.

- Irrecuperavel.

3. CARACTERISTICA DA INFRAESTRUTURA LOCAL

3.1.

SIPAQ - Maputo

A cidade conta atualmente com cerca de 1 milhdo de habitan

tes, possui um suprimento adequado de energia elétrica e agua. Tem
as melhores condigGes de disponibilidade de mao- le-obra especializa

da e semi-especializada, essencial para esse tipo de fibrica.

rd

O clima & quente mas a umidade do ar tende a ser razoavel. .
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0 local onde esta implantado a fabrica apresenta limitagio
quanto a area disponivel, porém perfeitamente adequado para aco
nodar as instalagoes atuais e talvez atender uma ampliagao de 20
a 30% na capacidade de produgdo pela melhoria na eficiencia do usc
do espago. Para maior ampliagao deve-se proceder a desapropriagao
das areas vicinais ou mudar-se para outra localidade.

0 edificio fabril apresenta 2 pavimentos completos com
aproveitamento do mesanino e o teto aumentando assim a area util pa
ra instalagdao e operagao de equipamentos.

3.2. INDOL - Beira

A cidade da Beira esta localizada a cerca de 500 km ao nor
te de Maputo e possui cerca de 150.000 habitantes. O suprimento de
agua deixa a desejar no que se refere a sua qualidade. Atualmente
enfrenta problemas sérios de corte no fornecimento de energia elé
trica.

A cidade esta localizada junto ao mar e devido a sua posi
¢do geografica o clima € quente e umido. Essas duas caracteristicas
sao extremamente adversas a producgao de fermento seco.

A fabrica esta localizada em uma area plana e ampla. A
construgd3o € simples com um Gnico pavimento permite facil movimenta
¢3o dos trabalhadores e equipamentos, bem como atende a possibilida
de de ampliagao futura sem grandes dificuldades.

Un dos entraves mais sérios é a dificuldade de conseguir e
manter na cidade técnicos e mado-de-obra especializada para assegu
rar o funcionamento correto desse tipo de fabrica.

A matéria-prima principal (o melago) encontra-se proxima
ao local da fabrica (cerca de 15 km de distancia) o que constitui
uma vantagem. Porém, o escoamento do produto acabado a centros de
consumo podera enfrentar certa dificuldade no transporte. .




4. PROGRAMA DE REABILITACAO SUGERIDO

Diante de varios fatores levantados, chega-se a

facilidade na distribuigao de produtos acabados.

SIPAQ - Maputo.

conclusao

de que a reabilitagao da fabrica SIPAQ - Maputo, devera ser feita
em etapas nao devendo, em nenhum momento, prejudicar o ritmo de fa
bricagao de fermento. Por outro lado, a fabrica INDOL - Beira que
encontra parada ha mais de 7 anos devera ser objeto de estudo para
reabilitagao apds o término da reabilitagdo da fabrica SIPAQ. Nessa
ocasiao devera ser efetuado um estudo bastante profundo da questao,
levando em consideragao principalmente o fator mao-de-obra e clima,
além da disponibilidade de matéria-prima, agua, energia elétrica e

Assim sendo, neste momento, sera apresentado, em linhas ge
rais, as etapas que deverao sequir para reabilitar a fabrica de

4.1. Reparacao da parte essencial para evitar a parada repentina na

produgao.

esse inconveniente € necessario investimento da or..'a de

contra-se no local em perfeito estado de conservagao.
Sao seguintes as despesas previstas nessa etapa:
b
1. Separador de fermento Westphalia HDA-50
(ja adquirido) Uss$

2. Pegas e acessdrios incluindo, tubulagdes,
conectores, registros, valvulas, reguladores Uss

R

Alguns pontos essenciais estido prestes a romper-

se a qual

quer momento acarretando a parada repentina no funcionamento da fa
brica, independente dos fatores rendimento e qualidade. Para evitar

Uss

20.000,00 no que se refere a pegas e acessorios complementares e
m3ao-de-obra especializada da fabrica de equipamento. O egquipamento
principal no valor de US$ 80.000,00 ja foi adquirido em 1982 e en

80.000

5.495




Peneira rotatoria “strainer”
4. Bomba para recirculagao Uss  3.587
S. Frete e seguro (10% sobre itens 2 a 4) Uss 1.398

6. Instalagao e posta em marcha dos equipa
mentos acima Uss 2.800

Nota: A parte mais dispendiosa (US$ 80.000) ja foi efetivada, de
modo que, nao entra no calculo da despesa a ser efetuada.

4.2. Reabilitacao da fibr..a SIPAQ - Maputo para obter a operacao

continuada nas condicoes normais.

Para evitar dispendios maiores com gastos na importagao de
equipamentos essenciais, recomenda-se aproveitar ao maximo os equi
pamentos existentes na fabrica INDOL - Beira por dois motivos: (1)
Dificuldade na reabilitagao daquela fabrica a curto prazo e (2) De
terioragao gradativa dos equipamentos em desuso além do fator obso
lescéncia.

Assim sugere-se, de imediatvo, a transferéncia dos seguin
tes equipamentos para SIPAQ - Maputo.

Item Quant. Especificagoes
0l 2 Extrusores de fermento.
02 1 Cortador de fermento e mesa de.empacotamento.
03 1 Filtro prensa National Pump FP-4
04 1 Bomba para creme National Pump H3/l.
05 3 Intercambiador de calor Alfa-Laval.
06 2 Bombas de fermento.
07 1 Tanque para fermento m3e ¢/ camisa d'&agua. ‘
08 2 Compressores de Freon 22 Tipo SA.

LR o e e - o X 3 ¥ Vo ST
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Especi ficacoes
09 1 Torre de resfriamento de agua BAC.
10 1 Bomba ‘de agua KSB; 20 HP; 1460 rpm.
11 1 Tanque de preparo de sais com andaimes.
12 Diversos Material de laboratdrio e reagentes.
13 1 Bomba para circulagao de agua gelada (Etileno glicol)
14 1 Bomba de ar completo com motor e amanciador, silen-

ciador e tubulagao.
15 Diversos Tubulagdes; conexces; valvulas; etc.
16 Diversos Arrancadores; chaves estrela-triangulo; etc.

Além dos equipamentos e pegas transportadas da INDOL, se
ria necessirio investimento de US$ 200.000 em importagao de compo
nente e pegas de reposigao além de um certo dispéndio em servigos e

produtos locais, assim discriminados:

Produtos importados

Compressores para freon-22 completos com intercambiador

para agua gelada.

Bomba de melacgo.

Varias pegas de reposi¢ao para equipamentos em uso.
Equipamentos para instalagdes c= frio a base de agua gelada.

Separador de levedura.

Produtos e servicos locais

-

Servigos de soldas, polimento, ajustes e reparos em geral.
Material de construgao para reparo do edificio. .

Material de pintura e conservagao.



Servigos de ferragem, carpintaria e de alvenaria.

Se, concomitantemente com a 2a. fase, for aventada a con

veniéncia de instalar na fabrica SIPAQ - Maputo, uma unidade de fa

brico de fermento seco, deve-se providenciar, além dos itens ja men

cionados, o seguinte:

a. Transporte dos seguintes equipamentos de Beira para SIPAQ - Mapu
to:
Item Quant. Especificacoes
17 1 Secador de fermento (completo, com ventilador, aque
cedor, unidades auxiliares. -
18 1 Autoclave vertical de laboratorio.
19 3 Baloes Carlsburg.
20 1 Balanga Avery para 525 kg.
21 1l Misturador de fermento Baker-Perkins Engineers.
22 1 Selador de sacos plasticos a vacuo, pertencentes

a PROBEIRA.

b. Investimentos da ordem de US$ 500.000 para equipamentos e aces

sor

1.
2.

ios importados:

Separador de fermento.

Sistema de compressor para
Freon 22 completo com intercambiador tubular, para agua e
etileno glicol. -

3. Equipamentos auxiliares e materiais para instalagao.

4.
5.

Materiais e equipamentos'de controle. ‘
Equipamentos de controle para secador de levedura.

6. Caldeira para vapor.
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c. Produtos e servigos locais:

1. Servigo de alvenaria

2. Cimento, ferro e outros

3. Servigos de ferragem e instalagao.

4. Servigos e materiais para pintura e protegao.

5. Servigo de remodelagao do secador e reparos das partes danifi
cadas.

Em qualquer das opgoes deve ser previsto recurso para trei
namento do pessoal técnico no exterior a fim de assegurar: (1) opera
¢ao correta dos equipamentos; (2) solucionar problemas oriundos da
infecgdo, degeneragao e alteragao do fermento; (3) controle de quali
dade e manutengao do rendimento no ciclo de produgao.

A fim de delinear as atividades dessa segunda fase deverao
ser feitos os trabalhos de (1) implantagao de tecnologia adequada a
produgao de levedura; (2) desenvolvimento de um programa de manuten
g¢ao e conservagao dos equipamentos e instalagoes; e (3) organizagao
de uma metodologia para avaliagao do custo de produgao. Com isso
pretende-se assegurar uma producao de levedura continua e racional.
O anexo I mostra os termos de referéncia para essas atividades.

4,3. Programas de Ampliacao Futura

Apds a completa implantagao da 2a. etapa, deve-se proceder
um estudo da ampliagao do programa para produgiao de fermento. Seria
a 3a. etapa do programa. Nessa etapa, os estudos devem enfocar a de
manda nacional e o mercado de exportagao do produto. Atengiao espe
cial deve ser dada a qualidade do fermento, e forma de conservagao
adotada para armazenagem a longo prazo. Tambéi, deve-se estabelecer
o dimensionamento do mercado para implantar as instalagoes de di
mensoes compativeis. “




ANEXO I

TERMOS DE REFERENCIA

T{tulo: Reabilitagao das fabricas de fermentos existentes.

Referéncia: Projeto SI/MOZ/85/801.

Deve-se estabelecer um sub-contrato no sentido de:

1.

Instalar os equipamentos provenientes da beira na fabrica SIPAQ-

de Maputo.

Implantar uma tecnologia apropriada na producao de fermento nota
damente no que se refere a (1) uso correto de nutrientes e ou
tros insumos; (2) controle e prevengdo das injegdes; (3) manu
tengdao da forga fermentativa.

Implantar os métodos laboratoriais para controle de qualidade do
processo e produto, com sua aplicagao efetiva no fabrico do fer

mento.

Estabelecer um programa efetivo de manutengao dos equipamentos,
com énfase na sua operagao correta, manutengdo e no controle de
estoque das pegas de reposigao.

Estabelecer metodologia para avaliagdo dos custos de fabricagao
com vista a optimizagdao dos processos e andlise da economicidade
da producao. |
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S30 necessarios 4 més-homens de atividades assim distribuidos: 2
més-homens de um engenheiro de alimentos especializado em fabrico
de fermento, 1 més-homem de engenheiro de manutengao e 1 més-homem
de economista com experiéncia na area.

Esses especialistas deverao vir simultaneamente para programar to
dos os trabalhos acima listados, durante o periodo de 1 més, deven
do no més seguinte o Engenheiro de Alimentos acompanhar os - traba
lhos de implementagao por mais um més.

_~






