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PREFACIO 

1. Desde que la Junta de Desarrollo Industrial. en su 12• periodo de 
sesiones. ~elebrado en 1978. autoriz6 a la ONUDI para convocar una Reuni6n de 
Consult• sobre la lndustria Petruquiaica. se ban celebrado dos Consultas sobre 
la industria petroqulaica. La Primera Consulta tuvo lu~ar en MExico D.F •• 
en 1979. y la Segunda Consulta. en Estambul (Turquial. en 1981. 

2. La Pri.aera Consulta ~xaain6 la oferta aundial futura de productos 
pet~oquimicos hasta el afto 2000 y el incremento de la participaci6n de los 
pa{ses en desarrollo en la producci6n que podrla conseguirse mediante la 
colaboraci6n de los gobiernos y la industria de los paises desarrollados y en 
desarrollo en dos esferas principales: la coaercializaci6n de productos 
petroqulaicos y la transferencia de tecnolog1a par~ la producci6n petroqu1aica. 

3. La Segunda Consult• consider6 que el desarrollo de la industria 
petroqu1aica en los pa1ses en desarrollo no debla liaitarse a la adopei6n de 
disposiciones de comercializaci6n. sino que debla entraftar tambifn acuerdos a 
largo plazo sobre la industria petroqulaica que abarcaran los siguientes 
aspectos: 

Coaercializaci6ni 

Financiaci6n; 

Acceso a la tecnologla y a su perfeccionaaie~ ~i 

Cooperaci6n internacional entre paises y empresas respecto a sus 
pollticas de sustituci6n o ampliaci6n de sus capacidades para la 
fabricaci6n de deterainados rroductos petroqulaicos; 

Capacitaci6n; 

Seguridad del suainistro a largo plazo de materias pr·;::il8s e insumos; 

Acuerdos de trueque para el suministro de equipo y la producci6n. 

4. Estos temas son objeto, cada vez ais, de acuerdos contractuales 
especlficos entre coapaft{as de pal•es desarrollados y paises en desarrollo. 
Este docuaento tr ta del acceso a la tecnologia y a sus perfeccionamientos e 
incluye ejemplos de instrumentos contractuales. 
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I. lntroducci6n 

5. En tErainos ~enerales, la situaci6n econ6mica para la producci6n 
petroqulmica en palses en desarrollo es favorable, en especial en aquellos 
palses que cuentan con un mercado amplio o disponen de materias primas (gas, 
petr6leo 1 etc.). AlRunos palses en desarrollo, por ejemplo, el Brasil, la 
India, Mfxico y la Rep6blica de Corea, cuentan ya con expeLiencia en 
cor.strucci6n y explotaci6n de plantas petroqulmicas; otros tienen que valerse 
de ayuda tfcnica y comercial exterior. 

6. La producci6n petroqulmica constituye un lrea prometedora de cooperaci6n 
entre los palses desarrollados y en desarrollo. Esta cooperaci6n puede 
lograrse por aedio de la colaboraci6n tfcnica exclusivamente o a travEs de la 
colaboraci6n tfcnica y financiera (empresas aixtas), junto con una asistencia 
ininterrumpida ~n el desarrollo de aercados y perfeccionamientos 
tecnol6gicos. Per lo que respecta al acceso a la tecnologla y a sus 
perfeccionamientos, este objetivo puede lograrse por medio de varios tipos de 
acuerdos, como los contratos de entrega "llave en mano", los contratos de 
costos reembolsables o los acuerdos de concesi6n de licencias y tecnologla de 
procesos (la ONUDI ha preparado distintos modelos para este tipo de 
contratos•). Sin eabargo, bay una creciente demanda de acuerdos breves y 
2speclficos sobre activid2~es auy definidas, por ejemplo, c~laboraci6n 
tEcnica, asistencia tfcnica, informaci6n tfcnica, etc. Hay que seftalar que el 
benef icio que puedan reportar tales acuerdos a empresas sin exoeriencia de los 
palses en desarrollo que no cuenten con servicios tEcnicos avanzados ni con 
capacidad para la producci6n de equipo es bastante dir.cutible, ya que en este 
caso la responsabilidad del licenciante es limitada y por consi~uiente aumenta 
considerablemente el riesgo del licenciatario. 

7. A tltulo ilustrativo y para ofrecer un bosquejo de r.6mo se pueden abordar 
estos acuerdos, se ban preparado algunos ejemplos de textos que se presentan 
mis adelante. Estos t~xtos ilustrativos no pueden sustitu~r en modo alguno la 
capacidad de juicio de las partes ni su habilidad negociadora. Se trata m4s 
bien de ofrecer una ~ase sobre la que poder conseguir un equilibrio justo de 
las mutuas obligaciones, responsabilidades y compensaciones financieras 
respetando las necesidades especlficas de la aayor{a de los palses en 
desarrollo. 

II. Alcance del acceso a la te~nologla y a sus perfeccionamientos 

1. Problemas relacionadoa con la adquisici6n de tecnologla 
por los palses en desarrollo 

8. La industria petroqu!mica entrafta la utilizaci6n de tecnologlas compleja, 
y lle~ado el momento de elegir entre ellas los pa{ses en desarrollo deben 
~uscar tecnologlas bien probadas y de f4cil ap\icaci6n, habida cuenta de la 
relativa falta de experiencia de la mano de obra disponible. Deben evitar, en 
concreto, las tEcnicas y las ir.novaciones no probadas que exigen disponer de 
mano de obra con mucha experiencia y elevada preparaci6n. 

* UNIDO/PC.26/lev.l 
UNIDO/PC.50/lev.l 
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9. La selecci6n cu~~a~osa de proceaimientos. equipos y catalizadores 
adecuados puede tener una inmensa repercusi6r. en los costos de inversi6n de 
esta industria de gran densidad de capital. Un buen ejemplo para oemostrar 
i3s enormes cantid&de3 de dinero que se pueden ahorrar con la simple 
utilizaci6n de un cat&J.izador adecuado es el nuevo proceso Montedison para la 
polime~i%aci6n de etilcncrpropileno copoi!mero•: los costos de inversi6n para 
una planta de prcducci6n de 45.000 tonela~as m~tricas anuales GUe ~tilic2 los 
nuevos procesos iasadcs en un catalh:ador de titanio especial de alto 
rendiRient~ ~epresentan el 42% de los cos~os dei sistema anterior. No 
obstaa~e. ~ay que cener siemore en cuent& que ~a tecnologia que se seleccione 
debe estar en c~nsonancia con la experiencia y preparaci6n dP.l person3l 
disponible. 

10. En ultimo extrema. la tecnolog!a seleccionada tenori que buscar un 
equilibrio entre distintos factores como son la preparaci6n del personal, la 
producci6n de productos competitivos de buena calidad y las especificaciones 
mis recientes y complejas. Ademls. la selecci6n de la tecnologia debe 
orienta~se en virtud de los recursos disponibles y adecuarse a las exigencias 
de las industrias de transformaci6n ya establecidas y en funcionamiento y las 
que se pueda prever para el fucuro. 

~l. Antes de decidir el tipo de t~cnolog!a, los pa!ses en desarrollo deben 
prestar atenci6n a un aspecto relativamente nuevo pero muy importante y 
serio: la protecci6n del medio ambiente. Las plantas petroquimicas, debido a 
la naturaleza de las materias ~rimas, los procesos de elaboraci6n y los 
productos. representan un riesgo para e! medio ambiente y la salud. Los daftos 
?ueden ser consecuencia ~e la emisi6n conti~da de efluentes, ~ derivarse de 
escapes o accidentes. La ~educci6n o prevenci6n de los daftos depeTiderA de la 
tecnoloaia elegida, de la buena calida~ del equipo y de la adopci6n de medidas 
preventivas adecuadas que deben adoptarse al elaborar los planos y el diseno. 

12. Resultarl interesante para los paises en desarrollo que t~nJan el 
orop6sito de construir una planta petroquimica y que cuenten ya ~on industria 
de refino o inaustria quimica. elegir al mismo ti~o de instrumentos que se 
utilizan ya en las industrias establecidas, pues aai disoondr~n d~ personal 
preparado y se reducirln las necesidades de almacenar p~ezas de recambio. 

13. Los pa!ses en desarrollo que cue~ten con una fuerza laboral grande pero 
con escasez de especialistas, deben evitar la elecci6n de t6cnicas muy 
automatizadas que exigen disponer de personal de mantenimiento muy 
especializado. 

14. Entre los facto1·es mis importances qu2 definen los problemas relacionados 
con la tecnrlogia ce cuentan la eomplejidad ttcnica, los elevados costes de 
inversi6n, la experiencia y preparaci6n del µersonal, los recursos, la 
protecci6n del medio embiente, las industrias de tr•~sformaci6~ y la f~erza 
laboral ~e ~ue se dispon~a. Existen, por supue•Lo. muchos o:ros factores, 
especialmente 101 relacionados con los sistemas de procesamiento, el equipo o 
101 c•talizadores. Sin embargo, el objetivo de e1te doc\:lllento no es abordar 
tc;dos esto» problem.ls ni ~numerar o examinar las 6lti~s novea~de•. 

* Che.ical Mark~ting leporteT. 8 de julio de 1985. 
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2. Posibilidades de ~esolver los problemas tecnol6gicos 

15. Las eapresas de los pa{ses en desarrollo podr{an ref>olver los problemas 
relacionados con la tecnologia oetroqulmica recurriendo a las siguientes v!as: 

a) Sus propias fuerzas 

b) La adquisici6n de servici~s 

c) Acuerdos 

16. La selecci6n de una de estas v!&s de?enderi de la complejidad de la 
tecnologia transferida y de la exoeriencia del licenciatario. Las dos 
posibilidades extremas para el desarrollo de ~na capacidad tecnol6gica ser!an 
o bien imoortar de otros oa!ses todas las novedades tecnol6gicas disouestas 
para el uso inmediato. o bien utilizar s6lo ideas cient!f icas. descubrimientos 
e innovaciones tecnoll>gicas nacionales. Aunque haya un cierto n(•ero de 
.-ises en desarrollo que pueden desarrollar capacidades cient!ficas y t~cnicas 
bastante diversificadas. no seria realista suponer que podr!an levantar una 
industria oetroqu!mica confiando exclusivamente en sus oropias fuer~as. Un 
enfoque correcto del desarrollo debe basarse en 11na combinaci6n de e$fuerzos 
oacionales y la utilizaci6n de los logros de los pa!ses industrializados y. en 
•lKunos ~asos. de otros paises en desarrollo. 

17. Para asegurarse la posibilidad de resolver los problemas tecnol6gicos por 
s{ aismos. los palses en desarrollo deben tomar l~ iniciativa de crear la 
infraestructur2 necesaria para proaaover la educaci6n y la caoa~itaci6n en el 
a.bito de las ciencias naturales y de la tecnolog!a petroqulmica. Ademis. 
POdr!an aumentar los intercambios con el mundo exterior organiz1ndo 
seainarios. sim~osios y conferencias centrados especiticamente en la industria 
petroqu!mica. o participando en ellos. Tambi~n podrian tomar medidas para 
former a su ?ersonal en compaftias e instituciones que les permitan 
faailiarizarse con el funcionamiento de l& industria pet~oquimica y con las 
l{nea~ de investigaci6n emprendidas y seguidas por otros. La inteusidad de 
sus actividades en este sentido dependeri del nivel de las inversiones 
destinadas a este fin a escala nacional. sectorial y de empresa. 

18. Es preciso comprender que el futuro de los paises en desarrollo depende 
de la iaportancia qu~ concedan a la e~ucaci6n en tod~' los niveles y a la 
promoci6n de instituciones de ir.vestigaci6n. Mientras no se comprenda esto. 
los paises en desarrollo, aunque aum~nten las transferenci£& tecno16~ica~, 
dependerin cada vez mis de la asistencia que les presten los oaises 
industrializados. El crecimient~ tecnol6gico, para tener una c•pacidad propia 
de ceneraci6n y propagaci6n. ha de ser end6geno y esca~ enrai~ado en la 
aca6sfera intelectual. la capacidad tecnol6gica y la organizaci6n industrial 
de un pa!s. 

l. Acuerdos de tecnolog!a 

19. El ac~eso a la tecnologia puede conseguirse por medio de distintos tioos 
de acuerdo~, cuya sencille% o complejidad deper.der4 de la complejidad de la 
cecnologia tran~ferida y de l~• preferencias o experiencia de los pa!se• en 
desarrollo. Alsunos tipos de acuerdo muy ~xtendidos son los siguientes: 

a) Acuerdo de c~ncesi6n de licencia; 

b) Acuerdo de colaboraci6n t'c~ica; 
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c) Acuerdo de informaci6n tfcnic .. ;. 

d) Acuerdo de servicios y asistencia tfcnica; 

~) Acuerdo de investi2aci6n y desarrollo CID). 

20. Los acuerdas de coccesi6n de lice~r.ias co~stituyen ~n~ de los Duntos mis 
i~ortantes te la cooperaci6n entre p&{ses desarrollados y ~aises £r: 

desarrollc er. la esfera industrial. Las ventajas de est~ tipu de acuerdos 
consisten en GUe pe~iten al licenciat6rio 21e,ir el pro,£s~ mas adecuado y ~l 
contratisca mis conveniente con indepecdencia P-1 uno del ocra. Su 
inconveniente es que el licenr.iante y el contratista son responsables ante el 
licenciatario con independencia el unc del otro. ?or consiguiente. el 
licenciatario dependeri por completo de la exper~encia. conocimientos y 
especializaci6n de su propio personal para pocler defender sus intereses y 
coordinar las responsabilidades*. En el siguiente capitulo. dedicado a los 
acuerdos contractuales para el acceso a la tecnolog!a y a sus 
perfeccionamientos. se ofrecen pormenorizadaaente textos ilust~ativos de 
contratos de colaboraci6n e informaci6n t•cnica. 

4. Contrato de asistencia y servicios t'cnicos 

21. Un contrato tipico de asistencia y servicics t6cni:os normalmente cubre 
aspectos tales como: 

a) Los servicios y la asistencia que debe pr~star el licenciante 
duxante el periodo de construcci6n de la planta; 

~> Los servicios y la asistencia que debe prestar el licenciante para 
la puesta ~n marcha de la planta; 

c) Transmisi6n de servicios y asistencia; 

d) Pa~o de los servicios y asistencia; 

e) Carantias; 

f) lmpuestos; 

g) Legislaci6r. aplicable y arbitraje; 

h) Fuerza mayor. 

22. Entre los servicios y la a1i1tencia que debe prestar ~l licenciante 
durante la con1trucci6n de la planta pueden incluirse 101 aiguientes 
compromiaos: 

il La preparaci6n de un proyecto t6cnico detallado del funcionamiento e 
in•trumentaci6n mec4nicoa, incluidoa esquemas y planos; la preparaci6n de 
dates e informaci6n suf iciente• para poder solicitar ofertas de suminiat~o del 
equipo que naya que comprar para la planta y la efectiva compra del mismo; la 

* UNIDO/Pf..SO/Rev. 1, Modelo de Acuerdo preparado por la ONUDI 
reference a la Conces16n de Licenciaa de Patentea y know-how e~ la lndustria 
Petroquimica. 
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labor de aupervisi6n global de las obras de construcci6n y la coordinaci6n y 
direcci6n del proyect~. en particular la planificaci6n, el control de 
pro~raaas y los costos. 

ii) Respecto a la puesta en marcha de la plsnta, el licenciante puede 
convenir en prestar la asistencia y los servicios tfcnicos que el 
licenciatario pueda cabalmente precisar, antes de la puesta en marcha de la 
planta y en el curso de esta. Estos servicios y asistencia consisten en la 
formaci6n del personal del licenciatario en la planta del Jicenciante y en la 
provisi6n por parte del licenciante de ingenieros calificados para realizar 
las pruebas finales, los ajustes n~cesarios y la ~ues~a en !uncionamiento de 
la planta. 

iii) La asistencia y los serv1c1os tfcnicos pueden p~estarse oralmente, por 
escrito o a travfs de demostraciones pricticas y deben tener el suf iciente 
alcance como para peraaitir a uno& ingenieros y a un personal labcral 
competentes comprender, e]ecutar y evaluar el tema de que se trate. 

5. Perfeccionamientos tecnol6gicos y acuerdos de ID 

23. En todas las esferas de la actividad humana, incluidas desde luego las 
relacionadas con el desarrollo de nuevos materiales, procesos o tecnologias, 
au.enta continuamente el acervo de conocimientos. Los conocimientos 
adquiridos conducen a cambios revolucionarios en la tecnologia y en la propia 
industria y 'stos, a su vez, tienen una profunda inf~uencia en la acelerada 
obsolescencia de equipos y tecnologias. Exagerando este fen6meno, se podria 
afirmar que toda·nueva tecnologia puesta en explotaci6n resulta ya obsoleta 
cuando se la juzga desde el punto de vista de los laboratorios de 
investigaci6n o de las plantas piloto de producci6n. 

24. Ya ban pasado los tiempos en que. una industria podia resultar rentable 
con tecnologias de diez o m4s aftos de antiguedad. Los m4rgenes de tiempo para 
las necesarias innovaciones son cada vez mis cortcs y se hace precise 
introducir continuamente nuevos perfeccionamientos. A la vista de ello, 
resulta de vital importancia para los pa!ses en desarrollo, al ne~ociar 
cualquier acuerdo relacionado con la adquisici6n de tecnolog{a, tomar las 
.edidas necesarias que les garanticen el acceso continuo a los 
perfeccionamientos que se vayan produciendo. En caso contrario, el adquirente 
terminari encontrlndose, antes o despu6s, con una planta obsoleta. 

2S. El acceso a los perfeccionamientos tecnol6gicos es extremadamente 
iaportante en especial para los pa{ses en desarrollo que no tienen suficiente 
capacidad de investigaci6n. Pero es que ademAs los perfeccionamientos 
tecnol6gicos propios suponen inversiones bastante elevadas en investigaci6n y 
desarrollo que no siempre son flciles de sufra~ar. Por otro lado, quienes 
ofrecen tecnologias estin muchas veces en condiciones de afrontar amplias 
actividades de investiRaci6n y desarrollo e incluso pueden ofrecer al receptor 
de tecnologia una amplia gama de servicios de investiRaci6n y desarrollo. A 
ello puede lle~ar1e por medio de un contrato espec!fico de ID que ser{a un 
buen punto de partida para el futuro logro de perfeccionamiento1 tecnol6~icos 
propios de los pa{se1 en desarrollo. 

26. En la actualidad no estln muy difundidos 101 contratos de ID. Sin 
eabargo, debe tenerse presente que ceda vez set,n, y deberin ser, m41 
ab~nclantes puesto que la inve1ti1aci6n bi1ica y aplir.ada en 101 oa{1e1 en 
desarrollo e1t4 en la actualidad muy lejo1 de poder prestar apoyo a la 
industrializaci6n y explotaci6n de 101 recur101 naturale1 del pai1. Se hace 
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preciso suplir estas carencias por wiedio ~e acuerdos de ID. La iaportancia de 
dichos acuerdos serA to~avla aayor ~uando crezcan y se multipliquen las 
instituciones de investigaci6n capaces de emprender actividades conjuntas con 
entidades similares de los paises de£arrollados. En la actualidad, ni 
siquiera los palses mis industrializedos con amplios recursos humanos y 
r.aturales pueden 6epender exclusi~ame"te de la investigaci6n propia o 
permitirse soscener inve&tigaciones ~'F.ica$ y aplicadas en tod3 la amplia gamd 
ae actividades humanas. 

27. El auaento ce la especializaci6n y la cal3boraci6n en ls esfe~a de la 
investigaci~n de que somos hoy testi~os se prQfundizari tOC:avia mis en el 
futuro. Es posible prever las futuras actividade~ de ccopera~i6n en ID ~ntr~ 
oaises en desarrollo y ~aises desarro!iados y entre los o=opios pa{ses en 
desarrollo entre s{, lo cual pone de relieve la importancia r.reciente de ~.CiS 
acuerdos del ID. 

6. Transferencia de tecnologia 

28. La transferencia de tecnologia no se limita a !a venta de plantas 
industriales / a las licencias de producci6n sino que abarcan otros muches 
aspectos, el mis importante de los cuales es !a for.naci6n de personal. Para 
una explotaci6n adecuada de una industria petroquimica e$ indis~ensable concar 
con personal preparado y capacitado y este personal s6lo puede capacitarse con 
asistencia de empresas dotadas ae la ~xperiencia necesaria: emoresas de 
ingenieria, productores y organizaciones especializadas en la capacicaci6n de 
personal. 

~9. El proceso de adquisici6n de tecnolog!a supone una serie de actividades 
interrelacionadas, tales como la identificaci6n ~e las necesidades 
tecnol6gicas, la obtenci6TI de informaci6r. sobre ofertas de tecnolog{a 
alternativas, la valoraci6n y selecci6n de la tecnologia m's aoropiada, la 
negociaci6n de las mejores condiciones, la asimilaci6n y adaptaci6n de la 
tecnolog{a i~~ortada y su m~ima utiliza,i6n. 

JO. Un primer paso en el proceso es ~ncontrar las fuentes de la 'ecnolog!a 
petroquimica. En los diarios y revistas comerciales se publican muchas veces 
anuncios que ofrecen o piden una determinada tecnologia. Las asociaciones 
mercantile& ofrecen muchas veces ayuda y co~•ejo a las empresas de menor 
tauu:fto que est'n buscando socios ventajosos. Algunos gobiernos mantienen 
oficinas de promoci6n comercial o ban creado dependencias, tales como 
organizaciones nacionales de desarrollo de la investigaci6n, que act6an como 
puntos de convergencia de la oferta y demanda de tecnologia. 

31. Se sabe que las ferias industriale1 son uno de los medios aux1liares m4s 
eficace1 para la transfereucia de tecnoloa1a. Alli, en un SQlo lugar, los 
consumidores intere1ados y 101 potenciales u1uarios pueden examinar y comparar 
productos y proce101 similare1 y en ~:.petencia, as{ como las 6ltima1 
tenden,ias en el de1arrollo tecnol6gico. Adam.ts, las feri•: ofrecen 
~xcelente1 oportun:i.dade1 para entablar relacione1 c.,n ofertante1 de tecnolo~!a 
y equipo ad como con posibles socio• para em,n·eus mixtas. 

32. La negociaci6n de las condiciones y modalidades de un acuerdo de 
transferencia de tecnologia e1 una empresa importante y comorometedora. 
Cuando este acuerdo entrafta una cierta complejidad, puede 1er juridicamente 
aconsejable incorporar cada uno de 101 distinto1 elementos en licencia1 o 
contrato1 di1tinto1. De e1te modo, 1e puede lleaar a di1tinto1 acuerdo1 1obre 
cada uno de l~• temas tale1 como la colaboraci6n t6cnica, la informaci6n 
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tfcnica y la asistencia y los aervicios tfcnicos. Ello tiene especial 
importancia cuando se precisa un ia~ortante kno'flrhow. AdemAs, es preciso 
entender que la utilizaci6n de los servicios tecnol6gicos disponibles debe 
empezar ya desde la etapa de planificaci6n del proyecto y debe ser incluida en 
los tErminos del contrato. 

33. Pueden encontrarse mis comentarios generales e informaci6n detallada 
sobre contrataci6n y licencias en los siguientes documentos: 

P~utas para la preparaci6n de contratos referentes 2 proyectos 
industriales en paises en iesarrollo, ONUDI, Viena, T~/149. 

Gu!a de Licencias para los Pa1ses en Desarrollo, Or~anizaci6n 
Mundial de la Propiedad lntelectual, Ginebra, Publicaci6n OMPI 
NU.. 620(S). 

Ill. Disposiciones contractuales para el acceso a la tecnolog(a 
y a sus perfeccionamientos 

34. En este capitulo se presentan do~ ejemplos de acuerdos relacionados con 
el acceso a la tecnologia y a sus perfeccionamientos. El p=imero hace 
referencia bAsicamente al acceso a la dotaci6n fisica tecnol6gica, mientras 
que el segundo hace referencia sobre todo a la dotaci6n 16gica. Los apartados 
mis importantes y quizi mis polEmicos del texto cuentan con notas explicativas 
y en algunos casos con textos alternativos. 

35. Hay que dejar claro en este punto que dichos textos no constituyen un 
modelo de contrato, sino s6lo un conjunto de estipulaciones aconsejables cuyo 
uso esti muy extendido en la prictica mercantil. Como siempre se subraya, no 
hay dos contratos idEnticos, oues cada cllusula contractual viene dictada por 
las circunstancias que rodean su negociaci6n y el equilibrio de poder entre 
las partes negociadoras. Como siempre se producen cambios, tambien cambia el 
texto def initivo del contrato. 
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1. Texto ilustrat1vo de acuerd~ de colaboraci6n t~cni:a 

El presente acuerdo se concierta el 
~------....,......,..--------~~~--~ mes y afto) entre 

(dia, 

El licenciante (raz6n social del 
~------~~~~~~~------~ licenciante) con dOG&icilio social en (lular) 

~...-.------....,......,..--....,......,..------~~ (en adelante denomir.adt:. el "licenciante"), por una parte 

y 

El licenciatario 
licenciatario) con doa~i~c~i~l~i~o~s-o_c_1~·.-=-1-e~n~------~---

-!""......,~--~....,..--....,.. __ ....,.. ________ ~ 
(en adelaate denominado el "licenciatario"), por la otra parte. 

(raz6n social del 
( lu~ar) 

Artlculo ~ 

1.1 Concesi6n de la licencia y productos incluidos en la misma 

El licenciante concede &l licenciatario una licencia exciusiva para la 
producci6n y _comercializaci6n de los siguient~s productos en 
(pais/pahes) --....,..~----....,......,..--~ 

(Lista de productos) 

En la licencia se incluye el derecho del licenciatario a utilizar las 
marcas comerciales bajo las cuales vende el licenciante los productos objeto 
de la licencia. 
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Artlculo 11 

Def iniciones 

El objeto del presente articulo es oefinir los tfrminos mis importantes 
utilizados en el acuerdo de fonaa que su significado sea claro y sin 
ambiguedades. Los tfrminos o expresiones definidos son normalmente los 
de uso m.ls repetido en el documento. Debido a las probables barreras 
idiomiticas y la diversidad de sistemas juridicos vigentes en los 
distintos paises, estas definiciones tienen una especial importancia en 
los documentos en que se reflejan las concesiones de licencias de 
propiedad industrial o los acuerdos de transferencia de tecnologia de 
caricter internacional. 

2.1 Productos objeto de la licencia 

Por "productos objeto de la licencia" se entiende los productos seftalados 
en el precedente articulo 1.1. 

2.2 Asistencia tfcnica 

Por "asistencia tEcnica" se entiende la asistencia que presta el 
licenciante al licenciatario con objeto de permitirle adquirir la suficiente 
infa.~~ri6n tEcnica y know-how sobre los productos objeto de la licencia como 
para permitirle cumplir debidamente con las obligaciones contraidas en virtud 
del presente acuerdo. Se incluye la asistencia referente a los servicios 
tEcnicos que se presten a los consumidores. 

2.3 lnformaci6n tEcnica 

Por "informaci6n tEcnica" se entiende la informaci6n sobre la producci6n, 
las f6rmulas, los procesos, los esquemas te6ricos, los conoeimientos 
prlcticos, su aplicaci6n y la informaci6n comercial sobre los productos objeto 
de la licencia. 

2.4 lnformaci6n de dominio privado 

Por "informaci6n de dominio privado" se entended t >d;o la informaci6n 
t•cnica y los conocimientos prlcticos transmitidos por el licenciante al 
licenciatario en documentos escritos con la indicaci6n de "confidencial". La 
expresi6n incluirl tambiin cualquier tipo de informaci6n transmitida por el 
licenciante al licenciatario siempre que el licenciante ponga ripidamente por 
escrito dicha informaci6n y la califique de "confidencial". E 1 licenciante 
deberi hacer llegar ~on prontitud una copia del documento al licenciatario. 

2.5 Ventas netas 

Por "ventas neta~' 1e entenderi el precio total de facturaci6n de los 
prodl".tos objeto de 1a licencia ve:'ldicfos y entregados, deducidas las 
devoluciones f iscales a que haya lugar y 101 descuentos comerciales que se 
hayan hecho y 101 costes del transporte y los seguros. 

2.6 Anualidad de la licencia 

Por "anualidad de la licencia" se entenderl un periodo de 12 meses a 
contar desde el l• de enero, el i• de mayo, o el i• de septiembre, seg6n cual 
sea la fecha que se presence primero, desputs de la entrada en vigor del 
acuerdo. 
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2.7 Fracci6n de la anualidad de la licencia 

Por "fracci6n de la anualidad de la licencia" se entenderl cada uno de 
los perlodos sucesivos de cuatro meses en que se divide la anualidad de la 
licencia, a saber: 

Del l• de enero al 30 de abril; 

Del l• de mayo al 31 de agosto; 

Del l• de septiembre al 31 de dicieabre. 

Artlculo III 

Asistencia ticnica 

Cada transacci6n de tecnolog{a puede entratlar diversas foraas de 
asistencia ticnica. Se puede requerir los servicios de profesionales -ya 
sean ingenieros, especialistas, expertos o consultores- para 'llOntar 
programas de 'apacitaci6n o prestar servicios tecnol6gicos. Los 
conocimientos de profesionales al servicio del proveedor de tecnologia se 
utilizan con frecuencia para preparar al Dersonal del licenciatario con 
objeto de que dicho personal pueda sustituir a los especialistas del 
licenci9nte. Los planes y programas de capacitaci6n suelen especificar 
el tipo y calidad de la formacibn que se va a impartir, la categoria, 
requisitos y n6mero de los beneficiarios y el momento, duraci6n y lugar 
de la capacitaci6n. 

En la asistencia t6cnica se puede incluir ademAs la obligaci6n del 
licenciante de aconsejar sobre el equipamiento de la planta, sobre los 
controles de calidad del oroducto, sobre los ~todos de selecci6n del 
personal; realizar pruebas del producto y del funcionamiento de la 
planta; supervisar la pu~sta en marcha y el funcionamiento inicial de la 
planta. 

3.1 Formas de asistencia t6cnica 

El licenciante deberi proporcionar, en el momenta debido, la asistencia 
tlcnica y toda la informaci6n que se considere necesaria para la producci6n de 
los productos objeto de la licencia. Sieili)re que sea necesario, tal 
asistencia ticnica deberA ofrecerse al licenciatario por escrito. La 
asistencia t6cnica incluirA: 

1. El suministro de personal que asista al licenciatario en la 
manufactura de los productos objeto de la licencia; 

2. La capacitaci6n del personal t6cnico local del licenciatario en las 
plantas del licenciante; 

3. El examen y anjlisis por parte del licenciante de muestras de los 
p•oductos objeto de la licencia producidos por el licenciatario; 

4. El asesoramiento y, en caso necesario, asistir al licenciatario en 
la prestaci6n de servicios ttcnicos al consumidor durance la 
vigencia del presente acuerdo. 
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3.2 Foraaci6n del pereonal del licenciatario 

Los salarioa. los gastos de viaje y las dietas del personal del 
licenciatario durante su foraaci6n en la plant• del licenciante correrln a 
cargo del l~cenciatario. 

Articulo IV 

4.1 Inforaaci6n de doainio privado y utilizaci6n de la aisaa 

Durante el periodo de vigencia del presente acuerdo y durante aftos a 
partir de la fecha de su terminaci6n. el licenciatario deberi mantener en 
estricto secreto toda la informaci6n de dominio privado recibida del 
licenciante y deberl tomar las aedidas oportunas para evitar la difusi6n de la 
informaci6n de doainio privado por personas a su servicio. 

Articulo V 

Las partes pueden llegar a distintos acuerdos respecto a la transmisi6n 
de infonaaci6n y a la definici6n de los derechos respectivos sobre los 
perfeccionaaaientos que cada uno de ellos pueda realizar o adquirir. El 
licenciante o el licenciatario pueden convenir en que resulta beneficioso 
para los intereses de ambos el intercambio mutuo de informaci6n sobre 
posibles perfeccionamientos y que cada uno de ellos estarA en libertad 
para explotar sin reauneraci6n alguna los perfeccionamientos tecnol6gicos 
del otro. Se puede llegar a ese entendimiento cuando se esper• que cada 
una de las partes aporte perfeccionamientos tecnol6gicos en grado 
equivalente. o cuan4o las partes cuentan con una capacidad de 
investigaci6n y desarrollo aproxi.madamente i~ual. 

5.1 Derecho del licenciante a usar los perfeccionamientos 
del licenciatario 

El licenciante tendri acceso a los rerfeccionamientos de los productos 
objeto de la licencia (a partir de la enr. ~.la en vigor del acuerdo) elaborados 
o adquiridos por el licenciatario durante la vigencia del acuerdo. El 
licenciante tendrl de•echo a usar sin compensaci6n alguna para el 
licenciatario la informaci6n sobre dichos perfeccionamientos. 

5.2 Derecho del licenciante a los nuevos productos 
del licenciatario 

Si el licenciatario desarrolla un nuevo producto dentro de la gama de 
productos especificados en el articulo 1.1. el licenciatario deberA ofrecer al 
licenciante la primicia reconocifndolr. el dererho a fabricar. utilizar o 
vender este producto fuera de los 11.aetes territoriales seftalados en el 
articulo 1.1; en caso de que el li~enciante ejercite au derecho. las re~al!as 
que deberi pagar al licenciatario serln las mismas que se enumeran en el 
articulo 6.1. 

5.3 Derecho del licenciatario a usar los perfeccionamientos 
del licenciante 
~ 

11 licenciante deberi poner a ditposici6n del licenciatario sin 
comi>ensaci6n alguna cualquier perfeccionamiento del "know-how'' inicial sobre 
los productos objeto de la licencia (de que disponga el licenciante a partir 
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de la entrada en vigor del acuerdo). Los derechos a tales perfeccionaaientos 
se extenderln a los aisaos U:aites t...:rritoriales a que se extend(a el knov-how 
inicial. 

5.4 Derecho del licenciatario a aanufacturar nuevos productos 
desarrollados por el licenciante 

En caso de ~ue el licenciante desarrollara un nuevo producto dentro de la 
gama de productos especificados en el articulo 1.1, el licenciante deberi 
ofrecerlos al licenciatario y el licenciatario tendrl derecho a producir los 
productos en los aisaos tfnainos estipulados en el presente acuerdo. 

Artlculo VI 

lle5alias 

Uno de los puntos ais dif(ciles y coaplejos que deben negociar el posible 
licenciante y el posible licenciatario es el precio de los derechos de 
propiedad industrial que hayan de adquirirse. La compensaci6n monetaria 
directa ~~c la.propiedad industrial o por la tecnolog{a puede adoptar 
distintas formas: a) pago a tanto alzado, es decir, una cantidad 
calculada previamente que ha de pagarse de una vez o en plazos sucesivos; 
b) regal1as, es decir, pa~os sucesivos calculados con posterioridad cuyo 
montante se f ija en funci6n de las utilidades econ6micas o resultado 
(ventas del producto); c) honorarios, es decir, pa~os por los servicios 
de asistencia prestada por expertos tfcnicos o profesionales, cifrados en 
una cantidad fija o calculados por personas y por perlodo de servicio. 

Las regallas vinculadas a las ventas se pagan s6lo cuando se ha producido 
efectivamente la venta del producto. En este tipo de compromiso 
nonaalmente no se distingue entre ventas que producen benef icios y ventas 
que no los p=oducen, de fonaa que al calcular la cifra a pagar en 
concepto de regallas es preciso considerar con todo detalle las ventas 
con objeto de garantizar que al licenciatario le queda un beneficio 
global despu6s del pago de las regallas. 

Cuando las regallas estin vinculadas a las ventas adquieren mucha 
importancia los criterios para el cllculo de las mismas. Dichos 
criterios pueden basarse bien en el precio de venta bruto o bien en el 
pr2cio de venta neto. 

El precio de venta neto se utiliza para el cllculo de regal!as con objeto 
de no perjudicar al licenciatario caso de que el precio de venta 
incluyera elementos ajenos a la tecnolo~la o elementos que, aunque 
estuvieran relacionados con ella, hubieran de ser suministrados por el 
licenciante quien ya habria obtenido un benef icio a expenses del 
licenciatario. El precio neto de venta consiste, pues, en el precio de 
venta menos el coste de determinados elementos. Los elementos que d~ben 
fi~urar en esta resta del precio de venta dependerin del caricter ael 
producto, las practices de venta del producto ~ las disposiciones legales 
que rigen en algunos paises las transferencias de tecnologia. 

Para los casos en que haya que pagar regalia•, se ofrece en el acuerdo un 
116todo para calcular el volumen de la producci6n, las venta1 o los 
benef icio1 y el 11e>ntante de regalia• que se derive. Tambi•n en tl ae 
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define el perlodo de tieapo en que se computa la producci6n, las ventas o 
los benef icios y se deterainan las fechas dentro de dicho Derlodo en que 
deben Dagarse las reRalias calculadas. 

6.1 Cilculo de las re1allas 

7exto A: El licenciatario pagari al licenciante una regalia de ••• % sobre las 
ventas netas de los productos objeto de la licer~ia. Adeals, el 
licenciatario pagari la aisaa regalia de ••• % sobre las ventas netas 
de cualquier nuevo producto de los aencionados en el artlculo 5.4 
durante el perlodo de ••• aftos a partir del inicio de la producci6n 
comercial de esos productos. 

Texto B: El licenciatario pagari al licenciante como coapensaci6n por el 
acceso continuo a la inforaaci6n y los servicios prestados en 
esferas tales como la tecnologla de producci6n, knov-how de los 
procesos, soluci6n de probleaas y aplicaci6n de conociaientos 
prlcticos. la siguiente regalia: el ••• % del producto neto de las 
ventas de un afto de los productos objeto de la licencia. durante un 
perlodo de ••• aftos a partir del priaer afto en que los libros de 
cuentas auditados de~ licenciatario mue~tren un beneficio neto antes 
de iapuestos y divi1\endos. Las anteriores re~al!as se pagarln a 
car20 de los benefic ios del licenciatario y antes de que se 
satisfaga dividendo tlguno. El licenciatario pa2ari al licenciante 
la totalidad de las regallas durante un total de ••• aftos. 

6.2 Re2istro de ventas 

El licenciatario hari llegar al licenciante un inforae escrito 
certificado por el auditor del licenciatario el ~{a l• del mes siguiente al 
final de cada fracci6n de la anualidad de la licencia durante el per!odo de 
vi~encia del presente acuerdo, o antes. en que se reflejen las ventas totales 
de los productos objeto de la licencia durante la anterior fracci6n de la 
anualidad de la licencia. 

6.3 Pagos que deben acompaftar al registro de ventas 

Los pagos de regal!as a que se hace referencia en este art!culo deberin 
acompaftar al registro de ventas que se prescribe en el articulo 6.2. En caso 
de que en una fracci6n de la anualidad de la licencia resulte que no hay 
re~allas que pagar. el licenciatario deberi hacer una declaraci6n por escrito 
informando al licenciante al respecto •• 

6.4 Pagos de regalias por una anualidad incompleta de la licencia 

En caso de que la vigencia del presente acuerdo termine antes de que haya 
finalizado una anualidad de la licencia. todos los productos objeto de la 
licencia vendidos por el licenciatario antes de la fecha de f inalizaci6n del 
acuerdo estarln sujetos al pago de regallas. 

6.5 Moneda y .ttodos de pago 

El paao de las 1umas debidas en virtud del pre1ente acuerdo •e 
convertirin en ••• Cmoneda del pals del licenciante) segun el tipo de cambio 
existence el 6ltimo dla de la fracci6n de la anualidad de la licencia y 1e 
pondrl a dispo1ici6n del licenciante en el banco que tste designe antes de 
tran1currido1 14 dlas. 
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Articulo VII 

Mor.alaente se incluiri en el acuerdo una cllusula que obligue al 
licenciatario a llevar registros y que per.ita al lic~nciante exaainar 
tales registros con objeto de garantizar la exactitud de las regallas 
calculadas por el licenciatario. 

7.1 Manteniaiento de re2istro e inspecci6n de libros 

El licenciatario deber' aantener registro veraz y completo de todos los 
datos necesarios para el c{Japuto y verificaci6n de las regallas que deriven de 
los tfr.inos del presente acuerdo, coao facturas de las aaterias priaas, 
coapras, estadillos de producci6n y facturas de venta de los productos objeto 
de la licencia. Estos registros deberin conservarse durante un perlodo de al 
aenos ••• aftos despuEs del perlodo a que hacen referencia. Estos re~istros 
estarin a disposici6n del licenciante o sus representantes para su insoecci6n 
durante las horas noraales d• of icina. 

Artlculo VIII 

8.1 Garantias 

El licenciante garantiza que la inforaaci6n tEcnica que deberl transm1t1r 
al licenciatario se basa en tecnologlas desarrolladas por el licenciante y que 
ban sido utilizadas con Exito por el licenciante en plantas de su propiedad. 
El licenciante garantiza adeais que se esforzari por transaitir dicha 
informaci6n tEcnica al licenciatario de la forma mejor y mis exacta posible. 

Artlculo IX 

9.1 Renuncia a la denuncia por incumpliaiento 

La renuncia por cualquiera de las partes a la denuncia del incumoliaiento 
de cualquier disposici6n, compromiso o condici6n del presente acuerdo, o la 
renuncia por cualquiera de las partes a exigir el estricto cumplimiento de las 
disposiciones, comoromisos o condiciones del presente acuerdo no podri 
interpretarse como una renuncia a denunciar otros incumplimientos de las 
disposiciones, compromisos o condiciones del presente acuerdo. 

Articulo X 

T6rminos del acuerdo y rescisi6n del mismo 

La vigencia de un acuerdo puede llegar a su fin por la expiraci6n normal 
del perlodo establecido previaaente en el mismo, o antes, como 
consecuencia del ejercicio del poaer de rescisi6n. 

En caso de expiraci6n o rescisi6n pueden plantearse algunos problemas 
relativos al efecto de dicha expiraci6n o rescisi6n sobre la continuidad 
de algunos efectos, entre ellos el pago de regallas, la utilizaci6n de la 
tecnolog!a, la producci6n y las ventas. 
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10.l Notificaci6n necesaria para la rescisi6n del acuerdo 

A no ser que se produ~ca la rescisi6n en los ttrainos qu~ a continu3ci6n 
se establecen. el presente acuerdo se~uir' en vigor durante ••• anualidades de 
la licencia a partir de la fecha de su f iraa. Cualquiera de ias partes puede 
rescindir el acuerdo ootif icando por escrito la intenci6n de rescindirlo al 
menos un afto antes de que teraine el period~ inicial de •.• anualidades de la 
licencia o. en caso de que este contrato estt en vigor mis de ••• anualidades. 
al .enos un afto antes del venciaiento de una anualidad. 

En caso de que el preseate acuerdo no sea rescindido en las condiciones 
establecidas durante Ll per{odo de ••• anualidades ~~ !a licencia, se renovarA 
automitica.ente por perlodos de ••• aftos. 

El presente acuerdo puede ser rescindido por el licenciante de 
conforaidad con lo establecido en el art{culo 10.2 o por el licenciatario de 
conforaidad con la establecido en el art{culo 10.3. 

10.2 Rescisi6n por el licenciante 

El licenciante podrl rescindir el presente acuerdo en caso de que: 

1. el licenciatario incuapla alguno de los tfrminos o condiciones 
del presente acuerdo y no pon~a remedio al incumpliaiento en el 
plazo de ••• dlas desputs de haberle notificado por escrito la 
existencia del incuapliaiento; 

2. el licenciatario resulte 
de pagos o quiebra. o no 
exclusivo de su empresa, 
sea absorbido por ella. 
producirl a los ••• dlas 
parte del licenciante. 

10.3 Rescisi6n por el licenciatario 

insolvente o se declare en suspensi6n 
pueda seguir manteniendo el control 
o se una con otra firma comercial o 
En tales casos, la rescisi6n de 
de la notificaci6n por escrito por 

El licenciatario podrl rescindir el presente acuerdo si el licenciante 
incumple los ttrminos o condiciones del aismo y no pon~ remedio al 
incumpliaiento en el plazo de ••• dlas despufs de que el licenciatario haya 
notificado por escrito la existencia del incumplimiento. 

10.4 Derecho de manufactura en caso de rescisi6n del acuerdo 

En caso de que el presente acuerdo sea rescindido en virtud de lo 
dispuesto en el artlculo 10.2, quedarl sin efecto el derecho del licenciatario 
a manufacturar los productos objeto de la licencia. 

En caso de rescisi6n en virtud de lo dispuesto en el artlculo 10.3 
6 10.l, el licenciatario dispondrl de una licencia no exclusiva para 
manufacturar. utilizar y vender los productos objeto de la lic~ncia en lei 
llmites territoriales seftalados en el artlculo 1.1. 
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Artl~ulo XI 

La fijaci6n de la fecha de la firma y entrada en vi~or puede ser 
imoortante en especial en deterainados paises en que las leyes que rigen 
las transferencias de tecnologla exigen que el acuerdo sea presentado 
~ara su aprobaci6n 4entro de un plazo de tieapo deterainado despu•s de su 
celebraci6n. Puede que las partes. debido a la necesidad de obtener la 
aprobaci6n del gobierno, opten por f ijar la entrada en viJor del acuerdo 
en referencia a la fecha de dicha aprobaci6n. 

11.l Fecha efectiva del acuerdo 

Texto A: El presente acuerdo serl efectivo a partir de la fecha del aisao. 

Texto B: El presente acuerdo seri efectivo a partir de la fecha de la firaa 
del aiswao por aabas partes. 

Se pondri la fecha de la firaa al lado de los signatarios. En caso 
de que la fecha de las firmas no fuera la aisaa. la fecha de la 
6ltiaa f inaa seri la de la entrada en vigor del acuerdo. 

Artlculo XII 

12.1 lmpuestos 

Texto A: El licenciatario conviene en pagar con prontitud y salvar las 
responsabilidades del licenciante por los iapuestos que sobre el 
licenciante hagan recaer las dependencias del gobierno del pals del 
licenciatario en virtud de las actividades qu~ el licenciante 
realice obligado por el presente acuerdo. 

Adem.\s del pago de estos impuestos, el licenciatario preparari y 
solicitari en nombre del licenciante las devoluciones y otros 
documentos y ~~ri todo lo necesario para cumplir con las leyes de su 
oais. 

Texto B: Los impuestos que recaigan en el pa!s del licenciatario sobre los 
pagos debidos al licenciante en virtud del presente acuerdo, deberi 
pagarlos el licenciante. Esto supone ~~e el licenciante evitarl que 
recaigan sobre el licenciatario los impuestos que las dependencias 
del gobierno del pals del mismo le impongan y que puedan exigirse a 
los representantes del licenciante que est~n realizando labores de 
asistencia tfcnica en virtud de lo dispuesto en el presence 
acuerdo. Adem11 del page de estos impuestos, el licenciatario 
preparar' y presentari en nombre del licenciante todos los 
documentos necesarios para la solicitud de devoluciones y otros y 
har' todo lo necesario para cumplir las leyes de su pals. 

12.2 Transmisi6n de derechos 

Los derechos reconocidos por el licenciante al licenciatario en virtud 
del presente acuerdo tienen un carlcter personal. El licenciatario no puede 
transmitir, sin el consentimiento previo y por escrito del licenciante, sus 
derechos o conceder una sublicencia a un tercero. 
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12.3 Relaciones entre las partes 

El prop6sito del presente acuerdo no es, ni as{ debe interpretarse, crear 
una relaci6n de aandante y .. ndatario, empresario y eapleado o de 
coparticipaci6n. 

El prooleaa de deterainar la ley aplicable a una transacci6n que supone 
la concesi6n de licencias de propiedad industrial resulta complicado 
debido al hecho de que dicha transacci6n tiene a6ltiples facetas a escala 
internacional con repercusiones en ais de un pals. Al deterainar la ley 
aplicable, hay que prestar atenc~6n a las leyes que existen en 
deterainados paises en virtud de las cuales las autoridades 
gubernamentales del pa(s no ap?obarin una licencia de propiedad 
industri•l o u~ acuerdo de trausferencia de tecnolo~la si contiene una 
cllusula seg6n 14 cual el cuapliaiento del acuerdo se regiri por las 
disposiciones del sisteaa jurldico de otro pals. 

Se recurrir4 al arbitraje en caso de que las conversaciones amistosas o 
la reaisi6n a un experto independiente no hasten para resolver las 
controversias que se planteen. La cliusula de arbitraje del acuerdo debe 
designar el tribunal de arbitraje coapetente. Existen varios tribunales 
de arbitraje a los que reaitirse. Las partes pueden optax por designar 
en la cli•asula de arbitraje el sisteaa que prefieran o adoptar el 
Reglaaento de Arbitraje de la Coaisi6n de las Naciones Unidas para el 
Derecho Mercantil Internacional CCNUDKI)*. 

12.4 Ley aplic•ble 

Texto A: Las controversias y demis cuestiones que se planteen entre las 
partes respecto al presente acuerdo, o a la interpretaci6n, o a la 
aplicaci6n del aisao, o a cualqui~r cliusula o punto contenido en ~1 
y lo& derechos, deberes o responsabilidades de cada una de las 
partes 1 d£berin reaitirse a un solo Arbitro en caso de que las 
partes se pongan de acuerdo en su designaci6n o bien a dos irbitros, 
de los que cada parte en conflicto nombrari uno, y en aabos casos de 
acuerdo con l3s disposiciones de las normas de arbitraje del pals 
del licenciatario, con las modificaciones le~ales que esttn en vigor 
en aquel aomento. 

Texto B: Las partes solventarin amistosamente las controversias y diferencias 
que ori~ine el presente acuerdo o relacionadas con il. Caso de que 
no pudiera llegarse a una soluci6n amistosa en el plazo de ••• meses 
(o cualquier otro plazo que parezca conveniente) las partes 
soaaeterin las controversias o diferencias a la decisi6n de un 
irbitro que debe ser nombrado de com6n acuerdo por las partes, o en 
caso de que no haya acuerdo, por dos irbitros, de los que cada parte 
nombrari uno, y a falta de acuerdo entre los irbitros, un 
superirbitro que deberln nombrar los lrbitros antes de entrar en 
aateria. Eatos arbitrajes deberin ajustarse y respetar las 
disposiciones de las norwas de arbitraje del pa(s del licenciatario, 
con las ao~if icaciones o correcciones que estuvieran en vigor en el 
110aento dado. 

* Realamento de Arbitraje de la CNUDMI - documento de las Naciones 
Unidas A/31/17 (1976), pigs. 37 a 52. 
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Cuando quier recurre al a~bitraje es el licenciante 1 el lugar del 
arbitraje ~eri el pals del licenciatario 1 y cuando quien recurre al 
arbitraje es el licencia~ario 1 el lugar serl el pals del licenciante. 

12.5 Obligaciones respecto a1 cambio de aoneda 

El licenciatario deberl cumplir con las leyes de su pa!s relativas a las 
inversiones extranjeras y el cambio de aoned3 1 a sus expensas. Caso de que 
fuera necesario el permiso del gobierno para poder transferir los pagos de 
regalias al pats del licenciante 1 el licenciatario deberl obtener el mismo a 
sus expensas. 

Ade~s. el licenciatario deberl cumplir con todos los requisitos legales 
de su paiG que afecten a la validez del presente acuerdo 1 a sus expensas. 

12.6 Leyes y reglaaentos futuros 

Caso de que alguna ley o reglamento aplicable al presente acuerdo 
invalidara alguna de sus disposiciones. las partes pactarin los cambios 
necesarios para que cada una de ellas obtenga los mismos resultados que antes 
de la promulgaci6n de la nueva ley o reglamento. Si esto no fuera posible 1 

las partes pactarin los cambios que deben introducirse en el acuerdo p~r~ que 
los posibles efectos negativos se distribuyan equitativamente entre ellas. 

12.7 Modificaciones 

El ~resente acuerdo constituye la totalidad de lo convenido entre las 
partes sobre la materia a que hace referencia. No se considerarl vilida 
ninguna variaci6n o modificaci6n del acuerdo ni la renuncia a cualquiera de 
las condiciones de sus disposiciones. a no ser que se haga por esc=ito y con 
la firma de las dos partes. 

Durante el tiempo de vigencia del acuerdo pueden producirse 
acontecimientos que dificulten parcial o totalmente el cumplimiento de 
alguna obli~aci6n establecida en el mismo. La interpretaci6n que ha de 
darse a tales acontecimientos (fuerza mayor) puede diferir mucho y, por 
consiguiente, cabe que las partes quieran definir, describir o enumerar 
las circunstancias o acontecimientos que permitan a una de las partes 
reclamar una exenci6n respecto de determinadas obligaciones. En caso de 
que las partes no hayan definido estos acontecimientos, la parte afectada 
tendrl que someterse a la decisi6n de los tribunales respecto de si la 
concurrencia de determinado acontecimiento le pel'1Dite suspender o 
retrasa~ sus prestaciones sin verse obli~ada a abonar una compensaci6n 
por falta de cumpl1miento 

12.8 Fuerza mayor 

Cualquier acontecimiento o circunstancia que las partes no pudieran 
prever -por ejemplo, guerras, huelgas y cierres patronales, asi como la 
negativa por parte de las autoridades competentes a conceder los permisos 
necesarios o la revocaci6n de los mismoi- liberari a las partes de las 
obligaciones contraidas en virtud del presente acuerdo en la medida y el 
tiempo que impidan el cumplimiento del mismo, a lo que es preciso aftadir un 
plazo de tiempo adecuado para reorganizar los trabajos. 

Las partes se notif icarin inmediatam~nte la concu~rencia de tales 
circunstancias con objet~ de permitir la adopci6n de las medidas necesaria1 
para evitar los daftos que puedieran causarse. 

• 
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12.9 Notificacione~ 

Toclas 'as notificaciones exigidas en virtud del presente acuerdo deberin 
hacerse por correo certif icado a las direcciones seftaladas en la introducci6n 
al misao, a no ser que se haya notif icado Dor escrito un cambio de las aismas 
en la fonaa seftalada en este articulo en cnyo caso has no':ificaciones deberln 
enviarse a la nueva direcci6n. 

Las notif icaciones se considerarln ~llidas a partir de la fecha de 
recepci6n por la parte a la que van dirigidas 

En testimonio de lo cual las partes f irman el presente acuerdo en la 
fecha antes seftalada. 

Firmado: Firmado: 
por el licenciante por el licenciatario 

Fecha: Fecha: 
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2. Text? ilustrativo de acuer~o de informaci6n ticnica 

El presente acuerdo se concierta el 
~~~~~~~~~~~ 

(dia, mes y afto) 

entre 

El licenciante Craz6n social del licenciante) 
con domicili~ social en (lugar) 
(en adelante denominado el "Hcenciante"), por una parte 

y 

El licenciatario 
~~~~~~~·~~~~~-

con doaaicilio social en 
~~~~~~~~~~~-

(raz6n social del licenci?tario) 
( lugar) 

(en ade lante denominsdo e 1 "lie enc iatar io") por la otra Darte 

1.1 lnformaci6n ttcnica 

El licenciante se compromete a poner a disposici6n del licenciatario toda 
la informaci6n ticnica descrita en el Documento "A" <v•ase Dig. ), que se 
adjunta y que se completari de la forma prevista en dicho documento. 

2. Transmisi6n de la informaci6n t•cnica 

La informaci6n t•cnica se Dodri transmitir oralmente, por escrito o por 
medio de demostraciones pricticas, segun lo requieran las circunstancias, y 
deberi tener el alcance suficiente como para que unos ingenieros y un personal 
laboral competentes puedan entende~~ realizar y evaluar la materia de que se 
trate. La informaci6n t•cnica, sea oral o por escrito, deberi hacerse 
en (idioma). La transmisi6n puede adoptar cualquier forma 
razonable que el licenciante considere apropiada en las circunstancias de que 
se trate. 

3. Pa15c-s_ 

En com~ensaci6n por la informaci6n que el licenciante proporcionarA al 
licenciatario, •ste se compromete a pagar al licenciante la cantidad 
de ••••••••••• de la cual una mitad deberl abonarse en el momento de la 
transmisi6n al pa!s del licenciatario Jel proceso inicial completo, la 
informaci6n descrita en el Documento "A" adjunto y la otra mit:ad ••• dias 
desputs de la puesta en marcha de la explotaci6n comercial de la planta. 

4. Garantias 

El li~enciante declara que la informaci6n t•cnica que deberA transm1t1r 
al licenciatario tiene por base los 61timos adelantos tecnol6~icos realizados 
por el licenciante o proce1os 1emejante1 que ban 1ido utilizados con •xito por 
61 mi1mo en planta1 de au propiedad. El licen~iante garantiza que tran1mitiri 
al licenciatario dicha informaci6n t6cnica de la forma mejor y ala exacta que 
sea po1ible y con 1uficiente detallt. como pa'l:·a pf!rmitir al licendatario 
con1truir·y explotar una planta moderna y efi~az 1imilar a lat plantas que el 
licenciante tiene en ••••••••••••••••••••••• con una capacidad anual 
aproximad3 de ••••••••••••••••••••••• tonelada1 mf:ricas de ••••••••••••••••• 
1 ••••••••••••••••••••••• tonelada1 mttrica1 de ·••••••••••••••••••••• La 
calidad de 101 producto1 1eri comoarable a la de 101 producto1 manufacturado1 
en dicha1 planta1 en••••••••••••••••••••••• 
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En un plazo de •••••••••• meses a partir de la terminaci6n de las 
instalaciones de la planta 1 se realizarin unas pruebas durante un periodo de 
tieapo no inferior a •••••••••• horas durante el cual la planta trabajar6 a 
pleno rendimiento. En caso de que no se hubiera realizado con fxito dicho 
~eriodo de pruebas en el plazo antes indicado de •••••••••• meses. el 
licenciante seri responsable de los gastos que originen las nuevas pruebas 
necesarias 1 hasta el limite de ••••••••••••••••• 

5. lnformaci6n confidencial 

El licenciatario acuerda que mantendri el carActer c~nfidencial de toda 
la informaci6n t•cnica que la proporcione el licenciante en virtud del 
presente acuerdo y no la transmitirl a ninguna otra empresa 1 persona o 
sociedad excepto en caso de haber recibido consentimiento por esc~ito del 
licenciante y excepto cuando dicha transmisi6n 1 sin el consentimiento previo 
del licenciante 1 se limite a las personas empleadas sea por u; licenciatario o 
por un contratista del licenciatario para diseftar 1 proyectar 1 construir o 
explotar las instalaciones del licenciatario 1 en la medida neccsaria para el 
adecuado desempefto de sus funciones 1 siempre que ~ichas personas hayan asumido 
previaaente por escrito el compromiso 1 de forma satisfactoria para el 
licenciante, de no revelar dicha informaci6n ticnica a ninguna otra persona o 
empresa, utilizarla con otros prop6sitos, o cualquier otra medida que el 
licenciante considere necesaria para mantener el caricter confidencial de la 
informacitn ticnica. 

6. lmpuestos 

El licenciatario pagari todos los impuestos de ••••••••••••••••• de 
cualquier clase, los gastos de registro y bancarios, los aranceles o cualquier 
otra carga que grave este contrato o los pagos en fl establecidos. 

7. Legislaci6n aplicable y arbitraje 

Las discrepancias y problemas de cualquier tipo que se planteen entre las 
partes respecto al presente acuerdo o a la interpretaci6~, o aplicaci6n del 
mismo a cualquier cliusula o punto del contrato, o a los derechos, deberes, o 
responsabilidades de cada una de las partes, se remitirin a la decisi6n de un 
solo 6rbitro en caso de que las partes se pongan de acuerdo en su 
nombramiento, o bien de dos Arbitros, de los que cada parte nombrarA uno, y en 
ambos casos de acuerdo con lo establecido por el reglamento de arbitraje del 
pals del licenciatario con las modificaciones legales que estin en vigor en 
aquel momAnto. 

8. Fuerza mayor 

En caso de incumplimiento o retraso en el cumplimiento de las 
obligaciones por cualquiera de las partes provocado por una causa que escape a 
su control, tal incumplimiento o retraso no se considerari motivo de rescisi6n 
del presente acuerdo. Los casos de fuerza mayor incluyen, sin que la lista 
sea exhaustiva, l~s actos de delincuencia, las guerraa, motines, 
ins•Jrrecci~.les, hustilidades, leyes, normas, reglamentos o actos de los 
gobiernos, dependencies gubernamentales o agentes del mismo, ausencia o 
escasez de medios de transporte o incumplimiento o retraso por parte de los 
proveedores de cualquiera de las partes por cualquier motivo. El plazo para 
el cumplimiento de las obligaciones de las partes se prorrogari mientras est6 
en efecto la causa de fuerza mayor. 
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DOCUMENTO "A" 

La infot'11aci6n ticnica incluirA la informaci6n suficiente, en los 
tirminos descritos als adelante en tErminos generales, que, en opini6n del 
licenciante, permitirA al licenciatario construir y explotar una planta 
petroqutmica moderna y eficaz para la producci6n de ••••••••••••••••••••••••••• 

1. Informaci6n General 

1.1 Condiciones del emplazamiento 

1.2 Caracteristicas del proceso 

Servicios 

Efluentes 

Materias primas 

1.3 Especificaciones de los productos 

1.4 Especificaciones de las materias primas 

2. Disefto del proceso 

2.1 Diagrama del proceso de f~bricaci6n 

2.2 Balance de materiales y calorifico 

2.3 Diagramas de procesos 

3. In5enier1a 

3.1 Descripci6n del equipo 

3.2 Especificaciones de los instrumentos 

4. Manuales del funcionamiento de la planta 

5. Procedimientos analiticos 

• 
• 

• 




