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PARTIE I : LA REPUBLIQUE DU MALI : DONNEES D'ENSEMBLE




INDICATEURS DE BASE

Ls République du Mali est indépendante depuis juin 1960.

A. POPULATION TOTALE : 7,53 millions (1983)
POPULATION ACTIVEL: 3,63 millions (1983)
PIB (1982) : 1,030 millions dollars BU
PNB/TETE (1982) : 180 dollars EU
PNB/SECTEUR (1982) :

AGRICULTURE 432
INDUSTRIE 102
IND. MANUFACTURIERE : 352
SERVICES :

472

B. SUPERFICIE : 1,240,190 km?
PRINCIPALES VILLES (1983) :
BAMAKO (capitale) 500.000 hab.

SEGOU 65.000 hab.
MOPTI 54.000 habd.
SIKASSO 47,000 hab.
KAYES 45,000 habd.

C. AGRICULTURE (milliers tonmes, 1982) :

D. MINES : phosphate, or, msnganése, bsuxite

CULTURES CEREALIERES : ENERGIE : thermique + hydro-&lectrique
uil, wals, sorgho : 802 .
riz - ’ 141 TRAKSPORTS :
. ROUTES : 18.000 km (estim.)
AUTRES CULTURES : CHEMINS DE FER : 707 kn
coton graine : 127 VOIES FLUVIALES : 1.500 ks
srachides 3 AEROPORTS : Bamako + 9 aérodromes
ELEVAGE (1984) : dans le pays
BOVINS : 6 millions
OVINS/CAPRINS : 12 millions
PECHE (198¢) : 85.000 tonnes
_Sources : A. : Banque Mondiale sauf 1/ Chamure de Commerce de Bamako
3. et D. : The Economic Intelligence Unit - 2ad Quarter 1984 -
C. : ¢ The P~onomic Intelligence Unit -~ 2nd Quarter 1984 _

chiffrec indicatifs comportant une importante msrge
d'erreurs (marché paralléle et asuto-consommation),

E. EXPORTATIONS (1982) :
VALEUR TOTALE : 146 millions dollars £U

PRINCIPAUX PRODUITS : cotom,
snimsux vivants

PRINCIPALES DESTINATIONS :

Pavs industrielsx 3 &connmie 622
de marché

Pays de 1'Est & économie 12
planifiée

Pays en développement 372

2. IMPORTATIONS (1982) :
VALEUR TOTALE : 332 millions dollars EU

PRINCIPAUX PRODUITS : wéhicules,
machines et &quipements, produits
pétroliers, produits alimentsires,
matérisux de constructiom,
produits chimiques et pharmaceutiques

PRINCIPALES ORIGINES :

Pays industriels 3 &conomie 592
de marché

Pavs de 1'Est i économie 131
planifiée

Pays en développement 282

F. BALANCE DES PATEMENTS (1583)
DETTE EXTERIEURE (1982)
SERVICE DE LA DETTE (1982)

=103 millions de dollars EU
822 millions de dollars EU

3,52 du total des ‘xportations

Sources : E, et F. : Banque Mondisle




A. APERGU GENERAL

1. Territoire et climat

La République du Mali couvre une superficie de 1.240,199 km2. C'est un
immense territoire enclavé entre les pays du Maghreb et ceux de la forét.
Le Mali est bordé par 7 pays dont 1'Algérie,ie Burkina Faso, la Céte d'Ivoire,
la Guinée, la Mauritanie, le Niger et le Sénégal.

Son climat est essentiellement de caracté@re soudano-sahélien, désertique
quand on progresse vers le Nord, avec une seule saison de pluies et des préci-
pitations variant de 1.400 ma/an dans le Sud 3 moins de 100 rm/an dans le Nord.

Le principal obstacle 3 1'élevage et 3 1'agriculture est 1ié aux problémes des
précipitations.

Sur ce territoire, 15X des terres sont arables; 257 sont impropres 3
1'agriculture mais se prétent bien { 1'élevage.

2. Populaticn

La République du Mali compte 7,5 millions d'habitants (1983),
inégalement répartis sur le territoire national, avec une deusité moyenne
de 6,5 h/km2 variant de 30 h/km2 dans le Sud 3 moins de 1'unité/km2 dans
le Nord.

La population urbaine est estimée 3 207% de la population tutale répartie
essentiellement dans les principales villes de Bamako (la capitale), Kayes,
Mopti, Ségou et Sikasso.

Le taux de croissance moyen au Mali est de 2,5%, 1'espérance de vie de
45 ans et la mortalité infantile trés élevée.

L'agriculture occupe plus de 70% de la population active.




B. PRINCIPAUX AGREGATS MACRO-ECONOMIQUES

1. L'évolution du PIB

D'un point de vue global, la croissance du PIB est trés faible et méme

négative en 1983.

L'évolution de la structure du PIB en valeur relative traduit un glissement
de la formation de ce PIB des secteurs productifs vers celles des services offerts

par le tertiaire.

Tableau I: Evolution du PIB 1981/1984 (en milliards de FCFA)

1981 1982 1983 1984
Secteur primaire 178,4 194,3 173,8 171,3
Agriculture + sylviculture + élévage +
péche 178,46 194,3 173,8 171,3
Secteur secondaire 50,5 50,2 53,7 56,5
Industrie et énergie 26,5 29,2 31,2 34,0
Batiment et TP 24,0 21,0 22,5 22,5
Secteur tertiaire 101,5 108,4 113,9 118,1
Transport et télecommunications 11,5 12,6 13,6 14,0
Services 11,6 12,7 12,9 13,1
Commerce 57,3 60,5 63,6 66,1
Administration 27,3 29,0 30,4 31,6
Branches fictives -6,1 -6,4 -6,6 -6,7
PIB au cout des facteurs 330,4 352,9 341,46 345,9
Taxes 13,4 13,5 15,1 15,2
PIB au prix du marché 343,8 366,4 356,5 36l1,1

Source: Estimations Ministére d'Etat Chargé du Plan

Tableau II: Evolution de la structure du PIB 1981/1984 (en %)

1981 1982 1983 1984
Secteur primaire 51,8 53,0 48,8 47,4
Secteur secondaire 14,7 13,7 15,1 15,6
Secteur tertiaire 33,5 33,3 36,1 37,C
100,0 100,606 100,0 100,0

Source: Estimations du Ministére d'Etat Chargé du Plan




D'une telle situation, il résulte que le PIB et le revenu par téte
sont trés faibles. L'@conomie est trés peu monétarisée (1'autocon-
sommation représente plus de 70 Z) et 1l'&pargne intérieure é&chappe a
toute comptabilisation et, & toute forme classique de drainage vers
des investissements productifs.

2. Caractéristiques de la situation monétaire et financidre

Le réseau des institutions financiéres:

Les banques présentes au Mali sont relativement nombreuses et
souvent liées @ des banques &trangéres: la Banque Centrale du Mali
devenue la Banque Centrale des Etats de 1'Afrique de 1'Ouest (BCEAO)
avec l'entrée du Mali dans 1'Union Monétaire Ouest-Africaine (UMOA),
la Banque de Développement du Mali, la Banque Internationale de
1'Afrique de 1'Ouest (BIAO), la Banque malienne de Crédit et de D&pérs,
la Banque Nationale de Développement Agricole (1982), la Banque Arabo-
Libyo-Malienne (1983) et la Bank of Africa (1983).

Toutefois le réseau bancaire ne s'&tend guére hors de la capitale
et de quelques centres urbains. Aussi 1l'activité du secteur bancaire
est trés faible (sa production s'établissait 3 7.420 millions de FCFA en
1962 soit 2 milliards de dollars EU): '"ou localiser 1'épargne intérieure
et comment la canaliser vers le financement du secteur productif" demeure
la question-clé 3 laquelle le secteur bancaire essaye de trouver une
réponse.

La situation monétaire:
La masse monétaire a pu étre maintenue sous contrdle entre
1980 et 1984:

Tableau III: Structure de la masse monétaire (en milliards de
FCFA au 31/12 de chaque année)

1980 1981 1982 1983 1984

Monnaie fiduciaire 40,6 40,9 45,0 50,2
Monnaie scrioturale 31,6 33,4 37,7 43,6
- Bz .es 25,8 29,2 33,6 41,3
- CC 5,8 4,2 4,1 2,3
Total masse monétaire 72,2 74,3 82,7 93,8 104,7
Taux de croissance annuel 2,82 11,47 13,47 11,67%

Source: BCEAO, Statistiques économiques et financiéres et pour
1984, FMI.

Si on considére 1'endettement intérieur, il reprécentait 49 % du
PIB en 1983, chiffre élevé qui s'explique essentiellement par 1l'endette-~
ment de 1'Etat.

L'entrée du Mali dans 1'UMOA s'est traduit par une dévaluation de
fait du Franc malien (FM) des taux d'intéréts élevés et un ralentissement de
1'expansion du crédit.




3. La structure des échanges

Au niveau des flux réels, les importations représentent en moyenne
30 2 de PIB; 65 4 70 Z de la consommation finale portant sur des
produits commercialisés est relative a des biens importés. En 1983,
les céréales importées ont représenté 15,3 Z des importations totales.

Les exportations qui portent essentiellement sur des produits bruts
(bétail sur pied) ou 3 peine transformé (coton &gréné) ne parviennent a
couvrir les importations qu'id concurrence de 50 X environ.

L'endettement du Mali s'est alourdi depuis 1981 (109,1 X du PIB en
1984 contre 78 Z en 1981). Le service de la dette s'@tablissait i 6,4 X
des exportations de biens et services en 1981 et atteignait 12,2 7 en 1984
aprés rééchelonnement.

Ce déficit de la balance commerciale, accompagné d'une insuffisance
de 1'épargne 3@ des fins de financement de 1'investissement se traduit
par une trés grande dépendance financiére d@ 1'égard de 1l'extérieur.

4. Les principaies caractéristiques sectorielles

A 1'intérieur du secteur primaire, 1'agriculture compte pour 17 %
du PIB, 1l'élevage pour 16,8 Z, la péche pour 0,9 Z et les foréts
pour 12,7 Z.

Au sein des cultures industrielles, le coton reste prépondérant
avec une production annuelle de 1'ordre de 120,000 tonnes. La production
d'arachide, autrefois importante, comnait un déclin rapide (159 000 tonnes
en 1979, 91 000 en 1982 et 20 000 tonnes en 1984).

Le cheptel malien constitue une ressource considérable (6 millions de
tétes de bovins et 12 millions d'ovins/caprins). Mais cette ressource est
trés peu valorisée: 1'exportation du bétail sur pied vers la Cdte d'Ivoire
est, de loin, la forme la plus répandue de commercialisation. Les
exportations sous forme de viande sont insignifiantes. Les cuirs et peaux
subissent un traitement peu &laboré.

Les produits de la péche dans le Delta Intérieur, bien qu'imposants
en volume (110 000 tonnes en 1981, 85 000 tonnes en 1984) souffrent de la
non-prorogation du projet "PECHE-MOPTI" et connaissent une promotion trés
timide i 1'exportation.

Les principales productions agricoles ont diminué ces derniéres
années du fait de la sécheresse et, également, de conditions économiques
défavorables telles que le faible niveau des prix 3 la production ou 3 la
déficience des circuits de commercialisation.

Le cheptel également, a subi par deux fois (1972/73 et 1979/80) une
chute des effectifs estimée & 30 ou 40 7.




Malgré cela, la quasi-totalité des exportations est le fait du
secteur de 1'économie rurale: En 1984, par rapport @ des exportations
globales totalisant 80,7 milliards de FCFA (230,6 millions dollars EU).
les principaux postes étaient les suivants:

Produits du coton 50,9 2
Animaux 27,9 2
Karite 4,0 2
Produits de 1l'arachide 0,6 X
Poissouns 0,9 2

En contre-partie, les importations de produits alimentaires croissent
rapidement et dés 1982 dépassaient en montant la valeur des exporta«ions

de coton. La production de riz notamment satisfait a peine 50 Z des
besoins.

Les sécheresses trés graves des derniéres années creusent de fagon
dramatique le déficit en céréales et la production intérieure brute par
an et par personne dépendant du secteur primaire correspondait en 1983 3
36 000 FCFA (94 dollars EU de 1983).

L'industrie minidre:

L'industrie miniére est peu développée bien que des indices
encourageants existent pour le pétrole et l'uranium. D'importants
gisements de bauxite (850 millions de tonnes de réserve), de fer (plus
d'un milliard de tonnes) et de manganése (3,5 millions de tonnes) sont
en phase d'évaluation. 20,000 tonres de phosphates sont extraites des
mines de Bourem. Le gisement de Kalana doit pouvoir fournir 1.800 kg
d'or et 500 kg d'argent par an.

L'artisanat:

Le secteur artisanal (80 000 personnes) apporte une contribution
importante 3 l'emploi et aux revenus tant en milieu rural qu'en milieu
urbain. 64 % de la population active qui s'adonne 3 1'ar.isanzat vit et
travaille en milieu rural apportant ainsi une activité et un revenu extra
agricole appréciable. L'artisanat urbain occupe 30 000 personnes également
réparties entre Bamako et les autres centres uyrbains.

A Bamako, l'artisanat de production est p-épondérant par rapport a
1'artisanat de service (75 %Z pour 25 %) et se mesure au secteur moderne
dans des activités telles que la petite mécanique, la menuiserie, la
ferronnerie, etc....

Sous des actions BIT, du Centre d'Etudes et de Promotion Industrielle
et de la Compagnie Malienne de Textile en particulier et 3 travers les
expériences-pilotes menées auprés de certaines corporations, le secteur
artisanal non-structuré a réussi 3 obtenir sa pleine reconnaissance 3 la
fois en tant que foyer d'activité, créateur d'emplois et générateur de
revenus.

Ce vaste fonds d'ingéniosité n'est certainement pas 3 négliger quand
i1 s'agira d'identifier les creusets d'ol émergeront les promoteurs
industriels de 1l'avenir,




Les industries manufacturiéres:

A 1l'intérieur de ce secteur coexistent des entreprises d'Etat
(51,5 T des emplois et 27 Z du chiffre d'affaires), des entreprises mixtes
(resp. 29 X et 47 %) et des entreprises privées (resp. 20 % et 26 Z).

Prés de 80 Z des entrepris=s privées sont localisées 3 Bamakc contre
35 Z des entreprises publiques; ce qui illustre la volonté des autorités
de limiter la polarisation sur Bamako, malgré les contraintes trés sévéres
que représentent les implantations dans des zones ol l'infrastructure
minimale est souvent précaire sinon inexistante.

L'industrie est essentiellement basée sur la transformation des
matiéres premiéres agricoles et est, de ce fait, largement tributaire
des fluctuations des récoltes locales (coton, arachide, riz).

Tableau IV: Structure de la production industrielle 1982
(en millions de FCFA)

Production Valeur ajoutée

Industrie agro—alimentaire 19 252 8 411
Electricité-énergie 5 646 2 327
Matériaux de construction 492 155
Industries mécaniques 5 695 1 560
Chimie . 971 841
Textiles et cuirs 24 521 11 402
Divers 1 091 253

57 902 24 949

Source: Comptes Nationmaux du Mali - Ministére d'Etat Chargé du Plan

Le bitiment et les travaux publics:

Les entreprises privées ainsi que les tacherons occupent plus de
99 % du terrain. L'auto-construction est également trés développée.

Le commerce:

Le commerce de gros et de détail est exercé non seulement par des
sociétés de grande taille (SOMIEX, OPAM, FRUITEMA, etc....) mais également
par une multitude de commergants privés.

Les monopoles de 1'Etat sur le commerce extérieur ont vu leurs
spl.éres d'activité fortement réduites dans le cadre de la politique de
libéralisation de 1'économie.




Les transports et communications:

Le Niger, navigable le tiers du temp:s sur 1.400 km (pour un parcours
total en territoire malien de 1.800 km), constitue une des principales
voies de communication vers le nord.

Le réseau routier compte 18.000 km de routes et pistes dont la moitié
sont impraticables en saison des pluies. Ce réseau est concentré vers le
sud.

L'unique voie ferrée du pays constitue le principal lien entre Dakar
et Bamako (distants de 1.040 km) permettant ainsi un accés vers 1'océan.

Il existe un aéroport intermational & Bamako et 9 aérodromes dans
les principales villes.

Principales caracteristiques institutionnelles

Depuis le début du Plan Quinquennal 1981/1985, le Gouvernement malien
a clairement manifesté les nouvelles orientations de sa politique économique:
une ouverture 3 des formes plus libérales s'appuyant sur les initiatives
individuelles et les associations paysannes. Pour ce faire, un gros effort

de décentralisation et d'organisation de l'économie devait &tre entrepris.
C'est ainsi que 1'on s'attelle 3 restructurer et d assainir le secteur des
entreprises d'Etat, n'y laissant que les activités 3 caractére stratégique
avéré.

De méme, les Codes des Investissements, des Impots, des Douanes et
du Commerce sont en cours de révision. Parallélement, les procédures de
fixation, d'homologation et surtout de révision dynamique des prix sont
en phase d'allégement de méme que celles relatives 3 1'agrément des
projets 3 caractéres industriel et commercial. Les structures de plani-
fication sont en train de subir les nécessaires changements induits par
les options de décentralisation et l'entrée en lice attendue des acteurs
privés.
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C. LE SECTEUR MANUFACTURIER

1. Evolution du secteur manufacturier moderne depuis 1'independance

Aspects historiques de la politique industrielle: -

La structure industrielle du Mali est étroitement liée & la
planification, méme si les taux de réalisations des programmes envisagés
n'ont par toujours répondu aux attentes. Quatre plane pluri-anauels ont
té élaborés depuis 1'indépendance en 1960. Le premier se distingue
nettement des trois autres congus aprés 1968, année qui représente un
changement politique important.

La période 1960 - 1968:

Le parc industriel du Mali 3 1'indépendance ne comptait que quelques
unités et le développement industriel n'a vraiment démarré qu'i cette
époque. Le plan auinquennal 1961 - 1965 souligne 1'importance accordée
da 1'industrialisation "comme mcyen de valoriser les productions brutes,
autant pour satisfaire la consommation intérieure, que pour augmenter les
exportations” et &nonce les priorités ci-aprés:

~ développer la production agricole et animale en vue de renforcer
1'indépendance alimentaire;

~ jeter les bases d'une économie planifide;
- réaliser les investissements d'infrastructure.

Malgré de grosses difficultés financiéres et des problémes de gestion,
c'est 3 cette époque qu'ont &été créées la plupart des sociétés d'Etat et
d'économie mixte. Faire le bilan de cette période nécessite un jugement
nuzncé et une vision dépassant les seuls critéres de rentabilité financiére:
la création d'unités de production hors de Bamako &tait un pari audacieux
sur la déconcentration des activités industrielles qu'il était plus
"&conomique" de regrouper dans la capitale (seule zone un tant soit peu
équipée en infrastructures); les rdles d'entreprise et de service public
€taient 8i 1iés que le colit financier de celui-ci a plus d'une fois entravé
le bon exercice de celui-la.

La période 1969 - 1973:

Le changement politique intervenu en 1968 et la réintégration du Mali
dans la Zone Franc sont 3 1l'origine de plan triemnal 1976 -~ 1972, dit "Plan
de Redressement"”. Tout en étant maintenu, le secteur para-public est
réorganisé afin de rendre les entreprises plus opérationnelles, le secteur
privé national et étranger est encouragé par la réintégration du M2li dans
l1a Zone Franc.

L'accent est mis sur:

- les projets industriels de valorisation des matiéres premiéres,
- 1les industries en amont de 1'agriculture,

- les projets de substitution aux importations.

Investisseurs privés nationaux et &trangers ont trouvés des conditions
plus souples d'implantation et de développement. Le secteur secondaire
(hors TP) a connu les meilleurs résultats.




La période 1974 - 1980:

Le plan quinquennal 1974 -~ 1978 est é€laboré au moment de la sécheresse
des années 1970. L'ensemble de la période est marquéepar la dégradation
constante du secteur &tatique, attribuée au vieillissement de 1l'appareil
productif, 3 une croissance non maitrisée des effectifs, au gonflement de
1'endettement et des créances aboutissant 3 une asphyxie financiére dans un
contexte de baisse du chiffre d'affaires.

La conséquence en sera une sous-utilisation des capacités de production
et une baisse de productivité. Malgré celd, plusieurs nouvelles unités
agro-alimentaires ont vu le jour et les entreprises privées se sont milti-
pliées dans la zone industrielle de Bamako.

Le plan quinquennil i981 - 1985:

Lors de son Congres Constitutif temu en mars 1979, le parti UDPM a
opté et insisté pour 'l'édification d'une économie nationale indépendante
et planifiée, basée sur la coexistance d'un secteur d'Etat, d'un secteur
mixte et d'un secteur privé".

Les objectifs visés étaient:

- Jl'autosuffisance alimentaire,

- la maitrise de 1l'eau,

- la reconstutition du cheptel et du couvert végétal,

- 1le désenclavement,

~ 1'association du secteur privé au développement industriel,
- 1la rationalisation des circuits de distribution.

Le secteur d'Etat a fait 1'objet d'un programme triennal de
redressement (1980 - 1982) qui n'a pas été vraiment probant tant les

-

mesures d'accompagnement prévues ont tardé 3 étre mises en oeuvre:

- rééquilibrage des structures financidres,

- séparation des activités d'entreprise et de service public,

- amélioration de 1l'environnement é&conomique (révision des baremes
de prix, protection de la production locale, amélioration des
approvisionnements, allégement de la pression fiscale, etc....).

Les principales filiéres:

Le tissu industriel malien est dominé par deux branches: 1les in-
dustries agricoles et alimentaires e« les industries du textile et du cuir.
L'évolution de la branche métal-méc: fjue mérite une attention particuliére
en raison du nombre et de la diversité des entreprises et de leur situation
a la frange du secteur artisanal.




Les industries agro-alimentaires:

Le poids de cette branche se traduit 3 la fois en terme d'emplois
(6 000 emplois en 1984) et de nombre d'entreprises (environ 50 si on y
inclut les boulangeries industrielles). La part de 1'Etat et des
sociétés mixtes est majoritaire dans la plupart des sous-branches, sauf
pour les boissons, les produits céréaliers et les confiseries.

- Les oléagineux:
Les principales sources d'oléagineux sont 1l'arachide, les graines
de coton et les noix de karité. Le secteur huilier comnait de
sérieuses difficultés qui tiennent en particulier au probléme de
1'arachide dont 1a production connait une chute d'envergure
(sécheresse, effondrement des cours mondiaux et, consécutivement
prix au producteur non stimulants) et une évasion vers les circuits
comrerciaux non officiels.

- Les produits de 1'élevage:
L'importance de 1'élevage au Mali a suscité 1'élaboration de
plusieurs projets pour la valorisation des produits. La politique
de création de grands abattoirs frigorifiques n'a pas encore été
payée en retour et l'usine de traitement de lait n'est compétitive
que grace 3 la recomstitution de lait en poudre importé (92 Z du
total). Le traitement des cuirs et peaux retrouve un nouveau souffle par
la réhabilitation en cours de 1l'entreprise d'Etat TAMALI, grice a la co-
opération chinoise et aprés une longue période de lente décrépitude du fait
des difficultés d'approvisionnement et de la concurrence des
exportateurs de peaux brutes.
TAPROMA, unité privée installée 3 Kayes en 1978 a connu trs tét
des déboires accumulés qui ne permettent pas encor. de dégager une
issue vers une reprisc d'activité.

Les industries textiles:

96 X de la production de coton fibre est exportée i 1'état brut.
Deux usines locales font de la filature et du tissage:

La COMATEX a une capacité de 9 millions de métres de tissus par an.
Bonnes jusqu’en 1972, la production et la productivité ne cessent de
baisser depuis du fait de 1l'obsolescence des équipements et des difficultés
d'adaptation aux besoins d'un marché largement ouvert i la concurrence
étrangére.

L'ITEMA, en plus de la filature et du tissage, fait de l'impression
et des couvertures et toiles de matelas. Elle présenre une configuration
plus performante en termes de productivité générale bien que la confron-
tation 3 la concurrence s'y pose également de fagon critique.

La SOMASAC traitait du dah pour en faire des sacs pour céréales
Depuis avril 1984, elle a di arréter toute activité, la Compagnie Malienne
de Textile ayant abandonné 1'encadrement de la production du dah.

Les industries mécaniques et électriques:

Une quinzaine d'entreprises et 800 i 900 emplois signalent la
diversité de la branche. La plupart de ces entreprises sont de création
récente (1975 - 1980) et la part du secteur privé dépasse largement celle
du secteur public. Les plus importantes entreprises de la branche sont:

- EMAMA (pompes manuelles INDIA),

- 1IMACY (cycles et motocycles - 120 salariés),

SMECMA (équipements agricoles - 150 salariés),
METAL-SOUDAN (charpentes métalliques - 150 salariés).
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Les autres industries:

Il s'agit des industries chimiques (tabac et allumettes, eau de javel,
vinaigre, sacs et tuyaux en plastique, batteries, articles en mousse, ...)
et des industries électriques.

2. Les difficultés du secteur manufacturier

Elles relévent de trois niveaux, le premier commun a3 la plupart des
pays en voie de développement et surtout les moins développés d'entre eux,
le deuxiéme 11& aux structures d'encadrement de 1'industrie malienne en
général, le troisiéme qui introduit aux problématiques différentes des
entreprises d'Etat d'une part, des entreprises privés d'autre part.

-

Les goulots d'étranglement propres 3 un Pays Moins Avancé (PMA)

I1 s'agit de:

~ 1'enclavement (les principaux débouchés sur la mer passent par
Dakar et Abidjan) et la précarité des moyens de communication
interne,

- les poids du secteur agricole dans 1'&conomie (sa mauvaise santé
handicape directement les industries en aval et priorise
1'importation des produits de premiére nécessité par rapport aux
besoins de 1'industrie),

- la faiblesse des ressources humaines (distorsion entre la capacité
de formation et les exigences de qualificationm),

- un marché intérieur étroit dans un contexte de coopération sous-
régionale plutdt figé,

- 1le désordre monétaire et les fluctuations des cours des matiéres
premiéres,

- 1a dépendance vis-i-vis des financements extérieurs.

Les probléwes généraux de 1'industrie malienne:

La situation difficile dans laquelle se trouvent nombre d'industries
maliennes fait ressortir les contraintes liées 3 la quasi-exclusivité du
financement par des sources extérieures et au systéme d'organisation bien
souvent inchangé depuis 1'indépendance.

-~ Les plans pluri-annuels, les plannings de chantier, les programmes
de révision périodiques des équipements, les engagements commerciaux

sont trés souvent mis 3 mal par la mobilisation hors délais ou in-
compléte des financements extérieurs.

- Le financement extérieur concerne bien souvent un programme bien
délimité: 1les charges récurrentes qui s'expriment en monnaie
locale et en sur-coiGts trouve difficilement 1'écho qu'ils méritent.

- Les produits importés légalement ou frauduleusement concurrencent
gévérement les produits locaux, autant par les prix que par la
qualité, si ce n'est par une meilleure disponibilité ou plus
simplement, le poids des habitudes: les acteurs sont différents,
les marges commerciales sont notoirement disciminatoires, les prix
de revient locaux sont fatalement plus élevés, les circuits de
distribution n'ont pas la méme souplesse, le contrSle fiscal est
inégalement efficace, les sources traditionnelles sont pugnaces,
le financement extérieur ne peut bénéficier qu'd un approvisionnement
extérieur.
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La défaillance de la fonction maintenance des équipements ect
généralisée. Si 1'hétérogénéité des équipements (du fait de
1'histoire ou de 1l'origine des financements) et le manque de
qualification technique y ont leur part, il n'en demeure pas moins
que le manque de fonds de roulement (bien souvent dés le démarrage
de 1'activité) occupe certainement la premiére place.

La coordination entre les services concernés par le développement
industriel représente aussi un probléme. L'entrée en scéne des
acteurs privés n'a pas encore wvu s'adapter, se renforcer et se
simplifier les mécanismes de gestion foncticnnelle du secteur
industriel.

Les problémes spécifiques aux entreprises d'Etat:

Canal priviligié pour la mise en oeuvre des poiitiques sociales de

1'Etac,

-~

1'entreprise publique a eu i supporter SOUVENT SEULE les sur-coiits

induits par:

La politique d'é&quilibre régional qui a fait s'installer des
unités dans des zones éloignées de leurs marchés, non dotées
d'infrastructure;

La politique de l'emploi qui a rendu les effectifs largement
pléthoriques, nivelé le niveau général de qualification, et scuvent
réduit 1l'esprit d'émulation;

La politique des prix administrés en 1' absence ou la carence de
véritables caisses de compensation. Les prix de vente des produits
dits de premiére nécessité sont fixés par 1'Etat sans la nécessaire
indexation sur les coits de production, indexation qui n'est pas
sans poser de probléme: que la pression soit maintenue au niveau
des prix offerts au paysan-producteur et s'enclenche une spirale
qui finit par tarir les sources d'approvisionnements (cas de
1'arachide); que 1'on redresse le prix final se déclenche une
autre spirale qui réduit encore plus la demande solvable (cas de
1'électricité).

Les pratiques de réquisition sans compensation des outils de
production (camions, wagons, engins de travaux publics, ...) quand
s'abattent les calamités naturelles ou se déclenchent les crises
d'envergure.

Les problémes gpecifiques aux entreprises privées:

Un & un ou plus sauvent conjugués, les problémes suivants assaillent
les entreprises privées:

des relations pesantes avec l'administration (procédures longues
d'agrément, recherche aventureuse de terrains, traitement tatillon
des requétes conjoncturelles),

la mobilisation laborieuse et hypothétique des crédits, d'autant
plus que les projets ont une envergure modeste,

une concurrence de l'artisanat quand l'entreprise n'a pas su
repérer un créneau i 1l'abri,

une connaissance trés floue des marchés et des débouchés et une
négligence de la fonction marketing,
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- 1'absence d'une assistance efficace et & UN COUT ACCESSIBLE pour
la gestion du projet (&tude de faisabilité, fonctions d'architecte
industriel, gestion technique et organisation administrative),

- la préséance domnée aux considérations de court terme par rapport
aux bénéfices de moyen terme (planification, maintenance préventive,
maintien de la qualité, formation et perfectionnement du personnel,
intérét pour la recherche de procédés ....).

Trois générations d'entreprises meublent le secteur privé industriel:

- Les entreprises créées avant 1975 se sont biaties autour d'un fonds
propre modeste mais tangible, ont fait appel i des crédits, omt fait
face 3 un warché parfois difficile, ont crii 3 leur propre rytkme et
sont pluté~ florissantes, et se présentent comme des exemples de
réussite comparés aux différents handicaps qui jalonnent la voie
vers l'industrialisation dans les pays en développement.

- La deuxiéme génération d'une vingtaine d'entreprises a wu le jour
essentiellement grice i des lignes de crédit ouect-allemands (KFM).
Encadrées par des institutions étatiques nouvelles et sans grande
expérience, ainsi beaucoup d'entre elles ont di fermer leurs portes.
Le bilan de 1'opération se solde donc par trois entreprises encore
opérationnelles et quatre ou cing qui peuvent &tre réactivées.

- La troisiéme génération de promoteurs rassemble surtout les entre-
prises issues des projets agréés par 1'Etat: ainsi sur 94 projets
agréés entre 1981 et 1983, seuls ont vu lé jour 23 projets, égale-
ment partagés entre boulangeries industrielles et savonneries
artisanales.

Ce faible taux de passage de 1'état de projet 3 l1l'état d'entreprise,
s'explique principalement par les difficultés que connaissent actuellement ,
les entreprises déji opérationnelles, la relative jeunesse des structures
d'encadrement des promoteurs et entreprises et enfin par l'attrait exercé
par les activités de négoce ol les marges bénéficiaires sont plus con-
sistantes et les risques moindres.

Cependant, deux projets/entreprises agréés en 1985
méritent d'étre mentionnés i titre d'exemples. Leurs caractéristiques
communes étant:

- L'expérience des promoteurs a joué favorablement aussi bien quand
il s'agissait donc d'une extension en capacité d'une unité existante
(sacs en poly-propyléne) que d'une intégration verticale (unité de
levure ingtantanée) projetée par un groupement de boulangeries
industrielles.

~ Les dossiers élaborés sont "bancables" dans les conditions les
plus classiques qui ont permis d'identifier des projets rentables.

- Les avantages sollicités sont réalistes et ne sortent pas du droit
commn, les promoteurs ayant contribué convenablement pour ce qui
représentaient leur part.
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L'environnement du secteur manufacturier

Les instituticns

Elles couvrent essentiellerent six domsines:

Les informations et données nécessaires 3 la planification et au
développement industriel

a)

La collecte et le traitement des informations nécessaires i la
planification industrielle est assurée par la Direction Nationale de la
Statistique et de 1'Informatique (DNSI). Les activités principales de
cette direction dans ce domaine sont: 1l'enquéte anmuelle industrielle
qui se limite au secteur moderme, l'enquéte trimestrielle et les &tudes
de conjuncture qui permettent d'é&laborer unm indice de la production
industrielle.

Un répertoire national des projets est en cours de confection.

L'enquéte sur les entreprises industrielles réalisée en 1983 par
la DNI offre un panorama exhaustif sur les entreprises ainsi que sur
leurs principaux indicateurs de gestion.

I1 existe de trés nombreux centres de documentaticn et de biblio-
théques spécialisées dans des domaines qui concerment directement le
développement industriel et les filiéres de produits.

Les rapports d'expertise réalisés par des institutions telles que
1'ONUDI synthétisent souvent des travaux réalisés par des sources di-
versifiées et fournissent des références bibliographiques précieuses.

Les diagnostics régionaux réalisés en 1984 et remis 3 jour et
complétés en 1985 apportent un éclairage instructif sur les potentialités
et les problématiques de 1l'ensemble des régions.

b. L'élaboration, 1l'exécution et le suivi du Plan

Les grandes orientations sont définies par le Parti (Union Démocra-
tique du Peuple Malien UDPM) conformément aux dispositions constitu-
tionnelles. Elles sont adoptées par le Conseil National du Parti en
session extraordinaire.

Les structures générales de la planification sont essentiellement
les suivantes:

- les Comités Régionaux de Développement, structures décentralisées
de planification qui formulent les objectifs et les projets
répondant aux besoins spécifiques des collectivités de base
rurales;

- les Commissions Nationales de Planification, organes sectoriels
de planification (économie rurale, secteur secondaire, infra-
structurcs, ressources humaines, finances);

~ le Conseil Supérieur du Plan, organe supréme de planification
ayant compétence pour arbitrage éventuel et options 3 prendre.

Concernant 1'industrie, les instances sont essentiellement la Sous-
Commisgsion de 1'Artisanat et de 1'Industrie qui dépend de la Commission
Nationale du Secteur Secondaire et la Direction Nationale de 1'Industrie
qui est un département du Ministére d'Etat Chargé du Développement
Industriel et du Tourisme. Le champ d'action de la DNI est extrémement
large (politique industrielle, planification industrielle, normalisation,




évaluation de projets avant agrément, collecte d'informations industrielles,
suivi de réalisations, ccnfection et introduction des dossiers de requéte
conjuncturels auprés des administrations et du Gouvernement).

c. La gestion des entreprises publiques industrielles

La plupart des entreprises publiques sont placées pour leur gestion
courante sous la tutelle du Ministére d'Etat Chargé de la Tutelle des
Sociétés et Entreprises d'Etat.

d. Le financemen* des investissements

Pratiquement, seule la Banque de Dévcrloppement du Mali (BDM) finance
les projets industriels publics et privés. La Banque Internationale pour
1'Afrique Occidentale (BIAO) commence 3 s'intéresser i ce créneau.

Le financement des projets s'effectue essentiellement sur crédits
ou subventions extérieurs.

Concernant les projets des promoteurs privés, la BDM ne dispose que
de fonds @&trangers trés modiques et difficilement mobilisables. Ainsi de
1975 a 1985, la BDM a géré 6 lignes de crédit en provenance de la RFA
(12 millions de DM), de 1'IDA " (2.765 000 US §) et du FED (180 000 UCE).
D'autres possibilités ne sont pas exploitées (1 milliard de FCFA pour achat
d'équipements brésiliens, 1 milliard de FCFA pour prise de participation de
1a Banque Islamique de Développement - BID).

Les conditions financiéres aux promoteurs sont:

-~ apport personnel 10 7 3 20 Z du coit total des investissements,
- taux d'intérét 9 7 A 12 2,

~ durée 18 mois 3 15 ans,
- différé 3 ans maximum.

e. La promotion de 1'investissement et 1'appui aux entreprises

- Le Centre d'Etudes et de Promotion Industrielle (CEPI): Etablissement
public placé sous la tutelle du Ministére d'Etat Chargé du Développe-
ment Tndustriel et du Tourisme. Sa vocation englobe les différents
domaines visant 3 faciliter la promotion de 1'industrie en général,
et celle des petites et moyennes entreprises en particulier. Le centre
effectue des &tudes de faisabilité et informe, aide et conseille les
promoteurs. Il est censé disposer d'un fonds de participation destiné
d donner la premiére impulsion présentant un certain intéréc. La
non-disponibilité de crédit d'études freine quelque peu son activité,
les promoteurs montrant une réticence 3 financer une étude qui ne
donne pas la certitude d'un agrément et de crédits bonifiés.

- L'Institut de Productivité et de Gestion Prévisionnelle (IPGP) est un
organisme public qui intervient essentiellement au niveau de la
formation et du perfectionnement du personnel des entreprises d'Etat.

- La Société Nationale d'Etudes de Développement (SNED) est un organisme
public qui réalise des études relevant de la planification économique
et 8'intéresse accessoirement aux &tudes de projets industriels.

~ Le Centre Malien de Commerce Extérieur (CMCE) est chargé des &tudes
relatives aux exportations. Dans le domaine de la promotion
industriels, le CMCE collabosre avec la DNI et le CEPI sur des projets
de traiteuent et de conditionnement de viande et de fruits destinés
4 1l'exportation. :
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- La Chambre de Commerce et d'Industrie du Mali (CCIM) est sur un projet
de dévelcpoement d'un service de promation industrielle pour
intéresser les promoteurs a des projets industriels porteurs. Elle
dispose d'un centre de perfectionnement professionnel.

f. La recherche et le développement techno.szique

La création du Conseil National de la Recherche Scientifique et
Technique (CNRST) date de 1967. Les recherches et adaptations concernant
1'énergie, le matériel agricole, la tonservation des produits, 1'eau, les
matériaux de comstruction, ... sont réalisées par les différents organismes
de développement rural, les irstituts spécialisés tels que 1l'Institut
du Sahel, les ONG, des organismes privés. Cette multiplicité des
structures publiques, para publiques et privées conduit 3 un certain
morcellement, parfois 3 un foisonnement et dans tous les cas i un
manque de coordination générale: il n'existe pas encore de politique
technologique au Mali qui permette de canaliser les efforts vers une
perspective claire.

Concernant la recherche liée aux questions industrielles, il faut
citer principalement la Division du Machinisme Agricole (DMA), le
laboratoire d'Energie Solaire (LESO) et le Centre Régional d'Energie
Solaire (CRES).

Le systéme d'incitation

Le Code des Investissements

Le Code des Investissements (qui vient d'@tre réaménage)
distingue trois régimes:

Montant minimal des investissements

A 150 millions de FCFA
B 1000 millions de FCFA
C 25 millions de FCFA

Les avantages pour les entreprises agréées peuvent porter sur
1'exonération temporaire des taxes 3 1'importation et/ou sur ies
bénéfices industriels et sur les revenus fonciers. Le nouveau code est
plus favorable que l'ancien pour les projets permettant d'accroitre
les exportations et le niveau de l'emploi (par des choix de technologies
appropriés ou s'implantant dans des zones défavorisées).

Le promoteur étranger dispose de la garantie de transfert de ses
capitaux et des bénéfices. Bien que souhaitée, la participat:ion de
partenaires locaux n'est pas une exigence.

Codes de Commerce, des Impots et des Douanes

Les Codes du Commcrce, des Impdts et des Douanes ont été réaménagés
et sont en cours d'examen au niveau parlementaire.
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D. LES PERSPECTIVES DE L'INDUSTRIALISATION

1. Les grandes orientations pour le développement industriel

Les orientations pour le développement industriel sont directement
inspirées des objectifs et principes d'action définis dans le cadre de
la STRATEGIE ALIMENTAIRE.

Depuis 1979, le Conseil Mondial de 1'Alimentation a recommandé
1'application dc¢ stratégies alimentaires comme outil! de plarnification
devant permettre aux pays de résoudre leurs problémes alimentaires
particuliers. La stratégie alimentaire appliquée au Mali est considérée
comme une opération pilote et regoit un appui particulier de la CEE.

L'objectif prioritaire, qui conditionne les suivants, est de fournir
# la population une ration équilibrée et suffisante au moindre codt, en
.gissant tant au niveau production qu'au niveau commercialisation. Aussi
la participation du secteur industriel 3 la réussite de la stratégie
alimentaire se signalera-t-elle par le développement prioritaire de la
filiére agro-industrielle afin d'assurer la diversification nécessaire
de 1'alimentation d'un point de vue nufritionnel d'une part, pour
contribuer i 1'équilibre saisonnier des marchés et stimuler des pro-
ductions agricoles autrement non rentables d'autre part.

2. Une nouvelle politique &conomique

Depuils le début de la décennie, le Mali est engagé dans une réforme
de structures visant

~ 1a recherche prioritaire de 1'auto-suffisance alimentaire,

-

- 1la réduction 3 moyen terme d2s déficits des finances publiques
et de la balanre des paiements,

- la welance de l'activité industrielle.

Ces réformes impliquent une politique de décentralisation des
initiatives, un allégement des structures étatiques et une politique
de libéralisation. C'est dans cet esprit qu'en 1982, le Mali a signé
avec le FMI un accord (remouvelé en 1984) assorti d'un programme de
rétablissement des grands &quilibres &conomiques et financiers
construit autour de 3 axes:

- 1'assainissement des finances publiques par la résorption des
arriérées des paiements intérieurs et extérieurs et des
restrictions budgétaires relativement sévéres,

- 1la 1efonte du secteur d'Etat dont nombre d'entreprises sont
chroniquement déficitaires. Les moyens employés ou envisagés
portent sur la liquidation ou la rétrocession au secteur privé
d'entreprises non stratégiques, la réduction des effectifs par
1'octroi de primes de départ volontaire, 1l'amélioration des
méthodes de gestion,

- 1la restructuration d:s circuits de commercialisatior, la
réductica ou la suprression des monopoles, la reconnaissance du
role joué de fait par les opérateurs privés.




L'impact d'une telle politique sur le secteur industriel est que
son avenir devra reposer essentiellement sur les initiatives des
promoteurs privés,é charge pour les structures étatiques de leur
apporter leur soutien, en termes d'informatioms, d'assistance et de
conseils, de facilitations administratives, de développement des infra-
structures (bases d'accueil, transport, utilités) et de cautionnement
quand il s'agira de mohiliser des financements complémentaires. En tout
état de cause, seule la rentabilité du projet du point de wue de
1l'entrepreneur pourra déterminer sa viabilité du point de wvue nationmal.

3. Les voies et moyens de la mise en oeuvre

Compte tenu des orientations stratégiques et de la nouvelle
politique économique, un recentrage des priorités et des initiatives
dans le domaine industriel s'impose et porte tant sur une revue des
avantages que présente le pays que sur une évolution de 1l'ensemble des
structures et politiques formant 1l'environnement du secteur industriel.

Les avantages comparatifs

Tant du point de vue national que particulier, un certain nombre
d'avantages apparaissent et peuvent guider les actions futures:

- Il y a une volonté affichée du gouvernement pour un alignement
du Mali sur les dispositifs aménagés et les facilitatioms
accordées aux promoteurs dans la sous-région, en particulier
dans le cadres de 1'UMOA et de la BCEAO. Ceci pourrait ré-
orienter vers le Mali une part des capitaux privés maliens qui
s'investissent ailleurs et également attirer les investisseurs
étrangers.

~ I1 existe 3@ court terme un patrimoine industriel largement sous-
utilisé. Une approche sur la base du colit marginal devrait
mieux motiver la mise en oeuvre des programmes de réhabilitation.

~ La demande potentielle mais non solvable est trés importante
face & des produits courants dont il devrait étre aisé de réduire
le coit de revient (par exemple l'oeuf est 3 75 FCFA au prix de
détail, le litre de lait nom reconstitué est vendu officiellement
250 FCFA).

= L'enclavement du Mali peut se révéler dans certaina cas comme un
protecteur efficace du marché intérieur; 1l n'est pas in~
intéressant non plus de "voir" le Mali comme un pays ouvert sur
7 pays limitrophes et pouvant accéder a un marché de 60 millions
d'dmes au meilleur cofit moyen de tranmsport.

- 11 existe des potentialités enviables en matiére de transport
fluvial. Le colit de la tonne transportée par ce biais (mettement
moindre que le cofit ferroviaire) doit permett: . de faire d'un
projet d'aménagement et de régularisation du ccurs du Niger
(qui court sur 1800 km en territoire ralien) une opération de
long terme hautement bénéfique.

- La plupart des créneaux sont pratiquement vierges. Un programme
de substitution aux produits importés peut soutenir la compéti-
tion #'il s'appule sur des technologies douces et des capacités
de production initialement modestes mais qui pourront supporter
une extension modulaire et progressive. De méme, la vclorisa-
tion des sous-produits pourra venir conforter bien des projets
non rentables en tant qu'activités isolées.




Il existe une énergie hydro-électrique bon marché (du moins si
elle est tarifée au coiit marginal). La centrale de Sélingué
fonctionne 3 50 % de sa capacité. Celle de Manantali apportera,
i compter de 1992, 200 MW supplémentaires.

Les ressources de 1'élevage, de la péche et les fruits justifient
les ambitions en matiére d'exportation vers les pays limitrophes,
vers 1'Afrique du Nord et le moyen-Orient. L'industrialisation
des procédés de conditionnement, de conservation et de transport
ainsi que la recherche des effets de taille doivent permettre au
Mali de se mesurer a la concurrence intermationale.

L'ingéniosité et le savoir-faire des artisans peuvent et doivent
étre valorisés dans une perspective de développement auto-centré

3d 1'instar de ce qui, dans les pays du Sud-Est asiatique, apparait
comme &tant 3 la base de leur décollage industriel.

Les salaires sont bas; la productivité aussi. Mais le rapport
demeure favorable au Mali 3@ 1l'intérieur de la sous-région.

La compétence et le dynamisme du négociant malien sont recoonus
dans toute la région et ce depuis des siécles. L'implication
des commergants dans des projets industriels permettra d'une
part de démobiliser des filiéres d'importation, d'autre part
d'accéder 3 des réseaux commerciaux internes trés ramifiés, bien
rodés et bien adaptés i des couches de population hétérogénes et
diversifiées.

4, Le réaménagement de 1'environnement industriel

La nouvelle politique @conomique ainsi que les équations techniques
de 1'industrie dictent un vaste plan d'action.

C'est dans cette perspective que la Direction Nationale des
Industries (DNI) finalise un projet de Schéma Directeur de 1'Industrie,
soutenue en celd par 1'ONUDI (projet pr&cité). Un tel Schéma Directeur
est appelé 3 étre intégré i part entlére dans le futur Plan Quinquennal
1987 - 1992, De par le statut fort qui lui sera accordé, il pourra
assurer la cohérence des nouveaux dispositifs et des programmes d'action

avec les grandes priorités et les urgences nationales.




E. LE MALT ET LA COOPERATION SUD-SUD

1. Les teimes d'une adéquation besoins/potentialités

L'expérience passée et une analyse raisonnée permettent d'envisager
une accentuation d'une telle coopération pour peu que certains constats
soient exploités et certaines démarches soient adoptées: c'est ce qui
a été tenté i l'occasion de la sélection des projets d'assistance soumis
en annexe de ce document.

Les constats:

~ Si peu de Pays du Sud peuvent équiper des projets industriels
nouveaux, la plupart, par contre, ont des compétences et font preuve
de disponibilité pour participer & la réhabilitation d'entreprises en
difficulté, pour peu qu'ils se situent & une dizaine d'années en avance
sur le Mali en termes de développement industriel: les problémes de
gestion technique et administrative sont des "cas d'école" en pays en
développement et leurs traitements relévent classiquement de la "thérapie
de guerre" (restructurations financiéres et organiques, redéploiement de
1'appareil de production, reciblage de marchés, recours i des task-
forces pour des redressements rapides, instauration de systémes de gestion
par objectif, orientation des efforts vers la déplacement des contraintes
plus que vers 1l'optimisation a2 l'intérieur des contraintes, ...).

- L'assistance des Pays du Sud s'exprime plus volontiers en termes
physiques qu'en termes financiers. Nombreux sont les Pays disposant de
questionnaires expérirentés et manquant de moyens pour financer des projets
qui auraient pu les occuper: 1la coopération bilatérale peut étre déve-
loppée sur la base de l'assistance techniitue pour peu que des bailleurs de
fonds assurent la prise en charge des frais locaux (que la partie malienne
ne peut supporter) et peut-étre une partie des émoluements des assistants
expatriés.

Les démarches:

- Décomposer un besoin en assistance en phases et modules afin de le
rendre plus accessible plutdt que le formuler en tant que "package”
appelant 3 une difficile réponse globale et unilatérale. C'est au prix
d'un travail analytique et d'un effort de coordination (des &léments du
projet et des partenaires) que la coopération pourra amorcer et pro-
gresser: des montages triangulaires ou plus complexes ne sont plus a
écarter,

- Cibler préalablement les possibilités réelles ce qui permettrait
une adéquation be. ins exprimés et possibilités de coopération offertes.

- Présenter des perspectives cohérentes et proposer des cadres trans-
parents dans lesquels viendralent s'inscrire les projets d'assistance.
Ainsi, 11 est plus envisageable d'obtenir des subventions pour soutenir
une entreprise de maintenance industrielle que pour solutionner, un i
un, les nroblémes d'entretien qui se posent 3 une dizaine d'entreprises
données.




-3 -1 2y

2. Une formule originale de coopération: 1la co-gestion sino-malienne

La coopération sino-malienne a été amorcée dés l'indépendance et
n'a fait que se raffermir depuis. C'est ainsi que la République Populaire
de Chine a &té 3 l'origine de la création des projets suivants:

- complexe sucrier (deux fermes et deux sucreries),
- trois rizeries,

- tannerie TAMALI,

- fabrique d'allumettes et cigarettes SONATAM,

- unité de thé,

- usine de textiles COMATEX,

- base de fabrication de piéces de rechange EMAMA,
- usine de fabrication de produits pharmaceutiques.

La coopération a porté aussi bien sur la fourmiture d'équipements
que sur la participation au montage et la mise en route. Dans le
domaine de 1'exploitation, l'assistance technique &tait pratiquée
essentiellement sous forme d'assistance-conseil. Une telle formule en
pays en développement achoppe fréquemment sur les conditions préalables
et les mesures d'accompagnement qui ne progressent pas au méme rythme que
les préc~nisations. C'est sur la base d'un tel comnstat que les parties
malienne et chinoise ont convenu d'apporter un aménagement 3 la formule
d'assistance en adoptant le principe de la "co-gestion".

Derriére ce vocable, une vision différente des choses transparait:
il n'y a plus de partie chinoise face 3 une partie malienne, mais un
potential de compétences sino-malien face aux problémes de 1l'entreprise.

Derriére les mots, il y a un véritable renversement dialectique.

La formule a été appliquée avant la lettre i la Tannerie du Mali
(TAMALI) depuis 3janvier 1985 et ses effets méritent d'étre comptés:

- capacité escimée depuis 1970: 75 peaux/jour avec 264 agents
+ production en 1985: 300 peaux/jour avec 67 agents
+ production de janvier 3 septembre 1985 SUPERIEURE 3 la pro-
duction cumulée de 1970 3 1984

- avant 1985: 3 i 6 mois de retard de salaires
+ septembre 1985: paiement d'un 13éme mois en tant que prime
de rendement

La partie chinoise a apporté un fonds de roulement de 110 millions
de FCFA, un débouché pour une partie de la production et 6 techniciens
et gestionnaires; le Gouvernement Malien a accordé une priorité d'en-
lévement des peaux fraiches de 1'abattoir frigorifique de Bamako.

Cette formule a été officiellement adoptée récemment au profit de
1'Usine Malienne de Produits Pharmaceutiques (UMPP).
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PARTIE II : LES PROPOSITIONS DE PROJETS




FROJEINZ.1

1. INTITULE DU PROJET:
2. PROMOTEUR:

3. CAPACITE:

4. LOCALISATION:

5. COUT ESTIMATIF:

6. OBJECTIFS:

7. JUSTIFICATIONS ET

8.

INTERET DU PROJET:

COOPERATION SOUHAITEE:

FICHE DE PROJET

Rénovation des Centres Secondaires de Production
de 1'Energie du Mali (EDM).

Energie du Mali (EDM).

Programme de Réncvation portant sur 4.315 KVA. -
Zones urbaines et péri-urbaines.

1.350 millions FCFA soit 3.857.143 dollars E.U.).

~ Rationaliser le choix des équipements afin
de faciliter et la gestion des piéces de
rechange et la prise en charge de la fonction
maintenance.

- Utilisation par EDM pour la production de
1'énergie de moteurs DIESEL & usage contimu
(et non plus uniquement 3 usage de premier
ou méme de deuxiéme secours, comme c'est le
cas présentement dans la plupart des pays
développés qui bénéficient de denses réseaux
interconnectés).

I1 concerne des centres de production autonomes,
non connectés au réseau national de distribution
et qui alimentent la plupart des centres urbains.
Ces centres sont équipés de groupe DIESEL d'iges
différents et d'origines trés variées. La crise
de trésorerie et les contraintes évidentes liées

i la dispersion géographique, n'ont pas permis

un entretien régulier de certaines unités, ce

qui nécessite leur rénovation ou leur remplacement.

EDM est une entreprise d'Etat au capital duquel
participe ELECTRICITE DE FRANCE. Elle gére la
production thermique ainsi que 1'ensemble

de la distribution électrique. La production
d'origine hydro-électrique est assurée par
1'0ffice pour 1'Exploitation des Ressources
Hydrauliques du Haut-Niger (OERHN).

EDM assure une mission stratégique et aujourd'hui
grice au programme de redressement économique
EDM bénéficie d'une restructuration financiére
grice 3 un réajustement des bases de tarification.

La fourniture d'équipements fiables et non
sophistiqués de la gamme (160, 200, 400 et

635 KVA) et une dotation en piéces de rechange,
1iée 3 un financemert 3 des conditions favorables.




La relation de coopération pour les firmes et
organismes intéressés signifie:

S'informer du programme de rénovation du
parc EDM et de la problématique propre aux
centres autonomes.

Fournir une documentation technique qui
puisse éclairer sur les performances des
équipements de la gamme recherchée avec des
indications sur les plans de charge ou les
capacités effectives & 1'exportation.

Se montrer disponible 3 £ -pporter les critéres
d'une saine concurrence et qui référent au
rapport qualité/prix, aux délais, aux services
connexes d'assistance 3 la mise em route et
de formation, aux préconisations de mainte-
nance, aux possibilités de financement.




BROJEI N2 2

1. INTITULE DU PROJET:

2. PROMOTEUR:

3. CAPACITE:

4. LOCALISATION:

5. COUT ESTIMATIF:

6. OBJECTIFS:

7. JUSTIFICATIONS ET
INTERET DU PROJET:

8. COOPERATION SOUHAITEE:

FICHE DE PROJET

Informatisation du Systéme de'Gestion Clientéle" de
1'Energie du Mali (EDM).

Energie du Mali (EDM).

A déterminer.

Bamako et principaux centres urbains.
A déterminer.

- Informatiser le systéme de gestion clientéle
pour un meilleur service 3 la clientéle et
une plus grande efficacité dans le

suivi des recouvrements des créances.

- Systématiser la comptabilisation du nombre
d'abonnés en tenant compte de 1l'&volution de
la clientéle dans toutes les zones desservies
par EDM.

EDM éprouve un besoin manifeste de moderniser et
d'alléger le systéme de gestion de ses abonnés.
Certaines de ses entreprises soeurs des Pays du

Sud ont su profitablement wutiliser les facilités
offertes par la micro-informatique (prix,

souplesse, décentralisation...), en l'adaptant

3 la problématique propre aux Pays en Développement.

EDM est une entreprise d'Etat au capital duquel
participe ELECTRICITE DE FRANCE Elle gére la
production thermique ainsi que 1l'ensemble de la
production d'électricité. La production
d'origine hydro-électrique est assurée par
1'0ffice pour 1'Exploitation des Ressources
Hydrauliques du Haut-Niger (OERHN).

EDM assure une mission stratégique et aujourd'hui
gridce au programme de redressement économique
elle bénéficie d'une restructuration financiére
gridce 3 un réajustement des bases de tarification.

Se déroulerait en trois phases:

Phase I: Elaboration d'un Plan Directeur In-
formatique qui devrait intégrer les
contraintes et possibilités de 1'EDM
(8 H X mois).

Phase II: Fourniture de hardware (micro-ordina~
teurs) et réseaux, transfert et adap-
tation du software (24 H X mois).

Phase III: Mise en marche du systéme de gestion
informatisée (2 X 12 H X mois).



FICHE DE PROJET

PROJET N2 3

1. INTITULE DU PROJET: Assistance a3 la Relance des Activités de la
TAPROMA.

2. PROMOTEUR: Tannerie Providence du Mali (TAPROMA).

3. CAPACITE: 500.000 peaux d'ovins/caprins.

4. LOCALISATION: Kayes.

5. COUT ESTIMATIF: A déterminer.

6. OBJECTIFS: = La recherche d'un partenaire technique et
commercial (qui peuvent n'en former qu'um)
pour une relance des activités de production;

- une mise en place du systéme de gestion technique
et administrative de 1'entreprise.

7. JUSTIFICATIONS ET Entreprise privée, créée en 1976 i Kayes grice

INTERET DU PROJET: 3 des lignes de crédit ouest-allemandes, la

TAPROMA a di faire face aux protlémes liés 3 la
méconnaissance du terrain par le promoteur, i

des litiges techniques sur les équipements im-
portés, 3 une réduction du fonds de roulement due
d des dépenses non productives et i une absence
de gestion technique et administrative minimale.

L'entreprise jusqu'd présent n'a fonctionné que
pendant une année pour réaliser un produit qui
ne correspondait pas aux normes d'exportation.

La TAPROMA représente un investissement important
pour la création d'emplois dans une région ot le
chdmage est particuliérement aigu.

8. COOPERATION SOUHAITEE: Le partenaire technique opérerait en deux phases:

Phase 1I: Diagnostic des installations 3 1'arrét
depuis 1982, afin d'établir un plan de
révision général en volume d'interven-
tion et en équipements 3 remplacer ou
d adjoindre (2 experts X 1 mois = 2HXmois).

Phase II: Mise en place des moyens et compétences
de gestion technique (exploitation,
entretien et contrdle de qualité) et
de gestion administrative.

La premiére tdche consistant 3 mettre l'usine en
état de marche effective.

Le partenaire commercial offrirait un débouché
stable 3 1l'exportation et financerait un fonds
de roulement 3d titre d'avance, correspondant

34 3 mois d'activité.

-

nb. Le partenaire malien (la TAPROMA) quant 3 elle
apporterait un patrimoine industriel (équipements,
terrain, bdtimenta) épuré de tout pageif, une
priorité d'approvisionnement en peaux des abattoirs
(déja décrété par le gouvernement).




PROJET N2 4

1.

8.

INTITULE DU PROJET:

PROMOTEUR :

CAPACITE:

LOCALISATION:

COUT ESTIMATIF:

JUSTIFICATIONS ET
INTERET DU PROJET:

COOPERATION SOUHAILTEE:
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FICHE DE PROJET

Assistance Technique et Co-entreprise en vue
d'une relance des activités de 1'EMAB.

Entreprise Malienne de Bois (EMAB).
A déterminer.
Bamalo.

Sous-total équipement 150 milliomns FCFA (équiva-
lent 428.572 dollars EU). Grand total a
déterminer.

Recherche d'un partenaire pour une co—entre-—

prise.
Fourniture d'équipements complémentaires.

Assistance technique axée sur la réorganisa-
tion de la production et de la gestion
financiére et commerciale.

L'EMAB est la seule menuiserie de taille in-
dustrielle au Mali. Créée aprés 1'indépendance,
elle a été florissante griace 3 des marchés tels
que ceux de 1l'ameublement et la décoration de
1'HStel de 1'Amitié,de la Banque de Développement
du Mali et des commandes réguliéres de 1'Admi-
nistration Malienne.

Le manque de cash flow, causé par des créances
ont empéché de plus en plus l'entreprise
d'honorer ses commandes.

L'EMAB est techniquement bien équipée grdce 3 un
soutien notable de la Yougoslavie (15 machines-
outils offertes en don par ce pays sont
actuellement disponibles dans l'entreprise).

Comme contribution 3 la co-entreprise,la partie
malienne apporterait un patrimoine industriel
constitué de terrain, bdtiments industriels,
équipements et des techniciens bien formés,
fidéles 3 1'EMAB, plus en sus une garantie de
commandes réguliéres de la part de 1'Etat.

La partie étrangére apporterait:

a) Une fourniture d'équipements complémentaires:
camions pour transport de grumes de bois de
grandes dimensions, matériel de manutention
au niveau de la scierie, machine de fabrica-
tion de mousse pour le capitonnage des
meubles. L'ensemble est estimé i
[50 millions de FCFA,soit 428.572 dollars EU.
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b) Des gestionnaires dont, en particulier, le

futur responsable comptable et financier
et un technicien de maintenance.

¢) Dans la perspective d'un redéploiement de

d)

1'activité, un spécialiste en marketing
pendant 6 mois (il est nécessaire d'identi-
fier un créneau prometteur, &loigné de la
sphére d'activité occupée par les artisans).

Une mission de réorganisation de la production,
une fois &laboré le schéma de redéploiement
(2 X 6 hommes X mois = 12 H X mois).




PROJET N2 5

1. INTITULE DE PROJET:
2. PROMOTEUR:

3. CAPACITE:

4. LOCALISATION:

5. COU™ ESTIMATIF:

6. OBJECTIFS:

7. JUSTIFICATIONS ET
INTERET DU PROJET:
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FICHE DE PROJET

Assistance i la Relance des Activités de la SOCAM.
Société de Conserves Alimentaires du Mali (SOCAM).

2 chaines de fabrication coumprenant:

a) Une chaine de fabrication de concentré de
tomate d'une capacité& de 50 tounnes par jour.

b) Une chaine de fabrication de jus de fruits
d'une capacité de 4800 boftes par heure ou
1500 sachets d'aluminium par heure.

¢) L'usine est &galement &quipé pour fabriquer
des sirops et confiture.

Bamako.

- Aménagement du périmétre de culture de tomate
(i &valuer).

- Grand total comprenant les équipements complé-
mentaires est 3 déterminer.

- Recherche de nouveaux partenaires qui
assisteront la SOCAM i développer et rentabi-
liser ses activités.

- Trouver une solution aux problémes d'appro-
visionnement de 1'usine en matiére premiére
(tomate fraliche).

- Ecouler la production (recherche de débouchés).

Créée en 1978, la SOCAM est une Société d'Economie
Mixte au capital de 152,5 millions FCFA soit
435.715 dollars EU, réparti entre 1'Etat Malien
(90 %), la CFDT (France 6,5 %Z) et la Coopérative
CAMARET (France 3,5 Z).

La SOCAM est actuellement confrontée 3 un probléme
d'approvisionnement en matiére premiére (tomate
fratche); pour résoudre ce probléme, le Gouver-
nement a octroyé 4 la SOCAM une parcelle de

300 ha (3 aménager) en vue de la production de

la tomate. Un test financé par le PAC et réalisé
en 1985 par le Bureau de Développement de la
Production Agricole (organisme frangais) sur un
périmétre de 12 ha a donné un rendement moyen de
41 tonues par hectare. (Le colt de 1'aménagement
par ha est estimé i 620.000 FCFA soit

1772 dollars EU).

Le concentré de tomate produit par 1l'usine est
destiné au marché malien tandis que les jus de
fruits et sirop peuvent étre exportés.
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L'ONUDI a assisté la SOCAM pour l'adoption du
procédé d'ensachage en aluminium.

COOPERATION SOUHAITEE: Fourniture d'é&quipements complémentaires au
niveau de 1l'usine comprenant:

a) une chafne d'embouteillage du sirop du
tamarin (lavage et remplissage),

8.

b) dénoyauteuse de mangues,

c) tunnel de pasteurisation-refroidissement
des boites 5/1 de pulpe de mangue et goyave,

d) une chalne de conditionnement du concentré
de tomate en sachets doypack.

Financement pour 1'aménagement de 300 ha en vue
de la production de la tomate.

Partenaire technique ayant une expertise danms
le domaine de la culture {ndustrielle et le

conditionnement de la tomate.




PROJET N2 6

1. INTITULE DU PROJET:
2. PROMOTEUR:

3. CAPACITE:

4. LOCALISATION:

5. COUT ESTIMATIF:

6. OBJECTIFS:

7. JUSTIFICATIONS ET

8'

INTERET DU PROJET:

COOPERATION SOUHAITEE:
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FICHE DE PROJET

Modernisation des Machines et Equipements de la SONATAM.

Société Nationale des Tabacs et Allumettes du
Mali (SONATAM).

Plus d'un (1) milliard de cigarettes par an.
Bamako.

Evalué 3 1.500millions FCFA soit 4,30millions dollarsE.U.

— Doter 1l'usine d'une technologie fiable et
non sophistiquée en vue de remplacer les
équipements et machines actuellement obsolé&tes.

- Bénéficier de la part des fournisseurs de
conditions douces de financement pour
1'acquisition de la nouvelle technologie
(machines, équipements, ...).

La SONATAM est une Société d'Etat 3 caractére
industriel et commercial dotée de la respomsabi-
1ité civile et de 1'autonomie financiére.

L'usine comprend deux unités de production: la
fabrique de cigarettes 'Djoliba" et la fabrique des
allumettes "Eclair".

L'entreprise a pour objet:

a) L'exploitation du tabac et du bois brut du
pays pour la fabrication des cigarettes et
des allumettes et leurs dérivés.

b) La vente de ces produits et la prospection
des marchés d'approvisionnement et des débou-
chés.

c) L'aide 3@ la vulgarisation des meilleures
variétés de tabac en milieu paysan.

Le chiffre d'affaires de la SONATAM en production
cigarette seulement est de 8 milliards FCFA soit
22.857.142 dollars EU.

Face i 1'évolution socio--économique la SONATAM
a un besoin d'équipements plus performants
pour satisfaire la demande de cigarettes en
quantité et en qualité.

Fourniture d'équipements composé de:

a) au niveau de la préparation générale, ensemble
d'une capacité d'une (1) tonne de tabac par
heure,

b) au niveau de la fabrication des cigarettes,
i1 faut installer 4 confectionneuses couplées
de 4 relieuses de 2000 cigarettes par minute,
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c¢) au niveau de paquetage des cigarettes (3)
couples empaqueteurs—cellophaneurs de
capacité de 150 3 200 paquets par minute.

Assistance technique dans la phase de montage
des équipements et pour assurer la formation du
personnel technique (exploitation, entretien et
contrdle de qualité), dont le nombre sera i
déterminer.




PROJET_N¢_7

1. INTITULE DU PROJET:
2. PROMOTEUR:

3. CAPACITE:

4. LOCALISATION:

5. COUT ESTIMATIF:

6. OBJECTIFS:

7. JUSTIFICATION ET

INTERET DU PROJET.

FICHE DE PROJET

Expansion des Activités de 1'EDIM.

Edition du Mali (EDIM).

A déterminer.

Bamako.

Equipements: 377 millions FCFA soit 1.077.143 dlrs.EU

Bitiments cox-
plémentaires 86 millions FCFA soit  245.715 dlrs.EU

Total: 463 millions FCFA soit 1.322.858 dlrs.EU

Mise en place de nouveaux équipements plus per-
formants en vue de 1l'expansion de la production.

Créée en 1972, EDIM est une entreprise
publique dont les objectifs sont:

a) L'édition d'ouvrages scolaires et manuscrits
de tous genres, ligne de produits &valuée
comme étant trés rentable. Cependant cette
activité n'a pu étre réalisée, bien que ce
marché soit bien connue (marché de 1'Institut
Pédagogique et clients solvables).

b) L'impression de revue et journaux, qui égale-
ment, suite aux problémes d'é&quipements (trés
limités ou non performants), sur les journaux
existants 3 savoir 1'ESSOR, le PODIUM, le
SUNJATA, le BAARKELA, le JOURNAL OFFICIEL
seuls 1'ESSOR et le PODIUM paraissent plus
ou moins de fagon réguliére.

r) La réalisation des travaux d'impression, de
reliure et de brochage - cette activité a été
celle qu'on a le plus développée, quoique la
concurrence sur ce créneau ot s'affrontent
imprimeurs privés et ceux de 1'Etat, soit parti-
culiérement intense.

Cette faible performance de 1'EDIM s'explique
par les maigres moyens mis 4 disposition i sa
création.

La politique d'édition d'ouvrage scolaires entre-
prises par les autorités maliennes concerne

tous les ordres d'enseignement, toutefois une
priorité est accordée aux manuels scolaires
destinés 3 1'enseignement fondamental. L'option
officielle par rapport 3 ce niveau consiste 3
éliminer de la circulation des ouvrages importés
par les écoles maliennes et dont le plus souvent
deux ou trois chapitres seulement gont exploi~
tables par les maltres et éléves. D'ol la




nécessité d'entreprendre urgement 1l'édition

des manuels congus par 1'Institut Pédagogique

en raison de leur conformité avec 1'ensemble des
programmes d'enseignement.

Les produits susceptibles d'intéresser le
consommateur (maftres, professeurs, &léves et parents
d'éléves) s'écouleront plus facilement compte

tenu de la demande et aussi de 1'appui de

1'Institut Pédagogique National (dont une des
missions essentielles est l'appréciation et
1'agrément d'ouvrages scolaires du Mali).

Le volume du marché actuel des livres scolaires
est évalué 3 1.700 millions FCFA soit

4,.857.143 dollars EU selon les estimations faites
par 1'Institut Pédagogique National.

8. COOPERATION SOUHAITEE: Les partenaires privés locaux financeraient les
batiments nouveaux dont le coiit est évalué 3
86 millions FCFA soit 245.715 dollars E.U.

Fourniture d'équipements par le partenaire
étranger dont le coiit est évalué i 377 millions
FCFA soit 1.077.143 dollars EU et son apport du
know-how.

Formation du personnel local évalué i 6 H X mois.

EDIM apporterait son pat.imoine industriel

constitué essentiellement de bitiments industriels

et équipement, dans le cas d'une co-entreprise,
évalué 3 377 millions FCFA soit 1.077.143 dollars ¥u.




PROJET N2 8

1.

7.

8.

INTITULE DU PROJET:

PROMOTEUR:
CAPACITE:
LOCALISATION:
COUT ESTIMATIF:

OBJECTIFS:

JUSTIFICATIONS ET
INTERET DU PROJET:

COOPERATION SOUHAITEE:
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FICHE DE PROJET

Programme de recyclage/ formation des agents
en charge de 1'exploitation et de la maintenance
des groupes DIESEL.

Energie du Mali (EDM).
N.A.

Bamako et zones urbaines.
A déterminer.

- Assurer une formation technique aux agents
chargés de 1'exploitation et de la maintenance
des groupes DIESEL, dans le cadre de la
rénovation des centres secondaires (voir
projet n? 1).

- Mise en place d'un programme de coopération
entre EDM et des sociétés similaires dans
d'autres pays du Sud, pour échange
d'expérience et d'experts.

EDM est une entreprise d'Etat au capital de la-
quelle participe ELECTRICITE DE FRANCE. Elle
gére la production thermique ainsi que 1'en-
semble de la distribution électrique; 1la pro-
duction d'origine hydro-électrique est assurée
par 1'0ffice pour 1'Exploitation des Ressources
Hydrauliques du Haut Niger (OERHN) qui retro-
céde 1'énergie 3 EDM.

EDM est une entreprise qui, assurant une mission
stratégique, a pu bénéficier tout récemment
d'une restructuration financiére, grice d un
réajustement des bases de tarification.

EDM traditionnellement envoie ses stagiaires en
formation soit dans les centresde 1'Association
des Producteurs et Distributeurs d'Electricité
Africains (APDEA) de Dakar, soit en Europe.
Tout en voulant continuer 3 bénéficier de ces
ressources hautement profitables, EDM souhaite-
rait approcher d'autres centres dans d'autres
Pays en Développement (tels celui de 1'Algérie
et de la Tunisie, en Afrique du Nord), pour .
assurer la formation d'un premier contingent

d'agents de maltrise diéselistes. Cette formation

gse situe dans le cadre de la rénovation des

centres secondaires que désire entreprendre EDM.

Formation de 6 agents de maltrise diéselistes
pendant 5 mois chacun (éventuellement en Algérie
et en Tunisie). Un tel programme d'assistance
serait particuliérement bienvenu de la part des




- 39 -

pays qui partagent avec le Mali les problémes
spécifiques des contrées sahéliennes et qui
disposent, justement, d'une infrastructure de
centres autonomes de production &lectrique,
d'ol la suggestion de diriger la requéte de
formation vers 1'Algérie et la Tunisie.

Organiser une visite de hauts responsables
d'EDM (éventuellement en Algérie et en Tunisie)
pour leur permettre de s'informer des problémes
des uns et des possibilités des autres, afin
qu'un programme de coopération entre EDM et ses
consoeurs d'Afrique du Nord, puisse &tre établi,
basé principalement sur 1'expérience acquise par
ces pays en matiére d'@lectrification rurale

ou d'utilisation de pilones de basse tension

a base de ronds 3 béton. Le programme de
coopération pourrait se faire au niveau inter-
départements et inter-service de méme compétence
entre EDM et les Sociétés d'Electrfcité Nord-
Africaines (SONELGAZ d'Algérie et STEG de
Tunisie) suivant 1'exemple de 1'Association des
Producteurs et Distributeurs d'Electricité
Africains (APDEA).



PROJET N2 9

1. INTITULT DU PROJET:
2. PROMOTEUR:

3. CAPACITE:

4. LOCALISATION:

S. COUT ESTIMATIF:

6. OBJECTIFS:

7. JUSTIFICATIONS ET

8.

INTERET DU PROJET:

CCOPERATION SOUHAITEE:
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FICHE DE PROJET

Formation des Formateurs-Animateurs sur la
Promotion de 1'Esprit d'Entreprise.

Centre d'Etudes et de Promotion Industrielles
(CEPI).

N.A.
Bamako et a travers le Mali.
27,65 millions FCFA soit 79.000 dollars E.U.

- Assurer la formation de formateurs—animateurs
pour permettre une meilleure identification
et promotion des entrepreneurs/chefs d'entre-
prises maliens.

~ Mettre en place des programmes pilotes visant
i former des candidats entrepreneurs/chefs
d'entreprises maliens.

Le CEPI, structure privilégiée de 1'Etat, créé
en 1976, a pour mission de contribuer 3 la
promotion et au développement des petites et
moyennes entreprises et des petites et moyennes
industries, suivant les politiques et options
établies par le Gouvernement du Mali & savoir
le développement des investissements productifs
a grande valeur ajoutée, avec comme priorité
1'autosuffisance alimentaire du pays.

Tout récemment le CEPI a pris connaissance d'un
programme de formation de formateurs/animateurs
congu et développé par 1'Entrepreneurship
Development Institute of India (EDII). Ce
pregramme serait fort intéressant pour le Mali

et par rapport & la mission du CEPI qui est
d'encourager 1'esprit d'entreprise, compte tenu
égalewvent du fait que chaque année 2.732 jeunes
diplomés se retrouvent sans emploi, dont 840 au
niveau de cadres supéricurs et 615 au niveau

des cadres moyens, et forment une pépiniére naturelle
de futurs entrepreneurs. De ce nombre pro-
gressivement cumulatif, 6.713 (1984) et 7.161 (1985)
entrepreneurs potentiels ont été identifiés. Ce
projet vise donc 3 contribuer 3 la résorption

du chdmage particuliérement aigu parmi les

jeunes.

Phase I: Prise en charge de la formation de

3 animateurs/formateurs pendant 6 mois dont 3 mois
de langue 2 Bamako et 3 mois de séjour &
1'étranger (éventuellement 3 Gujurat, Inde, doat
le programme est bien connu au Mali).
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Phase II: Prise en charge des dépenses relatives
a la mise en place de 3 programmes pilotes animés
par les 3 formateurs/animateurs formés éventuelle-
ment en Inde et portant sur 90 candidats entre-
preneurs.

Prise en charge des frais d'un expert superviseur
a Bamako, dans le cadre des programmes pilotes
pendant 3 mois.

N.B.- Les salaires des 3 formateurs/animateurs seront
pris en charge par le Gouvernement du Mali.
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FICHE DE PROJET

PROJET B¢ _10
1. INTITULE DU PROJET: Assistance Technique en vue d'un rédéploiement
des activités de la BETRAM.
2. PROMOTEUR: Base pour l'Equipemcnt des Transport Routiers
du Mali (BETRAM).
3. CAPACITE: A déterminer.
4. LOCALISATION: Bamako.
5. COUT ESTIMATIF: Investissements déja réalisés (patrimoine
industriel):
- Bitiments 1.200 millions FCFA soit 3.428.572 dlrs.EU
- Equipements 500 millions FCFA soit 1.428.572 dlrs.EU
Total : 1.700 millions FCFA soit 4.857.144 dlrs.EU
6. OBJECTIFS: -~ Préparation d'un programme d'assistance tech-
nique pour 1'exploitation optimale du potentiel
industriel existant.
- Valorisation des équipements et installations
de 1l'entreprise, recherche de nouveaux
débouchés (plus spécifiquement d'un créneau
de spécialisation).
7. JUSTIFICATIONS ET Sur financement ouest-allemand la BETRAM s'est
INTERET DU PROJET: dotée d'un ensemble de bitiments, sur umn terrain

d'une superficie totale de 7 hectares, initiale-
ment destiné 3 la formation technique (1968).

La BETRAM a requ des équipements complémentaires
de la RFA (1980), qui ont transformé le centre
en base logistique de maintenance de véhicules
légers et de poids lourds. La BETRAM est
également pourvue d'un département froid.

Le patrimoine industriel de la BETRAM composé de
batiments et d'équipements, en trés bon état de

marche est évalué 3 1.700 millions de FCFA soit

4,857.144 dollars E.U.

La BETRAM subit actuellement une dure concurrence
de la part des artisans dépanneurs sur les
créneaux qu'elle essaye d'exploiter. Sa clien-
téle attitrée est principalement 1'administration
dont les paiements accusent de trés longs

délais.

Une entreprise de maintenance de 1l'envergure de
la BETRAM peut 2tre amenée 3 jouer un réle trés
important 1ié aux nombreux véhicules 3 dépanner,
moyen de transport qui reste concurrentiel du fait
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de sa flexibilité&, comparé a 1l'unique chemin de fer
particuliérement congestionné. L'ouverture d'un créneau
"services de maintenance au profit des unités
industrielles'pourrait représenter une autre

voie d'avenir qui valoriserait le patrimoine

industriel de la BETRAM.

8. COOPER:TION SOUHAITEE: Un partenaire technique qui se chargerait:

a) du redéploiement des activités de la BETRAM
(étude de marché&, contacts avec la clientéle,
recherche de nouveaux débouchés, etc...),

b) de la réorganisation de la production en
fonction des nouveaux marchés.
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1.

7.

8.

INTITULE DU PROJET:

PROMOTEUR:
CAPACITE:
LOCALISATION:
COUT ESTIMATIF:

OBJECTIFS:

JUSTIFICATIONS ET
INTERET DU PROJET:

COOPERATION SOUHAITEE:

FICHE DE PROJET

Assistance 3 la Direction Nationale des
Industries pour la Conception et la Mise en
Place d'une Politique de Normalisation.

Direction Nationale des Industries (DNI).
N.A.

Bamako

A déterminer.

- Sensibiliser les cadres locaux aux problémes
de la normalisation et du contréle de la qualité.

- Identifier les sous-branches prioritaires a
soumettre 3 la normalisation.

- Collecter les normes intermationales et les
adapter aux caractéristiques spécifiques
de 1'économie malienne.

- Mise en place de services de contrdle de qualité
dans les usines.

Dans la perspective de promotion des industries
agro-alimentaires, il s'agit de mettre en place
une politique de normalisation qui garantisse
les conditions de salubrité sur le plaa local
et qui permettra aux produits maliens de ren-
contrer les standards de qualit3 requis sur les
marchés étrangers.

La DNI est 1l'organisme privilégié de 1'Etat par
lequel transitent et sont secrétées les politiques
et mesures se rapportant aux développement in-
dustriel du pays. Elle s'ooccupe de 1'applica-
tion de ces politiques sur le plan national.

Elle centralise, recense et initie des &études
sectorielles, Un plan directeur de 1'industria-
iisation est en fait actuellement en

préparation grice i la coopération technique

de 1'ONUDI.

Le volume d'assistance est évalué 3 priori i
26 H X mois d'expertise en normalisation et
contrdle de qualité.

Fourniture d'équipements pour des laberatoires

existants ou 3 créer.
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SMDATERE IR

1. INTITULE DU PROJET:
2. PROMOTEUR:

3. CAPACITE:

4. LOCALISATION:

5. COUT ESTIMATIF:

6. OBJECTIFS:

7. JUSTIFICATIONS ET

INTERET DU PROJET:
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FICHE DE PROJET

Restructuration des Services d'Assistance de la
Chambre de Commerce et d'Industrie du Mali.

La Chambre de Commerce et d'Industrie du
Mali (CCIM).

N.A.
Bamako.
A déterminer.

- Former le personnel de la CCIM en comptabilité,
gestion marketing et montage de petits projets
ne nécessitant pas 1'intervention d'un
bureau d'étude.

- Dynamicer les ser.ices d'assistance a
1'industrie et au commerce.

- Renforcer la capacité d'intervention de la
CCIM auprés des entreprises privées
ressortissantes qui ne cessent de manifester
leurs besoins en assistance dans des
domaines variés.

La plupart des entreprises privées souffrent de
1'absence de capacité de gestion interne, aussi
bien technique qu'administrative. La wobilisation
d'une expertise sur un probléme spécifique et
ponctuel est rarement réalisée 3 cause de 1'absence
d'informations et de contacts extérieurs.

I1 est courant également que les promoteurs
potentiels perdent une & deux années de tracta-
tions avec des bureaux d'études en vue de faire
1'étude de faisabilité, étape cruciale avant le
dépdt pour 1'agrément.

La CCIM en tant qu'institution publique & caractére
professionnel joue en outre un rdle de

consultation par 1'administration sur les

questions ayant trait au commerce et & 1'industrie,
ce qui justifie une certaine maitrise des problémes
des entreprises. C'est enfin le lieu ol les
promoteurs potentiels viennent quérir de 1'in-
formation sous forme de conseils, confronter leurs
idées et rechercher des connections.
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8. COOPERATION SOUHAITEE: Assistance d'organismes spécialisés dans la
technique d'assistance aux entreprises

industrielles et commerciales notamment dans
le domaine de:

-~ la formaticn du personnel de la CCIM aux
méthodes de gestion, de comptabilité, de
conseils d'entreprises etc.,

- 1la collecte judicieuse et actual _sée
d'information commerciale et industrielle. -




FICHE DE PROJET

PROJET N2 13
EEEEEIEZXEEXE

1. INTITULE DU PROJET: Assistance 3@ 1'Equipe d'Evaluation et Suivi de
Projets de la BDM.

2. PROMOTEUR: Banque de Développement du Mali (BDM).

3. CAPACITE: N.A.

4. LOCALISATION: Bamako.

5. COUT ESTIMATIF: A déterminer.

6. OBJECTIFS: - Renforcer 1'efficacité de la cellule

d'évaluation et de suivi des projets de la
BDM par 1'apport d'une expertise complémen-
taire (ingénieurs industriels).

- Inclure avec chaque ligne de crédit octroyée
un budget annexe pour le financement d'un

expert,
7. JUSTIFICATIONS ET Canal exclusif de financement des projets in-
INTERET DU PROJET: dustriels, la BDM (et tout particuliérement le

SRIFI*par lequel transitent les financements ex-
térieurs) a di faire face i de multiples problémes

avec les 23 projets qu'elle a eu a promouvoir
en 1979/80.

Bien pourvu en cadres é@comomistes, la SRIFI
souffre du manque de compétences techniques tant
au stade de 1'é&valuation de projets (pour
1'accord de principe d'octroi de crédits) que
dans la phase réalisation/chantier (pour la
libéralisation progressive des fonds).

L'appréciation des besoins en fonds de roulement
en phase 1'exploitation ne bénéficie également pas des
conditions de siireté requises.

Le probléme réside également dans 1l'excés de
prudence, devant 1'expérience acquise, qui
dénature un peu la mission premiére d'une

banque de développement, i savoir prendre i sa
charge une part du risque-promoteur,

I1 s'agit de conforter la cellule d'évaluation
et suivi des projets par des experts en en-
gineering industriel qui valideraient les
ratios techniques, exquisseraient les courbes
de montée en production réalistes, dicteraient
les mesures d'accompagnement 3 ld charge du
promoteur, enfin assureraient le follow-up des
projets financés.

* Service des Relations avec les Institutions Financiéres
Internationales




8.

COOPERATION SOUHAITEE:

L'assistance pourrait prendre trois formes:

a)

b)

c)

La mise 3 la dispostion de la BDM d'un in-
génieur industriel 3 temps plein qui sera
intégré au sein de 1'équipe d'évaluation et
de suivi des projets (24 H X mois).

L'individualisation d'un budget 1ié i
chaque ligne de crédit octroyée, pour le
financement d'un expert qui interviendrait
ponctuellement en fonction des projets que
la dite ligne de crédit aura a financer.

La formation de. deux homologues locaux (ingénieurs
de formation) pour assurer la reléve de
1'ingénieur intégré i temps plein, dés la fin

de la mission de celui-ci. Cette formation

sera assurée par 1'ingénieur expatrié en

paralléle 3 ses fonctions premiéres d'évaluation
de projets industriels.
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1. INTITULE DU PROJET:
2. PROMOTEUR:

3. CAPACITE:

4. LOCALISATION:

5. COUT ESTIMATIF:

6. OBJECTIFS:

7. JUSTIFICATIONS ET

INTERET DU PROJET:
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FICHE DE PROJET

Soutien 3 la Création d'une Société Privée
de Maintenance Industrielle.

A identifier:

Sous le patronage du Ministére d'Etat Chargé
du Développement Industriel et du Tourisme.

A déterminer.
Bamako.
A déterminer.

- Mise en place d'une unité de maintenance in-
dustrielle pour répondre aux besoins de re-
habilitation des entreprises industrielles
au Mali.

- Valorisation du potentiel industriel existant.

I1 y a une déficience assez généralisée en-
matidére de maintenance industrielle, due princi-
palement &:

a) un faible niveau des agents de maintenance et
1'absence de pratiques standards de visites
périodiques, d'entretien, de révision annuelle
systématique et d'entretien préventif;

b) 1'absence d'un fonds de roulement suffisant
pour une dotation minimale en piéces de re-
change, lubrifiants et autres produits
d'entretien consommables;

¢) un manque de maitrise de 1l'appareil de pro-
duction qui engendre de fausses manoeuvres
d'exploitation de cet appareil;

d) une préséance du court terme sur le moyen
terme qui fait que la mobilisation ne se
réalise qu'au moment de pannes accidentelles.

I1 y a également un potentiel non négligeable de
fabrication de piéces de rechange 3 la lisiére de
1'artisanat.

Ce qui est recherché, c'est l'installation au
Mali d'une société privée de prestations de
service de maintenance, qui disposerait d'un
noyau permanent dans des profils tels que méca-
nique, électro-mécanique, mécano-soudure et
fluides, et qui ferait appel 3 des ''task forces"
pour des opérations programmées de révision
annuelle. Cette société po. -ait renforcer sa
position en s'appuyant sur une base de mainte-
nance telle que la BETRAM (projet n? 10),




8.

COOPERATION SOUHAITEE:

NaB.
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I1 y a lieu d'envisager dans le cadre de la
création d'une telle société, la formation
technique d'agents locaux, ce qui serait un
complément aux prestations de services.

L'émergence d'une telle société@ pourrait servir
de catalyseur pour la création de pools pour les
approvisionnements en piéces de rechange standards
et pallier les problémes induits par 1l'emclave-
ment du pays.

Une étude de faisabilité du projet compte temu
du marché potentiel que représente les entre-
prises-cibles et du potentiel de fabricatiomn
des piéces de rechange (4 HX 3 mois = 12 HX
mois, 4 spécialisations différentes des inter-
venants sont envisagées).

Une fourniture de machines-outils de base et
d'outillages individuels et collectifs.

La mobilisation de fonds pour un financement
partiel,des prestations de service qui seront
opérées auprés des entreprises et la prise en
charge d'une expertise expatriée.

La mise 3 disposition d'un noyau permanent de
six experts (1l généraliste, 1 ingénieur mécani-
cien, 1 électro-mécanicien, 1 ingénieur en
soudure, 1 spécialiste fluides, 1 agent de
planning), qui assureront en paralléle la
formation d'homologues maliens.

La mise i dispostion d'un réservoir de spé-
cialistes qui pourraient &tre sollicités selon
les besoins et pour des durées limitées.

Pour faciliter 1l'installation d'une telle
société dont la viabilité 3 terme est assurée
mais dont le plan de charge des deux premiéres
années aura besoin d'étre soutenue, il est
suggéré que deux 3 trois grandes entreprises
d'Etat s'affichent comme premiers clients tant
pour la maintenance (y compris le dépannage)
que pour des prestations de formation au sein
de la nouvelle société.
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PROJET N2 15

INTITULE DU PROJET:

PROMOTEUR:

CAPACITE:

LOCALISATION:

COUT ESTIMATIF:

OBJECTIFS:

JUSTIFICATIONS ET
INTERET DU PROJET:
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FICHE DE PROJET

Création d'une Entreprise de Conditionnement
et d'Exportation de Viande du Mali.

Privés maliens et partenaires étrangers,
sous le patronage du Centre Malien du Commerce
Extérieur (CMCE).

1.000 tonnes viande frafiche/an, équivalant 3
6.250 tétes de bovins.

Bamako (siége) et Ségou (pour 1'embouche).

Equipements 165,6 millions FCFA soit 473.143 dirs.EU
et bitiments

Fonds d2 rou- 205,9 millions FCFA soit  488.286 dlrs.EU
lement (5 mois)

Total: 371.5 millions FCFA soit 1.061.286 dlrs.EU

Investissement optionnel:
Equipements 50 millions FCFA soit 142,858 dollars EU

-

Achat animaux: fonds de roulement 3 &valuer.

- Production de viande et exportation de v.ande
fraiche.-

- Valorisation du cheptel national.

Le cheptel malien compte d'aprés les derniéres
estimations 6.216.000 bovins et 11.591.000 ovins/
caprins (1983).

L'essentiel des exportaions maliennes de ressources
animales est constitué par le bétail vif:

479.000 bovins et caprins sont icheminés chaque

année sur la Cdéte d'Ivoire et sur certains pays cdtiers
d'Afrique de 1'Ouest. Les réseaux traditionnels

d'exportation semblent avoir atteint leur niveau
de saturation.

Cependant dans le cadre d'une politique de
rationalisation de 1'elevage adoptée par les
autorités maliennes et visant d@ l'allégement des
pdturages et des points d'eau trop éprouvés par
la sécheresse, un potentiel important existe

3 1l'exportation qui a pu étre chiffré a

310.000 t&tes de bovins et 55.100 tonnes de
viande. Ces chiffres sont basés sur un taux
d'exploitation des bovins (13 - 15 %) et ovins/
caprins (35 7%).
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COOPERATION SOUHAITEE :

Actuellement l'exploitation de la viande est trés
faible sinon pratiquement inexistante, pourtant
les conditions essentielles d'un développement
des exportations semblent réunies & savoir:

a) disponibilité en bétail de qualité exportable
(au moins vers les pays cdtiers proches);

b) existence & Bamako, sous réserve de
certaines adaptations des &quipements d'un o
abattoir frigorifique adéquat pour la
préparation de carcasses dans les conditions
hygiéniques requises pour 1l'exportation;

c) existence d'un marché proche (traditionnelle-
ment approvisionné en vif) et possibilités
de marchés plus éloignés (Afrique du Nord
et Moyen Orient, éventuellement);

d) les sous-produits (peaux) pourront &tre
utilisés par les tanneries existantes.

Enfin, 1'exportation serait par ailleurs un des
créneaux les plus efficaces pour aider le
Gouvernement et les opérateurs économiques

concernés 3 rationaliser le cheptel et &
rentabiliser sa gestion.

La formule choisie est celle d'une entreprise
pilote de dimension raisonnable dans le contexte
malien, qui serait multiplié par extension ou
par création d'unités similaires, en cas de
succés commercial. L'entreprise se compo—
serait de:

a) une partie "Embouche” : chargéede 1'achat et de
1l'engraissement des animaux maigres qui seront
cédés 3 la partie exportation;

b) une partie "Exportation'": assurant la coordi-
nation de ] "ensemble de 1'abattage des
animaux 4 1'ahattoir frigorifique de Bamako,
le contrdle de qualité, 1'acheminement des viandes
vers 1'aéroport, la prospection commerciale,
1'organisation et 1l'exécution des contrats de
vente.

I1 est recherché un ou plusieurs partenaires
étrangers qui accepteraient de constituer une
entreprise commerciale sous forme de Société
Anonyme ou Société 3 Responsabilité Limitée.

Ce projet pourrait étre intégré avec un projet de
production d'aliments de bétail, qui ferait »
1'objet d'une étude sdparée.

Cette fiche de projet est tirée d'une étude réalisée
par le Centre de Commerce International (CNUCED/
GATT) en collaboration avec la FAO, pour le compte
du Centre lalien du Commerce Extérieur (CMCE).
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FICHE DE PROJET

PROJECT N2 16

1. INTITULE DU PROJET: Mise en place du Complexe Sucrier de Bankoumana
2. PROMOTEUR: Sous le patronage du Ministére d'Etat chargé du

Développement Industriel et du Tourisme

3. CAPACITE: 7.500 tonnes de sucre en morceaux/an
22.500 tonnes de sucre en poudre/an
11.600 tonnes de mélasse/an

4. LOCALISATION: Bankoumana.
5. COUT ESTIMATIFS: 56 milliards FCFA soit 160 millions de dollars EU
6. OBJECTIFS: - Garantir une sécurité d'approvisionnement

en sucre au niveau natiomal.

- Réduire le déficit de la balance commerciale
(importations sucriéres: plus de 4 7 des im-
portations totales).

~ Création d'emplois non négligeable (1.400 emplois).

7. JUSTIFICATIONS ET Une premiére sucrerie a été construite au Mali en
INTERET DU PROJET: 1964 3 Dougabougou au nord de Ségou, elle est
placée sous 1'administration de 1'0Office du Niger
(capacité installée 4.000 tonnes par an). Un
second complexe a &€té construit 3 Siribala et
placé sous l'administration de 1'0Office du Niger,
sa capacité est de 15.000 tonnes/an (ces deux
complexes ont &té construit par la Chine Populaire).

Le Mali a produit en 1980 18.200 tonnes de sucre
et en a impurté 6.700 tonnes. Depuis 1981, les
importations se sont considérablement accrues et
se situent aux alentours de 28.000 tonnes en 1984,
ce qui représente un coit de 5,5 milliards FCFA
soit 15.714.285 dollars EU.

Depuis 1970 et face au constat actuel, le
Gouvernement du Mali envisage de construire un
autre complexe sucrier d'une capacité de 30.000
tonnes/an dans le but d'éliminer les importations
vers les années 1985 - 1990, les niveaux estimés
de la consommation 3 ce moment 50.000 tonnes/an.

Une étude de factibilité, financée par la Caisse
Centrale de Coopération Economique était réalisée
en 1979~80 par les Sociétés Frangaises TECHNIP e
CFDT. Ea fin 1984 aucun financement n'avait encore
été obtenu pour la mise en oeuvre de la raffinerie.

Sous le projet SI/ML1/85/801, 1'ONUDI effectue actuel-
lement une &valuation et une mise 3 jour de cette étude.

Les différents aspects de ce projet se présentent
comme suit :




8. COOPERATION SOUHAITEE:

a) Une suverficie totale de 3.554 ha sont 3.134 seront
irrigués. Le systéme d'irrigation retenu sera par
aspersion et la prise d'eau s'effectuera dans le
Niger (48 km de canalisations sont prévus, courant
sur 53 parcelles). La production escomptée est de
290,000 tonnes avec des rendements movens
de 95 tonnes par hectare.

b) Tout le sucre produit sera consommé localement
et la mélasse sera dans un premier temps
exportée vers Dakar. Pour le futur, il est envisagé
1'installation d'une fabrique d'alcool-
carburent.

c) Les principaux éléments du processus technologique
scat: réception/pesage des cannes, stockage,
préparation, extraction du jus, épuration du jus,
évaporation, essorage, séchage, conditionnement,

" (pour plus de détails se référer d 1'Etude de
factibilité).

d) Il est prévu comme autres infrastructures : la
construction d'un village pour les cadres et les
agents de maitrise, avec une infirmerie, un
club house, une &cole, un centre de passage et
des installations sportives et enfin des concessions
viabilisées qui seront mises 3 la disposition des
ouvriers.

En période de croisiére prés de 1.400 personnes
travailleront & la sucrerie (7 cadres de direction,
138 employés administratifs, 989 ouvriers au
département agricole et 255 ouvriers 3 l'usine).

Le Gouvernement sollicite un financement intégral

des investissements au taux d'intérét de 7 %,

dont le montant atteint 56 milliards de FCFA soit

160 millions dollars E.U., distribués en 4 ans,

et amorti en 20 ans (5 ans de grice et 15 ans de
remboursement). Cette somme, qui est considérable

d 1'échelle du Mali, doit étre rapprochée au coit

actuel de 30.000 tonnes de sucre sur le marché
international (6 milliards FCFA soit 17.142.856 dollars EU).

I1 apparaft bien donc que, tant du point de wvue
national (bilan en devises importations de sucre/
remboursement de 1l'emprunt) que du point de vue de
la sucrerie elle-méme (capacité de remboursement

et rentabilité interne),le projet soit intéressant.
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FICHE DE PROJET

Ouverture de Lignes de Crédit pour le Développement
Industriel.

Sous le patronage du Ministére d'Etat chargé
du Développement Industriel et du Tourisme.

N.A.
Bamako.
A déterminer.

- Dynamiser et accroitre les moyens de financement
du développement industriel.

- Contribuer 3 1l'application efficace du pro-
gramme de réhabilitation des unités industrielles
actuellement en cours.

Le Mali ne dispose pas de grandes capacités inter-~
nes pour financer les projets industriels.

Plusieurs pays ont ouvert des lignes de crédits

soit pour financer des entreprises privées maliennes,
soit pour faciliter 1'acquisition d'équipements.
D'autres pays ont fait des approches soit pour

financer 1'achat d'équipements (cas du Brésil qui

a ouvert une ligne de crédit de 1 milliard FCFA

soit 2.857.143 dollars EU), soit en vue de

participer au capital des projets 3 créer (cas également
de la Banque Islamique de Dévelopement qui affiche

une intention de 1 milliard FCFA.)

Il y a un désir certain au niveau des autorités de
diversifier le plus que possible les sources
d'approvisionnement du pays en produits et en
équipements, afin de sortir le Mali de son état
actuel de "marché captif"”.

I1 est fait appel 3 des institutions financiéres
pour 1l'ouverture de lignes de crédits pour
tinancement de projets ou financement d'équipe-
ments, pour également l'affichage d'intentions de
prise de participation 3 des projets intrinsé-
quement r<atables. A titre indicatif un volume
globai de 50 milliards FCFA soit 140 millions
dollars EU, permettrait la création de

5.000 emplois sur le prochain quinquennat, y
compris services induits. Ce chiffre est 3
rapprocher aux 15.000 emplois actuellement offerts
par l'ensemble du secteur industriel.

Ce projet pourrait étre envisagé conjointement avec
le projet de création d'une institution financiére
islamique, projet n? I8, dont la vocation premiére
gerait le financement des projets du secteur in-
dustriel.
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1. INTITULE DU PROJET:
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N.B.-
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Création d'une Institution Financiére
Islamique.

Privés maliens et Institutions Financiéres
Islamiques.

N.A.
Bamako.
A déterminer.

Développer, organiser et canaliser 1'épargne
locale vers des investissements productifs.

La population malienne est en grande majorité
islamisée, contrairement aux autres pays islamiques
y compris certains du Sud du Sahara ot fleurissent
des institutions financiéres islamiques,seul le
Mali n'a pas pu encore aboutir dans ce domaine.

Sur la base d'une analyse qui leur est propre

des privés maliens (commergants, cadres supérieurs et
industriels), ont formé un comité adhoc pour la
création d'une institution islamique vouée i la
canalisation de 1'8pargne des petits et des grands
afin de soutenir et développer les activités
&conomiques.

La vocation d'une telle institution serait:

a) 1l'octroi de crédits i moyen/long terme pour des
investissements,

b) le financement 3 court terme des besoins de
fonds de roulement,

¢) la prise de participation dans des projets
industriels,

d) la gestion des fonds privés mis en dépdt i terme.

I1 est souhaité qu'une institution financiére
islamique fasse état de fagon publique de son
intention de favoriser la création d'une banque
islamique 3 caractére privé au Mali. Une intention
clairement affichée servira de catalyseur pour faire
d'une campagne de souscription un succés estimé,
comme 1'ont assuré les membres du comité p-écité.

Un amorgage possible pourrait consister en 1'envoi
d'une mission de contact auprés du Comité afin
d'évaluer le champ du possible et de tester les

différents scénarios envisageables.

Les lois sur les banques au Mali ont intégré le carac-
tére particulier des institutions islamiques et ont
prévu les dispositifs en conformité avec les régles

de fonctionnement de telles institutions (Ordonnance
No.84 - 19/P-RM du 22 juin 1984 portant réglementation
bancaire et décret No. 142/PG-RM du 25 juin 1984
portant modalités d'application de 1'Ordonnance

No.84 - 19/P~RM). ‘






