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I - SITUAvICN ACTUELLr DE L' NTRz2rRISE

A - “résentation de 1'entrerrise - Son activité

T'Usine Rwandeise de Tierres ‘rnementales est une société
& responsabilité limitée au carital de 5.CCC.CCC Rw? créde ern 1G7C.
Tlle ragor=s Gems son usine Je FIGALI des callages en rier-
re, principalement de (mdC x ~pnC et Cm20 x Cm20 en 18 mm i'éraisseur
roverme, & rartir de tlocs rrovenant d'uue cerritre qu'elle exrloite
dans la rdgicn de EUSJNO, C'est une retite entrerrise ne rossédant
tas de structure commerciale ou administrative tsecrétariat, ccmpila-

pilité), ces fonctions :ont assurédes, rersonnellement rar son direc-

teur.
3% - Ia carridre (rheoto 1)

Z1le se trouve & environ 140 ¥m au 3.2. 42 ZIGall, acces-—
sitle rar route asthaltée (sauf 2 1tarrivée ot 1'on doit emrrunter
une route en latérite & rPorte décliviié sur -nviron 3 7m)., 3Zlle est
situde “fons un gisement de thyllades chlorifeun: o- couleur sris-ncir.
ce matériau trisz i.r {raye le verre) convient rarrzitemern® 2au revi-

+

e
emen*t fe zolg & trafic intensz-. “a pierre est extreite & 1l'exnlosir

»rizant, ce qui donne des tlecs inforzes ie tcutes Gimensions 21l2n7
3¢ A0 x 4C ¥ 2C & 13C x S0 x 7C sur noeuds, c'es*-z-dire kors tout,
mais ces divernsions ieuvent &ire trompeuses en raison de la forme
tourtentde des tlocs. {-hoto 2)

Ta cerriscre n'étant dotde d'aucus “sulirement, la reriora-
ti~m de laz roche ~sur l'exdcution des trous (- minage se Tait & 1'ai-

ie i'un coarresceix loud a LIGAZL, avec se:

3 - -, H T .- 3 - . P
“ia1; de charvement =t le chrarcenant i2g canlonz scnt 2fIl2tuses TE-
nLe Sman® SOl ~i3oue «i'c cide +m~ A tac N P et o s s
FRSEN o Taiuy YA [N 2 = ZC 1aents 2T IC P Lo A - Py (600
-+ K . 4 -~
moTan i ie rlusieurs centaines de Tiloz, ("rois 2,
- - 2 - P - I4
Ia -ar-orrel, comroeéd i'une iizzine de manoceuvrzs racrutis
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sur place, ne travaille qu'a temps partiel et n'a aucune qualifica-

tion.
Le transport entre la carriére et 1l'usine est fait par des

camions loués & cet effet.

C - I'Usine

Elle est situde sur un vaste terrain dans la zone indus-
trielle de KIGALI et comprend un b@timent principal (photo 4) ol se
trouve l'atelier proprement dit et une série de bureaux, non aména-
gés qui servent d'entrepdt, plus un petit bEtiment annexe ol est
installé le bureau de chantier.

Ie matériel qui équipe l'usine comprend, en tout et pour
tout :

~ une grosse détiteuse sur portique GRIMONPREZ équipée d'un
disque diamenté de 800 de @ avec table mobile de 3.00 x 1.80 (photo6)

- une petite débiteuse Diament Board équipée d'un disque dia-
manté de 400 de @ avec table mobile de 0.60 de long (photo 7)

~ une ponceuse A flexible AGEPIX (meuvleuse & eau) équipée
d'une meule diamantée de 120 de @ (photo 8)

- un polissoir & genouilldre VAN VOORDEN destiné au polisse-
ge des tranches, entidrement neuf (mais totalement inutilisable pour
les pidces de petites dimensioms).

Ce matériel est en bon état de marche et correctement en-
tretenu mais il est trés mal adapté au travail qui lui est demendé.
Ia grosse débiteuse et la ponceuse & flexible ont été congues pour
le travail de tranches épaisses (4 & 25 cm d'épaisseur) préalable-
ment sciées sur une autre machine. (hauteur maximum découre utile de
la grosse débiteuse 29 cm). Ia petite débiteuse est une machine d'ap-
roint ne permettant de débiter que des dalles de petites dimensions
{(largeur de coupe utile 20 cm).

Avec ces machines il est impossible de fagonner des car-
reaux stdndards de dimensions courantes : Om40 x 0m40 - Cm30 x Om3C
ou méme Om50 x Om25 et 1'on doit se limiter 4 Om40 x Om20 au meximum.

A noter qu'il n'existe & 1'usine aucun moyen mécanique de
manutention,

Le personnel qui se compose d'une dizaire d'cuvriers (con~
ducteurs de machines et aides) parait compétant et s'applique A em-
ployer au mierx les machines mises & sa dispusition,

U
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On ne peut tenir compte de la production des anmnées précé-
dentes car l'usine n'a pas travaillé & plein temps, meis les pointa-
ges effectués pendant la wission ont permis de calculer que la capa-
cité théorique de production de 1a grosse débiteuse est de 1'ordre
de 14 m2 de tranches par journée de 8 heures avec des blocs rartaite-
ment équarris et de dimensions convenables. Les autres machines uvat
une capacité théorique de productiou bien supérieure mais elles sont
limitées par la production des tranches de la grosse débiteuse.,

Actuellezent, du fait que la carridre livre aes tlocs in-
formes, (photo 5) avant tout travail productif, la premiére orvération
4 effectuer consiste & ramener 1'éraisseur cdes tlocs a4 29 cm maximum,
(photos 9, 10 et 11). Ce travail est réalisé avec la grosse débiteuse,
rar une série de coupe destinée & éliminer toute la vierre dépassant
cette épaisseur., Cette opération préliminaire est trés longue, elle
consomme de 1'énergie, de 1'eau, use la weule et occupe une machine
qui, sans cela, pourrait &tre employée 4 la rroduction.

D - Ia qualité de la production

Un contrdle, par sondage de la qualité de la production,
a conduit & la clessification suivante (normes européennes) :
- Bon choix courant : 60 4

- 2¢me choix (légérement écornés)

(arétes épaufrées - défaut d'aspect) : 30 %

- Mauvais (ferntes - veines ouvertes) : 10 %

E - Ta gestion

Le calcul des prix de revient, prix de vente et seuil de
rentabilité, ci-desscus, a été fait d'aprés les chniffres gui nous
ont été commuciqués par la direction de 1'U.,R.P.0. Ils copcernent
1l'année 1984 (derniers connus) mais ceux de 1985 seraient zensible-
ment identiques,

a) Prix de vente moven :

- Chiffre d'atfaire total de 1'année : 2.102.500 RwP

- Surtace facturide : 420 m2
- 80it prix de vente moyen au m2 s 5,000 RxP

b) Erix de revient moyen :
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- coft direct proportionne.
- Carridre + transpert

a l'usine :  369.960
- Usine : 1,173.788
Total cofit direct
proportionnel s 1.543.748
- Frais fixes

- frais financiers : 1.822.800

- amortissements : 1.063.791

- gutres frais : 880.160
Total frais fixes s 3.766.751
Cofit total : 5¢310.499

pour une production annuelle totale de 535 m2 (12 différence entre
ja surface facturde et 1a surface produite représente une augmen-
tatiom du stock en fin d'exercice) :

s0it un prix de revient moyen au m2 de 9.926,16 RwF

et un coefficient de rentabilité i%g; sensiblement égel & 0,5.

Ce coefficient trés défavorable provient de 2 causes
principales @

- 1a trds faible production (moins de 2 m2/Jour ouvrable)
car 1'usine n'a travaillé en réalité que trés irrégulitreument

- la charge trdu élevée que représente les intéréts sur
emprunt bancaire (14 % sur 13.020.000 RwP)

¢) Seuil de rentabilité :
Pour atteindre le seuil de rentabilité é%% - 1; i1

aurait fallu, les frais fixes restant inchangés, une production
3,33 fois supérieure, soit 1.781,55 m2, ce qul aurait donné :
- cofit direct propoertionnel

1,543,748 xl-%-ﬁ = 5.140.681

-~ frais fixes = 3-766 0751
Ensemble 8.907.432
- 80it un prix de revient au m2 de : 4.999,82 kwF

pratiquement identique au prix de vente de 5.000 RwP.
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Ce chiffre pourrsit facilement 3tre atteint et méme
largement dépassé si 1'usine travaillait & plein temps toute
1'année, en sugmentant, si nécessaire, le temps de fonctiomnement
de la grosse débiteuse, qui pourrait &itre utilisée par 2 équipes

se relayant.

d) Situation de trésorerie de 1‘:entreprise :
En raison des résultats déficitaires des années anté-

rieures et malgré 1'important prét bancaire qui lui a été consen-
ti, 1l'entreprise ne dispose d'aucun fond de roulement pour le paie-
ment des salaires et des factures de fournisseurs, ce qui provoque
une géne considérable de la production (retard dans les paicments
provoquant l'arr&t de la distribution de 1'énergie et de 1l'eau par
le service public - difficulté pour le réapprovisionnement en par-
ticulier pour les produits importés dont le réglement doit &tre
effectué par Crédit documentaire avant 1l'expédition).

IT - COMMERCIALISATION

A - Te marché Rwandais

Une étude sommaire du marché auprés des principaux pres-
cripteurs de KIGALI (Bureau d'Etudes Agenco IrH, Bureau d'Etudes
Ia Bwandaise, B.U.N.E.P.) montre qu'il existe un besoin, malheu-
reusement non chiffrable, pour les produits fabriqués car il n'y
a pas, localement, d'autres rev8tements fiables en particulier
pour les sols & trafic élevé - lLes sols en ciment teinté utilisés
habitueliement se dégradent rapidement.

Ia demande actuelle est faible et 1a production des 2
petites entreprises qui,seules, produisent des dallages en pierre
suffit & peine A la satisfaire (délais trés longs).

Cette demande pourrait tris sensiblement augmenter si :

= la clientdle potentielle était mieux informée (actuel-
lement aucune politique commerciale de la part des producteurs)

~ les acheteurs étaient assurés d'étre livrés dans des
délais normaux

- 11 était proposé une gamme de produiits plus étendue
(choix de 1la pierre, des coloris, des dimansions)

Un effort serait & faire em ce sens paralldlement &
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1l'augmentation de la production.

B - Ia Concurrence &trangdre

la concurrence étrangdre (importation) est négligeable.
On ne la trouve cue dans gquelques cas isolés et peu nombreux.

C - I'Exportation

I1 semble cu'il rourreit y aveir quelques possibilités
d'exportation, sans doute peu importantes, en particulier vers le
BURUNDI et le ZAIRE.

IIT - PROPOSITIONS POUR L'ACCROISSEMENT DE LA PRODUCTIOR

A - In Carridre

C'est dans 1'immédiat le probleme le plus important.
a) Mode opératoire :

I1 faut que les blocs fournis & 1l'usine soient
adaptés aux machines qui vont les travailler et pour cela qu'ils
soieut équarris enm carridre & des dimensions correspondant 4 la
Tois aux possibilités de ces machines et aux produits finis dési-
rés.

Ces dimensions idéales pour les biocs seraient @
- en loagueur : glégérement supérieure a4 un multi-
(ple de Om4l (0.46 - 0.87 - 1.28 etc)
§ou 4 la rigueur 34 un multiple de
(Om41 + Om21 (0.68 - 1,09 - 1,30 ete)

- en largeur s élégérement supérieure & un multiple
(de om21 (0.26 - 0.47 - 0.68 ete)

- en épaisseur : Om29 maximum
Ie travail eupplémentaire demandé & la carriére serait
largement compensé par les économies réalisées par :

- une diminution du cofit du tramnsport : suppression
de la matidre inutilisable, possibilité de meilleur chargement du
camion par la suppression des vides laissés par la forme tourmentée
des blocs
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- une manutention plus facile : blocs moins lourds

- la suppression de 1'équarrissage en usine 4'un
colit tres élevé

- 1'élimination de déchets qui encombrent les abords
de l'usine

- la valorisation possible de ces déchets en carrie-
re, avec ceux de sa propre production, par leur utilisation pour le
concassage (routes, dallage en pierre reconstituée...)

En ce qui coucerne les explosifs il faudrait abandonner
celui qui est utilisé actuellement et qui est trop brisant, et le
remplacer par un explosif soufflant (type poudre noire comprimée
ou éventuellement en grains) qui donnerait de meilleurs résultats
en évitant de fracaaser une grande partie de la pierre extraite.
Une meilleure répartition de la charge totale (augmentation du nom-
bre de trous et diminution de la charge unitaire) devrait également
améliorer la production.

b) Investigsements 3 court terme :
Pour permetire 1'équarrissage des blocs il serait
indispensable que la carridre dispose trés rapidement :
1°) de petit outillage & main : coins éclateurs,
tétus, chasses, broches, masses et massettes. Malheureusemen: un
échantillonnage de cet outillage, tris spécial et introuvable au
RWANDA, qui aurait permis de montrer la fagon de s'en servir n'a pu
parvenir d'Europe avant la fin de 1la mission - (retard administra-
tif). Nous avons pu néanmoihs faire exécuter, sur plan, au RWANDA
en derniére miuute une paire de coins éclateurs, ce qui a peruis
de faire une démonstration, mais non ies autres outils, n'ayant
trouvé sur place ni l'acier spécial nécessaire, ni 1l'entreprise
équipée pour les réaliser et nous avons dfi nous contenter de don-
ner des explications basées sur une documentation photographique,
Une formation du personnel apreld i utiliser cet outil-
lage 4 main serait nécessaire. Deux solutions peuve:rt s'envisager
- 80it 1l'envoi au RWANDA 4'un formateur pour une
missicn de courte durée
- soit l'envoi dans un pays francophone d'un ouvrier
rwandais pour un stage de formation (cf Annexe D).
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2°) d'un compresseur avec ses accessoires (per-
forateurs, fleurets) si rossible d'une fagon permenente, non seu-
lement pour 1'exécution des trous de mines mais également pour la
préparation de 1'équerrissege (trous pour coius éclateurs).

20) d'un treuil et ses accessoires (clble, pou -
lies de renvoi, roules) méme memnuel, ruisqu'il n'y a pas d'électri-
cité en carridre, gui permetr ait une économie importante de mmin
d'oeuvre et limiterait les risques d'accident lors de l'arproche et
du chargement des clocs sur camion.

c) Investissements & plus ou moins long terme :
In fonction des besoins de l'usine, si des modi-

fications sont apportées aux fabrications, l'installatiou d'un en-
gin mécanique pour 1'équarrissage des blocs (monclame ou til dia-
menté) deviendra nécessaire meis cela entralnera :

- une alimentation en électricité (groure élec-
trogéne)

- une alimentation en easu (pompe réservoir)

B - A l'usine

a) Mode opératoire :
Une augmentation immédiate de la rroduction pourrait

€tre réalisde psr l'utilisatioun de la grosse débiteuse par deux
équipes postées se relayant, lLe cofit légérement supérieur (au m2)
de cette go.ution serait facilement compensé par une meilleure uti-
lisation de la petite débiteuse et de la rongeuse, actuellement
inoccupées, faute de tranches, plus de la moitié du temps.

b) Investissements & court terme :

Ia consommation d'eau de 1l'usine étant inmportante, en
Janvier : 10 m3/Jour ouvrable, et ne pouvant qu'augmenter zvec une
production accrue, une installation de recyclage d= l'eau serait
amortissable rapidement en raison du prix élevé des fournitures
faites par le Service Public (plus de 70 RwF le m3). L'usine possé-
dant déja la pompe nécessaire, l'installation se limiterait & 1l'exé=-
cution de bassins de aécantation et 4 l'alimentation des machines
deruis la pompe.

Si on se limite & la production de carreaux de 40 x 20
ou moins il serait nécessaire de compléter 1'équipement de 1'usine
par :
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- un petit engin de levage permettant d'amener les
blocs sur la table de la grosse débiteuse (petite grue ou mat de
charge ou pont roulant & main ou électrique) une charge utile de
1.000 Kgs serait suffisante pour manoeuvrer des blocs de 1l m? en
30 cm 4'épaisseur

- une pongeuse & carreaux type classique mieux adap-
tée que la pongeuse i flexible actuelle.,

¢) Investissements & plus ou moins long terme :
Si 1'on désire travailler des tranches de grandes
dimensions il faudrait ajouter :

- un chfssis de sciage mwono ou multilames ou, a
défaut, un taille blocs & 2 d-.sques d'équerre

- un engin de levage comme ci-~dessus mais avec une

caarge utile de 5 tonnes permettant de manoceuvrer des blocs jus-
qu'a 1,5 m3
- une débiteuse moyenne ( Col de Cygne ou & pont)

IV - CONSEILS A LA DIRECYION D& L'ENIREFRISE

A - Augmentation de la production

Pour obtenir une augmentation substantielle de la pro-
duction il serait indispensable gque la direction de 1'entreprise
donne des instructions pour l'application des propositions ci-
dessus et veille & leur exécution. Il serait également nécessaire
qu'un contrdle soit exercé sur la qualité des produits 1inis pour
véritier que l'augmentation de la production n'entraine pas un re-
lachement de 1a qualité actueile, & la limite de l'acceptable (nor-
mes européennes).

Wne amélioration des conditions de travail faciliterait
également l'augmentation de la production :

- suppression des flaques d'eau stagnante provoquées
par les sols en contre vente par l'exécutiou de rigoles d'écoule-
ments aux points bas

- stockage rationnel en uaehors de i'usine et de ses
abords inmédiats des chutes de tranches et de blocs réutilisables,
des crolites, des déchets de biroce et de tranches non réutilisables,
des toues de sciage, etc...
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- installation d'écrans (simples feuilles de rlas-
tique) pour éviter la projection d'eau boueuse devant les débiteu-
ses (le pas du portail face & la grosse débiteuse est entierement
mangé par la rou ille en raison des projections qu'il recoit &
longueur d'année).

Enrin, si la situatiou financidre le permet, 1'intéres-
sement du prersonnel & la productivité pourrait donner un coup de
rouet non négligeable,

Par exemple une prime pourrait &tre versée, calculée
sur la différence entre la production réelle et une production
théorique moyenne dont les paramétres seraient & définir. Four 1i-
miter les inconvénients consécutifs & une production en dents de
gscie 1la prime devrait 8tre calculée sur la production d'une période
assez longue (de 1l'ordre du trimestre).

B - Contrdle de la production et des orix de revient

S'inspirer de la note du 18 Février 1986 - Calcul des
prix de revient - Recherche des &léments constitutifs pour vé-
rifier réguliérement les prix de revient-et de la fiche - Preduc-
tion consormation pour ccntrdler la production. (cf Annexe A)

C_- Diversification de la2 production

a) Nouvelles Carridres :

Parmi les gisements visités susceptibles de fournir
des blocs destinds au sciage (e¢f Annexe B) nous en avons spéciale~
ment sélectionné 3 qui paraissent d'une exploitation razcile et
permettraient d'offrir A la clientéle un choix de matériaux et de
coloris au lieu de la pierre unique oiferte actuellement

- le granite de KIGOMA (sur la route de BUTARZ)

- le calcaire blanc de KIBUYE (sur la route de

GITARAMA)
- les phyllades de la carrieére n° 2 (sur la route
de RUHENGERI)
Cette derniere carridre, vien cue devant produire un
matériau presque sembiable & celui de RUSUMO, offrirait 1l'avantage
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d'8tre plus proche de KIGALI (dimi.ution du cofit de tramsport)
et prlus de facilité pour 1'équarrissage des blocs (bancs mieux
1lités).

L'équipement de ces carrieres devrait &tre le méme que
celul conseillé pour KUSUMO. Dans un premier temps on pourrait se
contenter d'un seul comwpresseur mobile qui serzit & dérlacer
d'une carriere 4 l'autre suivant les besoins de la production. Il
gserait nésessaire d'entreprendre sans retard les formalités ad-
ministratives pour cbtenir l'autorisation d'exploitation de ces
carrieres.

Le gisement de marbres dolomitiques de 1'fle de MBABARA
offre lui aussi un intérét incontestable mais son exploitation
entralnerait des problémes spécifigues (chargement sur bateau, na-
vigation sur le lac, mise & quai 3 proximité de la route etc...)
qui risquent de grever lourdement le prix de revient des blocs
rendus & 1'usine. Une partie, au moins, de cette augmentation se-
rait toutefois compensée par la facilité d'usinage du marbre (sciage
beaucoup plus rapide que dans les phyllades)., De plus la valeur
marchande du ma2tériau devrait permettre un prix de vente plus élevé.
L'exploitation de ce gisement pourrait s'envisager dans un deuxiéme
temps si la commercialisation des autres matériaux révond aux ré-
sultats excomptés.

b) Nouveaux produits :

Si 1'équipement complémentaire de 1'usine pour permet-
tre le fagonnage de dalles de grandes dimensions est rdalisé, la
gamme des dallages pourra 2tre étendue (au lieu du 40x20 maximum
actuel)., Il sera également possible d'exécuter des rev8tements
muraux classiques et tous les travaux de marbrerie courante : re-
v@tements d'escaliers (semelle et coutremarche), décoration, ameu-
blezent, funéraire et art religieux.

L'addition de ces deux éléments (nouveaux coloris + pou-
velles dimensions) devrait provoquer une demande accrue de la cli-
entéle (actuelle ou a créer).

D - Commercialisation

L'augmentation de la production impliquant une augmen-
tation similaire des ventes, il serait nécessaire que 1'entreprise
applique une politique commerciale activq pour informer la clientedle
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potentiell: (Prescripteurs, utilisateurs et éventuellement reven-
deurs).
Cette intormation devrait porter principalement sur @
- la gamre des produits rroposés (choix des colo-
ris et des dimensions)
- les délais (qui, bien sfir, devront &tre respec-
tés)
- les prix (aussi compétitifs que le permettront
les prix de revient).
I1 ne faudra pas non plus négliger les possibilités
d'exrortation et faire une prospection aes maisons d'import-exrort
susceptibles d'&tre intéressées nar la ~roduction,

T - Recherche du finencement des investissements

L'augmentation de la rroduction et, en conséquence la
rentabilité de 1l'entreprise, étant tributaires des investisse-
ments 4 réaliser, le probléme de leur tinancement doit &tre con-
sidéré comme rrimordial et urgent.

IL'entrerrise ne disposant pas de fonds prorres il est
indisrensable qu'elle recherche ce financement aupreées d'investis-
seurs soit rublics (subvention, prét & lcng terme & intérét bo=-
nifié) soit rrivés (prdt bancaire, rrise de rarticipnation).

Tour réduire le montant des investissements & réaliser
il pourrait &tre envisagé l'acquisition, d'un:- vartie, au moins
des machines, d'occasion. En raison de la situation économique en
Europe (récession et modernisation de 1'équipement) de nombreuses
entreprises de la rrofession possident des machines en trés bon
état dont elles n'ont plus l'usage. Une recherche auprés de ces
entrerrises et éventuellement aupreés de revendeurs speécialisés
devrait permettre de sérieuses économies per raprort au prix du
matériel neuf, De rlus un matériel plus ancien, et moins sophis-
tiqué, couviendrait mieux du fait de son entretien plus racile,
et donc moins onéreux. (Consulter, par exemple, MACHIN:S SANS
FRONTI:RES 14, Rue des Cannoniers 1400 NIVELES ~ Belgique).
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V - RECOMMANDATIONS AU GOUVERNEYENT RWAKDAIE

Tenant compte que le bon aboutissement du projet dé-

boucherait sur :

— 1a eréation d'emplois, tant & KIGALI que dans les
régions ol seraient exploitées les nouvelles carriéres

- 1o formation pour une meilleure qualitication du
personnel ouvrier

- l'exploitation rationnelle de 1'une des richesses
neturelles du BWANCA

- la rentrée de devises (méme faibie au début)
que pourrsient arener les ventes 3 l'exportation, il serait sou-
haitable que le Gouverneument Rwandais puisse apporter son aide a
1'U.R.P.0. notamment :

- pour lui faire obtenir les autorisations
préalables a 1l'exploitation des carridres qui seraient nécessaires
34 son expansion

- en facilitant la formation de son personnel,
en particulier ¢n demandant pour elle 1'aide des Organisations
internationales

- par 1'utilisation de ces matériaux naturels
et nationaux pour l'exécution de rev&tements des sols et des murs
et pour la décoration des Bitiments Publics.

VI - CONCLUSIONS

A notre avis et malgré les résultats défavorables des
exercices antérieurs, 1'Usine Rwandaise de Pierres Ornementales
est une entreprise parfaitement viable,

le seuil de rentapilité (équi.ibre entre les cofits et
les ventes) peut 8tre facilement atteint, si les recommandations
ci-dessus sont respectées (augmentation de la production - surveil-
lance des prix de revient).

Flle deviendra rentable quand les investissements et di-
versifications seront réalisées.

le rrésent rapport sera complété par les résultats cons-
tatés lors de 1l'exécution de la ”22me partie de la mission (approxi-
mativement wu an apres cette premidre partie).
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o.N.U.D.x.

Projet SI/RWA/8p, 803
Poste 11-51/32.1.B

Assistance & 1'usine Rwandaise de Fierres Ornementales

Sujet : Calcul des prix de revient
Recherche des e¢léments counstitutifs

Etaovli par Georges GONTIER (France)
4 KIGALI le 18 Pévrier 1986




- Recherche des él-ments constitutifs

U.r.F.0.

Calcul des prix de revient

A)

Troduit raoriqué : Dallages en vnierre, dimensions standard
40 x 7?0 et 20 x ?C - taille adoucie -

Cofit direct de fabrication - (frais proportionnels)

Main

d'oeuvre

(a)

Energie

(b)

Fournitures

extérieures

(e)

Prévaration des tlocs en

carricre

B)

perforation

minage

tri

équarrissage (e)
ranutention (mise & quai)

Transrort des blocs de la

c)

carriére 4 l'usine

chargement camions
transrort rroprement dit
décharge.ent et mise en dépdt

Paconnage i l'usine

manutenticn des tlues (mise
sur la table de la grosse
dériteuse

feuerrissage (t)

asciage des étauches
manutentios des ébauches
sciage des tranches
manntention des tranclres
débitege

manutention des carreaux truts
noncage

manutention pour séchage et
rise en dérot

C I T I B

5w

LT I T B S B ]

(d) x
x

(d) x
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M.O. En. F. ex.
D) Traveux annexes

- tri et wise en dérdt des chu-

tes (blocs-étauches-tranches) x
- mise en dépdt et évacuation

des déblais x x
- chargement sur camion client x
- entretien ot retites répa-

rations x x

(a) - Le cout de la main d'ceuvre est & décomposer en :

- (pour chaque catégorie d'cuvriers utilisés)

Nombre d'heures effectuées au total X Salaire horaire (compris charges)

(v)
(¢)

= Saleire Total
Carburant, huile moteur, eau, électricité
Explosifs, vetit ocutillage (considérs comme "matieres con-
sommables"), location cemion, huiles, srzisses, retit ar-
pareillage électrique, disques rour sciages et débitage,
meules rour poungige etc...
Tocation de compresseur et accessoires, s'il y a lieu
si 1'équerrissage est fait en carriére \
Si 1'équarrissage est trait & 1l'usine

II - Charges fixes (non proportionnelles & la rroduction)

- Prais de personnel non productitr (non compris dansz les colts

directs de fabrication) salaire compris charges
- Impdts et taxes

~ Grosses réparations

- Prals financiers (agios - ckerge fes emprunts)

- Travaux extérieurs (non cowrris 3ians les coiits directz 3¢

extriceticn

- Assurances

- Charges locatives (terrains, redevances carritre..)

-~ Voyages et déplacements

- Frais divers de gestion (poste, téléphoue, fournitures de
bureau, etc..)

- Amortissenment
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Le cofit total (colit direct e rzbrication + charges
fixes est & rapprocher de la -roduction corresrondante rour ob-
tenir un rrix de revient mwoyen :

( colit total
(nowbre de ©”~ rroduite

= *rix de Revient moyen a2u u?

e »rix de revient moyen est « comrarer zu rrix de vente

moyen v .ur obtenir un ccefficient de rentabilité Trute.

AT ™

e3. = Ce mode de calcul ne reut &tre valabl: cue pour les dalles
standard. les tabrications spéciales, hors norme, Cont le
cofit ne devra ras &tre com ris dans le calcul ci-descsus,
seront & étudier & part. Il ne +tient pas ccmrte non rlus
de la vsleur des scus=rrcduits pouvant <verntuellezent
8tre récupérés dans les chutes et cui rourrait améliorer
(légérement) le coefficient ée rentatilitd,

Z.d. - Txem:rle de note de rointege rermetient de recueillir 2
l'usine les rrinci-aux é1.ments co..stitutifs des cofits
directs de fabrication.
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COMPTE RENDU DE VISITE DES GISEMENTS

- Recherche de carriires susceptibles de fourrir des blocs

destinés au sciage pour diversifier la production

A - Carridres ouvertes sur la route de KIGALI & RUHENGERI

pour la construction de cettie route (Phyllades gris noir)

a)

b)

carriére n°® 1 : (vers le P.K. 40) -~ Fhoto 12 -

A proximité de la route asphaltée - Piste d'environ 200 m
en bon &tat - Eau abondante (cascade dans la carridre) -
IL'ancienne exploitation, en éboulis, laisse apparaltre 2
gsortes de pierre :

- 1'une sombre et schisteuse comporte beaucoup d*inclusions
de pyrite assez uniformément répartie. Cette pierre n'est
pas utilisable pour 1'exécution de revétements winces

- 1'autre plus claire, & grain fin et régulier, ot la py-
rite est localisee en filons lenticulaires le long des
failles. Cette pierre pourrait 2tre utilisable mais il
est possible de trouver mieux.

Carridre n° 2 : (vers le P.K. 60) - Fhoto 13 -~

Directement sur la route asphaltée - Eau captée (bassin) -
Mati>re assez régulitre de couleur moyenne - Trés peu de py-
rite et seulement en filoms le long des lits, douc facile &
purger & 1'équarrissage des blocs - Masse mieux litée qu's
RUSUMO , I1 serai+ indispensable de raire des egsais de
tranchage et d'équarrissage des blocs existants, puls de
sciage A 1'usine pour se raire une opinion définitive sur
cette carridre mais il semble des maintenant qu’2lle puisse
offrir des possibilités intéressauntes.

B - Carritre de KIGOMA - photo 14 - sur la route de KIGALI & BUTARE

Carridre ouverte par 2a Sté COLAS pour 1l'exécution de

cette route - & environ 1 Km de la route asphaltée par une pis-

te

assez bonne - Fond de carridre inondé (source + eaux plu-

viales) - Granite blanc-gris, parfoir rose ou méme noir - Trés
belle carridre qui a 4té trds bien exploitée - Stock important

de blocs déjd extraits - Matériau bien 1ité, (un peu gneissi-
que) qui doit permettre des blocs équarris assez facilement -
Variations importantes dans la granulométrie et les teintes -
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Présence, par endroits, de veines de quartz ou de feldspath & gros
greins et & d'autres de mica noir en grosses écailles., Une sélec-
tion trds soignée serait & faire en carriire pour la classification
et 1'é4limination des parties non utilisables & 1l'usine - Matériau
trés intéressant mais nécessitant, pour l'extraction et la silec-
tion, la présence d'un excellent chef carrier.

C - Carridres de la région de KIBUYE -

La route de KIGALI & KIBUYE n'est asphaltée que jusqu'a
GITARAMA. Ie trongon GITARAMA-KIBUYE, en latérite, est trés mauvais
sur 90 Km.

a) Carriere de la route de GITARAMA - Photo 15 -

(5 Km environ avant KIBUYE) -

Calcaire blanc d'aspect un peu greseux - Résistance
a4 1l'abrasit trés variable d'un bloc & l'autre - Pres de la route
la pierre est fracassée - bancs verticaux recoupés de nombreuses
casgures horizontales et obliques - Pierre inutilisable pour le
sciage.

Par contre, dans la partie supérieure de 1l'affleure-
ment (25 & 30 m a2u-dessus du niveau de la route) les blocs sont de
bonnes dimensions mais toujours aussi variables en ce qui concerne
L. résistance & l'abrasio.. le gisement semble se poursuivre sur L.
colline de l'autre cdté de la route,

Des essais sur des échantillons prélevés dans la partie
supérieure montre gu'en sélectionnant sérieusement la production on
peut obtenir une pierre couvenant parfaitement & des revé@tements
de sols & trafic léger ou moyeu. et aux travaux de décoration -
Matériau intéressant mais, 14 aussi, présence d'un bon chef carrier
indispensable.

b) Carridres sur la route de CYANGUGU - 2 la sortie
de KIBUYE -~
Calcaire dolomitigue gris toncé - bancs verticaux entre
des bancs schisteux - nombreuses cassures horizontales et obliques -
présence de nombreuses veines de quartz - Les mlmes bancs attleu-
rent en plusieurs points 1- long de la route - Peu d'intér@&t en
raison des veines de quartz en particulier,

D - Ile de MBABARA - Photo 16 - sur le lac KIVU & proximité de
KIBUYE -

Ce gisement de calcaire dolomitique et de
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marbre n'a jamais été exploité mais des études géologiques antérieu-
res(service géologique du RWANDA 3 RUHENGERI, KRUPP ROHSTORFE,
Gmbh, & ESSEN) estiment que les réserves seraient considérables :
plusieurs centaines de milliers de tonnes pour le marbre seul,
L'examen des échantillons prélevés montre ou'il s'agit,
dans la partie centrale de 1'ile, sensiblement du Nord au Sud, de
calcaire dolomitique siliceux pyritifire de couleur gris foncé avec
des veines jaunes, et dans la partie Sud-Est d'un marbre dolomiti-
que grenu blanc, paitois un peu rose ou & veines jaunes. Avant toute
exploitation il serait nécessaire de procéder & des sondages carot-
tés pour connaftre les caractéristiques des couches rencontrées
car les échantillons prélevés en surface ne peuvent donner des ren-
seignements suffisants -
'atériaux tres intéressants - L'extraction semble facile
mais il existe des problémes d'exploitation du fait de la situation
ilienne du gisement.

En complément de ce.te recherche sur les carriéres nous'
avons examiné le gisement de sable gréseux qul se trouve dans la
région de BYUMBA pour voir dans quelle mesure il pourrait servir,
8i 1'U.R.P.0. s'équipe d'un f£il hélicifdal qui utilise cet abrasif
pour le sciage des pierres.

I1 s'agit d'un filon peu épais mais s'étendant sur une
grande surface. Les premiers atfleurements apparaissent sur la rou-
te asphaltée un peu au sud de l'embranchement de BYUMBA et on les
retrouve, & flanc de coteau, sur la petite route au sud-est de cette
Préfecture., Actuellement ce savle est extrait pour la fabrication
du mortier nécessaire aux constructions locales, dans des retites
exploitations, a4 peine artisanales (simples trous creusés a la
houe), Ce sable, de granulométrie variable mais généralement assez
fine, comporte une part plus ou moins grande d'imnuretés suivant
les lieux d'exploitation, Il devrait pouvoir couvenir pour le scia-
ge, au moins dans les calcaires etmmrbres., Un essai serait & faire pour
les granites et phyllades. Il existe certainement au RWANDA d'autres
tilons de sable gréseux du méme type ou mdme de mtériaux plus durs
(corindon). Une recherche serait & faire en ce sens si le besoin s'en
tailt sentir., Se mérier toutetois du saole granitique qui comporte une
part importante 4d'éléments moins durs et ne convient pas pour le
sciage au fil hélicoldal,
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Annexe C

Projet : Agsistance a 1'Usine Rwandaise de Tierres Ornementales

Compte rendu de la réunion du 5.02.1986

Opjet de la réunion : Faire le point des actions envisagées par
Monsieur GONTIER dens le but de réaliser
les opjectifs de sa mission - Inviter le
demandeur & collaborer de tagon trés ef-
ficiente avec le consultant atin d'obtenir
de celui-ci une erricacité pratique optimale.

Personnes présentes :

Yessieurs NKULIKIYINKA Edouard (Temandeur)
GONTIER Georges - Consultant p.N.U.Z.1.
GATERA W¥éroule - Tonctiomnzire du MININARY
CAUDAL Robert - C.T.P. projet RWA/84CC.

Frorogition d'aciivités de fonsieur GONTIER :

- Organiser la production de l'usine en vue de l'accrois-
sement de la troductivité

- Evaluer les rrix de revient et proposer des soluticns
simples pour permettre un meilleur contrdle des coflits

- Conseiller la direction de 1'U.R.F.Q. pour une meilleu-~
re gestion de 1'iantrerrise

- Etudier un plan d'équipement pour la carritre et
1'usine et en rremi’re urgence l'outillage & main pour
1'équarrissage des blocs

- Proposer toutes mesures qui seraient de nature a
améliorer 1l'activité de l'entre:rise.
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Dispositions convenues :

Ia Direction d'U.R.7F.0, mettra 2 la
disposition de Xonsieur GCNTIIZR tous les éléments
administratifs et comptables nécessaires pour lui
rermettre :

- d'une part 1'établissement des rrix de revient
tquantités - cofits directs et indirects -
amortissements etc...)

- 2t d'autre part de la conseiller utilement pour
la gestion ruture de l'entreyrise (chiffre d'af-
faires, prix, résultats etc...)
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- Formation du Personnel appelé a utiliser le petit outillage
A main en carriére ¢

Pour le formation de ce personnel 2 solutions peuvent
s'envisager :

- soit 1'envoi au RWANDA 4'un formateur pour une
mission de courte durée (de l'ordre de un mois). Cette mission
pourrait &tre exécutée par un ouvrier hautement qualifié, CARZIER -
EBAUCHEUR, comnaissant bien le travail des matériaux treés durs
(grenites ou similaires) et p&rlant le francais. Il devra, avent
son départ sélectionner 1'outillage convenable et le feire expédier
au RWANDA pour &tre certain qu'il pourra en disposer d&¢s son arri-
vée, car il est impossible de se procurer cet outillage localement.
Une conraissance de 1'emploi des explosits pour 1l'extraction de
la pierre en blocs serait un atout non négligeable (disposition
des trous de mines, répartition des charges explosives, emploi
de la poudre noire coumprimée et qu cordeau détonant).

- soit 1l'envoi dans un pays francophone d'un ouvrier
rwandais sélectionné, pour un stage de formation dans une carriere
de granite ou matériau similaire utilisant cet outillage. I1 devra,
4 son retour, 2tre capahle de transmettre son savoir aux autres
ouvriers appelés & effectuer le méme travail.
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ESTIMAT10N DES INVESTISSiMENTS
A REALISER POUR L'ECUIFEMENT DE IA CARRIERE

(D'apres les indications de prix qui nous ont ét¢ données par les
divers fournisseurs consultés)

I - Investissements & réaliser le plus rapidement possible :

USs$
- petit outillage a main comprensx.t :
4 masses, 4 massettes, 2 tétus, 2 chasses & manche,
20 broches, 4 chesses & main, 40 coins éclateurs
de dimensions assorties, 10 roules, 2 cries i mein,
20 petits coins & pierre
1'epsemble 24500
- un compresseur d'air, moteur diésel
8 mc/min - 2 perforateurs, 3 jeux de 10 fleurets
assortis, tuyau caoutchouc 1'ensemble 1.000
- un treuil (& main) force de tirage
5 tonnes - 100 m de cébles, poulies de renvoi
1'ensemble 5.000
28.5C2 \
- Pidces de rechange et accessoires 15 % 4,275
Total P.0.B. port italien ou frangais : 32.775
II - Investissements 2 réaliser & plus ou moins long terme :
- chassis monolame diamanté 28,000
- 2 lemes diamant pour chassis 1.250
~ générateur électrique 7.000
- pompe et réservoir pour alimentation en eau 2,000
38.250
- pitces de rechange et accessoires 15 % 5.750
Total P.0.B. port Italien ou Frangais : 44,000
E £+ 1-4- 3+

N.B.

En raison de 1l'extr8me diversité des machines dont peut &tre
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équipée 1l'usine et qui varient suivant les matériaux tra-
vaillés et le produit fini désiré il n'a pas été possible,
dans 1'immédiat, d'établir une estimation méme approxima-
tive des investissements 3 réaliser & 1l'usine.
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LISTE DES FRINCIPAUX POURNISSEURS CONSULTES

PELIEGRINI MECCANICA Vialle Dellc Nazioni 8 37135 VERONA ITALIwn
Ets. BENETERE 70, Rue Alexandre Dumas 69120 VAULX-en-VELIN FRANCE
Sté TEVAR B.P. 6 38390 YONTALIEU FRAWCE

S.M.G. B.P. 2 41260 LACHAUSSEE SAINT VICTOR FRANCE

Outils GOLIA 65, poulevard de Ménilmontant 75011 PARIS FRANCE
GUILIET S.A. 01820 VILIEBOIS FRANCE

Sté LA KINSIIE 01420 SEYSSEL FRANCE

NOBEL-EXPIOSIFS-rrANCE Cédex 5 - Tour Aurore
92080 PARIS-LA DErENCE SRANCE

NITROCHIMIE 71, Rue Vernet 75008 FARIS FRANCE

OFFICINE MECCANICHE B.R.A. Vvia Valpantena 61/H
37034 QUINTO DE VALPANYENA (VERONA) ITALI:

GREGORI S.P.A. 36015 SCHIO (VICENZA) ITALIE

BRETON S.P.A. 31030 CASTELIO di GODEGO (7V) ITALIE
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Annexe G

LEXIQUE TECHMICUE

~ Ardtes épaufrées :

dalles dont les ar8tes supérieures ne sont pas rigoureuse-
ment rectilignes et comportent de retits mangues provogués
soit par l'arrachement de la rierie lors du débitage, soit
par des chocs lors des manutentions -

- Bancs bien lités :

- Broche

Dalles

Chasses

« Chassais

Bancs dont 1'épaisseur (lits) est bien marquée el relati-
vement régulidre - par opposition aux masses compactes
(non litées) ou aux bancs dont 1'épaisseur présente des
variations importantes d'un endroit & 1'autre de la car-
ridre (mal lités) -

outil 2 main pointu (également appelé poingon ou pointe-
rolle)

écornées @

dalles dont la partie visible aprés pose de l'angle
(jonction de 2 artes) comporte un léger manque provoqué
soit par 1'arrachement de la pierve lors du débitage,
soit par chocs lors des manutentions -

outil 2 main en forme de ciseau dont 1l'angle d'attaque est

trés ouvert,(presque d'équerre) et destiné 3 enlever des

éclats rlus ou moius gros pervendiculairement 4 la direc-
tion du choe. Il existe ? sortes de chasses :

- la chasse & main gu'on frappe avec une massette
(petits éclats)

- la chasse i munche plus grosse, tenue en place par son
manche, par un ouvrier pendant qu'w. autre la frappe
avec une masse (gros éclats). la chasse & manche est
aussi appelse BULL SET dans certaines régions -

de sciage
appareil destiné au sciage des blocs au moyen de lames
en acier tendues sur un cadre qui se déplace, généralement
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horizontalement (va et vient). L'abrasif peut &tre, soit
fixe sur les lames, (chassis diamanté) soit entrainé p.r
un écoulement d'eau (sable - carborundum, etc...). Il
existe 2 types de chassis : monolame, surtout utilisé pour
1'équarrissage des blocs ou de tranches épaisses (+ de
4 cm d'épaisseur)

multilames, destiné a la
production de tranches minces (jusqu'a 4 cm d'épaisseur) -

Coins éclateurs :
outils & main en 3 pitces profilées ou'on introduit danms
un trou préalablement exécuté dans la pierre et qui sert
a4 la trancher par la pression exercée par 1'augmentation
du diamdtre du coin zuand on l'enfonce. L'enfoncement du

coin peut &tre effectué, soit & 1la masse, soit & l'air
comprimé -

- Débiteuses :
mchines servant 2 débiter des tranches préalablement
scides (soit au chassis, soit au f£il) & 1'aide d'un dis-
que généralement diamanté, Il existe 2 types principaux
de débiteuses :
- 4 col de cygne : avec disque fixe et tanle mobile
- & oont ¢ avec disque mobile et table fixe
Pour des emplois spéeiaux i1 a ét£ congu dfautres types
de débiteuses dont les emplois sont limités (disques
multiples, t&tes inclinables, taille bloes...)

Equarrissage :
Acticn de rendre wi bloce brut relativement paralelliri-
pédique et de dimensions convenables pour l'usage auquel

il est destiné - Peut se raire, soit manuellement, soit
avec l'aide d'engins mécaniques =~

- Pil se sciage :

Acpareil destiné au sciage des blocs au moyen d'ua fil
d'acier tendu entre des poulies et entratné dans un mou-
vement continu -~ L'abrasif peut &tre, soit tixé sur le ril
(£11 diamanté;, soit entralné par un écoulement d'eau

(fil hélicoldal), En principe chaque appareil ne comporte
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qu'un seul fil mais il existe aussi quelques appareils
bitilaires -

- Perforateur :
marteau pneumatique destiné 4 perger des trous dans la

pierre a4 1l'aide d'un fleuret et qui conporte uu mécanis-
me A double action : choc et rotation du fleuret -

- Roules :
Pidces de bois cylindriques, parrois légérement biconi-
ques, qui servent & faciliter le déplacement des blocs

sur lesquels ils sont posés -

~ Taille blocs :
Grosse débiteuse comportant 2 disques, 1'un pour ie scia=-
ge vertical et 1l'zutre pour le sciage horizo.ta. rermet-
tant 1'exécution de tranches de la hauteur de coupe utile
du disque verticzl dans des blocs dont la hauteur est su-
périeure & cette hauteur utile de coupe -~

-~ Tétus :
Sorte de masses & aretes vives et faces d'attaque 1lége-
rement concaves permettant d'enlever de gros éclats,
méme usage que la chasse & manche mais utilisation par
un seul ouvrier cui doit 8tre trés qualifié pour que sa
frappe soit convenable -
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QUELQUES FHOTOGRAFHIES FRISES AU COURS DE LA NISSION

LLGENDE

vue d'ensemble

1) - Carriére de RUSUMO

2) - n " résultat d'un coup de mine

3) - o n : manutention manuelle des blocs pour
1'exrédition & 1'usine

4) - Usine de KIGALI : Badtiment principal -
Facade cdté bureaux

5) - " " : Les blocs tels qu'ils arrivent & 1l'usine -
Au second plan, déchets de blocs non uti-
lisables laissés lors de 1'équarrissage 2
1'usine

6) - " " : vue latérale de la grosse débiteuse en
cours de sciage d'une ébauche

7) - " " : la petite débiteuse

8) - " " : pongage des carreaux & l'aide de la pon-
¢ceuse 3 rlexible (au second plan)

o) ~ " " : Equarrissage des blocs 3 la grosse débi-
teuse - lére opération - tralits de zcie
jusqu'a une épaisseur de 29 cm

10) - " " : otme opération - élimination (au
marteau) de la pierre inutilisable
11) - " " : Ebauches Squarries prétes pour le sciage

12) - Carritre n°® 1 de la route de RUHELGERI
13) - " ne 2 " n

14) - Carriére de Granite de KIGOMA




15) - Carriire de pierre blanche de KIBUYE : carridre au bord de la
route. Les bons blocs se trouvent au-

dessus, dans la forét

16) - Ile de MBABARA : prés de KIBUYE - Affleurements de marbre
blanc au sud-est de 1' 1le
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