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I - SitUA".dCN ACTUELL.r:. Dl::: 1' ..:.NTR..:;iRISE 

A. - ~resentation de l'entrerrise - Son activite 

I'Usine 3.wand?..ise de :::·ie~::--es <;rnementales est une societe 

Cl. res:,;0:1sabilite limitee au ca:,cital de 5.ccc.coo 3.w? creee er.. 1979. 
:Ile !"a90~:.:-s clc:.ns son usint:: .::e KIGJ\.LI des G.allages en :::ier­

re, principalement de CCT4C x Cm".'.'0 et Cm20 x Om20 en le mm ':.' er-aiseei.:..r 

~oyen..~e, U rartir de blOCS r.rovenant d 1 UL:e CEr~iere q~'elle exrloite 

dans la regicn de P.l'S1.JlO. C' est une ;:·eti te entrer.rise ne r:ossedant 

'!=as de structure commerciale GU admir..istrc.tive ! aecr~taria t, cc:::p ta­

bili te), ces fonctionR ."ont assurees, ~ersonnelleCTent -car son d.irec-

teur. 

. - Ia Carriere \ rhcto_ 1) 

:lle se ~rouve a environ 140 KCT au 3 • ..::.. 
..._....,..,., J ,..."T' 
__ l,\J.-u.J., acces-

sicle ~ar route asr.haltee (sauf ~ l'arrivse ' OU 

~~e route en lat~rite ~ forte d~clivit~ sur 3lle est 

si tuee ::8ns t:n gisement de ~llyllad2s cltl 1)ri -':€~'.'.:: ·5·- couleur Fri3-nc;l.r. 

Ce :nateriau trss Lr (-:-aye le Y'2rre) conv:.ent :ar::·2itemer:t au rev~­

~ement ~e :ols ~ trafic i~tens=. :a pierre ~st extrait~ ~ l'ex~losit 

~ri2ant, ce qui 5onne des bl~cs infar~es ie 

:ie 6".~ x 4C· x 2C a 13C x SO x 7C sur noeuds, 

tcutes 6i~ensions 

tout, 

:nais ce3 diceLo:.or,~ l euvent etre trompei..;.~ es en :-aisor. de la for:ie 

tour1en~ee des clocs. (~hoto ?.) 

Ia carriere n' etant dot4e d' 2UC~' -'r::~~ r ement' la ::er:t'ora-

tj -, de :!.e roche : .::nr l' ex1foution des trcu:1 , . :1in.::1.ge se :::ai t 2:. : '1:.-
::e .l'·J.n CG:i::re3:::•:,_..::.· loL:.4 a 7.I·JA:I, avec se:3 :lccess...::res r~er::ir<'i.-

__.., .:>P,..ct~) 
- -- .... :......,. -... .;;i ·1~'il :i'est 
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sur place, ne travaille qu•a temps partiel et 4•a aucune qualifica­

tion. 
Le transport entre la carriere et l'usine est fait par des 

camions loues a cet etfet. 

C - L'Usine 

Elle est situee sur un vaste terrain dans la zone indus­
trielle de KIGALI et comprend un bAtiment principal (photo 4) ou se 
trouve l'atelier proprement dit et une aerie de bureaux, non amena­
ges qui servent d'entrepOt, plus un petit ~timent annexe ou est 
installe le bureau de chantier. 

Le materiel qui equipe l'usine comprend, en tout et pour 
tout : 

- une grosse debiteuse sur portique GRIMONPREZ equipee d'un 
disque diama.nte de 800 de ¢ avec table mobile de 3.00 x 1.80 (photo6) 

- une petite debiteuse Diamant Board equipee d'un disque dia­
mante de 400 de ¢ avec table mobile de 0.60 de long (photo 7) 

- une :pon~euse a flexible AGEPIX (met!.le~e a eau) eq~pee 
d'une meule diamantee de 120 de¢ (photo 8) 

- un polissoir a genouillere Vil vOORDb;N destine au polisse.-­
ge des tranches, entierement neuf (mais totalement inutilisable pour 
les pieces de petites dimensions). 

Ce materiel est en bon etat de marche et correctement en­
tretenu mais il est tres mal adapte au travail qui lui est de~ende. 
I.a gr~sse debiteuse et la pon~euae a flexible ont ete con9ues pour 
le travail de tranches epaisses (4 a 25 cm d'epaisseur) prealable­
ment sciees sur une autre machine. (hauteur DBximum decoupe utile de 
la grosse debiteuse 29 cm). I.a petite debiteuse est une machine d'ap­
point ne permettant de debiter que des dalles de petites dimensions 
(largeur de coupe utile 20 cm). 

Avec ces machines il est impossible de fa9onner des car­
reaux standards de dimensions courantes : Om40 x Om40 - Om30 x Om30 
OU meme Om50 % Om25 et l'on doit se limiter a Om40 x Om20 au maximum. 

l noter qu'il n'existe a l'usine aucun moyen mecanique de 
manutention. 

Le personnel qui se compose d'1.&lle dizaine d'vuvriers (con~ 
ducteurs de machines et aideo) para!t competant et s'applique a em­
ployer au mie1•.x les ma.chines misee a sa disp·Jai ticn. 
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On ne peut tenir compte de la production des ann'es pr,ce­
dentes car l'usine n'a pas travaille a plein temps, DBiS les pointa­
ges effectues pendant la ~ission ont permis de calculer que la capa­
ci te theorique de produc~ion de la grosse debiteuse est de l'ordre 
de 14 m2 de tranches par journee de 8 heures avec des blocs parraite­
ment equarris et de dimensions convenables. Les autres machines vtlt 
une capacite theorique de productiou bien superieure mais elles sont 
limitees par la production des tranches de la grosse debiteuse. 

Actuellement, du fait que la carriere livre ties blocs in­
formes, (photo 5) avant toQt travail productif, la premiere operation 
a effectuer consiste a ramener l'epaisseur des blocs a 29 cm maximum, 
(photos 9, 10 et 11). Ce travail est realise avec la grosse debiteuse, 
par une eerie de coupe destinee a 'liminer toute la pierre depassant 
cette epaisseur. Cette operation preliminaire est tres longue, elle 
consomne de l'energie, de l'eau, use la meule et occupe une ma~hine 
qui, sans cela, pourra.it etre employee a la rroduction. 

D - La qua.lite de la production 

Un contrale, par sondage de la qualite de la production, 
a conduit a la classification suivante (normes europeennes) : 

~ Bon choix courant 60 ~ 

- 2eme choix (leg~rement ecornes) : 
(aretes epaUfrees - defaut d'aspect) 30 ~ 

- Mauvais (fevtes - veines ouvertes) 10 ~ 

E - La gestion 

te calcul des prix de revient, prix de vente et seuil de 
rentabilite, ci-dessous, a ete fait d'apres les cniffres qui nous 
ont ete com1111liliqu's par la direction de 11 U.R.P.O. Ils concernent 
l'annee 1984 (de~ers connus) maia cell% de 1985 seraient 3ensible­
ment identiques. 

a) Prix de vente moven : 

- Chiffre o'affaire total de l'ann~e : 2.102.500 RwF 
- Surface facturee 
- aoi t prix de •ente moyen au m2 

b) Pr1~ de revient mo1e~ 
: 

420 m2 

5.000 Rxl' 
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- co&t direct proportienne~ 
- C&rri~re + tranepart 

a l'usine 
- Ueine 

Total coat direct 
proportionnel 

- ]'ra1 l!I thee 
- traie fiDanciers 
- amortisaements 
- autrea fraia 

Total :traia tine 

coe.t total 

: 369.960 
: 1.173.788 

• • 

: i.a·22.eoo 
: 1.063.791 
. . 
• • 

• • 

880.160 

1.543.748 

3.766.751 

5.310.499 

pour uae production amiuell• totale de 535 112 (la ditt&ence entre 
la surface tactur'e et la surface produite repreaente UDe a1Jg11en­
tatioa du stock en tin d'exercice) : 

soit un prix de revient ao1en au 112 de 9.926,16 Rw? 
et 1Dl coetticient de rentabilit4 (PV) sensiblement 'gal a .Q...2. 

(Pl) 

Ce coefficient tr~s d'tavorabl• provie~t de 2 causes 

principal•• 1 

- la tree faib.te production (aoine de 2 •2/Jour oUTrable) 
car l'uain• n'a traTa1114 en r'8.lit' que tr~• irr'guli~rement 

- la charge tr~~ eleT4e que repr4eente lea int,rlta sur 

nprmrt b&noaire (14 " eur 13.020.000 RwJI) 
c) Seuil de rentabilit' : 

Poar atteindre le eeuil de rentabilit' (PV _ 1 > il 
(ft - ) 

aurait fallu, lee :traia f1%8a reetant inchangee, u:a.e production 
3,33 foia superieure, eoit 1.781,55 112, ce qui aurait donne : 

- coat direct proportionnel 

1.543.748 X l.,~~· 55 
a 

- trais fixes 

Ensemble 

= 

• • 

5,1,.0.681 

3.766.751 

8.907.432 
- eoit UD prix de reTient au 1112 de ~ !:999.a2 hwf 

pratiqueaent 1dent1que au prix de Tente de 5.000 Rw1. 
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Ce chiffre pourrait :tacile .. nt 'tre atteint et mAme 
largement d'paa•' ei l'uaine travaillait a plein temps toute 
l'annee, en augmentant, •i n'ceaaaire, le temps de fonctionn.ement 
de la gr-oa•e dibiteuse, qui pourrait &tre utili•ee par 2 equipea 

•• relqallt. 
d) Situation de treaorerie de 1 1 entrepriae : 

Bil raison dee reaultata deficitaires des &JUlees ante­
rieurea et malgr' l'iaportant prlt bancaire qui lui a ete consen­
ti, l'entreprise ne diapoae d'aucun fond de roulement pour le paie­
ment des aalaires et des factures de fourniaseura, ce qui provoque 
une gtne conaiderable de la production (retard dans lea paiementa 
provoquant l'arrlt de la distribution de l''nergie et de l'eau par 
le service public - di:ti'icult' pour le r'approvieionnement en par­
ticulier pour lea produite import'• dont le r~glement doit Atre 
effectu' par Credit documentaire avant l'ezp,dition). 

II - COllllERCIALISA.TIOB 

A - Le marche Rwandaia 
Une etude aommaire du marche aupr~a des princip&U% pres­

cri pteurs de KIGALI (Bureau d'Etudee Agenco IrH, Bureau d'Etudes 
La Rwandaiee, 1'.U.I.E.P.) montre qu'il erlste un besoin, malheu­
reusement noa chiffrable, pour lea produite fabriqu'a car 11 n'y 
a pas, localement, d'autrea reTltements fiables en. particulier 
pour lee sols l trafic eleve - Lea sole en ciment teint' utiliees 
habituellement ae degriadent rapidement. 

U d.e-.nde actuelle est faible et la production des '2 

petites entreprises qui,aeulea, produiaent des dallages en pierre 
suffit a peine a la satisfaire (delais tree longs). 

Cette demande pourrait tr~s sensiblement augmenter si : 
- la clientele potentielle etait mieux infor1114e (actuel­

lement aucune politique commercial• de la part des producteurs) 
- lea aoheteurs 'taient assur's d'etre livr'• dana dea 

d4lais noruuz 
- jl 'tait propos4' une ga•e de produits plus etendue 

(choix de la pir.-re, des oolorie, dee dim~n•iOIUI) 
Un effort eerait l faire en ce seu paralleleaent a 
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!'augmentation de la production. 

B - IA Concurrence etrangere 

Ia concurrence etrangere (importation) est negligeable. 
On ne la troUTe ~ue dans quelquee cas isoles et peu nombreux. 

C - L'Exportation 

Il semble ~u'il rouxrait y avuir quelques possibilites 
d'exportation, sans doute peu importantes, en particulier vers le 

BUR~DI et le ZAIRE. 

III - PROPOSITIO~S POlJR L•ACCROISSEl~T DE LA PRODUCTION 

A - ~ car:""iere 

C'eet dans l'immediat le probl~me le plus important. 
a) Mode operatoire : 

Il taut que les blocs fournie a l'usine soient 
adaptes aux machines qui vont lee travailler et pour cela qu'ils 
soieut equarris en carriere a des dimensions correspondant a la 
toie aux possibilitea de cea machines et aux produ1.ts finis desi­

res. 
Ces dimensions ideales pour lee blocs seraient : 

- en longueur : ~legerement superieure a un multi­
(ple de Om41 (0.46 - 0.87 - 1.28 etc) 
~OU a la rigueur a un multiple de 
(Om41 + 011121 (0.68 - 1.09 - 1.30 etc) 

- en largeur : ~legerement superieure a un multiple 
(de Om21 (0.26 - 0.47 - 0.68 etc) 

- en epaisseur : Om29 maximum 
Le travail eupplementaire demande a la carri~re serait 

largement compense par les economies realisees par : 
- une diminution du coat du transport : suppression 

de la matiere inutilisable, poseibilite de meilleur chargement du 
camion par la suppression des videa laiases par la torme tourmantee 
des bloc• 
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- une manutention plus facile : blocs moins lourds 
- la suppression de l'equarriseage en usine d'un 

coat tres eleve 
- l'elimination de dechets qui encombrent lea aborde 

de l'usine 
- la valorisation possible de ces dechets en carrie­

re, avec ceux de sa propre production, par leur utilisation pour le 
concassage (routes, dallage en pierre reconstituee ••• ) 

En ce qui concerne lee explosifs il faudrait abandonner 
celui qui est utilise actuellement et qui est trop brisant, et le 
rem.placer par un explosi:t sou:tflant (type poudre noire comprimee 
OU eventuellement en grains) qui do:cnerait de meilleurs resultats 
en evitant de :tracasser une grande partie de la pierre extraite. 
Une meilleure repartition de la charge totale {augmentation du nom­
bre de troua et diminution de la charge uuitaire) devrait egalement 
ameliorer la production. 

b) Investissements a court terme : 
Pour permettre l'equarrissage des blocs il serait 

indispensable que la carriere dispose tree rapidement : 
1°) de petit outillage a main : coins eclateurs, 

t~tus, chasses, broches, masses et massettes. Malheureusement un 
echantillomiage de cet outillage, tres special et introuvable au 
RWANDA, qui aurait permis de montrer la fa9on de s'en servir n'a pu 
parvenir d'Europe avant la fin de la mission - (retard administra­
tit). Nous avons pu neanmoihs faire executer, sur plan, au RWA.i.""IDA 
en derniere mi~ute une paire de coins eclateurs, ce qui a permis 
de faire une d'monstration, ma.is non ~es autres outils, n'ayant 
trouv' eur place Di l'acier sp,cial necessaire, ni l'entrepris~ 

equipee pour lea r'aliser et nous avons dd nous contenter de don­
ner des explications bas,es sur une documentation photographique. 

Une formation du personnel appele a utiliser cet outil­
laGe a main serai t n.§cessaire. Dewc solutions peuve:~t s 'enTisager : 

- soit l'envoi au RWANDA d'un formateur pour une 
misei~n de courte duree 

- soit l'envoi dans W1 pays francophone d'un ouvrier 
rwandais pour un stage de formation (cf Annexe D). 

' 
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2°) d'un comrresseur avec ses accessoires (per­
forateurs, fleurets) si possible d'une fa9on permanente, non seu­
lement pour l'execution des ~rous de mines mais egalement pour la 
preparation de l' equarrissage (trous pour COi.tJ.S eclateurs) • 

3°) d'un treuil et sea accessoir~s (c!ble, pou -
lies de renvoi, roules) mgme t1F!1uel, puisqu'il n'y a pas d'electri­
cite en carriere, qui permetr ait une econo?l!ie importante de tr11in 
d'oeuvre et limiterait les risques d'accident lors de 1 1 approche et 
du chargement des clocs sur camion. 

c) Investissements a plus OU ooins long terme : 
~n fonction des besoins de l 1 usine, si ues modi­

fications sent apportees aux fabrications, l'installatio11 d'un en­
gin mecanique pour l'equarrissage des blocs (monolame OU fil dia­
mante) deviendra necessaire mais cela entra1nera : 

- un~ alimentation en electricite (groupe elec-
trogene) 

- une alimentation en eau (pompe reservoir) 

B - A l'usine 

a) Mode operatoire : 
Une augmentation immediate de la rroduction pourra1t 

etre realieee par l'utilisatiou de la grosse debiteuse par deux 
equipes postees se relayant. Le cout legerement superieur (au m2) 
de cette solution serait facilement compense par une meilleure uti­
lisation de la petite debiteuse et de la ron9euse, actuellement 
inoccupees, faute de tranches, plus de la moitie du temps. 

b) Investissecents a court terme : 
La consommation d'eau de l'usine etant ioportante, en 

Janvier : 10 m3/Jour ouvrable, et ne pouvant qu•augmenter evec une 
production accrue, une installation de recyclage d~ l'eau sersit 
amortissable rapidement en raison du prix elev~ des fournitures 
faites par le Service Public (plus de 70 RwF le m3). L'usine poss~­
dant d~ja la pompe necessaire, l'installatton se limiterait a l'exe­
cution de bassins de a~cantation et a l'alimentation des machines 
depuis la pompe. 

Si on se limite a la production de carreaux de 40 x 20 
ou moins il serait necessaire de compl~ter l'~quipement de l'usine 
par : 

' 
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- un petit engin de levage permettant d'amener lee 
blocs sur la table de la grosse debiteuse \petite grue ou mat de 
charge OU pont roulant a main OU electrique) une charge utile de 
1.000 Kgs serait suffisante pour manoeuvrer des blocs de 1 m2 en 

30 cm d•epaisseur 
- une pon~euse a carreaux type claseique mieux adap-

tee que la pon~euse a flexible actuelle. 
c) Investissements a plus OU moins long terme : 

Si l'on desire travailler des tranches de grandee 

dimensions il faudrait ajouter : 
- un ch!seis de sciage mono ou multilames ou, a 

defaut, UJ1 ta!.lle blocs a 2 a-._sques d'equerre 
- un engin de levage comme ci-dessus mais avec une 

caarge utile de 5 tonnes permettant de manoeuvrer des blocs jus­

qu' a 1,5 m3 
- une debiteuse moyenne ( Col de Cygne ou a pont) 

IV - CONSEILS A LA DIREC'£10H D~ L' ENlliEFRIS:t; 

A - Augmentation de la production 
Pour obteni1· une augmentation substantielle de la pro­

duction il serait indispensable que la direction de l'entreprise 
donne des instructions pour l'application des propositions ci­
dessus et veille a leur execution. Il serait egalement necessaire 
qu'un co,.trOle soit e:xerce sur la qualite des produits rinis pour 
VAri1'ier que l'augmentation de la production n' entra1ne pas un re­
lachement de la qualite actueile, a la limite de l'acceptable tnor­
mes europeennes). 

tfne amelioration des conditions de travail faciliterait 
egalement l'augmentation de la production : 

- suppression des flaques d'eau stagnante provoquees 
par lee sols en contre pente par l'executioil de rigoles d'ecoule­
ments aux points bas 

- stockage rationnel en aehors de i'usine et de see 
abords imm,diats des chutes de tranches et de blocs reutilisables, 
des croutes, des decheta de blOCS et de tranches non reutilisables, 
des ~oues de sciage, etc ••• 

' 
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- installation d'ecrans (simples feuilles de plas­
tique) pour eviter la projection d'eau boueuse devant lee debiteu­
ses tle te.s du portail face ~ la grosse debiteuse est entierement 
mange par la rou ille en raison des ~rojections qu'il re9oit a 
longueur d'annee). 

Ent.in, si la si tuatiou financiere le permet, l' interes-

sement du rersonnel a la productivite pourrait donner un coup de 

rouet non negligeable. 
Par exemple une prime pourrait 3tre versee, calculee 

sur la difference entre la production reelle et une production 
theorique moyenne dont lee pare.metres seraient a definir. Four 11-
mi ter lea inconvenients consecutifs a une production en dents de 
scie Ia prime devrait 3tre calculee sur la production d'une periode 
assez longu.e (de l'ordre du trimestre). 

B - ContrOle de la production et des orix de revient 

S'inspirer de la note du 18 Fevrier 1986 - Calcul des 
prix de revient - Recherche des elements constitutits pour ve­
rifier regulierement les prix de revient-et de la fiche - Produc­
tion consommation pour ccntrOler la production. (cf Annexe A) 

C - Diversification de la production 

a) Nouvelles Carrieres 
Parmi lee gisements visites susceptibles de fournir 

des blocs destines au sr.iage (cf Annexe B) nous en avons speciale­
ment selectionne 3 qui paraisaent d 1UllP, exploitation lecile et 
permettraient d 1 offrir a la clientele un choix de nateriaux et de 
calorie au lieu de la pierre wiique 01·ferte actuellement 

- le granite de KIGOMA (sur la route de BUTAIE) 

- le calcaire blanc de KI3trYE ( sur la route de 
GIT.AR.AMA.) 

- les phyllades de la carriere n° 2 (sur la route 
de RUHENGERI) 

Cette derniere carriere, bien que devant produire un 
materiau presque eemblable a celui de RUSUMO, offrirait l•avantage 

' 
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d'~tre plus proche de KIGALI (dimiuution du codt de transport) 
et plus de facilit' pour 1 1 ,quarrissage des blocs (banes mieux 
lit,s). 

L'equipement de ces carrieres devrait etre le m~me que 
celui conseille pour RUSUMO. Dans un premier temps on pourrait se 
contenter d'un seul compresseur mobile qui serf'.it a derlacer 
d 1 une carriere a l'autre suivant les besoins de la production. Il 
serait neaeesaire d'entreprendre sans retard les formalites ad­
ministratives pour 0btenir l'autorisation d'exploitation de ces 
carrieres. 

Le gisement de marbres dolomitiques de 1'1le de MBABABA 
offre lui a·11ssi 1ll1 interet incontestable mais son exploitation 
entra1nerait dee problemes specifiques (chargement sur bateau, na­
vigation sur le lac, mise a quai a proximite de la route etc ••• ) 
qui risquent de grever lourdement le prix de revient des blocs 
rendue a l'usine. Une partie, au ~oins, de cette augmentation se­
rait toutefois compensee par la facilite d'usinage du marbre (sciage 
beaucoup plus rapide que dans les phyllades). De plus la valeur 
marchande du materiau devrait permettre un prix de vente plus eleve. 
L'exploitation de ce gisement pourrait s'envisager dans un deuxieme 
temps si la commercialisation des autres materiaux repond aux re­
sul tats excomptes. 

b) Nouveaux produits : 
Si l'equipement complementaire de l'usine pour permet­

tre le fa~onnage de dalles de grandee dimensions est r4alise, la 
gamme des dallages pourra etre etendue (au lieu du 40x20 maximum 
actuel). Il sera egalement possible d'executer des rev3tements 
muraux classiques et tous lee travaux de m1:1rbrerie courante : re­
v3tements d'escaliers (semelle et coutrem;.rche), decoration, ameu­
blellient, funeraire et art religieux. 

L'addition de ces deux elements (nouveaux coloris + nou­
velles dimensions) devrait provoquer une demande accrue de la cli­
entele (actuelle OU a Creer). 

D - Commercialisation 

L'augmentation de la production impliquant une augmen­
tation similaire des ventes, il serait neceesaire que l'entreprise 
applique une politique commerciale active pour informer la client~le 



- 15 -

potentiel~ (Prescripteurs, utilisateurs et eTentuellement reTen­

deurs). 
Cette information deTrait porter principalement sur : 

- la gamme des produits proposes (choix des colo-

ris et des dimensions) 
- les delais (qui, bien stlr, devront etre respec-

tea) 
- les prix (aussi co11petitifs que le permettront 

les prix de revient). 
Il ne faudra pas non plus negliger les possibilites 

d' exportation et faire une prospection 11es rraisons d' import-ex~ort 
susceptibles d'etre interessees ,ar la ~rod~c~io~. 

E - Recherche du financement des investissements 

L'augmentation de la production et, en consequence la 
rentabilite de l'entreprise, etant tributaires des investisse­
ments a realiser, le probleme de leur t'inancement doi t etre con­
sid€re comme primordial et urgent. 

L'entreprise ne disposant pas de fonds propres il est 
indis~ensable qu'elle recherche ce financement aupres d'investis­
seurs soit ~ublics (subvention, pret a long terme a interet bo­
nifie) soit !)rives (pr~t bancaire, prise de tarticipation). 

Four reduire le montant des investissements a realiser 
il pourrai t etre envisag~ l' acquisition, d' un, · partie, au mains 
des machines, d'occasion. En raison de la situation economique en 
Europe (recession et modernisation de l'equipement) de nombreuses 
entrepriRes de la profession possedent des machines en tres ban 
etat dent elles n'ont plus l'usage. Une recherche aupres de ces 
entrerrises et eventuellement aupres de revendeurs specialises 
devrait permettre de serieuses economies par rapport au prix du 
materiel neuf. De plus un materiel plus ancien, et moins aophis­
tique, cot1viendrait mieux du fait de son entretien plus racile, 
et done mains onereux. (Consulter, par exemple, !~CHIN"i.S SANS 
FR01~TIIBlS 14, Rue dt:s Cannoniers 1400 NIVELES - Belgique). 
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V - RECOMMANDATIONS AU GOUVERND~T RWANDAIS: 

Tenant cocpte que le bon aboutissement du projet de­

boucherai t sur : 
- la creation d'emplois, tant a KIGALI que dans les 

regions ou seraient exploitees les nouvelles carrieres 
- 1~ for~ation pour une meilleure qualiiication du 

personnel ouvrier 
- l'exploitation ration.~elle de l'une des richesses 

nzturF:>l:.er. du RW.ilffiA 
- la rentree de devises (meme faib~e au d~but) 

que pourraient amener les ventes a l'exportation, il serait sou­
haitable que le Gouverne~ent Rwandais puisse apporter son aide a 
l'U.R.P.O. notamment : 

- pour lui faire obtenir lea autorisations 

prealablea a l'exploitation des carri~ree q~i seraient necessaires 

a son expansion 
- en facilitant la formation de son personnel, 

en particulier en demandant pour elle l'aide des Organisations 

internationales 
- par l'utilisation de ces materiau:x: naturels 

et nationaux pour l'execution de rev!tements des sols et des mllrs 

et pour la decoration des BAtiments Publics. 

VI - CONCLUSIONS 

A notre avis et malgre les resultats defavorables des 
exercices anterieurs, l'Usine Rwandaise de Pierres OrnementaJ.es 
est une entreprise pa.rfaitement viable. 

Le seuil de rentaoilite (equi~ibre entre les coftts et 
les ventes) peut !tre facilement atteint, si les recommandations 
ci-dessus sont respectees (augmentation de la production - surveil­
lance des prix de revient). 

Elle deviend.ra rentable quand les investissements et di-

versifications seront r~alisees. 
Le present rapport sera complete par lee resultats cons­

tates lors de l'ex~cution de la ?eme partie de la mission (approxi-
1?U1tivement u..i.1 an apres cette premiere partie). 
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O.N.U.D.I. 

Projet SI/RWA/8~, 80) 

Poete 11-51/32.1.B 

Annexe A 

Assistance a l'usine Rwandaise de Fierres Ornementales 

Sujet : Calcul des prix de revient 
Recherche des elements cunstitutifs 

Etaoli par Georges GO~TIER (France) 
a KIGA~I le 18 Fevrier 1986 

' 



- 18 -

U.rt.P.O. 
Calcul des prix de revient 

- Recherche des el~ments constitutifs : 

- Produit raorique : ]allages en pierre, dimensions standard 

40 x '0 et 20 x ?0 - taille adoucie -

I - Cout direct de fabricatio1.;. - ( frais proportionnels) 

A) Preparation des blocs en 
carric:re 
- perforation 
- minage 
- tri 
- equarrissage (eJ 
- manutention (mise a quai) 

B) Transrort des blocs de la 

carriere a l'usine 

- chargement camions 

- trans Dort 1;roprement dit 

- dechargel..oent et mise en depot 

C) Fa~onn~e a. 1' usine 

- r;ianutenticn des blues (mise 

sur la table de la gro~~e 

d.{titeuse 

- ~~ q_i;e:.rri ssage ( 1') 

- sciage des ebaucbes 

- manutentioi1 des ebauches 

- sciage d ;?9 tranches 

- T1Jt:1nutention des trancr·es 

- debi ta.ge 

r/:ain 
d'oeuvre 

(a) 

x 

x 

x 
x 

x 

x 

x 

x 

x 

x 

x 

x 

x 
x 

- manutention des car re aux bruts x 

- pon9age x 
- manutention rour sechae;e et 

r::ise en de rot x 

Energie 

(b) 

x 

x 

x 
x 

x 

x 

x 

Fourn1tures 
exterieures 

(c) 

( d j x 

x 

(d) x 

x 

x 

x 

x 

x 

x 
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M.O. En. F. ex. ·---- ~--

D) Traveux annexes 
- tri et ~ise en derot des chu­

tes (blocs-ebauches-tranches) 
- mise en depot et evacuation 

des deblais 

x 

x 

- chargement sur camion cli~nt x 

- entretien et ~etites repa-

rations x 

(a) - L~ coUt de la main d'oeuvre est ~ decomposer en : 
- (pour chaque categorie d'cuvriers utilises) 

x 

x 

Nombre d'heures effectuees au total X Salaire horaire (compr~s charges) 
= Salaire '.i:'otal 

(b) - Carburant, huile moteur, eau, electricitP. 
(c) - Explosifs, IJetit outillage (consider:.; comrr.e "matieres con­

somnsbles"), location camion, huiles, gr~isses, retit a~­
pareillage electrique, disques ~our sciages et debitage, 

neules rc-u.r ro11($£ge etc ••• 
(~) Location de compresseur et accessoires, s'il ya lieu 

(e) - Si l'equarrissage est fait en carriere 
( f) - Si l' equarrissage est 1·ai t a l' usine 

II - Charges fixes lnon proportionnelles 6. la rroduction) 

- Frais de personnel non productir (non compris da::s les coUts 

directs de fabrication) salaire compris cl1are;ei:: 

- ImpOts et taxes 
- Grosses reparations 
- Frais financier::: ( agios - cr..a.rgF: ~.es emprunts) 

Travaux exterieurs (non compris jans les coilts uirect:: .; . ..:; 

:-~--~·r:l.cE tio?: 

- Assurances 
- Charges locatives (terrains, redevances carriere •• ) 

- Voyages et deplacements 
- Frais divers de gestion (poste, telephoue, fournitures de 

bureau, etc •• ) 
- Amortissement 

' 
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Le coO.t total (cout direct de 1·abricc.tion + charges 

fixes est a rapprocher de la ~roductior. corres~ondante ~O?ll" ob-

tenir un r:rix de revient moyen : 
( cout total 
(nortbre de cr- ""'roduit~ 

= Frix de Revient moyen 2u m2 

0e ~rix de revient m.oyen est c.;. comr-arer a'J. rrix de vente 

rr!oyt:.n :- _,u.r obtenir ur1 ccefficient de '!'entabili t.6 brute. 

l:.3o - Ce mode de calcul ne ;eut etre v:.;.labl.: cue pour les d.alles 
standard. I.es fabrications spee;iales, hors norT.i:!, cont le 
cout ne devra ras etre co::i_-ris dans J_e calcul ci-des2us' 

seront ~~ etudier a part. Il ne -tient :Jas ccmrte non ;:-lus 
de la vc.leur lief ;e:r·.u::~-rrcoui ts pouvant .fver.-tuelle:r.ent 

etre recuperes dans les chutes et cui ~ourrait a~eliorer 
~14gerement) le coefficient de rentatilit~. 

?.J. - ~xem:le de note de rointage rermettsnt de recueillir ~ 
l' usine les :-rinci ':"l?-UX el ~ments co~.sti tut ifs des couts 

directs de fabrication. 
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KIGALI 
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ouvriers 
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OBSERVATIONS : 
(temps d'arrat pour 
entretien,pannes et 
incidents divers : 
a pr~ciser) 

Quali­
fica­
ti on 

•. 

Journee du • • • • • • • • • • • • • • 

Detail dee temps de travail des ouvriers 

• • • 
i Grosse debiteuee 

Tempe 
;-- ~ 

Total i !~quar. Ebau. I Sciage 

~ 

Petite -, Pon~. 
debit. 

DI§ bit. I Pone;. 

• 

I 
I 

Manutentiona 

Blocs Ebau. Prod. 
finis 

I 
I 

I 
I 
I 

Chargt. 

N 
....... 
I 
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KTGJ.I,I 

• 
Grosse d'biteuse 

40 :x 20 20 x 20 

Jot~n~e ~u • • • • • • • • • • • • • 

Detail Production / Consommation 

Fetite debiteuee Pon9euee r ; Relev~s compteurs 

40 JC '-0 ,0 JC 20 •O x 20 

"" 

; 

·-- ---- ! D4but [ Fin : ConeQ..n 

, Eau I 

20 x 20 

I I 

Electri­
ci t~ 

....__. 

r--- ----, 
' I 
! I 

I 
I 

' 
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I 
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COMFTE RENDU DE VISITE DES GISEMENTS 
- Recherche de carri~res susceptibles de fourr:ir des blocs 

destines au sciage pour diversifier la production 
-:-:-:-:-:-:-:-

A - Carrieres ouvertes sur la route de KIGALI a RUBENGERI 
pour la construction de cette route (Ph11lades gris noir) 
a) Carriere no 1 : (vers le P.K. 40) - Photo 12 -

A proximite de la route asphaltee - Piste d'environ 200 m 
en bon etat - Eau abondante (cascade dans la carriere) -
L'ancienne exploitation, en eboulis, laisse appara1tre 2 

sortes de pierre : 
- l'une sombre et schisteus& comporte beaucoup d'inclusions 

de pyrite assez uniformement repartie. Cette pierre n'est 
pas utilisable pour l'execution de revetements rr.inces 

- l'autre plus claira, a grain fin et regulier, OU la py­
rite est localisee en filons lenticulaires le long des 
failles. Cette pierre pourrait ~tre utilisable mais il 
est possible de trouver mieux. 

b) Carriere n° 2: (vers le p.K. 60) - Photo·13 -
Directement sur la route asphaltee - Eau captee (bassin) -
Mati~re assez reguliere de couleur moyenne - Tree peu de py­
rite et seulement en filons le lone des lits, done facile E. 

purger a l' equarrissage des blocs - Masse mieux li tee qu• &. 

RUSuKO • Il aerai~ indispensable de taire des essais de 
tranchage et d'equarrissage des blocs existants, puis de 
sciage a l'usine pour se faire une opinion definitive sur 
cette carriere mais il semble des maintenant qu'~lle puisse 
ofi'rir des possibilites interessautes. 

B - Carriere de KIGOMA - photo 14 - sur la route de KIGALI a BUT.ARE 
Carriere ouverte par ~.a Ste COLAS pour l' execution de 

cette route - a environ l Km de la route asphaltee par une pis­
te assez bonne - Fond de carriere inonde (source + eaux plu­
viales) - Granite blanc-gris, par~oir rose ou meme noir - Trea 
belle carri~re qui a ete tres bien exploit~e - ~tock important 
de blocs dejA extraite - Materiau bien lite, (un peu gneissi­
que) qui doit permettre des blocs equarris assez facilement -
variations importantes dans la granulometrie et lea teintes -

' 
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Presence, par endroits, de Veines de quartz OU de feldspath S g:ros 
grains et a d'autres de mica noir en grosses ecailles. Une selec­
tion tres soignee sera~t a faire en carriere pour la classification 
et !'elimination des parties non utilisables a l'us~ne - Materiau 
tres interessant maie necessitant, pour l'extraction et la salec­
tion, la presence d'un excellent chef carrier. 

C - Carrieres de la region de KIBUYE -
La route de KIGALI a KIBUYE n•est asphaltee que jusqu'a 

GITABAKA. Le tron9on GITARAMA-KIBUYE, en laterite, est tres mauvais 

sur 90 Km. 
a) Carriere de la route de GITARAMA. - Photo 12 -

( 5 Km environ avant KIBUYE) -

Calcaire blanc d'aspect un peu greseux - Resist&J:1.ce 
a l'abrasif tree variable d'un bloc a l'autre - Pres de la route 
la pierre est fracaasee - banes verticaux recoupes de nombreuses 
cassures horizontales et obliques - Pierre inutilieable pour le 
sciage. 

Par contre, dans la partie superieure de l'affleure­
ment (25 a 30 m au-dessus du niveau de la route) lea blocs sont de 
bonnes dimensions mais toujours aussi variables en ce qui concerne 
1i, resistance a l 'abr&SiOLie le gisement semble Se poursuiVre Sur ]... 

colline de l'autre cate de la route. 
Des eseais sur des echantillons preleves dans la partie 

superieure montre qu'en selectionnant serieueement la production on 
peut Obtenir une pierre COHVenant parfaitement a des rev!tements 
de sols a trafic leger ou ".noyeu et aux travaux de decoration -
Materiau interessant mais, la aussi, presence d'un ban chef carrier 
indispensable. 

b) Carrieres sur la route de CYANGUGU - a la so~tie 
de KIBUYE -
Calcaire dolomitique gris !'once - bane.~ ·~erticaux entre 

des banes schisteux - nomoreuses cassures horizontales et obliques -
presence de nombreuses veines de quartz - Les m!mes banes at'fleu­
rent en plueieurs points i~ long de la route - Peu d'inter!t en 
raison des veines de quartz en particulier. 

D - Ile de MBABARA - Photo 16 - sur le lac KIVU a proximit~ de 
KIBUYE -
Ce gisement de calcaire dolomitique et de 
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marbre n'a jamais ete exploite mais des etudes geologiques anterieu­
res(service geologique du RWANDA a RUlili.NGERI, KRUPP ROHSTOl'FE, 
Gmbh, a ESS~~) estiment que les reserves seraient considerables : 
plusieurs centaines de milliers de tonnes pour le marbre seul. 

L'e%8men des echantillons preleves montre ou'il s'agit, 
dans la partie centrale de l'ile, sensiblement du Nord au Sud, de 
calcaire dolomitique siliceux pyritifere de couleur gris fence avec 
des veines jaunes, et dans la partie Sud-Est d'un marbre dolomiti­
que grenu blanc, pal 'fois un peu rose OU a veines jaunes. Avant tou-t;e 
exploitation 11 serait necessaire de ~roceder ~ des sondages carot­
tes pour conna!tre lee caracteristiques des couches rencontrees 
car les echantillons preleves en surface ne peuvent donner des ren­
aeig:nements suff:f.aants -

Materiaux tree interessants - L'extraction semble facile 
mais il existe des prob!emes d'exploitation du fait de la situation 
ilienne du gisement. 

-:-:-:-:-:-:-:-:~ 

En complement de ce~te recherche sur les carrieres nous 
avons examine le gisement de sable gr~seu.x qui se trouve dans la 
region de BYUM.tM\. pour voir dans quelle mesure il pourrait servir, 
si i•u.R.F.O. s'equipe d'un fil helici!dal qui utilise cet abrasif 
pour le soiage des pierres. 

Il s'agit d'wi filon peu epais mais s'etendant sur une 
grande surface. Les premiers a:t'fleurements apparaissent sur la rou­
te asphaltee un peu au sud de l'embranchement de BYUMBA et on lee 
retrouve, a flanc de coteau, sur la petite route au sud-est de cette 
Prefecture. Actuellement ce sable est extrait pour la faprication 
du ~artier necessaire aux constructions loc~les, dans des petites 
exploitations, a peine artisanales ~simples trous creuses a la 
houe). Ce sable, de granulometrie variaole mais generalement assez 
fine, comporte une part plus ou moins grande d'impuretes suivant 
lee lieux d'exploitatiou. Il devrait pouvoir COHVenir pour le scia-
ge, au moins ~aus lee calcaires ettlllrbres. Un essai serait a faire pour 
les granites et phyllades. Il existe certainement au RWANilA d'autres 
tilons de sable greseux du m3me type ou m@me de 1Il::lteriaux plus durs 
(corindon). Une recherche serait a faire en ce sens si le besoin s'en 
fait sentir. Se mefter toutefois du saole granitique qui comporte une 
part importante d'elements moins durs et ne convient pas pour le 
sciage au fil helicoidal. 

' 
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Pro jet Assistance a l'Usine Rwandaise de ?ierres Ornementales 

Compte rendu de la reunion du 5.02.1986 

Objet de la reunion Faire le point des actions envisagees par 
Monsieur GONTihR dans le but de realiser 
les oojectifs de sa mission - Inviter le 
demandeur a collaborer de fagon tres ef­
ficiente avec le consultant afin d'obtenir 
de celui-ci une et:ricacite pratique optimale. 

Personnes presentes 

Uessieurs NKULIKIYII-ll<A Edouard (temandeur) 
GONTIER Georges - Consultant a.N.U.L.I. 
GATERA Veroule - Fonctionna.ire du MillDlAR'..:.' 

CAUDAL Robert - C.T.P. projet RWA/84-CC.-

Proi:,osi tion d' activi tes de i:~onsieur GONTIER : 

- Organiser la production de l' usiHe en vue de 1' accrois­

sement de la ~roductivite 

- Evaluer les r:rix de revient et proposer des soluticns 
simples pour permettre un meilleur controle des coats 

- Conseiller la direction de l'~.R.F.O. pour une meilleu­

re gestion de l' .W1tre~rise 
- Etudier un plan d'equi~ement pour la carriere et 

l'usine et en rremiere urgence l'outilJage a main pour 

l'equarrissage des blocs 
- Proposer toutes mesures qui seraient de nature a 

ameliorer l'activite de l'entre;rise. 
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Dispositions convenues 

La Dire~tion d'U.R.?.O. mettra a la 
disposition de Uonsieur GCNTI:R tous lee elements 
adrninistratifs et comptables necessaires pour lui 
permettre : 

- d'une part l'etablissement des prix de revient 
~quantites - couts directs et indirects -
amortissements etc ••• ) 

- at d'autre part de la ccnseiller utilement poU1:' 
la gestion ruture de l'entrerrise (chiffre d'af­
faires, prix, resultats etc ••• ) 

' 
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- Formation du Personnel appele a utiliser le petit outillage 

~ main en carriere : 

Pour la formation de ce personnel 2 solutions peuvent 

s'envisager : 
- soit l'envoi au RWJ.NDA d'un formateur pour une 

mission de courte duree (de l'ordre de un mois). Cette mission 
pourrait @tre executee par un ouvrier hautement qualifie, CAR?.IER -
EBAUCHEUR, connaissant bien le travail des ma.teriaux tres durs 
(granites ou sim.;ilaires) et i·arlant le franc;ais. Il devra, avant 
son d~part selectionner l'outillage convenable et le feire expedier 
au RWANDA pour 3tre certain qu'il pourra en disposer des son arri­
vee, car il est impossible de se procurer cet out1llage localement. 
Une connaissance de l'e~ploi des explosifs pour l'extraction de 
la pierre en ~lacs serait un atout non negligeable \disposition 
des trous de mines, repartition des charges explosives, emploi 
de la poudre noire comprimee et du cordeau detonant). 

- soit l'envoi dans un pays francophone d'un ouvrier 
rwandais selectionne, pour llll stage de fornation dans une carriere 
de granite ou materiau similaire utilisant cet outillage. Il devra, 
a son retour, etre capable de transmettre son savoir aux autres 
ouvriers appeles a effectuer le mai:te travail. 
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ESTIMArlON DES INVESTISSJ!.MENTS 
A REALISER POUR L' EC:UIP EMENT DE LA. C.ARRIEm; 

(D'apres les indications de prix qui nous ont ete donnees par les 

divers fournisseurs consultee) 

I - Investissements a realiser le plus rapidement possible 

- petit outillage A main comprena.:..t : 
4 masses, 4 massettes, 2 tetus, 2 chasses a manche, 
20 broches, 4 chasses a main, 40 coins eclateurs 
de dimensions assorties, 10 roules, 2 cries a me.in, 

20 petits coins a pierre 
l'e~semble 

- un compresseur d'air, moteur diesel 

8 me/min - 2 perforateurs, 3 jeux de 10 fleurets 

assortis, tuyau caoutchouc l' ensemble 

- un treuil (a ma.in) force de tirage 

5 tonnes - 100 m de cables, poulies de renvoi 
l'ensemble 

- Pi~ces de rechange et accessoires 15 ~ 

Total PoO.B. port italien ou frangais 

II - Investissements a realiser a plus OU moins long term.e 

- chassis monolame diamante 
- 2 lames diamant pour chassis 
- generateur electrique 
- pompe et reservoir pour alimcntation en eau 

- pieces de rechange et acceseoires 15 % 

Total ~.O.B. port Italien ou Frangais 

USS 

2.500 

?l.000 

5.0C:) 

28.5CJ ' 
4.275 

32.775 
====== 

'28.000 

lo250 

7 .ooo 
2.000 

38.250 
5.750 

44.000 
·====· 

N.B. - En raison de l'extr~me diversite des machines dent peut Atre 
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equipee l'usine et qui varient suivant les materiaux tra­
vailles et le produit fini desire 11 n'a pas ete possible, 
dans l'immediat, d'etablir une estimation m@me approxima­
tive des investissements a realiser a l'uaine. 
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LISTE DES FRINCIPAUX :FOURNISSEURS CONSOLTES 

- PELLEGRINI M:ECC.ANICA Vialle Dell.. Nazioni 8 37135 VERONA ITAL!J:. 

- Eta. BENETERE 70, Rue Alexandre Dumas 691:?0 VAULX-en-VELIN FRANCE 

- Ste TEVAR B.P. 6 38390 MONTALIEU FRA.i.~CE 

- S.14.G. B.P. 2 41260 LAC5AUSSEE SAINT VICTOR FRAN~E 

- Outils GOLIA 65, ~ouleva.rd de Menilmontant 75011 PARIS FRANCE 

- GUILLET S.A. 01820 VILLEBOIS ~'RANCE 

- Ste LA KINSI'.rE 01420 SEYSSEL FRANCE 

- NOBEL-EXPLOSilt'S-.!!'ilNCE Cedex 5 - Tour Aurore 
92080 PARIS-LA DE.1!1ENCE i!1R.ANC~ 

- NITROCHIMIE ~l, Rue Vernet 75008 PARIS FRAFCE 

- OFFICINE ME~CANICHE B.R.A. Via Valpantena 61/H 
37034 QUINTO DE VALPAN'l'ENJ. (VERONA) !TALL~ 

- GREGORI S.F.A. 36015 SCHIO tVICENZA) ITALil: 

- .BRETON S.P.A. 31030 CASTELLO di GODEGO (~V) ITALIE 
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LEXIQUE TECIDlIQUE 

- Ar~tes epau:trees : 
dalles dent les arltes superieures ne sent pas rigoureuse-
ment rectilignes et comportent de ~etits manques provoquP.e 
soi t par l' arrachement de la ;ier"L·e lors du debi tage, soi t 
par des chocs lors des manutentions -

- Banes bien lites : 
3a.ncs dont l'epaisseur tlits) est bien marquee et relati-
vement reguliere - par oppoeition aux masses compactes 
(non liteea) ou aux banes dont l'epaisseur presente des 
variations importantcs d'un endroit a l'autre ne la car-

riere (mal litea) -

- Broche : 
outil a main pointu (egalement appele poin9on OU pointe­

rolle) 

- Dalles ecornees : 

- Cbasses 

dalles dont la partie visible apres pose de l'angle 
(jonction de 2 ar~tes) comporte un leger manque provoqu~ 
soit par l'arrachement de la pier~e lors du debitage, 
soit par chocs lore des manutentions -

outil a main en forme de ciseau dont l'angle d'attaque eat 
tree ouvert,(presque d'equerre) et destine a enlever des 
eclats ~~lUS OU !D.Oi:US gros per-pendiculairement a la direc­
tion du choc. Il existe ~ sortefi de chasses : 
- la chasse ~ main qu'on frappe avec une massette 

(petits eclats) 
- la cha.see a m~nche plus grosse, tenue en place par son 

manche, p1:1r Wl ouvrier pendant qu'uu autre la frappe 
avec une masse (gros eelats). Ia chasse a manche est 
aussi appelje BULL SET dans certaines regions -

- Chassis de sciage : 
appareil deetin' au sciage des blocs au moyen de lames 
en acier tendues sur un cadre qui se deplace, generalement 
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horizont~lement (va et Vient}. L'abrasif peut etre, soit 
fixe sur lee lames, (chassis diamante} suit entra1ne p...r 
un ecoulement d'eau (sable - carborundum, etc ••• ). Il 
existe 2 types de chassis : monolame, surtout utilise pour 
l'equarrissage des blocs OU de tranches epaisses ~+ de 
4 cm d'epaisseur) 

multilames, destine a la 
production de tranches minces (jusqu•a 4 cm d'epaisseur) -

Coins eclateurs : 
outils a main en 3 pieces profilees qu'on introduit dans 
un trou prealablement execute dans la pierre et qui sert 
a la trancher par la pression exercee par l'aUc:,<7!"!lentation 
du diam~tre du coin quand on l'enf"once. L'enfoncement du 
coin peut &tre effectue, soit a la masse, soit a l'air 
comprime -

- Debiteuses : 
!DiChines servant a debiter des tranches prealablement 
sciees (soit au chassis, soit au fil) a l'aide d'un die­
que generalement diamante. Il existe 2 types principaux 
de debiteuses : 
- a col de cygne : avec disque fixe et taole mobile 
- a pont : avec disque mobile et table fixe 
Pour des emplois speeiaux 11 a ete con9u d'autres types 
de debiteuses dont les emplois sont limites (disques 
multiples, tAtea inclinables, taille blocs ••• ) 

Equarr~ssage : 

Acticn de r~ndre uu bloc brut relativement paralelli~i­
pedique et de dimensions convenRbles pour l'usage auquel 
il est destin' - Peut se raire, soit manuelle~ent, soit 
avec l'aide d'engins mecaniaues -

- Fil se sciaee : 
Appareil destin' au sciage des blocs au moyen d'un fil 
d'acier tendu entre des poulies et entra1ne dans un mou­
vement cont~nu - L'abrasif peut 8tre, soit rixe sur le r11 

(fil diamante), soit entra1ne par un ecoulement d'eau 
\fil belicoldal). En principe chaque appareil ne comporte 

' 
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qu'un seul fil mais il existe aussi quelques appareils 

bifilaires -

- Perforateur : 

- Roules : 

mar·teau pneumatique destine a per9er des trous dans la 
pierre a l'aide d'un fleuret et ~ui comporte 1ll.L mecanis­
me a double action : choc et rotation du :t'le11ret -

Pieces de bois cylindriques, parrois legerement biconi­
ques, qui servent a faciliter le deplacement des blocs 

sur lesquels ils sont poses -

- Taille blocs : 

- Tetus : 

Grosse debiteuse comportant 2 disques, l'un pour le scia-
ge vertical et l'autre pour le sciage horizouta.i. permet­
tant !'execution de tranches de la hauteur de coupe utile 
du disque vertical dans des blocs dont la hauteur est su­
perieure a cette hauteur utile de coupe -

Sorte de masses a aretes vives et faces d'a~taqae lege­
rement concaves permettant d'enlever de grcs eclats, 
m&me usage que la chasee a manche mais utilisation par 
un seul ouvrier aui doit etre tree qualifie pour que sa 

frappe soit convenable -
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QUELQUES PHOTOGRAPHIES PRISES AU COURS DE LA ~ISSION 

Lr.GENDE : 

1) Carriere de RUSUMO : vue d'ensemble 

2) " " 

3) II " 

4) - Usine de KIGALI 

5) - " II 

6) - " " 

7) - " " 
8) II " 

9) - " " 

10) - " " 

11) - " " 

: resultat d'un coup de mine 

manutention n&nuelle des blocs pour 

l'expedition a l'usine 

BAtiment principal -
Fa9ade cOte bureaux 

Les blocs tels qu'ils arrivent a l'usine -
Au second plan, dechets de blocs non uti­

lisables laisses lors de l'equarrissage a 
l'usine 

: vue laterale de la grosse debtteuse en 
cours de sciage d'une ebauche 

: la petite debiteuse 

: pon~age des carreaux a l'aide de la pon­
~euse a flexible (au second plan) 

: Equarrissage des blocs a la grosse debi­
teuse - lere operation - traits de scie 
jusqu'a une epaisseur de 29 cm 

• . 2eme operation - elimination (au 

marteau) de la pierre inutilisable 

: Ebauches equa.rries pretes pour le ociage 

12) Carriere n° 1 de la route de RUHE.c.GERI 

13) - " " " 
14) - Carriere de Granite de KIGOMA 
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15) - Carriere de pierre blanche de KIBUYE : carriere au bord de la 
route. Les bona blocs se trouvent au­
dessus, dans la ror@t 

16) - Ile de )(BABARA . . pres de KIBUYE - Affleuremcnts de marbre 
blanc au sud-est de l' 1le 
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