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1. LA SIDERIJRGIE DANS LE KONDE - a..E ROLE CROISSANT DES PAYS EN DEVELOPPEKENT 

La crise structurelle de la siderurgie dans le monde n'a ete surmontee 
que de maniere incomplete et hesitante. En 1985, le volume de la productior 
mondiale d'acier (720 millions de tonnes) etait toujours nettement inferieu~ ~ 
celui de 1979 (746 millions de tonnes) et a peu pre~ le meme qu'en 1974 
(704 millions de tonnes). Le recul a ete principalement ressenti dans les 
pays industrialises. Les pays en developpement, par contre, ont porte leur 
production de 57 a lC4 miilions de tonnes entre 1975 et 1984, et leur part 
dans la production mondiale est ainsi passee de 9,3 a 16,9 ~ (voir le s~hema 
joint>. 

Des changements analogues ont marque la consommation d'acier, qui a 
regulierement augmente dans les pays en developpement et generalement diminue 
dans les pays industrialises. Entre 1915 et 1984, la consommation apparente 
des pays en developpement est passee de 102 millions de tonnes a 171 millions 
de tonnes et leur part dans la consommation mondiale de 15,9 a 23,7 ~ (voir 
schema>. 

En ce qui coucerne les echanges internation9.Ull d'acier, on a egalement vu 
la part des producteurs des pays en developpement dans les exportations 
mondiales de produits siderurgiques augmenter considerablement aux depens des 
pays exportateurs traditionnels : de 2,4 a 11,7 ~ entre 1975 et 1984. 

Kalgre l'accroissement de leur production, les pays en developpement 
continuent a couvrir l'essentiel de leurs besoins en acier grace aux 
importations. Coame le montre le schema joint, leur part dans les 
importations mondiales d'acier ne cesse d'augmenter (31,7 ~en 1975 et 33,6 ~ 
en i984), mais plus lentement, il est vrai, que leur consonmation totale. Par 
ailleurs, leurs importations n'ont represente en 1984 que 47 ~de leur 
consonunation totale d'acier, contre 55 en 1975. 

La capacile de production des pays en developpP.ment a pratiquement double 
entre 117~ et 1984, passant de 86 a 166 millions de tonnes, tandis que le taux 
d'utilisatio~ de la capacite tombait de 75 a 72 ~-

La technologie de la fabrication de l'acier n'a ~esse de connaitre des 
changements considerables ; recul du procede au four Martin et extension du 
procede au four electrique a arc et de la reduction directe, developpement de 
la metallurgie de deuxieme fusion, fusion SOUS plasma OU SOU$ 

laitierelectroconducteur, augmentation reguliere de la Coulee continue, 
developpement des command~s automatiques et informatisees, utilisation accrue 
des mini-acieries, etc. 

La siderucgie mondiale a done ete le theitn· de profondes modificatiO!lS 
structurelle~ touchant la production, la conso111Dation, les echanges et la 
technologie. Le processus de restructuration se poursuit; il est trop tot 
encore pour en faire une evaluation complete, mais il est evident que la 
plupart de ces modifications se traduisent par une augmentation de la part et 
de la participation des pays en developpement dans ce secteur d'industrie. 

Not! : Tuut~s les donnee~ statistiques figurant dans le present document 
sont tiree~ ou derivees de ~tatistiques de l'Institut international du fer et 
de l'a~ier. Les ~roupcs de pays sont ~onformes aux groupements retenus par le 
Bur~au d~ statistique d~ l'ONU. 
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On trouvera ci-apres un expose consacre aux principaux probl811es que les 
pays en developpe11ent doivent resoudre pour developper leur industriu 
siderurgique. aux grandes orientations de la strategie appliquee par l"ORUDI 
pour appuyer ce processus, aux 110yens dont elle dispose a eel effet, et aux 
resultats rece..ent obtenus dans ce doaaine. 

2. PIUNCIPAUI PROBLEllES A.UIQUELS SE HEUITDT ~· PAYS EN DEYELOPPEUNT 

Pour beaucoup de pays en developpe11ent, l'industrie siderurgique est un 
eleaent vital de leur proceSSUS d'industrialisation, non seule91ent COllllle 

fournisseur de produits siderurgiques, .. is aussi COll!me 110yen de realiser un 
developpeaent economique et social autosuffisant et general. Celui-ci 
necessite une ~lanification economique et industrielle englobant de nombreuses 
autres indr~tries et plus particulierement le secteur des biens d"equipement 
et diverF secteurs connexes. 

Bien des pays en developpeaent ont des .. rcbes interieurs dont la de.ande 
est trop faible pour justifier la creation de grandes acieries integrees. Ils 
pourraient couvrir leurs besoins en acier grice a des aini-acieries appliqu1mt 
le procede au four electrique a arc. Ce procede utilisable a relativement 
petite ecbelle est interessant pour les pays en developpement. et surtout pour 
ceua d'entre eux qui veulent salisfaire leur demande en produits longs el 
legers. or. la .. tiere preaiere ideale pour le procede au four electrique a 
arc est la ferraille. dont les pays en developpeaent ne disposenl generaleaent 
pas en quantile suffisante. aussi ~·interesse-t-on depuis peu a une autre 
technologie pour l"elaboration de l'acier : la filiere reduction directe-four 
Ue~trique. 

Les nouveaux arrivanls dans le secteur de l'acier risquent de rencontrer 
tes Jifficultes dues au fail que leur demande interieure est trop faible pour 
permetlre d~• economies d'ecbelle. l la penurie de competences locales sur le 
plan tecbnique et adainistratif. l l'insuffisance de l'infrastructure. et au 
.. nque de capitaux. qui eapicbe d'effectuer les investissements necessaires. 
Certaines de ces difficultes peuvent itre resolues grice a une cooperation 
entr~ lea producteurs aux niveauz national. sous-regional et regional. Celles 
qui tiennent l l'etroitesse du .. rcbe interieur pourraient itre 1ur110ntees par 
le biais de la cooperation regionale OU SOUs-regionale. 

Pour. pouvoir •"orienter vers la foraule de la production integree, au 
plan national ou sous-regional. les paJ• en developpeaent devronl acquerir la 
.. itrise des tec~nolog\es correspondantes. 

La deci~ion finale concernant la creation d'une usine siderurgique et l~ 
lJP• d'installation 1 retenir doit reposer sur une etude approfondie de 
nombreux facteurs. not .... nt lea suivants : 

a) lpprnvisionn ... nt en aatieres preaieres et en energie; 

b) Dellande de produit1 stderurgiques Cqaantite, qualite et types); 

c> rilieres t•chnologiqu•• possibles et aateriel correspondant; 

d) Situation en ce qui conc•rne l'infrastructure; 

•> Conditions relatives l la aain-d'oeuvre et a sa foraation; 

f) Aspect• financiers; 

g> Pouibiliti et etendue de la coopjration regional• ou sous-regionale. 
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Les questions liees l ces facteurs doivent egaleaent etre exaainees par 
les organisations internationales qui appuient l'industrialisation des pays en 
developpeaent. 

3. STRATEGIE DE L'ONUDI YISAllT A APPUYER L'IMDUSTRIE SIDERURGIQUE DUIS LES 
PAYS Ell DEYELOPPEllENT 

Dans le cadre de son action generale consistant a accelerer 
l'industrialisation des pays en developpeaent. l"ONUDI aide ces pays a 
promouvoir. etablir et 110derniser l"industrie siderurgique. Son role est 
essentielleaent de caractere pra.otionnel. Elle n•assure pas directement la 
construction et l'exploitation des installations. sauf lorsqu"il s'agit 
d"usines pilotes et de centres de for.ation repondant a des fins de 
deaonstration. Sa strategie dans ce doaaine comprend les principaux aspects 
suivants 

a) Approche integree du developpeaent de l"industrie. La planification 
de la creation et de l'extension d'installations siderurgiques dans 
les pafs en developpe91ent doit etre realisee en etroite relation 
av&c les secteurs.de l"econoaie consOlllll&teurs de aetaux, et en 
particulier avec les industries des biens d'equipeaent; 

b) Selection judicieuse des techniques appropr1ees. Ces techniques 
doivent etre adaptees aux dimensions du pafS OU de la region 
consideree, aux produits que l'on entend fabriquer, et aux 
disponibilites en aatieres preaieres et en energie; 

c) Importance particuliere accordee a la aaitrise de la technologie, y 
compris en ce qui eoncerne les conditions requises en aatiere de 
aain-d"oeuvre, de for11ation et de financeaent; 

d) Proaotion et intensification de la cooperation economique entre pays 
en developpeaent. L"iaportance de cette cooperation pour ce qni est 
d'accelerer l'industrialisation en general et l'expanr;on du secteur 
siderurgique en particulier est evidente. 

4. BOYDS KIS Ell OEUVRE ET USUL'UTS OBTDUS 

11 existe pour l'OllUDI de nOllbreuses possibilites d'aider les pays en 
developpement • parvenir a l'autosuffisance et • l'autonomie dans ~e secteur 
de la siderurgie. 

Les activit~~ de l'OllUDI sont fondees sur le progr&91De d'assistance 
technique. Outre cet appui tecbn~.que direct, l'OllUDI peut fournir une 
assistance sur les points suivants : ex ... n des polltiques et strategies, 
elaboration d'etudes ser.torielles sur la siderurgie destinees a aider les pays 
a definir des doa~ines essentiels d'action, etabliss ... nt de nouvellea foraes 
de cooperation international• grir.e aux discussions o~ganisees dans l~ cadre 
du Sfsteae de consultations. Ces divers efforts sont etayes par un certain 
nOllbre de progr .... s speciaux - prOllOtion des investiss ... nts, cooperation 
economique entre pays ea developpement, technologies de pointe, •tc. 
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4.1 Le S1st8ae de consultations 

Par le biais du SJsteae de consultations, l'OllUDI offre une tribune pour 
des contacts et des ecbanges divers visant a definir de nouvelles fonaes de 
cooperation internationale propres a faciliter le processus 
d'industrialisation. L'objectif de cette action est d'atteindre les objectifs 
fixes dans la oeclaration de Liaa grace a des consultations entre pays 
industrialises et pays en developpement ainsi qu•entre ces derniers. 

Le SJsteme de consultations est netteaent axe sur des questions concretes 
et bien definies, en rapport direct avec le progres de l'industrialisation. 
Trois consultations ont ete jusqu'ici consacrees a la siderurgie, 
respectivement en 1977, 1979 et 1982. Cbaque consultation foraule des 
recommandations sur des questions toucbant le secteur considere et propose des 
mesures a prendre en vue de la consultation suiv•nte. 11 peut s'agir de 
questions de base c01llll8 de questions ~ssez complexes ayaat trait, par exeaple, 
au developpement et a l'applicabilite de la tecbnologie des aini-acieries, a 
l'interet de cette tecbnologie pour les nouveaux arrivants dans le secteur 
siderurgique, et aux difficultes que peuvent soulever la formation du 
personnel a son eaploi et le financeJUnt de son developpeaent. 

La troisieae Consultation a exaaine, selon plusieurs scenarios de 
developpement a long terme de l'industrie consideree, les points suivants 
1) formation de la main-d'oeuvre; 2) financeaent des projets siderurgiques 
dans les pays en developpement; 3) nouveaux arrivants dans le secteur de la 
siderurgie. 

La quatrieme Consultation, qui se tiendra en juin 1986 a Vienne, va 
examiner trois grandes questions : 1) situation actuelle, perspectives et 
necessite d'un developpement plus integre de l'industrie siderurgique et de 
l'industrie des biens d'equipement et d'autres secteurs; 2) aaitrise de~ 
techniques et du developpement de l'industrie siderurgique dans les pays en 
developpement; 3) situation et perspectives financieres de l'industrie 
siderurgique. 

4.2 Etudes 

Les etudes industrielles de l'ONUDI sont faites aux niveaux mondial, 
regional, national et sectoriel, et visent a promouvoir l'industrialisation 
des pafs en developpement. Le r&le de la siderurgie dans le contexte de 
l'industrialisation et du developpeaent economique est traite dans le Rapport 
global 1985. Ce secteur tient egaleaent une place importante dans les etudes 
par region et par pays regulierement publiees. 

Les etudes sectorielles consacrees a la siderurgie sont realisees de 
maniere continue selon une approc~e en trois stades desormais bien eta~lie 
evaluation analftique des tendances present~· et previsibles, elaboration de 
variantes strategiques, application pratique des resultats des recherches. 

Les publications de recberche sont destinees a de nombreux utilisateurs 
different&, dans les services de l'ONUDI COllll.8 en dehors de cBlle-ci. Les 
travaux corres~~ndants au preaier stade constituent une source d'informations 
et de references pour les pafs ... bres et servent egaleaent d~ base pour les 
consultations sectoriellos. lec~nt, il a ete entrepris des etudes 
special•• sur la siderurgie dans les region' de la CESAP et de la CEAO. Des 
etudes sur l'Afrique et l'AD'-rique latlne parattront en 1986. 
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Les activites du deuxi8-e stade fournissent entre autres des apports au 
SJsteme de consultations. On peut citer a ce propos les sc6narios 1990 pour 
la siderurgie etablis en vue de la troisieme Consultation. et une etude sur 
les besoins en .. in-d"oeuvre et en for..tion pour. diverses filieres 
siderurgiques destin6e a la quatri8-e Consultation. 

Les etudes du troisieae stade ont trait aux ~ssais pratiques OU a 
l'application sur le terrain des resultats des recherches ou des solutions 
proposees a des problemes concrets. Elles sont menees en etroite cooperation 
entre le D8parte11ent des operations industrielles. On met actuelle11ent a 
l"essai. en llongolie et au Zillbabwe 0 une eethode permettant de d6finir les 
besoins en .. in-d'oeuvre et en for.-tion. 

4.3 Assistance technique 

L"assistance technique aux pafs en developpeaent est l'une des 
principales priorites de l'OllUDI. Elle est fournie par le Departement des 
operations industrielles. 

L'essentiel de l'assistance technique porte sur la planification de la 
creation d'usines aetallurgiques OU de l"expansion d'usines existantes. Un 
autre de ses elements imt>ortants est la fourniture de services specialises 
pour ameliorer le fonctionnement et les performances des usines ainsi que la 
qualite de leur projuction. Une priorite elevee est egalement accordee aux 
projets qui ont ponr but la creation et/ou l'expansion d'unites de R-D dans le 
domaine de la aetallurgie. Un certain nombre de projets visent a ameliorer 
les capacites locales en ce qui concerne !'evaluation, la concentration et 
l'enrichissement des minerais 9t aineraux; ces activi~es supposent des travaux 
de recherches et d'essais en laboratoire et en usine pilote afin d'etablir les 
caracteristiques des matieres preaieres et de definir les procedes de 
traiteaen~ qui permettront d'obtenir des a&glomeres et produits metalliques 
incorporant une valeur ajoutee et destines au m~rche interieur et a 
l'exportation. Un autre domaine prioritaire d'activite est l'introduction des 
sJsteaes a1propries pour la collecte et le traitement de la ferraille grice 
'uxquels celle-ci coustitue une precieuse matiere premiere pour les fonderies 
'Jt les acUries. 

En 1985 une place particuliere a ete faite a des projets lies au 
developpewient de la siderurgie, et une quarantaine de projets de ce genre 
etaient en cours de realisation. On en trouverd ci-apres quelques exemples. 

Un projet c011portant une elaboration techno-economique COllplete en vue de 
la creation d'une aini-acierie en Republique de llongulie a largement ouvert la 
voie pour le tra~sfert dans ce lointain pays de techniques permettant la 
production d'acier a petite ecbelle; le rapport de ce projet contient une 
rec01mAndation relative a la creation d'une usine produisant 100 ooo tonnes 
d'acier par an et utilisant la ferraille, le calcaire et l'energie disponibles 
sur place. qui approvisionnera le aarche mongol de l'acier, en pleine 
expansion. En Bolivie a ete 1cbevee l'elabora~ion de filieres techr,ologiques 
pour la production de fer et d' icier & p·irtir des rei;sources locales en 
ainerai• ~e £er •~ gaz naturel; on escor•pte que ces trevaux aboutiront a 
d'iaportants inve1ti1181Ntnt1 pour l'e~ablissement d'une industrie de l'ep?~ge 
de fer et de l'acier. 

DH recherchH Mn6H l l'•cb.,11• du laboratoire sur la production - l 
partir de11 ainerah dP. fer f.':. du chal'oon nhhnt 1u Vi~t Mam .. d'6pon;e de 
fer p?ur l' fabri~ation de l'aeier c.&t d~nne des r6sultetr positif• et l'on 
efff!ctue actu6llement, a l' in1talhtior1 de deaon•tration PNUD/OllULII 'klour la 
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pro~uction d'epooge de fer situee a Paloncha, Kothagudea (lnde), des essais en 
usine pilote dans le cadre d'un proj~t regional qui devrait aboulir a la 
creation d'ane asine d'eponge de fer au Viet Nam. Au titre du aeme projet 
regional, des recherches a l'echelle de l'usine pilote seront faites 
procbainement sar les minerais et charbons nepalais. En 1986, des minerais et 
charbons nigeriens seront soum.is a des essais en Inde. 

L'Institat siderurgique d'Argentine. qui a re~u une iaportante assistance 
de l'OllUDI, est a present parvenu au Slade de l'autonoaie et de 
l'autosuffisance technologique completes. Au Paraguay, le secteur industriel 
apporte un concoars dJDam.ique au projet execute par l'ONUDI sur le 
renforcement tecbnologique de l'industrie metallurgique et a l'institut de 
contrepartie. Des contacts sont etablis avec le Bresil et l'Argentine au 
titre de la cooperation technique entre pays en developpeaent. 

Une assistance technique specialisee a ete fournie a la 
Zimbabwe Iron aud Steel Company (ZISCO), principale usine siderurgique de 
cette sous-region de l'Afrique. Les ameliorations apportees a l'entretien de 
l'equipement electrique. des installations siderurgiques et du laminoir ont 
permis d'accroitre la productivite de l'usine. Le Zimbabwe a demande une 
assistance complementaire de l'ONUOI pour l'automatisation du laminoir a 
barres de la ZISCO. De son cote. cette societe a fourni les services d'une 
equipe d'eitperts qui a evalue les industries metallurgiques ezi~tant en 
Angola, en Btbiopie et au Mozambique. offert une assistance technique sur des 
aspects operationnels precis. et formule des rec0111Danti•tions sur les mesures a 
prendre dans l'avenir. 

Le lloz..t>ique a re~u une assistance technique pour le renforcement des 
capacites nationales en matiere de developpeaent de la siderurgie, notanaent 
en ce qui concerne l'evaluation des rapports bilaterauz portant sur la 
creation d'une grande industrie du fer et de l'acier. En An~ola. ls premiere 
usine de collecte et de transformation de la ferraille, aise en service 
en 1985 dans le cadre d'un projet de l'ONUDI, fournit a present la matiere 
premiere necessaire aux entreprises siderurgiques l~cales, permettant ainsi 
d'economiser les devises jusqu'alors consacrees a l'importation de ferraille 
ou de billeltes. 

Apres acbevement des projets concernant l'introduction de systemes 
d'entretien a l'Acierie de Slovaquie orientale, de Kosice (Tchecoslovaquie), 
le projet de suivi - un centre national de consultation technique et de 
formation - est devenu un point de depart pour diverses activites menees aux 
niveauz regional et interregional, parmi lesquelles figure l'evaluation 
preliainaire des besoins concernant la mise en place de srsteJDP.s d'ent~etien 
inforaatise dans les acieries mezicaines. D'autres projets dans ce d011aine 
sont envisages pour l'lnde et les pays de l'AllASE. Au titre de son prograane 
multinational pour l'entreti.en informatise dans la aetallurgie et la fonderie, 
l'Egyptiaa Iron and Steel Company de Helouan a mene diverse• activites 
regionales C011Prenant l'envoi de missions a des fins di.agnostiques en 
Ethiopie, aa Kenfa, au Soudan et au Zimbabwe, et la fourniture de services en 
ll&tiere de formation A ces mimes pays. 

Dans le cadre d'un programme regional pour l'industrie 1iderurgique des 
pays arabes ont ete organises des sem\naires sur les applications des 
ordinatears, la gestion du personnel et l'entretien inforaatise dan1 le 
secteur coasldere. 

1 
1 
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4.4 Formation industrielle 

La formation du personnel dans l'industrie siderurgique est l'un des 
principaux elements des progra.aes d'assistance technique de l"omuDI. Dans ce 
secteur industriel CClllllle dans d'autres, les activites de foraation menees par 
l'Organisation soot reparties entre les trois categories suivantes : 

a) Operations sur le terrain; 

b) Formation en groupe; 

c) Bourses indiYiduelles de perfectionneaent et vorages d"etude. 

a) Operations sur le terrain 

Les operations sur le terrain ont pris la premiere place dans les 
activites de l"OllUDI Yisant la creation OU le renforcement des 90Jens de 
formation peraaettant aux pars en developpement a parvenir l l"autonoaie et a 
l'autosuffisance. Ces activites. qui comprennent la formation des formateurs, 
le detachement de specialistes de la formation industrielle et la fourniture 
de materiel, sont precedees d'une evaluation des besoins correspondents. 

En 1981 l'OllUDI a recense les besoins de certains pars d'Afrique et 
d'Asie en ce qui concerne la aise en place de moyens de foraation pour les 
operations de fonderie a petite echelle. En 1984 une elude detaillee a ete 
faite pour la Turquie en vue de la creation d'un centre de foraation et de 
perfectionnement de la aain-d'oeuvre technique, destine a repondre aux besoins 
locaux C01111le a ceux d'autres paJS en developpement. Un projet analogue a ete 
execute en Afrique pour la Zone d'echP.nges preferentiels (ZEP) en vue de 
renforcer les moyens de foraation de la Ziml>abwe Iron and Steel Coapany 
(ZISCO) et de creer les unites de formation dans les pays appartenant a la 
ZEP; parallelelaent a cP.lui-ci, un autre projet a ete mene a bien en 1985 en 
vue de l'etablisseaent a la ZISCO d'une capacite de formation a la gestion 
planifiee pour la ZEP. 

On peut egaleaent mentionner dans le mime ordre d'idees la creation en 
Egypte d'un service d'entretien informatise dans l'industrie siderurgique, qui 
mene des activites de foraation aux niveaux national et regional pour la 
region arabe et l'Afrique. 

formation des foraateurs 

Au cours des dernieres annees une large place a ete faite a la formation 
des formateurs. Celle-ci est a11uree soit dans les pays en developpeaent mime, 
par des specialistes de la question, soit a l'etranger. Cette activ!te 
constitue l'el'1aent central pour la creation d'une capacite de formation dans 
le cadre des projets sasaentionnes relatifs a la Turquie et a la ZEP, et elle 
est deja en cours sous la forae de stages a l'etranger. 

Un projet pilote pour la foraation des formateurs a ete entrepris en 
Pologne en 1985 dans l• doaaine de la technologie de la fonderie, et fait 
suite 11.u11: programes sar le• technique.• m( dernes de fonderie organises 
depuis 1977. 11. ete con~u d'apres le• re1ultat1 d'une enquite .. nee par 
l'OllUDI en 1981 dans certa,ns p~J• d'Afrique et d'Asie. 

La cooperation avec l•• universites, l'industrie et les experts en 
formatlor industrielle joue 1m role euentiel dans les activiUs de l 'ONUDI 
concernant la foraation de• fora•teurs et les autres activites de formation. 

• 
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b} Formation en groupe 

Les activites de formation en groupe (stages collectifs) visent a 
accroitre les competenc,s du personnel technique et du personnel d"encadreaent 
deja eaplofe daas l"industrie OU a donner des connaissances techniques de base 
au personnel sur le point d'etre engage. Le premier stage collectif de 
l"ONUDI a ete organise en·1965 en UKSS pour le secteur siderurgique; depuis 
cette date. deux stages ont lieu cbaque annee. Cette activite a jusqu•ici 
beneficie a quelque 800 techniciens d'environ 60 pays en developpement. 

Le nombre de stages collectifs organises dans les pars en developpement 
augmente regulierement. Les activites de formation menees en Egypte et en 
Turquie depuis 1983 pour la Pakistan Steel Kills Corporation vont probablement 
se poursuivre. La Egyptian Iron and Steel Company. en cooperation avec 
l'Union arabe du fer et ae l'acier. accueille egalement des stages collectifs 
sur l'entretien planifie destines aux pays d"Afrique. Des stages 
interregionaux de formation en groupe sont reguliereaent organises en Turquie 
depuis 198~. Ce pars accueille aussi le stage collectif sur les operations de 
fonderie. petite echelle organise chaque annee depuis 1979 a l'intention des 
pays les 11Dins avances. 

Parai les autres stages de formation en groupe organises par l'ONUDI, on 
peut citer les progr&llllles speciaux destines a la ZISCO CAutriche, 1983) et les 
stages sur la normalisation de l'acier CBresil, 1983), sur les economies 
d'energie (RoJaUlle-Uni. 1983) et sur l'exploitation des laminoirs (Bulgarie, a 
l'intention de la societe CIFEL. du Mozambique). En 1986. le nombre des 
participants devrait atteindre environ 120. 

c) Bourses individuelles de perfectionnement et voyages d'etude 

Les bourses individuelles de perfectionneaent sont des activites de 
formation con~ues en fonction des besoins specifiques des candidats. Elles 
visent a resoudre des problemes techniques particuliers se posant dans 
l'industrie, a introduire une technologie nouvelle, OU a former des 
formateurs. Pour des pays qui, coane l'Inde. ont deja acquis la maitrise des 
techniques classiques, les bourses de perfectionnement soot de plus en plus 
axees sur l'acquisition de techniques nouvelles. Cette tendance est tres 
nette dans les bours2s de perfectionnement et voyages d'etude pour la periode 
allant de 1983 a 1985, ou une place de plus en plus importaote revient a 
des questions eOllllle la caracterisation des matieres premieres carbonees, la 
technologie de l'epooge de fer, la metallurgie extractive, les systemes 
informatises de COlllll&nde de processus, les procedes combines d'elaboration de 
t•acier faisaot appel a l'electronique, etc. 

Les vofages d'etude sont generalement prevus pour une duree plus courte 
q~e les bourses de perfectionnement et destines a des techniciens et 
gestionoalres de nlveau superieur, auxquels ils doivent penaettre d'echanger 
des vues avec lears collegues d'autres pays, d'obtenir des informations sur 
l'evolutioo des techniques, d'etudier des solutions l divers pr.oblemes 
techniques OU de COllp&rer des resultats de travaux de R-D avec d'autres 
icientlflques de pafs plus avances sur le plan technologlque. 

Tradltloonell ... nt, le placement des boursiers et les voyages d'etude se 
font dans les pafs d6veloppes d'Europe et d'Aa8~1que du Nord, mais un nombre 
de plus •D plus 1raod d'activit6s se deroulent a present aussl dans les pays 
en develo,.,...at. 
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4.S Progr .... s speciaux 

Les progralllles speciaux de l'ONUDI concernant la technologie et la 
cooperation industrielle entre pars en developpement offrent beaucoup de 
possibilites pour ce qui est de sti1U1ler le progres de l'industrie 
siderurgique, encore que les activites aenees jusqu'ici n'aient pas fail une 
place tres iaportante l ce secteur. 

Progr.... de technologie 

Ce progr..-e vise deux objectifs connexes 

a) Encourager les P•JS en developpeaent a adopter des 98SUres 
appropriees face l l'evolution technologique et l renforcer leur 
potentiel tecbniquei 

b) llettre en oeuvre un vute progr.- •rant pour but d'aider les pays 
en developpeaent pour le choix, l'acquisition et la aise au point de 
ter.hniques. 

Les act\vites suivantes interessant la siderurgie ont un caractere 
regulier 

Publication de Resumes d'etudes sur le developpeaent industriel, 
contenant notlll9eent des reference& a des sources d'information et des 
sollllllaires de docuaents de l'ORUDI sur l'industrie siderurgiquei 

Publication d'un repertoire des instituts de rechercbe industrielle et 
technologique dans le secteur aetallurgique. 

Parmi les activites aenees au titre du progr&llllle de tecbnologie figurent 
egalement : 

L'etablisseaent de descriptifs de projet standards en vue de la 
creation d'unites de production de pieces moulees; 

- La publication d'un nuaero du "Advances in llaterial technology 
llonitor" consacre l l'acier l haute resistance faibleaent allie 
<•• 1, noveabre 1983). 

Cooperatiop industrielle entre paxs en developp ... nt 

Ce programae a pour but principal de pr0110uvoir la cooe'ration econoaique 
et technique entre les pafs en developpeaent. Les activites repondent aux 
preoccupations suivantes : 

a) Stiauler ua esprit de solidarite et faire •ieus prendre conscience 
de la n6ces1it6 et de la pos1ibilit6 de la cooperation econoaique et 
technique entre le• pay• en developp ... nt; 

b) lncourager le• pafs en developp ... nt l adopter des politlque1 et des 
.. 1ures favorables l la CIPD/C?PD et leur a11urant un .. slau• 
d'avantage•i 

c) Pr0110uvotr la cooperation dan1 l'esecution de projet1 lndu1trlel1 
1pectf lque1 aiasi que divers projet1 precis afin de renforcer le 
potentiel national des pays en developpement. 
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Parai les activites consacrees l"annee derniere au secteur siderurgique, 
on peut citer l"organisation a Yienne, du 2 au 4 deceabre 1985, d"une reunion 
d"experts pour l'elaboration de directives en vue de la creation de 
aini-acieries, en particulier dans les pays d"Afrique. Au cours d"entretiens 
bilateraux, les experts ont defini les besoins et lea possibilites des pays 
participants ainsi que les ~erspectives de production conjointe. Ils ont 
egaleaent convenu des principales ,uestions a traiter dans les directives 
destinees aux nouveaux arrivant8 dans le secteur des aini-.. cierie~. et exaaine 
la possibilite de creer en Afrique des entreprises siderurgiques 
multinationales. 

5. L"HORIZON 2000 

L'industrie siderurgique traverse une periode d'iaportants cbangements 
structurels. 

Le recul de la consOllll&tion d"acier dans les pays industrialises, d6 a 
l"origine a la crise de l'energie, s'est accelere sous l'influence de divers 
facteurs : reduction de l'utilisation d'acier par suite du ralentissement de 
la croissance econoaique, diminution de la part des aetaux dans la production 
totale, moindre utilisstion de l'acier par des branches COllllle la construction 
navale, la mecanique lourde et l'automobile, introduction de technologies 
produisant peu de decbets ou n•en produisant pas du tout, emploi generalise 
d"aciers de haute q~alite, remplac81Aent. de l'acier par les ll&tieres 
plastiques, les produits ceramiques, les aetaux non ferreux, etc. 

Certains de ces facteurs C01111lencent deja a influer sur l'evolution de la 
siderurgie dans les pays en develop~ement, d"autres exerceront leur influence 
a des stades ulterieurs de l'industrialisation de ces pays. On peut 
considerer que dans 20 a 30 ans, la consOllll&tion d"acier dans le tiers monde 
va baisser ou tout au moins stagner. 

On peut aussi s'attendre, dans les pays industrialises e0111De dans les 
pays en developpeaent, a voir se poursuivre l'expansion des mini-usines, ce 
qui poussera les grands complexes siderurgiques a se specialiser davantage 
dans la fabrication en grandes quantiles de produits plus elabores, de haute 
qualite et de valeur elevee. 

Les mini-usines vont tres probablement suivre une importante evolution. 
Elles produiront une glUllle beaucoup plus etendue de produits, tant longs que 
plats, encourageant ainsi le developpement de techniques c0111De la reduction 
directe fondee sur l 0 emploi de gaz OU de Charbon, et les fours a plasma, qui 
offrent des perspectives de percees technologiques en faisant de plus en plus 
de l'elaboration de l'acier un procede continu, et non plus un procede par 
lots. Les installations appliquant le procede de la reduction directe 
coaprendront un laainoir a bandes ou mime a toles fortes, ce qui sera rendu 
possible par les progres de la coulee de bandes minces. Les lS prochaines 
annees pourraient fort bien itre marquees par l'appar: ion d'innovations 
technologiques coaparables a celles de la coulee continue et de la technique 
des crnvertisseurs a oxygene, qui restera longteaps encore l'un des principaux 
procedes d'elaboration de l'acier. 
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Dans les pafs en developpement. l"expansion des ••n1-usines pourrait 
avoir de considerables repercussions sur le developpement industriel en raison 
des liens etroits existant enre la siderurgie et les autres branches de 
l"industrie. Ces pars ont toutefois de grandes difficulles a se procurer les 
fonds necessair£s pour le financeaent de l"infrastructure, a resoudre les 
probleaes techniques que posent l"accroisseaent de la production industrielle 
et l"eaploi de l"acier, el a assurer la foraation requise au personnel de 
l"industrie siderurgique. 

Dans ses activites futures axees sur le secleur de l'acier, l'OllUDI devra 
tenir coapte de l'evolution de l"industrie pour aider les pars en 
developpement a etablir un secteur siderurgique viable. 

11 faudra, a cet effet, intensifier l"appui aux aini-usines, tout en 
s'interessant de pres •ux techniques et produits nouveaux. Une importante 
fonction de l"ONUDI consistera aussi a fournir aux responsables des 
informations sur les tend•uces a long terme du developpement international. 
Ainsi sera-t-il plus facile aux decideurs de faire face au processus 
appare1aent ineluctable de la restructuration internationale, qui leur 
paraitra aoins assorti d"incertitudes. 

Il faut egalement accorder davantage d"importance aux questiona de 
financement et de formation. Une approche sectorielle se justifierait dans ce 
dor.aaine et devrait done etre adoptee. 

' 



- 13 -
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