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1.

INTRODUCTION

Dans le cadre de ses activités pour la Décennie du développement industriel de

1'Afrique, 1'Organisation des Nations Unies pour le développement industriel a mis
sur pied un programme de services consultatifs techniques pour les pays africains.
Ce programme a pour objet de faire la démonstration de diverses technologies qui
pourraient r&pondre aux besoins urgents du contirent africain et de définir les
projets gul pourraient é&tre mis en oeuvre pour introduire ces technologies aux
niveaux natiocnal, sous-régional ou régional. Le principal &lément du programme est
l'organisation de séminaires au cours desquels des fonctionnaires de 1'ONUDI et des
experts internationaux présentent des démonstrations techniques 4 des techniciens,
des dirigeants d'administrations et des institutions financiéres participant aux
efforts de développement en Afrigue. Un des secteurs choisis pour ce programme es®
1'industrie des télécommunications au sujet de laguelle 1'ONUDI, en coopération avec
1'Union panafricaine des télécommunications (UPAT), .+ organisé le Séminaire régional
intitulé "Perspectives de fabrication de matériel de télécommunications en Afrigue"
qul s'est tenu 4 Harare (Zimbabwe) du 6 au 11 janvier 1986. Assistaient i ce
séminaire 25 participants venus de 19 pays africains et 19 observateurs (voir

annexe 1).

2.

Le séminaire a examiné cing questions :

i) L'utilisation des installations de réparations et d'entretien comme moyens
d'entreprendre la fabrication de matériel de télécommunications;

ii) Passage de 1'électromécanique 4 1'électronique pour les systémes de
commutation : problémes et options dans le contexte africain;

iii) Conception, adjudication et gestion des projets selon des modalités
permettant d'accroitre la participation locale 4 la réalisation des
projets;

iv) Possibilités de fabrication d'éléments spécifigues du systéme de
télécommunications, par exemple composants en t8le, systdmes d'entretien
électronique, poteaux télégraphiques et accessoires, isolateurs, cébles,
etc.§ et

v) Possibilités de coopération régionale dans des domaines tels que la
normalisation, la fabrication régionale de matériel et de composants

et 1'établissement de propositions de coentreprises de fabrication.

A 1'examen de ces gquestions, s'est ajoutée la présentation de documents par

pays par les délégations participantes et de doccuments sur des sujets spécifigues
par les observateurs (voir annexe 4).

3.
du
de
de

Les chapitres du présent rapport qui sont consacrés aux séances de travail
séminaire contiennent des conclusions, des recommandations et des propositions
projets d'assistance technigue & soumettre pour examen 3 la troisiéme session
la Conférence des plénipotentiaires de 1'UPAT qui doit se tenir 4 Arusha

(Tanzanie) du 17 février au 7 mars 1986; les propositions de projets devraient
ensuite 8tre complétées en ce jui concerne leurs aspects techniques et financiers

et
en

8tre présentées 3 une conférence de donateurs jue 1'ONUDI prévoit d'organiser
octobre 1986, i Vienne.




SEANCE D'OUVERTURE

L. Le séminaire a été ouvert par Mme N.P. Nhiwatiwa, vice-ministre de 1'information

des postes et des télécommunications du Zimbabwe, qui a souhaité la bienvenue aux
rarticipants au nom du Gouvernement du Zimbabwe. Mme Nhiwatiwa a fait remarguer
que le séminaire répondait aux objectifs de 1'Organisation de 1'unité africaine
énoncés dans le Plan d'action de Lagos. Elle a attiré l'attention des participants
sur les efforts régionaux et nationaux entrepris pour développer le secteur des
télécommunications et les secteurs connexes dans les pays africains. Elle a aussi
souligné 1'importance de la coopération régionale et de l'assistance venant des pays
développés e* des pays en développement les plus avancés. Cependant, a-t-elle dit,
la réalisation des objectifs de développement du continent africain se heurtait &
de nombreux obstacles. Elle se félicitait de la tenue du séminaire, y voyant en
varticulier une occasion de renforcer la coopération régionale et internationale
pour le développement du secteur des télécommunications en Afrigue.

5. Le Représentant résident a prononcé une allocution liminaire au nom des
crganisateurs du séminaire. Il a souhaité la bienvenue aux participants et remercié
le Gouvernement du Zimbabwe, héte du séminaire. Il a rappelé que le séminaire

était une des activités inscrites au programme de 1'ONUDI pour la Décennie du
développement industriel de 1'Afrique. Il 2 noté 1l'importance considérable des
télécommunications pour 1'Afrique et souligné gque la fabrication de matériel de
t3lécommunications pouvait aider les pays africains 3 consolider leur économie et 3
maftriser les processus industriels et les technologies. Les questions qui allaient
8tre examinées par le séminaire avaient &té choisies en raison de leur importance
pour la fabrication de matériel d: télécommunications en Afrigue. Il espérait que
les participants analyseraient les options technologigues et définiraient des types
précis de projets pour lesquels une aide pourrait &tre fournie aux niveaux national,
sous-régional et régional en vue de réaliser les objectifs des pays africains. EZnfin,
il 2 évoqué quelgues-unes des activités d'assistance technique 433 entreprises au
Zimbabwe dans ce domaine par des organismes des Nations Unies et émis le souhait gue
le séminaire propoce le lancement d'activités complémentaires de celles qu'il

venait de mentionner.

. Le représentant du Secrétaire général de 1'UPAT a fait part du regret du
ecrétaire général de n'avoir pu assister au séminaire. Il a souligné que le
rogramme du séminaire était d'une importanc. vitale pour 1'Afrique parce gu'aucun
ays n'avait pu développer son systéme de télécommunications avant d'avoir acquis
ies moyens de fabriquer lui-méme le matériel. Il s'est félicité de la coopération
avec 1'ONUDI qui apportait son appui et son aide aux efforts régionaux de 1'Afrigue.
Le présent séminaire était la poursuite d'une acticn qui avait commencé en 1982,
année ol un séminaire avait ét€ organisé sur le méme sujet & Alger, dans le cadre
de la coopération entre 1'ONUDI et L'UPAT et avec le concours du Gouvernement
algérien. Pour finir, le représentant du Secrétaire général de 1'UPAT s'est
félicité de l'occasion offerte par le séminaire aux participants de réaliser un
exercice pratigque de transfert de connalssances techniques.

o ) O

o)

Election du Bureau

7. M. L.P. Tavaya (Zimbabwe) a &té &lu président. MM. E. Kamdem-Kamga (Camercoun)
et Abdennasser Louris (Algérie) ont été élus vice-présidents.
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PREMIERE SEANCE DE TRAVAIL

Présentation du Programme de coop€ration technigue de 1'ONUDI

8. Un représentant du Secrétariat de 1'ONUDI a présenté le Programme de coopé-
ration technique de 1'Organisation dans le domaine de 1'industrie en précisant les
points suivants :

Nature de l'assistance technique de 1'ONUDI;

- Sources de financement des projets de 1'ONUDI,

- Procédures & suivre pour demander l'assistance technique de 1'ONUDIj et

- Contenu des projets de coopération technique exé&cutés par 1'ONUDI.
9. Ces points ont été examinés en fonction des objectifs du séminaire et il a
8té souligné que le séminaire devrait &tablir des schémas de projets pour la
fabrication de matériel de télécommunications. Ces schémas seraient ensuite déve-

loppés et 1l'on examinerait la possioilité de financer 1'exécution des projets dans
le cadre du Programme de coopération technique de 1'ONUDI.

Exposé par 1'UPAT de la situation de 1'industrie des télécommunications en Afrigue

10. Le représentant de 1'UPAT a comparé la situation en Afrique i celle prévalant
dans d'autres régions et analysé les obstacles & la croissance de ce secteur et les
raisons de la médiocre qualité des services offercs. La situation de 1'industrie
des télécommunications en Afrigue était préjudiciable & la croissance économique

et il était donc important pour les pays africains d'y remédier en améliorant les
taux de croissance et 1'efficacité des réseaux. La faiblesse des télécommunications
africaines était due essentiellement & la faiblesse de 1l'industrie de fabrication

de matériel de télécommunications. Pour gque ce secteur devienne viable, il fallait
parvenir & un équilibre entre la fabrication de matériel et la fourniture de
services.

11. Le représentant de 1'UPAT a déclaré ensuite que les fournisseurs traditionnels
de matériel de télécommunications 3 1'Afrique avaient intérét 4 la promotion et au
développement progressif de la fabrication de ce matériel dans le continent africain.
Le matériel devrait é&tre =2dapté aux besoins lccaux et aux conditions propres &
1'Afrique.

12. Pour finir, le représentant de 1'UPAT a indiqué les grandes lignes de la
stratégie jue 1'ONUDI et 1'UPAT proposaient aux pays africains pour progresser sur
la voie de 1'autosuffisance et mieux planifier le développement du réseau africain
de télécommunications. Les éléments de cette stratégie étaient les suivants

- Recours systématique aux industries existantes pour la fourniture de
matédriels : industrie de transformation des métaux, industrie des matiéres
plastiques, industries électronique et électrigque par exemple;

- Développement des connaissances et compétences technigues locales grice a
la dissociation des apports technologiques contenus dans les opérations
clefs en main;

- Création d'installations de recherche~développement; et

- Dévelopnement de la coopération industrielle entre pays africains dans le
[T a

télécommunications.
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Documents par pays

13. Des documents par pays ont &té présentés par le Zimbabwe, la Zambie, le Kenya,
Madagascar, les Comores, Maurice, la Tanzanie et 1'Egypte. Ces documents dcnnaient -
un apercu des installations existantes, des perspectives de développement et des
difficultés que présente la fabrication de matériel de télécommunications dans les

pays en cause. Ces documents figurent dans 1l'annexe L.

DEUXIEME SEANCE DE TRAVAIL

Utilisation des installations de réparations et d'entretien comme moyens
d'entreprendre la fabrication de matériel de télécommunications

Résumé de la communication

14. Le systéme de réparations et d'entretien a été examiné en détail, l'accent :
étant mis sur les différents stades du processus nécessaire pour remédier au

mauvais fonctionnement d'un réseau de télécommunications. Une opération d'entretien
typique a &té examinée 3 ses différents niveaux depuis le niveau local ol l'on

remplace les piéces défectueuses jusqu'au niveau central ol se trouvent les

magasins et les ateliers de réparavion., Compte tenu du systme d'entretien exposé :
et des installations mentionnies, les possibilités suivantes de production de

pidces de rechange pouvaient é&tre envisagées

Production &4 petite échelle dans les ateliers existants dotés d'un certain
nombre de machines-outils;

- Montage de matériels 3 partir de composants et

- Création d'une unité de production polyvalente, fabriquant par petits
lots diverses piéces de rechange pour le matériel et les installations
existantes.

15. Les conditions pratiques de cette fabrication de piéces de rechange ont &té
analysées. Il fallait évaluer la demande de piéces de rechange, &tablir des
liaisons avec des fournisseurs du matériel initial et avec les industries
nationales connexes, obtenir des licences et normaliser le matériel.

16. La communication s'est terminée par une récapitulation des points importants,
4 savoir

- La nécessité d'un entretien régulier;

- La nécessité de stocks de pié&ces de rechange adéquates pour les nouveaux
centraux téléphoniques,

- Le réle dynamique des unités de production polyvalentes dans la fabrication
locale de piéces de rechange; et

- L'importance de la formation 4 l'entretien et des installations d'entretien
en tant jque moyens A'entreprendre la fabrication de matériel de
télécommunications.




Conclusion

17. Les participants au séminaire ont conclu que les réparations et l'entretien
dtajent des activitds qui exigeaient une attention continue. Ce qui compliquait
la situation en Afrique &tait le manque de piéces de rechange pour un matériel
démodé congu pour d'autres régions. Il a &té reconnu en outre que les activités
de réparations et d'entretien pouvalent conduire & la fabrication de matériel de
télécommunications, en débutant par la fabrication de piéces de rechange.

Recommandations

18. Etant donné l'absence d'installations pour les essais d'environnement et de
bureaux d'étudespour la tropicalisation des matériels de télécommunications et
autres matériels électroniques et leur adaptation aux conditicons africaines, il
faudrait demander 3 1'ONUDI de fournir une aide pour la création d'un centre
régional d'essais d'environnement et d'un centre régional de tropicalisation, le
schéma du projet étant le suivant :

a) Objectifs
- Tournir des installations d'essais dans les conditions du milieu
(température, humidité, poussiére 4'eau salée, vibrations, choes, etc.)
pour les matériels de télécommunications et autres matériels électro-

niques congus ou adaptés localement;

- Servir de centre d'informations sur les spécificatiocns, les normes et
les procédures d'essais relatives & 1'environnement;

- Conseiller les pays de la région au sujet des aspects pratiques de la
tropicalisation;

- Mettre au point des techniques, des matcériels et des procédés de
tropicalisation bon marché; et

- Homologuer les matériels en fonction de normes de fonctionnement en
milieu tropical.

b) Justification
Les contrasrtes du milieu en Afrique rendent indispensables une conception
et des technijues de fabrication spéciales pour le matériel de télécommu-
nications. Une attention particuliére devrait &tre accordée

- A la préparation des spécifications;

Aux tests de sé€lection/acceptation;

A la conception/sdaptation; et
- Au fonctionnement
du matériel de télécommunications. Le codt de la création et du fonction-

nement deg centres proposés ainsi que les compétences techniques/techno-
logiques nécessaires justifient une approche régionale.
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c) Phases d'établissement du projet

- Scnéma du projet - avant-projet (ONUDI);
- Examen par les organismes régionaux ou sous-régionaux concernés;

- Sounission des demandes des gouvernements i 1'ONUDI par le canal du PNUD;

- Assistance préparatoire fournie par 1'ONUDI pour le choix de l'empla-
cement des centres;

— FEtablissement de la version définitive du descriptif du projet
(ONUDI + gouvernements + organisations régionales + organismes donateurs);

- Exé&cution.

19. Il a également été demandé 3 1'ONUDI d'aider les pays africains 4 créer des
ateliers pilotes de réparations et d'entretien et i rénover les ateliers existants,
1a nécessité de former du personnel étant soulignée. De plus, trois ateliers pilotes
polyvalents devraient &tre créés dans trois pays africains pour démontrer la possi-
bilité d'une production diversifiée dans les domaines suivants

- Zlectromécanique;

~ Electroniques;

- Transformation des métaux.

20. L'organigramme ci-dessous montre les possibilités de fabrication offertes par
ces ateliers
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21. Trois types principaux 4'opérations ont été définis pour les ateliers polyvalents
d'entretien et de réparations proposés :

- Opérations électromécaniques : Par exemple découpage des t&les d'induit,
bobinage, emboutissage, travail des tdles, certaines opérations de transfor-
mation des matidres plastiques et opérations d'assemblage connexes. Un
atelier polyvalent de ce type peut non seulement effectuer des réparations
électromécaniques mais aussi fabriquer de. relais, des transformateurs, des
bobines & haute fréquence, des pidges, des sélecteurs rotatifs 3 moteur, des
stabilisateurs de voltage pour courant alternatif, etc.;

- Opérations électroniques : Combinaison d'opérations telles que la producticn
de plaques de circuits imprimés, le traitement superficiel, certaines
opérations de transformation des matiéres plastiques, certaines opérations
de transformation des métaux et les cpérations d'assemblage connexes. Un
atelier de ce type peut fabriquer des matériels tels que centraux privis,
téléphones, parafoudres, chargeurs de ba*teries, appareils d'intercommuni-
cations, adaptateurs de l'alimentation en courant continu, etc.;

- Opérations mécanigues : Transformation des métaux et traitement superficiel;
Un atelier de ce type peut fabriquer des piéces usines telles gue : arbres,
gabarits, supports, matrices, outils ainsi que des piéces en t8le et ea
profilé telles gue b&tis, coffrets, accessoires de lignes.

Passage de systémes de commutations élsctromécanigues & des systémes
glectroniques : problémes et options dans le contexte africain

Résumé de la communication

22. D'aprés les statistiques de 1'UIT, il faudrait attendre encore quelque temps
pour que la production de matériel de commutation électronique puisse &tre entreprise
avec succeés en Afrigue. Cependant, la production de petits centraux téléphoniques
privés et leur adaptation & des usages publics nécessitant des capacités de 100 &

1 000 lignes paralt possible. Ces centraux permettraient de satisfaire les besoins
des populations rurales en matiére de commutation. Les mod&les adoptés devraient
8tre modulaires et souples de fagon 4 satisfaire les besoins en installations télé-
phonigues pour abonnés comportant 10 & 50 lignes, et &tre également utilisables pour
d'autres applications.

23. La production de matériel électromécanique, se limitant en général au montage
et exigeant l'achat de piéces, serait possible mais pourrait aller & l'encontre des
objectifs de développement des réseaux des pays concernés. En admettant gue les
centraux électromécaniques continuent i &tre utilisés pendant 30 3 50 ans encore,
{1 serait raisonnable d'envisager la production de matériel électromécanique. Ce
type de matériel est produit actuellement en Algérie, en EZgypte, au Kenyaz st au
Zimbabwe.

24, La fabrication d'appareils téléphonigques pourrait &tre entreprise avec succés
au niveau régional. Ces appareils sont actuellement produits en Algérie, en
Zgypte, au Kenya, au Soudan, en Tunisie, en Zambie et au Zimbabwe.

5. La production en quantité limitée de matériel multiplex, associée de p
la production de matériel radic 2 un seul canal est possible au niveau r
Ce type de matériel a &té vroduit en Egypte.

R
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26. La forte et urgente demande de ccmposants perfectionnés a empéché leur
production dans la région. Cependant, la production de composants de base tels que
les relais, aussi bien comme piéces de rechange pour la réparation et l'entretien du
matériel existant que pour l'exportation, pourrait &tre envisagée, ces composants
exigeant un gros apport de main-d'oeuvre et de matidres premiéres. Pour conclure,
1'auteur de la communication a souligné qu'une concertation et des concessions
mutuelles &taient nécessaires pour parvenir d créer une industrie régionale viable.

Conclusions

27. Les participants ont noté le mouvement irréversible vers la commutation &lectro-
nigue. Ils ont reconnu cependant que le stock existant de centraux &lectromécaniques
devrait &tre maintenu zn service le plus longtemps possible. Une action doit donc
atre menée i trois niveaux :

- Entretien, réparation et remplacement des composants;
- Préparation de 1'introduction de la technologie électronigue;

- Etude de la compatibilité des deux types de systémes pendant la période
de transition.

08, C(Cette situation difficile requiert une coordination tant au niveau national,
entre tous les intéressés (administrations, institutions de recherche-développement
et industries), qu'au niveau régional ou sous-régional. Il est é&galement urgent
de former des planificateurs et des opérateurs.

29. Etant donné les possibilités et les incertitudes du futur, les décideurs aoivent
examiner les options gqui leur sont ouvertes aujourd'hui, sans jamais oublier gque la
technologie la pli s appropriée pour un pays est celle qui lui permet d'utiliser au
mieux ses ressources humaines, matérielles et financiéres.

Recommandations

30. 3i 1'on continue 3 utiliser dv matériel dlectromécanique, il faudrait faire
1'inventaire des besoins quantitatifs et qualitatifs en composants pour les
centraux électromagnétiques. En outre, il faudrait créer aux niveaux national,
sous-régional ou régional des unités de production des composants sélectionnés 3
la suite de cette &tude.

31. En ce qui concerne la compatibilité de différents systémes, il feudrait
étudier les besoins en interfaces appropriées. I1 conviendrait en outre de créer
des centres de recherche-développement et de coordonner les activités des centres
existants et des centres nouveaux, l1'objectif &tant d'assurer la fiahilité du
nouveau mavériel et de mettre au point les interfaces mentionnées ci-dessus.

32. En ce qui concerne la digitalisation des centraux de petite capacité (20 4
50 lignes), il faudrait entreprendre une gtude sur les besoins en unités de
connexion et lancer un projet pilote de production du matériel requis.

W

3. En ce qui concerne les petits centraux électroniques privés et publics, il
conviendrait d'étudier les modifications d apporter i une installation privée
standard pour qu'elle puisse servir 4 des usages publics et il faudrait créer au
niveau sous-régional ou régional une unité de production de petits centraux
électroniques.




34, Etant donné l'importance de 1l'énergie solaire en Afrique et sa convenance pour
les télécommunications, rurales en particulier, le maximum devrait é&tre fait pour
utiliser plus largement cette forme 4'énergie dans le secteur des télécommunications.

TROISIEME SEANCE DE TPRAVAIL

Conception, adjudication et gestion des projeis
selon des modalités permettant d'accroitre
la participation lcrcale 4 la réalisation des projets

Résumé de la communication

35. L'auteur de cette communication a utilisé 1l'expérience du Portugal pour illustrer
les questions traitées. Trois points ont &té développés

- La fabrication de matériels de télécommunications au Portugal a été lancée
dans les années 30, en commengant par de petits éléments simples et du
matériel de transmission,et en allant ensuite peu & peu jusqu'au matériel
de commutation &lectromécanique;

- L'expérience ainsi acquise a été utilisée pour entreprendre la fabrication
de matériel digital, en commengant 14 aussi par le matériel de transmission
simple pour aboutir progressivement au matériel de commutation;

- Enfin, dans les domaines pour lesquels il n'existait pas de compétence
locale, on a commencé par utiliser une guantité assez importante de matériel

auxiliaire simple de production locale.

36. Il a été souligné que cette évolution était due & 1'importance accordée 3
certains facteurs critiques tels gque :

- La formation pour fournir les ressources humaines nécessaires;

- La planification, pour prévoir la demande du marché;

- Les spécifications, afin d'installer le matériel approprié;

- Le temps 3 consacrer 4 la préparation des spécifications, 4 la planification
et & la coordination des apports des différents contractants, avant de
commencer & exécuter un projet.

37. L'achat de technologie, sous la forme d'éléments logiquement groupés plutdt
gu'en un seul bloc a eu des effets bénéfiques, puisque cette méthode a favorisé

la participation du personnel local, ce qui s'est avéré une importante source de
formation et a facilité la mise au point des procédures d'entretien. Méme pour un
projet exigeant un investissement initial important, les dépenses globales d'inves-
tissement et les dépenses directes d'exploitation seront moindressi la technologie
a été acquise par éléments séparés que s'il s'agit d'une opération clefs en main.
En outre, l'acquisition de la technologie par &léments séparés permet d'intégrer
dans le réseau de télécommunications une plus forte proportion de matériel local

de télécommunications et autres matériels simples fournis par les industries
auxiliaires. Enfin, les systémes mis en place en utilisant cette méthode sont mieux
adaptés aux conditions locales.




38. L'auteur de la communication a conclu en soulignant 1'importance de la
formation, de la planification et d'une organisation de la fabrication et des
services permettant d'acquérir la technologie sous la forme d'éléments bien
définis.

Conclusions

39. La communication tiendrait i démontrer que les projets clefs en main ne
favorisent ni l'utilisation des compétences locales,ni le transfert de technologie,
ni 1'emploi maximal des ressources locales.

Lo. I1 fallait établir des spécifications bien définies pour les projets de
télécommunications. Des informations pertinentes &taient d8jd disponibles dans la
région et parfois dans les pays voisinc et il conviendrait de les utiliser pour
préparer les spécifications.

41, L'établissement de spéc.fications adéquates était indispensable pour la
préparation et la négociati.n des marchés. C'est grice au temps passé i la
préparation détaillée d'un projet que celui-ci pouvait &tre achevé en temps voulu
et au moindre coft.

Recommandations

42, Dans le secteur des télécommunications, les projets devraient é&tre élaborés

par les administrations des postes et télécommunications des pays concernés, avec
une définition précise des attributions des responsables et une coordination
planifiée des appcrts fournis par les divers agents. Des spécifications soigneu-
sement établies favoriseraient la participation locale 4 des éléments relativement
simples des projets, par exemple, les travaux de génie civil, la production des
composants faits de tdle, etc. Les descriptifs de projets devraient aussi comporter
une évaluation précise de l'assistance technigue nécessaire pour l'exécution des
projets.

L3, Au cas ol les responsables des PTT ne pourraient établir eux-mémes des spécifi-
cations précises pour les projets de télécommunications, il faudrait avoir recours
aux services d'experts indépendants. Cette assistance pourrait 8tre fournie par
1'0NUDI et 1'UIT.

QUATRIEME SEANCE DE TRAVAIL

Possibilités de fabrication de composants spécifigues
des systémes de t&lécommunicztions

Résumé de la communication

L4, L'auteur de la communication a analysé les différents aspects d'un projet de
télécommunications, décrit les sous-systémes d'un réseau de télécommunications et
indiqué les investissements requis pour le matériel et 1l'installation de chaque
sous-systeme.

LS. Etant donné le ncmbre actuel de téléphones en Afrique, et méme en admettant
qu'il s'accroitra rapidement, les besoins de chaque pays en matériel de télécommu-
nications ne seraient pas assez importants pour Justifier 1'implantation d'une
usine fabriquant du matériel de télécommunication moderne, une telle entreprise

ne pourrait &tre rentable que dans le cadre d'une coopératicn régionale ou
sous-régionale.
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4L6. Se référant au "Rapport Maitland", l'auteur de la communication a insisté sur
le fait que, dans les pays en développement, les activités de conception, de déve-
loppement et de fabrication devraient é&tre ax€es sur l'adaptation des matériels
existants aux conditions locales.

L7. Les différents stades de la conception, du développement et de la fabrication
du matériel de télécommunications ont été indiqués ainsi que les industries
auxiliaires requises. L'importance de la normalisation s &té soulignée parce
gqu'elle rend possible une coopération régionale pour la création d'industries
fabriquant ce matériel.

48, Enfin, l'implantation de 1'industrie des télécommunications en Inde a été
présentée comme exemple de développement progressif. L'expérience de ce pays en
matiére de conception, de développement et de fabrication a &té décrite ainsi que
les méthodes adoptées pour absorber les nouvelles technologies.

Conclusions

L9, Les matériels et &quipements représentent envircn 60 % du codt d'un projet de
mise en place de nouveaux moyens de télécommunicatiorns. Ces matériels et équipements
sont le matériel de commutation, les c&bles, le matériel de transmission et la
centrale &lectrique. Le cofit restant, 40 %, est celul des b&timents et de
1'installetion, de 1l'essal et de la mise en service des matériels.,

50. Le matériel de commutation & forte capacité de trafic peut &tre fourni par les
grandes firmes des pays développés. La production de matériel 4 faible capacité de
trafic a commencé dans plusieurs pays en développement.

51. Les techniques de fabrication du matériel de transmission et des cfbles peuvent
gtre fournies par des entreprises de pays développés ou de pays en développement.
Les importantes ressources en cuivre d'un certain nombre de pays africains
constituent un atout unique pour la fabrication de cébles et fils classiques, =n
particulier dans les pays d'Afrique qui sont bien placés pour l'exportation. Le
lancement de cette fabrication devrait s'accompagner de la mise en place d'une
stratégie et d'un réseau de commercialisation bien congus. L'usine pourrait
fabriquer i la fois des cibles et fils électriques et des cibles et fils de
télécommnications.

52. Un grand nombre d'éléments indispensables des matériels de télécommunications
sont produits par des industries ou gréice a4 des opérations telles que : constructions
mécaniques et électriques, production de tdles, extrusiocn, matrigage, moulage et
galvanisation. Ces activités industrielles existant dans presque tous les pays
africains, divers composants et accessoires pourraient &tre fabriqués dans la région.

53. Méme si le nombre 4'appareils téléphoniques, faible actuellement, devait
augmenter assez rapidement (10 % par an serait une estimation optimiste), la
création au niveau national de grandes usines de fabrication de matériel Jde
commutation ne serait guére possible. Le meilleur moyen de résoudre cette

difficulté serait une coopération régionale ou sous-régionale et 1l'organisation
rationnelle de la fabrication et de l'acquisition de matériel par les pays africains.

Recommandations

S4k. Plusieurs pays africains ont établi, avec le concours de 1'UIT, des plans
directeurs de développement des télécommunications et la préparation d'autres
plans est déji trés avancée. Une aide devrait 8tre demandée & 1'ONUDI et 4 1'UPAT
pour la sélection de projets qui pourraient &tre réalisés aux niveaux sous-régional
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ou régional en se basant sur les statistiques figurant dans les plans directeurs.
L'UPAT et les organisations économiques régionales devraient prendre l'initiative
de demander 1l'aide de 1'ONUDI pour analyser et interpréter les plans directeurs
déja disponibles ou bientdt disponibles, et s'efforcer de réunir les autres
renseignements nécessaires pour déterminer les possibilités de fabrication.

55. Etant donné la diversité des normes appliquées par les différents pays
d'Afrigque, il conviendrait de réaliser progressivement une normalisation du
matériel, plus particuliérement dans les groupes de pays limitrophes. La norma-
lisation devrait permettre de se procurer plus facilement des piéces de rechange

e* des composants dans les pays voisins en cas d'urgence et rendrait techniquement
et économiquement viables une production au niveau sous-régicnal et une coopération
régionale. Les organisations &conomiques sous régionales telles que la Zone
d'échanges préférentiels pour les Etats de 1'Afrique de 1'Est et de 1'Afrigue
australe (ZEP), la Communauté économique des Etats de 1'Afrique de 1'Ouest (CEDEAQ)
et la Conférence de coordination du développement de 1'Afrigue australe (SADCC)
devraient, de concert avec 1'UPAT, prendre des mesures préparatoires 2 la création
de cadres sous-régionaux pour l'industrie des télécommunications. L'assistance
technique de 1'ONUDI requise pour la création de tels réseaux pourrait étre demandée
par les groupements &conomiques sous-régionaux.

56. L'ONUDI devrait effectuer des &tudes de faisabilité concernant la création
d'industries de fabrication du matériel dans les pays africains, sur une base
nationale ou sous-régionale. Des mesures préparatoires ont été prises au cours
du séminaire en vue de 1'établissement d'un répertoire des industries du secteur
de l'électronique et des télécommunications qui existent dans les pays africains.
Le travail pourrait &tre poursuivi avec l'aide de 1'ONUDI afin de fournir des
informations aisément accessibles pour la planification de la croissance et la
création de nouvelles industries dans les pays africains.

CINQUIEME SEANCE DE TRAVAIL

Poosibilités de coopération régionale dans des domaines
tels que la nurmalisation, la fabrication régionale
de matériel et de composants et la création de
coentreprises de fabrication

Résumé de la communication

57. Les structures institutionnelles de coopération existant en Afrique ont été
passées en revue : organismes régionaux comme 1'OUA et 1'UPAT et organismes sous-
régionaux : CEDEAC, Communauté économique de 1'Afrique de 1'Ouest (CEAC), Communauts
économique des Etats d'Afrigue centrale (CEEAC), Union dcuanidre et économique de
1'Afrique centrale (UDEAC), Communauté économique des pays des Grands Lacs (CEPGL),
ZEP, SADCC, etc. Aprés un rappel des objectifs du Plan d'action de Lagos concernant
le secteur des communications et 1l'industrialisation nécessaire pour développer son
infrastructure, une série d'arguments techniques, financiers et &concmiques en

faveur de la coopération industrielle régionale dans ce secteur ont &té présentés.

58. Les possibilités de création d'industries locales en Afrique ont 8té analysées
en tenant compte des besoins prévisibles et de la nécessité de créer des industries
€conomigquement viables. Cette analyse a montré que
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a) Un petit nombre de pays (8) pourraient entreprendre la fabrication de
stations té&léphoniques et de centraux au niveau national;

b) Les autres pays (42) devraient former des groupes pour le lancement de
coentreprises fabriquant ce type de matériel;

c) En r3gle générale, la production de c8bles ne pourrait &tre économiguement
viable que dans le cadre de coentreprises groupant plusieurs Etats.

59. Il a été suggéré que c'est autour de pays appartenant 3 la premiére catégorie
(alinéa a)) que devraient se constituer les groupes mentionnés & 1'alinéa b). Cela

aiderait & éviter les risques économiques et pourrait faciliter une meilleure utili-
sation de certaines infrastructures existantes.

60. L'accent a été mis sur le rdle que les organisations de coopération pourraient
Jjouer dans la formation des groupes, la mise en oeuvre de politiques industrielles
communes, la commercialisation, etc.

61. D'autres domaines pcssibles de coopération ont été indiqués, par exemple

- Les activités de recherche-développement, grice 3 la création de centres
régionaux et sous-régionaux gqui pourraient se spécialiser dans certains
domaines. Ces centres pourraieni aussi &tre appelés & fournir des services
d'experts : établissement des spécifications, essais et contrdles, etc.;

- L'échange de renseignements entre les administrations des télécommunications
des différents pays. L'importance stratégique de cette information mutuelle
a &té soulignée ainsi que ses effets sur le choix des technologies et la
mise en service des systémes.

Conclusions

62. Tout en reconnaissant l'efficacit? des mécanismes actuels de coopération entre
Etats africains, les participants ont souligné la nécessité de continuer 3 renforc-r
ces mécanismes dans 1'intérét de la région.

63. Il a également été conclu que des études préal hles faciliteraient la prise de
décisions concernant la création d'unités de production. L'accent a é&té mis sur le
facteur temps parce qu'il est urgent de trouver des solutions industrielles & la
situation des téiécommunications en Afrique.

6L. Soulignant la nécessité de la normalisation, les participants ont examiné les
moyens de la réaliser et mentionné le rdle que 1'UIT et 1'UPAT pourraient jouer
dans ce domaine.

65. Un syst@me de recueil et de diffusion de 1'information technique devrait &tre
créé d 1'UPAT et une aide pourrait &tre demand&e 4 1'ONUDI pour ce projet. En
outre, les possibilités offertes par le systéme d'information et de documentation

panafricain (PADIS) de la CEA devraient &tre 8tudifes et utilisées.

66. La nécessité de développer la coopération régionale dans le domaine de
1'information a également été soulignée.

e g,




Recommarndations

67. Il est recommandé que 1'UPAT rassemble des informations sur
i) ILa production actuelle dans les pays africains;
ii) Les projets industriels en cours de préparation ou d'exécution;

iii) Les besoins estimés de 1'Afrique en matériel de té&lécommunications pour
les 10 2 15 années 3 venir;

iv) L'UPAT devrait en outre &tablir de nouvelles propesitions de projets
et définir les conditions d'exécution de projets multinationaux en
consultation avec les organisations qui s'occupent actuellement de la
coopération pour le développement industriel pour 1'Afrique.

68. Il est aussi recommandd qu'un systéme d'information sur les télécommunications
régionales soit créé i 1'UPAT avec l'assistance de 1'ONUDI. Le systime pourrait
comporter &galement des informations sur la recherche-développement dans le
secteur.
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