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Introduction 

1. L'objectif de la mission PNUD/ONUDI etait la reformulation et le relance­

ment du projet BDI 81/008 a cause des difficultes rencontrees au cours de sa 

realisation, l'examen de la justification et des conditions de sa continuation. 

La mission PNUD/PNUDI comprenait deux personnes; 

Monsieur A. Benbouali, representant le PNUD e: Chef de mission et 

Monsieur J. Fath, Consultant de l'ONUDI. 

2. La mission a sejourne du 10 au 15 mars 1986 a Bujumbura. En fin de 

sejour, la mission a presente ses conclusions et recommendations aux Autorites 

concernees et a la representation du PNUD. 

M. Albert Muganga, Ministre du Commerce et de l'Industrie! charge de la 

tutelle du Centre de Promotion Industrielle (CPI) n'a pu rencontrer la mission 

que le 17 mars 1986. En 1'2bsence de M. A. Benbouali qui etait rentre a New 

York le 15 mars, c'etait M. Van der Kloet, le Representant Residant du PNUD et 

M. J. Fath, Consultant rle l'ONUDI, qui ont presente au Ministre les 

conclusions et les recommendations de la mission. Elles ont ete recues 

favorablement au niveau du gouvernement et du CPI aussi bien que par la 

representation du PNUD au Burundi. 

Le rapport final de la mission PNUD/ONUDI sera redige par M. A. Benbouali 

a New York. 

3. M. J. Fath est reste jusqu'au 21 mars 1986 a Bujumbura afin de faire le 

point sur la situation actuelle du projet, d'initier, pour la phase finale 

comprenant encore huit mois, la preparation d'un programme de travail, 

d'examiner les mesures a prendre pour assurer la transition a la nouvelle 

phase du projet prevue pour le ler janvier 1987. Ce rapport a pour sujet la 

deuxi~me partie de la mission et ii est limite aux elements relatifs au boo 

fonctionnement du projet BDI/81/008 dans la structure actuelle du CPI. 
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4. En meme temps, le present document complete le rapport conjoint prepare 

sur la premiere partie de la mission. Le rapport conjoint avait pour objectif 

d'aider a la prise de decision par le PNUD et l'ONUDI sur l'avenir du projet. 

Le rapport actuel est plutot centre sur !'amelioration de la performance du 

proje~ en 1986. Il comprend des recommandations adressees a l'ONUDI, aux 

expe~ts permanents sur place aussi bien qu'a la Direction Generale du CPI. 

A. Programme d'action, Burundi 

1. Les experts permanents 

1.1 Les deux experts permanents sur place representent la composante la plus 

dynamique du projet. L'un des experts, M. Ressmann, est en meme temps le 

coordonnateur du projet charge de la planification, de !'organisation et de la 

supervision des a~tivites des experts internationaux et des consultants mis a 

la disposition du projet. Il assure la gestion administrative et financiere 

du projet en collaboration avec le siege de l'ONUDI. 

1.2 La qualite de la collaboration e"tre les experts permanents et le per­

sonnel national pour une large part determinera les resultats du projet dans 

sa phase finale. Une cooperation approfondie entre le coordonnateur du projet 

et la Direction Generale semble particulierement importante. 

1.3 En plus, il semble que le Directeur Gen~ral pourrait faire encore un 

meilleur usage de la presence des deux experts pour renforcer les liens du CFI 

avec l'industrie, les promoteurs, les institutions financieres, les services 

d'information et de promotion, les organismes bilateraux et multilatera11x. 

l.~ Les experts continuent d'enrichir le volet promotion au seLn du CPI en 

insistant sur l'objectif principal de cette activite, a savoir la creation des 

unites de production nouvelles ou l'expansion des unites existantes. L'etude 

n'est qu'un instrument de la prise de decision, de la preparation des con­

tacts, des negociations avec les partenaires techniques, les investisseurs, 

les institutions financi~res, les etablissements commerciaux. Les experts 

assistent le personnel national et les promoteurs pour definir les problemes 

reels des projets et prendre contact avec les decideurs du marche, du finan­

cement ~t des sources d'information technique et economique. 

' 

j 

' 
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1.5 Les deux experts cooperent avec les charges de projets dans toutes les 

phases de :elui-ci. En meme temps, ils utilisent cette cooperation pour 

transmettre leur savoir-faire, leur facon de travailler, leur experience. La 

solution technique des problemes au niveau des dossiers et la formation des 

cadres sur le tas sont le double objectif de cette cooperation. 

1.6 Les deux experts permanents joueront, comme prevu, un role dynamique dans 

les visites de diagnostic. Ils seront accompagnes par les cadres du CPI. Les 

interventions pourront se derouler en trois phases successives: le diagnostic 

qui a pour objet d'evaluer la situation de l'entreprise, d'identifier les 

problemes A resoudre et d'approfondir les contacts du CPI avec les entre­

prises; en collaboration avec la Direction de l'entreprise, on fait ensuite la 

selection des domaines d'intervention; enfin la mise en oeuvre du plan 

d'assistance constitue la troisieme phase de l'interve'1tion. Dans l'equipe 

conjointe des cadres et des experts la formation jouera un role important. 

1.7 Le coordonnateur du projet, en cooperation avec la Direction Generale, 

assure la mise en place et l'execution d'un programme de formation des cadres 

du CPI et des entreprises par l'entremise d'organisation de seminaires, de 

voyages d'etude et de bourses de formation. 

2. Promotion des projets d'investissement 

2.1 Au CPI, une vingtaine de projets sont actuellement A l'etude et deux 

projets ~ont en voie de realisation. En plus, on a une longue liste d'idees 

de projets (voir PropQsition d'un programme de travail, Tableaux 2.1, 2.2, 

2.3, Annexe III). 

2.2 L'enquete conduite aupres des autorites pr~vinciales, avril/mai 1985, a 

fourni un grand nombre d'idees de projets. 

ete presentes dans un rapport bien concu. 

sont A !'Annexe IV. 

Les resultats de cer~e enquete ont 

Les tableaux synoptiques du rapport 

2.3 Les institutions visitees par la mission PNUD/ONUDI reprochent au CPI la 

crop longue duree des etudes, le perfectionnisme ambitieux, le manque de 
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contact avec ces institutions dans la gestion des projets. Ces observations 

peuvent etre interpretees comme un signe du manque de suivi efficace et 

concentre des idees de projets. C'est l'elan promotionnel qui manque, cette 

activite multi-dimensionnelle compren.ant les acteurs et l.es facteurs qui 

peuvent contribuer a la prise de decision, a la gestion efficace des projets, 

et, dans un cas favorable, a la cre&tion des unites de production nouvelles. 

Ce sont les criteres reels de la performance du CPI et des experts permanents. 

2.4 La gestion des projets est evidemment une fonction de base. Le tableau 

cite ci-dessus comprend les noms des charges de projets. Leur competence et 

leur experience varient. Ceux qui ont moins d'experience ont besoin d'assis­

tance et d'un contrele plus intensif que les autres. La responsabilite des 

charges de projets doit etre clairement definie. En plus, au niveau du ser­

vice d'etudes et de realisation, un systeme de programmation, organisation, 

activation et controle doit etre mis en place avec l'assistance des experts 

perman~nts sur place. 

2.5 Un tel systeme peut mener a une meilleur concentraLion des efforts en 

eliminant sans delai les projets (les idees de projet) qui ne meri­

tent plus d'etre suivis (eviter l'ac~umulation des dossiers); 

identifiant des projets ou des phases importantes de projets qui 

necessiteraient une intervention qualifiee, une expertise specif i­

que, une prise de decision urgente; 

prevenant la duree excessive par l'identification et l'elimina­

tion des blocages (manque d'information, manque de contacts avec 

les decideurs, mobilisation de l'expertise bilaterale ou multi­

laterale, etc.). 

Les experts permanents peuvent jouer un role particulierement important 

dans tous ces domaines. 
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3. Assistance aux entreprises 

3.1 Actuellement, on ne compte aucune activite majeure dans ce domaine. Le 

Programme de travail propose (voir Annex III, p. 10) prevoit une trentaine de 

visites diagnostiques a des entreprises avant la fin de l'annee. De ces 

visites, on attend des resultats en particulier dans trois domaines; 

(i) selection des domaines d'intervention 

(ii) identification de projets d'investissement 

(iii) identification des besoins en formation. 

3.2 Les visites pourraient etre effectuees par d~ux equipes composeas 1'un 

expert et d'homologues. Apr~s l'arrivee des experts a court terme encore a 
precise~ (des experts en gestion et organisation, en maintenance et entretien, 

en formation industrielle), les equipes envisagees pourraient etre renfor~ees 

OU CPI pourrait decider de creer des equipes additionnelles. 

3.3 Les h~mologues et les experts collaboreront dans la prospection, les 

diagnostics, dans la preparation de plans d'intervention auss1 bien que dans 

leur mise en oeuvre. Un certain nombre d'interventions seront retenus pour 

1987 et apr~s. Dans ce sens, ces visites prepareront l'activite du projet 

dans sa prochaine phase prevue a partir du ler janvier 1987. 

4. ~ormation 

4.1 L'Annexe V presente des informations sur les jeunes cadres du CPI. Le 

tableau annexe est le resultat d'une reunion de trois heures avec c~s cadres 

et de !'analyse des questionnaires distribues apr~s la reunion et qui ont ete 

remplis par les participants. Les cadres ont recu cette initiative favora­

blement. Ils ont analyse leur experience, leur competence technique et leur 

perspectives professionnelles avec realisme, franchise et ouelque fois avec 

inquietude. Las questions discutees a la reunion et indiquees aux q 0 stion­

naires ont ete les suivantes: 
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Nom: 

Age: 

Formation: 

Occupation avant CPI: 

Vos taches actuelles au CPI: 

Co11DDent definissez-vous votre competence professionnelle (technique}? 

Comment voulez-vous vous specialiser et approfondir votre competence 

(technique)? 

4.2 Presentement, un jeune cadre au CPI est un ho11DDe ou une fellDDe (50-50%} 

age de 30 ans, qui a une formation universitaire; il (elle} est economiste 

(~x}, juriste (2x} ou ingenieur (lx}. Le CPI est son premier lieu de travail 

(emploi}. Chaque cadre est charge de quelques dossiers (projets}. En plus, 

deux cadres (deux juristes} sont encore charges du service de documentation 

(bibliotheque}. 

4.3 Les deux juristes (Mmes Boyayo Beatrice et Kantengwa Caritas} se trou­

vent dans la situation la moins confortable. Elles voudraient pratiquer leur 

profession, renforcer le service juridique au CPI et approfondir leur 

experience en matiere de negociation et de redaction de contrats et d'accords 

de cooperation. Le montage de dossiers d'investissement et la bibliotheque ne 

semblent pas les satisfaire. Le mauvais etat de la bibliotheque denote en 

plus leur manque ~'interet et peut-etre aussi le manque de direction et de 

controle ou du moins d'assistance dans ce domaine de la part des experts. 

4.4 L'un des jeunes economistes, M. Masunzu Montfort, ayant une experience de 

3 ans dans la preparation et la gestion des projets d'investissement, semble 

avoir acquis des connaissances et des aptitudes remarquables. Il peut 

exprimer son interet et son engagement de facon convainquante. Ses ambitions 

d'approfondir ses connaissances, entre autres, par une bourse de formation, 

semblent bien fondees. 

4.5 Mme Butungu Leocadie, une economiste, faisait auparavant la comptabilite 

du CPI. Actuellement, elle est chargee de la gestion de quelques dossiers 

d'investissement. Elle s'interesse a la comptabilite et a l'assistance aux 

entreprises dans ce domaine. Elle voudrait se specialiser, travailler avec un 

expert en comptabilit~, participer a un cours thforique. 



- 7 -

4.6 M. Nzeyimana Egide, economiste, est charge d'etudes. Il a manifeste son 

interet a l'assistance en gestion aux entreprises. 

4.7 M. Nkunzimana Salvator est le seul jeune cadre possedant une formation 

technique. Il a beneficie de deux stages en France dans le cadre du projet: 

en information technique et en maintenance. Malh~ureusement, au moins en ce 

moment, il ne gere pas de projets (ou d'activites) specifiques liees ~ ces 

domaines. A la derniere question du questionnaire (perfectionnement) il a 

repondu ell soulignant l'importance de la maintenance, du choix approprie de 

l'equipement et de l'information industrielle. 

4.8 La fo~-mation de jeunes cadres est un processus continu visant - si possi­

ble par anticipation - a ajuster en permanence le potentiel humain a la mis­

sion de l'organisation. Les jeunes cadres representent un potentiel impor­

tant. Leur potentiel peut etre defini COlllllle la resultante des besoins previ­

sionnels induits de strategies (programme de travail a moyen et a long tenne) 

rete~ues et de l'adaptabilite des ressources humaines personnifiees par les 

je11nes cadres, colllllle l'indique le schema ci-dessous: 

Potentiel des jeunes cadres au CPI 

Potentiels 1ndiv1duels 

1 
Ressources humaines 

existantes 

(jeunes cadres) 

Besoins previsionnels 

l 
Strategies retenues 

Potentiel 

des 

jeunes cadres 

' 
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4.9 Le ~ordonnateur du projet pourrait assister l~ Directeur General et le 

chef du ~ervice Etudes et Realisation dans les activites suivantes: 

definir un profil de specialisation et de perfectionnement, par 

rapport aux besoins prevus par le CPI pour les jeunes cadres; 

assurer leur formation sur le tas; 

faire beneficier de bourses de formation ceux (au celles) qui sont 

les plus qualifies et qui donnent la meilleure satisfaction dans 

leur travail actuel; 

organiser des discussions, des reunions, de petits seminaires pour 

les jeunes cadres, avec la particip~tion des cadres dirigeants du 

CPI et des experts (permanents et a court terme). 

5. Programme de travail du CPI 

5.1 Un programme de travail, elabore au niveau du CPI est un instrument 

indispensable de gestion. A l'occasion de la mission conjointe du PNUD et de 

l'ONUDI une proposition d'un ~rogramme de travail a ete elaboree en coope­

ration avec les cadres dirigeants du CPI, les experts permanents du projet et 

le consultant ONUDI. 

5.2 Le document qui est le resultat de ce travail est annexe a ce rapport 

comme Annexe III. Quelques observations a ce sujet s'imposent: 

5.2.l Pendant la preparation de ce document, le D~recteur General fut 

absent en mission officielle a l'etranger; cette proposition d'un pro­

gramme de travail pourrait etre transfonaee en un pro;ramme de travail 

apres les corrections demandees par le Directeur General et apres son 

approbation explicite. 

5.2.2 Les experts permanents soot lies a taus les projets en cours. 

L'association des experts aux projets est absolument necessaire. Cepen­

dant, elle ne doit pas necessairement s'etendre a tous les projets. 
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5.2.3 L'elaboration et l'approbation d'un programme ce travail constitue 

seulement une etape de la gestion previsionnelle. Le suivi de sa reali­

sation, son adaptation continue a de~ conditions nouvelles est une autre 

composante indis~ensable du management efficace. A cette fin, la CLea­

tion d'une equipe dirigeante chargee de la realisation et adaptation 

continue du programme de travail est proposee. 

6. Creation d'une equipe dirigeant~ au CPI 

6.1 Une telle equipe s'etait en fait creee afin de preparer la "Proposition 

d'un progra11DDe de travail". Trois cadres du CPI et les deux experts en perma­

nence l'avaient constituee: 

M. Snirishize, Oscar, Directeur, Administration et Financement 

M. Ndikumwami, Mathieu, Chef, Service Etudes et Realisation 

M. Karengera, Jean-Baptiste, Economiste 

M. Klaus Ressmann, Coordonnateur du projet 

M. Jean-Francois Moulis, Ingenieur Commercial 

6.2 M. Shirishize et M. Ndikumwami ont preside le groupe alternativement. Il 

est recommande que le Directeur General constitue ce groupe de facon formelle 

et le charge des activites operationnelles relatives au Progrannne de tr~vail. 

Le Directeur General peut donner a cette equipe une certaine autonomie ce qui 

n'exclue pas qu'il puisse presider ces reunior.s quand il le trouve opportun. 

6.3 Le profil d'une equipe efficace se distingue, entre autres, par les 

qualites suivantes: 

L'equipe fait confiance a chacun de ses membras pour sa capacite de 

repondre a des probl~mes difficiles et imprevus. 

Le groupe travaille sans tension, sans ennui, sans souci exclusif 

des interets personnels. 

Les echanges d'information sont intenses, systematiques et centres 

sur les probl~mes de l'institution. 

Les relation interpersonn~lles sont confiantes, empreintes d'atten­

tion, d'interet et de respect. 

' 
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Chaque membre prend ses responsabilites et assume les obligations 

de son role. L'interdependance est l'element-cle de la conscience 

collective de l'equipe. 

Le leader n'est qu'une instance de recours ultime et le leadership 

varie ~elon les problemes en fonction des competences et des pulsa­

tions du groupe. 

Chaque membre se sent responsable des consequences de decisions 

prises collectivement. 

Le leader aime l'exercise du pouvoir en tant que moyen de realiser 

le~ buts de l'organisation. 

6.4 La creation de l'equipe dirigeante renforcerait la collaboration ent~e 

les cadres dirigeants du CPI et les experts permanents et assurerait une 

meilleure integration du projet au CPI. Co11DDe champ d'activite, elle fourni­

rait aux cadres du CPI une occasion additionnelle de se perfectionner en 

gestion. 

' 
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B. Programme d'action, ONUDI, Vienne 

1. ~xperts permanents 

Les contrats des deux experts permanents vont expirer en Septembre 1986. 

La prolongation du contrat de M. Klaus Ressmann et de M. Jean-Francois Moulis 

est recommendee. La reconfirmation formelle de M. Ressmann comme 

coordonnateur du projet est proposee. 

2. Experts a court terme 

Le recruitement d' experts a court terme est propose dans les domaines 

suivants: 
Duree Budget 

2.1 Expert en gestion 6 mo is ligne 11-04 
2.2 Expert en maintenance 2 mo is II 11-50 
2.3 Expert en formation 1. s mOl.S II 11-50 
2.4 Informaticien 3 mois II 11-50 
2.5 Expert en huile avocat/con-

centre maracuja -
recherche de partenaire technique 1 mo is II 11-50 

2.6 Consultant: fabrication de chaus-
sure en toile et cuir synthetique l moi.s II 11-50 

2.7 Consultant: ingenieur fabrication 
aliments pour bebes 1 moi.s II 11-50 

2.8 Consultant: conditionnement et 
exportation de poissons fumes 1 mo is II 11-50 

2.9 A definir ulterieurement: 
- huiles essentielles 
- plantes medicinales 

piles electriques 6 mois II 11-50 

Les postes 2.5 - 2.9 sent provisoires, !'initiative de la part du CPI est 

en preparation. 

3. Bourses de formation et voyages d'etudes 

L'attribution de bourses de formation, approx. 3/M/H (a $ 2,000) et de 

voyages d'etude approx. 5 M/H (a$ 6,000) aux cadres du CPI et des entreprises 

doit etre envisagee (presque so pour cent en etaient deja demandees) pour la 

periode Avril-Decembre 1986. 

' 
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4. Etude CPI (sous-traitance) 

La mission PNUD/ONUDI a recommande la preparation d'une etude touchant la 

structure et le fonctionnement du CPI et son statut futur. Les termes de 

reference de cette etude doivent etre elabores et l'etude doit etre commis­

sionnee a un cabinet de conseil bien competent dans un delai qui rendra possi­

ble a l'ONUDI la presentation de l'etude au Gouvernement avant la fin de 

l'annee. 

5. Appui informatique (materiel) 

Ence qui concerne l'installation du programme COMFAR, le projet ONUDI 

BDI 81/00£ au Centre de Promotion Industrielle dispose d'un ordinateur 

MARQUE SANCJ 9001/9003 

Configuration MEV 640 Ko 

2 drives de 360 Ko chacun, 5,1/4 pouces 

Systeme d'exploitation MS.DUS 

Imprimante OKI 125 non graphique 

Ecran Taxan monochrome. 

De l'avis de M. Moulis, cet ordinateur est compatible avec l'IBM PC. Il 

tourne actuellement avec les programmes LOTUS l,Z,3, word star, multiplan, 

Open access. 

Suivant la proposition de M. Moulis, il serait interessant de recevoir 

rapidement les disquettes du COMFAR, version MS.DOS, plus le langage dans 

lequel est ecrit le programmme, et le manuel d'installation at d'utilisation 

du COMFAR, que l'on puisse tester le fonctionnement. 

Dans l'hypothese de non-fonctionnement, deux solutions peuvent etre 

envisagees: 

J 

' 
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(1) tester le programme sur ordinateur IBM.PC (le PNUD de Bujumbura 

disp~se de deux ordinateurs de ce type, et que la demonstration du 

COMFAR puisse se faire sur cet appareil). 

ou/et (2) acquerir un ordinateur IBM.PC xT (en aucun cas un Apple III), mais 

la decision doit etre rapide car les delais de livraison sont assez 

longs. 



zczc v1L0969 Las2774 udp0101 
Annexe I 

dd v1f termes de references 

.newyork (dp301) 11/02 18:50 

misc197 tourou from benbouaLi bdi/81/008 pLeased to send tor for 

appra1saL mission as received fro~ undp f ieLd off ice quote main task 

wiLL be to examine justification our continued assistance this 

project in framework industriaL sector burundi and eventuaLLy 

identify ways to reorient our inputs towards activities more reLevant 

to LocaL needs and situation within purview next country programes 
. 

in particuLar mission wilL examine: 

aaa. what is govt's strateg~ for industriaL deveLopment and what is 

expectod of cpi 1n govt's programme what are the means given to cpi 

by govt to carry out its tasK. is govt policy for industrial 

development sufficientLy defined to justify major support for 

investment promotion. 1s institutLonaL framework of cpL strong enough 

' and is its mandate cLear enough to benefit fron our assistance or 

wouLd th_.is assistance gontinue to t>e tn vain. 

' bbD. now can undp/un1do best assist cpi to become more dynamic 

centre for investment promotion N1th practLcaL orientation. -
ccc. wnat wouLd be appropriate LeveL of technical assistance to 

1ndustriaL 

promotion through th1s project for next cycLe. 

ddd. how shouLd design project bd1/81/008 for remaining period be 

~· conceived either to pnase out activities or Lead into foLLow up 

phase. the mission shouLd not concentrate on project results as this 

was done prospects cpi and undp/unido roLe in the sector 1n Light of 

fa1Lure so far to achieve any meaningful impact througn current 

project. unquote regards 

~ 
I 
; 



Gouvernement 

K. Huganga, Albert 

H. Banyiyezako, Gregoire 

M. Hatata, Salvador 

H. Willi KU1tn 

Annexe II 
Personnes rencontrees 

Hinistre du Commerce et de l'Industrie 

Directeur General 
Hinistere l la Presidence Charge du Plan 
Directeur General 
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Ce programme de travail est centre sur deux grands axes 

A: LA CREATION DE NOUVELLES UNITES INDUSTRIELLES 

S. L'ASSISTANCE AUX ENTREPRISES 

Sur ces deux plans on propose une methodologie 

d'approche, un programme d'actions et enfin un volet correspon­

dant d'activites de formation. 

L'axiome qui oriente les demarches et activites 
proposees est la necessite d'une ouverture plus prononcee, 

systematique et soutenue vers l'univers operatoire de l'Industrie 

Burundaise tant sur les plans des entreprises individuelles qu'au 

niveau des organisations publiques et privees dent les actions 

agissent sur l'evolution du secteur industriel. 

A. LA CREATION DE NOUVELLES UNITES INDUSTRIELLES 

PREAMBULE 

Dans ce domaine, les propositions visent a une meilleure 

structuration et gestion des activites du Centre de Promotion \ 

Industrielle sur le plan de l'identification des projets, ainsi 

que sur celui de leur realisation. 

1. METHODE D'IDENTIFICATION 

Il est a noter qu'un certain nombre de demarches ont 

deja ete effectuees par le Centre de Promution Industrielle tant 

au Burundi qu'a l'etranger. Des prises de contacts et des visites 

ont ete faites avec la Chambre de Commerce et de l'Industrie, les 

Banques de developpement, les Organisations de Cooperation bila­

terales et multilaterales, les projets de developpement, les 

Ministeres ainsi que les autorites provinciales. De meme des 

visites a des organismes de promotion industrielle en Inde et en 

Egypte ont ete r~alisees. 
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Le programme propose !'intensification et la 

systematisation de ces contacts et leur extension aux milieux 

d'affaires. L'abjectif poursuivi est la recherche de nouveaux 

promoteurs et de projets industri~ls r~alisables. 

La demarche se fera selon les trois axes suivants 

- Visites des entreprises afin d~ connaitre les eventuels 

projets de diversification, ou d'extension, ou de nouvelles 

activites. Ces visites seront menees conjointement avec celles 

prevues dans le cadre de l'assistance aux entreprises. 

Visites aux institutions publiques et privees dont les actions 

influent sur l'evolu~ion du secteur industriel. Il est prevu 

d'entretenir des contacts et des liens de travail regulie=s 

avec des organismes tels que 

- Les banques publiques et privees 

- Les associations professionnelles 

- Les organisations de cooperation bilaterales et 

multilaterales 

- Les ministeres 

- Les autorites provinciales 

- Les organismes de developpement regionaux, 

- L'exploitation de l'experience et des realisations des pays 

ayant des structures de dev~ 1 oppement proches de celles du 

Burundi. A part une intensification des liens deja etablis 

entre le CPI, l'Inde et l'Egypte, les services du Siege de 

l'ONUDI sero~t appeles a contribuer par : 

- La communication des listes et profils de petits et 

moyens projets industriels deja realises, 

- L'organisation e~ le financement de visites de telles 

entrepcises dans les pays voisins. 



- 4 -

2. PROJETS EN COURS 

Ces ~cojets sont classes en trois categories en 
fonction de leur etat actuel d'avancement : 

2.1 En cours d'etude 

2.2 En realisation 

2.3 Porte-f~uille d'idees de projets 

Pour les projets en cours d'etude et de realisation 

on indique notamment les objectifs d'avancement pour la periode 

1986, l'attribution des responsabilites parmi le personnel local 

et les experts ONUD! permanents et le cas donne, la demande 

d'assistance specifique a adresser a l'ONUD!. 

Quant au porte-feuille des idees de projet il s'agit 
de rassembler les elements decisionnels necessaires a la selection 

de celles qui pourraient etre integrees dans la categorie nes 

projets en co~rs d'etude. 

- Legende 

A, B, C = grandes phases d'avancement 

= realisati0ns actuelles 

x = objectifs escomptes pour 1986 



2.1 PROJETS EN COURS D'ETUDF.. 

Pcojet N° Affectation Promo- A I 
C.P.I : teuc Etude Etude de I Etude de 
Pro jet d'opportu- prefaisabi- Faisabilite 
awDI : nite lite 

l.Huile Avocat Ndikumwami 
Concentree MOulis x 
Maracuja/ 
Piment 

2.Chaussures en Ndikumwami 
toile et cuir Ressmann x 

synthetique 

3. Fabrication 
d'aliment pr 
bebes/enfants Nzeyimana x a base de fa- Mouli~ 
rines locales -

4.Conditionne-
ner:ient et expoc Nzey1mana 
tation de pois- Moul is x 
sons fumes 

5. Fabrication 
d'articles de t-:zeyimana x 
nl€nages et de Moul is 
vaisselles a 
base d'uree et 
de melamine 

6. Fabrication Masunzu de detergent Ressmann x 
en poudre . 

"""' 

B 

Recherche Presentat. 
de finance- dossier 
ment agrement 

x x 

x x 

x x 

x x 

x x 

x x 

Negociat. Agrement 
partenaire obtenu 
fourniss. 

x 

x x 

x x 

x x 

x x 

c 
. Financement 
acquis 

x 

x 

x 

x 

Vl 

i 

·~ 



A I 
I 

CPI . I teur Etude Etude de Etude de Rec he re he Presentat. Negociat. Agrement Financemen . 
Pro jet d'opportu- prefdisabi- faisabilite financement dossier pactenaire obtenu acquis 

OOUDI : nite lite agrement fouc-niss. 

lAffectationl Promo-l . . . A B c 
---"PCojet N° 

7. unite de Masunzu x x x 

trefilage Ressmann 

8. Fabrication Boy a yo x x x x 

d' impermeable en Moul is 
plastique 

9. Fabrication Boyayo 

de par-apluies Ressmann x x x x 

10. Petites Huila- Karengera 
ries a•arachide et Ressmann x x x x 

de soja 

11. Outils Nkunzimana x 
Moulis 

x 
ac-atoires 

12. Petite Unit~ Nkunzimana de broyage et miee x x x x 
en sac/chaux et Moul is 
Kaolin 

13. Petite unit~ 
de fabdcation Nkunzimana x x x x 
d'engc-ais a base Moul is 
du calcair-e cr-u 

14. Laiterie beurrE Boyayo x x 
et yaourts a base Moul is x 

de lait reconstitut I 

0\ 



Pcojet N" 
---- -----·------------ - ----------· --·------------------- - ------ ------- r--·-------·- ----- ---· -----'Affec'-a.tion-r Promo- I A. - r B c 

CP r : teiu- gEtude---, etUdede --f Etude-de-TRe~h~-Z~he--Gt-~~~~t~t. IN~~ i~At-.--f Ag·t:~n;;~t ---fFi~-c:;-~ce111 
Projet I a:o~[XlCtU- p~e:aisabi-· fdlSdbilite•findncement dos~iec pacter.1e1icelobtenu facquis 
Ol'IUlH : n1te ltte · · L aqrement· founuss. 

~-.......-- --. ----- ------ ------- -------- ---- --- - --------- --------- - --- -L.--- ---------- -1------·- --

15.Fabcication 
::·tonldgP/fecme des 
vaches laitieres 

16. Fabdcation 
d'electrodes pour 
soudure 

l 7 • Bou langecies 
industcielles a 
Gitega et Bujumbura 

18. Fours a briques 

Boy a yo 
I x 

Ressmann 

-
Masunzu 
Ressmann 

--
Nzeyi!Ildna 
Ressmann 

--
Nkunzillldna

1 Ressmann x 

x 
I--· 

x x x 

x x x x x x 

----~- - -+-·-------

x x x 
----------------_ _,,___ ____ _ - ___ _..,_ _______ ___._ __ -- --- ---~- , __________ .,___ - - ---- __ .... _____________ .,_ ______ _ 
19. Huiles 

es3entielles 

--------------
20. Plantes 

medicinales 

S'agissant des deux projets qui impliquent la coordination de plusieurs pacties 
intervenantes (Ministere de la Sante, Office National Pharmaceutiques, Centre de 
Promotion Industrielle) les objectifs d'avancement ainsi que les demandes 
d'assistance a l'ONUDI seront co~muniquees ulterieurement. 

"' 

...... 

__ , 



2.2 PROJETS EN COURS DE REALISATION 

Projet N° 

1. Fabrication des 
cycles 

2. Fabrication des 
piles electriques 

Affectation 
CPI 

Projet OOUDI 

Ndikumwami 
t-ioi..lis 

Ndikumwami 
Ressmann 

Constitution 
juridique 

Construction Importation 
equipement 

x 

DEMANDE D'ASSISTANCE A L'ONUDI : 

Projet N° Type d 1 assistance 

a) Projets en cours d'etude : 

1. Huile avocat/concentre Recherche de partena ires techniques 
maracuja/piments 

2. Chaussures en toile et 
cuir synthetique 

3. Fabrication d'aliments 
pour bCbCs et enfants a 
base de farines locales 

4. Conditionnement et expor­
tation de poissons fumes 

Consultant : definition de la gamme des produits, 
Chaix d'equipement 

Consultant : ingenieur fabrication 
aliment bebes 

- identification circuits de commercialisation 
position du produit sur le marche 

- consultant : technicien en fumage 

b) projets en cours de realisation 

Montage 
usine 

x 

x 

Demarrage 
usine 

x 

x 

CI 

1. Fabrication des cycles - Consultantformation sur place 
- f i nancement format ion cadres techniques a l 'exterieur par partenaire techniqu£. 

2. Fabrication des piles 
e lectci yues 

- Financement partielle fot-mation sur place par techniciens du partenaire 

technique. 

-
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2.3 PORTEFEUILLE D'IDEES DE PROJETS 

l. Fabrication de bonbons durs et fourres 

2. Chaussures en cuir 
3. Fabrication de papiers a base da dechets vegetaux 

4. Fabrication d'engrais fertilisant a partir du Kaolin 

~· 5. Petite fonderie et quincaillerie 

6. Fabrication de crayons 

7. Fabrication de boutons a partir des cornes de vaches 

8. Production de papaine 

9. Production de bromeline 

10. Farine de manioc proteine 

11. Fabrication de briquettes combustibles a partir des 

dechets vegetaux 

12. Hotel de classe moyenne a Bujumbura et a Kirundo 

13. Acide sulfurique 

14. Soude caustique 

15. Tricotage 
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B. ASSISTANCE AUX ENTREPRISES 

PREAMBULE 

L'assistance technique aux entreprises se doit d'etre 

un volet important de l'activite du Centre de Promotion Indus­

trielle. Il s'agit done de developper de fa~on systematique 

l'a~~roche des entreprises et de leurs responsables, pour acquerir 

progressivement une connaissance approfondie des problemes qui se 

posent aux entreprises, et qui constituent un frein au developpemen· 

du secteur industriel. 

La demarche envisagee pour 1986 est progressive et 
englobe des activites complementaires d'information, de sensibili­

sation, de conseil et d'assistance et enfin, le recensement des 
besoins en perfectionnement. 

A ce titre il est prevu de realiser avant la fin de 

l'annee 1986 : 

l. VISITES DIAGNOSTICS 

A partir du mois d'avril 1986, le C.P.I. effectuera des 

visites diagnostics systematiques aupres d'une trentaine d'entre-

prises de Bujumbura afin de detecter les difficultes qui se ' 

posent aux chefs d'entreprises et cadres. 

Ces diagnostics se feront a tous les niveaux de 

l'entreprise 

- Gestion comptable et financiere 

- Organisation de la production 

- Organisation Commerciale 

- Gestion du personnel et de la formation 

- Gestion generale de l'entreprise. 

Los experts de l'ONUDI feront ces visites accompagnes 

de cadres du C.P.I. 

Les resultats attendus de ces visites sent au nombre 
de trois 

- Assurer le suivi d'entreprises de la place 

- Promouvoir des projets nouveaux 

- Determiner les besoins de perfectionnement 
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2. SUIVI ET CONSEIL AUX ENTREPRISES 

L'objectif de ces visites sera pour le C.P.I: 

- Dese constituer un portefeuille de clientele d'entreprises 

industrielles 

- o•essayer d'apporter des solutions raisonnabl~s et realisables 

dans le souci d'ameliorer le fonctionn~~ent de ces entreprises. 

Les previsions ace niveau, pour la fin de l'annee 1986, 

sent estimees a 5 entreprises, dont le C.P.I. assurera le suivi 

constant. 

Compte tenu des qualifications specifiques des experts 

de l'ONUDI en paste, des consultants prevus et des cadres du CPI, 

les interventions qui seront faites porteront essentiellement sur 

les domaines suivants 

- La gestion comptable et financiere, 

- L'organisation commerciale, 
- Le perfectionnement du personnel d'encadrement 

dans les domaines ci-dessus. 

Pour ce qui est de la gestion comptable et financiere, 

il sera demande a l'ONUDI le recrutement d'un consultant specialise 

pour une duree de 6 mois environ. 

En ce qui concerne l'assistance en maintenance, un 

consultant sera demande a l'ONUDI pour analyser les besoins et 

definir le programme d'intervention et de perfectionnement (la durE 

demandee est de 2 mois). 

3. PROJETS NOUVEAUX 

Les 30 visites prevues devraient debaucher, a l'initia­

tive des chefs d'entreprises, sur des demandes en projets nouveaux 

estimes au nombre de 5. 
En effet, les contacts personnels realises creeront des 

liens de confiance entre le C.P.I. et les responsables des entre­

prises visitees et inciteront ainsi ceux-ci a s'adresser au CPI 

pour la realisation de leurs idees de projets. 
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C. ACTIVITES OE FORMATION 

l. AU NIVEAU DES ENTREPRISES Sensibilisation, recensement des 

besoins en perfectionnement 

Ces visites citees devraient permettre de degager un 

certain nombre de besoins qui existent au niveau des entreprises 

industrielles privees et para-publiques. Les objectifs souhaites 

pour la fin de l'annee 1986 est de sensibiliser 20 cadres et chefs 

d'entreprises, dans les domaines de la gestion d'entreprises, la 

gestion commerciale, la gestion comptable. 

* A cette fin, il est prevu la realisation de reunions 

periodiques d'information sur des themes qui auront ete prealableme 

reperes avec les chefs d'entreprises lors des visites individuelles 

L'objectif de ces reunions est de permettre a ces responsables 

d'exprimer et d'exposer leurs opinions et leurs problemes ainsi que 

de confronter leurs experiences et leurs idees. La participation 

d'un OU pl~sieurs intervenants permettra une analyse et une refle­

xion en profondeur sur le sujet, generant ainsi des methodes et des 

demarches d'actions nouvelles a l'egard des problemes.poses. 

Ces reunions devraient permettre d'etablir des relations privilegie 

entre les par~icipants et le Centre de Promotion industrielle et 

devraient debaucher sur des dernandes d'interventions et de perfec­

tionnement. Les visites deja effectuees ont permis de degager un 

certain nombre des themes a traiter : 

- L'informatique dans la moyenne entreprise, 

- Le controle de gestion, 

- La gestion previsionnelle 

- La gestion et la formation du personnel 

- La politique commerciale de l'entreprise. 

Ces reunions seront organisees en collaboration avec 

la Chambre de Commer~e et de l'Industrie qui s'est declaree en 

faveur de telles reunions. 

* Attribuer de bourses de formation a l'etranger pour 

des cadres d'entreprises (18 M/H deja demandes). 

' 
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2. AU NIVEAU DU C.P.I. 

Les objectifs escomptes dans ce domaine sant estimes 

a former sur place : 

8 cadres du CPI 
L'orientation qui semble la mieux appropriee a cet egard 

est ceile d'une integration des cadres dans un processus de 

"learning by doing" appuyee par des seances de travail hebdomadaire 

dans les locaux du Centre, au cours desquelles il sera mis l'accent 

sur une methode d'approche de la problematique de l'elaboration et 

realisation de projets nouveaux et de !'assistance a l'entreprise. 

L'objectif est de fournir a chacun des cadres, une 

formation polyvalente et pratique basee sur !'analyse en profondeur 

de cas concrets soumis au Centre de Promotion Industrielle, tant 

au niveau des etudes de dossiers, qu'au niveau des interventions 

dans l'entreprise. Ce sera ainsi creer un style d'intervention 

propre au C.P.I. 

Cette formation sera assuree par les deux experts en 

poste, ainsi que par les consultants qui viendront sur le projet. 

En outre, il est demande a l'ONUDI un consultant en Informatique 

afin d'optimiser l'utilisation de l'ordinateur et de fo~mer dans 

ce domaine les cadres du Centre de Promotion Ind~strielle. Sa tachE 

sera aussi de mettre la documentation du centre sur fichiers infor­

matiques, afin de constituer une veritable banque de donnees. 

Envoyer 6 personnes en voyages d'etudes d'ici la fin 

de l'annee 1986. Ces missions seront programmees en fonction de 

l'avancement des projets etudies et des demandes des entreprises. 
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D. TRAVAUX DIVERS 

Le Centre de Promotion Industrielle, dans le cadre 
de sa mission, doit assurer a la demande du ~inistere du Commerce 

et de l'Industrie (Ministere de tutelle), l'organisation de 

reunions regionales et internationales qui se tiendront a 
Bujumbura d'ici la fin de l'annee 1986. Les reunions prevues sont 

au nombre de 3 a savoir : 

Reunion des experts de l'O.U.A. ayant pour mission 
la preparation de la reunion des ministres de·l'industrie dans 

des pays de l'O.U.A. 

- Reunion des Ministres de l'Industrie des pays 

membres d~ l'O.U.A. 

- Reunion des Ministres du Commerce et de l'Industrie 

de la Z.E.P (Zone d'Echanges Preferentiels) 

- Suivi de la reunion de solidarite qui s'est tenu 

a Bujumbura du 12 au 15 mars 1985. 



Tableaux synoptiques des idees 

de projet identifiees dans les 

provinces par CPI 

Annexe IV 



A. DEMANDES DES PROJETS INDUSTRIELS 

----PROJBTS ~ CIBI- BUBA- BORU- RUTA- MURA- GITE-
_ _. ------ PROVINCES TOKE NZA RI NA MVYA GA 

1. Mat~riaux dQ constructior 

- fours/briques, tuilca x x x 

2. Atelier/i!:odlaction/ 
raearatlon 
- Atelier ~anique x x x 

3. Production alimontaire 
- huilcric d'arachidc x x x 

- boulangerie x x x 
- transformation/ananaa x 

- franagcrie JI 

- huilerie do aoja x 

- huilcrie do mats x 

- conscrvcrie/viando de x 

boeuf 
- aliloc:nt de sevrago x 

Sous total alimentaire 3 1 1 3 3 1 

4. Autres 
- ciment puzzolaniquo 
- c~ramiquo/faicncc 
- atelier de tricota<JO 
- Motel/6-8 chmlt>ros 

TOrAL DDWmES/PROVINC'"&i 3 1 3 5 3 3 

F • Frdqucnco/domando . ~\ 
activit~ 

RUYI- CA- )'KAYA-
GI Nl<UZ NZA 

x x x 

x x x 

x x 
x x 

x 
x 

2 4 0 

x 
x 

x 

5 6 4 

NGOZI ftRU- KJC8- l8l 1 

x 

x 

x 

x 

2 0 0 0 

x 

5 0 0 0 

.F 

1 

1 

5 
5 
2 
3 
1 
1 
l 

2 

20 

1 
1 
1 
1 

38 

.,, 
UI 

I 



B. DEMANDES D'ASSISTANCE TECHNIQUE 

.-- KJRA_I GI'l'E· RUYI- """"1Vl1 KAYA-; NGOZI DEMANDES--------=-=-== CIBI BUBA· BURU- RI11'A· 
----- PROVINCE~ TCl<E NZA RI NA MVYA GA GI ZO NZA I 

-1. Alaltl.ioration/Artie.anat 
exlstant 
- monuisorio x x x x x 
- potcrie x xA 
- forgcrie x 
- v~rio xA 
- couture xA 
- &6chage/petsux/boouf x 

Sous Total 0 0 1 3 1 0 4 1 l 0 

2. ~voloppomon~activit~ I 
- production ~U.ol x x x I x 
- utiliaati~., chat:-ctto/ ' I 

tract ic.n . , · ~ '· .:: .. ~ x x x I x x I x 
- pisciculture x x x x x 
- charcutoriP x 

Soua Total 2 2 1 2 1 1 2 l 0 4 

3. Choix/D6voi~1t/ I I 
F.quipllolOllt I 

- ruchcs l miol x x x x 
- charette/tract..animal x x x x x x 
- &.."cortiqueuao /riz x x x 
- ~sso/huile du palma x x 
~ inoulin/grain/villag~ x x 
- grenier/c6r~l~a x 
- four m6nagere/lconomio x x 

calblstible 
Soua Total 1 3 2 4 l 1 4 1 0 3 

TOI'AL DEMi\ND~ 3 5 4 9 3 2 10 3 1 7 

A = sous fo~ d'un village artisanal F = Frlquencc/domando/activitd 

KARU-IKIIW- llJYI-
ZI NDO NGA 

I 

0 0 0 

x x x 

x 

1 I l 2 
I 

x x x 
x 

I I 
I 

l l 2 

2 2 4 

r 

5 
2 
1 
1 
1 
1 

11 

7 

7 
5 
l 

20 

7 
7 
3 
2 
2 
1 
2 

24 

55 

I 

O'I 



C. MATIERES PRFIUERES EVALUEES C£H1E FOI'ENTIEL DE TRANSlewtATIOO INDUS'DUELLE 

--- ---------~ - ~ ·- - .. - ---- - -,. --- - ---- -- - ---- - . __ T ____ - -------- ---- ---i---1·--

~~Itm 
CIBI- BUBA- BURU- RUTA- KJRA- G1TE- RUYI- CANI<U· KAYA· NOOZJ l<ARU-+ I<IRU, KJYI- r 

KE NZA RI NA HVYA GA GI ZO NZA ZI l NOO ' NGA 
I 

I 
l. R•••ourc~s aqricolea I 

- maracuj" x x x x x I 5 
- ananas x x x x 

I 
4 

- avocat x x x ; x 4 

I i 
- arachidea x x x x x i 1' 6 
- aoja I x x I 

x I x 4 
- palmier ~ huilo x i x I 2 I 

- manioc x x x I • 4 
- aorgho I I 

x x I I x 3 
- tabac x I x I x x x 5 
- aiaal 

I I x x I ! x 3 
- papyrus I x x x I I 4 

I 
x 

- paille clo rh: x I x I 2 
I i Sous Total 
I 

5 7 I l 2 l 6 2 4 3 5 2 5 3 I 
-.a 

I 

2. Resaourc's ~incralc~ 
I 

I 

- argila I I 
x x x x x x x x x 9 

- kaolin x x 2 
- chaux 

I I ' 
Sous Total 

I 
l I l l l 1 2 2 1 I 1 I 

! 
I I I ; 

I ' • I I j -- I 

i i i 

I I I 
i 

I 
j 

j l I 

' 

I 

~ 

~ -- .... _ -~ --
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80J8JO 
B'atrlce 

ButUDUngu 
L•ocadle 

«antengwa 
Carita• 

Age 
<an1> 

29 

31 

29 

I' 

Por11atlon 

Jurhte 

Bconoalate 

Jurist• 

Profll de1 jeune1 cadre• du CPI 

Occupatloa Fonctlon actuelle 
avant le CPI 

- - Redaction de• contrat1 
et protocol•• d•accord 
de coop•rat!on 

- Travaux de documontatlon 
- Btude1 de fal1ablllte 

- -Btude1 de falaablllte 
-Coaptablllte du CPI 
-A11l1tance aux entreprl1e1 

( coaptab ll l U > 

-Charge• d'etude~ jurldlquea 
6tudiante Ccontrat1, etc.) 

-Btudea de prefaiaabillte 
-Adjointe au charge de la 
documentation 

Sp,clalhatlon 

-Aptitude l redlger de1 
contrat• et de• ac-
cord1 de cooperation 

-Aptitude l talre ~uel-
que• travaus de blbllo-
th•que (pa• de for11a-
tlon) 

-B11al de co•pr,hen1lon 
d•etude1 de projet 

- Coaptablllt' g•nerale 

-Manque d'occa1ion pour 
appliquer •• formation 
juridique 
- Chargee de projet1 

Ana••• V 

Objectlfl de 
perfectl~nno•ent 

-Se 1p•clall1er daa1 la 
n•soclatlon de• coatrat• 
de fournlture d•,qulpe .. nt 
de 1avolr-falre et d'au-
tr•• contrat1 co ... rclaux 

-Ccllecte de 1•1l1latlor 
lnuu1trl•ll• 

-161• et attribution du 
1ervlce jurldlque 

- Btude1 de fal1ablllt• 
- CoaptablllU 

<en fal1ant de• ca• pra-
tlque1 avec un ellpert + 
cour1 theorlque1 

- Btudler 1• 1ervlc• jurl­
dlque dan1 une ln1tltu­
tlon l l'etranger 
{SONBPI) 

- Travalller avec un expert 
en tran1fert de technol. 

- Renf orcer le 1ervlce 
jurldlque au CPI 

Cl 1ulvre> 
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lla•unzu. 
llontfort 

Nkunzlaana. 
Salva tor 

Nzeylaana. 
Bglde 

Profll d••.J•un•• cadre• du CPI (1ulte) 

Ag• Formation Occupation 
avant le CPI ( ana> 

30 

30 

29 

Bconoalate 

Ing6nleur en 
maintenance 
et explol­
tat lon dH 
6qulpemenU 
lndHtrleh 

Bconomlate 6tudlant 

Fonctlon actuelle 

- Charg6 d 0 6tudes de 
projeta (4 doaslera> 

- Btudea techniques 
- Btud•• de falaablllt6 

- Charg6 d'etudea de pro­
jet1 lnduatrlela, de 
l'ldentlflcatlon juaqu'a 
la r6allutlon 

Speclalllatlon 

- A 3 an1 d'experlenc• 
dan1 la preparation 
d•• doaalera de pro­
jeta d'lnve1tl11eaent 

- AaPlatance aus entre­
prlae• - con1ell qua­
ll t~ de produlta, 
cbols de• 'qulpe••nta, 
l'evolutlon de la 
technologle 

- Montage de do••ler1 
de pr6-lnve1tl11e .. nt 

.I 

Annese Y 

Objectlfl de 
perfectlonn ... nt 

- Maltrlaer la technique 
d'evaluatlon, de pr,pa­
ratlon et d 1 e11l1tence 
l l• r'all1atlon de pro­
jeta, entre autre•, en 
b'neflclant de 1tage1 et 
de vo1age1 d''tude1 

- Con1ld•re neceaaalre: lei 
1tege1 en aelntenance 
pour lea PMI, •u••l en 
geatlon de atocka en pi•­
cea de recbange, voregea 
d''tudea avant le cbols 

d'6qulpeaent, plu• d'ln­
foraatlon lnduatrlelle 

- Studler de• caa pratlque• 
en aatl•re d'evaluatlon 
•oclo-6cone>11lque dea pro­
jet1 lndu1trlel1 

- Acqu6rlr dea connal11en­
cea 6larglea en a11l1tan­
ce en ge1tlon eus entr•­
prl•e• 




