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~c 1J11eaux !Jrix :e vente ~ue la :'-H .. r::iterie 2 '-"ait "iorioloc:uer 

a1J -:~i-:ut :JC? 1°ni::. 

tution jes stoc~s je s~curit~ '""'o _, -

~inoterie. Sur la ~ase je ces ~revisio-1, celle-ci a ~u 

En 5e~tem~re 1°A5, l'a~mini:trateur :e la ~inoterie 

je Muramvya a jemar~~ iue l'exoert intervienne ~ rcu11eau jars 

sen entre~rise Jour l'ai:er ~ur les ~ointr:: r::uivants 

~tablis~ement jes rro~rammes ~·a~~rovi3icnn~rent ~cur 

l' ann~"! icps, 

~tablissement des cr~vi:icrs je 
1 n 0 C 
I - , . 

evaluation jes coOts je orcju:tion je la far!re et :er:: orix 

je revient je la farine ver:ue r locale et i~:ortee ). 

Les prograr:irnes j 1 a'."'.;'.':'0 11i:Jionnemert '.Jnt et~ ~tCJblis 
~our l'ann~e 1°2~, tant pour l'im~crtation :u ~l~ que ~rur 
:elle je la Farine, en suivant les ~~me~ ~r1::c1::es 1ue pour 

10,q:. 
' - ' 

.~u:~i:r ::cu:- le ";l~, auJ< ~e-:ciric: _.,, ,,.,3::--:..,~ :;cu:-
1
.3 "'3::-ir:~ ~t 

::~~~e teru jes ~eso~n3 j~ s~cur~t~ ~3:-ti:ul~~::-e~~~t ~~~~::-t~n~~ 

,,., i ,-. -- ~ r., ,.., .. ·- ; - ,,_, 

' 



- c -

~ la 'in de 1~84 existaient encore en oartie, mise e>1 place 
notaMment une in3uffisarse tr~3 mar1u~e 1e la =cm~tabilit~ 
~~ti2-e. Tl a ?i~oleMent et~ ~rc~03~ un certain nombre je recon-

coats ':le ')ro::uction ':elle-ci 

Ses interventiors jans la ~inoterie ~e Mur3~vv2 se 

:art re~elees utiles et art et~ reconnues c~m~e t~lle3 ~ar las 

resnonsable ~e la 3cci~te. Leur ~e~an~e ~e :e~tern~re 1°85 en 

n'ai 

:e la cc~~tabilite g~rerale ~ont 12 1~alit~ e~ la fiJbilit~ re 

2 • 2 - 3 n c i 2 t ~ ~:at i o !"'a 1 e j e 3 ;::i ea•...: x - Ta!"' n e :- i e : u ::l u ::- •_1 n cl i -------------------------------------------------

..... t '.; .: , p ~ 
, ... - - ..... - - -



troisie~e tri~estre, une situation comotatle a ~t~ 3rr~t~e ~ 

fin ~uin 1°~5. ~alheureusemert, il caut :elever ~ue la =~mpta­

bilit~ c~n~rale remise et maintenue ~ j'.Jur ~ 13 ~i~ ~e 1°f4 

et au j~but de 1°65 a renri~ :u retard au ccurs 1u =P.uxi~me 

t::-i mes t re 

soit accacar~e ~ar j'autres t~ches, notamment d'administration, 

scit ~u'elle 3it ~t~ injisoonible pour :es raisonc, personn8lle:. 

Le recrutement d'un ai1e-com'.Jtacle et une re~istributicn =es 

t~::hes au sein :e l'entre'.JrisP. j311::-3it r:ermettre 1e surmonter 

~ette jifficult~. 

;i::-oc~dures de g"?stion dee; stocl.:s rcises en ril'3ce. A11ec: l'a::crtJ~.­

s~ment pr~vu 1c l'activit~ de la tannerie er 1° 0 ~ et icn7, 

l'organisatian des achats et le ~uivi et le cantr~le je~ 

stocks ~rennent une imcortance consid~ra~le. T~utes ~es ~rc­

c~jures 1 1 achat ont ~t~ r~em~nag~es, mai1 ,arti::uli~remgnt 

:elles je ac~ats je ~eaux afin de mi'?ux contrelgr l~J mouve­

f'T1<"?nts j 1 entr~'? par type et par· '1'J3lit~ et l~:; r:::i:< : 1 ~r:hat. 

l'ex~e:t 

En mati~r~ jg cc~~ta~ilit~ aral~ti1ue, l'c~ti~r 

ret~rue a ~t~ j 1 ~la~orer un :eu jg ta~:~~ux ~~~ti~~~ 1 



11 

:!e fonds jes as:mcie:::; 

re~~aursernent :es jettes arcienne3. 

cof"'clusion SU:' la 

gr~ce ~ 1 1 r.~.~.1.I., 

ce ;:::ro_:et 

nettef"'ent 

~ ... 
u 

sera~t souhaita~le 

;:eut 

~~n~ct:ie, pe~dant ercare deux an~, de l'~"~ui ~ar~2rP.'"'t ~'ur 

:co;~P.ill<"?:- 1e i:P.sticn ::ou:- l·~i ::e:-rnett:-e, e,., ~a-+:'..:·. 1 ~ie:-, ~e 

~ • 3 =: ~ of::"~,~: J ~ ': ~ ;11..:, - ~ ~ ~ :- : ~ :' ~ -; : ~ ... ~ IJ :- ~ "T'I: -------------------------------------

- !:] T 
_, • ' • l. • 

,_ 'J ..... ., - ,.., :""'I I""' ..... .:.. -: = 'j .. ' ' ' ,-, 

. ,, 



~ossibles. 

~ la 1irecticn du C.P.I., 

cette entrepri3e a ~te classe. Le res~cn3able 1e l'entreori=e 

avait ~aru se je3interesser je la suite 1crr~~ ~ 33 je~arJe 

2.~ - ~cc~erative je Men~iserie 1e ~utana -----------------------------------

jynamisme et ~r,,~ficie je l'eo~ui i:es Volcntai:es 1L Progres. 

L'ex~ert a mis au ~oirt, oour elle, un systere tr~s si~~le je 

r::om~tabilit~. lui permettant 12 contreler les ccats je ~rojuc­

tion, le::; terrins ce tra11ail je r::~1aque r:cooerateur, le travail 

eccectic et 13 =~~un~raticn je :~acun jes rne~bres je la coo~~-

rative. Ce syst~me est susce~ti~le j•~tre wtili:~, avec 1u2l-

1ues variantes, ~ar les urit~s 1e :rc1uction :!e =e tyc~. Il 

exige le miri~um je tem~s et ~ntr3ire ur :c~t ~ini~al. Ii est 

3 

~cur o~~et de cournir aux etudiarts et assi~il~s. tcu~ les 

3erv:ses universit3i=es qui r'rnt ~a~ ur C8r3=t~re acaJ~~~~ue 
cu ~e~3~c~ijue, nct?.~rnent l'~e~ergerT'ert, 12 rcu=rituce e~ l~ 

t:"3'"'.3:JCrt 1e'3 etu~~iarts. Il 3 -: 0 n:;n~~ :JU 1-;.o.r. ~e 1 1 3'...~er a 
orcani3er la Gestian 1e ses stoc~s et 3 ~ettre ~n ~l2ce un 

s ·.; s t em e d e co n t r " 1 e i r t e r !"'. e • A , r e s a "' c i r h (, -: j t ~ , l '3 ;::i ~ -::; :_ -:? 

n'~tant ~as une entreprise in1ustri~lle, le ~. 0 .I. '3 ~:r~le­

.,.,ert 3r:r:.,".lt~ :1e earner :;uite ~ cette jerT'~rje. 
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en place con~aiss~nt ~ien a~ 1 n j 1 ~vite: tcute ~e~tu:~aticn ~u 

:u~ture jans le3 se:vi=es ren~us ~3 la ~~gie ( cestian j2J 

:e3taurants unive~1!ta!r~1, jes ~o~es un!v~r3it~i:~s ~tc). 

~cur ~e:rnettre un rneill~ur cont:~le ::!e ceL!x-c~, "=t3~-~nt 

C~rt:-t!le :le canrcrrr.i+.:~, :}!_l"'s:_ '1'J!:? le'.3 ;J:"rr:e~u::"e'3 ·~e :"2U,J~rnents 
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1 '.+ -

soit jirectement initi~s n~r le r D T .... ' . - . , 
\ :-iic'j::letter: •• ) , 

je l'O~APHQ ) ou nor, auraiert l'interticr Je faire ~o~el 

·au nro __ .;et c:r·c11/r:o1 nour leurs ;::iroblemes j•:i:-g2niseticn, 

la ccnstatatia~ qu'il 

je conseil aux entre~rises et iue les oetites et ~~~~nnes 

ertreorises ~ui ~•art ~as les ~C'fens je r~~ur~rer un ~erscn-

s2~res. Aucun ~ro.;et n•a ~t~ !"~~~~~~ je~uic ~ai ~c~~ ~ 

l'ex:ertior ju j~~arra~e jec f"Jur~ ~ c~aux et ~ ~aclin ( :f le 

~ ~ :- a Q :::- a p '1 e 2 • 3 : i - ·i e s '3 u s , er tr e ~ :::- i s e r: Ar-~ U ) , ~a :-rri i t:: u a : e '..! x 

etu::!i~3 ~ar le to us l P"" --,.,-, ·~+-
- ~:.J r-.J.'-"_-v.J 1ui 

il a ~t~ 1uestion ci-".lessus, et er 'Ja:-ticulier l'C''.llP'-!~., 

'"lersorre ne s'est ariress~ au r:.P.I. "JC!Jr r~1nu~re lec '"l!'o'Jle-

mes d'orgarisation ou ".le r.estinr. :)e r:;lus, le ::;er11ice 11 P.:~.::. 11 

ju C.P.I. a ;::iratiquement jisoaru au d~but ie 1°e5, 1 1 exc2rt 

tri::uver ure 

, .., 



1..:re 

1:: -

.,. , .., --
~ .l. ....... _J i'--'~ 1 a 

,, . ~ ".l T . - . 

construct~~n1 ~~tall~iu~s et ~~nui,erie -~tall~~wes, ccrst~u::­

tic:r etc. llu::une ~e ce3 11i::iteJ n'ont "':l~f:nuche su::- ·!=-; -:e:--2n-

3. ~xt~ni~~n ~e l3 T~nne~!~ ~ •• P. 
-------------------------------



tan~erie, ~revoyaient trois ~ha3es pour atteinjre l'activit~ 

1e r~actu~liser l'etude techni::o-~concmi1ue ~aite en 5anvier 

1°P4 '.:our 1~ci1er ~e l'int~ret 1e ~~~arrer la cre~i~re ~ha:e. 

C2tte reactuali3atirn 9vai~ ~t~ 1emenj~e ~ar la ~cmmi3:icn je3 

In1Jestis::;enent3 a113rt :1'ac::crjer les 3•J'31'"'ta-::e3 ;cr~'l!J".i ;car 1~ 

Sc:e, 2vanta~':S 1uC? la S.":.P. r--•a,.1ait ~?3 a~ter-:u~ .j•c~t"::?ri~ 

il f'allait j~termine:r la canacite ·:le la S.~!.P. ales realiser 

La r~actualisation 1e l'~tu~e ~e la cremi~:re phase a 

~one ~t~ faite. !l s'est a~it, en Fait, 1'une ncuvelle ~tuje 
-;uanti t~s 

ca~~i~uees, crix ~·achat 1es Jeaux ~t ~P.3 ~rc:1uit3 shimi1ues, 

vclume ~es inve3tisse~ent3, -::rix :1e vertes ets ••• L'~tu1e 

=~~lis~e a courni a la s.~:. 0 • les ~cyen~ ~·c~t~nir les ~xcn~­

r8tinrs de 1roits j•en~r~e sur le3 im~crtatic"J ~·~1ui~e~ents 

et sur 123 matieres ~cnsomma~les, ~ir3i 1ue ce:rtail'"'e3 ~xore:r~-

s•,iv3rtes c"'t ~te f'3ites, j~ ;:ic: ... t c!c:? 11u 0 tes'"'ri4u~, ~..,~~:-cite 

csrcertaticr et coc~eration 8vec le cor3e:lle::- techni~ue er 

:1 ::rver3it, s:. la cecis:c:.., ~tait -::ri:;e ~·=i1:~::- a~--:el~ ~~ 

la ~~ase "~et ~lue", ~e re3liier ~n ~~-e te~~3 :es ~~3:e3 

••, _.. i....; r .... -: :·~If•_: r. , 
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~=!~3 jars =ertains secteu=s :!u ~a=c~~, et ~u'il existe 

d~j~ LJ!"'e usi~e aLx mc~ens !~~orta~t3 ~vec 3ATQ, leu~el 

=~m~e un moyen ~e valoriser, en aval, le ~uir lccal n'est 

olus j'actualit~ im~~~iate ~uis~ue, au ~ieux,l~ terneri~ 

liste: 

derl"'ie!" ~!Ji'"~, tCL!3 1'23 el~'Tle!"'t'3 j 1 ~11aluati::""' '."1
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:;112iert '.Ja3 

er~are ~u ~tre r~uris. 
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