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A G R A D E C I M I E N T 0 

Los expertos y el C.T.A. asignados al proyecto, dejan constancia 
de las facilidades prestadas por los directives de las entidades 
patrocinantes para cumplir con las misiones que les fue encomen 
dada, actitud que comproaete nuestro sincere agradecimiento. 

Es importante remarcar la amplia y decidida colaboraci6n de la -
totalidad de profesionales y tecnicos que constituyen la n6mina 

asignada al proyecto por los comites nacionales, el Comite Teen! 
co Asesor y por las empresas privadas. El alto grado de profe-
sionalismo y el entusiasmo puesto por los expertos contratados y 

por el personal arriba mencionado en cada una de las actividade~ 
desarrolladas para cumplir con los objetivos del proyecto, han -

constituido la sustentaci6n en la que se apoyan los resultados v 

logros alcanzados en esta fase del proyecto. Por lo anterior ~; 

C.T.A. del Proyecto, encargado de preparar el presente informe · 

hace rfiblico reconocimiento. 

Con animo de evitar omisiones; finalmente, se agradece muy sincL 
ramente a todas y cada una de las entidades y personas que en -
una u otra forma colaboraron en el desarrollo de las tareas asi& 

nadas. 
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Justificaci6n. Ademas de los informes por paises preparados por 

la misi6n tecnica que visit6 16 paises del area Latinoamericana 
y del Caribe (Proyecto UC/RLA/82/034), se prepa1·6 un inventario 

de la real situaci6n del manteniraiento en la region y se elabc

r6 el docuraento borraclor del Proyecto Regional de Mantenimientc 

que basicamente preconizaba la instalaci6n de un Moderno Siste
ma de Mantenimiento para los Ingenios Azucareros del Area. 

En dicho ~orrador entre otros asuntos se comentaba que con ra 

risimas excepciones, en la region se hacian reparaciones y nc 

mantenimiento. 

- Que el costo de dicho "mantenimiento·' era muy elevado y que -

se invertia cerca a mil doscientos millones de d6lares an~a-
les en esas tareas. 

- ~ue existia en la region interes por incursionar en practicas 

de mantenimiento ignoradas por el sector azucarero regiona:, 
pero para ello era necesario capacitar a sus tecnicos y dotar 

los de los elementos necesarios que l~ permita ins~alar en -
sus plantas un adecuado sistema de mantenimiento. 

- Que era factible bajdr e~ un 30~ dichos costos y por lo tantc, 

anorrar mas de 550 millones de d6lares anuales en la region al 

apJicar un moderno Sistema de manteniruiento, el cual persigue 
para alcanza~ dic~o ahorro, entre otros factores, los siguie~ 
tes: 

a) ~stablecimiento &el Mante~imiento diagnosticado, que per~iti 

r~ en base al uso de ensayos no destructivos evitar el total 
desrn~ntelamiento de los in&enlos co~o el que actualmente sc 

practica y el rer:ambio innecesario de algunas piezas y repue~ 
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tos, asi como tambien suministrar la informacion operat i ,.a -

para el cambio y/o reparaci6n de alguna pieza fallada que p~ 

dia producir una paraaa inesperada, con el consiguiente au-
mento del costo en la producci6n ael 4zucar. 

b) Recuperaci6n de partes y piezas.- Actualmente esta tecnica 

es muy poco empleada ~n el sector azucarero, al aplicarse -

permitira a los ingenios recuperar algunas piezas por un va

lor inferior al 50\ de su valor de reposicion y con una vida 

util igual o mayor que una picza nueva. Por la gran canti-

dad de piezas recuperables, el numero de ingenios que exis-

ten en la region y el alto valor de dichas pieza~ la cifra -
considerada de 30\ de a~orro podria resultar conservadora. 

c) ~uevos materiales.- Se ha efectuado divulgaci6n entre los in 

genios de la region sobre el empleo de termoplasticos en zo
nas criticas de los ingenios donde la corrosion y la abra--
si6n es intensa y en las que algunas partes y piezas deben -

ser reemplazadas en ciertos casos a mitad de la zafra. Cosa 

que no sucede si dichos componen'tes fueran de 111ateriales re
sistentes a estos fen6rnenos. 

En el ingenio experimental y asignado al proyecto en Cuba 

(Pablo ;foriega), se !lan instalado tuberias y valvulas plasti · 

cas cuyo comportamiento ha sido muy satisfactorio y proxima· 
mente se presentara el resultado de la evaluaci6n econ6mica. 

d) Corrosion.- La sede tecnica del proyecto en esta materia 

(Cuba), ha realizado un importante'trabajo de investigaci6n 

de este fen6meno y publicado ya por el proyect~ inciicando -· 
los materiales (tipos de metales, aceros, etc) recomendados 

e,, las diversas areas de un ingenio que acmentaran el rendi -
miento de los equipos. 

.. 

• 
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e) Administraci6n del Mantenimiento.- El control y seguimiento de 

las tareas de mantenimiento asi como la determinaci6n del stock 
minimo de repuestos partes y piezas, ademas de evitar paradas -
innecesarias elevando el costo del mantenimiento tendra la im-
portancia necesaria para aceptar la computarizaci6n del sistema 

de mantenimiento. 

El borrador del documento sobre el proyecto, que originalnente ten 

dria 5 afios de implementaci6n, por razones estrategicas de aplica
ci6n y desarrollo, ONUDI, estim6 conveniente dividirlo en 2 etapas. 

Una de promoci6n y de demostracione: practicas de lo que seria el 
sistema de mantenimiento y una segunda fase (3 afios) de consolida
ci6n e iraplantaci6n del Sistema Regional de Mantenimiento. 

PNUD, aprob6 el documento preparado para la primera etapa y aport6 
para su implementaci6n la sum.a de 300 mil d6lares, nombrando como 

agencia ejecutora a ONUD!; quien as~ vez, contrat6 los servicios 
de GEPLACEA para el suministro de los expertos que esta primera fa 

se necesitaria para su desarrollo. 

A continuaci6n se rP,sumen las principales actividades realizadas 

para cumplir con los objetivos de esta etapa del Proyecto: 

1) Capacitaci6n.- Tal como se detalla en los capitulos a), c) y d) 
(pags. 15 a 18 y 50 a 54 respectivamente), del presente informe, 
la capacitaci6n del personal tecnico de mantenimiento del sector 

azucarero, fue el factor prioritario en todas las actividades -

del proyecto. 

Se realizaron entre cursos y seminaries 9 eventos, los que tuvieron 
como sedes los paises oficialmente inscritos en el proyecto. Se 
capacitaron aproximadamente 700 tecnicos, invirtiendose en esta 

tarea 526 mil 849 d6lares. 



- 7 -

Los temas tratados y los niimercs de asistentes fueron las 

siguientes: 

P a i s 

Rep. Dominicana 

Mexico 

Bolivia 

Cuba 

Peru 

Bolivia 

Costa Rica 

Venezuela 

Panama 

Terna tratado 

Recuperaci6n de Par 
t.es y Pie:as. 

Mantenimiento para 
lngenios Azucare-
ros. 

Curso sobre Ensayos 
no Destructivos. 

Seminario sobre En
sayos no Destructi
vos. 

Mantenimiento para 
lngenios Azucareros 

Recuperaci6n de Par 
tes y Piezas. -

Mantenimiento Azuca 
rero y su Adminis-~ 
traci6n 

Recuperaci6n de Par 
tes y Piezas y Nue
vos Materiales. 

La Corrosi6n en la 
Industria Azucarera 

Total ... 

Num. de 
asistentes 

62 

85 

60 

135 

81 

50 

95 

90 

57 

715 

F e c h a 

13 al 17/S/84 

27 al 30/8/84 

8 al 11/X/84 

10 al 14/9/84 

11 al 14/:5/o5 

1a al 21/3/85 

19 al 22/8/S:i 

17 al 21/6/85 

14 al 10/ 85 

Asistieron a estos seminario~ 3~ tecnicos de la region en calidad 

de becarios, con todos sus gastos pagados. 
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El f inanciamiento de los 9 eventos fue como sigue: 

USS r 
c 

ACN (Apo rte contra-partes Nacionales) 135,027 25.63 
AEP (Apo rte Empresas -Privadas) 212,410 40.32 
AG (Aporte GEPLACEA) 50,775 9.63 
AP (Aporte Proyecto) 128 2 587 24.42 

526,849 100.00 

~ Coooeraci6n Tecnica.- Los paises participantes cornprendieron que 

el exito de la primera fase del proyecto dependeria en gran parte -

de la cooperaci6n de los paises e instituciones comprometidas, <le -

hecho al constituirse los Comites ~acionales (contrapartes al pro-

yecto en los paises oficialmente inscFitos), cada pais aport6 un i~ 

genie experimental y las ins~alaciones necesarias para el desarr~-

llo de las actividades que se leasignaroncomo sedes tecnicas. 

Durante el desarrollo de los eventos la participaci6n de las tecni

cos de mantenimiento fue abierta y sin ningun tipo de reservas, re~ 

lizandose una efectiva cooperaci6n entre estos paises (TCDC). Ade

mas; los Comites Nacionales, a pesar de la situaci6n de aguda CT1515 

del sector azucarero, en el desarrollo de las eventos realizaron -

gastos en efectivo en sus propias monedas que expresados en d6larc5 
son coma sigue: 

Republica Dominicana 

Mexico 

Cuba 

Bolivia 

Peru 

\"enezuela 

Costa Rica 

Panama 

T o t a 1 . . • . 

USS 17,500 

25,402 

17,150 

8,565 

9,700 

21,660 

24,500 

10 550 

USS 135,027 

El detalle de estos gastos fueron incluidos en los informes tri~c~· 

trales sobre la marcha del proyecto. (Ver p~g. 17, 33, 38, 50, 51 ;· 

52 del pte. informe) 
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3) financiamiento.- En el financiamiento de esta primera etapa del 

proyecto han intervenido las-entidades de promoci6n y desarrollo 

(PNUO y GEPLACEA), las empresas privadas y las contrapartes naciona 

les, en las cantidades siguientes. 

ACN (Aporte Contra-partes Nacionales) 

AEP (Aporte empresas privadas) 
AG (Aporte GEPLACEA y paises miembros) 

AP (Aporte Proyecto) 
T o t a 1 • . 

135,027 

212,410 

50,725 

300,000 

698,162 * 

Sin considerar los aportes en bienes Y. especies, que en el proyecto 
se estimaron aproximadamente en 8 millones de d6lares, se puede apr~ 

ciar que en la implemen~aci6n del proyecto, la participaci6n efecti
va de las contrapartes nacionales y las e~presas privadas fue supe

rior al aporte del PNUD (pags. 18, 24 a la 36), reafirmandose el ca 

racter multiplicador de este proyecto. 

Se disefi6 una estrategia para la participaci6n de las empresas pri-

vadas y se consigui6 en esta primera etapa la participaci6n de 

siendo 5 empresas las que lo hicieron en forma permanente, de 

do a las solicitudes de la direcci6n del proyecto. 

I -
' 

a cu er 

Equipos.- Como el proyecto tiene un contenidc de capacitaci6n eleva 

do y esta es efectuada en base a demostraciones practicas, los equi 

pos para la ensefianza y para las aplicaciones practicas del sistema 
de mantenimiento son <le primera prioridad (pag. 22), por lo que a -

cada pais el proyecto le asign6 en esta primera etapa (anexo 2), -
una dotaci6n basica con la que se inici6 la instalaci6n de los labo 

ratorios, gabinetes y talleres respectivos, tamtien en algunos ca-

sos, las empresas privadas aportaron equipos. 

Se est imaque en la fase I I de 1 proyect~, el componente en equipo sera 

fundamental por lo que se prepar6 un borrador de dccumento que fuc 
enviado a O~UDI en marzo de 1985 con la finalidad de conseguir fi-

nanciamiento a traves de UNIDF. 

* Incluye los gastos efectuados en curses y seminarios. 

• 
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Expertos. - Tal como se recomend6 en el ciocumento del proyecte:, ~;u~ 

siendo America Latina y el Caribe €1 mayor productor mundial de 

azucar de cafia, existe en la region un valioso p~tencial humano qu~ 

deberia utilizarse en tFcnicas de su dominio; asi se hizo y se ges

tiono la participaci6n de especialistas, eu su mayoria tambien de -

la region, en tecnicas no empleadas aun en el s~ctor azucarero. 

Todas los informes de los expertos han sida impresos en.las pub~ic~ 

ciones (7 libros y falletos) que se repartieron a las asistentes a 

las eventos programados (ver cuadro 1 anexo 3) y enviaron a las 650 

ingenios azucareros a la region. 

Se coordin6 la preparacion y entrega de los informes tecnicos de -

las expertos con las eventos prograrnados para que los informes im-

presos en forma de libro sean presentados por sus propios autores -
en los seminaries o cursos respectivos, lo que ocasion6 gastos no -

presupuestados y fue posible gracias a la colaboracion de las con-

trapartes nacionales, empresas privadas y expertos. El detalle de 

estos gastos (84 mil 141 d6lares) por paises se presenta en la ?ag. 

24 del pte. info~me. 

4. Investigacion y Desarrollo.- El proyecto en esta etapa no cont~ 

ba con las facilidades y la infraestructura necesaria par~ incur-

sionar en tareas de investigaci6n, sin embarga,usufructuando los 

trabajos realizadas en algunas instituciones ~rivadas tales como -
el lnstituta Eutectic, la firma ASAHI, etc v en el Instituto Cuh~

no de Investigaciones Azucareras (ICINAZ); la direcci6n del proyec· 

to coordin6 la realizaci6n de importantes investigacio~es en las 

actividades programadas en el proyecta y camprameti6 a expertos v 
a dichas instituciones para divulgar los resultados a traves de 

publicaciones que se presentaron en los cursos v seminarios reali· 
zados. De este moda se desarrol!aran las mis importantes investi· 

gaciones mencionadas en el proyecto, a saber: 
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I) Recuperaci6n Partes y Piezas·- La divulgaci6n de estastecnicas 
ha sido un apcrte muy valioso para el proyecto y se ha debido e: 

la colaboracion del Institute Eutectic con sede en Ginebra (ver 

anexo 4, serie tecnicas N°2) pigs. 28 y 47 del presente informe. 

II) Corrosion.- Este es un fen6meno que rreocupa mucho a la indus-

tria azucarera, la participaci6n del ICINAZ en la investigaci6n 

de este problema ha sido fundamental. (ver anexo 4, serie tecni

ca 1\ 0 6). Impor'tan'te tambien la colaboraci6n de Eutectic, ASAHI ~

Agua Treat, pags. 29, 32 y 43. 

III) ManLenimien'to Diagnosticado.- Con rarisimas excepciones, en la 

Ia industria azucarera regional no se emplean los ensayos no de~ 

tructivos como parte del man'tenimiento. Este aspecto ha sido -

tratado y dlvulgado gracias a la colaboraci6n de ICINAZ, Brue! r 

Kjaer, S.K.F., Balteau pigs. 31, 32 y 44 al 47. (ver anexo 4 se

rie tecnicas 3 y 4). 

IV) Nuevos Materiales.- La industria azucarera ha recibido con 

gran interes la posibilidad de emplear nuevos materiales, con ma 

yor resistencia a la abrasion y corrosion tales como termoplast! 

cos, aceros de baja aleaci6n,pulvimetalurgia y soldaduras espe-

ciales; todos ellos tendientes a bajar los costos de mantenimie~ 

to. Colaboraron ASAHI, Eutectic e ICINAZ (ver anexo 4, serie 2, 

6 y folleto ASAHI/AMERICA) pags. 29, 30, 43 y 44). 

V) Comoutarizaci6n.- Este aspecto ha sido poco tratado en la prime· 

ra etapa del proyecto, se contempla que en la segunda fase sea · 

abo1dado como una actividad prioritaria y en 3 fases: Control de 
Stock de almacenes, control de los trabajos de reparaci6n y con· 

trol y seguimiento integral del mantenimiento, pag. 36. 

5. Centro de Informaci6n v Publicaciones.· Se tiene disefiado el sis 

tema que permitira realizar un efectivo intercambio de informaci6n 

utilizando en primer lugar el material documentario producidos por 

.. 
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los tecnicos del mantenimiento en la region para luego complemen:~~ 

los con material documentario de otras proceaencias. Esta labor e~ 

una de las actividades prioritarias para la fase II del Proyecto. 

Publicaciones.- El presupuesto del proyecto en esta prirnera etapa -

no contiene partida para publicaciones, pero considerando la direc

ci6n del proyecto fundamental para cumplir con los objetivos y re-

sultados del mismo, que existan docuwentos en los que se demuestre 
la viabilidad de la implantaci6n del sistema de manteniniento que -

propugna el proyecto, recurri6 a otras fuentes de financiamiento -

que permiti6 la impresi6n y difusi6n de las siguientes publicacio-
nes: 

Titulo 

Mantenimiento en la lndustria 
Azucarera de A.L. y el Caribe. 

Recuperaci6n de Partes y Piezas. 

Ensayos no Destructivos y Nuevos 
Materiales en la Ind. Azucarera 
(serninario). 

Ensayos no Destructivos y Nuevos 
Materiales en la Indu~tria Azuca 
rera (curse). 

Valvulas y tuberias termoplasti
cas resistentes a la Corrosion v 
Abrasion. 

Diversos folletos. 

Serie Mantenimiento 
Nul!l. de pags. Industrial nfimerc. 

288 1 

208 2 

143 3 

122 4 

20 

500 aproximadamente 

Como existia material aun no impreso, la di=ecci6n del proyecto sc
licit6 una partida adicional por US$ 15,000 d6lares, que el PNUD 1~ 

proporcion6 y con la cual se imprimieron los 3 libros siguientes: 

' 
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T i t u 1 o 

Manual de Mantenimiento para la 
Industria Azucarera. 

La Corros]6n en la I~dustria 
A:ucarera. 

Tecnicas de mantenimiento en 
Industria Azucarera (*). 

Num. de pigs. 

302 

137 

180 

,. 

Serie t-lantenimientc 
Industrial Niimero. 

5 

6 

7 

(*) En impresi6n, se estima recibirlo a fines de febrero. 

6. Sistema Integral de Mantenimiento.- (ver pig. 21, 36 y 38) El pro 
yecto propugna la implementaci6n de un moderno sistema de manteni--

miento para centrales azucareros de la region, cuyos beneficios se -

hicieron resaltar a traves de todas las actividades realizadas en es 
ta etapa del proyecto, partiendo desde su organizaci6n, planifica--

ci6n, programaci6n y metodos de control y seguimiento administrative 

tecnico y econ6mico, basta la operaci6n e integraci6n de los talle-
res de apoyo y almacenes. Todas estas experiencias ban sido impre-

sas (libros y folleto) y enviados a 650 ingenios de la zona, indica~ 
doles que con ellos y la documentaci6n que seguiran recibiendo, pro

ducida y/o recopilada por el proyecto, iran constituyendo en cada i~ 
genio lo que se ha llamado. "MANUAL DE t.l:\N'!'ENIMIENTO PARA INGE!\IOS -

AZUCAREROS". Con miras a dar las bases para el disefio del sistema -

se prepar6 el libro serie 5 (anexo 4). 

7. Continuidad del Provecto.- Dado que el proyecto original fu~ divi 

dido en dos etapas, al concluir el primer afio, en la sesi6n de eva-

luaci6n respectiva, se encarg6 a la direcci6n del proyecto preparar 

2 borradores; el borrador del documento para la fase II y un borra-

dor de documento que se utilizaria para gestionar la participaci6n · 

de paises industrializados en el proyecto .(U~IDF), especialmente co· 

mo donantes de equipos. 



- 13 A -

ONUDI, con pocas modificaciones al borrador mencionado prepare e~ 

docuaento: Manteniaiento Ingenios Azucarero~ (Fase II) el que :ue -
enviado al PNUD, N.Y., ya los sefiores Representantes Residentes en 

los 8 paises miembros del proyecto, incluyendo a los 4 nuevos pa!se5 

que solicitaron participar activamente (Argentina, Ecuador, hontlura~ 

y Nicaragua). 

Actualmente todos los paises participantes (Comit~s Nacionales, con

trapartes) se han dirigido a sus respectivos Representantes Residen

tes con copia a PNUD, ONUDI y a la direcci6n del proyecto, indicandQ 

les la importancia del proyecto para el sector azucarero y la necesi_ 

dad de su continuidad para la consolidaci6n de sus resultados. 

A la fecha, no se tiene informaci6n oficial sobre el aporte del P:-\lJil 

para la segunda etapa, solo se sabe de las gestiones que algnnos - -

paises miembros estan re&lizando para materializar su continuidad. 

En las recomendacione~ de este informe se fijan algunas alternati-

vas que podrian contribuir a la realizaci6n de la segunda etapa de -
este proyecto. 
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INTIDWCCIOH 

El Proyecto Regional de Mantenimiento CPROREMAN) nace como nece

sidad de promocionar primero y aplicar d~spues; tecnicas que pe£ 

itan bajar los costos del manteniv~ento a traves de una raciona 

lizaci6n de las actividades inherentes al mantenimiento preventi 

vo en los ingenios de la region, introducir practicas de manteni 

miento diagnosticado, re~uperacion de partes y piezas en los cen 

trales azucareros, empleo de nuevos materiales, difusion e inter 

cambio de documentacion en temas de mantenimiento, cooperacion -

tecnica entre ingenios y paises de la region (TCDC), investiga-

ci6n de problemas de mantenimiento que afectan a las tareas pro

ductivas y aplicacion de sus resultados, disefios de un sistema -

administrativo del mantenimiento; ademas del estudio de otros 

factores, teniendo en cuenta que la capacitacion de los tecnicos 

de la region es la parte medular de las diversas actividades que 

se desarrollen para cumplir con los objetivos del proyecto. 

La mision tecnica que visito 16 paises de America Latina y del -

Caribe, miembros de GEPLACEA, (Proyecto: UC/RLA/82/034) recibio 

informaci6n muy disimil acerca del costo del mantenimiento en 

los centrales azucareros de la region (5\ al 70\ del costo de f~ 

bricacion del az~car), las observaciones y apreciaciones realiz~ 

das por esta comision sirvieron para estimar que en la region 

GEPLACEA, el costo del mantenimiento es de aproximadarnente el 

25\ de costo de elaboracion del azucar (sin considerar el culti

vo de la cafia), cifra aceptada en los paises como costo promedio 

en la region. Segun una encuesta (*) realizada a nivel rnundial -

se estima en 34J dolares el costo total de produccion de la tone 

lacia de azucar, por lo que atribuyencio un 50\ al cultivo de la -

cana, el costo de elaboracion de una tonelada de azucar es de --

170 dola~es, sabiendo queen la region se fabrican aproxirnadarne~ 

te 28 millones de t~neladas de azucar, entonces en tareas de man 

tenirniento se invierten anualmente 1190 millones de dolares. 

(*) A WO?.LD SURREY OF SUGAR AND HFCS PRODUCTION COST, BY LANDEFF 
MILLS COMMODITIES STUDIES. 

' 
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Exi~te informacion que asegura que al aplicar en la region un mo-

derno sistema de mantenimiento, el costo actual del mismo en la re 

gion, podria reducirse en 30\ lo que significaria un ahorro anu~l 

de 357 millones de ~olares. Cifra por demas elocuente y razon ?Or 

la cual, los paises miembros del proyecto le han asignado la im

~ortancia y prioridad que todos conocemos. 

La industria azucarera de la region constit~ye una actividad de 

gran importancia, pues representa el tercer renglon generador de 

divisas del area y en varios paises, la principal fuente proveedo

ra de las mismas. Participa con mas del 50\ de la produccion muu

dial d~ azucar de cafia y con mas del 46\ del mercado internacional 

de azucares. 

En lo que va de este afio, se ha registrado los precios del azucar 

en el mercado libre mas bajos de los ultimos 50 anos. Paradojica-

mente, los bienes de capital ~ue este sector industrial emplea, -

han sufrido una impresionante eievacion de sus precios. 

Lo anterior genera problemas de orden economico, pclitico y social 

en los paises productores de azucar en la region cuyas soluciones 

son apremiantes, de alli que cualquier programa que p:rrpll£,--ne el 2~

joramiento tecnico economicc de este i~?Ortante sector industrial 

de la region goza del apoyo irrestricto de los paises participantes. 

El proyecto Regional de Mantenimiento que viene im?lementandc ?:~~: 

GEPLACEA y o:~UDI, si bien es cierto no significa la solucion a: -
problema azucarero de la region, si es efectivo que su implant:--

cion contribuira a paliar la situacion angustiosa por la que atra

vieza la incustria azucarera. 

El desarrollo de las actividades del proyecto para alcanzar loE -

objetivos de la primera fase del misrno y la aplicacion de sus r~-

resultados en los paises participantes, ha despertadc intcre: - -

por la consolidaci6n del sistema de mancenimiento que se pretena( 

' 
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alcanzar con la segunda fase (1986-1998), por lo que tanto los 

paises participantes en la ~r.imera fase (8} y los II nuevos se -

encuentran gestionando ante el PNUD, el financiamiento de las -

actividades programadas para los 3 pr6ximos afios. 

ORIGEN. Los logros alcanzados en los ingenios azucareros cubanos 

mediante la implantacion del proyecto de Mantenimiento que viene 

desarrollando el Gobierno Cubano con la colaboracion de las Na-

ciones Unidas, sirvieron de base para que GEPLACEA y las N.U. c~ 

tudiaran la posibilidad de elaborar un proyecto a nivel regional 

que beneficiara a la industria azucarera de America Latina, y el 

Caribe. Para ello ONUDI financio una mision tecnica que visito 

16 paises del area con la finalidad de levantar un inventario so 

bre la real situacion del mantenimiento en los ingenios de la re 

gi6n. 

La mision tecnica ademas de los informes respectivos prepar0 un 

documento incluyendo en el los aspectos mas importantes a consi

derar en un moderno sistema de mantenimiento, que facilite im--

plantar en la region tecnicas a\in no practicadas en la casi to-

talidad de los ingenios y que les permita una racionalizacion de 

las actividades del mantenimiento y consecuentemente, elevar los 

indices de ef iciencias de los equipos y disminuir cor.sidP.rable-

mente los costos del mantenimiento y las reparaciones. 

Este documento se transform6 en lo que hoy es el proyecto 

RLA/83/005: "INVESTIGACION, DESARROLLO y APLICACION I)::: UN SISTE
MA REGIOi~AL DE MANTENIMIENTO PARA LA INDUSTRIA AZUCA?..:SRA", tam-

bien conocido simplemente como: Proyecto Regional de :-:antenimier. 

to CPROREMAN) 

Para su implementaci6n se considero dividir el proye=~o en 2 et~ 

pas, la primera que tendr1a una duraci6n de 2 anos, e;. cuyo pe-

riodo se promocionar1an los benef icios de su implantaci6n a tra

ve s de reuniones tecnicas en los paises miembros del ?royecto. 

' 
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La segunda fase de 3 afios seria el periodo de consolidacion del 

pt'Oyecto y el establecimiento de un moderno sistema de manteni

miento para los ingenios azucareros de la region. 

Para poner en lllarcha el proyecto, fue presentado al PNUD- New -

York, q~~en con las sugerencia sy recomendaciones de ONUDI-Vie

na lo aprobo asignandole 300,000 US dolares para esta priffiera -

fase cuya s actividades t~rminan en diciembre proximo. 

Como Agencia Ejecutora del proyecto fue designada la ONUDI, - -

quien a su vez contrat6 los servicios de GEPLACEA para surn.inis

trar los expertos regionales que el proyecto necesite para cwn

plir su cometido. 

Asi quedo entonces constituido el Proyecto Regional de Manteni

miento PNUD-GEPLACEA-ONUDI-RLA/83/005, cuya ultima actividad en 

esta primera fase esta constituida por su colaboraci6n con el -

Ministerio del Azucar de Cuba en el desarrollo de la primera -

Conferencia Internacional sobre "Alta Eficiencia en la Industria 

Azucarera" Mantenimiento y Explotacion, a celebrarse en la Hab~ 

na, Cuba entre el 9 al 15 de marzo pr6ximo. Con el concurso del 

Comite Tecnico Asesor del Proyecto se efectuara la evaluaci6n de 

esta primera fase para que en febrero a mas tardar, tener el in

forrne final de esta fase I. 

El ciocumento para la segunda etapa del Proyecto ha side enviado 

al PNUD, New York, a ONUDI-Viena y a los paises miembros. Act~al 

mente se efectuan gestiones ante el PNUD para conseguir el :1na~ 

ciamiento de las actividades respectivas. 

Participantes. El docwnento del proyecto fue enviado a las iD:t: 
tuciones de contacto de GEPLACEA en sus respec~ivos pa!ses cie~

bros, acompanado de una comunicacion indican~o la manera co~o -

los paises que lo deseen podian participar oficialmente en este 

proyecto (Primera Fase). 
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Los paisEs que se inscribieron para participar con esta primera 

fase, fueron: Bolivia, Costa Rica, Cuba, Mexico, Panama, Peru, 

Republica Dominicana y Venezuela. 

Para la segunda fase, ban solicitado su incorporacion: Argentina, 

Ecuador, Honduras y Nicaragua; a su vez, ONUDI, consider6 dentro 

del contexto del proyecto un pequefio programa para el Caribe de 

habla inglesa. 

OBJETIVOS INHEDIATOS DE DESARROLLO Y SUS APLICACIONES. 

Para una mejor interpretacion de los benef icios del proyecto al 

desarrollar los objetivos y los resultados obtenidos, se estima 

conveniente analizar los siguientes aspectos: 

1. Capacitacion.- Cumpliendo con el principal objetivo del pro-

yecto, se cuido que en todas las actividades desarrolladas en 

las diversas areas programadas, la capacitacion del personal -

tecnico de los paises participantes sea el resultado fundamen

tal que se obtenga. De hecho se programaron y desarrollaron 9 

eventos entre cursos y seminarios directamente organizados por 

la direccion del proyecto, tambien el proyecto colabor6 indi

rectamente en la organizaci6n de a:5unos seminarios desarroll~ 
dos en Mexico y en la Primera Conferencia Internacional ha de 

sarrolladose en la Habana, Cuba (9 al 15 de marzo de 1986). 

Aprovechando la gira del tirector rln~ Proyecto para constitu1r los 

cofuites nacionales (contra-parte nacionales al proyecto) en los res 

pectivos pa1ses miembros, al analizar las prioridades de cada unc 

de los paises en la5 diversas areas d~l mantenimiento consideradas 

como acti vidades del proyec'to, se determinaro las sub-sedes tecnicas 
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y planificanm los eventos a realizar en cada pais, fue asi come 

se programaron, organizaron y desarrollaron lo& 9 eventos (c~r 

sos y seminarios). 

La asistencia a estas i-euniones tecnicas (9) fueron como sigue: 

P A I S E S 

Rep\iblica Dominicana 

Me"Aico 

Bolivia 

Cuba 

Peru 

Bolivia 

Costa Rica 

Venezuela 

Panama 

F E C H A 

Del 13 al 17 de Agosto 1984. 

Del 27 al 30 de Agosto 1984. 

Del 8 al 11 de Cctuore 1984. 

Del 10 al 14 de Sept. 

Del 11 al 14 de Marze 

Del 18 al 21 de Marze 

Del 19 al 22 de Agosto 

Del 17 al 21 de Junie 

1984. 

1985. 

1985. 

1985. 

1985. 

Del 14 al 17 de Octubre 1985. 

T 0 t a 1 . 

ASIS'i'ENTE~ 

60 

135 

81 

50 

95 

90 

57 

715 

En 15 meses el proyecto reunio a mas de 700 tecnicos a los que st 

les instruyo en diversos aspectos y nuevas tecnicas del manteni-

miento. Mas de 30 fueron becarios de la region que asistieron c -

eventos realizados fuera de sus paises. 

Evaluaci6n econ6mica de estos eventos.- El presupuesto del proye.=_ 

to originalmente no asi~n6 partida para financiar curses y sem1na 

rios, se consideraron 2 peque~as partidas para becarios y viaje~ 

de estudio y capacitaci6n, con cstas partidas y gracias a las =~-

cilidaaes otorgadas por los paises sedes donde se efectuaro~ ic~ 

eventos, fue posible movilizar a 33 tecnicos de la region :ue ···_ . 
jaron a los cursos y seminaries con todos sus gastos 3gacc5. 

Pero como el elemento fundamental de todas las actividades ael ~rs 

yect0 es la capacitaci6n, la direcci6n del proyecto progra~6 le~ -

nueve eventos mencionados yen ellos se efectu~transferencia cc -
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tecnologia masiva y al mas bajo costo. Se planificaron estos -

eventos de t.:l forma que en ellos, los expertos contratados -

presenten para conocimiento y discusi6n sus informes respecti

vos. Igualmente, los profesionales y expert~s de las empresas 

comprometidos con el proyecto fueron invitados a presentar sus 

experiencias mediante conferencias y demostraciones practicas 

dando a estas reuniones tecnicas caracter de foros de gran im

portancia y del mas alto nivel tecnico-cientifico. 

En las nueve reuniones se gastaron US$ 526,846.nO dolares ame

ricanos los cuales f ueron aportados por las contrapartes nacio 

nales, las empresas privadas, GEPLACEA y paises miembros de es 

ta instituci6n y el Proyecto Regional de Manten1miento; en las 

cantidades y porcentajes siguientes: 
US$ % 

ACN (Aporte ccntra-partes Nacionales) 135.U27 25.63 

AEP (Aporte Empresas Privadas) 212,410 40.32 

AG (Aporte GEPLACEA y Paises Miembros) 50,725 9.63 

AP (Aporte Proyecto) 128,687 24.Q2 

526,849 100.00 

--------- -------

Estas cifras son elocu£ntes, pues demuestran que en la capacit~ 

ci6n de los aproximadamente 700 tecnicos que asistieron a estos 

curses y seminario se invirtieron alrededor de 750 dolares en -

cada uno, lo ~ual justifica lo mencionado anteriormente, de que 

en estos faros se realize una efectiva capacitacion y la mas -

econornica transferencia de tecnologia, cumpliendo asi con cre

ces el principal objetivo del Proyecto~ en esta su primera fase. 

2). Cooperacion Tecnica.- En Americ~ Latina y el Caribe existen 

contados centros de investigacion y de desarrollo de la industria 

azucarera, pero dada la importancia econornica que significa la -

agroindustria azucarera para la mayoria de los paises de la re--

gion, se cuenta en el area ccn un selecto plantel de profesiona-

les especializados en las diversas disciplinas tecnologicas qu~ -
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requiere este importante sector industrial. 

En el desarrollo de los eventos mencionados, la particip~ci6n ac

tiva de estas instituciones tecnicas y profesionales ha side ::tuy 

fructifera; ademas de aportar sus valiosos conocimientos en la dis 

cusion de los diversos temas tratados como conferencistas, pro£es~ 

res o delegados, se han establecido primordialmente dos aspectos -

de fundamental importancia: a) El conocimiento y acerccmientc a~i~ 

toso de los par·ticipantes en las reuniones. b) Han quedado conso

lidados los canales de intercambio para solucionar los problemas -

futures que en el desarrollo de sus propias actividades .se les pu-

dieran presentar. 

Esta es la base para perfeccionar despucs, una efectiva colabora-

cion tecnica entre los ingenios y paises de la region en las disci 

plinas del mantenimiento y reparaciones ae los centrales azucareros. 

3. Participacion de Empresas Privadas.- Desde la elab0raci6n del - \ 

Documento del Proyecto Regi~nal de Mantenimiento,se consider6 que 

las empresas relacionadas con el sector azucarero podrian partici-

par activamente en las tareas de adiestramiento y capacitaci6n d~ 

los tecnicos que trabajan en las actividades del mantenimien~o y -

reparaciones de los centrales azucareros. Se disefi6 una estrat:e--

gia para lograrlo y se invit6 a mas de 60 empresas, de la reri6n y 

fuera de ella. En esta primera fase, han participado 7 empresas, $ 

de la cuales lo han hecho en forma permanente y han asistido sin -

cargo para el proyecto a los diversos curses y seminaries a ~cs --

que fucron invi t:ados por la dir~cci6n del PROREMAI~. 

A par-re del aport:e indicado en la eval uaci6n econ6r..ica de lo~ ever:

tos, estas empresas hJn participado en las demost:raciones pr~2:i-

cas en los ingenios asignados al proyecto, complementando practic~ 

mente las teorias presentadas,significando todo ello el uso c~ - -
equipos y materiales de gran valor. Ademas, dos de est3s empresa: 

regalaron algunos equipos a detzrminados paises participantes de: 

proyecto. Finalmente, fu~ repa~tido a los delegados asistenter - -
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abundante material documentario como follPtos y libros. 

4. Investigacion y su divulgaci5n.- Los objetivos fijados en es 

ta area han sido profunsamente discutidos y divulgados, se han -

realizado cursos especificcs para <iiscutir el resul1:ado de las -

investigaciones prioritarias efectuadas y seminaries de divulga

ci6n de tecnicas importantes no empleadas en la casi totalidad -

de los ingenios de la region. 

La estrategia seguida para asegurar Jos resultados programados -

en este campo fue la siguiente: Primero se asign6 prioridades a 

103 sujetos de investigacion, luego se discuti6 con las institu-

ciones y profesionales principalmente de la region,aunque en es

tas tareas tambien participaron ~mpresas fuera del ared, en esta 

etapa fue importante precisar la fecha limite de entrega de los -

resultados los que luego deberian coordinar con las fechas de 

los respectivos eventos programados. Una tarea importante ha si 

do la coordinacion de las actividades que demanda la impresion -

de los informes. 

Los sujetos de investigacion realizados y divulgados han sido -

los siguientes: 

Corrosion. 

Recuperaci6n de Partes y Piezas.-

Mantenimiento diagn6sticado mediante ensayos no destructivos. 

Empleo de nuevos materiales. 

5). Publicaciones.- Una fracci6a importante de los objetivos de -

investigaci6n ha sido la divulgaci6n de sus resultados. Aunque en 

~l presupues~o del proyecto en su primera f ase no se asign6 una -

partida para publicaciones, la direccion del proyecto estimo fun

damentalrnente cifundir los resultados de las investigaciones y 
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los reportes tecnicvs de expertos y especialistas participantes 

en el proyecto, en esta tarea, la par~icipaci6n de las entidade~ 

patrocinadoras fue definitoria y se pudo entonces efectuar las 

siguientes ~ublicaciones. 

- CURSO SOBRE RECUPERACION DE PARTES Y PIEZAS 
- MANTENIMIENTO EN LA INDUSTRIA AZUCARERA DE AMERICA LATINA Y EL 

CARIBE. 
CURSO: Et!SAYOS NO DESTRUCTIVOS EN LA INDUSTRIA AZUCARERA. 

- VALVULAS Y TUBERIAS TERMOPLASTICAS RESISTENTES A LA CORROSION 
Y ABRASION. 

- LNSAYOS NO DESTRUCTIVOS Y NUEVOS MATERIALES EN LA INDUSTRIA -
AZUCARERA. 

Ademas, a los delegados asistentes a las cursos y seminario~ se 

les proporcion6 un buen nlimero de folletos y catalogos relaciona 

dos con las ternas tratados en ellos. 

Para cornpletar las publicaciones prograrnadas para esta primera 

fase, se solicito al PNUD-New York, quien al responder positiv~ 

mente se pracedio a la impresion de los siguientes libras: 

- MANUAL DE MANTENIMIENTO PARA LA INDUSTRIA AZUCARERA. 

LA CORROSION EN LA INDUSTRIA AZUCARERA. 
TECNICAS DEL MANTENIMIENTO EN INGENIOS AZUCAREROS 

Para este ultimo libra se esta preparanda el material :' se espera 

que este impresa para febrero pr6xima. 

El tiraje de cada tituia de e&tas publicacianes ha sida ae 2CJ~ 

ejemplares y han sido envia1os a los 650 ingenio sexistente: ~~ 

Arnirica Latina y el Caribe. Ademas, fui repartido a las deler~

dos asistentes a los curses y/o seminario sdonde se hicieron l~= 

presentaciones respectivas de estas publicaciones. Los saldos se

ran repartidos a los asistentes en los eventos que se prograne~ 

en la segunda f ase del proyecto y que tengan relacion con las t8-

mas que contienen y por supuesto, en las paises donde aun no s~ 

han tratado dichos temas. 
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6) Sistema Integral del Mantenimiento.- El aspecto de organizaci6n 

y Planificacion del Mantenimien~o, comu objetivo del proyecto, fue 

tratado casi en todos los eventos, se traz6 un esquema de desarro-

llo lo mas completo posible, la direcci6n del proyecto plante6 a le 

institucion y expertos que prepararia el documento, el alcance y -

orientacion que deberia contener el Manual Administrativo del Man

tenimiento. Con el informe de los expertos se imprimio el libro 

"Manual de Mantenimiento para la Industria Azucarera", el que fue 

presentado por los expertos en el Seminario de San Jose, Costa Ri

ca. 

Este libro es un doc\.Dilento que debera ser discutido completamente 

en un seminario que se programaria en la segunda f ase de este -

proyecto. 

Con este analisis de la primera -fase del proyecto, se Puede con

cluir diciendo que se interpretaron a cabalidad los objetivos fi 
jados y que los resultados rebasaron las espectativas. 
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SINTESIS DE LAS ACTIVIDADES DESARROLLADAS EN LA PRIMERA FAS~ 

En este acapite del informe, haremos menci6n a las actividades nc 

comentadas en los acapites anteriores y/o complementaremos los 

asuntos pendientes. 

Equipos. 

Como se mencion6 anteriormente, la selecci6n de los eqc .. pos sue :-.c. 

donado el proyccto a los paises f ue efectuada de acuerdo ~ los i~

tereses de cada pais y a las actividades prioritarias a desarrolla£ 

se en ellos. Los ocho paises miembros han recibido el aporte r~:

pectivo del proyecto en este rubro y en la mayoria de ellos, se e~ 

ta programando el empleo de los mismos. Lo ideal seria cot~r e~ 

la segunda f ase, de gabinetes o laboratories q ue les pern,i t:a a. 

paises miembros el uso de estos equipos a nivel nacional y que POS 

teriormente se evaluen ios resultados obtenidos en base a aspecLos 

tecnicos y economicos. 

Como el componente tecnico y econ6mico de los equipos en el proyec \ 

to es de primordial importancia, desde el 1n1c10 se estudi6 le. :-Je>

sibilidad de recurrir a paises industrializados que tradicional~e~ 

+e colaboran como paises donantes y que por supuesto, sean fabri--

ca~tes de los equipos que el proyecto requiere. Esta idea fu~ tie~ 

acogida por Funcionarios de Otrnr::: en Viena y se acord6 que deter~~" 

tornarse en cuenta como actividad prioritaria especialmente en ~2 -

fase complementaria del proyecto; fue asi entonces, que des?u~~ cc 

l:::i. primera reunion de evaluaci6n del proyecto realizada en la :::::.:,_, -

na, se le encarg6 a C.T.A. realizar un documento borrador, e_ ·:..:·. 

despues de ser aprobado por el Comite Tecnico Asesor del Prove::~. 

sin modificaciones fue enviado a ONUDI-Viena y el PNUD, Ne~ Y~r:., 

para los fines concernientes. 

Copias de las requisiciones de equipos para cada pais, en 6sta -·~ 

mera fase del proyecto, se pueden apreciar en el anexo 2 de e;,t• 

informe. 
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Expertos. 

Cuapliendo con lo estipulado en los objetivosinmediatos de desarrollo 
del PROREMAN, en el sentido que al desarrollar una efectiva colabora-
ci6n tecnica entre los paises de la regi6n (TCDC), se tenga en consid~ 
raci6n una mayor utilizaci6n del personal capacitado del area, el pro
yecto tuvo en cuen~a este principio y asi se demuestra en la contrata
ci6n de los expertos, por supuesto, esto se efectu6 siguiendo la reali 
dad del desarrollo tecnol6gico y considerando los temas cuyas tecnicas 
son de dominio de los especialistas e instituciones de la regi6n. En 
tecnicas cuyo aprendizage y desarrollo a6n no estin consolidadas en el 
area, la participaci6n de empresas privadas y foraneas fue decisiva, -
tal como se hizo en lo referente a ciertos aspectos del mantenimiento 
diagnosticado y especialmente en lo referente a la recuperaci6n de par 
tes y piezas y el empleo de nuevos materiales. Esto ha significado un 
aporte de gran importancia de la industria privada, sin cuyo concurso 
hubiera sido iaposible c1D1plir con las actividades programadas para es 
ta primera fase 4el proyecto. 

Se ban confeccionado 2 cuadros que muestran claramente las areas en -
que participaron cada uno de los expertos y los eventos en que se pre
sentaron sus informes respectivos. 

El cuadro 2 del anexo 3 se confeccion6 con la finalidad de contabili-
zar la totalidad de meses-hombre empleados en las diversas actividades 
de la fase I. Esto nos demuestra que se emplearon 125 meses-hombre y 

que por supuesto, el aporte de las empresas privadas y las contrapar-
tes nacionales fue de gran consideraci6n. 

El cuadro 1, tiene por finalidad demostrar como se lleg6 a los meses -
ho•bre asignados en el contrato ONUDI-GEPLACEA (N° 84/40/RT). Se anota 
tambien la situaci6n de los informes y curricula de los expertos con-
tratados. Al presente informe final, se le estan incluyendo los infor 
mes pendientes, los cuales en casi su totalidad ban sido inclu{dos en 
los 7 libros preparados en la primera fase del proyecto. 
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Los meses-hombre que exceden a los estipulados en el contrato menciona 

do, fue posible gracias a la contribuci6n especial de los paises miem
bros y las empresas privadas participantes. 

El proyecto no consider6 en su presupuesto la partida que haga facti-
ble la presentacion de cada uno de los informes en los respectivos 
eventos programados. Entre expertos y profesores se movilizaron en -
los 9 eventos mas de 70 especialistas provenientes ie la regi6n y -

. 
de fuera de ella, sin considerar los gastos de movilizaci6n de beca---
rios, los gastos por este concepto, incluyendo los del Director del -
Proyecto, suman 84,841 d6lares. Por lo que se puede concluir diciendo 
que los eventos ban sido posible su realizacion especialmente por el -

aporte de las empresas privadas participantes, el Comite Tecnico Ase-

sor del Proyecto (ICINAZ), por las contrapartes nacionales y GEPLACEA. 

A continuaci6n se detalla por paises miembros del proyecto, los gastos 
que por concepto de viaticos y tickets de avion se efectuaron en expertos y 

profesores. 

P a i s e s US$ 

Rep. Dominicana 7,770 

Mexico 9' 140 
Cuba 10,279 

Bolivia (2 eventcs) 15,940 
Peru 14,665 

Venezuela 9,255 

Costa Rica 7,926 

Panama 9 2 166 

T 0 T A L 84, 141 
---------------

Financiamiento del Proyecto. 

A la fase I del proyecto, el PNUD, New York, le asign6 una partida de 
300,000 d6lares que deberian ir.vertirse en la siguiente forma: 
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1) Sub-contrato ONUDl-GEPLACEA 
2) Otros gastos de personal 
3) Becarios individuales 
4) Viajes de estudios 

5) Equipos 
6) Miscelaneas 

US$ 

168,000 
6,000 

10,000 
30,000 
76,000 
10,000 

300,000 

Los items . 2 al 6 se explican por si solos; el item 1, constituye la -

sub-contrataci6n de la Agencia Ejecutiva del Proyecto ( ONUDI ) a 
GEPLACEA por 45 meses-hombres de expertos, en los cuales se consideran 
los 24 meses-hombres que ONUDI asigna al C.T.A. del Proyecto, y 21 me
ses-hombre para expertos en diversas disciplinas (lnvestigaci6n y des! 
rrollo, (9 m/h) organizaci6n del mantenimiento (3 m/h) otros (9 m/h). 
En los terminos de referencia para la preparaci6n del contrato 84/40/ 
TR, ONUDI indic6 que en los 168,000 dolares ·se consideraban aproxiaad! 

aente 20\ para gastos de viaje de los expertos. 

Para alcanzar el exito de los eventos que todos conocemos, ese porcen
taje resultaba insuficiente, dado el numero de expertos y especialis-
tas que bubo de movilizar; de hecho, los 84,141 d6lares gastados en e~ 
te concepto fue superior al asignado y como se repitP.; esto fue posi-
ble gracias a la contribuci6n de todas las partes involucradas en el -

proyecto. 

Sin considerar los aportes nacionales en bienes y algunos servicios 
· aencionados en el documento del proyecto para la primera fase, el va-

lor total gastado en las actividades programadas en d6lares y en d6la
res equivalentes (monedas nacionales de los paises miembros) se resu-

men de la manera siguiente: 

ACN (Aporte contra-partes nacionales) 135,027 

AEP (Apo rte empresas privadas) 212,410 

AG (Aporte GEPLACEA y paises mlembros) 50,725 

AP (Apo rte proyecto) 300,000 
698,162 
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Lo que pone de manifiesto que el aporte extra N.U. fue de gran consid~ 

raci6n y demuestran las expectativas y esperanzas fijadas en el proyec 
to por los paises miembros y las empresas privadas participantes. 

El cuadro 1 de expertos y la evaluacion econ6mica de los eventos, po-
nen en evidencia que los meses-hombres contratados a GEPLACEA ban sido 
cumplidos con creces. lgualmente, en el se indica la ubicaci6n de los 

informes de cada uno de los expertos contratados y la situaci6n de los 
respectivos curricula. (requisitos estipulados en el contrato 84/40/ -
RT). El cuadro 2, indica la multiplicaci6n de los servicios con rela-
ci6n al monto invertido por PNUD en este proyecto. 

La suma total invertida en la primera fase del proyecto, como se puede 
apreciar, fue muy superior a los calculos iniciales; mas aun se puede 

asegurar que los resultados obtenidos son monetariamente mayores que -
los aproximadamente 700 mil dolares contabilizados en este periodo, lo 

cual se logr6 como se repite por la efectiva colaboraci6n de las par-
tes participantes en el proyecto. 

La justificaci6n de estos mayores gastos se debe primordialmente a que 

en el desarrollo del proyecto, se pas6 de la mera promoci6n, como ori
ginalmente se concebi6 esta etapa, a una fase de demostraciones practi 
cas de lo que seria el proyecto en su etapa de consolidaci6n del siste 
ma regional de mantenimiento. Hecho que sin dudas, ha servido para que 
los paises participantes, vean al proyecto como la mayor ayuda recibi
da directamente de los organismos que lo patrocinan. 

Gestiones de Promoci6n y Financiamiento 

El proyecto fue disefiado para que en las tareas de promoci6n, necesa-
rias para su posterior implementaci6n, asi como en su financiamiento, 
a parte de los aportes respectivos (PNUD y Paises Participantes) parti 
ciparan otras fuentes, por lo que se establecieron condiciones y estr~ 
tegias para 3 tipos de gestiones tendientes a dotar al proyecto de los 

medios que faciliten su desarrollo y aplicaci6n; a saber: gestiones -

con 1 as empresas pri vadas, con 1 as <:ontrapartes nacionales y con los paises 
industrializados. 



-38 -

a) Gestiones con las E!presas Privadas.- Existen en la region y fuera 
de ella, una serie de eapresas privadas relacionadas tecnica y econ6mi 

caaente con el sector azucarero de America Latina y el Caribe que sum.l 
nistran equipos, aateriales, repuestos, partes, piezas, venden servi-
cios y tecnologia. Basta hoy no se habia podido canalizar la transfe

rencia de la tecnologia que poseen y por lo tanto era necesario buscar 

la via de transferencia masiva y al mas bajo precio; en base a expe--

riencias anteriores, el Director del Proyecto inici6 los contact~s peE 
tinentes para que dichas e•presas puedan participar en los seminarios 
y cursos programados en el proyecto, con el compromiso que dichas em-
pr~sas y/o sus especialistas del mas alto nivel tEcnico, lleven a es-
tos eventos los mensajes tecnol6gicos mas recientes y que puedan ser -
aprovechados por los tecnicos asistentes y luego aplicarlos en sus re~ 

pectivos ingenios, de suerte que a la par de capacitar al personal az~ 
carero de la regi6n, puedan mejorar las tecnicas de mantenimient~ y -

fundamentalmente abaratar los costos del mismo. Este acuerdo plantea
do a las empresas, no implica ningtin compomiso de coapra de equipo o -

servicios por parte del sector azucarero, ni del proyecto, sino la 
oportunidad de hacer llegar su mensaje tecnico a un gran numero y se-
lecto publico, quien sera el que posteriormente decida la tecnica, el 
servicio y/o equipo que estimen conveniente. Lo importante es que al 
igual de capacitarse en nuevas tecnologias, el personal de los inge-

nios de la regi6n, obtendTa los elementos de juicio para discenir en-
tre los mensajes tecnicos recibidos, que es lo que mas satisface a sus 

necesidades. Es obvio queen este nivel, un mensaje publicitario o c~ 

mercial no tendra el exito que la empresa y/o el conferencista espera, 

de alli la importancia e interes de las empresas y/o profesionales en 
presentar las bondades de sus productos en base a un mensaje del mas -
alto nivel tecnol6gico y consecuentemente, el beneficio para los asis
tentes sera tambien invalorable, lograndose el prop6sito del proyecto 
de establecer un sistema de transferencia de tecnologia en forma masi
va y al mas bajo costo. 
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Desde que se inici6 la elaboraci6n del proyecto se ha establecido con
tacto con un gran ntimero de eapresas privadas, relacionadas con el se~ 

tor azucarero, muchas de ellas ban respondido positivamente, pero apar 
te de las firaas EUTECTl+CASTOLIN,ASAHI/AMERICA1BRUEL & KJAER, SKF, -

BALTEAU, PET~OLEOS MEXICANOS, AGUA TREAT, etc., con otras aiin nose ha 
concretado la participaci6n efectiva, esta tarea deberi retomarse para 
las actividades que se programaran en el pr6ximo periodo. 

Es importante mencionar entonces los acuerdos logrados con las firmas 
siguientes: 

EUTECTIC+CASTOLIN.- En las oficinas de GEPLACEA y en respuesta a nues

tra carta de invitaci6n a participar en el Proyecto, se hicieron pre-
sentes el Sr. Stephen Perkins. Director Internacional de Mercado con -

sede en New York y el Sr. Jhon Streeter, Director Tecnico para America 
Latina, con residencia en Santiago de Chile y designado en esa reunion 

coordinador por EUTECTIC+CASTOLIN con el proyecto PNUD-GEPLACEA-ONUDI. 

En esa reuni6n se plante6 a dicha firma la oportunidad de ofrecer las 
bondades de sus productos en la recuperaci6n de partes y piezas en la 

industria azucarera de la regi6n. (digase de paso esas tecnicas ya es
tan siendo empleadas en algunos ingenios de la region), para ello, es
ta empresa deberia cubrir con la mayoria de los gastos que originen su 

participaci6n en los eventos que se programarian dentro del proyecto,
tal como se hizo en el curso que se organiz6 en Republica Dominicana,
ademas, los materiales empleados en los cursos y seminarios serian gr~ 
tuitos, cubririan los gastos de viaje de la mayoria del personal que -
ellos crean necesario desplazar al pais sede del evento y para el caso 
concreto de Repfiblica Dominicana, elaborarian el Libro-Memoria del cur 
so en base a los lineamientos y temario que oportunamente discutirian 
en Santiago de Chile el Director del Proyecto Regional y el Sr. Stree
ter. Ademas, obse~uiarian equipo de dep6sito metalico que sirviera oe 
base para la instalaci6n del taller de capacitaci6n en recuperaci6n de 
partes y piezas, que se montaria en los tal!eres del ingenio Porvenir 

y que posteriormente, se iria incrementando con los aportes del proyef 
to y la contraparte nacional. Todo esto se ha cumplido, se reparti6 -

el libro "Recuperaci6n de Partes y Piezas". preparado por esta empre

sa, cubrieron los gastos de hospedaje (viiticos), de los profesionales. 
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Adeais, el 20 de septieabre de 1984, el Comit6 Nacional del Proyecto -
en Republica Dominicana, infora6 via t6lex al Director del Proyecto -

que EUTECTIC+CASTOLIN habia hecho entrega seg6n lo acorJado de un equi 

po "Terodin" cuyo valor es superior a los siete mil d6lares (Precio en 
Mexico). Tambien esta firaa partici6 en M6xico con la presentacion de 
un trabajo y con demostraciones practicas de recuperacion de partes y 

piezas. 

Igualmente, particip6 activamente en los seminarios de Cuba, Peru, Co~ 
ta Rica y Panama. Ademas, en Bolivia y Venezuela se realizaron cursos 
iguales al de Reptiblica Dominicana, por lo que fu6 necesario quE· esta 
finaa preparara y financiara la 2da. edici6n del Libro: "Recuperacion 
de Partes y Piezas". 

Todos los gastos de profesores y otros profesionales que esta firma mo 

viliz6 a estos paises, asi como los materiales empleados en las deaos
traciones practica y el desplazamiento de los equipos necesarios, fue
ron cubiertos por EUTECTIC+CASTOLIN. 

Co•o se vi6 en la evaluacion econ6mica de los eventos, las empresas -

privadas participaron efectivamente con 212,410 dolares, de los cuales 
aproximadamente el 40\ corresponde a la firma EUTECTIC+CASTOLIN y si -
sumamos a estos gastos el valor de los materiales utilizados y lo co-
rrespondiente a los equipos empleados, podriamos decir que en esta pr! 
mera etapa del proyecto, esta empresa aport6 efectivamente unos 100 -
mil d6lares. 

ASAHI/AMERICA.- Esta empresa envi6 a las oficinas de la direcci6n del 

proyecto en GEPLACEA para establecer las condiciones de su colabora--· 
ci6n a los Ingenieros Armando Salas, Director de Merc!lldo para America 
Latina y el Caribe y Victor Ojeda, Director Tecn:co para la misma area 
Como en el caso de EUTECTIC+CASTOLIN, esta firma se comprometi6 a par
ticipar en los seminarios y cursos programados con la presentaci6n de 

informes tecnicos sobre el empleo de materiales termoplasticos y Elas· 
t6meros en la industria azucarera como una soluci6n al problema de la 
corrosion y abaratamiento de los costos en el mantenimiento de los in

genios. 
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lgualmente, ~e coaprometieron a obsequier a los ingenios de la 

region con miras a demostrar la bondad de sus productos un total 
de 100 vilvulas termoplasticas lo cual significara, dependiendo 

de las dimensiones de estas valvulas un aporte de 120,000 a 
200,000 d6lares. Ya ban sido enviadas valvulas a los siguientes 
paises: Cuba, Republica Dominicana, Bolivia, Peru, Argentina, -

Mexico y Costa Rica. 

Se entreg6 a Rep. Dominicana una miquina para soldar tubas plas

ticos hasta 2 pulgadas y otra a Cuba, despu~s de las demostraciQ 
nes practicas programadas en cada uno de los eventos. Los Z inge 
nieros antes mencionados asistieron a todos los cursos y semina

rios programados por el proyecto en esta primera fase, en cali-
dad de conferencistas y/o profesores, todos ellos con gastos prQ 
pios. Ademas, esta empresa, con miras a colaborar con el lnstitu 

to Cubano de Investigaciones Azucareras (ICINAZ), en los proble
mas de corrosion en el lngenio Experimental Pablo Noriega, hizo 
un acuerdo tripartito con el ICINAZ, GEPLACEA y ASAHI/ Am~rica -
para dotar a una gran parte del ingenio experimental Pablo Norie 
ga, de valvulas y tuberias termoplasticas con la finalidad de -

evaluar posteriormente su comportamiento tecnico econ6mico, para 

lucgo divulgar los resultados obtenidos. Este acuerdo tripartite 
significa para los participantes una inversion de aproximadaraen-

te 50 mil d6lares. 

En la reunion de Panama (14 al 17) de octubre de 1985), el Ing. 
P. Galego de ICINAZ, present6 un primer informe de esta expLrie~ 

cia; en el, a pesar del corto periodo experimental de estos mat~ 
riales, se pudo predecir que los parametros tecnicos y econ6mi-
cos preconcebidos son validos y positivos, por lo que las espec· 
tativas de exito en el empleo de estos nuevos materiales es~an -

asegurados. 

La firma ASAHI/America se ha comprometido con la direcci6n del proye£_ 

to a preparar un t rabaj o "base" sobre el ahorro anual que significaria 
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para un ingenio azucarero la substit~ci6n de valvulas y tuberias meta

licas por plasticos, en las secciones del ingenio donde esto sea facti 

ble; con este trabajo se efectuaria una ex~~apolaci6n a nivel regional 

y se proyectarian los resultados a largo y mediano plazo para demos--

trar los beneficios tEcnicos y econ6micos que significaria para la in

dustria azucarera el incursionar en el uso de los termoplasticos. 

BRUEL & KJAER.- Despues de la participaci6n de esta empresa en los se

minarios de Mexico y La Habana, visit6 al C.T.A. del Proyecto el Ing.

Ove Ramkow, representante de esta empresa en Dinamarca para el area de 

America Latina y el Caribe y ofreci6 participar activamente en el pro

yt>cto. 

Esta empresa viene colaborando en la capacitaci6n del personal tecnico 

que asiste a nuestros eventos en lo referente al mantenimiento diagno~ 

ticado y concretamente preventivo por analisis de vibraciones. 

Dos profesionales, uno de los cuales radica en Dinamarca, han partici

pado en los eventos de Mexico, Cuba, Peru, Costa Rica y Panama. En es
tas reuniones tecnicas ban presentado conferencias y realizado demos-

traciones practicas del empleo de los equipos respectivos y su aplica

ci6n en la industria azucarera, con miras a establecer el mantenimien

to diagnosticado y contriruir con los objetivos de nuestro proyecto. 

Como en los casos anteriores, los gastos de los conferencistas y el 

desplazamiento de los equ~pos respectivos han sido de cargo de esta 

empresa. 

Existe contacto permanente con el representante en Mexico de esta em-
presa y se han coordinado visitas a algunos paises miembros del proyef 

to, en los cuales se han efectuado ciclos de capacitaci6n. Ademas di-

cho representante ha manifestado el deseo de su representada por se--

guir colaborando en la segunda fase del proyecto. 
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S.K.F.- El C.T.A. del proyecto visit6 las oficinas de esta empresa en 

Panama, lugar donde tiene la sede de representaci6n esta firma para la 

region Latinoamericana y el Caribe. 

Esta empresa se comprometi6 a participar activamente en los eventos -
programados para la primera etapa del proyecto, enviando conferencis-

tas del mas al to nivel para la presentaci6n de trabaj OS y tecnicos y -

equipos para las demostraciones practicas. 

Su participaci6n en temas sobre ensayos no destructivos y la acepta-
ci6n de sus ponencias despert6 gran interes en esta empresa, estable--

ciendo a nivel mundial su programa de actividades para 1985 corao el 
"Afio de la Jndustria Azucarera, de hecho, esta firma particip6 en los 

seminaries de Mexico, L~ Habana, Peru, Costa Rica y Panama. 

El desplazamiento de sus especialistas y los equipos para las demostr~ 
ciones practicas, como es el caso de las otras empresas privadas, fue 

financiado por la propia firma. 

Queda establecido el compromiso de continuar participando activamente 

en la segunda etapa del proyecto. 

AGUA TREAT.- Como es sabido, la industria azucarera en el proceso de -

fabricaci6n del azucar, emplea energia calorica, electrica y fuerza m~ 
triz, las que se generan empleando vapor de agua, luego las calderas y 

especialmente el agua empleada, constituyen un problema de gran preoc~ 
paci6n en este sector industrial. La procedencia y compsici6n de las 
aguas empleadas constituyen un sujeto de investigaci6n propio para ca
da pais y aun para cada ingenio, el mantenimiento de las calderas y el 

tratamiento de las aguas empleadas, es de primordial importancia y - -

afecta considerablemente como factor de costos al mantenimiento azuca-

rero. 

En este sentido esta empresa viene colaborando activamente con el Pro
yecto Regional de Mantenimiento y en ciertas oportunidades, ha compar

tido los gastos ocasionados por el desplazamiento de sus tecnicos. Ha 
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participado en los eventos de Mexico, Peru, Costa Rica y Panama prese~ 
tando importantes trabajos que despertaron el interes de los delegados 

asistentes en m~teria del tratamiento de aguas. 

Otras Empresas.- Existen otras empresas como la firma~alteau de Belgi 
ca que fue comprometida a participar cuando el C.T.A. visit6 sus insta 
laciones, con motivo de la firma del proyecto (marzo de 1984); efecti

vamente,esta empresa envi6 al seminario de La Habana (10 al 14 ~e sep
tiembre de 1984) un Funcionario de alto nivel tecnico para participar 
como conferencista en este evento, manifestando el deseo de Balteau -

por I-'articipar en futuras reuniones. 

El Ins ti tuto Mexicano de Petr6leo tamiJien colabor6 con el proyecto, 
presentando un trabajo sobre lubricaci6n en la industria azucarera. 

Otras empresas como Dedini de Brasil, Dorr Oliver, Sulzer, ESAB, AB, -
etc., ban demostrado interes por participar en el proyecto, esperando 

que se pueda materializar en la segunda etapa. 

b). Gestiones con las contrapartes nacionales. 
Para aarle m~yor fuiuez a! aesarrollo y aplicaci6n del proyecto, fue -
fundamental cumplir con lo establecido ~n el marco estructural del do
cumento, en lo referente a la creaci6n de los Comites Nacionales, en-
tre quienes deberian promocionarse los beneficios de implantar el sis
tema de mantenimiento que propugna el proyecto y dejar establecido las 

obligaciones y responsabilidades de estos Comites. 

Para este fin el C.T.A. del proyecto program6 las visitas a todos los 
paises oficialmente inscritos al proyecto quedando asi constituidos -
los Comites Nacionales que actuarian luego como las contra partes na-

cionales. La constituci6n de estos Comites fue informado a las res-
pectivas oficinas de la~ N.U. por el C.T.A. en ocasi6n de las corres-

pondientes visitas a dichos paises. 
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Las personas e instituciones comprometidas con el proyecto a traves de 
los respectivos Comites Nacionales es como sigue: 

Bolivia 
Comite Nacional (contTaparte) 
persona responsable 

Cuba 
Comite Nacional 
persona responsable 
Co-Director del Proyecto 

Costa Rica. 
Comite Nacional 
persona responsable 

Mexico 
Comite Nacional 
persona responsable 

Panama 
Comite Nacional 

persona responsable 

Peru -
Comite Nacional 
persona responsable 

Rep. Dominicana 
persona responsable 

Venezuela 
Comite Nacional 
personas responsatles 

CNECA 
Lie. Gonzalo Cuadros 

ICINAZ 
Lie. Jorge Lodos 
Ing. Eduardo Casanova 

LIGAC - DIECA 
Ing. ~elson Morera 

AZUCAR, S. A., 

Lie. Arcelia Aranzay. 

CORP. AZUCARERA LA VICTORIA 
y representantes de ingenios 
privados. 
Ing. Aurelio Herrera. 

INSTITUTO PERUANO DEL AZUCAR 
Ing. Enrique Pardo 

C E A 
Ing. Belen del Toro. 

CENAZUCA 
Ing. Alexis Bejarano y 
Lie. Emmanuel Deligeorge. 
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En el caso de Cuba, el ICINAZ ademas de ser el Comite Nacional es el -

Comite Tecnico Asesor. Como todo proyecto debe tener dos co-directo 
res, unopor N.U. y otro por la contraparte, al ponerse en marcha el 
proyecto, por la contraparte fue designado el Ing. Eduardo Casanova y 

por N.U. el Ing. Fernando Vera Rojas, tal como figuran en los formula
rios E-1 y E-2 de los informes sob~e J · marcha del proyecto. 

En la primera reunion de evaluaci6n del proyecto se coment6 la imposi

bilidad econ5mica que en las diversas instancias que constituyen el -

marco institucional del proyecto, se hagan presente los coordinadores 
de las sub- sedes o los representantes de los pai.ses miembros del pro- -

yecto y dado que Jiasta esa oportunidad, el proyecto hl.bia funcionado -

sin dificul tad,se acordo continlla desan-ollando en la misma forma y se veria -
la posibilidad de que en la parte segt · la del proye.:to funcione igual

mente. 

c) Gestiones con paises industrializados.- Desde la elaboraci6n del Do 
cumento del Proyecto se consider6 que para un mejor desarrcllo y apli
caci6n del proyecto, la participacicn de los pa1ses industrializados -
seria fundamental. Esta idea fue comentada por el C.T.A. del proyecto 
con los Fun~~onarios de ONUDI, en Viena, la que fue acogida y en la -
primera reunion de evaluaci6n se acord6 preparar un document~ de pro-
yecto que deberia enviarse a las oficina~ de ONUDI-Viena para su post~ 

• 
rior tramitaci6n. Dicho documento fue preparado por el C.T.A. y apro-
bado por el Comite Tecnico Asesor, luego enviado a ONUDI-Viena y al -
PNUD New York. 

En la etapa II del proyecto esta tarea sera fundamental y se espera -
que la participacion de los paises industrializados se rnaterializa fu~ 

damentalmente como donantes de equipos, que el proyecto necesita para 
complementar los laboratorios y gabinetes que yan han empezado a insta 
larse en los paises participantes del proyecto. 
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Planificaci6n del Mantenimiento.-

La administraci6n y planificaci6n del mantenimiento constituye la base 
fundamental en la implantaci6n y desarrollo de un sistema de manteni-
miento. Esta es la raz6n por lo que en los eventos desarrollados en la 
primera etapa del proyecto, en casi todos se presentaron trabajos ref~ 
rentes a la organizaci6n y planificaci6n del mantenimiento azucarero,
teniendo en consideraci6n los objetivos y actividades del proyecto. 

Aparte de los trabajos repartidos e incluidos en los libros impresos,

la direcci6n del proyecto en colaboraci6n con el Comite Nacional mexi
cano prepar6 un audio visual de aproximadamente 50 minutos de duraci6n 
en el que se destacan las actividades mas importantes de un sistema ad 

dministrativo de mantenimiento a nivel nacional. 

Igualmente se acaba de imprimir el libro N° 5 de la serie de manteni-
miento: Manual de Mantenimiento para la lndustria Azucarera" el que C£. 
mo se repite, fue presentado por sus autores en la reunion tecnica de 

San Jose, Costa Rica. 

En la segunda fase del proyecto debe discutirse exhaustivamente este -
documento con miras a normalizar el seguimiento de un sistema de mante 

nimiento. 

Esto implica nuevos trabajos tendientes a procesar la informaci6n de -
almacenes, la computarizaci6n del seguimiento del mantenimiento y las 
reparaciones para luego preparar el programa respective que permita -
computarizar todo el sistema de mantenimiento. 

En los ultimos meses se ha conversado con expertos que podrian prepa-

rar en la segunda etapa del proyecto, los documentos que servirian a -

los paises y especialmente a los ingenios a mejorar 1 los que ya tienen 
y a instalar en los que aun no cuenta con un sistema moderno de mante
nimiento, en el aspecto de la administraci6n y seguimiento, asi como -

los costos del mismo. 

' 
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Informatica.-

En los objetivos del proyecto se considera fundamental el establecimien 
to de un sistema de intercambio y difusi6n de las t6cnicas de! manteni

miento. 

En esta etapa el proyecto ha logrado la impresi6n de 1 importantes Ii-

bros que han sido enviados a los ingenios de la region. Existe mucha -
informaci6n que es necesario 4ifundir para ir constituyendo en cada in

genio lo que se ha denominado el "MANUAL DE MANTENIMIENTO PARA INGENIOS 

AZUCAREROS". 

Se han establecido las bases de lo que consistiria el sistema de inter
cambio de informaci6n y que debe materializarse en la fase complementa

ria del proyecto. 
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. 
REALIZACION Y APLICACIONES FUNDANENTALES DE LOS OBJETIVOS DEL 

PROYECTO 

Objetivos de desarrollo. 

El Proyecto Regional de Mantenimiento propugna establecer en los 
ingenios azucareros del area, un moderno sistema de manten1mien
to y reparaciones empleando las mas·avanzadas tecnicas, capaci-
tando al personal en estas especialidades y dejar establecidas -
las bases de un sistema region~! de informaci6n que permita una 

intensa difusi6n de la tecnologia necesaria. 

Para tal fin, se disefio una estrategia que permita desde la pue~ 
ta en marcha del proyecto ir coordinando los objetivos con los -
resultados, mediante la programaci6n de actividades que necesa-
riamente terminarian en reuniones tecnicas de masiva transferen
cia de tecnologia, donde se expondrian y discutirian los infor-
mes de los expertos contratados, para luego distribuirlos a la -

totalidad de centrales azucareros existentes en la region en for 

ma de libros cuidadosamente impresos. 

A pesar de las limitaciones econ6micas y de tiempo, se logr6 re~ 
lizar 9 reuniones tecnicas en las cuales la capacitaci6n tecnica 
de los asistentes fue el ingrediente fundamental, se imprimieron 

7 libros y un gran numero de folletos y "preprints". 

Al enviar las publicaciones a los usuarios (mas de 650 ingenios 
azucareros de la region) se les manifest6 que el proyecto prete~ 
dia organizar en caJa ingenio, con las diversas publicaciones -
que irian recibiendo, tanto en esta fase como en la segunda eta
pa, un archivo al que llamariamos: "MANUAL DE MANTENIMIENTO PARA 
INGENIOS AZUCAREROS". En este archivo se pretende almacenar to
da la informaci6n necesaria que permita resolver problemas del -

mantenimiento y reparaciones en las diversas areas, desde la 
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administraci6n, seguimiento, control de inventarios, costos, tecni 
cas especificas, aiin no desarrolladas en este sector industrial; -

hasta la investigaci6n de problemas inherentes al mantenimiento, -

etc. Vale decir, suainistrar a los ingenios las bases para la im

plantaci6n un aoderno sistema de Mantenimierito y reparaciones que 

consecuentemente les permita elevar la productividad de los equi- -
pos, disminuir tiempos perdidos innecesariamente y sobre todo, ba

jar los actuales costos del mantenimiento. 

Esta parte de los objetivos de desarrollo del proyecto en la prim~ 
ra fase del mismo, sin duda, por los resultados obtenidos, han su
perado en gran escala las espectativas, pues no solo se han senta

dos las bases del intercambio de experiencias sino se han realiza
do actividades con magnificos resultados, se ha disefiado el esque
ma basico para la instalaci6n de un moderno sistema de mantenimien 
to y con la documentaci6n preparada se ban establecido los canales 

de difusi6n de la informaci6n especializada. 

El objetivo de desarrollo de mayor alcance, es el establecimiento 

a nivel regional de un moderno sistema de mantenimiento que emplea 

tecnicas especiales aun no usadas en este sector industrial. La 
materializacion del Sistema implica el desarrollo, investigaci6n -
aplicaci6n y difusi6n de los problemas y tecnicas necesarias que a 

nivel de ingenio y/o pais, ni el proyecto ni los paises participa~ 
tes dispondrian de los recurses necesarios para realizarlos. Por 
ello, en la parte pertinente al marco institucional del proyecto,

entre otras consideraciones se establecieron las llamadas sub-sedes 
tecnicas cuya funci6n principal es el desarrollo de actividades - -
cientifico-tecnicas de alcalce regional que el proyecto determine. 
En este contexto, se han iniciado y desarrollado algunas activida-
des que se veran mas adelante; lo importante estriba en que los -
resultados obtenidos es ya del dominio no solo de los paises miem

bros del proyecto sino de la totalidad de los ingenios de la region 
habiendose producido una verdadera Cooperaci6n Tecnica entre Paises 

en Desarrollo( TCDC ). 

Para facilitar estas tareas de investigaci6n y de desarrollo en los 

paises miembros, el proyecto les ha proporcionado los equipos pri--
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aordialaente necesarios que les peraita iniciarse en estas activid! 
des. Lo ideal seria que cada ingenio pudiera disponer de los equi
pos bisicos para resolver sus mis apreaiantes problemas del manteni 
miento preventivo, pero dada la actual situaci6n de crisis por la -
que atravieza este sector, el proyecto pretende instalar a nivel na 
cional laboratorios y gabinetes que plani.ficadaaente pueda servir -
a todos los ingenios a costos muy reducidos, dado que s6lo se cubri 

rian los gastos de aantenimiento de dichos equipos y el miirinD de per!=~ 

nal necesario para este servicio a nivel nacional. 

En la segunda etapa, llamada de consolidaci6n del sistema, el entr~ 
namiento y capacitaci6n del personal especializado continuaria sie~ 
do de fundamental importancia pero ya se programaria un "sistema <le 
capacitaci6n regional por intercambio de personal". Ademas, se est..!_ 
ma una etapa de profuso intercambio de experiencias a traves de do
cumentos y foros especializados, en los cuales, las sub-sedes tecni 
cas tendrian una preponderante participaci6n en base a las facilida 

des que el proyecto les proporcione . 
. -
En conclusi6n, al desarrollar las actividades programadas para la -
primera fase del proyecto, no solo se cumplieron satisfactoriamente 
con los objetivos de desarrollo, sino que se fijaron las bases para 
cumplir los objetivos de la etapa complementaria y establecer con -
facilidad el sistema de mantenimiento, que para los ingenios azuca

reros propugna el Proyecto Regional de Mantenimiento. 

ACTIVIDADES REALIZADAS; RESULTADOS OBTENIDOS Y UTILIZACIO~ DE LOS -

MISMOS. 

Una vez aprobado el documento del Proyecto por el PNUD-New York y -

nombrada la ONUDI como Agencia Ejecutora, se realizaron una serie -
de actividades organi~ativas y de planificaci6n previas a las acti
vidades de desarrollo,propias a la implementaci6n del proyecto. 

Estas actividades previas constituidas basicamente por una serie de 
recomendaciones y consultas de ONUDI, culminaron con la visita de -
la Secretario adjunto de Tecnologia de GEPLACEA y el CTA del proye£ 

t~ a las oficinas de ONUDI-VIENA en marzo de 1984, fecha en quc fir 

, 
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aaron los signatarios del Proyecto el docuaento: "lnvestigaci6n, 
Desarrollo y Aplicaci6n de en Sisteaa Regional de Mantenimiento para 

la lndustria Azucarera" (Primera Etapa). 

Aunque el contrato ONUDl-GEPLACEA, se fir116 el 28 de agosto de 1984, 

las actividades propias del proyecto se iniciaron en abril del mismo 

afio. 

El contrato ONUDl-GEPLACEA, basicamente estriba en el SUJDinistro por 

parte de GEPLACEA de 45 meses/hoabre, incluyendo en ellos, los 24 

aeses hombre que ONUDI asigna al C.T.A. del Proyecto. 

Originalmente ONUDI propuso que las actividades del proyecto terminen 
en julio de 1986, con remesas considerablemente inferiores a las ac-
tuales; como esto limitaria el alcance de las actividades programadas; 
el Secretario Ejecutivo de GEPLACEA y el C.T.A. del proyecto, propusi~ 
ron a ONUDI que las actividades propias del proyecto deberia terminar 
en diciembre de 1985, toda vez que ya se estaba trabajando en activi
dades previas e inherentes a los eventos programados, sugerencia que 

fue aceptada por ONUDl-Viena. 

Coao el actual C.T.A. asignado al Proyecto Regional de Nantenimiento, 

vencia su otro contrato en marzo de 1984, como Director del Proyecto 
(ONUDl-Gobierno Cubano):lnvestigaci6n y Ejecuci6n del Mantenimiento -
en la lndustria Azucarera num. CUB/77/004, se convino que el C.T.A. -

inicie oficialmente sus actividades en abril de 1984 y entre enero y 

marzo de 1986, el C.T.A. prepararia el informe final de la primera f~ 
se del PROREMAN y coordinaria las actividades y gestiones referentes 

a la extension del proyecto y puestoen marcha de la segwida fase, com 

pletando asi los 24 meses contratados. 

Es asi como el C.T.A. del Proyecto visita a los paises oficialmente 

inscritos al mismo, estableciendose de inmediato las 4 primeras 
sedes tecnicas y el programa de actividades parael afio 1984. 

Area de lnvestigaci6n y Desarrollo 
El proyecto originalmente considera que las materias que fueran suje-

to de investigaci6n y detectadas en el desarrollo de la primera 
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fase, debeTian realizarse en la fase coaplementaria, donde entonces, 

se asignaria una partida especifica para estos fines. Sin embargo -
en esta primera etapa se ban realizado tareas importantes de investi 

gaci6n y desarrollo y designado las siguientes sub-sedes tecnicas. 

a) Sub-Sede Tecnica; Corrosion, pais asignado: Cuba. 

b) Sub-Sede Tecnica; Ensayos no Destructivos, pai$es asignados: 
Bolivia, Peru y Costa Rica(*) 

c) Sub-Sede Tecnica; Recuperaci6n de Partes y Piezas, paises asigna
dos: Panama, Republica Dominicana y Venezuela. 

d) Sub-Sede Tecnica; Capacitaci6n, pais asignado: Mexico 

(*) Costa Rica tambien tiene interes en la Sub-Sede T~cnica: Plani 
ficaci6n del Mantenimiento. 

Es importante senalar que las asignaciones anteriores representan los 
intereses prioritarios de cada uno de los paises miembros del PROREMAN, 
ya que la totalidad de los paises participantes tienen interes en in

cursionar en los diversos aspectos del mantenimiento indicados en el 

documento del Proyecto Regional. 

Conviene remarcar que todas las tareas de investigaci6n que puedan -

desarrollarse al amparo del proyecto y en las respectivas Sub-Sedes 
tecnicas, seran difundidas para su conocimiento y aplicaci6n entre -
los paises miembros del proyecto, los resultados formulados pores-
crito ya sea como informe de algun experto y/o instituci6n seran co
mo hasta hoy, enviados a los 650 ingenios existentes en la region. 

Existe una serie de actividades y tecnicas propias del mantenimien

to en los ingenios azucareros que podrian ser sujetos de investiga-
ci6n, que de disponerse de los recursos necesarios se desarrollarian 
en la etapa complementaria de este proyecto. A continuaci6n se de3-

cribe lo realizado en esta primera fase. 
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a) Corrosi6n. 

La industria Azucarera es un sector donde este fenomeno debe ser 
exhaustivaaente analizado e investigado, la industria en si, es 
un proceso que genera una atmosfera inaensaaente corrosiva; la -
materia priaa, los productos y aateriales empleados constituyen 
fluidos de naturaleza altaaente corrosiva; por lo tanto, la corr~ 
si6n de los equipos, partes y piezas eapleadas en la fabricaci6n 
del azucar, estan sujetos a ataques externos e internos;luego, -
para combatir el fenoaeno de la corrosion debe investigarse una 
serie de sustancias protectoras de dichos equipos partes y pie-
zas; igualmente, es conveniente investigar la naturaleza de los 
flui.dos corrosiiros y los tipos de materiales que deban emplearse P! 

ra resistir el ataque corrosivo de dichos fluidos. Actuabaente se 
ensayan un gran n6mero de pinturas, dep6sitos plasticos y metall 
cos y substituci6n de aateriales resist~ntes a la corrosion cxte 
rior de los equipos, partes y piezas empleadas en los ingenios -
azucareros; lo aisao se realiza con los aetales, plasticos e in
hibidores que resistan la naturaleza corrosiva de los fluidos -
que circulan a travEz de dichos equipos. 

El proyecto deaostro desde su inicio preocupaci6n por lo que 
significa el fenoaeno de la corrosion y su influencia en el rendi 
miento y vida util de los equipos partes y piezas empleados en el 
sector azucarero. De hecho, se presentaron trabajospreparados por 
connotados expertos de la region en los seminarios realizados en 
Mexico, Peru y Costa Rica y en los que se analizaron este fen6me
no. 

La direcci6n del proyecto, hizo contacto con el lnstituto Cubano 
de Investigaciones Azucare:~~ ( ICINAZ ) para que sus expertos y 

especialistas en este fen6meno, elaboraran un documento en el -
que se muestre lo que esto significa para la industria azucarera 
y las recomendaciones necesarias para evitar los dafios producidos. 
Se convino que dicha investigaci6n deberia plasmarse en un libro, 
cuyo contenido deberia ser expuesto y discutivo en el seminario -
que se habia programado y planificado para realizarse en Panama. 
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El libro impreso se titulo: "La Corrosi6n en la Industria Azucarera", 
en el, se analiza lo que es el fen6meno de la corrsi6n y los parame-

tros fisico-quimicos mis iaportantes que deben considerarse en su in 

terpretaci6n. Luego, se estudia este fen6meno a lo largo de todas -

las areas del proceso productivo del azucar de cafia para terminar con 
el comportamiento del material empleado en la fabricaci6n de los equ! 

pos de un ingenio y el estudio de ciertos inhibidores. 

Es sin duda alguna este libro el analisis mis completo y serio dei 

fen6meno de la corrosion con referencia a la industria azucarera, por 
lo que la recepci6n de este libro por los tecnicos asistentes de los 

ocho paises miembros al seminario de Panama, motiv6 elogiosos cementa 
rios por la acertada publicaci6n y para los autores del libro, que - -

pronto sera enviado a los 650 ingenios de la region. 

Tambien en este aspecto se ha estudiado la naturaleza de las aguas -
empleadas en la generaci6n de vapor y se ban analizado e investigado 
una serie de trat•mientos tendientes a disminuir el efecto corrosivo 
de dichas aguas. Se ha discutido y presentado trabajos sobre este t~ 
ma en las reuniones realizadas en Mexico, Peru, Costa Rica y Panama. 

lgualmente, sera tratado el tema en la reunion de La Habana a reali--

zarse en marzo de 1986. 

La corrosion superficial de los equipos en la industria azucarera ha 
sido tambien en parte analizada en esta etapa del proyecto, aunque no 
en forma exhaustiva, por lo que este aspecto queda pendiente para ser 

tratado en la etapa complementaria del Proyecto. Sin embargo, se ha 
publicado un trabajo sobre la protecci6n superficial de tubos de cal
dera que sera presentado en la reunion de La Habana (marzo 1986). En 

Panama se present6 un interesante trabajo sobre: "Protecci6n de Es--
tructuras contra la Corrosion empleando Procesos de Rociado Termico". 

b) Mantenimiento Diagnosticado. 

Con contadas excepciones en la region Latinoamericana y el Caribe, c~ 
si no se efectuan ensayos no destructivos en los ingenios azucareros, 
por lo que un exhaustivo mantenimiento diagnosticado no se realiza en 

ninguno de los 650 ingenios de la region, sino como se repite, s6lo -
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se realizan algunos ensayos no destructivos, lo que motiva que el 

mantenimiento preventivo que taabien casi no se practica sea in-
completo, motivando paradas inesperadas y el conocido desarme to
tal de los equipos que encarese innecesariamente el mantenimiento 

de los centrales azucareros. 

Los ensayos no destructivos constituyen nuevas tecnicas para la 

gran mayoria de los ingenios azucareros de la regi6n, a pesar que 

para otros sectores industriales son tecnicas de uso rutinario, -
demas esta seiialar la5 ventajas que significaria para los paises 
productores de azucar que estas tecnicas sean empleadas cuando -
menos una vez al afio en sus ingenios y contar de esa m~nera, con 
un informe tecnico en el que se muestre el estado de cada uno de 

sus equipos y se pueda asi programar sus tareas de mantenimiento 
, 

preventivo basado en el diagnostico efectuado. 

En los eventos realizados en M~xico, Peru y Costa Rica se efectu~ 
ron ligeras exposiciones te6ricas, complementadas con demostraci~ 
nes practicas de los fundamentos y generalidades de lo que signi
fica el mantenimiento diagnosticado en base a ensayos no destruc
tivos, mostrando la aplicaci6n de estas tecnicas en el manteni--

miento de los ingenios azucareros. 

En Santa Cruz de la Sierra, Bolivia, se realiz6 un curso te6rico 

practico y en La Habana, Cuba un seminario sobre ensayos no des~

tructivos, en ellos se hicieron explicaciones minuciosas de los -
principios tecnico-cientificos en que se basan estos ensayos uti

lizando aparato de ultrasonido, balanceo dinamico, medidor de vi
braciones y rayos X en la determinaci6n de fallas internas y su-
perficiales en los materiales empleados en la fabricaci6n de los 

equipos, maquinas, partes y piezas usadas en la fabricaci6n dei 

azucar; se ensenaron a dctectar fallas medir espesores, y sobre to 
do a evaluar los resultados etc., todo lo anterior tuvo e fases de 

aprendizaje, una te6rica, otra de estudio y manejo de los equipos 
pertinentcs y una tercera de aplicaciones practicas en los ingenios 
respectivos. 
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Toda lo anterior como era de esperar, despert6 un gran interes 
entre los delegados asistentes a estos eventos por aplicar en sus 
respectivos centros de trabajo los conocimientos adquiridos y be

aeficiar tecnica y econ6micamente a sus ingenios. 

La segunda fase del proyecto contempla la posibilidad de instalar 

en cada uno de los paises miembros, gabinetes de mantenimiento -

diagnosticado a nivel nacional, sabiendo que cada gabinete puede 
dar servicio en un afio cuando menos a 12 ingenios. Dicno gabinete 
inicialmente dispondria del equipo minimo,operado por un especia

lista y 2 tecnicos ayudantes. El costo por ingenio seria minirno 

toda vez que se prorrateria los sueldos del personal ocupado e~ 
tre los ingenios servidos. Como resultado del servicio, cada in

genio tendria como minimoun informet~cnico anual de la situaci6n -
de sus equipos que les permitira planificar las tareas del mante

nimiento preventivo durante dos periodos de zafra y no zafra en -I 

base a un confiable servicio de mantenimiento diagnosticado. 

Los equipos basicos necesarios para estos gabinetes serian en par 
te suministrados por el proyecto y completados por ia gesti6n pr~ 
vista en un borrador de documento de proyecto elaborado par el -
C. T. A., en el que se contempla el concurso de los paises indus- -

trializados y fabricantes de estos equipos. Este asunto ha sido 
discutivo desde el origen del proyecto con autoridades de ONUDI, -

en poder de quien se encuentra el borrador mencionado. 

Lo anterior convierte en una realidad el ingreso del sector indu~ 
trial azucarero a tecnicas de mantenimiento diagnosticado con los 

resultados econ6micos fijados como objeti- os y alcance del PRORE

MAN.. En esta primera fase Mexico, Peru, Bolivia, Costa Rica, se 

les ha enviado equipos basicos con los que se iniciaran las insta 
laciones de los gabinetes mencionados esperandose que en la segu~ 
da etapa se complete estos gabinetes y la capacitaci6n necesaria 

de personal nacional para iniciar los servicios a todos los inge
nios en estos paises, Cuba dispone de un gabinete bastante imper-
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tante de ensayos no destructivos el que ha sido incrementado por 
el proyecto con la asignaci6n de un equipo analizador de vibra--

ciones. 

c) Recuperaci6n de Partes y Piezas. 

Este es un aspecto muy importante en las tareas de mantenirniento, 
que en el sector azucarero no se explota a cabalidad y que su - -
practica cotidiana significaria un gran ahorro en piezas y partes 
de reposici6n, agregando los beneficios que representaria resol-
ver en gran medida la dependencia en el suministrao de dichas pa~ 
tes y piezas; ademas del mejor control de sus stocks. 

En America Latina y el Caribe, la industria azucarera a mediados 
de la decada de los 70's tuvo un periodo de bonanza, dado por el 
magnifico precio que alcanz6 el azucar en el mercado internacio
nal, si sumamos a este hecho las politicas internas de la mayo-
ria de los paises en otorgar subsidios a los precios internos -
del azucar, motivaron que los tecnicos en los ingenios recurrieran 
constantemente a la facil substituci6n de las partes y piezas ga~ 
tadas y/o averiadas por nuevas, que generalmente existian en 
stock en los almacenes de los centrales; es decir, la recupera-
ci6n de las partes y piezas fue casi nula. Esto cre6 en los tec
nico3 del mantenimiento una mentalidad derrochista que hoy preo
cupa grandemente a las personas e instituciones que tienen la -
responsabilidad de sacar a flote este sector industrial sumido -

en la crisis mas aguda de SU industria. 

El PROREMAN, disen6 una estrategia de promoci6n y convencimiento 
primero y luego de &plicaci6n, entre los tecnicos del manteni-
miento azucarero de la region de las tecnicas mas avanzadas en -
las tareas de recuperaci6n de equipos, partes y piezas, para de
mostrar la bondad de estas nuevas tecnicas y el ahorro tan signi 
ficativo que genera su ellJ>leo en los ingenios azucareros. Para -
es to, se planificaron y programaron una serie de eventos en los cuales se -
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impartirian los fundamentos te6ricos y principios basicos de las 

tecnicas de recuperaci6n, los que serian complementados con dP.mc~ 
traciones practicas en los ingenios asignados al proyecto en lLs 

paises oficialmente miembros y por supuesto, designados sed~s <le 

dichos eventos. Fue asi como en los paises de Costa Rica, Mexico 
Panama y Peru se incluyo en los respectivos seminarios algunos 
trasajos te6ricos y demostraciones practicas d~ estas tecni~as de 
recuperaci6n. En Bolivia, Republica Dominicana y Ven-.·zuela se 
realizaron cursos de 4 dias de duraci6n en los que las tecnicas -
de recuperaci6n de partes y piezas fueron motivo de grandes deba
tes e intensa participaci6n de los asistentes, llegando al final 

de los cursos con un criterio unanime de los delegados en el se~ 
tido que su aplicaci6n en los ingenios azucareros seri de grandes 
beneficios tecnicos y econ6micos abaratando considerablemente las 
tareas del mantenimiento. 

Efectivamente, con equipos que relativamente son de pequefia inver 

si6n, se hicieron recuperaciones de piezas cuyo costo oscilaba e~ 

tre 5 y 30\ del valor de la pieza nueva, esta rccuperaci6nle su
ministraba a la pieza recuperada un nuevo periodo de vida util -

igual o superior a la de una nueva. Todas las demostraciones 
practicas fueron complementadas con el analisis de la hoja de co~ 

tos respectiva y siempre result6 el costo de l'a recuperaci6n en-
marcado dentro de los limites antes mencionados. 

Se estudiaron equipos y partes claves y sujetos a desgaste por 

abrasi0n, corrosion, impacto, etc., en el proceso productive dcl 
azucar, tal como se puede apreciar en el libro "CURSO DE RECUPERA 
CION DE PARTES Y PIEZAS" repartido como documento de b.~se en los 

eventos y enviado a los 650 ingenios de la region. Es i~portantc 

remarcar que en ciertos equipos, aun sin uso, se recomend6 rcali

zar ciertos recubrimientos rnetalicos que prolongarian la vida - -
6til de dicho ~~·1ipo y evitaria paradas innecesarias durante cl -

periodo produ · ' :zafra) y/o en algunos casos, el equipo quiza 
no seria neces<u ... ~ _esarmar en el pr6ximo periodo de no zafra. 
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En esta primera fase, el proyecto don6 a Republica Dominicana, 
Venezuela y Panama, los equipos basicos para montar un pequefio -

taller de entrenamiento en las tecnicas de recuperaci6n de partes 
y piezas. Estos equipos fundamentalmente constituyen los inyect£ 
res de aleacianes en polvo para dep6sitos metalicos a alta y baja 

temperatura y para dep6sito continuo d~ soldadura. Se pretende -
que ~deJll~S de servir estos talleres de capacitaci6n a nivel nacio 
nal,se usen para satisfacer las necesidades de recuperaci6n en -
los ingenios donde estan instalados: Ingenio el Porvenir en Repu
blica Dominicana, Santiago de Veragues en Panama y Las Mojaguas 
en Venezuela. 

El proyecto propugna para la segunda fase, convertir estos talle
res en centrales de recuperaci6n de partes y piezas a nivel 1~:-=Ci£ 

nal o cuando IEilOS para servir a los ingenios mas pr6ximos y tran! 
formarse asi '· central provincial o departamental, para ello, se 
suministTarian mis equipos, debiendo el ingenio experimental asig
nado al proyecto, facilitar las maquinas-herramientas necesarias -
(tornos, rectificadoras, etc) que como se demostr6 a traves del d! 
sarrollo de los cursos no necesitan ser sofisticadas ni nuevas. Co 
mo se repite, con talleres de poca inversion, los beneficios tecnj 
cos y fundamentalmente econ6micos serian de gran consideraci6n. E! 
tos son los casos practicos que el proyecto ha difundido en nuevas 
tecnica~ de mantenimiento y que ban gozado de una amplia receptiv! 
dad per parte de los tecnicos y especialistas de la regi6n. 

Si comparamos los objetivos con las actividades realizadas para al 
canzar los resultados y las aplicaciones del proyectotse puede CO£ 

cluir que en materia de recuperaci6n de partes y piezas, el pro
yecto remont6 en gran medida las espectativas. No se puede terminar 
este acipite sin hacer notar, como se vera mi5 adelante, que la -
participaci6n de las empresas privadas fue decisiva en el exito ob 
tenido. 
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Q) Capacitaci6n. 

Como se mencion6 en los objetivos inmediatos de desarrollo, la 

capacitaci6n de los tecnicos de la region, que trabajan en las ta
r~as del mantenimiento .en los ingenios azucareros, constituye el -

resultado fundamental que precomiza el proyecto. En la primera fa

se se han cumplido estos objetivos a base de cursos y seminarios -

sabre temas especificos y su divulgaci6n se hizo a traves de las -

diversas publicaciones realizadas y enviadas a la totalidad de los 
ingenios existentes en la region. 

La idea del establecimiento de los sub-sedes tecnicas en los pai-

ses miembros del proyecto, es precisamente investigar en ellas, en 

la forma mas exhaustiva posible, todo lo referente al sujeto de i~ 

vestigaci6n asignado, lo cual se hizo teniendo en cuenta el inte-

res de los respectivos paises por los diversos temas que el proye£ 

to contempla estudiar para cumplir con sus objetivos. Estas ta--

reas de investigaci6n daria al pais donde se implant6 la sub-sede 

tecnica, las condiciones para ser el centro regional de capacita-

ci6n en la materia asignada como sujeto de investigaci6n y la posi 
bilidad que recurran a ~1 los otros paises miembros en busca de in 
formaci6n y/o envien sus tecnicos a ciclos de capacitaci6n. 

La segunda fase del proyecto contempla un sistema de capacitaci6n 

por intercambio de personal y con ello
1

un nutrido desplazamiento -

de tecnicos de un pais a otro, estableciendose ademas del sistema 

mcncionado, una amplia cooperaci6n tecnica entre los paises parti
ci~antes (TCDC). 

La participaci6n de Jas empresas privadas y especialmente la co--

laboraci6n de los paises miembros ha sido decisiva para alcanzar -
los resultados en los nueve eventos mencionados. 
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La evaluaci6n econ6mica y porcentual en los cursos y seminarios 
se resumen a continuaci6n por paises: 

1) • ReE· Dominicana 

us $ \ 

ACN 17,500 25 
AEP 43,363 61 
AG. 4,531 6 
AP 5,488 8 

70,833 100 
---------

======c================================~= 

2) Mexico ---
ACN 25,402 29 
AEP 27,142 31 
AG 4,232 s 
AP 30 1 157 35 

86,933 100 
====:=======cs•=====•z==•================ 

3) Cuba 

ACN 17' 1 so 18 
AEP 61,577 63 
AG 8,085 8 
AP 10 2 475 11 

97,287 100 
===========•===•=••••==•=•===•cc====••••=c 

4) Bolivia 
ACN 4,440 11. 6 
AEP 5,480 14.4 
AG. 5,720 15.0 
AP. 22 1 540 59. 

38,180 100. 



_ SS -

S). Peru us $ \ 

ACN 9,700 19.3 

AEP 21,380 42.6 

AG 10,14S 20.2 

AP 9!000 17.9 

50,225 100.0 
==================================== 

6). Bolivia 

ACN 4' 125 37.3 

AEP 5,300 46.9 

AG 1,750 15.8 

AP 000 00 

11,070 100.0 
====================================== 

7). Venezuela 
ACN 21,660 40.6 

AEP 19,688 36.9 

AG 4,870 9. 1 

AP 7 2 095 13.4 

53,313 100.0 
======================================= 

8). Costa Rica 

ACN 24,500 41. 0 

AEP 11,930 20.0 

AG 5,518 9.2 

AP 17 2 836 29.8 

59,728 100.0 
======================================== 

9). Panama 

ACN 10,S50 17.9 

AEP 16,558 28.0 

AG 5,874 9.9 

AP 26 2 096 44.2 

59,078 100.0 
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Con las experiencias ganadas en la primera fase del proyecto, la 
tarea de capacitaci6n en la etapa complementaria sera aun mas -
f ructifera toda vez que el proyecto dispone de las instalaciones 
asignadas por los paises para esta actividad, por lo que los obj~ 
tivos del proyecto en este aspecto tiene sus resultados asegura

dos. 

SEMINARIO SOBRE LA CORROSION EN LA INDUSTRIA AZUCARERA 

Este evento constituy6 el ultimo de la primera fase organizado di 
rectamente por el proyecto, la ultima actividad en la que indirec 
tamente viene colaborando el PROREMAN, sera el seminario que org~ 
niza el MINAZ (Ministerio del Azucar, ·cuba) y para el cual, el -
proyecto ha comprometido la colaboraci6n de 5 empresas privadas, 
quienes presentaran trabajos en el area del mantenimiento azucare 

ro. 

En el seminario sobre Corrosi6n en la Industria Azucarera, desa
rrollado en Panama, se hizo la presentaci6n del libro cuyo titu
lo corresponde al nombre del seminario. A esta reunion tecnica -
asistieron delegados de los 8 paises miembros del proyecto; ade
mas, representantes de Honduras y Guatemala, todos en calidad de 

becarios. 

Este evento fue de gran importancia por tratarse de un tema jamas 
tratado a nivel regional y sobre todo, porque alli se present6 un 
informe muy completo de la investigaci6n del fen6mero de la corro 
si6n, efectuada por la sub-sede respectiva en esta materia, los -
resultados obtenidos fueron expuestos por los autores de la inve~ 
tigaci6n, los asistentes participaron activamente en la discusi6n 
de dichos resultados y fueron finalmente coincidentes con la expQ 
sici6n de los expertos, manifestandoles su agradecimiento por su 
valiosa contribuci6n al desarrollo regional del sector azucarero. 
A continuaci6n se indica la informaci6n acostumbrada en los infor 
mes de la direcci6n del proyecto para estos eventos. 
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Sede: Hotel Siesta - Panama 
Fecha: 14 al 17 de octubre de 1985. 

Delegados: 57 

Nacionales 31 
Extranjeros26 (becarios profesores etc.) 

En el anexo 1 se incluye: Lista de participantes, programa de acti 

vidades, copia diplomas, evaluaci6n econ6mica del seminario, los -

documentos entregados a los asistentes forman parte de los libros 

6 y 7 de la serie tecnica de mantenimiento. 

' 

I 
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CONCLUSIONES.-

Originalmente el Proyecto Regional de Manteniaiento, como se repite, fue 
concebido para desarrollarse en S aiios, posterioraent~ se crey6 conve--
niente dividirlo en 2 etapas: una de promoci6n y divulgaci6n y otra de -

consolidaci6n. 

En esta primera etapa el proyecto dispuso como aporte total del PNUD pa

ra desarrollarse en dos afios, la suaa de 300 •il d6lares, incluyendo en 
esta suma un sub-contrato con GEPLACEA por 168,000 dolares. Tomando como 
aarco de referencia este aporte para hacer una rapida evaluaci6n de este 
periodo, se pueden enunciar las actividades mis resaltantes que fueron -

posible realizar: 

- Se realizaron 9 eventos (cursos y seminarios) los que tuvieron como -

sede los paises aiembros del proyecto. 

- En estos eventos se capacitaron aproximadamente 700 tEcnicos azucare-
ros de la region Latinoamericana y del Caribe. De los cuales 33 asis-

tieron como becarios (con todos sus gastos pagados). 

- Se han organizado 8 sub-sedes tEcnicas, una en cada pais participante. 

- Se han organizado los Comites Nacionales en los 8 paises oficialmente 

participantes en el proyecto. 

Se ban editado 7 libros tecnicos (14,000 ejemplares) que contienen di

versos aspectos tecnicos del mantenimiento, en base a los infor~es de 
los expertos respectivos. 

- Se ban impreso y repartido aproximadamente 10 folletos t~cnicos (5000 

ejemplares aproximadamente) conteniendo instructivos y recomendaciones 

en diversas practicas del mantenimiento. 
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- Se ban movilizado 74 expertos de la region y de fuera de ella para ac;is--
tir como conferencistas y/o profesores en los nueve eventos realizados 

- Cada seminario o curso fu~ complementado con demostraciones practicas 

en los ingenios asignados por los paises al proyecto, para lo que fue 

necesario desplazar equipos y los materiales que se gastaron en dichas 

practicas. 

- El total de meses-hombre (expertos) empleado en esta primera etapa - -

fue de 125. 

- El total de meses-hombre (expertos) contratados a GEPLACEA fue de 45 

los meses-hombre efectivos fueron de 50. 

- El proyecto ha colaborado con algunos paises miembros en la organiza-

cion de cursos y seminarios, en lo relative a tareas de mantenimiento. 

- La Direcci6n del Proyecto comprometi6 la participaci6n de 7 erapresas -

privadas, 5 de las cuales lo hicieron en forma casi permanente. \i 

- Estan en etapa de formaci6n 8 laboratorios y gabinetes en los diversos 

paises participantes, pronto iniciaran sus ~ervicios a nivel nacional-

en las areas tecnicas asignadas. 

- Se han iniciado tareas de investigaci6n en algunas areas criticas del 

mantenimiento. 

- Se han consolidado los aportes de bienes y servicios de los 8 paises -

miembros. 

Se ban invertido en la organizaci6n y desarrollo de los 9 eventos pro
gramados la suma de 526 mil 849 d6lares de los cuales mas del 40i co-

rresponde al aporte de las empresas privadas. 

""f• 

' 

• 
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Ademas, se ha despertado la inquietud en los t~cnicos de la region por -

incursionar en nuevas t~cnicas de mantenimiento, porque estan convenci-

dos que con ello alargaran la vida util de sus equipos, aumentaran la -
productividad de los mismos y contribuiran a bajaT sus actuales costos -
de mantenimiento. 

En conclusion, se puede asegurar que el proyecto en esta primera etapa -

cumplio con creces con los objetivos y actividades asignadas y obtuvo r~ 
sultados muy satisfactorios, habiendo consolidado el deseo de implantar 
un nuevo sistema de mantenimiento, no solo en los 8 paises participantes 
sino tambien en los otro 4 nuevos paises que ban solicitado participar -
activamente. 

,. 

' 

I 
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RECOMENDACIONES 

Capacitaci6n.- Este factor debera conti.nuar siendo el eleJllento funda 

mental del proyecto, por lo que se considera indispensable intensif! 

car las actividades de entrenamiento estableciendo un sistema de ca

pacitaci6n por intercambio de personal entre los paises e ingenios -
de la region, teniendo como base la transferencia masiva de tecnolo-

gia al mas bajo costo. 

Para lo anterior sera necesario dotar a las sub-sedes tecnicas de 

las facilidades necesarias, para que funcionen ademas de centres de 
investigaci6n, como organismos de consulta, asesoria y capacitaci6n 

en las respectivas materias asignadas. 

Eventos.- Por la experiencia recogida en la primera etapa del proyef 

to; se puede confirmar que los cursos y seminarios realizados han -

constituido el mejor medio para la capacitaci6n del personal tecnico 

de mantenirniento. Por lo tanto, seria muy acertado asignar en la fa 

se II del proyecto una partida que pueda cubrir los gastos que en mo 

neda extranjera demanda la realizaci6n de estos foros. 

Cooperaci6n Tecnica.- Es necesario dejar constancia del reconocimien 

to a la cooperaci6n tecnica entre los paises de la region (TCDC) 
efectuada en esta primera etapa del proyecto. La receptibilidad a -

los tecnicos visitantes y la expontaniedad de los especialistas ha -
sido invalorable, la transferencia de conocimientos fue abierta v sin 
reservas y sabre todo, se han establecido los canales arnistosos ,. las 

condiciones de una mutua transferencia de tecnologia; es importante -
senalar que esto no solo se ha efectuado entre los tecnicos de la re 

gi6n, sino tambien entre estos y los especialistas de empresas pri\'!'!_ 

das que participaron en los diversos eventos. 
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Participaci6n de Empresas Privadas.- Para alcan~ar los resultados 

asignados en la fase complementaria del proyec~~, se contempla la 

participaci6n activa de las empresas privadas. Sera necesario in 

tensificar la participaci6n de este sector tan importante en el -

desarrollo del proyecto, invitando a otras empresas relacionadas 

con la implantaci6n de los objetivos del proyecto y en el establ~ 

cimiento en la reg~6n de un moderno sistema de mantenimiento para 

los ingenios azucareros. 

Investigaci6n.- Es importante mencionar en este aspecto la fun--

ci6n desarrollada por las sub-sedes tecnicas, quienes a pesar de 

no disponer en ciertos casos, de los elementos mas indispensables, 
su labor ha sido encomiable para cumplir con las tareas asignadas. 

Aparte del reforz~miento que sera necesario para continuar con el 

desarrollo de la investigaci6n en los sujetos ya determinados, 

(corrosion, recuperaci6n de partes y piezas, mantenimiento diag-
nosticado y empleo de nuevos materiales), sera necesario contem-

plar trabajos sobre computarizaci6n, administraci6n del manteni-

miento, informatica y otras tareas que se estimen necesarias y -

que permitan desarrollar y alcanzar los objetivos del proyecto. 

Publicaciones.- Era muy poco o casi nada lo que los ingenios azu

careros recibian como material informativo en el area de manteni

miento. Los siete libros publicados por el proyecto, sumado a 
ello la cantidad de folletos tecnicos entregados, ha creado una -

efervecente inquietud al enterarse de las tecnicas y practicas de 
mantenimiento que dichas publicacicnes contienen. Se ha recomenda 
do que cada ingenio archive toda la informaci6n r~cibida ya que -

el proyecto propugna crear en cada central azucarero un tipo de: 

MANUAL DE MANTENIMIENTO PARA INGENIOS AZUCAREROS. Sera entonces -
fundamental que el proyecto continue imprimiendo nuevos libros y 

trabajos que resuelvan problemas especificos del mantenimiento en 

los ingenios de la region. 
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Sistema Integral del Mantenimiento.- La labor iniciada en la prim~ 
ra etapa del proyecto, tendiente al establecimiento de un Sistema 

de Mantenimiento, contempla fundamentalmente la creaci6n de un Ma

nual Administrativo del Mantenimiento que de las nonnas y pautas -

para el seguimiento, aplicaci6n y control del sistema. Se recomie~ 

da entonces el analisis exhaustivo del libro "Manual de Mantenimien 

to para Ingenios Azucareros", con las recomendaciones y sugerencias 

a que haya lugar se podra ingresar a la integraci6n regional del -

sistema tecnico y administrative del mantenimiento. 

Sub-Sedes Tecnicas.- Se recomienda un re-estructuramiento de estas 

instancias del sistema de mantenimiento con miras a evitar trabajos 

repetitivos y una planificaci6n del sistema de mantenimiento regio
nal. Es recomendable dotar a estas sub-sedes tecnicas de las faci 

lidaaes que les permita realizar las tareas asignadas y convertirse 

en los centros de consulta y asesoramiento en esas materias. 

Equipos.- Es fundamental para la etapa de consolidaci6n, completar 

los laboratories y gabinetes que se vienen instalando en los paises 

miembros del proyecto. Para ello no solo seran necesarios los fon-
dos que el proyecto asigne para este fin, sino que se debe cpnside
rar como basico la participaci6n de los paises industrialiales, de

sarrollando para ello el documento de proyecto preparado con este -

objeto. 

Expertos.- La region Latinoamericana y del Caribe, por su alta par
ticipaci6n en la producci6n y comercializaci6n del azucar de cafia 

cuenta con un selecto plantel de especialistas del mas alto nivel -

tecnico, por lo que se recomienda continuar con el empleo de dicho~ 

tecnicos, especialmente en el uso de tecnicas y practicas de domi-

nio regional y contratar a consul tores y/o expertos para tecnicas -

de mantenimiento, no empleadas aun en la region. 
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Financiamiento del Proyecto.- Ya se ha comentado lo suficiente so

bre este aspecto, se recomienda continuar con el esquema que viene 

desarrollandose en el que participan los siguientes: Las institucio 

nes de promoci6n y desarrollo (PNUD y GEPLACEA), las contrapartes 

nacionales, las empresas privadas y los paises industrializados. A 

las contrapartes nacionales no se les podra exigir mas de lo que -

vienen haciendo, sabre las empresas privadas y la participaci6n de 

los paises industrializados ya se hicieron comentarios. El ap~rte 

del PNUD en esta etapa d~ consolidaci6n del proyecto sera decisivo 

para alcanzar los objetivos programados. 

Continuidad del Proyecto.- Existe convencimiento en los paises pa! 

ticipantes que la implantaci6n del Sistema de Mantenimiento para I~ , 

genies Azucareros, sera de grandes beneficios tecnico-econ6micos -

para el sector azucarero regional, consecuentemente las contrapar

tes nacionales (C-0mites Nacionales) al proyecto, ban solicitado c 

sus respectivos Representantes Residentes la continuidad del pro-

yecto hacienda notar la importancia de la realizaci6n de su segun
da etapa en la implementaci6n de dicho sistema. PNUD y ONUDI con-

cuerdan con esta inquietud, mas atin, GEPLACEA, en su iiltima reunion 

plenaria, por los resultados obtenidos le asign6 al proyecto prime

ra prioridad dentro del area de Tecnologia. El obstaculo actual -
pareceria ser el de su finanLiamiento por lo que seria conveniente 

comentar alguna~ alternativas que podrian ayudar a su continuidad. 

- El componente econ6rnico mas fuerte en la irnplantaci6n del sistena 

de rnantenimiento que propugna el proyecto es el de equipos, por -
lo que se recornienda vializar el b0rrador del documento del pro-

yectc solicitando equipos a posibles paises donantes, enviado 2 -

ONUDI conjuntarnente con el borrador del documento para la fase II 

del proyecto, conversaciones sabre el particular con las autorid~ 
des de O~UDI en Viena se iniciaron a la firma de la primera etapa 

del proyecto. G~stiones a trav~s del UNIDF podria ser una buen2 -

soluci6n al problema de los equipos que el proyect~ necesita. 
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- Tambien podria interesarse en el financiamiento de la segunda -

etapa del proyecto a otras entidades de promoci6n y desarrollo 

tales como el Banco Mundial, BID, AID, etc. 

El Proyecto para cumplir sus objetivos, considera una serie de 

actividades que podrian desarrollarse separadamente bajo la 

coordinaci6n de la direcci6n dei proyecto; tales como: Ensayos 

no destructivos, Computari:aci6n, Recuperac)6n de Partes y Pie
zas, Adm1nistraci6n del Mantenimiento, Corrosion, Nuevos Mate-

riales para la Industria Azucarera, Tratamiento de Fluidos, etc. 

los que podrian tratarse como pequPfios proyectos individuales, 

e ir consolidado el Sistema de Mantenimiento Regional. 

- Provectos Nacionales.- Tal como se hizo COJ• las sub-sedes tecni

cas, podrian definirse prioridades le los paises miembros en las 

diversas areas del mantenimiento y preparar proyectos nacionales 

que al desarrollarse bajo el principio de cooperaci6n tecnica en 

tre paises en desarrollo (TCDC), irian cubriendo lJs resultados 

que el proyecto regional propugna. 

Podria gestionarse una mayor varticipaci6n de empresas privadas 
o quizas de paises industrializados para desarrollar actividades 

determinadas del mantenimiento como proyectos individuales. 

Es de suponer que existen otras alternativas que podrian solucion3r 

en parte el problema econ6mico del proyecto, que serian recomendable 

analizar, a fin de no defraudar las espectativas de los paises ofi

cialmente miembros del proyecto que actualmente demandan su contj--

nui~ad. 
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ANEXOS 

1. Seminario Pa.nam4. 

2. Requisiciones de Equipos 

3. Cuadro de expertos 

4. Libros publicados por el prcyecto. 



1. SEMINARIO PANAMA 



EvALUACION ECONOMICA 

SEMINARIO SOBRE LA CORROSION EN LA INDUSTRIA AZUCARERA. 

Ciudad de Panama, 14 al 17 de octubre de 1985. 

us $ 

ACN. Aporte Contraparte 
Nacional 10,550.00 17.9 

AEP. Aporte Empresas 
Privadas 16,558.00 28.0 

AG. Aporte GEPLACEA y 

Paises Miembros. 5,874.00 9.9 

AP. Apo rte Proyecto 26,096.00 44.2 

' T 0 t a 1 e s . - 59,078 100.0 

---------------- ··---------



EVALUACION ECONOMICA 

SEMINARIO SOBRE LA CORROSION EN LA INDUSTRIA AZUCARERA. 

Ciudad de Panamf, 14 al 17 de octubre de 1985. 

Sede: Salon de Conferencias del Hotel "La Siesta" 

ASISTENTES: 57 

34 Delegados Nacionales 
Delegados Extranjeros 23 (Becarios, Conferencistas y 

Profesores). 

ACN. Alquiler de local y moviliario. 900 

ACN. Alquiler equipo_sonido, proyec
ci6n, T.V., Video, etc., 

ACN. Viaticos y alojamiento 25 dele
gados. 

ACN. Cocktail Inaugural 
ACN. Cena de Clausura 
ACN. Refrigerios ( 6 ) 
ACN. Apoyo logistico 
ACN. Portafolios. 

AEP. Pasaje Santiago de Chile-Panama 
Santiago de Chile (Eutectic). 

AEP. Pasaje San Jose-Panama-San Jose 
(Eutectic) 

AEP. Pasaje Honduras-Panama-Honduras 
(Eutectic) 

AEP. Pasaje Mexico-Panama-M~xico __ 
(Agua Treat) 

AEP. Pasaje Lima-Panama-Lima (SKF). 
AEP. 2 Pasajes San Jose-Panama-San -

Jose (ASAHI) 
AEP. 2 Pasajes Habana-Panam~-Habana

(ASAHI) 

600 

1,750 

1,600 

2,100 

1,800 

1,400 
400 

1,300 

260 

280 

460 

750 

520 

868 

10,550 

' 
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AEP. Viaticos ( 9x5x96) 

AEP. Honorarios profesionales -
(7x5x200) 

AEP. Libras y folletos (Eutectic, 
ASAHI, SKF). 

AG. Impresion folletos (papers) 

AG. Impresion y disefio diplomas 

AG. Telex, telefono, correo, etc. 
AG. 5 Pasajes Becarios. 

AG. Viaticos 5 becarios (70x5x5) 
AG. Pasaje Mexico-Panam§-M!xico -

(Director) 

us $ 

4,320 

7,000 

800 

300 
200 

1,500 
1,664 

1,750 

460 

16 558 

5 874 

AP. Pasajes y viaticos 15 becarios 14,030 
AP. Viaticos Director Proyecto 816 
AP. Pasaje y viaticos Codirector -

Proyecto. 1,250 
AP. Impresi6n Libro Corrosion 5,000 
AP. Pago Expertos Informe para la 

elaboraci6n Libro Corrosion. 5,000 26,096 

T 0 T A L • • • • • • • 59,078 = 59,078 

------------------------------

I 



SEHINAP.10 SOBRE •LA CORROSIOW EtJ LA JHOUSTRIA A7l•C~ffRA" 

~f P lACE A/ PNUtt:_ fU.W1'1 IC~ I. u 

~Ill Jill~: 

Ho r:if.Jt.e.. 

ra1rpo que tl..eA~ 

!>..ilte.c.ei6n Poi.tat 

Te/l.Jc!'l.D~: nt&."ltt 

r>ui"-e.ncht 

: 

: 

: 

: 

. . 

Nomblt.e : 

I n.At:i.;tuei.6n d.onde. l.abalUL : 

CcVtgo que. du empe.ii4 : 

fU.Jte.c.ei6n. PoUal 

Tel.l.~onoi. : Oµ.ci.M. 

P..uitle.n.cia. 

CflST~ RICI': 

Homblle 

1 ~-~tuci6n dorr."-e. !1'..IJM.11 

CMpo que rluerre.·!4 
TeU.~ono6 : flllci..!ta. 

rui.rlenW. 

110,.."ILe. 

1 ~.b.t.J...f...u.ci6n d.onde. laboM 

C&l/Lgo que due.mpeiia 

f'iJl.ec.ei.6n Poi.tat. 

Tcl..l,Cono11: 0(1...c.bttt 

f:e.6.ldenc.l!'. 

: 

. . 

'P i.lte.. c.l:.o lli.o 

San.t4 CJW.Z - Bol..i..vitt 

• •••••••••••• 

C4.i6n Po~-~~ 1135 TaJLija., 8o.Uvht 

• •••••••••••• 

56-10-11 

U·-14-24 

•!anut.l •fo . .:te.o 

Sw.:>eJL{.ntenden.:te. del !nqenlo 

44-51-33 

44-5320 

co nti.nt1a ••••• 



SPITNAP.Jtl CfnlPOSlON Jf.IOOSTYlA ~2UC~REP/. 

1'1Pf~(tr.!0 PAGJNA ,.,-2 

P•o ntblte. 

1rthtJ1uci6rt do.W.e. !.Jtbolttl 

Call~O que c!e..6u.ipv-;_,i 

1Ultt.c.ci6n Po6.t.al 

Tel.llorwlJ : {J/..ici."IJl. 

fu1-de.n~ 

Uo:"'blte. 

I fth.~tu ci.6 n r'onrle lA.'>olUl 

Call~o 1>ue. ~u~,;.tt 

Tel..ll.orwlJ : ()Ji.ci..114 

Pui.-lenc.la 

~om bile. 

1n6tit.ucl6n dDn!l.e. !.A?oll4 

CtVLgo 4ua. duempeJid 

Te.l.l£ono.6-': 0~ 
Ru..ide.nci.a. 

CUBA: 

Nomb1t.e. 
1n6:tUuc.i.6n donde. l4boll4 

C~o oue. due.mper.a. 

Tell6ono6 : 06ic..in4 
Ru.i.de.nc.Ul 

Nombll.e. 
1n6t.i.tuci..6n donck laboll4 

Ctvtpo ou.e. de.6 e.mDdia 
Te.U~ono.6 : 06ic.in4 

: 
. . 
. . 
. . 
. . 
. . 

. . 
: 

. . 

. . 

AS/,fft 

A.ntW".AJl.o 61J4 Cu.t..AO Col.6n StlJl Jo.6f., C.R • 

21-ttJ IJ 

U-1215 

••••••••••••• 

~i.u.eto1t de. '"'.JU!J!de.o f!rttlJLictL f.4.tiM s raJLif.ie. 

31-.f'lt15 

28-tt!J13 

••••••••••••• 
L•d.4 .~r19e.l ''tt1to.cu Cl4aqucz 

1 ft!!e.lli.o Slu!!"..ft. ~e. e. I ""mi.o CoorJe.CAneNt 
C:'l,.'t f'1t""1Pl 

: J ng!llie.M ltuh..lco 

46-~313 ~ 45-5471 

. . 

44-!1625 

•••••••••••• 

Edua1tdo Ca..64rtOU4 C4be.za..6 

JCJNAZ 

30-5061 Ext. 605 

36902 
............. 

JCJNAZ 

30-5061 Ext. 221 

wntlntfa .•.•. 

• 

' 



... 
SBONARJO CORROSION JNWSTRJA AZUCARERA 
1'1RECTOR10 PAGJNA ~3 

Cl.8A: 

No11b1te 
1Mtltuci.6n dortde.. l4bOIU1 
Ca,tgo que de6empeii« 

Tell6oncu. : O~cina 

ReUdeltcia 

NotnbJte 
ln6ti..tu.ci.61t donde.. t.abolUl 

CIVlgo ~ue de.6~ 

Tell6ono6 : O/._,lcina. 

: - Antonio McGhie AndeJtAon 
. . Hi.niAteA.i.D de. l4 lnduAVLia. Azuc.alWU1 Cuba 

: lnge.nieJW f6peciali.6.ta. en Col(Jt06.i.6n. 

: 30-5061 Ext. 304 o 342 
Aue. 45 177!22 e.n.tJle. 172 u 180 
l4 CL a C. R4baria 

······=-····· 
: Rubln. Mondu.£ Gon.z4lez 

. . 

ln6titct.o Cubano de.. Jnvu.t.iqaelone..6 Azuca
- Jtelr.46 

ln.vuti.qadolt 
30-$061 Ext. 221 

•••••••••••• 
Ettuoue Ro6 L6pez 

ln6.t.ltu.ci.61t doncle.. laboll.D. : Enrvte.6a Tecno4ZC1calt Habana. Cuba 

Caltfio que. de6empe.iia 

TelL~ono6 : O~c.i.na 

GUA TEW.LA: 

NorrbJte. 

Iru,tituci6n donde laboJr..a 

Ca1tgo que duempeiia 

V.ilte.cci6n Po6t.al 

Tell6ono6 : Oµ.c.i.na 
Ru.lde.ncid 

. . 

. . 
22-1114 22-5441 

3-9084 

• ••••••••••• 

VheJtnQ 0. FL01te6 

ESSA I ASAHI 

9a. Ca.<.f.e. 'k, 14-&1 2.1, Co£oniaCa.6tlUa. 
LCVU1 
11-884~ 

•••••••••••• 
c.onUnUa. ••••• . 

' 



SEJRNARIO CORROSlOJ JNOOSTRIA AZUCARERA 
1'12f.CTORIO PAGINA N•4 

HONOURAS: 

No11b.\e. 
l n6t.ituei611 dortde. l.abou 

OVtgo ~UL de.6ellpe.i4 

T e.l.l. 60~ : O"cill4 
Rui.de.nci.a. 

No•b.te. 
lft6.t..i.t.uei6rt donde. l.abolt4 

Calrgo que de.4~ 

1lUle.cci611 FN.tal 

Te.l.l.6ono6 : O&ichla. 
Re..6.idenci4 

MEXICO: 

Nomblle. 
Jn6t.ltuci.6n donde. laboJUL 

CtJA.go que. de.6 en,Je."4 

Tell6ono~ : 06ic.ina 

. Ju.all Ca.\to~ Nie..\ . 

. AZl.lcaJle,'t4 CVttM!, S. A. ff OllduM.6 . 

. InauieluJ ck P.lant.4 . 

. . 
: 33-2070 

•••••••••••••• 

: Azucalte,14 Ce.nbr.al, S. A. 

: Je.fe. de !'Jtoducc.i6n de TtWlO 
i A'ZJJl!Jllr.e./r Ce.nbr.a.l 

Clto.tu.te.ca, HonduJuJ.6 C. A. 

: 12-0629 
: B2-0B91 

•••••••••••• 

Ca-tlo4 Montello So4a 
Inge.Mo Adol~o L6r>e.z Mateo4 , S. A. 

: ~den.te de.~ 

5-01-00 Ext. 132 u 5-11-56 

Re4ide.nc.la: GueJl.Jl.ello N°719 

Nomblle 
Jn1t.ti.tuci.6n donde. laboJl4 

C.vtgo que. duemoe."4 

tU . .u.cci6n 1'~.:tal 

TeU6o~: 0~ 

Ru.lde.nci4 

~~----~--~----------~ 
Tu.x.4pec, Oaxaca, Mlxico 

•••••••••••• 
Gi.lbellto Ru-tz Baz4n 

Inge.Mo Hrvune.ne~ Galeano, S. A. 
SupelWlte.nde.nte de lnge.n.ieJLla u Mante.nbniento 

1ndu.6tJr..i.al. 

2-01-9S o 2-01-99 

T eno4.loue. T abtU co, Mlxi.co 

c.onti.nila. • ••••••• 

' 

' 



SEMINARIO CORROSI(W INIJlm'RIA AZUCARERA 
11IRECTORIO PAGINA N•s 

MEXICO: 

No11bJte. 

Iu.utuci61t doftde. lJJbou 

~o que. de.6~ 

Tell6ort04 : O&ieina. 

Ruidenci4 

PANAMA: 

: F~~ft4ftdo Ve~4 Roja.A 

: ONUOI-GEPLACEA 
: tlUtectoJt de.l PROREMAN 

: 2507566 Ex.t. 13 

: Faix. Cue.\146 138. Vpt.o. 402 

Mlxic.o 12 f). F. Mlxico 

•••••••••••• 

NombJl.e. : Ri.c.aJtdo A. A~a6ulla M. 
Iut.ituci611 do11de. labou : CoJr.pOlf.4c..i.6n. Azuc.a,\e1UJ. La. V.ictolri.a. 

lngenio cit. Azut!JuJ 

C41lgo que. cfuupeii4 

1UJ&eccl6tt Po6.tal 
TdL,on.a6 : o~ 

Re.6.iduei4 

' Je.6e. .. Ve.4.t.ihJWl 
1 Apalitado 1·9 SS - ftuuul4 ( 1 ) • Pananf 

96-2481 

: 25-6940 

•••••••••••• 
NombJte. Juan B. B4auo 
1u.utuci6n donde. .tabolf.4 : _A_zu_c_'Vl_e1ta __ La_f6w.tta __ _.r.., _s ..... _A ..... ;...._ ____ _ 

Ctvtgo que. duempeiia : Uecfinico - SupeJLu.i601t ck Re.pcvutclonu 

O.i.Jte.cci6n Po6tal. ApaM,o.do M0 49 - Aguadulce, Pc1J'lcllll({ 

Te.ll6ono.6: O&ie£n4 91-4321 

NombJr.e 
ln6tJ...t.uci.6n donck labo"4 

Ccvtgo que. cfuempdia 

Tel.16Jno.6 : O&ic:bul 

Re.6.ide.n.cl4 

••••••••••• 
Jo.6~ Catu.i.no E. 

: Gelten.te Ventlu 0.l6.tJr..lbui.do4 ASAHI 

61-2502 

33-1146 

••••••••••••• 
con-U.n.da ••••••• 

' 



SE.J,AJNARIO CORROSION INOOSTRIA AZUCl.RE!ll 

fJIRECTORIO PAGINA N°7 

NoltbJtL 

I~rt c:lonck labou 

CaJtBo oue de.6empeid 

V.i.lle.c.ci6n P06.tal 

Tell 6onoA : OM.eilla. 
Re..A.i..clJz.rteiJJ. 

Norli>.1(£ 

1u.tltu.ci.6n donck .t.abou 

Calr.!Jo que de.Aempena 
V.llle.c.ei.6n PoAta! 

Te.ll6on06 : Oµ.ci.na. 

Re&ide.rteUl 

Norrbltll 

IutJ ... tuc.l6n donde. .t.abo"4 

Calr.go que de.Ae.mpena 

Te.U~onoA : O~c..ina. 

Re..AiclJz.rteiJJ. 

Nmrmltll 

ln6.tltuci6n donde ii2bo"4 

~o quedu~ 

O.lu.cci6n P06tal 

Te.ll6onoA : 0&£c..ina. 
Re..Aidmeia 

NoitblrL 
1Mt.ltuei.6n donck to.bOJr.a. 

Callgo que de.6em,,ena 
Te.ll6onoJJ : Oµ.ei.na. 

Re..Aidenci.a. 

: I v4n Ve. r..Jr.o.cia 

Co.1tp0Jr.a.Ci6n AzUl!JWl.JUJ. La Vi.chJJri.a. 

Je.6e. de Fab1Licaei6n 

: ArJa,Uado 2036 fia.vid-Ck.iJtioul 

10-63-11 E6.t. 41 

75-19-09 
•••••••••••• 

: Juan s. Vw v. 

Inqc.nieJW cle. ibQu.i.nalri.a 

AJ?IJ.J!b.do 59 
-----·~~~~~~~~~~~~~~-

98-·!1-22 98-40-44 Ex.t.40 

98-14-97 
~~~~~--~--~-

Ra.f.r~t V.(az Bu.6.tamante 

COJf.!:O'Ul.ci6n AzuCMe!Ld La V.idoltia 

V.iJL~ c to1r. de,t I nqenio de. FeUrJ.iU.o 

64-16-44 
--~~~~~~~~~~-

66 - t 1 - 96 

CoJwcJta.ci6n t.zuc.t1Jlll.Jl4 L4 Vic.J:oltia (AzuellO) 

Sucv.i.ntendentll Eou,l.po u T~ 

A'(}(J)tfa.do. Ofi.cina.6- 1nt1enio AzueJW 

96-24--81 

97-1:-67 

1nfle.ru'..o ck C~ul. (CALV.) 

1no. Je.6e. de MatJulluvLi.a 

Apd!J. 2036, Vdvid 
75-26-30 Vavid 

.. 

' 



EJ orr:b.IU!. 

Zn6.ti.tuei.6rt cl.an.de. IAbolUJ. 

Caluto ,,ue. de..H.ITl"'f.F-4 

'l..ilte.cci6n fu6.tal 
Te.Ulon.o-6 : OUcbuJ. 

Ru.i.dmei.4 

;'JombJte 

1nA.Utuei..6n don.de !..a.boJUt 

CaJttro ttfle. c!uen-ie.;T..a 

fJ.ilrLcei.6n ?04.ttf~~-

T e.ll/.on.o.6 : (!l,,lchw. 

P.uJ..de.nei.o. 

Warr.bile. 
1 n6.t.ltuci.6n dtmt!.e. .t.abo1ta. 

Ctvr.!Jo nue. cie.6U'l!".'tf-l! 

'V.llr.ec.ci.6n 'P04.:tal 

Te.llf:ort06 t'.l,Ucna 

Ruld.enw. 

1.1omb1Le 

1fUllltiCl.6n don.de £.abo1ta. 

<'oll!'O rue d.Uer"le~i'. 

~-Ute.cd6n t;04;t1£. 

Telilono6 : 01.ielna. 
Ru.i.l.enci..o. 

; Jo r.'!:JJr.e. 

Zn11:tltuci.6n don.d.e te.!>oJra. 

CtJIU'O ~UL t'.e.6£Jtll'!e.F4 

,,YlfVWtdo ?011W. 

Tell!onoll 1.V.:cbtt.t 

!?eJ.lde.ncic. 

: Lui..6 I.. fieNte.JUt /. • 

1r.re.n.lo La V.ic,~Jt.i't Scm;t.,i.a.tto-Po.n.ar.6. 

9l-7.1-3~ 

•••••••••••••• 

Inoen.lo 'Feli"1l .. !l.D 

: _Par.'lr.4 Zontt. 1, ~ano.r.d l"ICJff.fU!D 122t 

61'-1,-4, 

2'1.-7'/.-~9 

: Calllo6 I.. L6""<!.Z r.. 

. . 
Pol[. vrJ..J..f(I. f!. Int?aio La. {!,ic,toJt,~ :·npf..J..~ro 

9~-4~-4~ v 9f-49-22 

33-04-15 

.......... 
.· . , . 



.SEMINARIO COROSION INOUSTUA AZUC'ARRA 

VIRECTORIO 

No.bite. 

ln4~rt donde. labolUl 

Caltgo que de.4e.mpe.iia 

fJ.iM.cci.6n P04.tal 

Te.ll~onoA : 06f.elna. 

Re.M.dvtcia 

Nornblf.2. 

1"4U:tuci.6n donck labolta. 

~o que de.4~ 

'OiM.cci.6n P04tal 

Te.U,ort04: O(,.i.ei.M. 
Rui.dvicia ~-

CM.go que cle6empeii.a 

1U.ltecci6n Polttal. 

Tell.,onolt_: O(,.i.ci.na. 

Re.Ai.de.nci.a 

NomblU?. 

1n6.tituci6n dond.e .t..abolta. 

~o que. d.elte.mpeii.a 

f)lttcci6n POlttal 

Te.ll6onolt : Oµ.cino. 

Re.Aidencla 

NonblU?. 

Jr14.tlt!Jci.6n dond.e .t.aboJl4 

Call.go que. ck..6 e.mpe.na 
11i.M.cel6n P04tal 

Te.U.~onolt : 06-lc.ina 
Ru.id.enc.la 

: Azal!.l. Pelte.z Melle.Ae.A 

Colf.p01UJ.ci.6n AzuC/WlJUJ. l4 Vi.d.olfA.a ---
(FeUnlU.4> 

~ P4lltDrllf ZoM 1 .PtulfUJf4 12U 

64-10-44 

: 21-06-06 
••••••••• 

: JoAl E. Raltgel 

. . 

Jngeni.o La Vi.-ct.olWl-~o-Pananllf 

98-49-22 Ext. 40 

••••••••• 
Fllix HolUl.l!io U06 C. 

Jngeni.o de. AWJl}U) ( CoJtp. Azut:aJlVUl l4 

Vic.to/Li.a. 

Apalc:ta.do Polttdl N°296 Chi.M.-PMand 

75-50-33 

?at to EmlU.o Sdnchez P. 

1nc-enic La VictolLia._San:Ua_~· ..._go ____ _ 

S~r ·:...tvi. ~.l6n de Fa.b1Li.c.a.cl6n 

l.r:J<:.Jr.;f:.tJ.(' 59 

qg_~_44 98-49-22 

RobeJLto Soll6 C6Jtdoba 

96-00-05 96-23-65 

.. 



Pl./JW! 

Nor.61t1. 

!rr.6.tltu.ei.6n · :d.onde. l.aboM. 

Ca.Jtqo nu.e c!u~.a 
"?.<Jtecci6rt ~04,~ 

T e.U~o~ : 01..i.ci.na 

H~ 
1rr.6.t.itt:el6n dondc 1.ttbolUl 

CirJrJIO t>U! U.t,6 eJr."'e r;t! 

f!i.lte.cc.i6n "cu,.tal. 

Tell,{o~ 

!lotr-bJr.e 

I nh:tltucl6n donc!e. l001ta 

CaJl.f'O cue. dehel!"'.'t~~ 

Tel.l(or:oh: 'J(.i..ci.nt'. 

f f!.4.lde.nw. 

''omblle 

ln6.tlt.uci61t don~e. .!n.'-irJIU!. 

. 'or.o"ill.t?.. 

.'1 '..lcir1.11. 

:u.i.cmcJ.a.. 

1 rv.;.utu.el6n c'.onr'e .. !.fJ .. hoJr.n. 

COJtJ'O nue. dut!mC~. 
T eJ.1..1 o no.1, 'J{i...c.ln~. 

"~ ,i,J..C.'1..nc.J 11 

. . Co1Lr>Oll'l.Ci.6n AZIJ.CJ!h..eJrG. La f'i.&:oJri..L! 

(IKrenio relir>l!.loi 

: Pa.ttar.-a 1 Ona. 1 , Ptt..nttr:.~ t rvJJrJ:n.dc 12 2t 

Tocu.~'! 
:UiHhHH 

CoonVl/J.l:i.ucr .. t.rJr.JJJr.i..I:. t zu.caJte..lr!! Pu.ca.ti 
C~.J..cJ.4!,o ~e.IUL 

32-~5-14 LJ.mtr ~·eJu1 

6 311 M Ulnc. PeJtli 

•••••••••• 

f'oo"'e.Jr..a;tlutt CoAa rlr.i'n.'.'e- T1TJ.J..ji..:1o- r,~ _ _,.._u. 

.c l~"'w..n/'..e.~c'e.n.te de. rc.hM...cr.. 

!.!.nll2.l -:-• CtJ.6:1.J./_'.l...o __ r_. -------
ln!'er.lo r.cr.f'.rJr.2 11-·. '?orhe.i 0 'F !)~/"..a.?. r.1e (). 

}~le ~e rar.t.olli~ 

52~ .zs1.~ -----
~29-~? 11 

~~.1>eio F..6.t.o..-~ de!. / z6.COJL ( "~.' i Pf"='. «ri· · 

Inf'I, Jet'!. de ~o.ctolti..o. In,,e.n.lo r'.o=.r.. r!uc.~ 

5'.'"-·,~571 
~~~~~~---



SEMINARIO CORROC10f.l IllfJfJSTRJI. AZUCARERA 

VlRECTORIO PA.Gl NA t.J0 10 

NorMvr.e. 

In6.t.itu.ci6r · donde la.bo.IUl 

Ca1t90 ou.e. duempena 
tU.1t.ecci6n Po1ital 

Nornb1te 

1ri.6:tUuci6n donde laboJta. 

C~o qu.e. duemoe.tia 
Vi.h.e.cci6n Po~.tat 

TeU.6on06 : O&lc.ina 
Re.6..icencltt 

t.Jomb,'te. 

1n6.ti.t.uci6n donde to.bolt.a. 

Ca11.go quz. duempeiia 

V.ill.ecci6n 'Po6:ta£. 

Tee.~~ono.6 : Oµ.ci.no. 
Re.6-idenc.i.a. 

John S.tJr.ee..te1t. 

He.1t.ibe.1t.to L6pez 

Ra6ae.l Yanez 

Ivan Ko ba.ya.6 h-i. 

E1t.ne1i.to Mo1t.alu 

V-i. ce.nto Co.te.J[.a 

Mallia Ata.ve.z 8. 

., Lali f.faj~ULJ.6 11 Po~u.ei.a--llenezue.la 

A~ldo..do de Co1t1teo.6 9 3 

45606 

: 43368 

******** 
lkv.la. 0. C.alLCia A. 

C~ti:t..JULl AzuC41t.eJto Cumanco11--Venezu.e.l.a 

Je f"!. Mat;LLiruVLia Y Eou.Wo 

C~ Cwnanacoa, Cumana Venezu.e..la 

(013) 81299 

Cf :t;'.Jr.a.l Cumana.coa Venezuela 

•••••••••• 

Re '·"!.el UILILio.f.a. 

Cc .noJt.a.ci6n l.zu.callVta La Vi.c;to/f.ia. ( Inaenio 
Fe ::.:.ni.Uo I 
Je_t· de J.lanten..LJ.i.e.1tto 
1 (;. ".C'. 1 Panamcf Ar>a.Mo..do 12 2 8 

S-' - '044 Ed:. 28 

Tocume.n 

Eu..te.ct.lc + CtU>to£Jn Chile 

" " Co.6ta rue.a 

" II Hondull.a.6 

s K F Panama 

" " Panama 

" " Pell.u 

Agua T Ile.at Ml x.-i.co 

+ 6 1nvi.tado.6 tin 11.e.gi.6t1t.o Panama 

A6..i.6te.nte. '> . . . . . 57 
··==== 

• 



L 

SEMINARIO SOBRE 
LA CORROSION EN LA 
INDUSTRIA AZUCARERA 

14 al 17 de Octub~e de 1915 

Luga1t: 

ln~talac.i.one~ dt ta 
Co11.po1tac.i.6n Azu cali.tlta 
La V .. lc.toJU'..a 

Panamd, Panam4 

GEPLACEA 

VA~ 

1tNUO-ONUDI 



J'NO)!'CTO Hl.'(,'/(Jl'o'H. 111.· .. n.vrJ..'/'o'l/lllA'Nfll 

GEl'LACEA, t•n <ulul,.>1n<1•\11 11111 •·I l'NllU ~· ONlllll, 
eata desarrullandu, .,., la 1r~1h11 J., A•~rica Latina 
y rl CRrib.,, un pruy.,clu su~rr "Inv .. stlg~ci6n, 
Deaarrollu y Aplica.-11\11 •fr 1111 Suil••1111 ff.,aional de 
Manteni•i.,.ulu p11ra la l111!usl1 iu Azu•·urero". Lu 
capacita~·illn t~cni•u d .. l ., ... niunul Je los palaes 
part\~·q1untr11 cunst1lu)'t' unu .1.- ;.,,, ubJetivos fun·· 
da•ental .. s d•• lndus l<ts n• 11v1•l11•h·s 1•r•·vistas .in 
t>sle pruyr•·lo. 

Iii Co•1t#- 1'J<·1u11nl l'.111;i111"""• .,,.,,.11111\tlu put lu 
111dustri1t a~uc11r·•·•·• 1•t.l1l1111 )' 1•r·ivu1lu, 
coincident,.,. eun t• I .1 I•'"",. ~ ol>.i•·I I VO!i olc I 
f'royecto R"1&1u11..al J., M.uot•·n11111•·11i.o y .:un sus 
actividudes tlr ··u1•..a•1lll•11\11 t#.•1110:1\ prot1r11•11d11a 
para eate ano, hu J .. ,.1,11.10 rruli~a1· en lus 
inatalacion.,.s d .. lu ~:u.1•u1·uc1on Azuc:11rer11 La 
Victoria, ru la ciuJ11d Jr PanuaA,un Seainarlo 
aobre Corrusi6n .,., la lttJusttiu A~ucnreru. tiala 
re~ni6n constituye uno Je lus evenlos de! prograau 
de actividades pr·evialus p11ru .. 1 uiio rn curs<• (>or 
el Proyecto (RLA/83/005). l'NUD-GKPLACKA ONUDI. 

Lo• t ... aa• que ae pr.,s••nt .. n 1lu1u11lc ••l tl.isar·rollo 
drl Se•inario se refi.,ren u lus usp.,Llos aua 
i•portantea de un •oderno s1sle•11 d" munleni•i .. nlo 
pa·eventivo, en base al .. stu•l•u )' until is is d.,I 
r .. n6aeno de la cotn•siiln, l'l't>lil··•11 ,1 .. t1r1111 
preut:ulJai.:i6n en la induat1·1u u;:u1tt1·•·1tt. A•l.,mAs, !i., 

diai.:utirln alcunoa us.,.,ctus <lt·I a1111l.,n111i.,11ln 
diacnual 1cado, de la r.,cu(>•!l'ltl'lhn ''" pua·t L·s )' 
1'1 .. zus y la ad•inistrut:ibn '"°' m .. 11lt•111aa1.,nlo. 

,I 

LllNES 14 

~:00 a 11:00 Hrs. 
11:00 a 12:00 Hra. 
12:00 a 13:00 Hra. 

PHOGllAMA 

lnacrip.:1611 .i., Dcd.,g11duK 
Aclu l1111u11urul 
Cuc·kl1dl .i .. Jn11uguruci611 

=-~~=~;::::::::;:::;:;:===~===~~-~~~~=====~====== 

PRIN6RA S/J'SJON Tb'f.'NU'A 
---------------------··- -·· ------------ -·· 

INTRODUCCION A LA TEORIA DE LA CORROSION 
==~=========~a======~•:=============~:=~=•~~=~==: 

CarActer flalco qul•ico del 
feno•eno de la corrosi6n. sU 
inlerpretaci6n Ter•odlnA•ica. 

14:00 a 15:00 Hra. 

15:00 u 15:20 Hra. 

I!>: 20 a 16: «> Ura. 

1~:40 a 17:30 Hra. 

HARTHS 15~ 

C11 f~ 

Hlca.,nlos corroaivos en 
indualria azu~arern. 

lnhibici6n.Tipoa y c•pl.,us. 

la 

==:=~==~aa::•aa::a:;::;:~;~~- -~~"=~~=~~~~~;~~~;~ 

SIOUNDA SES/ON T/J't,'Nlt.'A 
-----~---------------------------- ·-·-------------
KFECTOS DI LA CORROSION EN LA INDUSTRIA AZUCARERA 
========:::::c::=======~~=~========:==~========== 
H:30 A 10:00 bra. 

10:00 a 10:15 ~ra. 

10:15 a 11:00 Hra. 

11:00 a 12:00 Bra. 

Aapecto• 
corroai6n 
Aaucarera. 

CaU 

Qonerule• de lu 
on la lnduatrla 

La Corroai6n en ~1 lreu de 
extracci6n. 

La Corroaion en ~1 lruu Je 
evaporaci6n y cocci6n. 



TIUICA"NA SESI0/11 ttC/lllCA 

MATERIALES ANTICORRO' ·oN 
EN LA INDUSTRlA Azr· dERA 

----------- -=~-:==============;============~====--
14:00 a 15:~0 Hrs. 

15:00 a 15:15 Hrs. 

15:15 a 17:30 Hrs. 

MIERCOLES 16 

..:.;:====.:.==-= -

Selecci6n de ••lerialea para 
au e•pleo en la conatrucci6n 
de evaporadorea. 

CaU. 

El uao de pl6alicoa en la 
Induatria Azucarera. 

t:UANT.1 S/iS/ON TECN/CA 

8:30 • 

9: 30 a 

9: 45 8 

-- ------ --------------- ------ ----- --

LA CORROSION ATMOSFERICA EN LA 
!NDUSTRIA AZUCARERA 

9:30 Hra. ilapectoa Te6ricoa de 1 ... 
corroa16n al•oaf6rica. 

9:45 Hra. CaU. 

10:45 Hra. El e•pleo de recubri•ientoa 
protectorea (trata•iento de 
auperficiea y dep6aitoa 
protector••) en eatructuraa. 

10:45 a 11:30 Hra. Recubri•iento aotidea1aale en 
tubo• de caldera 

11:30 a 12:30 Hra. Corroai6n en caldera• 
(trata•iento de a1uaa ). 



~=~~~•~e=~•••••••=:~=~==-~=~~===-~~-~~=---··-~-~~-

011r11rA SWSION TNCNICA 

=~~=~==~•••s•:===~~~=~~=~=·=~==:===~=====~===~=== 

14:30 A 15:30 Rra. 

15:30 • 15:45 Hr•. 

15:45 • 11:45 Rr•. 

16:45 • 17:45 Rr•. 

Confereael•t••: 

John atr••t•r 
lh1b6n Nondu l 
M•rlo Al•••• I. 
Al•J•ndrc Oele•o 
Anlonio Me Ohle 
Ar••ndo l•I•• 
Rol•ndo l•e•l•d• 
Ylcenle Colero 
Victor OJed• 
Ser•lo Lt.pea 
Aurelio Rttrrer• 

JURYIS 17 

l••luact6n dttl co•porla•lenln 
de lo• tttr•opl••tlcn• y 
•l•al6•ern• en I• tnduatrl• 
aaucarPr• cub•n•. 

c.r• 
Detecell>n de 
rod••lento• 
•edldor dP. 
choque. 

Recuper•rl6n 
Pleau. 

hlh• 
•edlante 

t•puho• 

de Partea 

Chtle,Rutectlc+C••lolln 
Cuba 
M~xtco, AKun·Trttnl 
Cub• 
Cllb• 
Co•l• Rlca,ASAHl/AMBRICA 
Cub• 
Per6-SICF' 
Per6-ASAHl/AMERICA 

en 
el 
de 

y 

Co•l• Rlc•,Butectlc+C••tolln 
Courdlnednr-rrP•ldente Co•ll~ 
N•clonal. 

Viall• • un lnKPnln 

8:00 
9:30 • 12:00 Hra. 

lS:OO • 14:00 Hra. 

14:00 • 18:00 Rra. 

I fl: :10 

20:00 lira. 

S•lld• el ln•ttnlo 
De•o•treclone• pr•ctlca• dP. 
recupttrec16n de partP.• y 
pltt•••· 

Refrl•ttrln attrvldn por 
lnCttntn. 

"I 

De•n•tr•clonP• pr•r.tlc•• de 
nuevo• ••tttrlale• J detttcr.ihn 
d~ tall•• en rode•l•ntne. 

RPKr••n n ran•••· 

C"nn <I" !"lnu1111rn •l"l S,.•fnnrl" 

,I 

Orupo dtt r•lae1 L1llnoa•erlc•no1 ' dal C•rlbe 
BNportadnrttn de A16c•r (OIPLACIA) 

Prn1r••a dtt le• Macione• Unld•• pere el ~•••rroJlo 
!PNUDJ 

Or1nntzaclhn oe I•• NRcion•• Unid•~ 
ne1arrnllo ln~u1trl1J (ONUnt) 

Corporacl6n A1.Uc•rera La ~lctorle (CAL9) 

per" 111 

-



GEPLACEA 
' 

~~~· -
PNUD-ONUDI 

0~ J, ~ ~..,....... 

Ci . 
~ Ma- ..-••r•• en 

~~cl., • • pa"4' g~ ~ 

Aurelio Herrera 
Presidente Comit' Nacional 

de Mantenimiento 
Pan am& 

eJ.& ..... 91\f 

~ 
14 al 17 de Octubre de 1985 

ii( I~, .p~ , 
Eduo.it.do L 7oW 

~~~:~· 
~~~~~~-~ 

~ 



2. REQUISICIONES DE EQUIPOS 



UNI DO REQUISITION FOR 
PACl_l_Of: l~---
RIQUISITION fllUt.tlE R E QUIPt.UNT /SUPPllESIPUIUCATIONS 

OR CONTRACTUAL SERVICE 
- (010/PACI 

tillSPIND. 

I I I I I 
I I I I I 

LOCAL PUACHASE REOUCSJEO 0 
HEADQUARTERS PURCHASE 0 0 ... Novient>re 23, 1984 

tema Regional 
Azucarera 

Title of Proiecl 

icacion de un Sis
para la lndustria 

Ing. Fernando Vera Rojas 

Proiec• Numb«r RLA/83/005 item 42 
Sub-ContrKll 021-(]] 

Eap«nd.t.I« EquiP'Nftt 041- 0 1 

Non-Ex~d~bl« Equipmenl [i] 42- 0 1 

Premi'n 0 4 l- 0 1 

CLEARED ISU8ST OFFICE!: -----N---------------=5"-:-,-~--------.D~.::,.:-----

FUNDS AVAILAILE IDIQIPACI: ----... ---. -----------...s.c=,-~--------:0..:.:::,.:-----

010/PAC: ______________ ~R•-•••-._~-------------"""':'R•~••-:•~"'"~-------------------

...... Ouenlily Unit O.ter;p1ioft. $pecifce1o0nt. Ce1el°"'e N ........ r. Referenu .. Proiect 0--"I C.....,._....1 
Ill. C0'8 

... us ....... 

1 t - :·;-ir tta fa 11 ac;: an mdam; Antn~ c;PM 41A 

2 1 Hicr6fono ultrasonico 10474-10779 
3 1 Transductor 10777 
4 1 Estetoscopio electr6nico SKF 729160 

5 1 Tacometro digital SKF 729155 
6 1 Hedidor de Vibraciones SPM VIB~lO 

7 1 Termometro digital 729117 
8 1 Audifono 10204 

g 2 Estuches 2 800 

' I TOTAL 2 800 
SPECIAL INSTRUCTIONS; Slllp Via ~Te: R .. iden1 ,.._., ... ,.,.,;,,. ef UftitM Ne1iert1 09,,.1opme01f ,, .. -

Ait 

,.,: Reoresentante Residente en Peru . Sr . Luis Barn fee . .z 

Boettner ~ara entre9ar al PRIA. Atn; In9. Mariano 

.GQmez Sanchez. Tel. 41 4772 

---
01 I ,,,, n :J "AC , .. ,,,., Cl••• ·- M~rz~-J~~~ 

~ ... - .. -- .. ---· --· .... -, .... ' ~ .. ' , . , " , . "' .- • J ,, L: , ' t ' • 1 , : • 1 ~! , ' I ... 



- UNIDO 
~ . 

Annex I 

REOUISITIOI FDR 
EOUIPMUIT/SUPPllESIPUlllCA TIONS 

OR CONTRACTUAL SERVICE 
(DID/PACI 

REQUISITION NUMBER----

PPCSA 

MISPI No. 
LOCAL PURCHASE REQUESTED D 
HEADQUARTERS PURCHAS( D Oet• Noviemre I 0 , 1984 

Investigacion, yDesarrollo y ApHcacion de un 
sistema Regional de Mantenimiento para la I.!!. 
dustria Azucarera 

Title of Proilet 

Sub-ContrM.11 

Project Number RLA 183 '005 
• v 021-[]=1 

Expendable Equipment 041- 0 l 

Ing Fernando Vera Rojas 
Non-Expendable Equipment (L] 42- 0 1 

Premises 0 43- 0 l 

CLEARED ISUBST. DFFICEI: -----N.--------------=---,----------0~.-,.----

FUNDS AVAILABLE 1010/PACI: ---__,N,,--------------=s.--c-1---------.,,,0--.,-.----

DIO/PAC: _____________ -,_... __________ _.._ _____ -=------------~ 
Received fle•ur...CS .. _ 

Q.,.ntity Unit Detcriptioft. 5p9cificelioftl. Cete!otue Number. Relere11ee 10 Project Oocu-nt Component 
Ill. COii 

111useso11en 

1 1 Detection de defauts.Appareil de controle par ultrasons FR.F. 

ModeleA ESCO TEST llS. Complet avec accesoires 
RLA/83/005 - itetn 42 Francs f. 30 000 

1 1 Mesureur d'epaisseurs. Appareil de controle par ultra-
s~ns. Modele: AUDIT 85-RLA/83/005. item 42 Fr. F 18 000 

-
. 

l TOTAL A.A nM 

SPECIAL INSTRUCTIONS: llllp Vie lutf- To: lllwident RIPf-nleth<c ol United N•tion1 Dew!Opnwftt Progr-. 
Aw · 

Fw: buii R1mjc1~ Dgetta~c B.B. ~eru JJata entcegac al 
Ing. Mario G6mez Sanchez PRIA, Tel: 414772 

-



RCOUISITIDN FOR 
EOUll'M[Nl/SUPPL1£SIPUBLICATIONS 

OR CONTRACTUAL SERVICE 
(DID/PACI 

RE.Ou1SITIOl\i f.,;lJ'l.•Ollll _ --- _ 

rl'CSA I I I j 

MISPI.... I I tJ 
LOCAL ruRCHAS( R(QU(ST£D 0 
H(AOOUARl(MS ruRCHASE. 0 0 .,. Noviembre 23, 1984 

nvest1gacion, Oesarrollo y Aplicacion de un Sis
tema Regional de Mantenimiento para la Industria 
Azucarera 

Projtct Num~r RLA/83/005 item 42 

Sub Contracts 021-[[] 
Eapirndable Equipmitnl 041- 0 1 

Non·Ea~ndable Equipmirnt ~ 42- 0 1 

Prrmi11t1 Q43- 0 1 

Title of rroj•C1 

Ing. Fernando Vera Rojas 

CLEARCO ISUBST. Off IC[I; ------=N-.---------------;S-c--:-,_=----------;:0:-:.=,.----

FUr40S AVAILABLE ID101'ACI: ----N---------------:$e=u""-~--------:0;:-:.":".,.:-----

010/rAC: -------------- ----------~-..,....------------fll.ce ... M l'etw•,..• 

···"' Ou•"tity Unit 

• 1 ... 

2 1 

3 1 
4 1 

5 1 

6 1 

7 1 
8 1 

9 2 

-· 

SrECIAL INSTRUCTIONS: 

o .. ,.,,,, OtO.~AC 

,,.._,,,.. ..... _ .. , ... ""'" 

0.w:ropt-. $ptc;ficetion1. Cetel.,,... Number, R•l•••n<• 10 rroject Docurn.111 Comp0nen1 
IEH. coll 

... usc1o11 ... 

Detector de fallas en rodamientos SPM 43A 

Mk..Ofono ultra~nnirn In474-1n779 

Transductor 10777 
Estetoscopio electr6nico SKF 729160 

Tacometro digHal SKF 729155 
Mediclor de vibracfones SPM VIB-10 

Termometro digital 729117 
Audifono 10204 

Estuches 2 800 

-
, 

I TOTAL 2 800 

S"lp Vie ~To: ~ .. id••" ""''~"'''"'' of Unitod N11ion1 D- ,..1opnwn1 ,,.., • ..,,..... 
Ait 

fot: R.R ea Bcli~ia· Sc Juan Blanch Sclec paca 
entregar a CNECA. Atn. Sr. Gonzalo Cuadros , Gerente 
General CNECA 

Marzo 1985 
T•ll'' D•••· ----------------------
To It•'"" 10 $.,,,.,,,,,.,, 611M". 010, VNIOO - , 0. •o• 3~0. A 1100 v,,,,,.,, A.,,,,,, 



( ·. : ... " .. ~ ~ 
"~"!--. · 11 U~IDO 
" & ,;. ,I/ 
~-.2 Jr 
-;-

lOCAL l'UACHAS[ fl(QUCSllED 0 
H( A00UAA1(AS PURCHAS( 0 

RlOUISlllON FOR 
lOUIJ'M[NT/SUPPlla!PUBLICAl IONS 

OR CONTRACTUAL SERVICE 
(DID/PAC) 

l l '"'-l- _or __ 

PPCSA I I 

MISPINe. I I 

D••• Noviembre Z3, 1984 

Investigacion, Desarrollo y Aplicacion de un 
Sistema Regional de Mantenimiento para la In
dustria Azucarera 

Proj•cl NurTIWr RLA/83/005 itpm 47 

Sub-Con1r1ct1 

Ti1i. of Project Eaptndablt Equipmrnt 

021-[]] 
041- 0 l 

Ing. Fernando Vera Rojas 
Non-Espendablt Equipment [!)42- 0 l 

Prrrnius 0 4 3- 0 l 

CUARCD ISUBST. OFF•CEI: -----N-.--------------=-s.-=-.":"'., .• = .. :--------·---;;o~ .. ::-.----

FUNDS AVAILABLE IDIO/PACI; -----.,.---------------;~~,:-:-,,.'.:'.'.:,.:----------;D;:•:::,.:-----

010/l'AC: ___________ ~A•-,-,.--.. ..,..-----------=A,-:-,w-:-,7.ft,~.---------------

...... Ou•"'''Y U.WI 
lhl. COii 

O.ocripltOft, SpKifice1o0n1. Ce1elo1Ve Num&.r. R•f••ence lo Project Don•-"' Co,,.ponent 
oft us doll••• 

1 1 Detection de defauts.Appareil de controle par ultrasons 
Modele ESCO TEST 115. Complet avec accessoires. 4 200· 

2 1 Mesureur d'eoaisseurs. Aooareil de controle· oar ultra-
sons. ,.ntele: AUDIT 85 2 600 

3 1 Detector de fallas en rodamientos SPM 43A 
4 l Micr6fono ultrasonico 10474-10779 
5 1 Transductor 10777 

6 1 Estetoscopio electronico SKF 729160 

7 1 Tacometrn tfinH11l c;rr: nq11;1; 

8 1 Medidor de vibraciones SPM VIB-10 
9 1 Term6metro digital 729117 

10 1 Audifono 10204 
11 2 Estuches 2.800 

I 

I TOTAL g ,;nn 
SPECIAL INSTRUCTIONS; 

Shl111 Vi9 ~To; R.,icl.nc R-.wntetiw• of Uni19d N•1ion1De,..lop.,..nl1'•09'•"',.,..· Aw 

For: R.R. en Mexico 1 Dr. Gustavo Silva Aranda Qara 
entregar a AZUCAR S.A. At. Lie. Arcelia Aransay -

0'·1·"•'· DIO!l'AC ,.,,., De1e Marzo 1985 
,,.._,.,, ,.,,._., , .. ,... 



- . . - - . 

REOUISITION fOR 
EOUIPMENT/SUPPLIES/PUBLICATIDNS 

OR CONTRACTUAL SERVICE 
(DID/PAC) 

PACl_l_oc - .l ---- -- -
Rt ou1s1110,. r.;ua.•M R ___ _ 

PPCSA 

M1Sri No. 

I I I 

I I I 
lOCAl PURCMAS( Rt0U£STCO 0 
tttADOUARTIERS PURCHASE 0 0 ... __;;N..;.;:o~v"""i""'e=mb=-r'-'e=---=2""3""'._19_8~4-

nvest1gacion. Des~rrollo y Aplicacion de un 
Sistema Regional de Hantenimiento para la Indus
tria Azucarera 

T illa or Projact 

Ing. Fernando Vera Rojas 

Projl'Ct Number RLA/83/005 j te!JL42 
Sub Con tr •ct• 
(aJ>«nd•b~ Equipment 

021-CD 
041- 0 1 

Non-E ·~nd•bl« Equipm«nl 0 42- 0 l 

Prrmiu1 Q 43- 0 l 

CUARtD ISUllST. OrFICU: -------,-,.N---------------:---:-,:-:-~--------;:;o~.:,:::-.----

FUNDS AVAILABLE 1010,,ACJ: -----,.N--------------...Se~c~,-=---------;0;:;:.:::,.:-----

·- Ou•,.1i1., Unit 0.K•CI•-- S-iliu•-.. c ........ Numt.ar. "·'···-· •• •••i•CI Docu_ .. , c • ..__ .. , 
IE••- coat 

.. usc1o11 .. , 

1 1 Detection de defauts.Appareil de controle par ultrasons 
Modele ESCO TEST 115. Complet tvec accessoires 4 200-

2 1 Mesureur d I epai sseurs. APParei 1 de controle par ultr1sons 
Hodele: AUDIT 85 2 600 

3 1 Detector de fallas en rodamientos SPM 43A 
4 1 Hicr6fono ultrasonico 10474-10779 

5 1 Transductor 10777 
6 1 Estetoscopio electr6nico SKF 729160 
7 1 T1c0metro digital SKF 729160 

8 1 Medidor de vibraciones SPM YIB-10 
g 1 Tennc5metro digital 729117 

10 1 Audifono 10204 
11 2 E!.tuches 2 800 

I TOTAL 9 600 
i'ICIAL INSTRUCTIONS: Si.Ip Vie Su::• To: R"ick"I ,.._,,.,_.,,,,;,,.of u":1ed N•tibnt Do•lop_,., ''09'"'".._· 

For: 
R.R. de Costa Rica: Sr. Angel Herrera para entre-

gar a la Liga Agricola e Industrial de la Cana de Azu-
car. Atn. Ing. Nelson1 .Morera 

a..,,,.., 010/1'AC , ... , Oate· Marzo de 1985 
T• I>•••"' ro $.,,.,,,,.,,., ••rnclt. 010, CJIYtOO - '0 ••• 300, A ••OO V''""'· Aw1t'•• 

' 



U!':IDO RlOUISITION FOR 
E OUll'MCNT /SUPPL IES.IPUBL ICAT IONS 

OR tONTRAClUAl SERVICE 
(010/PAC) 

FAG(--~ - or _ __l ______ _ 

RlOUISITION NUO.~l'lR - ---

l'l'CSA I I 
MISP'INe. I I 

LOCAL l'UACHAS( R[QUlSTEO 0 
H[ A00UAR1E RS l'UACHAS[ 0 0 • 1• Novi embre 23 .. £._j_9_a!_ 

Investigacion. Desarrollo y Aplicaci6n de un 
Sistema Regional de Mantenimiento para la In 
dustria Azucarera 

T 1tlr of Project 

Ing. Fernando Vera Ro~j'-=a""s ____ _ 
Proa«• M•...,r•IRoqur11·.,1 Oll•crr 

Projf'ct NumlJrr RLA/83/QOS j tern 42 

Sub Cont,.cH 

[1<pt'ndablr Equipment 

[]21-0J 
041- 0 l 

Non-Ex~nd.lblr [quipmrnl [!)42- 0 l 

Prrmi\H Q43- 0 l 

CllARC D ISUBST Off IC[I: -----N-.... -.------------=-s.-.-.... -.. ---------=o:-:-:.,::-.----

FUNDS AVAILABLE 1010/PACI: ----N-.-.... ------------.s-.,...,..,,.-,.---------::0::-0":"-:1•:-----

010/l'AC: ______ ~---~~.-.-.,_-_....,........---------~~.-,~-,-ft.~.-------~~--~ 

...... Ouefltity Uni I Qs.c1ip1-. Spec;rl•UhOnt. C•••'Dtu• Nutnl.re•, R•••••Mr to P'•Djrct Documrnt Componrnl 
En. cD11 

'"us doll••• 

l l Alimentador de Alant>re Teromaiec-Modelo 1-Co~to aprox: 
U.S.$ 1 200.00 C/U 1 200· 

2 1 Terodyn 2000 con extension para diametros interiores y 

juego Roto Jet 2 !JOO 

3 1 Sistema fUTALLOY KOOLTIP "c• 350 
4 1 Sistema EUTALLOY KOOLTIP "B" 380 

5 1 Detector de fallas en rodamientos SPM 43A 
6 l Microfono ultrasonico 10474-10779 

7 1 Transductor 10777 . 
8 1 Estetoscopio electr6nico SKF 729160 
9 1 Tacometro digital SKF 729155 

10 1 Medidor de Vibraciones SPM VIB-10 
11 1 Term6metro digital 729117 

12 . 1 Audifono 10204 
13 2 Estuches 2 BOO 

r I 7 100 TOTAL ..... 
Sl'lCIAL INSTRUCTIONS: Ship Vi• ~To: Rftidcfll A"1•~•Ullw• of United N11ion1 D•v•lopmrnl P1o0••"'"'"· 

All 

Fot: R.R. de Venezuela: Srita. Elena Martinez para 

entre9ar a la Distribuidora Venezolana de Azucares 

Atn. Sr. Manuel Deligeorges. 

01.,,,,,, D10 'l'AC Terll"I Dea•: Marzo de 1985 - -
To b• ,.,,, lo $.,1;,,,,,,,. •• ,,.,,,.,DID. U!YIDO - fl 0 lo• 300. A· 1#00 V••""•· A.,,,,,. 

• 

' 



UNJDO REQUISITION FOR 
l OUIPME NT ISUrrl IES/PUIUCA llONS 

_ OR CONTRACTUAL SERVICf 
(DID/PAC) 

l l . 
rA:;( __ OJ - ---·--- -

It( DUISIT ION ll;U"l'C" ----

Pl'CS& L• I I 

MISPINe. I I I I 
LOCAL ruRCHAS( lt(QU(SJED 0 
H(ADOUAR1(RS r~ACHASl 0 De•• Noviembre.23. 1984_ 

--------~-~------~ Investigation. Desarrollo y Aplicacion de un Sis-
tema Regional de Manter.imiento para la Industria 
Azucarera 

Title •I rr•ject 

Ing. Fernando Vera Rojas 

"oi«a Numloer RLA/83/005 item 42 
Sub-Conu1C11 

Eapcnd~lr (quiptNnt 

021-ITJ 
041- 0 1 

Nofl·b~ndable Equipment [!] 42- 0 1 

Premisn 043- 0 l 

Ct(ARED ISUBST. OFFIC(t: 
D•t• 

FUNDS AVAILABLE 10101'.ACt: ----N,..._-------------ss;;c=,-~-------•o~.::,.:-----

DIOWAC: __________ ~~.-•• - •• -_."!'""""------~--~-~.~,w~•-~•-----------~ 

DelC•oO•-. Spec1fca1oon1, Calalotu• Nurn&.er, ............ ,. rr.;.ct DH-nt Compo_ ... 
ht.c-...... Ouantiry Unit 111USdolla,. 

1 1 l»tPrtor ftp fa 11 ac. Pn rodami Pntnc. C:PM 4'4& 

2 1 Micr6fono ultrasonico 10474-10779 
3 1 Transductor 10777 

4 1 Estetosconfo· electr6nic2 SKF 729160 
5 1 Tac6metro digital SKF 729155 
6 1 Medidor de vibraciones SPM VIB-10 

7 1 Term6metro digital 729117 
8 1 Aud;· fono 10204 
9 2 Estuches 2 800 

. 
I TOTAL 2 800 

SltECIAl INSTRUCTIONS: 
Slllp Vie '':';" f•: ""ident "9Pf-"l•lwt •I Unild S.•1lon1 o .. e1op,,..n1 ,,..,.,.,.,,.., 

,.,: ReRresentante Residente en Re~ublica Oominic1n1: 
Sr. Bruno Guandalini, para entregar al Consejo Estatal 
del Azucar~ Atn. Ing. Belin oel Toro 

0,.,,,,.1. 010,l'AC T.,., Dale. Macza 19&5 -··--
T• b• ,.,,, 1• lt1b,,•1tl•U •••~It. 010, I/NIDO.~ '·0 •o• Jf'l(I, A· l#(JO v,,.,,.._. ,,..,,,,,,. 

' 



. Annex I 

-UNIDO 
~ 

REOUISITIDI FDR 
EOUIPMEllT/SUPPLIESIPUILICATIONS 

OR CONTRACTUAL ~RVICE 
(DID/PAC) 

PAGELOF-------
REQUISITION NUMllER ____ I' 

I I I 

MISPIND. I I I 
LOCAL 'UACHASE REQUESTED 0 
HEADQUARTERS 'URCHASE 0 DM• Hoviembre 1; 1984 

Investigacion, Desarro~lo y Aplicaci6n de un Sis
tema Regional de Mantenimiento para la Industria 
Azucarera 

Title of 'roiKt 

Ing. feMJando Yera RoJas 

Proiect Number _______ _ 

Sub-Contracts 

Expendable Equipment 

021-DJ 
041- 0 1 

Non-Eirpendal>le Equipment [i] 42- 0 1 

Pre..;ita Du- o i 

CLEARED fSUIST. OFFICEI: ----..,, .. .,...._....,...-----------:-;::::,-=--------.t";:••=----

FUNDS AVAILABLE 1010/PACI: ----.. ------------~s;c""',~-~-------:::0.::: .. ~---
DIO~AC:----------,__-~_.-,----------,._,,.-_-_.-..,,....-------~----

·- Quenlily """ Dncriptiool. SpciliicalieM. C:.......,. N ........ r. R....._. • "'9ilcl Dea-M C-.. .. 111 
E ... c_ 

.. us ........ 

1 2 1'iimentador de AlllDre Teromatec 
Modelo I - Costo aprox. l 100 u.s.SC/U 2 200 

2 1 Terodvn 2000 con extensi6n Din dimtros tnteriores y 

juego Roto Jet 2 500 

s;stelll EUTALLOY KOOLTIP •c• . 350 3 1 

4 1 Sistema EUTALLOY KOOLTIP ·e· 380 

-

I TOTAL 5 430 I -
S'ECIAL INSTRUCTIONS: S... Vie ~To: "-IOloll ,._,,.,, ... _ _, UfliNd .._._ 0.0.leiP-•1 ,,..._ 

,.,, RR H Rep ""-in:lcaaa· Sc BaiaQ Gu1od1]jgj RICI 
entregar al Consejo Estatal del Azucar. At. Ing. 

Belen del Toro 

-

• 

• 



\~) UNIDO 
~ 

;.'!".:.· 1 l 

REQUISITION FOR 
EQUIPMENT/SUPPLIESIPUILICATIONS 

OR CONTRACTUAL SERVICE 
(010/PACJ 

P.llCIE,OF I 
RIEOUISITION NUUll(R ___ _ 

PPCSA 

MISPIN9. 
1.0CAl. PURCHASE RIEOUIESTIED 0 
llEADOU~TIERSPURCHASE (] De•• llbtt•n D 1984 

Investtgactln, Desarrollo 1 Apltcact&a de • 
ststema Rqtonal de 1111\tlfttateato pan la Ill 
CIUltHI uucarera r .......... 

Cl.IEAAIED ISUllST. OFFICIEI: -----N--------------=--,-~--------;;:D•=-~---

FUNDS AVAll..ABLIE IOIOll'ACI: ----.,---------------=s.c=-..,,,,,...---------;;.,.;:; .. ;;----

D~~AC=-----------.._-.-.-.. -·---------~-~..,.-~_,,,..-----------~ 
·- 0.-.ily """ 

IEu.c-
DncwiptioA. $pcilicM..._ ~ N ........ Reference IO Proiecf 0--1 C-...,,..,, ;,.us.......,. 

I I --· - __ .... __ .... .... .... _ . 
- .• -

Tf- GC'U ..t~ •11 ·-- =---=-~ ,, ftnft 

.. .. ..... ___ r•-
- Jit- - - - ··-- ..... _ --- - ,. -· ·- -·· ---

- - - - - - - - . 
~ 4 .... _ ...... " ......... ,.. ....... . -· -· .. , .... .. ~ '·""" • ... ... . ,,. _ ... _ -·- .... - ·--.-. - . . ... ··-- -- -- . ..... 
~ 1 ···--- ,. ~ .. lllt .. -

1---

- -

I TOTAL 
"' ..r.:: "" 

ll'ICIAL INST"UCTIONI: 
.... V• ~Te: ~ " ..... - .... ef ~ NMieM De ...... DMtl Pr•-

Air 

,_: ~-·-..-,~,Sil .Jir11 -...... DtNAw ICIN.• 
~P. fCH6UI! lf; I s:"~Nt;~ Uf - i.1£ I t!11b' 

~I e.nl:!t~A A SA. ~~ liul!a · ~.c1:k:. .U.i 

0..,.,..1 OIO~AC T•ftfO...' , • 
,,...,..,.o ,,, ...... , •• 901 

•,11,M 
T• .. - ,. ....._,_ ... ,.,.. OfO, UNfOO - ,,0 . ... JDO, A·t«IO rf .• ,.,... A.,.,,,. 

r 
I 
I 

I 



HOTA 

1. REQUISICION PARA CUBA 

Estos aparatos fueron llevados por los tecnicos de BRUEL & KJAER a la Habana, 
Cuba e hicieron demostraciones de su aplicacioo durante el desarrollo del se
minario que sobre ensayos no destructivos se efectuo entre el 10 y el l~ de 
septiem!>re del presente aiio. -

La empresa que vende estos equij>os cs la ~liUtl & K.'.'AL:R cuyi' dheccion es la -
siguiente: 

DK-£850 Naerum. r.en.arlc 
Tel.: +452 800 500 
Telex: 37316 BRUKA elk 
Copenhague 

2. REQUISICirM P~.RA t-iEXICO 

Los items 1 y 2 podrian adquirirse en la firm: 

C.F. ESCOFFIER 
Pare d'activites de la Route des Lacs
BP287-27100 Levaudreuil Ville Nouvelle 
Fnnr.e 

r.ayor infor11aci6n fue agregada al pedido para Peri 

Los itell5 3 al 11 constituyen un paguete prc.>cional de la firma S.K.F. Su 
valor real es superior a los 5 •il dOlares, pero por su participacion en el 
Proyecto Rl.A/83/005, S.K.F. de Mexico y Panama acordaron suministrar todo eT 
paquete por U.S.$ 2 EK>0.00. 

La direc~:iin en Mexico ~s la siguiente: 

Av. de 1 os 100 metros 869 
Colonia Industrial Vallejo 
07700 Mexico D.F. 

La direcci6n en Panama es la siguiente: 

Free Zone. Inc. 
Ap;irtado 6-2399 
El Dorado, Panama 
Rep. de Panami 

3. llEQUISICI<lt PARA COSTA RICA 

Las indicaciones para la requisicien para Costa Rica son las mismas indica--
das para Mexico. 



- 2 -

4. REQUJSICION PARA VENEZUELA 

Los items 1 al 4 existen en Europa, pero por razones tecnicas y de operacion 
los parametros de trabajo de estos equipos son diferentes a los fabricados -
en America. Las direcciones.en America para adquirir estos equipos son: 

E!~ U.S.A. 

EN BRASIL 

EUTECTIC CORPORATION 
4040 172nd. Street 
flushing. New York. 11358 
U.S.A. 

EUI INr.USTRIAS METALURGICAS LTDA. 
Av. Rio Bonito 1109 
CEP 04776 
C.P. 6707 
Sao Paulo. S.P. 
Brasil 

Los equipos de los i~~ 5 al 13. corresponden al paquete promotional S.K.F. 
cuya direccion esti ;~dicada en la requisicion para Mexico. 

5. Con la finalidad de aprovechar la oferta del paquete ofrecido por S.K.F. e in 
crementar equipos indispensables en un sistema de mantenimiento diagnosticado. 
es conveniente enviar a Bolivia. Republica Dominicana y PerU. los equipos in
dicados en las respectivas requisiciones adjuntas. Ademis. hasta hoy. la su
ma para los 7 paises es de aproximadamente 65 OOOdOlares. el saldo seria in-
vertido en la requisicion d~ Panama. 

Atentamente. 

-
";.? j (. ... ·· 
!~-~·L- - - .: 

Fern~era Rojas 
Director---PROREMAN 

FVR/acha 
26/11/84 

• 

• 
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3. CUADRO DE EXPERTOS 
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PIDDC'IO llBGlOllAL m ainalllla•ro (HOlmlM) PAM INGENIOS AZUCMEROS RLA/8}/005 CUI.ORO 1 

!!l!!S!~!.ll~'!.!..~!!.."--------~!!-~!!-~~-~!!_22!~!~-!!l?:.!!l!2..!~!!..2!!!!!?!.X.!?.l~~~-!!~!!-ll.g!!.~!!!~2!!!!~2-~~!-~!2X!~~2-~!~!!2~ 
Situac16n 1'.::f!rto• 

~-------------------· ------------------- -------------------------------~----- ---------------- ------------------------------------- ---------------------
1Mo•br• Nac:ion•lid•d E•pec: i&l id4ld M/H Pe dodo Intorme Tecnlc:o curriculum Vit•e 

~------------------- -----·------------ ------------------------------ ----· ----·----------- ------------------------------------- -~------------------
.-~ Y.-tra RDja• peruano hperto el' T6c:nica• del M.n- 24 4/84/al 3/cl6 5 Infurmos m .. rcha dll proyec:to En ONUOl-V iena 

teniaiento.-~irecto PllDllSMMI 1 lntorme tin al 
-

~-~ c:ub4lno t."l•a~-o• no Deet.nctivoa 1 6/84 E.N.o. y MAntenilniento en la Indus- Enviado ONUOl-Viena 
(B., O.) tria A&uc:are~• Plqs.129 al 138 del Meico II intone 

libro Seaihario Mi11Jc:o1 Hant. en oc:tubre-diciembre 
la Indu•tria A&uc:arera de A.L. y al de 1984. 
caribtt. Anexo 9 informe enero-sep-
tiembre 1984. 

!lnrique Pudo peruano Mantenilliento y Talleres de 1 6/84 Aspec:tos sobre el Mantenimiento Te£ Enviado ONUDI-Viena 
Apo'fO nico de la A&ucarera Casa Granda. come parte Mexo 8 

Plqs. 231 al 245. Lib:o Seminario Intonne oc:tubre-di-
Mlxico. ciembre 1984. 

S<Nudo MDreno colombiano Adaini•traci6n del Manteni- l 6/84 SeCJUialiento del Mantenimiento. Enviado ONUDI•Viena 
aiento Plq•. 81 al 93 Libre Seminario MIKO 8 1nfone oc-

Mexico. tubre-diciembre 1984 

Lilli• .Lloapart c:ubana En••'fO• no Oe•tnctivo• l 6/84 E.N.O, y Mantenimiento en la Ind. En~iado ONUDl•Viena 
A&ucarera Plqa. 129 al 1 38, t.ibro Mexo 8 Intone 
Seminario Mexico octubre-dic:iembre 

1984 

lti9'1el 1.. Chivea ..xicano Experto en Manteniaiento l 6/84 Planiticaci6n y eje~ucion del Man- Enviado'ONUDl-Viena 
para Inqenios A&ucareroa tenimiento, p&qa. 31 al 80. Libra Mexo 8. tntorme oc:• 

Seminario M8xico. tubre-diciembre 1984 

RW>in Mondui Cubano corroaion 1 6/84 corro1ion en la.tnduatria A&ucar~- Enviado ONUDI-Viena 
ra. Plqa. 1S1 Al 191. Libre Semiriario Mexo B, Inform• oc-

M8xic:o• tubre-diciembre 1984 

Rin .. ldu Caro c:ub.1110 Planific:ac:ion del MAnteni- 2 5/.84 Al 6/84 , Co-au tor trabaju anterior y EnviAdo ONUDI-Viena 
aiento y Corrosion Planificaci6n y control de la Eje- Mexo &. Informe oc-

cuc:ion Flsica y Economic• de Re pa 
r9r.iune• Piversitic:as Paqs. 95 al-

tubre-diciembre 1984 

113. ~or error actua c:omo 4Jtur ~du•! 
do Casano'!~ ....... ··----- __ 

~rio Alavez B. aexicano Experto en Trataaiento de 1 6/84 lnf luencia del tratamiento de Agua Enviadu ONUDl-VlENA 
Aquas en la conservacion de las Equipos Aneico 3 inform" 

PSqs, 203 al 2lO, Libra Seminario j 11 l io- sept iemb re 
Mexico. 19a5. 

- ---
!Pedi:o Galeqo M. cuba110 t:l\S4'JOh no Uestructivos l 11/1!4 Medici.Sn Ult.r•aon!ca dcl Po11<1111<tCJ Vnv iado oNUl>l-Viena 

en Evapor<1dores Piiq>1, 'l 1 al 'l'l. !11forma Ahr! l-.Junlo 

I 
Lih1·0 F:.N.U. y Nlll'VO:; Mat<•ri;ilo!l llt: I 1JH~, 
en la ln<lu!iti-i.1 ,\z11c·.11"r·,,, !lt!ma11 .. 1-

I 
rio Cub-,, l\Ht·x11 \11, I 11 r .ir11~1· l'lll~I o-

~ • 1 • I . t 1 ' •m I i 1 , • 1 ' 1 °'· · : 
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~---------------------- ---------------- ------------------------------- ~.;:- ~-~;::::----- ·;:;::::·------~:::~--· ·--·------,-·~:::::::~-~::::·---II o • b r • Macionalidad B11p9c:ialid.S 

~----~-~----~-~----.-----~-~----- ----------------- -------------- ~------------------------------~----· -·---------·----------
t 

~ GIMN9& C\lbanO Dl.ayoa no Deatructhoa 1 9/84 Ensayo" 110 Oeatructivoa y Nuevo11 En ONUPI 
~lli• LlClllpU: t c:llbano Br.aayoa no Deatruc:tiwa 1 9/84 ~t•rialea en la Induatria Azucar~ En ONUDl 
Ri:iddo caro c:llbano Dl•ayoa no Deatructivoa 1 9/84 ra, curao •n l!Olivia. Atlexo l del En ONUDI 
c&li.to .suavarrfa c:ubano Enaayoa no Daatructivoa 1 9/84 l·ntorme octubre-diciembre d.i Enviado • ONUDl-Vi! 

1984. na. Como Anexo 6 
Informe en.iro-caarzo 
1985, 

Ilario 'Al4vez. Bolailo Mxicano Tr•t-ianto dal Aqua 2 1 y 2/85 Trat11111i•nto de Aquaa.- 26 Pl9a. 
Se111inario Trujillo-P•ru. Anexo 4 En ONUDl-Viana 
tnfo111e enero-l!IArzo 1985 • 

.JOJti oo-&9& c:ubano Enaayoa no d•atructivoa \ 2/85 Raaultadoa EconOinicoa d• la Apli- En ONUDI•Viena. 
caci6n de lo• E.N.D.- 1J Pl91. 
Seminario Trujillo-Peru. Anexo 4, 
Infonne.enero-11111rzo 1985. 

Qlln1alo C-c:llo peruano Elltf9rto en Mlitodor y Sia-
11 

2/85 Personal d• ~ntenimiento. 23 l!nviado ONUDI-Viena 
t.-1 Pl91.-Seminario Trujillo, Peru. anexo 3 lnforme 

Anexo 4. Informe enero-•arzo abril-junio 198S 
' 1984. 

._ub4in Mondui Cubano eorrosi.Sn 1 2/85 A•pecto1 de la Cor~oai6n •n la En ONUDI•Vi•na 
Flbrica d• AZucar.- 22 Pl9a. Semi-
nario Trujillo, Peru. 

"-U.rto 5'nc:Mx T. f9rlMlllO Experto en Manteniaientn , 2/85 Recup•raci6n de Partea y Pi•za1 en l!nviado ONUDl-Vien1 
•l I~9enio ca1a Grande.-16 Pl9a.- anexo 3 inform• 
Seminario Trujillo, Per<i. abrU-junio 198S, 

-
~\Mia Ore1ta1 Garcta ;ubuo lll-p9&'tO en Mantllniaiento 2 5 y 6 /85 Libre "Manual de Mantenimiento para Enviado ONUPJ".' 

Viana l\nuxo l 
Aaucarero la lnclu1tria Aaucarera" anexo ' •· ·- Inform• Final lnforme julio-a•ptiembre IS85. 

Josi Goeuaa c'•ba,..\O !•r•rte> on t:ah\tenailliento l.i!>ro "H11nual :. Hant1111imitlnto para En ONUDl·Yiena 
.\1ucare1'0 2 5 'J 6 /85 ta Induatria A11u"11r•1'•" anexn · --

lnforme Julio-HDtie"'""• 198~ 

ltinalclo Caro cub a no Experto •n Corroai6n , 9/85 Libro La corro~i6n en la In du! En ONUDI-Yiena 
tria Ar\.'carera 

au&a *»adui cubano Exp•rto en corroai6n 1 9/85 Libro La corrosion en la In du! En ONUPI•Viena 
tria Azucarera 

•••••• .... ,. . ao D•atructi,,oa 50 

-

' . 
~--· 



PRCYECTO REGIONAL DE MANT~UMIENTO UtLA/03/005 TOTAL MESES HOMBRE EMPLEADOS HASTI\ illlcrE)g~ DF. 19il~. CUADRO 2 

M 0 M !I R E 

1) Fernando Vera Rojas 
2) J~hn Streeter 

3) Steve IUroalavich 
4) Rafael Narvaes 
5) ~do Sslas 
6) Victor Ojeda 
7) Miguel A. ~h&vez M. 
8) Eduardo More>lo G. 
9) Rinaldo Caro 
10) Josi Goenaga 
ll) Liliaa Lloapart 
12) Josi :>iaz J. 
~3) R. Mondui 
14) Robert MensleT 
15) M. Alavez Bolanos 
16) Enriaue Pardo 
17) Teo Escobedo 
18) Josi Goenaga 
~9) Liliaa Lloapart 
20) Jean Bruyere 
21) Jean Jacob Hvillwa 
22) Carl Christen$en 
23) HUlllOerto Cancino 
24) P.J. Galeao 
25) CaTlos Paredes 
26) loel10 Flores 
27) John Streeter 
28) A1111ando Salaa 
29) Victor Ojeda 
30) Josi Goenaga 
31) Liliaa Ll<>111part 
32) Rinaldo Caro 
ll) Calixto Salavarria 
34) Araando Salas 
35) Victor Ojeda 
361 Gonzalo Camacho 
37) Enriaue Pardo 
38) Mario Alavez B. 
39) Vicente Cotaro. 
40) Jos' Goena ~~ 
41) Jens Hvillwa 
42) Ruoln Mon~ui 
43) Ar.oando Sa1.as 
44) Victor Oieda 
4S) Laryin L6pez 
46) Olgger L6pez 
47) Alberto Slnchez 
48) Sergio L6pez 

49) Aroldo ~yerbe 
SO) John Streeter 

51) Ste~e Milosl~vich 
52) Luis Narvaez. 
Sl) John Streeter 
5~) Francisco Garcia 

NACIONALID"D 

peruano 
chileno 

argentino 
venezolar., 
costarri.:ense 
peruanr 
mexicl.'no 
colom'Jiano 
cubano 
cuba•.r 
cubana 
aexicano 
cubano 
estadounidense 
m~xic~no 
p<!"~uano 

mexicano 
cubano 
cubano 
belga 
dinamarauls 
dinamarquls 
canadiense 
cubano 
panameno 
cubano 
chileno 
costarricense 
peru11m:. 
cubano 
cubana 
c.ibano 
cubano 
costarricense 
peruano 
pe•:uano 
peruano 
m.1xicano 
peruano 
cubano 
dinaAMrquls 
cubano 
costarricense 
reruano 
mexicano 
peruano 

mexicano 

argentino 
chileno 

argentino 
vene?.olano 
::hileno 
vene?.olano 

ESPECIALI°"1> 

Director Proyecto 
Recup. Partee y Piezas 

Recuperaci6n Partee y Piezas 
Recuperaci6n Partes y Piezas 
Nuevos Materiales 
Nuevos Materiales 
Mantenillliento Azucarero 
Acbninistraci6n del Mllntenimiento 
Mlal. del MllntenJmiento y•Corros16n 
Ensayos no Destructivos 
Ensayos no Destructivos 
Manteniaiento Pre7entivo 
Corrosi6n 
Recuperaci6n Partes y Piezas 
Trataaiento Aguas 
Manterttmi•nto General 
Lubricaci6n 
Ensayos no Destructivos 
Ensayos no Destructivos 
Ensayos no Destructivos 
Ensayos no Destructivos 
Ensayos no Destructivos 
Recuperaci6n Partes y ?iezas 
Ensayos no Destructivos 
Ensayos no Destructivos 
Mantenillliento Preventivo 
Recuperaci6n Partes y r1~~~s 
~uevos Materiales 
Nuevos Materiales 
Ensayos no Destructivos 
Ensayos no Destructivos 
Ensayos no Destructivos 
Ensayos no Destructivos 
Nuevos Materiales 
Nuevos Materiales 
Mantenimiento General 
Mantenimiento General 
Tratamiento ~e Aguas 
Ensayos no Oestructivos 
~nsayos no Destructivos 
Ensayos no Oestructivos 
Corrosi6n 
Nuevos Materiales 
Nuevos ~nteriales 
Recuperaci6n Partas y Piezas 
Recuperaci6n Partes y PiezaA 
Recuperaci6n Pa~tes y P~ezas 
Recuperaci6r, Partes y Piezas 

Recuperaci6n Partes y Piezas 
Recuperaci6n Partes y Piezas 

Recuperaci6n Partes y Pirzas 
Recuperaci6n Partes y Piezas 
Mecuperaci6n Partes y Piczas 
Recuperaci6n Partes y Piczas 

-

M/H 

:l4 
3 

1 
1 
2 
1 
2 
2 
2 
l 
1 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
l 
1 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
1 
\ 
1 
1 
l 
1 

05 
OS 

2 
1 
2 
2 
2 
2 
2 

OS 
OS 

:! 
2 
2 
1 

1 
1 

PERI ODO 

abril 84/mar.Bb 
mayo, jun. jul, 84 

julio 84 
julio 8~ 
junio, julio 84 
julio 84 
junio,julio 84 
junio, julio B4 
junio, julio B4 
julio B4 
julio B4 
junio, julio B4 
junio, julio B4 
junio, julio B4 
junio, julio B4 
junio, julio B4 
junio,julio 84 
septiembre B4 
septiembre B4 
aqosto,sept. B4 
aqosto,sept. B4 
aqosto,sept. B4 
agostn,sept. 84 
agosto,i;ept. B4 
ago•to,sept. B4 
aqosto,sept. B4 
agosto,sept. B4 
agosto B4 
aqostn 84 
agosto B4 
oct.ibre B4 
octubre B4 
octubre B4 
octubre B4 
octubre B4 
enero, feb. B5 
febrero 8S 
enero, feb. B5 
enero, feb. 85 
enero, feb. 1:5 
cncro, fob, BS 
enero, feb. B5 
febrero BS 
febrero BS 
enero, feb. BS 
enero, feb. 85 
enero, feb. 85 
marzo 85 

marzo B5 
marzo BS 

junio 85. 
,iul\o 115. 

jur:io 85. 
jun io ~s. 

INFORMF. TECNICO 

Reportes trimP.strales. 
Libro R.P. y ~. Curso Re~, 
Dominicana. 
Curso Rep. Dominicana. 
Curso Rep. Dominicana. 
f'olletos Curso Rep. Dom. 
Curso Rep. Oominicana. 
Seminario M6xico. 
Seminario M6xico. 
Seminario Mfxico. 
Seminario M6xico. 
Seminario M6xico. 
Seminario M6xico, 
Seminario M6xico. 
Seminario M6xico. 
Seminario M6xico. 
Semin~rio M6xico, 
Seminario M6xico. 
Memoria Seminario Cuba. 
Memoria Seminario Cuba. 
Memoria Seminario Cuba. 
Memoria Seminario Cuba. 
Memoria S~minario Cuba. 
Memoria Seminario Cuba. 
Memoria Seminario Cuba. 
Mamoria Seminario Cuua. 
Memoria Seminario Cuba. 
Memorie Seminario Cuba. 
Memoria Seminario Cuba. 
Memoria Seminario Cuba. 
Memoria Seminario Cuba. 
Curso Bl-livia. 
Curso Bolivia. 
Curso Bolivia. 
Curso Bolivia. 
Curso Bolivia. 
Sc111inar10 PerCI. 
Seminario PerCI. 
Seminario PerCI. 
Seminario Peril. 
Seminario PerCI. 
Seminario PerCI. 
Seminario Pero. 
Seminario PerCI. 
Seminario PcrCI. 
Seminerio PerCI. 
Seminario PerCI. 
!=eminario rerCI. 
curso Recuperaci6n Partes y 
Piezas. 
Bolivia. 
2da. Zdici6n Libro Recupera 
ci6n de Partes y Piezas. -
Curso Venezuela. 
Curse Venezuela. 

Curso Venezue!a. 
Curso Venezuela. 
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SS) Araando Salas costarricence Nuevos Materiales 1 junio HS, C11rso Venezuela 
5b} Victor Ojeda peruano Nuevcs Materiales 1 junio 85. Curso Venezuela 
.i7) Mario Alavez 111exicano Tratamiento de A1ua 1 atiOStO 85, Seminario Costa Rica 
S8) Orestes Garcia cubano Administraci6n Mant~niDiento 2 junio, julic US. Manual Seminario Costa R. 
59) Jose Goenaga 1..ubano Administraci6n Mantenimiento 2 junio, julio 85, Seminario Costa Rica 
60) Ivan Kabayesh i argentino Mantenimiento Preventivo 1 julio 85. Seminario Costa Rica 
bl} Jens HvilluR dinamarques Hantenimiento Preventivu 1 julio 85, Seminario Costa Rica 
bl) Rinaldo Caro cubano corrosi6n 1 agosto 85. Seminario Costa Ri~a 
63) Heriberlo Lope: r.1exicano Recuperacion Partes y Piezas 1 julio ll5, Seminario ~o;t~ Rica. 
b4} Oscar Valdaliso cubano Ensayos no Destructivos 1 agosto as. Seminario Costa Rica. 
b5} Rafael Yai\es honduTei\o Recuperacion Partes y P1eias I julio 115, Seminario Costa Rica. 
bb) Ruben Hondui cubano Corrosion I sept icrnbrc 85. Semi11ario l'anamA 
67) Rinaldo Caro cubano Corrosion 1 septiernbre !IS. Seminario PP\amA 
68) John Streeter chilcno Recuperacion Partes y Piezas 1 scpticmbrc llS, Seminario Panam4 
b9) Victor l>jeda peruano Nu~v~s Materiales 1 scptiembre 85, Seminario PanamA 
70) Araando Salas costarricence Nuevos Materiales 1 scpt1embrc l!S. Seminario Panam4 
71) Mario Alavez mexicano Tratamiento de Agua - sept ier.1brc 85. Scrr.inario PanamA 
72) Vicente Cotero peruano Ensayos r.o Destructivos 1 septiembre U5. Semirario Panam4 
73) Alejandro Galego cubano ~uevos Materiales 1 septiembre 85, Seminario Panar.ili 
H) Scrg10 Lopez mexicano Hecupc1~cion Partes y Piezas 1 scptie111bre U5. Seminario l'anam4 

T 0 t a l - 125 
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4. LIBROS PUBLICADOS POR EL PROYECTO 



FE DE ERRATAS: 

Despu~s de corregir el Informe Final, no se cambiaron 

los nfuneros d~ p4ginas que se enuncian en el RESUMEN, 

por lo que para encontrar ·la p4gina correcta, agregar 

3 unidades a cada cifra mencionada en dicho resumen. 




