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RESUMEN

Justificacidn. Ademds de los informes por paises preparados por

la misidn técnica que visitd 16 paises del irea Latinoamericana
y del Caribe (Proyecto UC/RLA/82/034), se prepard un inventaric
de la real situacidén del mantenimiento en la regidén y se elabe-
16 el documento borrador del Proyvecto Regional de Mantenimientc
que basicamente preconizaba la instalacién de un Moderno Siste-

ma de Mantenimiento para los Ingenios Azucareros del Area.

- En dicho “orrador entre otros asuntos se comentaba que con rz
risimas excepciones, en la regidn se hacian reparaciones y nc
mantenimiento.

- Que el costo de dicho "mantenimiento' era muy elevado y que -
se invertia cerca a mil doscientos millones de ddélares anua--
les en esas tareas.

- yue existia en la regidén interés por incursionar en pricticas
de mantenimiento ignoradas por el sector azucarero Tregiona:,
pero para ello era necesario capacitar a sus técnicos y dotar
los de los elementos necesarios que le permita inscalar en --

sus plantas un adecuado sistema de mantenimiento.

- Que era factible bajar en un 30% dichos costos y por io tantc,
anorrar mas de 550 millones de dbélares anuales en la regién al
aplicar un moderno sistema de mantenimiento, ei cual persigue
para alcanzar dicio ahorro, entre otros factores, los siguien
tes:

a) Estaolecimiento c¢el Manternimiento diagnosticado, que perwiti

rd en base al uso de ensavos no destructivos evitar el total
desmantelamiento de los ingenios como el que actualmente se
practica y el recambio innecesario de algunas piezas y repues




b)

c)

d)

tos, asi como también suministrar la informacién operztiva -
para el cambio y/o reparacidon de alguna pieia fallada que po
dia producir una parada inesperada, con el consiguiente au--
mento del costo en la produccidn ael aziicar.

Recuperacién de partes y piezas.- Actualmente esta técnica

es muy poco empleada =n el sector azucarero, al aplicarse --
permitira a los ingenios recuperar algunas piezas por un va-
lor inferior al 530% de su valor de reposicién y con una vida
util igual o mayor que una picza nueva. Por la gran canti--
dad de piezas recuperables, el niimero de ingenios que exis--
ten en la regidon y el alto valor de dichas piezas, 1a cifra -

considerada de 30% de aaorro podria resultar conservadora.

Nuevos materiales.- Se ha efectuado divulgacién entre 1los in

genios de la regidén sobre el empleo de termoplasticos en zo-
nas criticas de los ingenios donde la corrosi6én y la abra---
sion es intensa y en las que algunas partes y piezas deben -
ser reemplazadas en ciertos casos a mitad de la zafra. Cosa
que no sucede si dichos componentes fueran de materiales re-
sistentes a estos fendmenos.

En el ingenio experimental y asignado al proyecto en Cuba -
(Pablo #oriega), se nan instalado tuberias y vialvulas plasti-
cas cuyo comportamiento ha sido muy satisfactorio y proxima-
mente se presentarda el resultado de la evaluacién econémica.

Corrosidn.- La sede técnica del proyecto en esta materia -
(Cuba), ha realizado un importante‘trabajo de investigacién
de este fenbmeno y publicado ya por el proyecto, indicando --
los materiales (tipos de metales, aceros, etc) recomendados
en las diversas areas de un ingenio que aumentaridn el rendi-
miento de los equipos.




e) Administracién del Mantenimiento.- El control y seguimiento de

las tareas de mantenimiento asi como la determinacién del stock
minimo de repuestos partes y piezas, ademds de evitar paradas -
innecesarias elevando el costo del mantenimiento tendra la im--
portancia necesaria para aceptar la computarizacidon del sistema
de mantenimiento.

El borrador del documento sobre el proyecto, que originalmente ten
dria 5 afios de implementacién, por razones estratégicas de aplica-
cién v desarrollo, ONUDI, estimd conveniente dividirlo en 2 etapas.
Una de promocidn y de demostraciones pricticas de lo que seria el
sistema de mantenimiento y una segunda fase (3 afios) de consolida-
cién e implantacidén del Sistema Regional de Mantenimiento.

PNUD, aprobd el documento preparado para la primera etapa y aportd
para su implementacidén la suma de 300 mil délarés, nombrando como
agencia ejecutora a ONUDT; quien a su vez, contratdé los servicios
de GEPLACEA para el suministro de los expertos que esta primera fa
se necesitaria para su desarrollo.

A continuacién se resumen las principales actividades realizadas

para cumplir con los objetivos de esta etapa del Proyecto:

1) Capacitacidn.- Tal como se detalla en los capitulos a), c) y d)

(pags. 15 a 18 y 50 a 54 respectivamente), del presente informe,
la capacitacién del personal técnico de mantenimiento del sector
azucarero, fué el factor prioritario en todas las actividades --
del proyecto.

Se realizaron entre cursos y seminarios 9 eventos, los que tuvieron
como sedes los paises oficialmente inscritos en el proyecto. Se -
capacitaron aproximadamente 700 técnicos, invirtiendose en esta -
tarea 526 mil 849 ddlares.
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Los temas tratados y los nimercs de asistentes fueron los --

siguientes:

Nim. de
Pais Tema tratado asistentes Fech a
Rep. Dominicana Recuperacidn de Par 62 13 al 17/8/84
tes y Pie:zas.
México Mantenimiento para 85 27 al 30/8/84
Ingenios Azucare--
TOS.
Bolivia Curso sobre Ensavos 60 8 al 11/X/84
no Destructivos.
Cuba Seminario sobre En- 135 10 al 14/9/84
sayos no Destructi-
vVoSs.
Pert Mantenimiento para
Ingenios Azucareros 81 11 al 14/5/385
Bolivia Recuperacidn de Pax
tes y Piezas. 50 18 al 21/3/85
Costa Rica Mantenimiento Azuca 95 19 al 22/8/%8>
rero y su Adminis--
tracidn
Venezuela Recuperacidén de Par 90 17 al 21/6/85
tes y Piezas y Nue-
vos Materiales.
Panami La Corrosién en 1la
Industria Azucarera 57 14 al 10/ 85
Total 715

Asistieron a estos seminarios 33 técnicos de la regidn en calidad

de becarios, con todos sus gastos pagados.
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El financiamiento de los 9 eventos fué como sigue:

Uss$ o
ACN (Aporte contra-partes Nacionales) 135,027 25.63
AEP (Aporte Empresas Privadas) 212,410 40.32
AG (Aporte GEPLACEA) 50,775 9.63
AP (Aporte Proyecto) ‘ 128,587 24.42
526,849 100.00

-~

2. Cooperacidn Técnica.- Los paises participantes comprendieron gue

el éxito de 1a primera fase del proyecto dependeria en gran parte - 1
de la cooperacibén de los paises e instituciones comprometidas, de -
hecho al constituirse los Comites Nacionales (contrapartes al pro--

yecto en los paises oficialmente inscritos), cada pais aportd un in

genio experimental y las instalaciones necesarias para el desarr---
llo de las actividades que se leasignaroncomo sedes técnicas.

Durante el desarrollo de los eventos la participacién de los técni-

cos de mantenimiento fué abierta y sin ningiin tipo de reservas, Tez
lizandose una efectiva cooperacidn entre estos paises (TCDC). Ade-

mis; los Comites Nacionales, a pesar de la situacién de aguda cris:s
del sector azucarero, en el desarrollo de los eventos realizarorn --

gastos en efectivo en sus propias monedas que expresados en ddlares

son como sigue:

Repiiblica Dominicana uss 17,500
México 25,402
Cuba 17,150
Bolivia 8,565
PerQ 9,700
Venezuela 21,660
Costa Rica 24,500
Panamia 10,550

Total. . .. USS 135,027

El detalle de estos gastos fueron incluidos en los informes trime:-
trales sobre la marcha del provecto. (Ver pig. 17, 33, 38, 50, 51
52 del pte. informe)
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3) Financiamiento.- En el financiamiento de esta primera etapa del

(PNUD y GEPLACEA), las empresas privadas y las contrapartes naciona
les, en las cantidades siguientes.

\
|
proyecto han intervenido las-entidades de promocién y desarrolle - %
|

ACN (Aporte Contra-partes Nacionales) 135,027

AEP (Aporte empresas privadas) 212,410

AG (Aporte GEPLACEA y paises miembros) 50,725 )

AP (Aporte Proyecto) 300,000 .
Total. ... 698,162 *

Sin considerar los aportes en bienes y especies, que en el proyecto

se estimaron aproximadamente en 8 millones de ddlares, se puede apre i

ciar que en la implementacidn del proyecto, la participacidén efecti-

va de las contrapartes nacionales y las empresas privadas fué supe- i

rior al aporte del PNUD (pags. 18, 24 a la 36), reafirmindose el ca

racter multiplicador de este proyecto. - '
4
|

Se disefid una estrategia para la participacidén de las empresas pri-

vadas y se consiguid en esta primera etapa la participacidn de 7, - \
siendo 5 empresas las que lo hicieron en forma permanente, de acuer
do a las solicitudes de 1la direccidn del proyvecto.

1
l
Equipos.- Como el proyecto tiene un contenidc de capacitacién elevz |
do y ésta es efectuada en base a demostraciones pricticas, los equi {
pos para la ensefianza y para las aplicaciones pricticas del sistema
de mantenimiento son de primera prioridad (pag. 22), por lo que a -
cada pais el proyecto le asignd en esta primera etapa (anexo 2), -
una dotacidén basica con la que se inicid la instalacidn de los labo
ratorios, gabinetes y talleres respectivos, tamtién en algunos ca--
sos, las empresas privadas aportaron equipos.

Se estimaque en la fase 11 del proyecto, el componente en equipo seri
fundamental por lo que se prepard un borrador de deccumento que fué
enviado a ONUDI en marzo de 1985 con la finalidad de conseguir fi--
nanciamiento a través de UNIDF.

* Incluye los gastos efectuados en cursos y seminarios.
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Expertos.- Tal como se recomendd en el documento del provecic, wut
siendo América Latina y el Caribe €l mayor productor mundial de --
azcar de cafia, existe en la regidn un valioso potencial humano que
deberia utilizarse en técnicas de su dominio; asi se hizo y se ges-
tiond 1a participacion de especialistas, en su mayoria también de -

la regidén, en técnicas no empleadas alin en el sector azucarero.

Todos los informes de los expertos han sido impresos en las public:z
ciones (7 libros y folletos) que se repartieron a los asistentes a
los eventos programados (ver cuadro 1 anexo 3) y enviaron a los 650
ingenios azucareros a la regidn.

Se coordind la preparacidon y entrega de los informes técnicos de --
los expertos con los eventos programados para que los informes im--
presos en forma de libro sean presentados por sus propios autores -
en los seminarios o cursos respectivos, lo que ocasiond gastos no -
presupuestados y fué posible gracias a la colaboracidn de las con--
trapartes nacionales, empresas privadas y expertos. El detalle de
estos gastos (84 mil 141 ddlares) por paises se presenta en la pig.
24 del pte. informe.

4. Investigacion y Desarrollo.- El proyecto en esta etapa no conta
ba con las facilidades y la infraestructurg necesaria parc incur--
sionar en tareas de investigacidén, sin embargo, usufructuando los -
trabajos realizados en algunas instituciones privadas tales como -
el Instituto Eutectic, la firma ASAHI, etc v en el Instituto Cuhna

no de Investigaciones Azucareras (ICINAZ); la direccidn del proyec-
to coordindé la realizacidén de importantes investigaciones en 1las
actividades programadas en el proyvecto y comprometid a expertos Vv
a dichas instituciones para divulgar los resultados a través de --
publicaciones que se presentaron en los cursos Vv seminarios reali-
zados. De este modo se desarrollaron las mas importantes investi-
gaciones mencionadas en el proyecto, a saber:
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Recuperacidén Partes y Piezas.- La divulgacidon de estas técnicas
ha sido un apcrte muy valioso para el proyecto y se ha debido =
la colaboracién del Instituto Eutectic con sede en Ginebra (ver

anexo 4, serie técnicas R°2) pags. 28 y 47 del presente informe.

I11) Corrosidn.- Este es un fendmeno que prreocupa mucho a 1la indus--

tria azucarera, la participacidén del ICINAZ en la investigacioén
de este problema ha sido fundamental. (ver anexo 4, serie técni-
ca KR° 6). Imporrante también la colaboracidén de Eutectic, ASAHI v
Agua Treat, pags. 29, 32 y 43.

111) Mantenimiento Diagnosticado.- Con rarisimas excepciones, en la

la industria azucarera regional no se emplean los ensayos no des
tructivos como parte del mantenimiento. Este aspecto ha sido --
tratado y divulgado gracias a la colaboracidn de ICINAZ, Bruel -
Kjaer, S.K.F., Balteau pags. 31, 32 y 44 al 47. (ver anexo 4 se-
rie técnicas 3 y 4).

1V) Nuevos Materiales.- Lla industria azucarera ha recibido con --

V)

5.

gran interés la posibilidad de emplear nuevos materiales, con ma
yor resistencia a la abrasidn y corrosién tales como termopladsti
cos, aceros de baja aleacidn,pulvimetalurgia y soldaduras espe--
ciales; todos ellos tendientes a bajar los costos de mantenimien
to. Colaboraron ASAHI, Eutectic e ICINAZ (ver anexo 4, serie 2,
6 y folleto ASAHI/AMERICA) pags. 29, 30, 43 y 44).

Computarizacidén.- Este aspecto ha sido poco tratado en la prime-

ra etapa del provecto, se contempla que en la segunda fase sea -
abordado como una actividad prioritaria v en 3 fases: Control de
Stock de almacenes, control de los trabajos de reparacién y con-
trol y seguimiento integral del mantenimiento, pidg. 36,

Centro de Informacidn v Publicaciones.- Se tiene disefiado el sis

tema que permitird realizar un efectivo intercambio de informacidn

utilizando en primer lugar el material documentario producidos por
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los técnicos del mantenimiento en la regidn para luego complemen:.:
los con material documentario de otras procedencias. Esta labor ec

una de las actividades prioritarias para la fase 11 del Proyecto.

Publicaciones.- El presupuesto del proyecto en esta primera etapa -

no contiene partida para publicaciones, pero considerando la direc-
cidén del proyecto fundamental para cumplir con los objetivos y re--
sultados del mismo, que existan documentos en los que se demuestre
la viabilidad de la implantacidn del sistema de manteniniento que -
propugna el proyecto, recurrid a otras fuentes de financiamiento --

que permitid la impresidn y difusidn de las siguientes publicacio--

nes:

3 B ’ Serie Mantenimiento
Titulo Nom. de pags, Industrial ntimerc.
Mantenimiento en la Industria 288 1
Azucarera de A.L. y el Caribe.

Recuperacidon de Partes y Piezas. 208 2
Ensayos no Destructivos y Nuevos 143 3

Materiales en la Ind. Azucarera
(seminario).

Ensayos no Destructivos y Nuevos 122 4
Materiales en 1la Industria Azuca
rera (curso).

Valvulas y tuberias termoplasti- 20 -
cas resistentes a la Corrosidn ¥
Abrasion.

Diversos folletos. 500 aproximadamente

Como existia material aln no impreso, la direccién del provecto sc-
licitd una partida adicional por US$ 15,000 délares, que el PNUD 1:
proporciond y con la cual se imprimieron los 3 libros siguientes:
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j Serie Mantenimientc
T i t u 1l o NGm. de pags. Industrial Nimero.

Manual de Mantenimiento para la 302 5
Industria Azucarera.

La Corrosion en la Industria - 137 6
Azucarera.

Técnicas de mantenimiento en -
Industria Azucarera (*). 180 7

(*) En impresidén, se estima recibirlo a fines de febrero.

6. Sistema Integral de Mantenimiento.- (ver pag. 21, 36 y 38) El pro

yecto propugna la implementacidén de un moderno sistema de manteni---
miento para centrales azucareros de la regidén, cuyos beneficios se -
hicieron resaltar a través de todas las actividades realizadas en es
ta etapa del proyecto, partiendo desde su organizaciénm, planifica---
cién, programacidén y métodos de control y seguimiento administrativo
técnico v econdmico, hasta la operacidn e integracion de los talle--
res de apoyo y almacenes. Todas estas experiencias han sido impre--
sas (libros y folleto) y enviados a 650 ingenios de 1la zona, indicdn
doles que con ellos y la documentacién que seguiran recibiendo, pro-
ducida y/o recopilada por el proyecto, iran constituyendo en cada in
genio lo que se ha llamado. “"MANUAL DE MANTENIMIENTO PARA INGENIOS -
AZUCAREROS". Con miras a dar las bases para el disefo del sistema -
se prepard el libro serie 5 (anexo 4).

7. Continuidad del Provecto.- Dado que el proyecto original fué divi

dido en dos etapas, al concluir el primer afio, en la sesidn de eva--
luacién respectiva, se encargd a la direccién del proyecto preparar
2 borradores; el borrador del documento para la fase Il v unm borra--
dor de documento que se utilizaria para gestiomar la participacion -
de paises industrializados en el proyecto -(UNIDF), especialmente co-
mo donantes de equipos.
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ONUDI, con pocas modificaciones al borrador mencionado preparé e:
documento: Mantenimiento Ingenios Azucareroc (Fase II) el que fué -
enviado al PNUD, N.Y., y a los sehores Representantes KResidentes en
los 8 paises miembros del proyecto, incluyendo a los 4 nuevos paises
que solicitaron participar activamente (Argentina, Ecuador, Honduras
y Nicaragua).

Actualmente todos los paises participantes (Comités Nacionales, cor-
trapartes) se han dirigido a sus respectivos Representantes Residen-
tes con copia 2 PNUD, ONUDI y a la direccidén del proyecto, indicinde
les 1la importancia del proyecto para el sector azucarero y la necesi
dad de su continuidad paraz la consolidacidén de sus resultados.

A la fecha, no se tiene informacidon oficial sobre el aporte del PXNUD
para la segunda etapa, sdlo se sabe de las gestiones que algnnos - -

paises miembros estan realizando para materializar su continuidacd.

En las recomendaciones de este informe se fijan algunas alternati--
vas que podrian contribuir a la realizacidén de la segunda etapa de -
este proyectc.
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INTRODUCCION .

E1l Proyecto Regional de Mantenimiento (PROREMAN) nace como nece-
sidad de promocionar primero y aplicar desplies; técnicas que per
itan bajar los costos del manteniriento a través de una raciona
lizacidn de las actividades inherentes al mantenimiento preventi
vo en los ingenios de la regidn, introducir practicas de manteni
miento diagnosticado, recuperacidon de partes y piezas en los cen
trales azucareros, empleo de nuevos materiales, difusidén e inter
cambio de documentacidn en temas de mantenimiento, cooperacidn -
técnica entre ingenios y paises de la regidén (TCDC), investiga--
cidn de problemas de mantenimiento que afectan a las tareas pro-
ductivas y aplicacidn de sus resultados, disefios de un sistema -
administrativo del mantenimiento; ademd3s del estudio de otros -
factores, teniendo en cuenta que la capacitacidén de los técnicos
de la regidn es la parte medular de las diversas actividades que
se desarrollen para cumplir con los objetivos del proyecto.

La misién técnica que visitd 16 paises de América Latina y del -
Caribe, miembros de GEPLACEA, (Proyecto: UC/RLA/82/034) recibid

informacidén muy disimil acerca del costo del mantenimiento en --
los centrales azucareros de la regidn (5% al 70% del costo de fa
bricacidén del azicar), las observaciones y apreciaciones realiza
das por esta comisidn sirvieron para estimar que en la regidn -
GEPLACEL, el costo del mantenimiento es de aproximadamente el --
25% de costo de elaboracidn del azicar (sin considerar el culti-
vo de la cana), cifra aceptada en los paises como costo promedio
en la regidn. Seglin una encuesta (%) realizada a nivel mundial -
se estime en 34J ddlares el costo total de produccidn de la tone
laca de azlcar, por lo que atribuyendo un 50% al cultivo de la -
cafia, el costo de elaboracidn de una tonelada de azlicar es de --
170 délares, sabiendo que en la regidn se fabrican aproximadamen
te 28 millones de tcneladas de azlicar, entonces en tareas de man
tenimiento se invierten anualmente 1190 millones de dblares.

(#) A WORLD SURREY OF SUGAR AND HFCS PRODUCTION CCST, BY LANDEFF
MILLS COMMODITIES STUDIES.
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Existe informacidén que asegura que al aplicar en la regidn un mo--
derno sistema de mantenimiento, el costo actual del mismo en la re
gidén, podria reducirse en 30% lo que significaria un ahorro anual

de 357 millones de dolares. Cifra por demis elocuente y razdn por

la cual, los paises miembros del proyecto le han asignado la im-

portancia y prioridad que todos conocemos.

La industria azucarera de la regidn constituye una actividad de -
gran importancia, pues representa el tercer rengldén generador cGe -
divisas del area y en varios paises, la principal fuente proveecc-
ra de las mismas. Participa con mas del 50% de la produccidn murn-
dial de azlcar de cafia y con mias del u6% del mercado internacional

de azucares.

En lo que va de este afio, se ha registrado los precios del aziicar
en el mercado libre mias bajos de los ultimos 50 anos. Paradojice--
mente, los bienes de capital .ue este sector industrial emplea, --

han sufrido una impresionante eievacidn de sus precios.

Lo anterior genera problemas de orden econdmico, pclitico y social
en los paises productores de azlicar en la regidon cuvas soluciones
son apremiantes, de alll que cualquier programa GUe prcpugne el ms-
joramiento técnico econdmicc de este importante sector industrial

de la regidén goza del apoyo irrestricto de los paises participantes.

El provecto Regional de Mantenimiento que viene implementandc Fiill
GEPLACEA y 0:NUDI, si bien es cierto no significa la solucidn al --
oroblema azucarero de la regidn, si es efective que su implantz---
cidn contribuird a paliar la situacidn angustiosa por la que atra-

vieza la industria azucarera.

£1 desarrollo de las actividades del proyecto para alcanzar los --
objetivos de la primera fase del mismo y la aplicacidn de sus rz--
resultados en los paises participantes, ha despertadc Intere: - -

por la consolidacidén del sistema de mantenimiento gue se pretenac
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alcanzar con la segunda fase (1986-1938), por lo que tanto los
paises participantes en la primera fase (8) y los 4% nuevos se -
encuentran gestionando ante el PNUD, el financiamiento de las -

actividades programadas para los 3 prdximos afios.

ORIGEN. Los logros alcanzados en los ingenios azucareros cubanos
mediante la implantacidn del proyecto de Mantenimiento que viene
desarrollandc el Gobierno Cubano con la colaboracibén de las Na--
ciones Unidas, sirvieron de base para que GEPLACEA y las N.U. es
tudiaran la posibilidad de elaborar un proyectc @ nivel regional
que beneficiara a la industria azucarera de América Latina, y el
Caribe. Para ello ONUDI financid una misidér técnica que visitd

16 paises del drea con la finalidad de levantar un inventario so °

bre la real situacidn del mantenimiento en los ingenios de la re

gion.

La misidén técnica ademds de los informes respectivos prepard un
documento incluyendo en &l los aspectos mi3s importantes a consi-
derar en un moderno sistema de mantenimiento, que facilite im---
plantar en la regidn técnicas aiin no practicadas en la casi to--
talidad de los ingenios y que les permita una racionalizacidn de
las actividades del mantenimiento y consecuentemente, elevar los
indices de eficiencias de los equipos y disminuir considerable-~-
mente los costos del mantenimiento y las reparaciones.

Este documento se transformd en lo que hoy es el provecto - -
RLA/83/005: "INVESTIGACION, DESARROLLO y APLICACION Dz UN SISTE-
MA REGIONAL DE MANTENIMIENTO PARA LA INDUSTRIA AZUCARIRA", tam--
bién conocido simplemente como: Proyecto Regional de antenimien
tc (PROREMAN)

Para su implementacidn se considerd dividir el proyecio en 2 et:
pas, la primera que tendria una duracidn de 2 afos, &n cuyo pe--
riodo se promocionarian los beneficios de su implantacién a tra-
vés de reuniones técnicas en los paises miembros del zroyecto.

o e o e



La segunda fase de 3 afios seria el periodo de consolidacidn deil
proyecto y el establecimiento de un moderno sistema de manteni-

miento para los ingenios azucareros de la regidn.

Para ponsr en marcha el proyecto, fué presentado al PNUD- New -
York, g.len con las sugerencia sy recomencaciones de ONUDI-Vie-
na lo aprobd asignindole 300,000 US dolares para esta primerz -

fase cuya s actividades terminan en diciembre proximo.

Como Agencia Ejecutora del proyecto fué designada la ONUDI, - -
guien a su vez contratd los servicios de GEPLACEA para suvminis-
trar los expertos regionales que el proyecto necesite para cum-

plir su cometido.

Asi quedo entonces constituido el Proyecto Regional de Manteni-
miento PNUD-GEPLACEA-ONUDI-RLA/83/005, cuya Gltima actividac en
esta primera fase estd constituida por su colaboracidn con el -
Ministerio del Azlicar de Cuba en el desarrollo de la primera --
Conferencia Internacional sobre "Alta Eficiencia en la Industria
Azucarera" Mantenimiento y Explotacidn, a celebrarse en la Habz
na, Cuba entre el 9 al 15 de marzo proximo. Con el concurso del
Comité Técnico Asesor del Proyecto se efectuard la evaluacidn de
esta primera fase para que en febrero a mas tardar, tener el in-

forme final de esta fase 1I.

El documento para la segunda etapa del Proyecto ha sidc enviado
al PNUD, New York, a ONUDI-Viena y a los paises miembres. Actual
mente se efectuan gestiones ante el PNUD para conseguir el Iinar

ciamiento de las actividades respectivas.

Participantes. E1 documento del proyecto fué enviado a las inzt:

tuciones de contacto de GEPLACEA en sus respecTivos paises rierm-
bros, acompanado de una comunicacidn indicando la manera como --
los paises que lo deseen podian participar oficialmente en ests
proyecto (Primera Fase).
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Los paises que se inscribieron para participar con esta primera
fase, fueron: Bolivia, Costa Rica, Cuba, México, Panami, Perf,

Repiiblica Dominicana y Venezuela.

Para la segunda fase, han solicitado su incorporacidn: Argentina,
Ecuador, Honduras y Nicaragua; a su vez, ONUDI, considerd dentro
del contexto del proyecto un pequefio programa para el Caribe de
habla inglesa.

OBJETIVOS INMEDIATOS DE DESARROLLO Y SUS APLICACIONES.,

Para una mejor interpretacidn de los beneficios del proyecto al
desarrollar los objetivos y los resultados obtenidos, se estima

conveniente analizar los siguientes aspectos:

1. Capacitacidén.- Cumpliendo con el principal objetivo del pro--
yecto, se cuidd que en todas las actividades desarrolladas en
las diversas areas programadas, la capacitacidén del personal -
técnico de los paises participantes sea el resultado fundamen-

tal que se obtenga. De hecho se programaron y desarrollaron 9
eventos entre cursos y seminarios directamente organizados por
la direccidn del proyecto, también el proyecto colabord indi-
rectamente en la organizacidn de a.zunos seminarios desarrolla
dos en México y en la Primera Conferencia Internacional ha de
sarrolladose en la Habana, Cuba (9 al 15 de marzo de 1986).

Aprovechando la gira del Lirector 4~ Proyecto para constituir los
corites nacionales (contra-parte nacionales al proyecto) en los res
pectivos paises miembros, al analizar las prioricdades de cada unc
de ios paises en las diversas dreas del mantenimiento consideradas
como actividades del proyecto, se determinaro las sub-sedes técnicas




- 19 -

y planificaron los eventos a realizar en cada pais, fué asi comc
se programaron, organizaron y desarrollaron los 9 eventos (cur

sos y seminarios).

La asistencia a estas reuniones técnicas (9) fueron como sigue:

P A I S E S F E C H A ASISTENTE:
Repliblica Dominicana Del 13 al 17 de Agosto 1984. £2
Méaico Del 27 al 30 de Agosto 198u. 85
Bolivia Del 8 al 11 de Cctubre 1984. 60
Cuba Del 10 al 14 de Sept.  198k4. 135 ’
Peri Del 11 al 14 de Marzo  1985. 81
Bolivia Del 18 al 21 de Marzo 1985. S0
Costa Rica Del 19 al 22 de Agosto 1985. 95
Venezuela Del 17 al 21 de Junio 1985. S8
Panama Del 14 al 17 de Octubre 1985. 57

T o t a 1. . . ¢« ¢ « « = 715

En 15 meses el proyecto reunid a mis de 700 técnicos a los que se
les instruyd en diversos aspectos y nuevas técnicas del manteni--
miento. Mas de 30 fueron becarios de la regidn que asistileron & -

eventos realizados fuera de sus paises.

Evaluacidn econdmica de estos eventos.- El presupuesto del provez

to originalmente no asignd partida para financiar cursos v semina
rios, se consideraron 2 pequefias partidas para becarios v viaje:

de estudio y capacitacidn, con estas partidas y gracias & las

Y iy
3y

cilidaaes otorgadas por los paises sedes donde se efectuarcr lic:

eventos, fué posible movilizar a 33 técnicos de la regidn zue -

v - s

jaron a los cursos y seminarios con todos sus gastos agaccs.

Pero como el elemento fundamental de todas las actividades del tro
yectn es la capacitacidn, la direccidén del proyecto programd lo. -

nueve eventos mencionados y en ellos se efectuo” transferencia co -
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tecnologia masiva y al mas bajo costo. Se planificaron estos -
eventos de t«:l forma que en ellos, los expertos contratados --
presenten para conocimiento y discusidn sus informes respecti-
vos. Igualmente, lus profesionales y expertos de las empresas
comprometidos con el proyecio fueron invitados a presentar sus
experiencias mediante conferencias y demostraciones practicas
dando a estas reuniones técnicas caracter de foros de gran im-
portancia y del mis alto nivel técnico-cientifico.

En las nueve reuniones se gastaron US$ 526,8u6.00 dolares ame-
ricanos los cuales fueron aportados por las contrapartes nacio
nales, las empresas privadas, GEPLACEA y paises miembros de es
ta institucidn y el Proyecto Regional de Mantenimiento; en las

cantidades y porcentajes siguientes:

Us$ %
ACN (Aporte ccntra-partes Nacionales) 135.027 25.63
AEP (Aporte Empresas Privadas) 212,410 40.32
AG (Aporte GEPLACEA y Paises Miembros) 50,725 9.63
AP (Aporte Proyecto) 128,687 24 .42
526,849 100.00

Estas cifras son elocuentes, pues demuestran que en la capacita
cién de los aproximadamente 700 técnicos que asistieron a estos
cursos y seminario se invirtieron alrededor de 750 dolares en -
cada uno, lo zual justifica lo mencionado anteriormente, de que
en estos foros se realizd una efectiva capacitacidén y la mas --
econdmica transferencia de tecnologia, cumpliendo asi con cre-

ces el principal objetivo del Proyecto, en esta su primera fase.

2). Cooperacidn Técnica.- En América Latina y el Caribe existen

contados centros cde investigacidn y de desarrollo de la industria
azucarera, pero dada la importancia econdmica que significa la --
agroindustria azucarera para la mayoria de los paises de la re---
gidén, se cuenta en el area cen un selecto plantel de profesiona--

les especializados en las diversas disciplinas tecnolégicas que -




requiere este importante sector industrial.

En el desarrollo de los eventos mencionados, la participacidn ac-

tiva de estas instituciones técnicas y profesionales ha sido nuy

fructifera; ademds de aportar sus valiosos conocimientos en la dis
cusidn de los diversos temas tratados como conferencistas, profesc
res o delegados, se han establecido primordialmente dos aspectos -
de fundamental importancia: a) El conocimiento y acercamiente amis
toso de los participantes en las reuniones. Db) Han quedado conso-
jidados los canales de intercambio para solucionar los problemas -
futuros que en el desarrollo de sus propias actividades se les pu-

dieran presentar.
Ista es la base para perfeccionar despues, una efectiva colatora--

cidén técnica entre los ingenios y paises de la regidn en las disci

plinas del mantenimiento y reparaciones de los centrales azucarercs.

3. Participacidén de Empresas Privadas.- Desde la elabrracidn del -

Documento del Proyecto Regional de Mantenimiento,se considerd que

las empresas relacionadas con el sector azucarero podrian partici-
par activamente en las tareas de adiestramiento y capacitacién dc

los técnicos que trabajan en las actividades del mantenimiento y -
reparaciones de los centrales azucareros. Se disend una estrate--
gia para lograrlo y se invitd a mas de 60 empresas, de la regidn vy
fuera de ella. En esta primera fase, han participado 7 empresas, S
de laz cuales lo han hecho en forma permanente y han asistido sin -
cargo para el proyecto a los diversos cursos y seminarios a lcs --

que fueron invitados por la direccidn del PROREMAR.

Aparte del aporte indicado en la evaluacidn econdrica de loc evern-
tos, estas empresas han participado en las demostraciones précti--
cas en los ingenios asignados al proyecto, complementando practic:
mente las teorias presentadas,significando todo ello el uso c& - -
equipos y materiales de gran valor. Ademi3s, dos de estas empresar
regalaron algunos equipos a determinados paises participantes del

proyectc. Finalmente, fué repartido a los delegados asistentes - -
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abundante material documentario como folletos y libros.

4. Investigacidn y su divulgaci’n.- Los objetivos fijados en es
ta 4rea han sido profunsamente discutidos y divulgados, se han -
realizado cursos especificcs para discutir el resultado de las -
investigaciones prioritarias efectuadas y seminarics de divulga-
cidén de técnicas importantes no empleadas en la casi totalidad -

de los ingenios de la regidn.

La estrategia seguida para asegurar los resultados programados -
en este campo fué la siguiente: Primero se asignd prioridades a
los sujetos de investigacidn, luego se discutid con las institu--
ciones y profesionales principalmente de la regién’aunque en es-
tas tareas también participaron empresas fuera del area, en esta
etapa fué importante precisar la fecha limite de entrega de los -
resultados los que luego deberian coordinar con las fechas de -
los respectivos eventos programados. Una tarea importante ha si
do la coordinacidén de las actividades que demanda la impresidn -
de los informes.

Los sujetos de investigacidn realizados y divulgados han sido --
los siguilentes:

Corrosidn.

Recuperacidn de Partes y Piezas.-

Mantenimiento diagndcticado mediante ensayos no destructivos.
Empleo de nuevos materiales.

5). Publicaciones.- Una fraccida importante de los objetivos ce -

investigacién ha sido la divulgacidn de sus resultados. Aunque en
¢l presupuesto del proyecto en su primera fase no se asignd unz -
partida para publicaciones, la direccidn del proyecto estimd fun-
damentalmente difundir los resultados de las investigaciones y -




los reportes técnicos de expertos y especialistas participantes
en el proyecto, en esta tarea, la participacidn de las entidade:
patrocinadoras fué definitoria y se pudo entonces efectuar 1las

siguientes publicaciones.

- CURSO SOBRE RECUPERACION DE PARTES Y PIEZAS

- MANTENIMIENTO EN LA INDUSTRIA AZUCARERA DE AMERICA LATINA Y EL
CARIBE.

- CURSO: EMNSAYOS NO DESTRUCTIVOS EN LA INDUSTRIA AZUCARERA.

- VALVULAS Y TUBERIAS TERMOPLASTICAS RESISTENTES A LA CORROSION
Y ABRASION. .

- ENSAYOS NO DESTRUCTIVOS Y NUEVOS MATERIALES EN LA INDUSTRIA -
AZUCARERA.

Adem3s, a los delegados asistentes a los cursos y seminarios se
les proporciond un buen nimero de folletos y catdlogos relaciona

dos con los temas tratados en ellos.

Para completar las publicaciones programadas para esta primera
fase, se solicitd al PNUD-New York, quien al responder positiva

mente se procedid a la impresidn de los siguientes libros:

- MANUAL DE MANTENIMIENTO PARA LA INDUSTRIA AZUCARERA.
- LA CORROSION EN LA INDUSTRIA AZUCARERA.
- TECNICAS DEL MANTENIMIENTO EN INGENIOS AZUCAREROS

Para este Gltimo libro se esii preparando el material v se espera

que esté impreso para febrerc prdximo.

El tiraje de cada titulio de estas publicaciones ha sido ce 2007
ejemplares y han sido enviados a los 650 ingenio sexistente: er
América Latina y el Caribe. Ademis, fué repartido a los delejz-
dos asistentes a los cursos y/o seminario sdonde se hicieron la:
presentaciones respectivas de estas publicaciones. Los saldos se-
ran repartidos a los asistentes en lus eventos que se programern
en la segunda fase del proyecto y que tengan relacidn con los te-
mas que contienen y por supuesto, en los paises donde aln no sc¢

han tratado dichos temas.
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6) Sistema Integral del Mantenimiento.- El aspecto de organizacidn
y Planificacién del Mantenimiento, comu objetivo del proyecto, fué
tratado casi en todos los eventos, se trazd un esquema de desarro--
1lo lo mAs completo posible, la direccidn del proyecto planted a ia
institucidén y expertos que prepararia el documento, el alcance y -
orientacidn que deberia contener el Manual Administrativo del Man-
tenimiento. Con el informe de los expertos se imprimid el libro -
"Manual de Mantenimiento para la Industria Azucarera", el que fué

presentado por los expertos en el Seminario de San José, Costa Ri-
ca.

Este libro es un documento que deberd ser discutido completamente
en un seminario que se programaria en la segunda fase de este --

proyecto.

Con este anilisis de la primera fase del proyecto, se Puede con-
cluir diciendo que se interpretaron a cabalidad los objetivos fi

jados y que los resultados rebasaron las espectativas.




-,

SINTESIS DE LAS ACTIVIDADES DESARROLLADAS EN LA PRIMERA FASZ

En éste acapite del informe, haremos mencidn a las actividades nc
comentadas en los acapites anteriores y/o complementaremos lcs --

asuntos pendientes.

Equipos.

Como se menciond anteriormente, la seleccidn de los equipos cue ra
donado el proyecto a los paises fué efectuada de acuerdo = los in-
tereses de cada pals y a las actividades prioritarias a desarroliar
se en ellos. Los ocho palses miembros han recibido el aporte r=:z-
pectivo del proyecto en este rubro y en la mayoria de ellos, se es
t3 programando el empleo de los mismos. Lo ideal seria cotzr en -
la segunda fase, de gabinetes o laboratorics que les permita & . =
paises miembros el uso de estos equipos a nivel nacional v que pos
teriormente se evalilen 10s resultados obtenidos en base a aspectos

técnicos y econdmicos.

Como el componente técnico y econdémico de los equipos en el provec
to es de primordial importancia, desde el inicio se estudid la pno-
sibilidad de recurrir a paises industrializados que tradicionalmer.
+e colaboran como paises donantes y que por supuesto, sean fabri--
cantes de los equipos que el proyecto recuiere. Esta idea fué tiern
acogida por Funcionarios de ONUTI en Viena y se acordd que deberi=z
tomarse en cuenta como actividad prioritaria especialmente en iz -
fase complementaria del proyecto; fué asi entonces, que despuéc -
1z primera reunidn de evaluacidn del proyecto realizada en la iz...-
na, se le encargd a C.T.A. realizar un documento borrador, e. - u-
después de ser aprobado por el Comité Técnico fsesor del Frovecto,
sin modificaciones fué enviado a ONUDI-Viena y el PNUD, New Yor:.,

para los fines concernientes.

Copias de las requisiciones de equipos para cada pais, en ésta ;r’

mera fase del proyecto, se pueden apreciar en el anexo 2 de ente -

informe.
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Expertos.

Cumpliendo con lo estipulado en los objetivos inmediatos de desarrollo
del PROREMAN, en el sentido que al desarrollar una efectiva colabora--
cion técnica entre los paises de la regidn (TCDC), se tenga en conside
racién una mayor utilizacibén del personal capacitado del area, el pro-
yecto tuvo en cuenta este principio y asi se demuestra en la contrata-
cién de los expertos, por supuesto, esto se efectubd siguiendo la reali
dad del desarrollo tecnoldgico y considerando los temas cuyas técnicas
son de dominio de los especialistas e instituciones de la regién. En
técnicas cuyo aprendizage y desarrollo aiin no estan consolidadas en el
idrea, la participacién de empresas privadas y foraneas fué decisiva, -
tal como se hizo en lo referente a ciertos aspectos del mantenimiento
diagnosticado y especialmente en lo referente a la recuperacidén de par
tes y piezas y el empleo de nuevos materiales. Esto ha significado un
aporte de gran importancia de la industria privada, sin cuyo concurso
hubiera sido imposible cumplir con las actividades programadas para es
ta primera fase del proyecto.

Se han confeccionado 2 cuadros que muestran claramente las ireas en --
que participaron cada uno de los expertos y los eventos en que se pre-
sentaron sus informes respectivos,

El cuadro 2 del anexo 3 se confecciond con la finalidad de contabili--
zar la totalidad de meses-hombre empleados en las diversas actividades
de 1a fase I. Esto nos demuestra que se emplearon 125 meses-hombre y

que por supuesto, el aporte de las empresas privadas y las contrapar--
tes nacionales fué de gran consideracion.

El cuadro 1, tiene por finalidad demostrar como se llegd a los meses -
hombre asignados en el contrato ONUDI-GEPLACEA (N° 84/40/RT). Se anota
también 1a situacidon de los informes y curricula de los expertos con--
tratados. Al presente informe final, se le estidn incluyendo los infor
mes pendientes, los cuales en casi su totalidad han sido incluidos en
los 7 1libros preparados en la primera fase del proyecto.
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Los meses-hombre que exceden a los estipulados en el contrato menciona
do, fué posible gracias a la contribucién especial de los paises miem-
bros y las empresas privadas participantes.

El proyecto no considerd en su presupuesto la partida que haga facti--
ble la presentacidén de cada uno de los informes en los respectivos --
eventos programados. Entre expertos y profesores se movilizaron en --
los 9 eventos mds de 70 especialistas provenientes de la regi6n y -
de fuera de ella, sin considerar los gastos de movilizacién de beca---
rios, los gastos por este concepto, incluyendo los del Director del --
Proyecto, suman 84,841 ddlares. Por lo que se puede concluir diciendo
que los eventos han sido posible su realizacidn especialmente por el -
aporte de las empresas privadas participantes, el Comité Técnico Ase--
sor del Proyecto (ICINAZ), por las contrapartes nacionales y GEPLACEA.

A continuacibén se detalla por paises miembros del proyecto, los gastos

que por concepto de vidticos y tickets de avidn se efectuaron en expertos y
profesores.

Paises US$

Rep. Dominicana 7,770
México 9,140
Cuba 10,279
Bolivia (2 eventcs) 15,940
Peri 14,665
Venezuela 9,255
Costa Rica 7,926
Panama . 9,166
T 0T A L . - 84,141

Financiamiento del Proyecto.

A la fase 1 del proyecto, el PNUD, New York, le asigné una partida de
300,000 délares que deberian invertirse en la siguiente forma:




Us$

Sub-contrato ONUDI-GEPLACEA 168,000
Otros gastos de personal 6,000
Becarios individuales 10,000
Viajes de estudios 36,000
Equipos 76,000
Miscelaneas 10,000

300,000

Los items 2 al 6 se explican por si solos; el item 1, constituye la -
sub-contratacibn de la Agencia Ejecutiva del Proyecto ( ONUDI ) a --
GEPLACEA por 45 meses-hombres de expertos, en los cuales se consideran
los 24 meses-hombres que ONUDI asigna al C.T.A. del Proyecto, y 21 me-
ses-hombre para expertos en diversas disciplinas (Investigacion y desa
rrollo, (9 m/h) organizacién del mantenimiento (3 m/h) otros (9 m/h).
En los términos de referencia para la preparacién del contrato 84/40/
TR, ONUDI indicé que en los 168,000 ddlares se consideraban aproximada
mente 20} para gastos de viaje de los expertos.

Para alcanzar el éxito de los eventos que todos conocemos, €se porcen-
taje resultaba insuficiente, dado el nimero de expertos y especialis--

tas que hubo de movilizar; de hecho, los 84,141 dbélares gastados en es

te concepto fué superior al asignado y como se repite, esto fué posi--
ble gracias a la contribucidn de todas las partes involucradas en el -
proyecto.

Sin considerar los aportes nacionales en bienes y algunos servicios --
. mencionados en el documento del proyecto para la primera fase, el va--
lor total gastado en las actividades programadas en dblares y en dbla-
res equivalentes (monedas nacionales de los paises miembros) se resu--
men de la manera siguiente:

ACN (Aporte contra-partes nacionales) 135,027
AEP (Aporte empresas privadas) 212,410
AG (Aporte GEPLACEA y paises miembros) 50,725
AP (Aporte proyecto) 300,000

698,162
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Lo que pone de manifiesto que el aporte extra N.U. fué de gran conside
racién y demuestran las expectativas y esperanzas fijadas en el proyec
to por los paises miembros y las empresas privadas participantes.

El cuadro 1 de expertos y la evaluacifn econdmica de los eventos, po--
nen en evidencia que los meses-hombres contratados a GEPLACEA han sido
cumplidos con creces. Igualmente, en €1 se indica la ubicacidén de los

informes de cada uno de los expertos contratados y la situacién de los
respectivos curricula. (requisitos estipulados en el contrato 84/40/ -
RT). El cuadro 2, indica la multiplicacién de los servicios con rela--
cién al monto invertido por PNUD en este proyecto.

La suma total invertida en la primera fase del proyecto, como se puede
apreciar, fué muy superior a los calculos iniciales; mids afin se puede

asegurar que los resultados obtenidos son monetariamente mayores que -
los aproximadamente 700 mil dSlares contabilizados en este periodo, lo
cual se logrd como se repite por la efectiva colaboracién de 1las par--
tes participantes en el proyecto.

La justificacidn de estos mayores gastos se debe primordialmente a que
en el desarrollo del proyecto, se pasd de la mera promocidn, como ori-
ginalmente se concebid esta etapa, a una fase de demostraciones pricti
cas de lo que seria el proyecto en su etapa de consolidacién del siste
ma regional de mantenimiento. Hecho que sin dudas, ha servido para que
los paises participantes, vean al proyecto como la mayor ayuda recibi-
da directamente de los organismos que lo patrocinan.

Gestiones de Promocidn y Financiamiento

El proyecto fué disefiado para que en las tareas de promocién, necesa--
rias para su posterior implementacidén, asi como en su financiamiento,
a parte de los aportes respectivos (PNUD y Paises Participantes) parti
ciparan otras fuentes, por lo que se establecieron condiciones Yy estra
tegias para 3 tipos de gestiones tendientes a dotar al proyecto de los
medios que faciliten su desarrollo y aplicacién; a saber: gestiones --
con las empresas privadas, con las contrapartes nacionales y con los paises
industrializados.



a) Gestiones con las Empresas Privadas.- Existen en la region y fuera

de ella, una serie de empresas privadas relacionadas té&cnica y econdmi
camente con el sector azucarero de América Latina y el Caribe que sumi
nistran equipos, materiales, repuestos, partes, piezas, venden servi--
cios y tecnologia. Hasta hoy no se habia podido canalizar la transfe-
rencia de la tecnologia que poseen y por lo tanto era necesario buscar
la via de transferencia masiva y al mas bajo precio; en base a expe---
riencias anteriores, el Director del Proyecto inicié los contactos per
tinentes para que dichas empresas puedan participar en los seminarios

y cursos programados en el proyecto, con el compromiso que dichas em--
presas y/o sus especialistas del mis alto nivel técnico, lleven a es--
tos eventos los mensajes tecnolfgicos mds recientes y que puedan ser -
aprovechados por los técnicos asistentes y luego aplicarlos en sus res
pectivos ingenios, de suerte que a la par de capacitar al personal azu
carero de la regibn, puedan mejorar las té&cnicas de mantenimiento y --
fundamentalmente abaratar los costos del mismo. Este acuerdo plantea-
do a las empresas, no implica ningiin compomiso de compra de equipo o -
servicios por parte del sector azucarero, ni del proyecto, sino la - -
oportunidad de hacer llegar su mensaje técnico a un gran nGmero y se--
lecto pfiblico, quien serid el que posteriormente decida la técnica, el

servicio y/o equipo que estimen conveniente. Lo importante es que al

igual de capacitarse en nuevas tecnologias, el personal de los inge--
nios de la regibn, obtendrid los elementos de juicio para discenir en--
tre los mensajes técnicos recibidos, que es lo que mids satisface a sus
necesidades. Es obvio que en este nivel, un mensaje publicitario o co
mercial no tendrd el éxito que la empresa y/o el conferencista espera,

de alli la importancia e interés de las empresas y/o profesionales en
presentar las bondades de sus productos en base a un mensaje del mas -
alto nivel tecnoldgico y consecuentemente, el beneficio para los asis-
tentes serd también invalorable, logriandose el propdsito del proyecto

de establecer un sistema de transferencia de tecnologia en forma masi-
va y al mas bajo costo.

Y o
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Desde que se inicid la elaboracién del proyecto se ha establecido con-
tacto con un gran nimero de empresas privadas, relacionadas con el sec
tor azucarero, muchas de ellas han respondido positivamente, pero apar
te de las firmas EUTECTI+CASTOLIN,ASAHI/AMERICA,BRUEL & KJAER, SKF) --
BALTEAU, PETROLEOS MEXICANOS, AGUA TREAT, etc., con otras afin no se ha
concretado la participacién efectiva, esta tarea deberi retomarse para
las actividades que se programaran en el proximo periodo.

Es importante mencionar entonces los acuerdos logrados con ias firmas
siguientes:

EUTECTIC+CASTOLIN.- En las oficinas de GEPLACEA y en respuesta a nues-
tra carta de invitacidén a participar en el Proyecto, se hicieron pre--

sentes el Sr. Stephen Perkins. Director Internacional de Mercado con -
sede en New York y el Sr. Jhon Streeter, Director Técnico para América
Latina, con residencia en Santiago de Chile y designado en esa reunidn
coordinador por EUTECTIC+CASTOLIN con el proyecto PNUD-GEPLACEA-ONUDI.
En esa reunifn se planted a dicha firma la oportunidad de ofrecer las

bondades de sus productos en la recuperacién de partes y piezas en la

industria azucarera de la regibn. (digase de paso esas técnicas ya es-
tin siendo empleadas en algunos ingenios de la regién), para ello, es-
ta empresa deberia cubrir con la mayoria de los gastos que originen su
participacion en los eventos que se programarian dentro del proyecto,-
tal como se hizo en el curso que se organizd en Repiblica Dominicana, -
ademds, los materiales empleados en los cursos y seminarios serian gra
tuitos, cubririan los gastos de viaje de la mayoria del personal que -
ellos crean necesario desplazar al pais sede del evento y para el caso
concreto de Repfiblica Dominicana, elaborarian el Libro-Memoria del cur
so en base a los lineamientos y temario que oportunamente discutirian

en Santiago de Chile el Director del Proyecto Regional y el Sr. Stree-
ter. Ademas, obseﬂuiarian equipo de depdsito metdlico que sirviera de
base para la instalacion del taller de capacitacién en recuperacién de
partes y piezas, que se montaria en los talleres del ingenio Porvenir

Y que posteriormente, se iria incrementando con los aportes del provec
to y la contraparte nacional. Todo esto se ha cumplido, se repartié -
el libro '"Recuperacidén de Partes y Piezas'". preparado por esta empre-
sa, cubrieron los gastos de hospedaje (vidticos), de los profesionales.




Ademids, el 20 de septiembre de 1984, el Comité& Nacional del Proyecto -
en Repiblica Dominicana, informd via télex al Director del Proyecto --
que EUTECTIC+CASTOLIN habia hecho entrega segin lo acordado de un equi
po "Terodin" cuyo valor es superior a los siete mil d6lares (Precio en
México). También esta firma particid en México con la presentacidn de
un trabajo y con demostraciones pricticas de recuperacién de partes y
piezas.

Igualmente, participé activamente en los seminarios de Cuba, Perii, Cos
ta Rica y Panami. Ademis, en Bolivia y Venezuela se realizaron cursos
iguales al de Repfiblica Dominicana, por lo que fu€ necesario que esta
firma preparara y financiara la 2da. edicién del Libro: "Recuperacién
de Partes y Piezas",

Todos los gastos de profesores y otros profesionales que esta firma mo
viliz6 a estos paises, asi como los materiales empleados en las demos-
traciones practica y el desplazamiento de los equipos necesarios, fue-
ron cubiertos por EUTECTIC+CASTOLIN,

Como se vidé en la evaluacidn econdmica de los eventos, las empresas --
privadas participaron efectivamente con 212,410 d6lares, de los cuales
aproximadamente el 40% corresponde a la firma EUTECTIC+CASTOLIN y si -
sumamos a estos gastos el valor de los materiales utilizados y 1lo co—?
rrespondiente a los equipos empleados, podriamos decir que en esta pri
mera etapa del proyecto, esta empresa aportd efectivamente unos 100 --
mil dolares.

ASAHI/AMERICA.- Esta empresa envid a las oficinas de 1la direccién del

proyecto en GEPLACEA para establecer las condiciones de su colabora---
cion a los Ingenieros Armando Salas, Director de Mer&do para América
Latina y el Caribe y Victor Ojeda, Director Técnico para la misma irea
Como en el caso de EUTECTIC+CASTOLIN, esta firma se comprometid a par-
ticipar en los seminarios y cursos programados con la presentaciom de
informes técnicos sobre el empleo de materiales termoplidsticos y Elas-
tomeros en la industria azucarera como una solucién al problema de 1a
corrosidén y abaratamiento de los costos en el mantenimiento de los in-

genios.




Igualmente, se comprometieron a obsequier a los ingenios de la
regién con miras a demostrar la bondad de sus productos un total
de 100 vilvulas termoplidsticas lo cual significari, dependiendo
de las dimensiones de estas vdlvulas un aporte de 120,000 a - -
200,000 dbélares. Ya han sido enviadas valvulas a los siguientes
paises: Cuba, Repiiblica Dominicana, Bolivia, Perii, Argentina, -

México y Costa Rica.

Se entregd a Rep. Dominicana una miquina para soldar tubos plas-
ticos hasta 2 pulgadas y otra a Cuba, después de las demostracio
nes pricticas programadas en cada uno de los eventos. Los 2 inge
nieros antes mencionados asistieron a todos los cursos y semina-
rios programados por el proyecto en esta primera fase, en cali--
dad de conferencistas y/o profesores, todos ellos con gastos pro
pios. Ademis, esta empresa, con miras a colaborar con el Institu
to Cubano de Investigaciones Azucareras (ICINAZ), en los proble-
mas de corrosién en el Ingenio Experimental Pablo Noriega, hizo
un acuerdo tripartito con el ICINAZ, GEPLACEA y ASAHI/ América -
para dotar a una gran parte del ingenio experimental Pablo Norie
ga, de vilvulas y tuberias termoplasticas con la finalidad de -
evaluar posteriormente su comportamiento técnico econdmico, para
luego divulgar los resultados obtenidos. Este acuerdo tripartitc
significa para los participantes una inversioén de aproximadamen-
te 50 mil dblares.

En la reunién de Panami (14 al 17) de octubre de 1985), el Ing.
P. Galego de ICINAZ, presentd un primer informe de esta experien
cia; en €1, a pesar del corto periodo experimental de estos mate
riales, se pudo predecir que los parametros técnicos y econdmi- -
cos preconcebidos son vdlidos y positivos, por lo que las espec-
tativas de éxito en el empleo de estos nuevos materiales estan -
asegurados.

La firma ASAHI/América se ha comprometido con la direccibn del proyec
to a preparar un trabajo "base" sobre el ahorro anual que significaria




para un ingenio azucarero la substitucidén de vilvulas y tuberias meti-
licas por plisticos, en las secciones del ingenio donde esto sea facti
ble; con este trabajo se efectuaria una ext~apolacién a nivel regional
y se proyectarian los resultados a largo y mediano plazo para demos---
trar los beneficios técnicos y econdmicos que significaria para la in-
dustria azucarera el incursionar en el uso de los termoplasticos.

BRUEL § KJAER.- Después de la participacion de esta empresa en los se-

minarios de México y La Habama, visit6 al C.T.A. del Proyecto el Ing.-
Ove Ramkow, representante de esta empresa en Dinamarca para el irea de
América Latina y el Caribe y ofrecidé participar activamente en el pro-
yecto.

Esta empresa viene colaborando en la capacitacidén del personal técnico
que asiste a nuestros eventos en lo referente al mantenimiento diagnos
ticado y concretamente preventivo por anidlisis de vibraciones.

Dos profesionales, uno de los cuales radica en Dinamarca, han partici-
pado en los eventos de México, Cuba, Perii, Costa Rica y Panami. En es-
tas reuniones técnicas han presentado conferencias y realizado demos--
traciones practicas del empleo de los equipos respectivos y su aplica-
cién en la industria azucarera, con miras a establecer el mantenimien-
to diagnosticado y contrituir con los objetivos de nuestro proyecto.

Como en los casos anteriores, los gastos de los conferencistas y el --
desplazamiento de los equipos respectivos han sido de cargo de esta --
empresa.

Existe contacto permanente con el representante en México de esta em--
presa y se han coordinado visitas a algunos paises miembros del proyec
to, en los cuales se han efectuado ciclos de capacitacidén. Ademds di--
cho representante ha manifestado el deseo de su representada por se---
guir colaborando en la segunda fase del proyecto.
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S.K.F.- E1 C.T.A. del proyecto visité las oficinas de esta empresa en

Panami, lugar donde tiene la sede de representacién esta firma para la
regién Latinoamericana y el Caribe.

Esta empresa se€ comprometi6 a participar activamente en los eventos --
programados para la primera etapa del proyecto, enviando conferencis--

tas del mis alto nivel para la presentacién de trabajos y técmicos Y -
equipos para las demostraciones practicas.

Su participacidn en temas sobre ensayos no destructivos y la acepta--
cién de sus ponencias despertd gran interés en esta empresa, estable- -

ciendo a nivel mundial su programa de actividades para 1985 como el -
wAfio de 1a Industria Azucarera, de hecho, esta firma participd en los
seminarios de México, L2 Habana, Per@i, Costa Rica y Panami.

El desplazamiento de sus especialistas y los equipos para las demostra
ciones practicas, como €S el caso de las otras empresas privadas, fué
financiado por la propia firma.

Queda establecido el compromiso de continuar participando activamente
en la segunda etapa del proyecto.

AGUA TREAT.- Como es sabido, la industria azucarera en el proceso de -
fabricacién del azficar, emplea energia calorica, electrica y fuerza mo
triz, las que se generan empleando vapor de agua, luego las calderas y
especialmente el agua empleada, constituyen un problema de gran preocu
pacidén en este sector industrial. La procedenciay compsicidn de las
aguas empleadas constituyen un sujeto de investigacién propio para ca-
da pais y aln para cada ingenio, el mantenimiento de las calderas Yy el
tratamiento de las aguas empleadas, es de primordial importancia y - -
afecta considerablemente como factor de¢ costos al mantenimiento azuca-
rero.

En este sentido esta empresa viene colaborando activamente con el Pro-
yecto Regional de Mantenimiento y en ciertas oportunidades, ha compar-
tido los gastos ocasionados por el desplazamiento de sus técnicos. Ha




participado en los eventos de México, PerG, Costa Rica y Panamd presen
tando importantes trabajos que despertaron el interés de los delegados
asistentes en materia del tratamiento de aguas.

Otras Empresas.- Existen otras empresas como la firma Balteau de Belgi
ca que fué comprometida a participar cuando el C.T.A. visitd sus insta
laciones, con motivo de la firma del proyecto (marzo de 1984); efecti-
vamente esta empresa envid al seminario de La Habana (10 al 14 ce sep-
tiembre de 1984) un Funcionario de alto nivel té&cnico para participar

como conferencista en este evento, manifestando el deseo de Balteau --
por participar en futuras reuniones.

El I[nstituto Mexicano de Petrbleo tamnién colabord con el proyecto, --

presentando un trabajo sobre lubricacidén en la industria azucarera.
Otras empresas como Dedini de Brasil, Dorr Oliver, Sulzer, ESAB, AB, -
etc., han demostrado interés por participar em el proyecto, esperando

que se pueda materializar en la segunda etapa.

b). Gestiones con las contrapartes nacionales.

Para aarle mayor fuiuez al aesarrollo y aplicacién del proyecto, fué -
fundamental cumplir con lo establecido en el marco estructural del do-
cumento, en lo referente a la creacién de los Comites Nacionales, en--
tre quienes deberian promocionarse los beneficios de implantar el sis-
tema de mantenimiento que propugna el proyecto y dejér establecido 1las
obligaciones y responsabilidades de estos Comites.

Para este fin el C.T.A. del proyecto programd las visitas a todos los
paises oficialmente inscritos al proyecto quedando asi constituidos --
los Comites Nacionales que actuarian luego como las contra partes na--
cionales. La constitucién de estos Comites fué informado a las res--
pectivas oficinas de las N.U. por el C.T.A. en ocasion de las corres--
pondientes visitas a dichos paises.




Las personas e instituciones comprometidas con el proyecto a través de

los respectivos Comites Nacionales es como sigue:

Bolivia

Comité Nacional (contraparte)

persona responsable

Cuba
Comité Nacional

persona responsable
Co-Director del Proyecto

Costa Rica.
Comité Nacional
persona responsable

México
Comité Nacional
persona responsable

Panamd
Comité Nacional

persona responsable

Perii

Comité Nacional
persona responsable

Rep. Dominicana
persona responsable

Venezuela
Comité Nacional

personas responsables

CNECA
Lic. Gonzalo Cuadros

ICINAZ
Lic. Jorge Lodos
Ing. Eduardo Casanova

LIGAC - DIECA
Ing. Nelson Morera

AZUCAR, S. A.,
Lic. Arcelia Aranzay.

CORP. AZUCARERA LA VICTORIA
y representantes de ingenios
pPrivados.

Ing. Aurelio Herrera.

INSTITUTO PERUANO DEL AZUCAR
Ing. Enrique Pardo

CEA
Ing. Belen del Toro.

CENAZUCA

Ing. Alexis Bejarano y
Lic. Emmanuel Deligeorge.




En el caso de Cuba, el ICINAZ ademdas de ser el Comité Nacional es el -

Comité Técnico Asesor. Como todo proyecto debe tener dos co-directo__
res, unopor N.U. y otro por la contraparte, al ponerse en marcha el --
proyecto, por la contraparte fué designado el Ing. Eduardo Casanova y
por N.U. el Ing. Fernando Vera Rojas, tal como figuran en los formula-
rios E-1 y E-2 de los informes sobre ! marcha del proyecto.

En la primera reunion de evaluacidn del proyecto se comentd la imposi-
bilidad econdmica que en las diversas instancias que constituyen el --
marco institucional del proyecto, se hagan presente los coordinadores
de las sub-sedes o los representantes de los paises miembros del pro--
yecto y dado que hasta esa oportunidad, el proyecto habia funcionado -
sin dificultad,se acordo continiie desarrollando en la misma forma y se veria - -
la posibilidad de que en la parte segL 1la del proyecto funcione igual-
mente.

c) Gestiones con paises industrializados.- Desde la elaboracién del Do

cumento del Proyecto se considerd que para un mejor desarrcllo y apli-
cacidén del proyecto, la participacién de los paises industrializados -
seria fundamental. Esta idea fué comentada por el C.T.A. del proyecto
con los Fun-ionarios de ONUDI, en Viena, la que fué acogida y en la --
primera reunidn de evaluacidn se acordd preparar un documento de pro--
yecto que deberia enviarse a las oficinas de ONUDI-Viena para su poste
rior tramitacién. Dicho documento fué preparado por el C.T.A. y apro-
bado por el Comité Técnico Asesor, luego enviado a ONUDI-Viena y al --
PNUD New York. |

En la etapa Il del proyecto esta tarea sera fundamental y se espera --
que la participacidn de los paises industrializados se materializa fun
damentalmente como donantes de equipos, que el proyecto necesita para
complementar los laboratorios y gabinetes que yan han empezado a insta
larse en los paises participantes del proyecto.




P2 .

Planificacidon del Mantenimiento.-

La administracion y planificacién del mantenimiento constituye la base
fundamental en la implantacidén y desarrollo de un sistema de manteni--
miento. Esta es la razdn por lo que en los eventos desarrollados en la
primera etapa del proyecto, en casi todos se presentaron trabajos refe
rentes a 1la organizacidon y planificacibn del mantenimiento azucarero,-
teniendo en consideracidon los objetivos y actividades del proyecto.

Aparte de los trabajos repartidos e incluidos en los libros impresos,-
la direccién del proyecto en colaboracidén con el Comit& Nacional mexi-
cano prepard un audio visual de aproximadamente 50 minutos de duracidn
en el que se destacan las actividades mis importantes de un sistema ad
dministrativo de mantenimiento a nivel nacional.

Igualmente se acaba de imprimir el libro N° 5 de la serie de manteni--
miento: Manual de Mantenimiento para la Industria Azucarera" el que co
mo se repite, fué presentado por sus autores en la reunién técnica de
San José, Costa Rica.

'En la segunda fase del proyecto debe discutirse exhaustivamente este -

documento con miras a normalizar el seguimiento de un sistema de mante
nimiento.

Esto implica nuevos trabajos tendientes a procesar la informacidén de -
almacenes, la computarizacion del seguimiento del mantenimiento y las
reparaciones para luego preparar el programa respectivo que permita --
computarizar todo el sistema de mantenimiento.

En los Gltimos meses se ha conversado con expertos que podrian prepa--
rar en la segunda etapa del proyecto, los documentos que servirian a -
los paises y especialmente a los ingenios a mejorar,los que ya tienen
y a instalar en los que afin no cuenta con un sistema moderno de mante-
nimiento, en el aspecto de 1a administracién y seguimiento, asi como -
los costos del mismo.

S
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Informatica. -

En los objetivos del proyecto se considera fundamental el establecimien
to de un sistema de intercambio y difusibn de las técnicas del manteni-

miento.

En esta etapa el proyecto ha logrado la impresidn de 7 importantes 1li--
bros que han sido enviados a los ingenios de la regidén. Existe mucha -
informacién que es necesario difundir para ir constituyendo en cada in-
genio lo que se ha denominado el "MANUAL DE MANTENIMIENTO PARA INGENIOS
AZUCAREROS".

Se han establecido las bases de lo que consistiria el sistema de inter-
cambio de informacién y que debe materializarse en la fase complementa-
ria del proyecto.
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REALIZACION Y APLICACIONES FUNDAMENTALES DE LOS OBJETIVOS DEL
PROYECTO

Objetivos de desarrollo.

El Proyecto Regional de Mantenimiento propugna establecer en los
ingenios azucareros del irea, un moderno sistema de mantenimien-
to y reparaciones empleando las mis avanzadas técnicas, capaci--
tando al personal en estas especialidades y dejar establecidas -
las bases de un sistema regional de informacién que permita una
intensa difusién de la tecnologia necesaria.

Para tal fin, se disefio una estrategia que permita desde la pues

ta en marcha del proyecto ir coordinando los objetivos con los -

resultados, mediante la programacibén de actividades que necesa--
riamente terminarian en reuniones técnicas de masiva transferen-
cia de tecnologia, donde se expondrian y discutirian los infor--
mes de los expertos contratados, para luego distribuirlos a la -
totalidad de centrales azucareros existentes en la regién en for
ma de libros cuidadosamente impresos.

A pesar de las limitaciones econdémicas y de tiempo, se logrd rea
lizar 9 reuniones técnicas en las cuales la capacitacién técnica
de los asistentes fué el ingrediente fundamental, se imprimieron
7 1ibros y un gran nGmero de folletos y "preprints”.

Al enviar las publicaciones a los usuarios (mds de 650 ingenios

azucareros de la regién) se les manifestd que el proyecto preten
dia organizar en cada ingenio, con las diversas publicaciones --
que irian recibiendo, tanto en esta fase como en la segunda eta-
pa, un archivo al que llamariamos: "MANUAL DE MANTENIMIENTO PARA
INGENIOS AZUCAREROS". En este archivo se pretende almacenar to-
da 1a informacidén necesaria que permita resolver problemas del -

mantenimiento y reparaciones en las diversas areas, desde 1la --

P U ———
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administracién, seguimiento, control de inventarios, costos, técni
cas especificas, alm no desarrolladas en este sector industrial; -
hasta la investigacién de problemas inherentes al mantenimiento, -
etc. Vale decir, suministrar a los ingenios las bases para la im-
plantacidén un moderno sistema de Mantenimiento y reparaciones que

consecuentemente les permita elevar la productividad de los equi--
pos, disminuir tiempos perdidos innecesariamente y sobre todo, ba-
jar los actuales costos del mantenimiento.

Esta parte de los objetivos de desarrollo del proyecto en la prime
ra fase del mismo, sin duda, por los resultados obtenidos, han su-
perado en gran escala las espectativas, pues no solo se han senta-
dos las bases del intercambio de experiencias sino se han realiza-
do actividades con magnificos resultados, se ha disefiado el esque-
ma bisico para la instalacién de un moderno sistema de mantenimien
to y con la documentacidén preparada se han establecido los canales
de difusién de la informacidén especializada.

El objetivo de desarrollo de mayor alcance, es el establecimiento
a nivel regional de un moderno sistema de mantenimiento que emplea
técnicas especiales afin no usadas en este sector industrial. La -
materializacién del sistema implica el desarrollo, investigacidn -
aplicacién y difusidn de los problemas y té&cnicas necesarias que a
nivel de ingenio y/o pais, ni el proyecto ni los paises participan
tes dispondrian de los recursos necesarios para realizarlos. Por
ello, en la parte pertinente al marco institucional del proyecto,-
entre otras consideraciones se establecieron las llamadas sub-sedes
técnicas cuya funcidn principal es el desarrollo de actividades - -
cientifico-técnicas de alcalce regional que el proyecto determine.
En este contexto, se han iniciado y desarrollado algunas activida--
des que se verin mis adelante; lo importante estriba en que los -
resultados obtenidos es ya del dominio no sdlo de los paises miem-
bros del proyecto sino de la totalidad de los ingenios de 1a regidn
habiendose producido una verdadera Cooperacibn Técnica entre Paises
en Desarrollo( TCDC ).

Para facilitar estas tareas de investigacibén y de desarrollo en los
paises miembros, el proyecto les ha proporcionadollos equipos pri--

-
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mordialmente necesarios que les permita iniciarse en estas activida

des. Lo ideal seria que cada ingenio pudiera disponer de los equi-

pos bésicos para resolver sus mis apremiantes problemas del manteni

miento preventivo, pero dada la actual situacidn de crisis por la -

que atravieza este sector, el proyecto pretende instalar a nivel na
cional laboratorios y gabinetes que planificadamente pueda servir -

a todos los ingenios a costos muy reducidos, dado que sdlo se cubri
rian los gastos de mantenimiento de dichos equipos y el minimo de perso
nal necesario para este servicio a nivel nacional.

En la segunda etapa, llamada de consolidacion del sistema, el entre
namiento y capacitacién del personal especializado continuaria sien
do de fundamental importancia pero ya se programaria un "sistema de
capacitacidén regional por intercambio de personal. Ademds, se esti
ma una etapa de profuso intercambio de experiencias a través de do-

cumentos y foros especializados, en los cuales, las sub-sedes técni
cas tendrian una preponderante participacién en base a las facilida

des que el proyecto les proporcione.

En conclusién, al desarrollar las actividades programadas para la -
primera fase del proyecto, no solo se cumplieron satisfactoriamente
con los objetivos de desarrollo, sino que se fijaron las bases para
cumplir los objetivos de la etapa complementaria y establecer con -
facilidad el sistema de mantenimiento, que para los ingenios azuca-
reros propugna el Proyecto Regional de Mantenimiento.

ACTIVIDADES REALIZADAS; RESULTADOS OBTENIDOS Y UTILIZACION DE LOS -
MISMOS.

Una vez aprobado el documento del Proyecto por el PNUD-New York y -
nombrada 1a ONUDI como Agencia Ejecutora, se realizaron una serie -
de actividades organi:zativas y de planificacién previas a las acti-
vidades de desarrollo, propias a la implementacidén del proyecto.

Estas actividades previas constituidas basicamente por una serie de
recomendaciones y consultas de ONUDI, culminaron con 1la visita de -
la Secretario adjunto de Tecnologia de GEPLACEA y el CTA del proyec
to a las oficinas de ONUDI-VIENA en marzo de 1984, fecha en que fir
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maron los signatarios del Proyecto el documento: "Investigacibmn, -
Desarrollo y Aplicacién de en Sistema Regional de Mantenimiento para
la Industria Azucarera" (Primera Etapa).

Aunque el contrato ONUDI-GEPLACEA, se firmb6 el 28 de agosto de 1984,
las actividades propias del proyecto se iniciaron en abril del mismo

ano.

El contrato ONUDI-GEPLACEA, basicamente estriba en el suministro por
parte de GEPLACEA de 45 meses/hombre, incluyendo en ellos, los 24 -
meses hombre que ONUGDI asigna al C.T.A. del Proyecto.

Originalmente ONUDI propuso que las actividades del proyecto terminen
en julio de 1986, con remesas considerablemente inferiores a las ac--
tuales; como esto limitaria el alcance de las actividades programadas;
el Secretario Ejecutivo de GEPLACEA y el C.T.A. del proyecto, propusie
ron a ONUDI que las actividades propias del proyecto deberia terminar
en diciembre de 1985, toda vez que ya se estaba trabajando en activi-
dades previas e inherentes a los eventos programados, sugerencia que
fué aceptada por ONUDI-Viena.

Como el actual C.T.A. asignado al Proyecto Regional de Mantenimiento,
vencia su otro contrato en marzo de 1984, como Director del Proyecto
(ONUDI-Gobierno Cubano) :Investigacién y Ejecucion del Mantenimiento -
en 1a Industria Azucarera nim. CUB/77/004, se convino que el C.T.A. -
inicie oficialmente sus actividades en abril de 1984 y entre enero y
marzo de 1986, el C.T.A. prepararia el informe final de la primera fa
se del PROREMAN y coordinaria las actividades y gestiones referentes
a la extensién del proyecto y puestoen marcha de la segunda fase, com
pletando asi los 24 meses contratados.

Es asi como el C.T.A. del Proyecto visita a los paises oficialmente
inscritos al mismo, estableciendose de inmediato las 4 primeras -
sedes técnicas y el programa de actividades parael afio 1984.

Area de Investigacién y Desarrollo

El proyecto originalmente considera que las materias que fueran suje-

to de investigacidén y detectadas en el desarrollo de la primera - -
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fase, deberian realizarse en 1a fase complementaria, donde entonces,
se asignaria una partida especifica para estos fines. Sin embargo -
en esta primera etapa se han realizado tareas importantes de investl
gacién y desarrollo y designado las siguientes sub-sedes técnicas. -

a) Sub-Sede Técnica; Corrosidn, pais asignado: Cuba.

b) Sub-Sede Técnica; Ensayos no Destructivos, paises asignados: - -
Bolivia, Peri y Costa Rica (*)

c) Sub-Sede Técnica; Recuperacidén de Partes y Piezas, palses asigna-
dos: Panami, Repiblica Dominicana y Venezuela.

d) Sub-Sede Técnica; Capacitacidn, pais asignado: México

(*) Costa Rica también tiene interés en la Sub-Sede Técnica: Plani
ficacidn del Mantenimiento. -

Es importante sefialar que las asignaciones anteriores representan los
intereses prioritarios de cada uno de los paises miembros del PROREMAN,
ya que la totalidad de los paises participantes tienen interés en in-
cursionar en los diversos aspectos del mantenimiento indicados en el
documento del Proyecto Regional.

Conviene remarcar que todas las tareas de investigacidn que puedan -
desarrollarse al amparo del proyecto y en las respectivas Sub-Sedes
técnicas, seran difundidas para su conocimiento y aplicacidn entre -
los paises miembros del proyecto, los resultados formulados por es--
crito ya sea como informe de algin experto y/c jnstitucidn seran co-
mo hasta hoy, enviados a los 650 ingenios existentes en la regidn.

Existe una serie de actividades y técnicas propias del mantenimien-
to en los ingenios azucareros que podrian ser sujetos de investiga--
cidén, que de disponerse de los recursos necesarios se desarrollarian
en la etapa complementaria de este proyecto. A continuacidn se des--
cribe 1o realizado en esta primera fase.
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a) Corrosidm.

La industria Azucarera es un sector donde este fenomeno debe ser
exhaustivamente analizado e investigado, la industria en si, es
un proceso que genera una atmosfera inmersamente corrosiva; la -
materia prima, los productos y materiales empleados constituyen
fluidos de naturaleza altamente corrosiva; por lo tanto, la corro
sidén de los equipos, partes y piezas empleadas en la fabricacidn
del aziicar, estin sujetos a ataques externos e internos;luego, -
para combatir el fenomeno de la corrosidon debe investigarse una
serie de sustancias protectoras de dichos equipos partes y pie--
zas; igualmente, es conveniente investigar la naturaleza de los
fluidos corrosivos y los tipos de materiales que deban emplearse pa
1ra resistir el ataque corrosivo de dichos fluidos. Actualmente se
ensayan un gran nimero de pinturas, depbsitos plasticos y metdli
cos y substitucién de materiales resistentes a la corrosién cxte
rior de los equipos, partes y piezas empleadas en los ingenios -
azucareros; lo mismo se realiza con los metales, plasticos e in-
hibidores que resistan la naturaleza corrosiva de los fluidos --
que circulan a travéz de dichos equipos.

El proyecto demostrd desde su inicio preocupacién por 1o que -
significa el fendmeno de la corrosion y su influencia en el rendi
miento y vida fitil de los equipos partes y piezas empleados en el
sector azucarero. De hecho, se presentaron trabajospreparados por
connotados expertos de la regidén en los seminarios realizados en
México, Perii y Costa Rica y en los que se analizaron este fenome-
no.

La direccidn del proyecto, hizo contacto con el Instituto Cubano
de Investigaciones Azucareras ( ICINAZ ) para que sus expertos y
especialistas en este fendmeno, elaboraran un documento en el --
que se muestre lo que esto significa para la industria azucarera
y las recomendaciones necesarias para evitar los dafios producidos.
Se convino que dicha investigacién deberia plasmarse en un libro,
cuyo contenido deberia ser expuesto y discutivo en el seminario -
que se habia programado y planificado para realizarse en Panamai.
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El libro impreso se tituld: "La Corrosibén en la Industria Azucarera”,
en é1, se analiza lo que es el fendmeno de 1la corrsién y los parame- -
tros fisico-quimicos mds importantes que deben considerarse en su in
terpretacién. Luego, se estudia este fenémeno a lo largo de todas --
las areas del proceso productivo del azficar de cafia para terminar con
el comportamiento del material empleado en la fabricacidn de los equi
pos de un ingenio y el estudio de ciertos inhibidores.

Es sin duda alguna este libro el anilisis mas completo y serio del
fenémeno de la corrosién con referencia a la industria azucarera, por
lo que la recepcidn de este libro por los técnicos asistentes de los
ocho paises miembros al seminario de Panami, motiv6 elogiosos comenta
rios por la acertada publicacién y para los autores del libro, que - -
pronto serd enviado a los 650 ingenios de la regidn.

También en este aspecto se ha estudiado la naturaleza de las aguas --
empleadas en la generacién de vapor y se han analizado e investigado
una serie de tratamientos tendientes a disminuir el efecto COTTOosSivo
de dichas aguas. Se ha discutido y presentado trabajos sobre este te
ma en las reuniones realizadas en México, Per(i, Costa Rica y Panami.
Igualmente, serd tratado el tema en la reunién de La Habana a reali--
zarse en marzo de 1986.

La corrosidén superficial de los equipos en la industria azucarera ha

sido también en parte analizada en esta etapa del proyecto, aunque no
en forma exhaustiva, por lo que este aspecto queda pendiente para ser
tratado en la etapa complementaria del Proyecto. Sin embargo, se ha

publicado un trabajo sobre la proteccidén superficial de tubos de cal-
dera que serd presentado en la reunién de La Habana (marzo 1986). En
Panami se presentd un interesante trabajo sobre: "Proteccidén de Es---
tructuras contra la Corrosién empleando Procesos de Rociado Térmico".

Mantenimiento Diagnosticado.

Con contadas excepciones en la Tegidn Latinoaméricana y el Caribe, ca
si no se efect@ian ensayos no destructivos en los ingenios azucareros,
por lo que un exhaustivo mantenimiento diagnosticado no se realiza en
ninguno de los 650 ingenios de la regién, sino como se repite, sdlo -
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se realizan algunos ensayos no destructivos, lo que motiva que el
mantenimiento preventivo que también casi no se practica sea in--
compieto, motivando paradas inesperadas y el conocido desarme to-
tal de los equipos que encarese innecesariamente el mantenimiento
de los centrales azucareros.

Los ensayos no destructivos constituyen nuevas técnicas para la
gran mayoria de los ingenios azucareros de la regidén, a pesar que
para otros sectores industriales son técnicas de uso rutinario,
demids esta sefialar las ventajas que significaria para los paises
productores de azficar que estas técnicas sean empleadas cuando --
menos una vez al afio en sus ingenios y contar de esa mcnera, con
- un informe técnico en el que se muestre el estado de cada uno de
sus equipos y se pueda asi programar sus tareas de mantenimiento
preventivo basado en el diagndético efectuado.

En los eventos realizados en México, Perfi y Costa Rica se efectua
ron ligeras exposiciones tebricas, complementadas con demostracio
nes practicas de los fundamentos y generalidades de lo que signi-
fica el mantenimiento diagnosticado en base a ensayos no destruc-
tivos, mostrando la aplicacién de estas técnicas en el manteni---
miento de los ingenios azucareros.

En Santa Cruz de la Sierra, Bolivia, se realizd un curso tedrico
practico y en La Habana, Cuba un seminario sobre ensayos no des--
tructivos, en ellos se hicieron explicaciones minuciosas de los -
principios técnico-cientificos en que se basan estos ensayos uti-
lizando aparato de ultrasonido, balanceo dinamico, medidor de vi-
braciones y rayos X en la determinacidén de fallas internas y su--
perficiales en los materiales empleados en la fabricacidn de los
equipos, maquinas, partes y piezas usadas en la fabricacidn dei -
azlicar; se ensefiaron a detectar fallas medir espesores, y sobre to
do a evaluar los resultados etc., todo lo anterior tuvo e fases de

aprendizaje, una tedrica, otra de estudio y manejo de los equipos

pertinentcs y una tercera de aplicaciones pricticas en los ingenios

respectivos.

. N P
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Todo lo anterior como e€ra de esperar, despertd un gran interés -
entre los delegados asistentes a estos eventos por aplicar en sus
respectivos centros de trabajo los conocimientos adquiridos y be-
aeficiar técnica y econdmicamente a sus ingenios.

La segunda fase del proyecto contempla la posibilidad de instalar
en cada uno de los paises miembros, gabinetes de mantenimiento --
diagnosticado a nivel nacional, sabiendo que cada gabinete puede

dar servicio en un afio cuando mends 2a 12 ingenios. Dicno gabinete
jnicialmente dispondria del equipo minimo, operado por un especia-
lista y 2 técnicos ayudantes. El costo por ingenio seria minimo

toda vez que se prorrateria los sueldos del personal ocupado en
tre los ingenios servidos. Como resultado del servicio, cada in-
genio tendria como minimoun informe técnico anual de la situacit6n -
de sus equipos que les permitira planificar las tareas del mante-
nimiento preventivo durante dos periodos de zafra y no zafra en -
base a un confiable servicio de mantenimiento diagnosticado.

Los equipos basicos pecesarios para estos gabinetes serian en par
te suministrados por el proyectoy completados por 1a gestidn pre
vista en un borrador de documento de proyecto elaborado por el --
C.T.A., en el que se contempla el concurso de los paises indus--
trializados y fabricantes de estos equipos. Este asunto ha sido
discutivo desde el origen del proyecto con autoridades de ONUDI,
en poder de quien se encuentra el borrador mencionado.

Lo anterior convierte en una realidad el ingreso del sector indus
trial azucarero a técnicas de mantenimiento diagnosticado con los
resultados econdmicos fijados como objeti os y alcance del PRORE-
MAN. En esta primera fase México, Peri, Bolivia, Costa Rica, se

les ha enviado equipos basicos con los que se iniciaran las insta
laciones de los gabinetes mencionados esperidndose que en la segun
da etapa se complete estos gabinetes y la capacitacidn necesaria

de personal nacional para iniciar los servicios a todos los inge-

nios en estos paises, Cuba dispone de un gabinete bastante impor-
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tante de ensayos no destructivos el que ha sido incrementado por
el proyecto con la asignacibén de un equipo analizador de vibra--
ciones.

c) Recuperacién de Partes y Piezas.

Este es un aspecto muy importante en las tareas de mantenimiento, -
que en el sector azucarero no se explota a cabalidad y que su - -
prictica cotidiana significaria un gran ahorro en piezas y partes ° -
de reposicién, agregando los beneficios que representaria resol--

ver en gran medida la dependencia en el suministrao de dichas par

tes y piezas; ademis del mejor control de sus stocks.

En América Latina y el Caribe, la industria azucarera a mediados
de 1a decada de los 70's tuvo un periodo de bonanza, dado por el
magnifico precio que alcanzd el azGcar en el mercado internacio-
nal, si sumamos a este hecho las politicas internas de la mayo--
ria de los paises en otorgar subsidios a los precios internos --
del dziicar, motivaron que los técnicos en los ingenios recurrieran
constantemente a la fiacil substitucién de las partes y piezas gas
tadas y/o averiadas por nuevas, que generalmente existian en -
stock en los almacenes de los centrales; es decir, la recupera--
cién de las partes y piezas fué casi nula. Esto cred en los téc-
nicos del mantenimiento una mentalidad derrochista que hoy preo-
cupa grandemente a las personas e instituciones que tienen la --
responsabilidad de sacar a flote este sector industrial sumido -
en la crisis mids aguda de su industria.

E1 PROREMAN, disefid una estrategia de promocidén y convencimiento .
primero y 1luego de aplicacidén, entre los técnicos del manteni--
miento azucarero de la regidén de las técnicas mds avanzadas en -

las tareas de recuperacién de equipos, partes y piezas, para de-
mostrar la bondad de estas nuevas técnicas y el ahorro tan signi
ficativo que genera su empleo en los ingenios azucareros. Para -
esto, se planificaron y programaron una serie de eventos en los cuales se -
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impartirian los fundamentos tedricos y principios basicos de las
técnicas de recuperacién, los que serian complementados con demes
traciones pricticas en los ingenios asignados al proyecto en 1lcs
paises oficialmente miembros y por supuesto, designados sedecs de
dichos eventos. Fué asi como en los paises de Costa Rica, México
Panami y Peri se incluyo en los respectivos seminarios algunos --
trasajos tedricos y demostraciones practicas d=z estas técnicas deo
recuperacidn. En Bolivia, Repiblica Dominicana y Ven:zuela se --
realizaron cursos de 4 dias de duracidén en los que las técnicas -
de recuperacidén de partes y piezas fueron motivo de grandes deba-
tes e intensa participacién de los asistentes, llegando al final
de los cursos con un criterio unanime de los delegados en el sen
tido que su aplicacidén en los ingenios azucareros seri de grandes
beneficios técnicos y econémicos abaratando considerablemente las
tareas del mantenimiento.

Efectivamente, con equipos que relativamente son de pequefia inver
sién, se hicieron recuperaciones de piezas cuyo costo oscilaba en
tre 5 y 30% del valor de la pieza nueva, esta recuperaciénle su-
ministraba a la pieza recuperada un nuevo periodo de vida Gtil --
igual o superior a la de una nueva. Todas las demostraciones - -
pricticas fueron complementadas con el anilisis de la hoja de cos
tos respectiva y siempre resultd el costo de 1a recuperacidén en--
marcado dentro de los limites antes mencionados.

Se estudiaron equipos y partes claves y sujetos a desgaste por -
abrasidn, corrosidén, impacto, etc., en el proceso productivo del
aziicar, tal como se puede apreciar en el libro "CURSO DE RECUPERA
CION DE PARTES Y PIEZAS" repartido como documento de base en los
eventos y enviado a los 650 ingenios de la regién. Es ivportante
remarcar que en ciertos equipos, alin sin uso, se recomendd reali-
zar ciertos recubrimientos metilicos que prolongarian 1a vida - -
itil de dicho -~uipo y evitaria paradas innecesarias durante el -
periodo produ. . ~ [zafra) y/o en algunos casos, el equipo quiza
no seria necesa... .esarmar en el préximo periodo de no zafra.
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En esta primera fase, el proyecto dond a Repiblica Dominicana,
Venezuela y Panamid, los equipos bdsicos para montar un pequefio -
taller de entrenamiento en las técnicas de recuperacidén de partes
y piezas. Estos equipos fundamentalmente constituyen los inyecto
res de aleaciones en polvo para depdésitos metdlicos a alta y baja
temperatura y para depdsito continfio de soldadura. Se pretende -
que gdqmis de servir estos talleres de capacitacidén a nivel nacio
nal,se usen para satisfacer las necesidades de recuperacién en --
los ingenios donde estdn instalados: Ingenio el Porvenir en Repfi-
blica Dominicana, Santiago de Veragues en Panamid y Las Mojaguas
en Venezuela.

El proyecto propugna para la segunda fase, convertir estos talle-

res en centrales de recuperacidon de partes y piezas a nivel rocio

nal o cuando menos para servir a los ingenios mids prdéximos y trans
formarse asi « © central provincial o departamental, para ello, se

suninistrarian mis equipos, debiendo el ingenio experimental asig-
nado al proyecto, facilitar las maquinas-herramientas necesarias -
(tornos, rectificadoras, etc) que como se demostrd a través del de
sarrollo de los cursos no necesitan ser sofisticadas ni nuevas. Co
mo se repite, con talleres de poca inversidn, los beneficios técni
cos y fundamentalmente econdmicos serian de gran consideracidn. ks
tos son los casos practicos que el proyecto ha difundido en nuevas
técnica. de mantenimiento y que han gozado de una amplia receptivi
dad pcr parte de los técnicos y especialistas de la regiédn.

Si comparamos los objetivos con las actividades realizadas para al
canzar los resultados y las aplicaciones del proyecto,se puede con
cluir que en materia de recuperacién de partes y piezas, el pro-

yecto remontd en gran medida las espectativas. No se puede terminar
este acdpite sin hacer notar, como se verid mis adelante, que la -

participacidon de las empresas privadas fué decisiva en el éxito ob
tenido.




h)

Capacitacidn.

Como se menciond en los objetivos inmediatos de desarrollo, la ---
capacitacidén de los técnicos de 1la regidn, que trabajan en las ta-
reas del mantenimiento en los ingenios azucareros, constituye el -
resultado fundamental que precomiza el proyecto. En la primera fa-
se se han cumplido estos objetivos a base de cursos Y seminarios -
sobre temas especificos y su divulgacién se hizo a través de las -
diversas publicaciones realizadas y enviadas a la totalidad de 1los
ingenios existentes en la regidn.

La i1dea del establecimiento de los sub-sedes tecnicas en los pai--
ses miembros del proyecto, es precisamente investigar en ellas, en
la forma mds exhaustiva posible, todo lo referente al sujeto de in
vestigacidén asignado, lo cual se hizo teniendo en cuenta el inte--
rés de los respectivos paises por los diversos temas que el proyec
to contempla estudiar para cumplir con sus objetivos. Estas ta---
reas de investigacidén daria al pais donde se implanté la sub-sede
técnica, las condiciones para ser el centro regional de capacita--
€ion en la materia asignada como sujeto de investigacidén y la posi
bilidad que recurran a €1 los otros paises miembros en busca de in
formacidén y/o envien sus técnicos a ciclos de capacitacion.

La segunda fase del proyecto contempla un sistema de capacitacidn
por intercambio de personal y con ello,un nutrido desplazamiento -
de técnicos de un pais a otro, estableciendose ademis del sistema
mencionado, una amplia cooperacién técnica entre leos paises parti-
cipantes (TCDC).

La participacién de las empresas privadas y especialmente la co---
laboracidén de los paises miembros ha sido decisiva para alcanzar -
los resultados en los nueve eventos mencionados.
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La evaluacidén econbémica y porcentual en los cursos y seminarios
se resumen a continuacibn por paises:

1). Rep. Dominicana

Us ¢ 3
ACN 17,500 25
AEP 43,363 61
AG. 4,531
AP 5,488 _ 8
70,833 100
2} México
ACN 25,402 29
AEP 27,142 31
AG 4,232 5
AP 30,157 35
86,933 100
3) Cuba
ACN 17,150 18
AEP 61,577 63
AG 8,085 8
AP 10,475 11
97,287 100
4) Bolivia
ACN 4,440 11.6
AEP 5,480 14.4
AG. 5,720 15.0
AP. 22,540 59.

38,180 100.




5). Peri

|
Us $ $ 1
ACN 9,700 19.3 |
AEP 21,380 42.6 |
AG 10,145 20.2
AP 9,000 17.9 |
50,225 100.0
6). Bolivia
ACN 4,125 37.3
AEP 5,300 46.9
AG 1,750 15.8
AP 000 00
11,070 100.0
7). Venezuela
ACN 21,660 40.6
AEP 19,688 36.9
AG 4,870 9.1
AP 7,095 13.4
53,313 100.0
8). Costa Rica
ACN 24,500 41.0
AEP 11,930 20.0
AG 5,518 9.2
AP 17,836 29.8
59,728 100.0
9). Panama
ACN 10,550 17.9
AEP 16,558 28.0
AG 5,874 9.9
AP 26,096 44,2
59,078 100.0




Con las experiencias ganadas en la primera fase del proyecto, la
tarea de capacitacidén en la etapa complementaria serd alin mas -
fructifera toda vez que el proyecto dispone de las instalaciones
asignadas por los paises para esta actividad, por lo que los obje
tivos del proyecto en este aspecto tiene sus resultados asegura-
dos.

SEMINARIO SOBRE LA CORROSION EN LA INDUSTRIA AZUCARERA

Este evento constituyd el Giltimo de la primera fase organizado di
rectamente por el proyecto, la iltima actividad en la que indirec
tamente viene colaborando el PROREMAN, serid el seminario que orga
niza el MINAZ (Ministerio del Azficar, Cuba) y para el cual, el --
proyecto ha comprometido la colaboracibén de 5 empresas privadas,
quienes presentarin trabajos en el drea del mantenimiento azucare
TO.

En el seminario sobre Corrosién en la Industria Azucarera, desa-
rrollado en Panami, se hizo la presentacién del libro cuyo titu-
lo corresponde al nombre del seminario. A esta reunidén técnica -
asistieron delegados de los 8 paises miembros del proyecto; ade-
mias, representantes de Honduras y Guatemala, todos en calidad de
becarios.

Este evento fué de gran importancia por tratarse de un tema jamis
tratado a nivel regional y sobre todo, porque alli se presentd un
informe muy completo de la investigaci6n del fendmero de la corro
sién, efectuada por la sub-sede respectiva en esta materia, los -
resultados obtenidos fueron expuestos por los autores de la inves
tigacién, los asistentes participaron activamente en la discusién
de dichos resultados y fueron finalmente coincidentes con la expo
sicidén de los expertos, manifestindoles su agradecimiento por su
valiosa contribucidn al desarrollo regional del sector azucarero.
A continuacidén se indica la informacidn acostumbrada en los infor
mes de la direccidn del proyecto para estos eventos.




Sede: Hotel Siesta - Panamd
Fecha: 14 al 17 de octubre de 198S.

Delegados: 57
Nacionales 31

Extranjeros26 (becarios profesores etc.)

En el anexo 1 se incluye: Lista de participantes, programa de acti
vidades, copia diplomas, evaluacidn econdémica del seminario, los -
documentos entregados a los asistentes forman parte de los libros
6 y 7 de la serie técnica de mantenimiento.
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CONCLUSIONES. -

Originalmente el Proyecto Regional de Mantenimiento, como se repite, fué
concebido para desarrollarse en 5 ailos, posteriormente se creyd conve---
niente dividirlo en 2 etapas: una de promocibn y divulgacidén y otra de -

consolidacion.

En esta primera etapa el proyecto dispuso como aporte total del PNUD pa-
ra desarrollarse en dos afios, la suma de 300 mil dblares, incluyendo en
esta suma un sub-contrato con GEPLACEA por 168,000 d6lares. Tomando como
marco de referencia este aporte para hacer una rapida evaluacibén de este
periodo, se pueden enunciar las actividades mias resaltantes que fueron -
posible realizar:

- Se realizaron 9 eventos (cursos y seminarios) los que tuvieron como --
sede los paises miembros del proyecto.

- En estos eventos se capacitaron aproximadamente 700 t&cnicos azucare--
ros de la regién Latinoamericana y del Caribe. De los cuales 33 asis--
tieron como becarios (con todos sus gastos pagados).

- Se han organizado § sub-sedes técnicas, una en cada pais participante.

- Se han organizado los Comites Nacionales en los 8 paises oficialmente
participantes en el proyecto.

- Se han editado 7 libros técnicos (14,000 ejemplares) que contienen di-
versos aspectos técnicos del mantenimiento, en base a los informes de
los expertos respectivos.

- Se han impreso y repartido aproximadamente 10 folletos técnicos (5000
ejemplares aproximadamente) conteniendo instructivos y recomendaciones
en diversas practicas del mantenimiento.

P S L P



Se han movilizado 74 expertos de la regién y de fuera de ella para asis---
tir como conferencistas y/o profesores en los nueve eventos realizados

Cada seminario o curso fué complementado con demostraciones practicas
en los ingenios asignados por los paises al proyecto, para lo que fué
necesario desplazar equipos y los materiales que se gastaron en dichas
practicas.

El total de meses-hombre (expertos) empleado en esta primera etapa - -
fué de 125.

El total de meses-hombre (expertos) contratados a GEPLACEA fué de 45
los meses-hombre efectivos fueron de 50.

El proyecto ha colaborado con algunos paises miembros en la organiza--

cidon de cursos Yy seminarios, en lo relativo a tareas de mantenimiento.

La Direccién del Proyecto comprometid la participacién de 7 empresas -
privadas, 5 de las cuales lo hicieron en forma casi permanente.

Estian en etapa de formacién 8 laboratorios y gabinetes en los diversos
paises participantes, pronto iniciarin sus cervicios a nivel nacional-

en las ireas técnicas asignadas.

Se han iniciado tareas de investigacibn en algunas dreas criticas del
mantenimiento.

Se han consolidado los aportes de bienes y servicios de los 8 paises -
miembros.

Se han invertido en la organizacién y desarrollo de los 9 eventos pro-
gramados la suma de 526 mil 849 dbélares de los cuales mds del 40% co--
rresponde al aporte de las empresas privadas.
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Adenids, se ha despertado la inquietud en los técnicos de la regién por -
incursionar en nuevas técnicas de mantenimiento, porque estin convenci--
dos que con ello alargardn la vida {itil de sus equipos, aumentarin la --
productividad de los mismos y contribuiridn a bajar sus actuales costos -
de mantenimiento.

En conclusidén, se puede asegurar que el proyecto en esta primera etapa -
cumplidé con creces con los objetivos y actividades asignadas y obtuvo re
sultados muy satisfactorios, habiendo consolidado el deseo de implantar
un nuevo sistema de mantenimiento, no sélo en los 8 paises participantes
sino también en los otro 4 nuevos paises que han solicitado participar -
activamente.




RECOMENDACIONES

Capacitacién.- Este factor deberi continuar siendo el elemento funda

pental del proyecto, por lo que se considera indispensable intensifi
car las actividades de entrenamiento estableciendo un sistema de cat
pacitacién por intercambio de personal entre los paises e ingenios -
de 1a regidén, teniendo como base la transferencia masiva de tecnolo-

gia al mds bajo costo.

Para lo anterior sera necesario dotar a las sub-sedes técnicas de --
las facilidades necesarias, para que funcionen ademids de centros de
investigacioén, como organismos de consulta, asesoria y capacitaciodn

en las respectivas materias asignadas.

Eventos.- Por la experiencia recogida en la primera etapa del proyec
to; se puede confirmar que los cursos Yy seminarios realizados han --
constituido el mejor medio para la capacitacién del personal técnico
de mantenimiento. Por lo tanto, seria muy acertado asignar en la fa
se 11 del proyecto una partida que pueda cubrir los gastos que en mo
neda extranjera demanda la realizacidn de estos foros. -

Cooperacidn Técnica.- Es necesario dejar constancia del reconocimier

to a la cooperacidn técnica entre los paises de 1la regién (TCDC) --
efectuada en esta primera etapa del proyecto. La receptibilidad a -
los técnicos visitantes y 1la expontaniedad de los especialistas ha -
sido invalorable, 1la transferencia de conocimientos fué abierta v sin
reservas y sobre todo, se han establecido los canales amistosos Y las
condiciones de una mutua transferencia de tecnologia; es importante -
sefalar que esto no s6lo se ha efectuado entre los técnicos de la re
gién, sino también entre estos y los especialistas de empresas priré
das que participaron en los diversos eventos. -




Participacidén de Empresas Privadas.- Para alcanzar los resultados

asignados en la fase complementaria del proyec..,, se contempla la
participacién activa de las empresas privadas. Serd necesario in
tensificar la participacidén de este sector tan importante en el R
desarrollo del proyecto, invitando a otras empresas relacionadas

con la implantacidén de los objetivos del proyecto y en el estable
cimiento en la regién de un moderno sistema de mantenimiento para

los ingenios azucareTros.

Investigacién.- Es importante mencionar en este aspecto la fun---

cién desarrollada por las sub-sedes té&cnicas, quienes a pesar de
no disponer en ciertos casos, de los elementos mds indispensables,
su labor ha sido encomiable para cumplir con las tareas asignadas.
Aparte del reforzamiento que sera necesario para continuar con el
desarrollo de la investigacidn en los sujetos ya determinados, -
(corrosion, recuperacidén de partes y piezas, mantenimiento diag--
nosticado y empleo de nuevos materiales), seri necesario contem--
plar trabajos sobre computarizacion, administracion del manteni--
miento, informidtica y otras tareas que se estimen necesarias y --

que permitan desarrollar y alcanzar los objetivos del proyecto.

Publicaciones.- Era muy poco o casi nada lo que los ingenios azu-

careros recibian como material informativo en el area de manteni-
miento. Los siete libros publicados por el proyecto, sumado a -
ello 1la cantidad de folletos técnicos entregados, ha creado una -
efervecente inquietud al enterarse de las técnicas y précticas de
mantenimiento que dichas publicacicnes contienen. Se ha recomenda
do que cada ingenio archive toda la informacion recibida ya que B
el proyecto propugna crear en cada central azucarero un tipo de:

MANUAL DE MANTENIMIENTO PARA INGENIOS AZUCAREROS. Sera entonces -
fundamental que el provecto contine imprimiendo nuevos libros ¥

trabajos que resuelvan problemas especificos del mantenimiento en
los ingenios de la regidm.




Sistema Integral del Mantenimiento.- La labor iniciada en la prime
ra etapa del proyecto, tendiente al establecimiento de un Sistema
de Mantenimiento, contempla fundamentalmente la creacién de un Ma-
nual Administrativo del Mantenimiento que dé las normas y pautas -
para el seguimiento, aplicacién y control del sistema. Se recomien
da entonces el andlisis exhaustivo del libro "Manual de Mantenimien
to para Ingenios Azucareros", con las recomendaciones y sugerencias
a que haya lugar se podria ingresar a la integracidn regional del -
sistema técnico y administrativo del mantenimiento.

Sub-Sedes Técnicas.- Se recomienda un re-estructuramiento de estas

instancias del sistema de mantenimiento con miras a evitar trabajos
repetitivos y una planificacion del sistema de mantenimiento Tegio-
nal. Es recomendable dotar a estas sub-sedes técnicas de las faci
lidades que les permita realizar las tareas asignadas y convertirse
en los centros de consulta y asesoramiento en esas materias.

Equipos.- Es fundamental para la etapa de consolidacidn, completar
los laboratorios y gabinetes que se vienen instalando en los paises
miembros del proyecto. Para ello no sdlo serdn necesarios los fon- -
dos que el proyecto asigne para este fin, sino que se debe conside-
rar como basico la participacién de los paises industrialiales, de-
sarrollando para ello el documento de proyecto preparado con este -

obieto.

Expertos.- La regién Latinoamericana y del Caribe, por su alta par-
ticipacidn en 1la produccién y comercializacidén del azGcar de cafa -
cuenta con un selecto plantel de especialistas del mas alto nivel -
técnico, por lo que se recomienda continuar con el empleo de dichos
técnicos, especialmente en el uso de técnicas y practicas de domi--
nio regional y contratar a consultores y/o expertos para técnicas -

de mantenimiento, no empleadas afin en la region.




Financiamiento del Proyecto.- Ya se ha comentado lo suficiente so-

bre este aspecto, se recomienda continuar con el esquema que viene
desarrollindose en el que participan los siguientes: Las institucio
nes de promocidén y desarrollo (PNUD y GEPLACEA), las contrapartes
nacionales, las empresas privadas y los paises industrializados. A
las contrapartes nacionales no se les podrd exigir mds de lo que --
vienen haciendo, sobre las empresas privadas y la participacidn de
los paises industrializados ya se hicieron comentarios. El aporte
del PNUD en esta etapa de consolidacidn del proyecto serd decisivo
para alcanzar los objetivos programados.

Continuidad del Proyecto.- Existe convencimiento en los paises par

ticipantes que la implantacidn del Sistema de Mantenimiento para In -
genios Azucareros, sera de grandes beneficios técnico-econbmicos -
para el sector azucarero regional, consecuentemente las contrapar-
tes nacionales (Comites Nacionales) al proyecto, han solicitado =
sus respectivos Representantes Residentes la continuidad del pro--
yecto haciendo notar la importancia de la realizacidn de su segun-
da etapa en la implementacidén de dicho sistema. PNUD y ONUDI con--
cuerdan con esta inquietud, mas ain, GEPLACEA, en su iltima reunidn
plenaria, por los resultados obtenidos le asignd al proyecto prime-
ra prioridad dentro del drea de Tecnologia. E1l obstaculo actual --
pareceria ser el de su financiamiento por lo que seria conveniente
comentar algunas alternativas que podrian ayudar a su continuidad.

- E1 componente econdmico mds fuerte en la implantacidén del sistema
de mantenimiento que propugna el proyecto es el de equipos, por -
1o que se recomienda vializar el borrador del documento del pro-- .
vectc solicitando equipos a posibles paises donantes, enviado 2 -

ONUDI conjuntamente con el borrador del documento para la fase II
del provecto, conversaciones sobre el particular con las autorida
des de ONUDI en Viena se iniciaron a la firma de la primera etapa
del provecto. Gestiones a través del UNIDF podria ser una buenz -

solucién al problema de los equipos que el provecto necesita.
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También podria interesarse en el financiamiento de la segunda -
etapa del proyecto a otras entidades de promocidn y desarrollo
tales como el Banco Mundial, BID, AID, etc.

El Proyecto para cumplir sus objetivos, considera una serie de
actividades que podrian desarrollarse separadamente bajo la -
coordinacion de la direccidén del proyecto; tales como: Ensayos
no destructivos, Computarizacidn, Recuperacién de Partes y Pie-
zas, Administracion del Mantenimiento, Corrosidén, Nuevos Mate--
riales para la Industria Azucarera, Tratamiento de Fluidos, etc.
los que podrian tratarse como pequeflos proyectos individuales,

e ir consolidado el Sistema de Mantenimiento Regional.

Proyectos Nacionales.- Tal como se hizo con las sub-sedes técni-

cas, podrian definirse prioridades de los paises miembros en las
diversas areas del mantenimiento Yy preparar proyectos nacionales
que al desarrollarse bajo el principio de cooperacidbn técnica en
tre paises en desarrollo (TCDC), irian cubriendo los resultados
que el proyecto regional propugna.

Podria gestionarse una mayor participacion de empresas privadas
o quizas de paises industrializados para desarrollar actividades

determinadas del mantenimiento como proyectos individuales.

Es de suponer que existen otras alternativas que podrian solucionar

en parte el problema econémico del proyecto, que serian recomendable
analizar, a fin de no defraudar las espectativas de los paises ofi-

cialmente miembros del proyecto que actualmente demandan su conti--
nuidad.




2.

3.
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ANEXOS

Seminario Panam8’
Requisiciones de Equipos

Cuadro de expertos

Libros publicados por el prcyecto.




1. SEMINARIO PANAMA




———

EVALUACION ECONOMICA

SEMINARIO SOBRE LA CORROSION EN LA INDUSTRIA AZUCARERA.

Ciudad de Panami, 14 al 17 de octubre de 1985.

us $ %
[

ACN. Aporte Contraparte |

Nacional 10,550.00 17.9 {
AEP. Aporte Empresas - 3

Privadas 16,558.00 28.0
AG. Aporte GEPLACEA y

Paises Miembros. 5,874.00 9.9
AP. Aporte Proyecto 26,096.00 44 .2 \




EVALUACION ECONOMICA

SEMINARIO SOBRE LA CORROSION EN LA INDUSTRIA AZUCARERA.

Ciudad de Panamd, 14 al 17 de octubre de 1985.

Sede: Saldon de Conferencias del Hotel "La Siesta"

ASISTENTES: 57
Delegados Nacionales 34
Delegados Extranjeros 23 (Becarios, Conferencistas y
Profesores).
ACN. Alquiler de local y moviliario. 900
ACN. Alquiler equipo sonido, proyec-
cioén, T.V., Video, etc., 600 \
ACN. Viaticos y alojamiento 25 dele-
gados. 1,750
ACN. Cocktail Inaugural 1,600
ACN. Cena de Clausura 2,100
ACN. Refrigerios ( 6 ) 1,800
ACN. Apoyo logistico 1,400
ACN. Portafolios. 400 10,550

AEP. Pasaje Santiago de Chile-Panami

Santiago de Chile (Eutectic). 1,300
AEP. Pasaje San José-Panami-San José

(Eutectic) 260
AEP. Pasaje Honduras-Panamia-Honduras

(Eutectic) 280
AEP. Pasaje México-Panami-México ..

(Agua Treat) 460
AEP. Pasaje Lima-Panama-Lima (SKF). 750
AEP. 2 Pasajes San José-Panami-San -

José (ASAHI) 520

AEP. 2 Pasajes Habana-Panami-Habana-
(ASAHI) 868




us §
AEP. Viaticos ( 9x5x96) 4,320
AEP. Honorarios profesionales -
(7x5x200) 7,000
AEP. Libros y folletos (Eutectic,
ASAHI, SKF). 800 16,558
[
AG. Impresidon folletos (papers) 300
AG. Impresidon y disefio diplomas 200
AG. Télex, teléfono, correo, etc. 1,500
AG. 5 Pasajes Becarios. 1,664
AG. Viaticos 5 becarios (70x5x5) 1,750
AG. Pasaje México-Panami-México -
(Director) 460 5,874
AP. Pasajes y viaticos 15 becarios 14,030 \
AP. Viaticos Director Proyecto 816
AP. Pasaje y viaticos Codirector -
Proyecto. 1,250
AP. Impresidn Libro Corrosidn 5,000
AP. Pago Expertos Informe para la
elaboracidén Libro Corrosidn. 5,000 26,096

T oT A L..... ... 59,078 = 59,078




SEMINAPIO SOBRE "LA CORROSION EM LA INDIISTRIA AZUCARERA"
GEPLACEA/PNUD-NNIUNT [CALY

Directorio |
BN TUTA: |
Mombae : MHarcelo Fraifa S.

Ingenio Azucornero "Santa Cauz” (INAGPQ
Nirecton de Produceibn
Yneceibn Postal Casifla M°1951 (TELFX MN°4240 ('12ron RU)
Te’élomo0s: NMicinn n924-6144

Posidencin : Santa Cnuz - Bolivia

Inatitveibn “onde Labora
Canao que desemena

(4]

L1211 232 22221 2 ’ 1

- 1
Wilmen Tejada G,

Indusinias Aanfcolas Reamejon Bolivin ‘
Asistente 'lntenimiento MecdAnico ‘

Nombne
Institucifn donde Labona

Cargo que desempena :
Direcceibn Postal : Cajén Pos*a® 1135 Tanija, Bolivin
Teléfonos : Oficina : 2959

Pesdidencia : _ Bewmejo

RESCC BB RVIRE Y \

CNSTA RICH:
Hombne : Canlos Anihal Cantin Paminez |
Institucibn donde fobona @ Central Azucarert Twwintha, S. A, |
Caroo que deserpeia : Suverintendente def. Tngenio |
Teféfonos : Nficina : 56-10-11 _ 1
Pesdidencin : 26-74-24 |

(222222 22 £2 %2

ftorbhne : Manuel Mateo
Irstitucibn donde Rabora : Ingenio L~ *noentine
Cargo que desempeiia : Superintendente delf Ingenio
Nineceibn Postal : /partado 30 Frecia, 7ona 4101
Teléionos: Oficina : 44-51-33

Tesddencin : 44-5320




SEMINAPTO COPPOSTON INDUSTPTA AZUCAREPA

DPIPECTOPTO

00T PICA:

Hombae

Institucibn donde Zabora

Carco que desempera

Nineceibn Postal

Teféfonos : 0dicina
Fesidencia

Hombne

Institucibn onde Lahorn

Canno oue desermesn

Tefélonos : Niicina
Fesditencia

Yombne
Institucibn donde 2ahona

Cargo que desempena

Tetéfonos "+  Ohicina
Res.idencia

CUBA:

Nombae

Institucién donde fabora

Canao oue desempena

Teléfonos : Oficina
Resdidencia

Nombare

Institucién donde Labora
Carnao oue desempeia
Tell4onos : Oficina

PAGINA H°2

Victon Ojeds

ASAHT

Nirecton Téenico

Aruntado 674 Centro Colén San José, C.R.

21-0181

28-1215

. wame - aec e cEma

(2224232222243

Iamanio Salas

2SAHT AMEPICH

Nixecton de Mencadeo *ménica Latina § Canihe

31-4905

28-9173

1322222222211

Luis Angel Varoas Vésquez

Ingenio Santn ¥e e Inaenio Coopecaiiert
San Pamin

Ingenieno llecAnico

46-9383 y 45-5471

44-9625

(22212222422

Eduando Casanova Cabezas

1CINAZ

Sub-Dinector

30-5061 Ext. 605

36902

(12232212422 ¢

Pedno Jesls Galeco Heandndez

1CINAZ

Inves tigadon

30-5061 Ext, 221




SENINARIO CORROSION INDUSTRIA AZUCARERA
DIRECTORIO PAGINA N°3

CUBA:

(1]

Nombnre - Antonio McGhie Anderson

Institucibn donde Labora : Mindisterio de La Industria Azucarera Cuba
Cargo que desempena Ingenieno Especialista en Cornrosifin
Teléfonos : Oficina 30-5061 Ext. 304 o 342

Residencia : Ave. 45 #17222 entne 172 y 180
‘La Cuaa  C. Habara
SRERRY " RBRER
Noimbnre : Rubén Mondui Gonzélez
Institucién donde Labora : _Instituto Cubano de Investigaciones Azuca-
Reras
Carqo oue desempeiia :  Investigadon
Tel8fonos : Oficina : 30-5061 Ext. 221
BESRERERE 2SS
Nombae : Enndique Ros Lbpez
Tnstitucibn donde Labona : Empnesa Teenoazlican Habana, Cuba
Carao que desempena :  Jefe Departamento \
Teléfonos : Oficina s 22-1174 22-5441
Residencia :  3-9084
L2122 32222 2]
GUATEMALA:
Nombre : Vheany 0. Flores
Institucién donde Labona :  ESSA / ASAHI
Carnao que desempeiia :  General Managen
Direccibn Postal :  9a. Caile A, 14-81 2.7, Cofonia Castilla
Lara
Teléfonos : Oficina s 71-884¢
Residencia : _Guitemola

(22222222122




SEMINARIO CORROSION INDUSTRIA AZUCARERA

PIRECTOR1O PAGINA N°4
HONDURAS :
Nombnre : Juan Canlos Miea

Institucibn donde Labora : Azucarera Central, S. A. Honduras
Carqo oue desempeiia : Inaeniero de Planta
Tetéfonos : Oficina : )
Residencia : 33-2070 .
(1333232222233 27
3
Nombnre : Neftaly Mantinez Avila
Institucibn donde Labora : Azucarewr Central, S. A.
Cango que desempena : Jefe de Producceibn de Tuano
Direceibn Postal : Azucarera Central
Choluteca, Hondunas C. A.
Teléfonos : Oficina : 82-0629
Residencia : 82-0897
(22223321222
MEXICO:
Nombne : Canlos Montero Sosa \
Institucién donde Labora : TInaenio Adolfo Lépez Mateos, S. A.
Carngo que desempena ¢ Superintendente de Mantenimiento

Teléfonos : Oficina : 5-01-00 Ext. 132 y 5-11-56
Residencia: Guearero N°719
Tuxtepec, Oaxaca, MExico

SREBRABERRERE
Nombre : Gilberto Ruiz Bazdn
Institucibn donde Labora : Ingenio Henmeneaildo Galeano, S. A, .
Cargo que desempeia :  Superintendente de Ingeniernfa y Mantenimiento
,, Industrial
Direceibn Postal : Apantado Postal N*87
Telé4onos : Oficina : 2-01-98 o 2-01-99

Residencia : Tenosique Tabasco, México




SEMINARIO CORROSION INDUSTRIA AZUCARERA

DIRECTORIO PAGINA N°5
MEXICO:
Nombxe : Feanando Vera Rojas
Inatitucibn donde Labora : ONUDI-GEPLACEA
Cargo que desempeia ¢ _Directon del PROREMAN
Teléfonos : Oficina : 2507566 Ext. 13
Residencia : FéLix Cuevas 13§, Dpto. 402
México 12 D.F. México
SRR ERRVES
PANAMA : '
Nombnre : Ricando A. Altafulla M.
Indtitucibn donde Labora : Corporacibn Azucarera La Victoria

Ingenio de Azuero

Cargo que desempena t Jefe de Desiilenia
Direceibn Postal ¢ Apantado 1955 - Panami (1), Panamd
Teléfonos : Oficina : 96-2481
Residencia : 25-6940 \
BRETRRLEBERE
Nombne : Juan B. Bravo
Institucibn donde Labora : Azucviera la Estrefla, S. A,
Carngo que desempeiia s Meednico - Supervisonr de Reparaciones
Direceibn Postal :  Apantado N°49 - Aguadulee, Panamd
Teléfonos: Oficina : 97-4321
EEEPREERERY
Nombne : Jos€ Calviiio E.
Institucibn donde Labora : Abastos y Servicios Amblentales, S. A.
Cango que desemperia : Gerente Ventas Distribuidon ASAHI
Telbgonos : Oficina : 61-2502
Residencia : 33-1146
VEPRBIRRRENE S




SEMINARTIO CORROSION INDUSTRIA AZUCAREY.

DIRECTORIO

Nombre
Institucibn dondc lLabora

Cargo oue desempeina

Direceibn Postal

Teldfonos: Oficina
Resddencia

Nombnre

Institucién donde Labona

Canoo cue desempena

Dineceidn Postal

Teléfonos : Oficina
Residenci

Nombne

Institucibn donde Labora

Cango que desempeiia

Teldfonos : Oficina
Residencia

Nombre

Institucién donde fabora

Carao que desemmeria

Direceibn Postal

Teléfonos : Oficina
Residencia

Nombne

Institucién donde Labora
Canrgo que desempeiia
Oficina
Resdidencia

Tellfonos :

PAGINA N°7

Ivdn Te Gracia
Conponacibn Azucarera La Vietonia

Inaenio de Chirdioui

Jefe de Fabricacién

Apartado 2036 Tavid-Chirioul

70-63-17 Est. 41

75-19-09

L2312 21331 2222 24

Juan S. Diaz D.

Ingenio La Vietonia- Sanfiaqo-Panamd
Inacnieno de Maguinaria

Apaitado 59
95-.13-22
98-14-97

9§-40-44 Ext.40

B2 22222 R 117

Rafnel Diaz Bustamante \
Conronacién Azucarera La Victornia
Dinzeton def Ingenio de Felinillo
64-16-44
66-£1-96

*IREELRE R

Onlardo F. Esnanb Ramos
Conncnacibn Azucanena La Vietornia (Azuero)

Sunvintendente Eoulpo v Talleres
Anantado. Oficinas- Inoenio Azuero
96-1¢-§1 .
97-4,-61 ’

L RERRERY

Onlando Garcia Molts
Innenio de Chirndnul. (CALV.)
Ino, Jefe de Maowinania
Ando. 2036, David

75-26-30 David




SENTHEPTO COTPOSIOM TRDUSTTIA AZNCATETA

rI27CTO™TY)

Hombre

Institucion donde Labona

Carno nue deserera

Tireeeién Fostal

Teléfonos : Oficina
Residencia

Norbnre
Institucion donde fabora

Canro rue cesermena
Tireceldn Postlal

Teléfonos : Chicino
Residencio
Nombnre

Institucibn donde fLabonra
Carno nue desermedn
Direceibn Postal

Teléfonos : Ndiena
Residencic
Mombnre

THsT{TibL6n donde Labona
Cancro oue desermeso
Nneceidn Tostal
Telélonos : 0dicina
Residencia

lorbre
Inatitucibn donde Lchora
Canro nue desemeia

Anantado Postalf,
Telé/onos Wicina
Pesidencic

vrery 107

Llu:b ,!. MQMQM "'.

Irrenio La Victornin Santiano-Ponare.

Sumenintendente de Fébhricc

Araritedp 59

98-49-22 9:-41-44

9¢-21-3%

RRERRRRILBRRRYE

‘noef hLuntadc

Conmonacibn /zucarens L~ Yictonin

Inoenio Felinillo

Sunenvison de Fowino + Tallfer
Parard lona 1, Tanemd ’nontado 1728
64-19-44

22-72-49

(223233224

l’-o L6"‘CZ n-
Inconio La "ictoria, Verasuas
Zuneninfendente de Eouino v Talleres

Por valiia c. Innesto La Victonia Snniizro
95-43-44 vV 97_49-22
9:-£9-04

SREELRRE

Tosl . Yépdez-Lo

Connonaeibn /zucarenn la Y ctornic

Tirnecton Macional de Comro

i=antado- 1228 Panera 1, Panard

33-04-15

61-66-59
ooy

fron 'ucusto Mojicr Monzélez
Cor—~3jin {fzuconenc Lc Fatmelrlr [
Incendieno Culrico

?71.371 srantodo Postol 4?2 !ruadufee-Coc’s
Ten. e Panard

95-77-26




SEMINARIO CORROSION INDUSTRIA AZUCARERA

DIRECTORIO PAGINA N°§

Nowbre : Azael Penez Meneses

Institucibén donde labora

Canao que desempena

Dineceidn Postal

Teléfonos : Oficina
Resdidencia

Nombnaz

Institucién donde Labora

Canao que desempeina

Direecdibn Postal

Teféfonos: Oficina
Residencia -

Nombnre
Inatitucién donde Labora

Cango que desempena
Dirneccdién Postal -
Telégonos Oficina

Resdidencia

Nombae

Institucién donde Labora

Cango que desempena

Direceibn Postal

Telbfonos : Oficina
Residencia

Nombre
Institucibn donde Labora
Cango que desempeiia

Direcedlbn Postal
Teléfonos : Oficina
Residencia

Conponacibn Azucarera La Vietonia

(Felindilla)

Supenvison de Tallen

Apantado Panami Zona 1 Panamf 122§

64-10-44

28-06-06

SRR IRR

José E. Rangel

Ingenio La Victonia- (ago~Panamf

Jede def Taller de Gibrica

Apartado Postal ¥ 59

98-49-22 Ext. 40

b,

RREIZERES

FEL(x. Honacio REos C.

Ingenio de Azueno (Corp. Azucarena La

Victonia

Surenintendente de Fébrica

Aparzado Postdl N°296 Chitré-Panami

96-2.'-§1

75-59-33

Lt 22222117

Pat-20 EmiLio Shnchez P.

Incendc La Victonia Santiag

Suy i si6n de Fabrnicacién

tocntads 59

9§-'-45 98-49-22

.

L2222 L 2]

Robento Solis Cbrdoba

Compaiia Azucarena la Estrella

Ingeniero Meednico Asfdtente

Apartado Postal 49 Aguadufce, Panamé

97-43-21

96-00-05 96-23-65




SCMINATIN COPTCITIMWN TITLSTRLS AU PET)

NIECTCRI0 PACTH? 11%¢

Horhre
Institucién-donde Labora

Palael '"aiola

Conronacidn Azuconenc. Lo Vdclonic
iIncenio Feliniilo]

Cenno nue desermena . Jefe c2 Mandeniniento

“ineceifn Fostal Panard Jona 1, Prnarf trantade 122¢
Telédonos : Olicina 6{-14-445 [Ext, 2¢

ResLldencin : Tocuwren
L —
N 'r.-l - : Telio "olawnets Lizanzohvnw
Institucibn donde Labona . Coonanative loraric !zucanenz Pucalé
Chiclano Tomi
Conno nue desermevra :  Supefiintendeité:de T&'micn
Tineceldn Postinl - Jn, Trpacas 2244 into 101 Lima Penil

F2 =50 185 Chiefnrco Tondl.
32-05-74 Limo Yond
6211467 Limc Penfi

S REB R

Teléfonos : Olicina
%esidencia

Iorbae Enuieue Fardo C.

Institucibn donde labora Cocweraliva Casa Taen-'e- Thuii’ho-Tori
Carro cue desermed 2 Sfeeenindfendente de TéHricr

Teféforos: dlicine 248346--159--204

.

Tnsidencic. C'} Cese. Crnande
T id20 - Forud
LA ENRRE LS
“omhne © Vesupl T, Costiflo P.
Institueidn done ‘nhone © Ineerdio Celenes--Corsedio Faiote? e’
Ton, Torinicanc
Crnno nus desermerc Jole de Factonic
] Telé4omos Miedno, 572 .7874
“esidencia £29-7911
! REERLEBURRURRYARY
“lomhne.  Pepan t. Pewnosos T,
Tratitueibn donde “chonn : lorpeio Esinta’ del !'zfcan (7F/| PI™, <0
Canro nue desermedic. + Ine. Jefe de Foctonio Incenio “oon Chica
Te2é/onos : Miein” : 5770574

Pesidencin 52792717




SEMINARIO CORROCION INDUSTRI/. AZUCARERA
DIRECTORIO PAGIMA N°10

: Cayetano Axnala Manéredi
Central Azucareno -

Nombnre
Ins titucidr - donde Labora

Cargo que desempena

"as Majacuas” Portugquesa--Venezuela

Jede de Mantenimiento

Dineccién Postal Acarniqua- Edo Portuquesa .
Avantado de Conreos 93
Teléfonos = Okicina 45605 )
Resdidencia 43368
(2223222
Nombre Devia 0. Garcia A.

Inatitucién donde Labora
Cango que desempena
Dineeribn Postal

Central Azucareno Cumancoa--Venezueia
Je {2 Manuwinarnia Y Eoulve
Ceninal Cumanacoa, Cumana Venezuela

Tel&fonos : Oficina (093) §1299
Res{icencia Cevnal Cumanacoa Venezuefa
' (222222 222 ]
Nombre Re (el Unniofa
Institucién donde Labora Cc monacion Azucarerna La Victornia {Ingenio
Fc 2 niklo)

Cango qu: desempena

Dineccdlbn Postal

Te?éfonos : Oficina
Residencia

John Streeten
Henibento Lépez

Eutectic + Castolin

n

Je i de Mantenindieato
7¢.¢. 1 Panamd Arartado 1228
54-°044 Ext. 28

Tocumen

Chite
Costa Rica

Ragael Yanez " Hondunas
Ivan Kobayashi SKF Panamd
Eanesto Morales oo Panamd
Vicento Cotenra o Penrd
Manio Afavez B. Agua Treat México

+ 6 Invitados L4in negistno Panaméd

Asistentes

. 57

B




SEMINARIO SOBRE
LA CORROSION EN LA
INDUSTRIA AZUCARERA

14 af 17 de Octubre de 1985

lugan:

Instalaciones de La
Corpornacién Azucasena
La Victonia

Panama, Panamé

GEPLACEA

Y

PNUD-ONUDI




PROVECTO REGIONEL DE MANIENIMINNTO

GEPLACEA, en  (uluboracidn  con el PNUD y  ONUDRIT,
esta desarruvllando, en la regibn de Amdrica Latina
y ¢l Caribe, un proyecto subre "Investigacidn,
Desarrolle y Aplicacidn de un S1stemn Regional de
Mantenimientu para la Industeia Azucarera™, La
capacitacidn técnica del personal de los palses
participantes constituye unu Jde jus abjetivos fun-
damentales de todas las av Lividades previstas  en
vsle pruyeclao,

Kl Comitd Navional Papamenn, voensld ytutdoe por la
industria azucarera pblacn y privada,
coincidentes con el aleante vy uwbjetivaos del

Proyecto Regiunal de Mantrulwmivnio y cun 8Sus
actividades de capavitacidn téenicn  programnndus
para este afo, ha decidido cvealizar  en lus
instalscivones de la Ca. poracidn Azucarera La
victoria, eu la ciudad de Panamd,un Seminario
sobre Corrusidn en la Industvia Azucarera. EKsta
revnidn constituye unu de Jus eventos del programa
de actividades previatus para el afo ep curse por
el Proyecto (RLA/83/005). PNUD-GEPLACEA -ONUDI.

Los temas que se presvatlen durante el desarrollo
del Seminario se refieren u los aspectos mas
iaportantes de un moderno si1stema de mantenimiento
preventive, en base al estudio y uandlisis del
fendmeno de la cotvusidn, problean  de pran
prevcupacidn en la induatria azuinrern. Adesda, se
discutirdn algunos aspectos del muntenimiento
diagnusticado, de la recuperacidn de partes y
prezas y la administracidn del mcotenisiento.

PROGHAMA
LUNES 14

9:00 a 11:00 Hrs. Iuscripeidn de Delegados
11;00 a 12:00 Hrs. Actou Inaugurul
12:00 a 13:00 Nrs. Cocktnil de Inuuguracidn

INTRODUCCION A LA TEORIA DK LA CORROSION
::;:================:‘=::;:::'—':::::::-J::'.:::::'—’:::
14:00 a 15:00 Hrs. Cardcter flsico quimico del

fendmeno de la corrosidn., Su
interpretacidn TermodinAmica.

15:00 v 15:20 Hrs. Cafd

15:20 a 16: 90 Hrs. Elementos corrosives en la
industria azucarera.

16:40 & 17:30 Hre. fnhibicibn.Tipos y empleus.

MARTES 15'

4:30 A 10:00 hrs. Aspectos Generules de lu
corrosidn en le Industria

Azucarera,
10:00 a 10:15 2ra. Cafbd

10:15 a 11:00 Hrs. La Corrosidn en ) Aren de
extraccidn.

11:00 a 12:00 Hrs. La Corrosidn en ¢l Arua de
evaporacidn y coccidn.




TERCKRA SESION TECNICA

MATERIALES ANTICORRO* 'ON
EN LA INDUSTRIA AZU" HERA

14:00 a 15:00 Hrs. Seleccidn de materiales para
su empleo en la construccidn
de evaporadores.

15:00 a 15:15 Hrs. Café.

15:15 a 17:30 Hrs. El uso de plasticos en la
Industria Azucarera.

MIERCOLES 16

CUARTA SESION TECNICA

LA CORROSION ATMOSFERICA EN LA
!NDUSTRIA AZUCARKRA

8:30 @ 9:30 Hrs. Aspectos Tedricos de la
corrosidn stmosféricu.

9:30 a 9:45 Hrs. Café.

9:45 a8 10:45 Hrs. El esmpleo de recubrimientos
protectores (tratamiento de
superficies y depbsitos

protectores) en estructuras.

10:45 a 11:30 Hrs. Recubrimiento entidesgaste en
tubos de cslders

11:30 & 12:30 Hrs. Corrosién en calderas
(tratamiento de aguos ).




14:30 A 15:30 Rrs.

15:30 a 18:485 Rre.
15:48 a 18:43 Rrs.

16:4% @ 17:48 Nrs.

Conferenciatas:

John Streeter
Rubén Mondul
Merio Alsvez B.
Alejandrc Galego
Antonio Mc Ghie
Armando Salas
Rolando Recalada
Vicente Cotero
Victor Ojeda
Sergio Lbpes
Aurelio Rerrera

JURVRS 17

Eveluacidn del comportamienta
de lown termoplésticos y
elastdmearos en la industria
agucarera cubana,

Caféd

Deteccidn de fealles en
rodemientos mediante el
wedidor de impulsos de
choque.

Recuperacidn de Partes y

Piezns.

Chile,Rutectic+Castolln

Cuba

México, Agun-Treat

Cuba

Cuba

Coasta Rica,ASAHI1/AMERICA
Cuba

Perd-SKF

Perd-ASARI/AMERICA

Costa Rica,Butectic+Cantolin
Courdinador-Preaidente Comlitéd
Naclonal.

Viatta @ un Ingenio

8:00
9:30 & 12:00 Hra.

13:00 a 14:00 Hre.

14:00 e 18:00 Rre.

16: 30

20:00 lrw.

Salida al Ingenio
Demostraciones priActicas de

recuperacidn de parteas y
plezan.
Refrigerin servido por nl
Ingenio.

Demastraciones pridcticas de
nuevos materiales y deteccidn

.de fallaa en rodamientos,.

Regrnao a Panamé,

Cenn de Claunura el Seminarin

Grupo de TPalnes Latinoamericanos

del
Exportadores de Aszdcar (GRPLACEA) y

Caribe

Programn

de las Naciones Unides '
(PNUD) o0 pare ol

deaarrollo

organizactén de Jlan Nreciones

Unides
Nesarrnllo lndustrial (ONUDT) " pars ol

Corporacién Azucerera La Victorie (CALY)




GEPLACEA

14 al 17 de Octubre de 1985

‘/[/MAML jvtn ?

Eduando Ldtorre

Aurelio Herrera

Presidente Co:!\ité Nacional S cnalan & medive
de Mantenimiento
Panami SEXS(

l R - a I B e o . N -



2. REQUISICIONES DE EQUIPOS




Murean A A

WARLY nct._.l_os 1
\f@‘g UNIDO REQUISITION FOR
AN 4 EQUIPMENT/SUPPLIES/PUBLICATIONS REQUISITIONNUMBER _ .
T OR CONTRACTUAL SERVICE PrcsA Lot}
: (D10/PAC) MISPI No, Lol
; LOCAL PURCHASE REOUESTED (] o Noviembre 23, 1988
. HEADOUARTERS PURCHASE  [] :
Tnvestigacion, Desarrollo y Aplicacion de un Sis- Project Number _RLA/83/005 item 42
tema Regional de Mantenimiento para la Industria Oa (O
Azucarera : | Seb-Contracus -
Toote of Project i Expendable Equipmemt [ J41- 0 1

Ing. Fernando Vera Rojas Non-E xpendable Equipment (x]42- 0 1

Project Manager/ Requesting Offcer Premises ) D‘}— 01
Check apprepriare bes

CLEARED {SUBST. OFFICE): rryv=— - rrro Bove
FUNDS AVAILABLE {DIO/PAC): = _ - e . -
i DIOIPAC: Aecorved Netwrned
i Jtem | OQuantity [ Unis Descriotion, Specificatsons, Catalogue Number, Refergnce 10 Project O Comp m‘U‘S" :::"'
1 _1_|Detector de fallas en rdamientas SPM 434
2 1 | Microfono ultrasdnico 10474-10779
3 1 ] Transductor 10777
4 1 |Estetoscopio electrdnico SKF 729160
. 5 1 | Tacometro digital SKF 729155
6 1 |Medidor de Vibraciones SPM VIB-10
7 1 |Termométro digital 729il7
8 1 | Audifono 10204
9 2 | Estuches _ . 2 800
" TOTAL 2 800
SPECIAL INSTRUCTIONS: Ship Vie —’%ﬂfo: Revident Ropreranistive of United Netions Deveiopment Programmes.
ser: _Representante Residente on Perd : Sr. Luis Ramirez
Boettner para entregar al PRIA. Atn. Ing. Mariano
Gomez Sanchez, Tel, 41 4272
O gnu N3 eac ‘v-mo-u _ . Marzo 1985 e am -

| T S s T I P N L NS TR |




Annex 1

EQUIPMENT/SUPPLIES/PUBLICATIONS REQUISITION NUMBER

é‘ ¥ UNIDO REQUISITION FOR race_1 _or__1

OR CONTRACTUAL SERVICE PPCSA | 111 |
(DIOIPAC) MISPI No, L-L—I—L-I
LOCAL PURCHASE REQUESTED (] .
MEADQUARTERS PURCHASE [ owe Noviembre 1°,1984
Investigacién, Desarrollo y Aplicacion de un Project Number _RLA/83/005
sistema Regional de Mantenimiento para la In . O2a-[1]
dustria Azucarera Sub-Contracts
Title of Project Expendable Equipment Ddl- o1
fae Non-€E xpendable Equipment D42' 01
Project Manages/ Requesting Officer Pvem.im Dd}— 01
) Check appropriste box
CLEARED (SUBST. OFFICE):
Nome Secton [+ 71 ]
FUNDS AVAILABLE (DIO/PAC):
Name Secvon Dste
DIO/PAC: .
Recoived Returned
ttem } Quantity | Unit Description, Specificats Catalogue Number, Ref, to Project Document Component mf;::;:"
1 1 Detection de défauts.Appareil de controle par ultrasons FR.F.
ModeleN ESCO TEST 11S. Complet avec accesoires
RLA/83/005 - item 42 Francs F. 30 000
1 |1 Mesureur d'epaisseurs. Appareil de controle par ultra-
sons. Modele: AUDIT 85-RLA/83/005. item 42 Fr. F | 18 000
TOTAL 48 000
SPECIAL INSTRUCTIONS: Ship Vie Su:rn; Residont flop e of Unitad Nations Development Prop
For: U1 R T

Ing. Mario Gomez Sanchez PRIA, Tel: 414772




\ . vase_loe _ 1 __ L

3 A
et 1Y REQUISITION FOR
‘{\: i ‘} UNIDO EQUIFMENT/SUPPLIES/PUBLICATIONS REQUISITIONNUMBLA _ .
- OR CONTRACTUAL SERVICE rrcSA Lea e
; . (DID/PAC) MISP Na. | L1 |__|
: LOCAL PURCHASE REQUESTED (] . o Noviembre 23, 1984
HC ADOUARTENS PURCHASE O
Investigacion, Desarrollo y Aplicacion de un Sis- Project Number __REA/83/005 item 42
tema Regional de Mantenimiento para la Industria Oa-1]
Azucarera Sub Conteacts
Tole of Project Expendable Equipment Ddl‘ 01
Non- dable Equi 42-01
Ing. Fernando Vera Rojas on-Expendsble Equipment [
Project Manages/Requesting Oflicer Premises Dd}- 01
Sheck approprisie bos

CLEARED ISUBST. OFFICE): o Py Dore
FUMNDS AVAILABLE lDlOIfAC!: s - Sorees Davs
:. DIO/PAC: Fpop— rpryr—
i ttem | Quantity § Unis Descrprion, Specilications, Catalogue Numbir, Relerence 10 Project Document Component mf:;. ::;:"
i 1 Detector de fallas en rodamientos SPM 43A
2 1 | Mi cmfnmhmmmmmuJﬂlL___
3 1 Transductor 10777
4 1 | Estetoscopio electronico SKF 729160
5 1 Tacometro digital SKF 729155
6 1 Medidor de vibraciones SPM VIB-10
7 1 Termométro digital 729117
8 1 Audifono 10204
9 2_| Estuches , .1 2800
12
TOTAL 2 800
SPECIAL INSTRUCTIONS: . $Ship Vie s'r:". To: Resident Repreentative of United Nations D velopment Progrsmmes.
for: _R.R. en Rolivia: Sr. Juan Blanch Soler para
entregar a CNECA. Atn. Sr. Gonzdlo Cuadros , Gerante
General CNECA
Or.9:nal DIO.PAC ' T o gut Date: Marzo 1985

To e sent 10 Substaniiee Br4nch, DIO, UNIDO = P O, Boe J00. A 1400 Vienna, Austrie

Prremrt/m sn @ = 1n ane

~

L D W eee




: 4 1 i

SatY REQUISITION FOR PASE— 0P e o
v s_ T Yoy
E‘.E"Ay UNIDO COUIPMENT/SUPPLICS/PUBLICATIONS REOUISITION RUMLER S
- OR CONTRACTUAL SERVICE rrCSA Lo
(nlO,'Ac, MISPI Ne l—l—‘l—l—J
LOCAL PURCHASE REOUESTED [] ' oue _Noviembre 23, 1984
HEADQUARTERS PURCHASE (] i
Investigacion, Desarrollo y Aplicacion de un Project Number _RLA/83/005 jtem 42
Sistema Regional de Mantenimiento para la In- 21-
dustria Azucarera Sub-Contracts Oa-1]
Title of Project Expendable Equipment D‘l‘ 01
. Non-€ xpendable Equipment E]d?- 01
Ing. Fernando Vera Rojas on-txpencs 01
Project Managee/ Regquesiing Otlfcer Premises [___] 43-

Check appropriate bos

CLEARLD (SUBST. OFFICE): — - - YT
FUNDS AVAILABLE {DIO/PAC): Yy - Tocven Oois
DIO/PAC: Recorced Returned
trtem | Ouantity | Unit Description, Specifications, Coatslogus Number, Reference 10 Project Document Component mt;s.. ::,::,'
1 1 Detection de défauts.Appareil de controle par ultrasons
Modele ESCO TEST 11S. Complet avec accessoires. 4 200 -
2 1 Mesureur d'épaisseurs. Appareil de controle par ultra-
sons. Modele: AUDIT 85 : ' 2 600
3 1 Detector de fallas en rodamientos SPM _43A
4 1 | Micréfono ultrasénico 10474-10779
5 1 Transductor 10777
6 1 Estetoscopio electronico SKF 729160
1 1 Tacometro digital SKF 729155
8 1 Medidor de vibraciones SPM VIB-10
9 1 Termometro digital 729117
10 1 | Audifono 10204
11 2 Estuches 2.800
' TOTAL 9 600
SPECIAL INSTRUCTIONS: Ship Vie &':-L'-n: Resident Mepresantative of United Netions Development Progs
o
for: _R.R. en México, Dr. Gustavo Silva Aranda para
entregar a AZUCAR S.A. At. Lic. Arcelia Aransay
Or.g.n01. D10.PAC Yupet Oste Marzo 1985 -

To 0o sent 10 Substantiee Branch, D10, UNIDO ~ P C B0s 300, A 1400 V.enns, Austr.e
FArm/ify 19/ M 1@ AP




- a

\2(."’;.;“ REQUISITION FOR rertor_ d o
WL, UNIDO EQUIPMENT/SUPPLIES/PUBLICATIONS REQUISITION KUMBER —
’ OR CONTRACTUAL SERVICE rrcsa Lo
. 0 (DID/PAC) MISPI No, Loy
. LOCAL PURCMASE REOUESTED . .
. N
! | wEADOUARTERS runcHasE [ owe Noviembre 23, 1983
Investigacion, Desarrollo y Aplicacion de un Project Number _RLA/83/005 j
Sistema Regional de Mantenimiento para la Indus- 21~
tria Azucarera Sub Coniracts D Dj
. Title of Project E xpendable Equipment D“" 01
' Ing. Fernando Vera Rojas Non-Expendable Equipment [’942- 01
'-o.wn Manager/ Requestong Offwcer Premises Dd}— 01
Cheek appropriate bos
CLE.AlED 1SUBSY. OF FICE): rrpem Sechon Dote
FUNDS AVAILABLE (DIO/PAC): o . Torien YT
i Olo/PAC: Recorved Rorvrned
I ftem | Ousntity | Unit Dexcroion, Specifications, Catslogue Number, Reference 10 Project Document Component mt;s'::;:"
1 1 Detection de défauts.Appareil de controle par ultrasons
: Modele ESCO TEST 11S. Complet zvec accessoires 4 200-
: 2 1 Mesureur d'épaisseurs.Appareil de controle par ultrasons
Modele: AUDIT 85 2 600
' 3 1 | Detector de fallas en rodamientos SPM 43A
; 4 1 | Microfono ultrasonico 10474-10779
5 1 Transductor 10777
6 1 | Estetoscopio electronico SKF 729160
7 1 | Tacometro digital SKF 729160
8 1 Medidor de vibraciones SPM VIB-10
9 1 Termometro digital 729117
10 1 Audifono 10204
11 2 Estuches 2 800
TOTAL 9 600
SPECIAL INSTRUCTIONS: Ship Vie —SL::—'TO: Resident Representstive of United Notibns Development Programmes.
sor._R-R. de Costa Rica: Sr. Angel Herrera para entre-
gar a 1a Liga Agricola e Industrial de 12 Cafa de Azi-
car. Atn. Ing. Nelson/ Morera
Orrginet DIOPAC Yagetone- ____Marzo de 1985

To be sent 10 Subsiantive Branch, DIO, UNIDO - PO 803 300, A 1400 Vienna Ausiria
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1 1

¢ .‘4“'\\' REQUISITION FOR PACE. = O — e -
f: s A}y UNIDO EQUIPMENT/SUPPLIES/PUBLICATIONS ~ REOUISITION NUMBER _ -
OR CONTRACTUAL SERVICE rrcsA Ly

{D10/PAC) MISPI Ne. L]

LOCAL PURCHASE REQUESTED [ Noviembre 23. 1984
Dste a4

HEADQUARTE RS PURCHASE O
Investigacion, Desarrollo y Aplicacion de un Project Number _RLA/83/005 item 42

z;::i?: :igég::lade Mantenimiento para 1a In Sub Contracts D=2-17

Ytle of Project Eapendadle Equipment Ddl' 01
. Non-€ xpendable Equipment @42' 01

Ing. Fernando Vera Rojag
Project Manages/Request-ng Otfcer Premises Dd}' 01

Check appropriate bos

CLEARLD ISUBST OFFICE):

Name . Sechnn Doate
FUNDS AVAILABLE (DIO/PAC): — . St T
DIO/PAC:
Recorved Retvrned
tiem | Quantity [ Unit Dexcription, Speciicatons, Catalogue Numiser, Reference 10 Project Document Component “ Eu's' ::l‘l.un
1 1 |Alimentador de Alambre Teromatec-Modelo 1-Costo aprox:
U.s.$ 1 200.00 C/U 1 200-
2 1 Terodyn 2000 con extension para diametros interiores y
juego Roto Jet 2 500
3 1 |Sistema EUTALLOY KOOLTIP "C" A 350
4 1 }Sistema EUTALLOY KOOLTIP "B" 380
5 1 | Detector de fallas en rodamientos SPM 43A
i 6 1 |Microfono ultrasonico 10474-10779
7 1 | Transductor 10777 i
8 1 |Estetoscopio electronico SKF 729160
9 Tacometro digital SKF 729155
10 1 | Medidor de Vibraciones SPM VIB-10
11 1 | Termometro digital 729117
2 .1 | Audifono 10204
13 2 | Estuches 2 800
' TOTAL 7 100

—

SPECIAL INSTAUCTIONS: Ship Vie -s-"A—":gToz Resident Reprewentative of United Notions Development Programmes,
for: __K.R. de Venezuela: Srita. Elena Martinez para
entregar a 1a Distribuidora Venezolana de Azicares
Atn. Sr. Manuel Deligeorges.

Orginal D10 PAC ' Toyet Osie: Marzo de 1985 -

To be srnt 10 Subitantiva Branch, DIO, UNIDO ~ P O Boe J00, A- 1400 Vignne, Austria




\ raze_doos 1 .._

o y REQUISITION FOR
\:.'Alj UNIDO EQUIPMENT/SUPPLIES/PUBLICATIONS REDUISITION NUMRER

. OR CONTRACTUAL SERVICE PPCSA l Ly '

; (DIO/PAC) ISPt Ne. ' | L '

. LOCAL PURCHASE RECUESTED () Noviembre .23, 1984
: HEADOUARTERS PURCHASE [

Tnvestigacion, Desarrollo y Aplicacion de un Sis- | | Projecs Number _RLA/B3/005 item 42
tema Regional de Manterimiento para la Industria Sub-Contracts Oa-(11]

Azucarera
Title of Project El" ndable Eqaimnm: D 41- 0 1
Non-Expendable Equipment E]‘?- 01

L“( - ‘.

Dete

Ing. Fevnando Vera Rojas
'um% Manager/ Requesiing Officer Premises D‘]- 01
Chech appropniste bes

CUEARED ISUBST. OFFICE):

Neme M Secron Oste
FUNDS AVAILABLE (DIO/PAC): — . ' — oo
i DIO/PAC: Recerved l-iu;u‘
l ltem | Quantity § Unit Dexcrptron, Specifications, Catslogue Number, Reference 10 Project Document Componem mt;'::,:,'
1 1
2 1 |Microfono ultrasonico 10474-10779
3 1 | Transductor 10777
4 1 JEstetoscopin_electrnico SKF 729160
5 1 |Tacometro digital SKF 729155
6 1 | Medidor de vibraciones SPM VIB-10
7 1 [Termometro digital 729117
8 1 {Audifono 10204 _
9 2 |Estuches _ 2 800
" TOTAL 2 800
SPECIAL INSTRUCTIONS: $Ship Vie -’i:-i-"-fo Rervident Representstive of United Netions Developmens Progrsmmes.
rer. _Representante Residente en Repiiblica Dominicana:
Sr. Bruno Gt_:andalini. para entregar al Consejo Estatal
de) Azicar. Atn, Ing. Belén del Toro
Or.ginal. DIO.PAC ,1-..1 Dste. _Marzo 1985

To be sent to Subdstantive Branch, DIO, UNIDOD .- P.O 804 X0, A 1400 Vienne. Ausire




Annex I

' T 1
@ UNIDO REQUISITION FOR race L __or
N3 EQUIPMENT/SUPPLIES/PUBLICATIONS REQUISITIONNUMBER
OR CONTRACTUAL SERVICE PPCSA | 111 I
(DIO/PAC) N— I L l
LOCAL PURCHASE REQUESTED (] Noviembre 1° 1984
HEADQUARTERS PURCHASE [T Owe __OVICRDTE 2,
Inves;igaciér]\, Desarrollo y Aplicacion de un Sis- Project Number
tema Regional de Mantenimi i
Azucare?'a enimiento para la Industria Sub-Contracts D?I-CE]
Tivle of Propct Expendable Equipment Oa-o01
— - Ing. Fernando Vera Rojas Hon £xs Eaipmen [3)42- 0.1
Project Manager/Aequesting Ofticer - ',.";M Dd}- 01
Check asppropriate bos

CLEARED {SUBST. OFFICE):

Nome Secton Cete
FUNDS AVAILABLE {DIO/PAC):
Nome Secuion Dese
DIOPAC:
Recsived [
tsem | Quontiey | Unin Description, Specilications, Cotslogue Numbsr, Rek se Project Decument Component mt;:;'“
1 2 Aiimentador de Alambre Teromatec
2 1 Terodyn 2000 con extensidn para diimetros interiores y
juego Roto Jet ’ 2 500
3 1 Sistema EUTALLOY KOOLTIP *C" o 350
4 |1 Sistema EUTALLOY KOOLTIP "B" | 380
| TOTAL 5 430 [
SPECIAL INSTRUCTIONS: Ship Vie Su:'m'. a e of United o . Prow
for. _RR en Rep. Nominicana: Sr. Bruno Guandalini pars
entregar a) Consejo Estatal del Azicar. At. Ing.
Belén del Toro




T~
A \ PAGE OF
,(:.5 +y REQUISITION FOR T 71
&\v UNIDO EQUIPMENT/SUPPLIES/PUBLICATIONS REQUISITION NUMBER
a OR CONTRACTUAL SERVICE PrcsA Loia |
(DI0/PAC) o Lot
LOCAL PURCHASE REQUESTED [) ' ’
WEADQUAATERS PURCHASE [ o'"W
Project Number
Investigactién, Desarrollo y Aplicacifn de wn IH“”BSA-[:E‘,
sistesa Regional de Mantentmfento para la In Sub-Contracts
“GUSTFIE AZUCATrera Tk of P Expendable Equipment Oa-o01
. Non-Expendsole Equipment |_J42- 0 1
—IngsFenanincirrac el Premises 4-01
. Check appeopriaie box

- CLEARED {SUSST. OFFICE):

Name Secuven ) Dot
FUNDS AVAILABLE (DIO/PAC):
Naswe Secron Dete (
DIOPAC:
Recowes Reswrned ;
tiem | Ousmtity | Unix Dexcription, Specilications, Catsiogue Number, Refersnce 1o Project D Comp quu'sl cost :
1 11 -Balancing set—snd vibration snalyser- |
Tipo 9537 with al} accessories included 7.000
—a1— ——¢1+—PMesa-Electricacceloroneter—$4po 43705 —800—
3 ) T 2800 |
—Satery—{.0038—S{ze-12-20- —3

S—
L— -
1
TOTAL
110.765.00 )
7€ .
CIAL INSTRUCTIONS: Snip Vie S0 14 posidont Representstive of Unites Netions Dovetopment Proy
For: b 3 o - v ’
HO rOAD REIFELFATH - £ R, Cube
A da, - KR ¢
Ovginet DIO/PAC Target Dove:

Fam1O 13/ Mev T (9 801 To be 0001 10 Subsrontive Branch, D10, UNIDO ~ P.O. Bos 300, A-1600 V-enne, Ausire
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1.

REQUISICION PARA CUBA

Estos aparatos fueron 1levados por los técnicos de BRUEL & KJAER a l1a Habana,
Cuba e hicieron demostraciones de su aplicacion durante el desarrollo del se-
minario que sobre ensayos no destructivos se efectud entre el 10 y el 14 de_
septiembre del presente afo.

La empresa que vende estos equipos cs Ta TRUEL & KCALR cuye diveccion es la -
siguiente:

DK-z850 Naerum, Denmark
Tel.: +452 800 500
Telex: 37316 BRUKA dk
Copenhague

REQUISICIGN PARA MEXICO

Los items 1y 2 podrian adquirirse en la firma:

C.F. ESCOFFIER

Parc d'activités de 1a Route des Lacs-
BP287-27100 Levaudreuil Ville Nouvelle
Franre

Kayor informacion fue acregada al pedido para Peru

Los items 3 al 11 constituyen un paguete promocional de la firma S.K.F. Su
valor real es superior a los 5 mil dolares, pero por su participacion en el
Proyecto RLA/83/005, S.K.F. de México y Panam3 acordaron suministrar todo el
paquete por U.5.5 2 800.00.

La direcc on en México es 1a siguiente:
Av. de 1os 100 metros 869
Colonia Industrial Vallejo
07700 Mexico D.F.

La direccion en Panama es la siguiente:
Free Zone, Inc.
Apartado 6-2399
£1 Dorado, Panama
Rep. de Panamd

REQUISICION PARA COSTA RICA

Las indicaciones para la requisicién para Cost2 Rica son las mismas indica---
das para Mexico.




4. REQUISICION PARA VENEZUELA

Los items 1 al 4 existen en Europa, pero por razones técnicas y de operacion
los parametros de trabajo de estos equipos son diferentes a los fabricados -
en América. Llas direcciones en América para adquirir estos equipos son:

EN U.S.A.
EUTECTIC CORPORATION
4040 172nd. Street
Flushing, New York, 11358
U.S.A.

EN BRASIL

EIM INCUSTRIAS METALURGICAS LTDA.
Av. Rio Bonito 1109

CEP 04776

C.P. 6707

Sao Paulo, S.P.

Brasil

Los equipos de los items 5 al 13, corresponden al paquete promocional S.K.F.
cuya direccion esta indicada en la requisicion para Mexico.

5. Con la finalidad de aprovechar 1a oferta del paquete ofrecido por S.K.F. e in
crementar equipos 1ndlspensables en un sistema de mantenimiento d1agnost1cado,
] es conveniente enviar a Bolivia, Republica Dominicana y Peru, los equipos in-
dicados en las respectivas requisiciones adiuntas. Ademds, hasta hoy, la su-
ma para los 7 paises es de aproximadamente 65 000dolares, el saldo seria in--
vertido en la requisicion d: Panama. v

Atentamente,
”—\>

-

/
IEm) .
Fernaﬁﬂ”gera ROJaS

Director—PROREMAN

FVR/acha
26/11/84
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3. CUADRO DE EXPERTOS
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alance_alid We udrzo

PROYECTO REGIONAL DR WANTENINIEWYO (PROREMAN

CUADRO |

) PARA_INGENIOS AZUCAREROS RLA/83/005

Situacidn b::pertos

Eonbto

del item 1.0) del Contrato Wo. 84/40 entre ORUDI y GEPLACEA (Iltem 1) del Presupuesto _del Proyecto RLA/83/004)

Fodro Galego H.

Nacionalidad Eapecialidad N/R Perfodo Informe Técnico ﬂ Curriculum Vitae
#trundo Vora Rojas peruano Experto er Técnicas del M.n- | 24 4/84/al 3/d46} 5 Informes marcha del proyecto]| En ONUDI-Viena
tenimiento.~birecto PROMEMAN 1 Informe final
José Goenaga cubano €nsayos no Destructivos 1 6/84 E.N.D, y Mantenimiento en la Indus- | Enviado ONUDI-Viana
(E.2.D.) tria Arzucareca P&gs.129 al 118 del Anexo 8 informe
libro Semihario M8xico: Mant, en octubre-diciembre
la Industria Azucarera de A.L. y ol | de 1984,
Caribe. Anexo 9 informe enero-sep-
tiembre 1984,
rique Pardo peruano Mantenimiento y Talleres de 1 6/84 Aspectos sobre el Mantenimiento Téc | Enviado ONUDI-Viena
Apoyo nico de la Azucarera Casa Grande. como parte Anexo 8
Pigs. 231 al 245, Libro Seminario Informe octubre-di-
Mixico. ciembre 1984,
kdwdo Moreno colombiano Administracién del Manteni- 1 6/84 Sequimiento del Mantenimiento. Enviado ONUDI-Viena
mniento pigs. 81 al 93 Libro Seminario Anexc 8 informe oc-
México, tubre-diciembre |9aﬁ
Lilliam .Llompart cubana Ensayos no Destructivos 1 6/84 E.N,D, y Mantenimiento en la Ind. Enviado ONUDI-Viena
Azucarera P&gs. 129 al 138, Libro Anexo 8 Informe
Seminario México octubre~diciembre
1984
Miguel A. Chivez mexicano Experto en Mantenimiento 1 6/84 Planificacidn y ejecucién del Man- Enviado 'ONUDI-viena
para Ingenios Azucareros tenimiento. Pigs. 31 al 80. Libro Anexo 8. Informe oc~
Seminario México, tubre-diciembre 1984
an  Mondui cubano Corrosidn 1 6/84 Corrosidn en la.industria Azucare- Enviado ONUDI-Viena
ra, PAgs. 151 al 191. Libro Saminario] Anexo 8. Informe oc-
México, tubre-diciembrea 1984
Rinald Caro cubano Planificacidén del Manteni- 2 $/84 al 6/84] Co-autar trabajo anterior y Enviado ONUDl-Viena
miento y Corrosidn Planificacién y Control de la Eje- Anexo &, Informe oc-
cucidn Fisica y EconSmica de Repa tubre-diciembre 1984
raciunes Diversificas Pigs. 95 al
113, por error actda como astor kduar]
do Casanova _. . .
pario alavez B. mexicano Experto en Tratamiento de 1 6/84 Influencia del tratamiento de Agqua Enviado ONUDI-VIENA
Aguas en la Conservacidén de los Equipos Anexo 3 informe
pigs, 203 al 220, Libro Seminario julio-septiembre
México. 1985,
cubano tnsayos no Destructivos 1 d4/84 Medicidén ultrasonlca del Desqgaste Fnviado ONURI-Viena

en Evaporadores Pags. 51 al 59,
Libro FE.,N.D. y Nucvos Materiales
en la Industria Azucarera. Semina-

rio Cuba, Anexo 10, Informe epero-

Informe Abril-Junio
de: 1985

sopt tembre 10l

——.
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ombre Nacionalidad Especialidad w perfodo Informe Técnico Caurriculum vitae
P " - [P S . ---.1
boed Goenaga cubano Ensayos ho Dastructivos 1 9/84 Engayos ho Destructivos y Nuevos En ONUDI
Lilliem Llompart cubano Ensayos no Destructivos 1 9/84 Materiales en la Industria Azucare En ONUDI
Rinaldo Caro cubano Ensayos no Destructivos 1 9/64 ra, Curso en Bolivia. Anexo 3 del En ONUDI
Calixto .Salavarrfa cubano Ensayos no Destructivos 1 9/84 Informe octubre-dicismbre do Enviado a ONUDI-Vie
1984, na. Como Anexo 6
Informe enuro-marzo
1985,
pario ‘Alavez Bolaio mexicano Tratamiento del Agua 2 1y 2/85 Tratamiento de Aguas.- 26 p&gs.
Seminaxrio Trujillo-perl. Anexo 4 En ONUDI-Viena
Informe enero-marzo 1985.
PJongé Coenaga cubanoc Ensayos no dastructivos \ 2/85 Resultados Econdmicos de la Apli- En ONUDI-Viena,
cacibn de los E,N.D.- 1) plgs.
Seminario Trujillo-PerG. Anexo 4.
Informe.enero-marzo 1985.
n
T
zalo Camacho pervano Experto en Mitodor y Sis- 1!’ 2/85 Parsonal de Mantenimiento. 23 Enviado ONUDI-Viena
teasas t ! pigs.-Seminario Trujillo, Perdi. anexo 3 Informe
Anexo 4. Informe enero-marzo abril-junio 1985
) 1984,
»(ubén Mondui cubano Corrosisn 1 2/85 Aspectos de la Corrosidn en la E -y
Flbrica de Aziicar,- 22 Plgs. Semi- n ONUDI-Viena
nario Trujillo, Perii.
1lbexto S&nchez T. pervanc Experto en Mantenimienta 1 2/8% Recuperacidn de Partes y Piezas en Enviado ONUDI-Viena
el Ingenio casa Grande.-16 Pigs.- anexo 3 informe
Seminario Trujillo, Perd. abril-junio 1985,
Juan Orestes Garcfa Subano Expesto en Mantenimiento 2 Syé6 /85 Libro "Manual de Mantenimiento para] EMviado ONUDI-
" ..-] Viena Anexo 3
Azucarero . la Industria Azucarera” anexo 2 - Int inal
Informe julio-septiembre 1685, nforme Fina
José Goenaga cvbano Experte on Maatenimiento Libro "Manual ‘e Mantenimiento para| En ONUDI-Viena
Agucarero 2 5y 6 /85 la Industria Azucarera" anexn = ==
Informe Julio-septiembre 1985,
Rinaldn Caro cubano Experto en Corrosidn 1 9/8% Libro La Corrosién en la Indu! En ONUDI-Viena
tria Arzvcarera
Rubdn Monduil cubano Experto en Corrosidn 1 9/85 Libro La Corrosién en la Indusi En ONUDI-vViena
tria Azucarera
2.M.0. Eusay . uno Destructivos so




PRCYECTO REGIONAL DE MANTEWIMIENTO (RLA/03/005 TOTAL MESES HOMBRE EMPLEADOS HASTA JMICIFM3RE pE 1985, CUADRO 2

NOMBRE NACIONALIDAD ESPECIALIDAD M/H PERIODO INFORME TECNICO
1) Fernanco Vera Rojas peruano Director Proyecto 24 abril 84/mar.86 Reportes trimestrales.
2} John Streeter chileno Recup. Partes y Plezas 3 mayo,jun.jul.84 Libro R.P. y ¥. Cursc Rep,
Dominicana,
3) Steve Niroslavich argentino Recuperacién Partes y Plezas 1 julio 84 Curso Rep. Dominicana.
4) Rafael Narvaes venezolaro Recuperacifn Partes y Piezas 1 julio 84 Curso Rep. Dominicana.
5) Armando Salas costarri-ense Nuevos Materiales 2 junic, julio €4 Folletos Cursoc Rep. Dom.
6) Victor Ojeda peruanc Nuevos Materiales 1 julio B84 Curso Rep. Dominicana.
7) Niguel A. Chévez M. mexicerno Mantenimiento Azucarero 2 junio,julio 84 Seminaric México,
:; :guaigo :oreno G. colomiano Adnxni';eiracidn del Mantenimiento 2 junio, julio 84 Seminario México.
naldo Caro cubands Admon. Mantenimiento y'Corrosidn 2 unio,julio 84 Seminario México.
10) José Goenaga cubar.r Ensayos no Destructivos 1 %ulio'gd Seminario México.
11) Liliam Llompart cubana Ensayos no Destructivoes 1 julio B4 Seminario México.
}g: :osﬁozé:; J. z:;:z:no 2;::::::19nto Preventivo ; junio,juiio g: :eminario ngico.
3 . n unio, julioc eminario México.
14) Robert Messler estadounidense Recuperacifn Partes y Piezas 2 gunio:;ulio 84 Seminario México.
15) M. Alavez Bolafios m2xicano Tratamiento Aguas 2 junio,julio B84 Seminario México.
16) Enrigue Pardo pesuano Mantemimiento General 2 junio, julio 84 Seminsrio México.
17) Teo Escobedo mexicano Lubricacidn 2 junio,julio 84 Seminario México.
18) José Goenaya cubano Ensayos no Destructivos 1 septiembre 84 Memoria Seminario Cuba.
19) Liliam Llompart cubano Ensayos no Destructivos 1 septiembre 84 Memoria Seminario Cuba.
20) Jean Bruyere belga Ensayos no Destructivos 2 agosto,sept. 84 Memoria Seminario Cuba.
21) Jean Jacob Hvillum dinamarqués Ensayos no Destructivos 2 agosto,sept. 84 Memoria Seminario Cuba,
22) carl Christensen dinamarqués Ensayos no Destructivos 2 agosto,sept. 84 Memoria Seminario Cuba.
20) Pog. Gateao Gubano. """ Ensayos no Destructivos T 2 acoste,sept. B4 Memoria Seminarie Cuba.
J. agosto, sept. emoria Seminario a.
25) Carlos Paredes panamefio Ensayos no Destructivos 2 Aqosto:seSt. 84 Memoria Seminario Cuba.
26) Melaio Flores cubano Mantenimiento Preventivo 2 agosto,sept. 84 Memoria Seminario Cuba.
27) John Streeter chileno Recuperacisn Partes y Ficras 2 agosto,sept. 84 Memoris Seminario Cuba.
28) Ammando 3alas costarricense Nuevos Materiales 1 agosto 84 Memoria Seminario Cuba.
29) Victor Cjeda Deruans Nuevos Materiales 1 agosto B4 Memoria Seminario Cuba.
30) Jos@& Goenage cubano Ensayos no Deatructivos 1 agosto 84 Memoria Seminario Cuba.
31) Liliam Llompart cubana Ensayos no Destructivos 1 octubre 84 Curso Bclivia.
32) Rinaldo Carc cubano Ensayos no Destructivos 1 octubre 84 Curso Bolivia.
33) Calixto Salavarria cubano Ensayos no Destructivos 1 octubre 84 Curso Bolivia.
34) Armando Salas costarricense Nuevos Materiales 05 octubre 84 Curso Bolivia.
35) victor Ojeda peruano Nuevos Materiales 0s octubre 84 Curso Bolivia.
36} Gonzalo Camacho pesuano Mantenimiento General 2 enero, feb. 85 Seminario PerdQ.
37) BEnrique Parcdo peruanc Mantenimiento General 1 febrero 85 Seminario Perf.
38) Mario Alavez B, maxicano Tratamiento de Aguas 2 enero, feb. 85 Seminario Perf.
39) Vicente Cotera peruano Ensayos no Destructivos 2 enero, feb. 85 Seminario Perf.
40) José& Goena yau cubano Ensayos no Destructivos 2 enero, feb. €5 Seminario Per@.
:;; %:2§n";;;§§? d:::marqués gnsayo:ano Destructivos g encro, :cg. gg Scminario Petg.
< no orrosidn enero eb, eminario PerQ.
43) Arwando Sa‘as costarricense Nuevos Materiales 05 febre;o 85 Seminario Perf.
44) Victor Oieda reruano Nuevos Materiales 05 febrero 85 Seminario Perd.
45) Laryin LSpez mexicano Recuperacidn Partes y Piezas 2 enero, feb. 85 Seminario PerG,
46) Olgger LSpez peruano Recuperacifn Partes y Piezas 2 enero, feb. BS Seminario Per@.
47) Alberto S&nchez Recuperacifn Paxtes y P.ezas 2 enero, feb. 85 Seminario ferd.
48) Sergio LSpez nexicano Recuperacién Partes y Piezas 1 marzo B5 Curso Recuperacidn Partes y
Piezas.
49) Aroldo Ayerbe argentino Recuperacidn Partes y Piezas 1 marzo 85 Bolivia.
50) John gireeter chileno Recuperacifn Partes y Piezas 1 marzo 85 2da. Edicién Libro Recupera
. cidn de Partes y Piezas.
51) Steve Miloslavich argentino Recuperacidn Partes y Piezas 1 junio 88§, Curso Venczuela.
32) Luis Narvaez venezolano Recuperacidén Partes y Piezas | iulio BS, Curso Venezucla,
$3) John Streeter chileno Recuperacidn Partes y Viczas 1 junio u5, turso Veneczucla.
34) Francisco Garcia venezolano Recuperacidn Partes y Piezas 1 junio 85, Curso Venezuela,




EMPLLADOS HASTA_SEPTLMBRE DE

PROYECTO REGIONAL DE _MANTENIMIENTO (RLA/03/0053 TOTAL MESES HOMRRE

1985,

CUADRO 2

.

N O M B R L NACIJONALIDAD ESPECIALIDAD M/H PERTODO INFORME TLHONTCO
55) Armando Salas costarricence Nuevos Materiales 1 junio 85, Curso Venczuela
56) Victor Ojeda peruano Nuevcs Materiales 1 junio 8S. Curso Venczuela
37) Mario Alavez mexicano Tratamiento de Agua 1 agosto 8§, Seminario (Costa Rica
S8) Orestes Garcia cubano Administraci6n Manteniniento 2 junio, julic 8S. Manual Seminario Costa R.
59) José Goenaga cubano Administracién Mantenimiento 2 junio, julio 85. Seminario Costa Rica
60) lvan Kabayeshi argentino Mantenimiento Preventivo 1 julio 85, Seminario Costa Rica
1) Jens Hvillum dinamarqués Mantenimiento Preventivu 1 julio 8§, Seminario Costa Rica
52) Rinaldo Caro cubano corrosidn . 1 agosto 85, Seminario Costa Rica
63) Heriberto Lépe: nexicano Recuperacién Partes y Fiezas 1 julio 83, Seminarjo Louzta Rica.
64) Oscar Valdaliso cubano Ensayos no Destructivos 1 agosto 8S5. Seminario Costa Rica,
65) Rafael Yafes hondurefio Recuperacidén Partes y Piezas i julio 45, Seminario Costa Rica.
66) Rubén Mondui cubano Corrosién 1 septiembre 85. Seminario Panami
67) Rinaldo Caro cubano Corrosién 1 septiembre 85, Seminario Peamd
68) John Streeter chileno Recuperacién Partes y Piezas 1 septiembre 85, Seminario Panami
69) Victor Djeda peruano Nuevos Materiales 1 scptiembre 85, Seminario Panamé
70) Armando Salas costarricence Nuevos Materiales 1 scptiembre 8S. Seminario Panami
71) Mario Alavez mexicano Tratamiento de Agua - septiembre 853, Seminario Panami
72) Vicente Cotero peruano Ensayos no Destructivos 1 septiembre 45, Semirario Panami
73) Alejandro Galego cubano Nuevos Materiales 1 septicmbre 85, Seminario Panami
74) Sergio Lopez mexicano Recupeciracidén Partes y Piezas 1 septicmbre 85, Seminario Panamd

T o t a 1 ., - 125




4. LIBROS PUBLICADOS POR EL PROYECTO




FE DE ERRATAS:

Después de corregir el Informe Final, no se cambiaron
los nimeros de p&ginas que se enuncian en el RESUMEN,
pPor lo que para encontrar ‘la pfgina correcta, agregar

3 unidades a cada cifra mencionada en dicho resumen.






