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I. PRESENTATION GENERALE DU PROGRAMME 

Le progranmte de formation sur la preparation et !'evaluation de projets 
incJstriels a ete organise a la demande du Secretariat Executif Permanent de 
la Communaute Economique des Pays des Grands Lacs ainsi que le Gouvernement 
de la Republique du Congo, par l'Or&anisation des Nations Unies pour le 
Developpement Industriel. Par la suite, l'ONUDI a decide d'etendre !'invitation 
de participation a ce programme a d'autres pays afric~ins. 

Ce programme de formation qui s'inscrit dans le cadre de la Dece~nie du 
Developpement Industriel de l'Afrique~et finance par l'ONL'DI, avait comr.i.£ 
objectif immediat la formation et le perfectionnement d'environ 25 cadres, 
choisis parmi le personnel du Secretariat Executif Permanent de la CEPGL, 
des banques de developpement, des centres de promotion industrielle et differents 
departements ministeriels s'occupant des activites de pre-investissement. 

Les animateurs a ce programme de formation et la contribution de chacun 
d'entre eux etait reparti comme suit: 

1. 
2. 
3. 

4. 
5. 

Norn de l'animateur 

M.M. Gabbay 
M.C. Nowak 
M.T. Orfaly (Chef de file) 

M.A. Savastano 
M.P. Willot 

Chapit~e traite 

Les aspects techniqu~s du projet 
La formation au logiciel (COMFAR) 
Le cycle du proiet et !'analyse 
finar.ciere 
L'analyse economique 
L'etude du marche 

De plus, M.L. Kurowski du siege de l'ONUDI a participe a la derniere 
sema5ne du seminaire et a contribue a la formation additicnnelle des parti
cipants au programme de logiciel COMFAR qui fut alors plus approfondie. De 
p~us, il a en1repris l'evalu~tion de ce seminaire i la veille de sa cl6ture. 

ln)tialement, le 
du 4 au 22 Novembre. 
d'Etats de la CE!GL a 
le seminaire fut done 
13 Decembre 1985. 

seminaire s'est tenu i Gisenyi et ce durant la periode 
Cependant, en raison de la tenue de la reunion des chefs 
Gisenyi et la requisition des h6tels dans cette ville, 
t~ansfere a Kigali i partir du 23 Novembre jusqu'au 

Durant la premiere partie de ce seminaire 25 participants etai~nt presents 
a Gisenyi et re?artis de la fa~on suivante: 

5 participants du Rwanda 
4 participants du Zaire 
2 participants du Congo 
2 particirants de la Guinee Conakry 
2 participants du Burundi 
I participant du Senegal 
I particirant du Benin 
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1 participant du Niger 
1 participant de la Republ!que Centre Africaine 
4 participants de la CEPGL 
2 participants de la BDEGL 

25 Total des participants 

A Kigali un seul participant de la CEPGL a pu assister a cette deuxieme 
partie du seminaire. Une liste de tous les participants, avec leur fonction 
et l'organisme employeur de chacun d'entre eux se trouve en annexe I du 
present rapport. 

II. OBJECTIFS DE DEVELOPPEMENT DU PROJET 

L'objectif du projet etait de contribuer au renforcement des infrastructures 
institutionnelles d'appui au developpement industriel par la formation des 
cadres a !'elaboration et !'evaluation des projets dans les pays membres de la 
Colllillllnaute Economique ~~s Pays des Grands Lacs (CEPGL), la Republique Populaire 
du Congo, ainsi que d'~utres pays participants ace projet, ~t ce par: 

la presentation et !'explication de la methodologie appliquee 
par l'ONUDI dans !'elaboration et l'evaluation de projets industriels; 
la presentation des cas empiriques vecus par les consultants; 
la presentation et !'explication de tousles chapitres presentes au 
"Manuel de Preparation des Etudes. de Faisabilite Industrielle" de 1' 
ONUDI, leur implicat ior et leur inte=rconnec: tion ainsi que tous les 
tableaux financiers lamethodes de leur preparation, et leur .signifi
cation ; 
la formation des participants par des exerci~es appliques soit al' 
etude de cas du carbure de silicium, soit a d'autres cas. 

Le programme etabli a inclu la presentation de l'etude de cas du carbure 
de silicium. Les partic~pants ont done ete exerce sur la preparation de tousles 
tableaux de 1 'analyse financiere a deux reprises: 

dans l'hypothese d'un financement exterieur pour le prcjet 

dans l'hypothese d'un fin?ncement en totalite en fonds propre. 

De plus, une evaluation sommaire fut prepare pour une etude de cas present~ 
par la CEPGL soit l'etude d'un projet de laitier. 

Ence qui concerne l'analyse du marche les participants ont prepare 4 cas 
hypothetiques de l'etude du marche, 

Quant aux aspects techniques du projet l'etude de c~s du carbure de silici~~ 
fut sommairement utilisee en ~lus d'exercices generaux ptepares aux fins de 
ce chapitre. 
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III. PORTEE DU PROGRAMME 

Le programme du seminaire a ete etabli a l'arrivee des consultants a 
Gisenyi. Le seminaire debuta le 4 Novembre et fut termine le 13 Decembre 1985 
et 5'est deroule dans les locaux de l'hotel Meridien a Gisenyi et a Kigali. 
Les sessions etaient au nombre de 3 journalierement, 2 sessions dans l'avant
~idi et une dans l'apres-midi. Les deux sessions de !'avant-midi etaient 
d'une duree de l heure et 30 minutes et celle de l'apres-midi de 2 heures, 
pour un total de cours journalier de 5 heures. Toutefois, la majorite des 
sessions se prolongeait au dela des horaires etablis rendant la duree moyenne 
journaliere des cours a S heures et 30 minutes. Le programme du seminaire 
est presente a !'annexe II. 

Le programme a subi des modifications aux chapitres de !'analyse finan
ciere, de !'analyse economique ainsi que la formation au logiciel COMFAR. 
L'analyse financiere qui devait debuter le lundi :s Novembre, fut retarde 
iusqu'au lendemain pour permettre a l'etude du marche d'etre cornpletee . 
. 'analyse f~nanciere fut done reduite de 35 heures a :9 heures (1 heure fut 
allouee pour differents autres aspects administratifs soit visa, vaccination, 
reservation vol, etc.). 

D'autre part, !'analyse economique fut reduite de 6 heures en raison de 
la non-disponibilite des vols de retour apres 13 heures du 13 Decembre 1985, 
ce qui for~o la ceremonie de cloture au matin de ce jour. De plus, l'avant
midi du 12 Decembre fut consacre au deplacement des participants au bureau du 
PNUD et a la banque pour encaisser leurs derniers versements des allocations 
journaliere de sejour et aux autres activites d'ordr:= admiristratif. 

Au total, 142 heures de cours furent animees et ceci a l'exclusion de 
la session de ceremonie d'ouverture et de cloture et celle de la synthese 
de !'evaluation du seminaire. 

Finalement, a la derniere semaine du seminaire, ~. Kurowski a contribue 
3 heures supplelllentaires ouotidiennement pour une formatior, plu~ 
poussee des participants a~ logiciel COMFAR,et ce,du lundi 9 Decembre au 
jeudi 12 Decembre 1985. Ces trois heures etaient done reparti de 14 heures 
a IS heures et de 17 heures a 19 heures. 

1. 

2. 

3. 

La repartition du temps sur les principaux chapitres a ete comrne suit: 

Description du cycle du projet, identi-
fication des projets, composantes et 
schema d'etude de faisabilite 
Exercices d'actualisation, interets :::om-
poses et escomptes 
Etude du marche 

Nombre 
d'heures 

7,S 

7,S 
31,S 

Pourcentage 
du temps alloue 

s % 

s % 
22 % 
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5. 

6. 

7. 
8. 
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Aspects techniques du projet 
Analyse financiere, methodologie et 
concepts 
Analyse financiere, exercice sur l'etude 
de cas du projet carbure ae silicium et 
evaluation du projet laitier 
Couts de formation sur logiciel COMFAR 
Analyse economique 

Nombre 
d 'heures 

23,5 

13 

16 
27 
16 

142 

Pourcentage 
du temps alloue 

17 % 

9 % 

11 % 
19 % 
12 % 

100 r, 

La formation au logiciel COMFAR fut executee en deux phases: 

Le 4,5 et 6 Decembre soit 4 heures d'introduction generale au micro
ordinateur et au logiciel COMFAR ~ et 
11 heures de formation directe sur ordinateur pour les 22 participants. 

Des groupes de trois participants etaient done places face a l'ordinateur OU 

chacun avait acces a un~ demie heure de manipulation des entrees et sorties 
des donnees alors que les deux autres suivaient les procedures et instructions. 
Et a tour de role apres une demi-heure il changeait de place. 

Lors de cette periode de formation il etait demande aux 19 autres parti
cipants en salle de conference de travailler a la preparation des tableaux 
financiers d~ l'etude de cas du carbure sous une deuxieme hypothese soit dans 
le cas d'un financement a 100% en fonds propre. Et donc,en plus des 29 heures 
d'analyse financiere (methodologie et exercice sur etude de cas) les partici
pants se sont exerces 13 heures et demie supplementaires a la preparation des 
tableaux financiers soit un total de 29 heures et demie pour les exercices 
financiers seulament. 

Une part importante fut done ccnsacree ~ux exercices pratiques (7 heures 1/2 
pour les exercices d'actualisation plus 29 heures et demie pour les exercices 
d'etudes de cas soit un total de 37 heures). 11 fut aussi demande a chacun des 
participants d'interpreter les donnees de ~haque tableau de l'etude de cas. 

Les volumes suivants furent remis aux participants: 

Le Manuel de Prepara~ion d~s Etu~~s de Faisabilite Industrielle 
Le Manut>l "Directives pour !'Evaluation des Projets" 
Les Tables d'Interet composees et d'Actualisation 
L'etude de cas du carbure de silicium (donneeset reponses sous les 
deux hypotheses) 
L' etude de cas dt:. pro jet laitier de la CEPGL 
L' etude de cas d(.' 1' ONUDI preparee par M. YvP.s Messian 
Les deux manuels de l'OCDE fur~nt remis aux responsablas de la CEPGL. 
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De plus. chacun des consultants a prepare des notes de cours detaillees 
sur les sujets presentes. Ces notes de cours furent distribuees aux parti
cipants et presentees coume references supplementaires exposant les aspects 
conceptuels et pratiques des sujets developpes. Une table des ~atieres a 
!'annexe III du present rapport presente les sujets de ces notes de cours. 

Seulement 17 exemplaires des tables d'interet composfes et d'actualisation 
furent re~us. Ils furent distribues aux participa~ts non-Rwandais en attendant 
que l'exp~dition complementaire de ce document soit riestine aux participants 
Rwandais. 

IV. AUTRES ASPECTS ORGANISATIONNELS 

La loc~lite de Gi.senyi etait un lieu ideal pour la tenue du seminaire. 
Toutefois, l'assistance logistique de la CEPGL a ete hesitante et tardive a 
venir en raison de la tenue de la reunion des Chefs d'Etats a Gisenyi, et il 
a fallu done s'arranger au mieux en ce qui concerne le secretariat, tableau, etc. 

D'autre part, les communications telephoniques entre Gisenyi et Kigali 
etaient difficiles a obtenir, Ce qui ne permettait pas aux animateurs de COIIJill.l
niquer facilement avec le bureau du PNUD afin d'exprimer leur besoins urgents 
d'assistance. De plus, les versements de !'allocation journaliere transferes 
a Gisenyi ont accuses certains retards a !'occasion et !ors des transferts 
bancaires, des distorsions dans les v~rsements creaient des inquietudes au 
niveau des participants. Ceci semble etre du au manque du personnel necessaire 
au niveau dubureau du PNUD pour repondre aux besoins d'un tel seminaire. 

L'arrivee de M. Bauduy (SIDFA) a Gisenyi a largement contribue a assainir 
les moyens de travail et ce par ses interventions en vue de faciliter la 
logistique, la relocalisation du seminaire a Kigali ainsi que divers autres 
aspects administratifs. De meme, !'assistance de MM. Caudal et Nugawela (experts 
ONUDI a Kigali) a lar~ement contribue au bor deroulement de ce seminaire 
a Kigali. 

Finalement, l'ordinatevr, l'imprimante, les logiciels ainsi que tous les 
equipements peripheriques furent li-.rres, assembles et mis en etat de fonc~ionne
ment aux bureaux de la CEPGL a Gisenyi, et ce a la fin du seminaire. 

V. EVALUATION DU SEMINAIRE 

Les participants venaient de 9 pays differentes, de la Banqu2 de Developpe
ment des Etats des Grands Lacs et de la CEPGL. Ils etaient de diff erentes 
disciplines et leur niveau d'experience etait inegal. En raison de cela, les 
animateurs ont adapte leur presentation en fonction de la comprehension du sujet. 
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A tout illOment durant et en dehors des sessions, les participants pouvaient 
poser des questions. Ceci crea un double echange entre les animateurs et les 
participants, aidant ainsi a clarifier les points obscurs et a maintenir leur 
interet. De plus, les animateurs questionnaient les participants sur les 
sujets developpes, ce qui soutenait l'attention du groupe pendant les sessions. 

La presence des participants au seminaire a Gisenyi etait forte taus les 
jours, soit en moyenne 95% et plus. 

Compte tenu des questions soulevees ~t des reponses re~ues des participants, 
des echanges et des exercices appliques, il est ~lair que le seminaire a atteint 
tous ses objectifs, soit: 

la couverture de toutes les composantes du prograume; 
l'exposee et exercice de deux etudes de cas; 
la presentation de cas empiriques et d' exemples vect~s. 

L'evaluatio~ du seminaire par les participants a enregistree une satis
faction totale de leur part et a souligne la contribution tres positive que 
le seminaire a apporte. Ce qui peut etre qualifie conune ur. succes total. 

VI. RECOMMANDATIONS 

La selection des participants d'un niveau de preparation et d'experience 
simi:aire serait un grand atout et ce afin d'avoir un groupe plus homogene. 

Une breve evaluation 
et non a la fin du programm£. 
~es besoins exprimes au fur et 
~st deja trop tard. 

des participants apres chaque chapitre presente, 
Ceci pourrait aider a rediger le programme selon 
a mesure et non a la fin du seminaire quand il 

L'or~anisation des appuis logistiques afin de permettre aux activites 
dU Semi11aire de Se derouler danS dee; COnditiOnS qui permettent d I Optimiser 
le rendement des a~imateurs. 

- Le renforcement d'un personnel financier et administratif au niveau 
du PNUD lors de la tenue de tel seminaire afin de repcndre aux besoins des 
participants dans des delais appropries et de minimiser le temps perdu des 
seminaristes en ce qui concerne des aspects administ.r:ltifs et financiers. 

Le detachement d'un coordinateur (PNUD) qui repond aux besoins directs 
et quotidiens du seminaire. 

Le suivi de ce seminaire par d'autres programmes de formation 
complementajre. 
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VIII. SOMMAIRE 

Portee: 

Le rapport presente les details du programme de formation sur la pre
paration et l'evaluation de projets industriels organise pour 25 participants 
venant du 9 pays Africains. 

Conclusion: 

Le prograrmne de formation a ete bien re~u par les participants. Ils ont 
pG ameliorer leurs quali:ications en preparation et evaluation de projets 
d'investissements. Ce programme de formation devrait entrainer des seminaires 
specilises dans certains sujets couverts par le probralIIIDe actuel. On considere 
egalement que le cote lo~istique devratt etre ameliore. 
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PROGRAMME REGIONAL DE FORMATION 
SUR LA 

PREPARATION ET L'EVALUATION DES PROJETS 
INDUSTRIELS 

ORGANISE PAR 

T -

ANNEXE II 

L'ORGANISATION DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT 

INDl' ,TRIEL ( 0 N [ D I ) 

ET 

LE SECRETARIAT EXECUTIF PERMANENT DE LA COMMUNAUTE ECONOMIQUE 

DES PAYS DES GRANDS LACS (C E P G L) 

DANS LE CADRE DE LA 

DECENNIE DU DEVELOPPEMENT INDUSTRIEl DE L'AFRIQUE 

DU 
4 NOVEMBRE AU 13 DECEMBRE 1985 

A 

GISENYI ET KIGALI, REPUBLIQUE DU RWANDA 

' 
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JOUR - DATE PERI ODE SU JETS ANIMATEUR 

Lundi - Presentation et Introduction 
4 Nov. 1985 9.30 - Distribution du materiel pedagogique M. Orfaly 

a - Organisation ~enerale du seminaire et introduction a 13 methode 
11.00 pedagogique 

Mardi 
5 Nov.1985 8.30 - Introduction gen~rale au systeme ONUDI 

10.00 

lC.30 - Introduction generale aux etudes de pre-investissement 
a - Identification des projets industriels 

12.00 M. OrfalI 

14.30 - Ceremonie d'ouverture 
a 

16.30 

Mercredi M. Orfaly 
6 Nov.1985 8.30 - Le cycle du projet 

a - Types d'etudes de pre-investissement et leu~ pcrtees 
10. 00 - Elements essentiels dans une etude de faisabilite 

10.30 - Objectifs de developpement 

• a - Planification nationale, sectorielle et de pro jet 
12.00 M. orfalz 

14.30 - Discussion sur les procedures de la planification 
a - R6le de l'industrialisation 

16.30 - Politiques et strategies industrielles M. OrfalI 

Jeudi 
7 Nov.1985 8.30 - Principe de la preference temporelle ~. Orfaly 

a - TermJ.nologie 

I 
10.00 - Interets composes et actualisation 

- Presentation des Tables d'Inter~ts Composes et d'Actualisa:ion 
. 

10.30 - Principe ~e FMA-VAN-RVAN-TRI - Cout/Benef ice 
a M. Orfal;t: 

12.00 

14.30 - Exercices sur l'inter~t compose et 1 'actualisation 
a 

16.30 M. Orfal:z: 

Vendredi 
8 Nov.1985 8.30 - Exercices sur l'interet compose et l 'actualisation 

a M. Orfal:z: 
10.00 

10.30 - F.xercices sur l'inter~t compose et l'actualisation 
a 

12.00 !!:...Q!:f!.!z 

14.30 - F.xercices sur l'interet compose et l'actualisation 
a - Presentation du Manuel de Preparation des Etudes de Faisabilite 

16. 30 et de l'utilisation de l'ordinateur dans la preparation des 
etudes. M. OrfalI 



,. 
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JOUR - DATE PERIOD!:: SU JETS ANIMATEUR 

Lundi M. Willot: 
11 Nov.1985 8.30 - Introduction a l'etude du marche 

a - La demande, l 'offre et l'Uasticite des pr ix 
10.00 - Exercices 

10.30 - La demande, l'offre et l'elasticite des pr ix 
a et des revenus 

lZ.00 - Etude de cas M. Willot 

14.30 - Objectifs et methodes de l'etude du marche (specifi-
a cations, quantite et prix) 

16.30 - Etude du marche dans les pays en developpement versus 
les pays developpes 

- Marcne local versus exportation. Produits de consomma-
tion/industriels. 

- Notions et methode de la fragmentation du marche. Le 
cycle de vie d'un produit. La part du marche. M. Willot 

Mardi 
12 Nov.1985 8.30 - Etude de cas sur les objectifs et methodes de l'etude 

a du marche 
10.00 - Collection des dmnees reciuises pour l'etude du marche 

- l'offre (Production, export, import) tendance du marche 
historique des prix, demande etc. sources potentielles 
de ces donnees. M. Willot 

10.30 - Methode pour l'obtention des donnees necessaires al' 
a erudl! du marche. 

12.00 - Constitution du questionnaire et autres method es de 
collecte des donnees. Echantillonnage. M. Willot 

14.30 - Exercices et/ou etude de cas pour la collecte des donnees. 
a 16. 30 M. Willot 

' Mercredi 
13 Nov.1985 8.30 - Exercice sur la recherche et la collecte des donnees 

a necessaires a l'etude du marche 
10 .oo M. Willot 

10.30 - Introduction aux methodes de previsions: Extrapolation, 
a niveau de consommation, regression, indicateur economique. 

12.00 - Comparaison entre pays, le cycle de vie d'un~rodult. 
• , Wil ot 

14.30 - Projection annuelle du taux de croissance, en line 
a direct,des moyennes etc. 

16. 30 - Exercices et/ou etude de cas. Comparaison et inter-
pretation. M. Willet 

Jeudi 
14 Nov.1985 8.30 - Projection annuelle du taux de croissance 

a - Exercice et/ou et•Jde de cas. Comparaison et i11ter-
10.00 pretation. M. Willot 
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JOUR - DATE PERI ODE SU JETS ANL"-\TEUR 

Jeudi 
14 Nov.1985 10.30 - Analyse de regression 

a - Exercice et/ou etude de cas de regression 
12.00 M. Willot 

14.30 
a - Politique commerciale et canaux de distribution 

16.30 M. Willot 

Vendredi 
15 Nov.1985 8.30 - Exercice et/ou etude de cas pour la politique 

i co11111erciale et canaux de distribution 
10.00 ' M. Willot 

10.30 - Politique des prix 
a - Etude de cas pol~tique des prix 

M. Willot 12.00 

14.30 - Programme de la P?="Cduction et le c:hoix de la c:apacite 
i d.? l 'usine 

I 16.30 M. Willot 

' 
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JOlJR - DATE PERI ODE SU JETS ANIMATEUR 

Lundi 
18 Nov.1985 8.30 - Etude de cas pour la production • la demande, les 

a vent es • la politique des prix et la consomma-
10.00 tion. 

10.30 - Exercice et/ou etude de cas sur l'analyse technique 
a - Programme de produc_ion, capacite de l'usine et 

12.00 choix de la technologie. M. Gabbay 

14.30 - Materiaux et f acteurs de production 
- Exercice et/ou etude de cas M. Gab bail'. 

30 

Mardi 
19 Nov.1985 8.30 - Procede de production 

a - Schemas et diagrammes du projet M. Gabbal 
10.00 

10.30 - Choix de l'equipement de production 
a - F.valuation des equipements alternatifs de production 

12.00 - Exercice M. Gabba}:'.: 

14.30 i - Choix de la technologie 
a - Etude de cas M. Gabba::! 

16.30 

Mercredi 
20 Nov.1985 8.30 - Main d'oeuvre requise , 

d'oeuvre de a - Identification et estime de la main la 
·10.00 production 

- Exercice et/c · etude de cas M. Gabbax 

10.30 - Developpement du schema et diagramllll de projet 
a 12.00 M. Gabba:i:: 

14.30 - Etude de cas sur le developpement et diagramme du 
a 16.30 pro jet M. Gabbax 

Jeudi 
21 Nov.1985 8.30 - Localisation et emplacement M. Gabba:i:: 

a 10.00 

10.30 - Exercice et/ou etude de cas Sur le choix de la 
a 12.00 localisation M. Gabbaz 

14.30 - Exercice et/ou etude de cas nour le choix de 1' 
a 16.30 emplacement M. l.abbaz 

Vendredi 
22 Nov. 1985 8.30 - Specification des travaux de construe t ion 

a 10.00 M. Gabba:i:: 

10.30 - Le calendrier de mise en oeuvre du proj•:t: Methode du 
a Chemin critique (C.P.H.) et la methode d'ordonnance-

12.00 ment des op~rations et du personnel (PERT) M. Gabbay 

14.30 - Exercice sur la methode du chemin critique 
a 16.30 M. Gabbai 
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JOUR - DATE PERI ODE SU JETS ANIMATEUR 

I 

Lundi 
25 Nov.1985 8.~o - Analyse du Marche de l'etude de cas du carbure de 

a silicium et du projet laitier 
10.00 

M. Willot 

10.30 - Analyse du Marche de l'etude de cas du carbure de 

i silicium et du projet laitier 
12:00 M. Willot 

15.00 - Analyse du Marche de l'etude de cas du carbure de 

i silicium et du projet laitier 
17.00 M. Willot 

Mardi 
26 Nov.1985 8.30 - Estime des couts fixes d'invest"l.ssement et les effets 

i I de l'inflation sur ces couts 
10.00 - Examen des couts en devise et monnaie locale 

- Exercice et/ou etude de cas 
- Determination et traitement des depenses pre-opera-

tionnels 
- Etude de cas M. Orfal;t: 

-
10.30 - Notions de comptabilite: systeme comptable, eta ts 

a. financiers et terminologie utilisee 
lZ.00 M. Orfal;t: 

15.00 - L'amortissement: definition et traitement 

a - Tableau de l'amortissement 
17.00 - Exercice et/ou etude de cas M. Orfall 

Mercredi 
27 Nov.1985 8.30 - Estimation des c~uts de production annuels 

a. - Etude de cas 
10.00 M. ortalz 

10.30 - Definitions et calcul du fonds de roulement 

a 12.00 - Etude de cas M. Orfalv 

15.00 - Cout total des investissements 
a 17.oo - Etude de cas 

M. ortalz 

Jeudi 
M. ortalz 

28 Nov.1985 8.30 - Financement du projet 
a - Cout du capital, cout d'opportunite, cout des obli-

10.00 gations a long terme 
- Optimisation de la structure financiere du projet 

10.30 - Source de financement, tet'llles et conditions 
a i2.oo - L'inflation et le projet M. Orfall 
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JOUR - DATE PERIOD! SU JETS ANIMATEt:~ 

-
Jeudi 

ZS Nov.1985 15.00 - Etat des recettes nettes, interpretation des 
a resultats 

17.00 - Etude de cas :I. Orfalz 

Vendredi 
29 Nov.1985 8.30 - Etat des sources et utilisation des fords pour 

a la pl1nification financiere (mouvement ~e tre-
10.00 sorerie) ••• Interpretation. 

~Jaly - Etude de cas 

10.30 - calendrier de remboursement des emprunts 
a 

12.00 - Etude de cas 

15.00 - Projection du bilan previsionnel - Interpret;.;' ion 
a 

17.00 - Etude de cas M . Orfalz 

• 

l 
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JOUR - DATE PEIUODE StTJETS ANIMATEUR 

Lundi 
2 Dec.1985 8.30 - Calcul de la valeur actualisee necte (sans 

a emprunt/avec emprunt exterieur). Interpretation 
10.00 - Etude de cas M. ".·rfaly 

10.30 - Evaluation flnanciere et commerciale du pro jet 
a - Groupe de ralios 

12.00 - ~alcul des ratios et interpretation: 
- ratios de rentabilite 
- ratios de liquidite 

M. Orfall - Exercice et/ou etude de cas 

15.00 - Calcul des ratios et interpretation: 
a - ratios de solvabilite 

17.00 - ratios d'efficience ou taux de rotations 
- ratios d'exploitation 

M. Orfalz - Exercice et/ou etude de cas 

Mardi 
3 tec.1985 8.30 - Calcul de la periode de recouvrement et du seuil 

a de la rentabilite 
10.00 - Evaluation financiere des valeurs et des ratios 

obtenues 
- ROle de l'evaluateur et prise de decision par 1' 

investisseur M. OrfalJ:: - Etude de cas 

10.30 - Analyse f inanciere sous les conditions de risques 
a et incertitude: seuil de rentabilite, analyse de 

12.00 sensibilite, analyse de probabilite 
- Etude de cas 
- Autres facteurs et perspectives pouvant affecter 

le projet M. OrfalJ:: 

15.00 - Promotion et negociation du projet 
a - Execution, gerance et controle du projet 

17.00 - Introduction a !'utilisation du micro-ordinateur 
dans l'evaluation du projet. Utilisation du logiciel 
COMFAR de l'ONUDI. M. orfalr 

Mercredi M. !'fowak 

4 Dec.1985 8.30 - Introduction au logiciel COMFAR de 1 'ONUDI. Menu 
a du logiciel COMFAR. 

10.00 - Donnees necessaires a !'utilisation du systeme COMFAR 

10.30 - Parametres du systeme COMFAR 
a 12.00 M. Nowak 

15.00 - Session d'app~lcation a l'ordinateur (groupe de 
a 4 • une ~~mi heure par candidat), 

17.00 - Applicotion de l'etude de cas M. Nowak 



-, 
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JOUR - DATE PERI ODE SU JETS ANIMATEUR 

Jeudi 
5 Dec.1985 8.30 - Session d'application a l'ordinateur (groupe de 3) 

a 
10.00 - Application a l'etude de cas M. Nowak 

10.30 - Session d'application a l'ordinateur (groupe de 3) 
a 

12.00 - Application a l'etude de cas M. Nowak 

15.00 - Session d'application a l'ordinateur (groupe de 4) 
a 

17.00 - Application de l'etude de cas M. Nowak 

-
Vendredi 

6 Dec.1985 8.30 - Session d'application a l'ordinateur (&roupe de 3) 
a 

10.00 - Application a l'etude de cas M. Nowak 

10.30 - Session d'application a l'ordinateur (groupe de 3) 
a 

12.00 - Application de l'etude de cas M. Nowak 

15.00 - Session d'application a l'ordinaceur (groupe de 4) 
a 

17.00 - Application a l'etude de cas M. Nowak 
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JOUR - DATE PERI ODE SU JETS ANIMATEUR 

Lundi 
9 Dec.1985 8.30 - Principes de l'evaluation coat/benefice du point de 

a lO.oo vue ce l'economie nationale M. Savastano . 
10.30 - Introduction a l'analyse economique M. Savastano a 12.00 

14.CO - Formation a l'ordinateur et logiciel COMFAF 
a 15.00 M. Kurowski 

15.00 - Presentation de l'anatyse e-:onomique 
a 17.oo M. Savastano 

17.00 - Formation a l'ordinateur et logiciel COMFAR 
a 19.00 M. Kurowski 

Mardi 
10 Dec.198:; 3.30 - Presen~ation de la methode des prix de reference 

a 10.00 ' M. Savastano 

10. 30 - Presentation de la 111ethode des prix de reference 
a 12.00 M. Savastano 

14.00 - Formation a l'ordinateur et logiciel COMFAR 
a 15.00 M. Kurowski 

15.00 - Presentation de i,1 methode des prix de reference 
a 17 .00 M. Savastano 

17.00 - Formation a 1 'ord inateur et logiciel COMFAR 
a 19.00 M. Kurowski 

Mercredi 
11 Dec.1985 8. 30 - Presentation de la methode des effets ' a 10.00 M. Savastano 

10.30 - Presentation de la methode des effets 
a 12.00 M. Savastano 

14.00 - Formation a l'ordinateur et logicie.L COMFAR 
a 15.00 M. Kurowski 

15.00 - Present~tion de la methode des effets 
a 17.00 M. Savastano 

17.00 - Formation a l'ordinateur et logic iel COMFAR 
a 19.00 M. Kurowski 

Jeudi 
12 Dec.1985 8. 30 - Transport des participants au PNUD et a la Banque 

i 12.00 
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JOUR - DATE PERIODE SU JETS dIMAIEUR 

Jeudi 
12 Dec.1985 14.00 - Formation a l 'ordinateur et !.ogiciel COMFAR 

a 15.00 M. Kurowski 

15.00 - Presentation de la methode des effets 
a 16.00 M. Savastano 

-
16.00 - Evaluation du seminaire 

a 17.00 M. Kurowski 

17 .oo - Formation a l'ordinateur et logiciel COHFAR 
a 19.00 M. Kurowski 

Vendredi 
13 Dec.1985 9.00 - Ceremonh de cloture 

a 10.30 
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TABlE DE MATIERES DES NOTES DE COURS 

preparees par les animateurs et distribuees aux 
participants 

I. L'ETUDE DU MARCHE 

La demande 
E1asticite de la demande 
L'etude Marketing 
Le cycle de vie du produit 
L'5laboration du questionnaire 
L'analyse des donnees 
Methodes de previsions 
Ch.eck-list 
Etude de Marche (Etudes de cas hypothetiques) 

2. LE: ASPECTS TECHNIQUES 

Revue generale de !'analyse technique 

ANNEXE III 

Progra1IDI1e de production, capacite de l'usine et choix de la 
technologie 
Couts d'investissement et de production 
Choix de la technologie 
Materiaux et facteurs de production 
Le procede de production 
Schema technique du projet 
Choix de l'equipement 
Choix de technologie 
Disponibilite de 1- main-d'oeuvre 
Localisation et emp1acement 
Met~ode et analyse du chemin critique 

3. L'ANALYSE FINANCIERE 

Le cycle du projet 
Identification des projets 
Objectifs de developpement et role de !'industrialisation 
Planification nationale sectorielle et de projet-procedures 
Presentation et discussions des procedures Pt de la ~ethodologie 
de la planification 
Role de l'industria:isation-politique et strategies industrielles 
Principe de la preference temporelle - terminologie - exercices 
d'actualisation et d'interets composes 
Directives pour l'etablissement des etudes de faisabilite industrielle 
par les firmes de consultants 
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Notions de base de comptabilite - terminologie et presentation 
des etat& financiers 
Notion d'amortissement 
Couts totaux d'investissement 
Beso!ns de fonds de roulement 
Sources de financement 
Groupe de ratios 
Evaluation financiere sous les conditions d'incertitude 

4, L'ANALYSE ECONOMIQUE 

Introduction 
Presentation de l'analyse economique 
Evolution des techniques d~ !'analyse economique 
Methode de Little et Mirrlees (theorie et pratiq~e) 
Methode de l'ONUDI (theorie et pratique) 
Methode des effets (theorie et pratique) 

• 

• 

. 
J 

' 




