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I. PRESENTATION GENERALE DU PROGRAMME

Le programme de formaticn sur la préparation et 1'évaluation de projets
industriels a été organisé a la demande du Secrétariat Exécutif Permanent de
la Communauté Economique des Pays des Grands Lacs ainsi que le Gouvernement
de la République du Congo, par 1'Organisation des Nations Unies pour le
Développement Industriel. Par la suite, 1'ONUDI a décidé d'étendre 1'invitation
de participation i ce programme 3 d'autres pays africcins.

Ce programme de formation qui s'inscrit dans le cadre de la Décennie du
Développement Industriel de 1'Afrique, et financé par 1'ONUDI, avait comme
objectif immédiat la formation et le perfectionnement d'environ 25 cadres,
cheisis parmi le personnel du Secrétariat Exécutif Permanent de la CEPGL,
des banques de développement, des centres de promotion industrielle et différents
départements ministériels s'occupant des activités de pré-investissement.

Les animateurs a ce programme de formation et la contribution de chacun
d'entre eux était réparti comme suit:

Nom de 1'animateur Chapitre traité
1. M.M. Gabbay Les aspects techniques du projet
2. M.C. Nowak La formation au logiciel (COMFAR)
3. M.T. Orfaly (Chef de file) Le cycle du projet et 1'analyse
financiére
4. M.A., Savastano L'analyse &conomique
5 M.P. Willot L'étude du marché

De plus, M.L. Kurowski du siége de 1'ONUDI a participé & la dernieére
semaine du séminaire et a contribué a la formation additicnnelle des parti-
cipants au programme de logiciel COMFAR qui fut alors plus approfondie. De
p.us, il a enirepris 1'évaluation de ce séminaire 3 la veille de sa cldéture.

Injtialement, le séminaire s'est tenu & Gisenyi et ce durant la période
du 4 au 22 Novembre. C(Cependant, en raison de la tenue de la réunion des chefs
d'Etats de la CE’GL 3 Gisenyi et la réquisition des hdtels dans cette ville,
le séminaire fut donc transféré a Kigali & partir du 23 Novembre jusqu'au
13 Décembre 1985,

Durant la premiére partie de ce séminaire 25 participants étaient présents
a3 Gisenyi et répartis de la fagon suivante:

participants du Rwanda
participants du Zaire
participants du Congo
particirants de la Guinée Conakry
participants du Burundi
participant du Sénégal
participant du Bénin
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participant du Niger

participant de la République Centre Africaine
participants de la CEPGL

participants de la BDEGL

1
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25 Total des participants

A Kigali un seul participant de la CEPGL a pu assister a3 cette deuxiéme
partie du séminaire. Une liste de tous les participants, avec leur fonction
et 1'organisme employeur de chacun d'entre eux se trouve en annexe I du
présent rapport.

11. OBJECTIFS DE DEVELOPPEMENT DU PROJET

L'objectif du projet était de contribuer au renforcement des infrastructures
institutionnelles d'appui au développement industriel par la formation des
cadres a 1'élaboration et 1'évaluation des projets dans les pays membres de la
Communauté Economique f2s Pays des Grands Lacs (CEPGL), la République Populaire
du Congo, ainsi que d'cutres pays participants a ce projet, et ce par:

- la présentation et 1'explication de la méthodologie appliquée
par 1'ONUDI dans 1'élaboration et 1'évaluation de projets industriels;

- la présentation des cas empiriques vécus par les counsultants;

- la présentation et 1'explication de tous les chapitres présentés au
"Manuel de Préparation des Etudes de Faisabilité Industrielle' de 1'
ONUDI, leur implicarior et leur interconnection ainsi que tous les
tableaux financiers 1la méthodes de leur préparation, et leur signifi-
cation;

- la formation des participants par des exercices appliqués soit a 1'
étude de cas du carbure de silicium, soit a d'autres cas.

Le programme é&tabli a inclu la présentation de 1'étude de cas du carbure
de silicium. Les participants ont donc &té exercé sur la préparation de tous les
tableaux de 1 'analyse financiére & deux reprises:

- dans 1'hypothése d'un financement extérieur pour le prciet
- dans 1'hypothése d'un finencement en totalité en fonds propre.

De plus, une évaluation sommaire fut préparé pcur une étude de cas présenté
par la CEPGL soit 1'étude d'un projet de laitier.

En ce qui concerne 1'analyse du marché les participants ont préparé 4 cas
hypothétiques de 1'étude du marché.

Quant aux aspects techniques du projet 1'étude de cas du carbure de siliciuc
fut sommairement utilisée en nlus d'exercices généraux préparés aux fins de
ce chapitre.




I1I1. PORTEE DU PROGRAMME

Le programme du séminaire a &té &tabli a 1'arrivée des consultants 3
Gisenyi. Le séminaire débuta le 4 Novembre et fut terminé le 13 Décembre 1985
et s'est déroulé dans les locaux de 1'hétel Méridien a Gisenyi et 3 Kigali.
Les sessions étaient au nombre de 3 journaliérement, 2 sessions dans 1'avant-
midi et une dans 1'aprés-midi. Les deux sessions de 1'avant-midi étaient
d'une durée de 1 heure et 30 minutes et celle de 1'aprés-midi de 2 heures,
pour un total de cours journalier de 5 heures. Toutefois, la majoritée des
sessions se prolongeait au déla des horaires &tablis rendant la durée moyenne
journaliére des cours 3@ 5 heures et 30 minutes. Le programme du séminaire
est présenté 3 l'annexe II.

Le programme a subi des modifications aux chapitres de 1'analvse finan -
cieére, de l'analyse économique ainsi que la formation au logiciel COMFAR.
L'analyse financiére qui devait débuter le lundi 25 Novembre, fut retardé
jusqu'au lendemain pour permettre 2 1'étude du marché d'étre complétée.
"'analyse financiére fut donc réduite de 35 heures 3 29 heures (1 heure fut
allouée pour différents autres aspects administratifs soit visa, vaccination,
réservation vol, etc.).

D'autre part, l'analyse économique fut réduite de 6 heures en raison de
la non-disponibilité des vols de retour aprés 13 heures du 13 Décembre 1985,
ce qui forga la cérémonie de cléture au matin de ce jour. De plus, 1'avant-
midi du 12 Décembre fut consacré au déplacement des participants au bureau du
PNUD et a la banque pour encaisser leurs derniers versements des allocations
journaliére de séjour et aux autres activités d'ordrz admiristratif.

Au total, 142 heures de cours furent animées et ceci 2 1'exclusion de
la session de cérémonie d'ouverture et de cléture et celle de la svnthése
de 1'évaluation du séminaire.

Finalement, 3 la derniére semaine du séminaire, M, Kurowski a contribué
3 heures supplémentaires quotidiennement pour une formation plus
poussée des participants au logiciel COMFAR,et ce,du lundi 9 Décembre au
jeudi 12 Décembre 1985. Ces trois heures étaient donc reparti de ls heures
@ 15 heures et de 17 heures a 19 heures.

La répartition du temps sur les principaux chapitres a €té comme suit:

Nombre Pourcentage
d 'heures du temps alloué
1. Description du cycle du projet, identi-
fication des projets, composantes et
schéma d'étude de faisabilité 7,5 5 7%
2. Exercices d'actualisation, intéréts com-
posés et escomptes 7,5 5%
3, Etude du marché 31,5 22 7
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Nombre Pourcentage

d'heures du temps alloué
4, Aspects techniques du projet 23,5 17 %
5. Analyse financiére, méthodologie et
concepts 13 9 Z
6. Analyse financiére, exercice sur 1'étude
de cas du projet carbure ae silicium et
évaluation du projet laitier 16 11 7
7. Cours de formatlon sur logiciel COMFAR 27 19 %
8. Analyse économique 16 12 %
142 100 7

la formation au logiciel COMFAR fut exécutée en deux phases:

- Le 4,5 et 6 Décembre soit 4 heures d'introduction générale au micro-
ordinateur et au logiciel COMFAR, et
- 11 heures de formation directe sur ordinateur pour les 22 participants.

Des groupes de trois participants é&taient donc placés face 3 1'ordinateur ou
chacun avait accés 3 unc demie heure de manipulation des entrées et sorties
des données alors que les deux autres suivaient les procédures et instructions.
Et i tour de rdle aprés une demi-heure il changeait de place.

Lors de cette période de formation il était demand& aux 19 autres parti-
cipants en salle de conférence de travailler a la préparation des tableaux
financiers de 1'étude de cas du carbure sous une deuxiéme hypothése soit dans
le cas d'un financement 3 100% en fonds propre. Et donc,en plus des 29 heures
d'analyse financiére (méthodologie et exercice sur é&tude de cas) les partici-
pants se sont exercés 13 heures et demie supplémentaires a la préparation des
tableaux financiers soit un total de 29 heures et demie pour les exercices
financiers seulement.

Une part importante fut donc ccnsacrée cux exercices pratiques (7 heures 1/2
pour les exercices d'actualisation plus 29 heures et demie pour les exercices
d'études de cas soit un total de 37 heures). Il fut aussi demandé 3 chacun des
participants d'interpréter les données de ~haque tableau de 1'étude de cas,

Les volumes suivants furent remis aux participants:

- Le Manuel de Prépara:tion dcs Etuces de Faisabilité Industrielle

- Le Manuel '"Directives pour 1'Evaluation des Projets’

- Les Tables d'Intérét composédes et d'Actualisation

- L'étude de cas du carbure de silicium (données et réponses sous les
deux hypothéses)

- L'étude de cas du projet laitier de la CEPGL

- L'étude de cas de 1'ONUDI préparée par M. Yves Messian

- Les deux manuels de 1'OCDE furent remis aux responsablas de la CEPGL.




De plus, chacun des consultants a préparé des notes de cours détaillées
sur les sujets présentés. Ces notes de cours furent distribuées aux parti-
cipants et présentées comme références supplémentaires exposant les aspects
conceptuels et pratiques des sujets développés. Une table des matiéres a
1'annexe IIT du présent rapport présente les sujets de ces notes de cours.

Seulement 17 exemplaires des tables d'intérét composées et d'actualisation
furent requs. Ils furent distribués aux participants non-Rwandais en attendant
que l'expadition complémentaire de ce document soit destiné aux participants
Rwandais.

IV. AUTRES ASPECTS ORGANISATIONNELS

La localité de Gisenyi était un lieu idéal pour la tenue du séminaire.
Toutefois, l'assistance logistique de la CEPGL a été hésitante et tardive 3
venir en raison de la tenue de la réunion des Chefs d'Etats 3 Gisenyi, et il
a fallu donc s'arranger au mieux en ce qui concerne le secrétariat, tableau, etc.

D'autre part, les communications téléphoniques entre Gisenyi et Kigali |
étaient difficiles i obtenir, ce qui ne permettait pas aux animateurs de commu- !
niquer facilement avec le bureau du PNUD afin d'exprimer leur besoins urgents !
d'assistance. De plus, les versements de l'allocation journaliére transférés i
a Gisenyi ont accusés certains retards 3 1'occasion et lors des transferts
bancaires, des distorsions dans les versements créaient des inquiétudes au
niveau des participants. Ceci semble étre di au manque du personnel nécessaire
au niveau dubureau du PNUD pour répondre aux besoins d'un tel séminaire.

L'arrivée de M. Bauduy (SIDFA) 3 Gisenyi a largement contribué 3 assainir
les moyens de travail et ce par ses interventions en vue de faciliter la
logistique, la relocalisation du séminaire 3 Kigali ainsi que divers autres
aspects administratifs. De méme, l'assistance de MM. Caudal et Nugawela (experts
ONUDI & Kigali) a largement contribué au bor déroulement de ce séminaire
a Kigali.

Finalement, l'ordinateur, l'imprimante, les logiciels ainsi que tous les
équipements periphériques furent livrés, assemblés et mis en état de fonc*ionne-
ment aux bureaux de la CEPGL 3 Gisenyi, et ce & la fin du séminaire.

V. EVALUATION DU SEMINAIRE

Les participants venaient de 9 pays différentes, de la Banque de Développe-
ment des Etats des Grands Lacs et de la CEPGL., 1Ils étaient de différentes
disciplines et leur niveau d'expérience était inégal. En raison de cela, les
animateurs ont adapté leur présencation en fonction de la compréhension du sujet.




A tout moment durant et en déhors des sessions, les participants pouvaient
poser des questions. Ceci créa un double échange entre les animateurs et les
participants, aidant ainsi 3 clarifier les points obscurs et 3 maintenir leur
intérét. De plus, les animateurs questionnaient les participants sur les
sujets développés, ce qui soutenait 1'attention du groupe pendant les sessions.

La présence des participants au séminaire 3 Gisenyi était forte tous les
jours, soit en moyenne 95% et plus.

Compte tenu des questions soulevées =t des réponses regues des participants,
des échanges et des exercices appliqués, il est clair que le séminaire a atteint
tous ses objectifs, soit: :

- la couverture de toutes les composantes du programme;
- 1'exposée et exercice de deux études de cas;
- ' la présentation de cas empiriques et d'exemples vécus.

L'évaluation du séminaire par les participants a enregistrée une satis-

faction totale de leur part et a souligné la contribution trés nositive que
le séminaire a apporté. Ce qui peut étre qualifié comme ur succés total.

VI. RECOMMANDATIONS

- La sélection des participants d'un niveau de préparation et d'expérience
similaire serait un grand atout et ce afin d'avoir un groupe plus homogéne.

- Une bréve évaluation des participants aprés chaque chapitre présenté,
et non 3 la fin du programme. Ceci pourrait aider 3 rédiger le programme selon
les besoins exprimés au fur et 3 mesure et non a la fin du séminaire quand il \
est C¢&ja trop tard.

- L'organisation des appuis logistiques afin de permettre aux activités
du séminaire de se dérouler dans dec conditions qui permettent d'optimiser
le rendement des animateurs.

- Le renforcement d'un personnel financier et administratif au niveau
du PNUD lors de la tenue de tel séminaire afin de répcndre aux besoins des
participants dans des délais appropriés et de minimiser le temps perdu des
séminaristes en ce qui concerne des aspects administratifs et financiers.

- Le détachement d'un coordinateur (PNUD) qui répond aux besoins directs
et quotidiens du séminaire.

- Le suivi de ce séminaire par d'autres programmes de formation
complémentaijre.
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VIII. SOMMAIRE

Portée:

Le rapport présente les détails du programme de formation sur la pré-
paration et 1'évaluation de projets industriels organisé pour 235 participants
venant du 9 pays Africains.

Conclusion:

Le programme de formation a été bien regu par les participants. Ils ont
pli améliorer leurs qualilications en préparation et évaluation de projets
d’'investissements. Ce programme de formation devrait entriiner des séminaires
specilisés dans certains sujets couverts par le programme actuel. On considére
également que le coté logistique devralt étre amélioré.
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ANNEXE 11

PROGRAMME REGIONAL DE FORMATION
SUR LA
PREPARATION ET L'EVALUATION DES PROJETS
INDUSTRIELS

ORGANISE PAR

L'ORGANISATION DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT
INDU,TRIEL (ONTUD I)

ET

LE SECRETARIAT EXECUTIF PERMANENT DE LA COMMUNAUTE ECONOMIQUE
DES PAYS DES GRANDS LACS (C E P G L)

DANS LE CADRE DE LA
DECENNIE DU DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL DE L'AFRIQUE

DU
4 NOVEMBRE AU 13 DECEMBRE 1985

A
GISENYI ET KIGALI, REPUBLIQUE DU RWANDA
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JOUR - DATE PERIODE SUJETS ANTMATEUR
Lundi Présentation et Introduction
4 Nov. 1985| 9.30 Distribution du matériel pédagogique M. Orfal
i Organisation générale du séminaire et introduction 3 la méthode
11.00 pédagogique
Mardi
5 Nov.1985 8.30 Introduction générale au systéme ONUDI
10.00
1€.30 Introduction générale aux études de pré-investissement
a Identification des projets industriels
12.00 M. Orfal
14.30 Cérémonie d'ouverture
a
16.30
Mercredi M. Orfal
6 Nov.1985 8.30 Le cycle du projet = =rrey
a Types d'études de pré-investissement et leuxr pcrtées
10.00 Eléments essentiels dans une &tude de faisabilité
10.30 Objectifs de développement
a Planification nationale, sectorielle et de projet
12.00 M. Orfaly
14,30 Discussion sur les procédures de la planification
a R6le de 1'industrialisation
16,20 Politiques et stratégies industrielles M. Orfal
Jeudi
7 Nov.1985 8.30 Principe de la préférence temporelle M. Orfaly
a Terminologie
10.00 Intéréts composés et actualisation
Présentation des Tables d'Intéréts Composés et d'Actualisa-ion
10.30 Principe Je FMA-VAN-RVAN-TRI - Codt/Bénéfice
a
M. Orfal
12.00 -2t
14.30 Exercices sur l'intér&t composé et l'actualisation
a
16.30 M. Orfaly
Vendredi
8 Nov.1985 8.30 Exercices sur l'intérét composé et l'actualisation
a
. Orfal
10,00 4. Orfaly
10.30 Exercices sur 1l'intérét composé et l'actualisation
a
12.00 M. Orfaly
14.30 Exercices sur 1'intéré&t composé et l'actualisation
a Présentation du Manuel de Préparation des Etudes de Faisabilité
16.30 et de l'utilisation de l'ordinateur dans la préparation des

études.

M., Orfaly




JOUR - DATE PERIODE SUJETS ANTMATEUR
Lundi
11 Nov,1985 8.30 Introduction 3@ 1'étude du marché M. Willoc
- La demande, l'offre et 1'&lasticité des prix
10.00 Exercices
10.30 La demande, l'offre et l'é&lasticité des prix
a et des revenus
12.00 Etude de cas M. Willot
14,30 Objectifs et méthodes de 1'&tude du marché (spécifi-
a cations, quantité et prix)
16.30 Etude du marché dans les pays en développement versus
les pays développés
Marché local versus exportation. Produits de consomma-
tion/industriels.
Notions et méthode de la fragmentation du marché. Le
cycle de vie d'un produit. La part du marché. M. Willot
Mardi
12 Nov,. 1985 8.30 Etude de cas sur les objectifs et méthodes de 1'étude
a du marché
10.00 Collection des dmnées requises pour l'étude du marché
- 1'offre (Production, export, import) tendance du marché
historique des prix, demande etc. sources potentielles
de ces données. M, Willot
10.30 Méthode pour 1'obtention des données nécessaires 3 1'
E étude du marché.
12.00 Constitution du questionnaire et autres méthodes de
collecte des données. Echantillonnage. M. Willot
14.30 Exercices et/ou &tude de caspour la collecte des données.
ia 16.30 M. Willot
Mercredi
13 Nov.1985 8.30 Exercice sur la recherche et la collecte des données
Y nécessaires i l'étude du marché
10.00 M, Willot
10.30 Introduction aux méthodes de prévisions: Extrapolation,
a niveau de consommation, régression, indicateur économique.
12.00 Comparaison entre pays, le cycle de vie d'un produit.
= peve, Le e AR
14,30 Projection annuelle du taux de croissance, en line
a direct,des moyennes etc.
16.30 Exercices et/ou étude de cas. Comparaison et inter-
prétation. M. Willot
Jeudi
14 Nov.1985 8.30 Projection annuelle du taux de croissance
a Exercice et/ou étude de cas. Comparaison et iater-
10.00

prétation. M. Willot
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JOUR - DATE PERIODE SUJETS ANTMATEUR
Jeudi
14 Nov,1985 10.30 Analyse de régression
a Exercice et/ou étude de cas de régression
12.0C M. Willot
14,30
a Politique commerciale et canaux de distribution
16.30 M. Willot
Vendredi
15 Nov.1985 8.30 Exercice et/ou étude de cas pour la politique
a commerciale et canaux de distribution
10.00 ) M. Willot
10.30 Politique des prix
a Etude de cas politique des prix M. Willot
12.00 —_—
14.30 Programme de la production et le choix de la capacité
3 d2 1l'usine
16.30 M. Willot
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JOUR - DATE PERIODE SUJETS ANIMATEUR
Lundi
18 Nov. 1985 8.30 - Etude de cas pour la production , 1la demande, les
a ventes , la politique des prix et la consomma~
10.00 tion.
10.30 - Exercice et/ou étude de cas sur l'analyse technique
S - Programme de produc.ion, capacité de l'usine et
12.00 choix de la technologie. M. Gabbay
14.30 - Matériaux et facteurs de production
- Exercice et/ou étude de cas M. Gabba
30 =L
Mardi
19 Nov.1985 8.30 - Procédé de production
a - Schémas et diagrammes du projet M. Gabbay
10.00
10.30 -~ Choix de 1'équipement de production
a - Fvaluation des équipements altermatifs de production
12.00 - Exercice M. Gabbay
14.30 - Choix de la technologie
a - Etude de cas M. Gabbay
16.30
Mercredi
20 Nov. 1985 8.30 - Main d'oeuvre requise .
3 - Identification et estime de la main d'oeuvre de la
-10.00 production
- Exercice et/c - étude de cas M. Gabba
10.30 - Développement du schéma et diagramm: de projet
12.00 M. Gabbay
14.30 - Etude de cas sur le développement et diagramme du
16.30 projet M. Gabbay
Jeudi
21 Nov.1985 8.30 - Localisation et emplacement M. Gabbay
10.00
10.30 ~ Exercice et/ou étude de cas sur le choix de la
12.00 localisation M. Gabbay
14,30 - Exercice et/ou étude de cas nour le choix de 1’
16.30 emplacement M. Gabbay
Vendredi
22 Nov. 1985 8.30 - Spécification des travaux de construction
10.00 M. Gabbay
10.30 ~ Le calendrier de mise en oeuvre du projeat: Méthode du
3 chemin critique (C.P.M.) et la méthode d'ordonnance-
12.00 ment des opérations et du personnel (PERT) M, Cabbay
14,30 - Exercice sur la méthode du chemin critique
16.30

M. Gabbay




JOUR - DATE PERIODE SUJETS ANIMATEUR
Lundi
25 Nov. 1985 8.20 Analyse du Marché de 1'étude de cas du carbure de
a silicium et du projet laitier
10.00 M. Willot
10.30 Analyse du Marché de 1'étude de cas du carbure de
a gilicium et du projet laitier
12:00 ¥. Willoe
15.00 Analyse du Marché de 1'étude de cas du carbure de
a silicium et du projet laitier
17.00 M. Willot
Mardi
26 Nov.1985 8.30 Estime des codts fixes d'investissement et les effets
i de 1'inflation sur ces colts
10.00 Examen des coits en devise et monnaie locale
Exercice et/ou étude de cas
Détermination et traitement des dépenses pré—opéra-
tionnels
Etude de cas M. Orfal
10.30 Notions de comptabilité: syst@me comptable, états
a financiers et terminologie utilisée
12.00 M. Orfaly
15.00 L'amortissement: définition et traitement
i Tableau de l'amortissement
17.00 Exercice et/ou étude de cas M. Orfaly
Mercredi
27 Nov.1985 8.30 Estimation des coidts de production annuels
a Etude de cas ‘
10.00 M. Orfaiy
10.30 Définitions et calcul du fonds de roulement
al2.00 Etude de cas M. Orfaly
15.00 Coit total des investissements
il7.00 Etude de cas M. Orfal
Jeudi M. Orfalz
28 Nov.1985 8.30 Financement du projet
a Codt du capital, codt d'opportunité, codt des obli-
10.00 gations 3 long terme
Optimisation de la structure financiére du projet
10.30 Source de financement, termes et conditions
il2.00

L'inflation et le projet M. Orfaly




JOUR - DATE

PERIOCDE

Jeudi
28 Nov.1985

15.00

17.00

Vendredi
29 Nov.1985

8.30

10.00

10.30

12.00

15.00

17.00

ANIMATEUR

Etat des recettes nettes, interprétation des

Etude de cas

Etat des sources et utilisation des fords pour
la planification financiére (mouvement e tré-
sorerie)... Interprétatiom.
Etude de cas

M. Czfaly
Calendrier de remboursement des emprunts
Etude de cas

Projection du bilan prévisionnel - Interprétz:ion

Etude de cas M. Orfaly

L e

y 4




JOUR - DATE PERIODE SUJETS ANTMATEUR
Lundi
2 Déc.1985 8.30 Calcul de la valeur actualisée necte (sans
a emprunt/avec emprunt extérieur). Interprétation
10.00 Etude de cas M. Crfaly
10.30 Evaluation financiére et commerciale du projet
a Groupe de ratios
12.00 Zalcul des ratios et interprétation:
- ratios de rentabilité
- ratios de liquidité .
Exercice et/ou étude de cas M. Orfaly
15.00 Calcul des ratios et interprétation:
a - ratios de solvabilité
17.00 -~ ratios d'’efficience ou taux de rotations
- ratios d'exploitation
Exercice et/ou étude de cas M. Orfaly
Mardi
3 Céc.1985 8.30 Calcul de la période de recouvrement et du seuil
a de la rentabilité
10.00 Evaluation financiére des valeurs et des ratios
obtenues
R6le de 1l'évaluateur et prise de décision par 1'
investisseur M. Orfal
Etude de cas = crraly
10.30 Analyse financiére sous les conditions de risques
a et incertitude: seuil de rentabilité, analyse de
12.00 sensibilité, analyse de probabilité
Etude de cas
Autres facteurs et perspectives pouvant affecter
le projet M. Orfaly \
15.00 Promotion et négociation du projet
a Exécution, gérance et contrGle du projet
17.00 Introduction 3 1l'utilisation du micro-ordinateur
dans 1'évaluation du projet. Utilisation du logiciel
COMFAR de 1'ONUDI. M. Orfaly
Mercredi M. Nowak
4 Déc.1985 8.30 Introduction au logiciel COMFAR de 1'ONUDI. Menu
a du logiciel COMFAR.
10.00 Données nécessaires i l'utilisation du systéme COMFAR
10.30 Paramétres du systéme COMFAR
12.00 M. Nowak
15.00 Session d'application 3 1'ordinateur (groupe de
a 4, une demi heure par candidat).
17.00 Application de 1'étude de cas M. Nowak
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JOUR - DATE PERIODE SUJETS ANIMATEUR
Jeudi
5 Déc.1985 8.30 Session d'application 3 1'ordinateur (groupe de 3)
10?00 Application 3 1'étude de cas M. Nowak
10.30 Session d'application 3 1l'ordinateur (groupe de 3)
12?00 Application 3 1'étude de cas M. Nowak
15.00 Session d'application 3 l'ordinateur (groupe de 4)
17?00 Application de 1'étude de cas M. Nowak
Vendredi
6 Déc.1985 8:30 Session d'application 3 l'ordinateur (groupe de 3)
10?00 Application 3 l'étude de cas M. Nowak
10:30 Session d'application 3 l'ordinateur (groupe de 3)
12?00 Application de 1'étude de cas M. Nowak
15.00 Session d'application 3 1l'ordinaceur (groupe de 4)
17?00 Application 3 1'étude de cas M. Nowak
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JOUR - DATE PERIODE SUJETS ANIMATEUR
Lundi
9 Déc.l1985 8.30 - Principes de 1'évaluation colt/bénéfice du point de
. 310,00 vue de 1'économie nationale M. Savastano
s .
N 10.30 Introduction 3 1'analyse économique M. Savastano
a 12.00 —_——
14.C0 ~ Formation 3 1'ordinateur et logiciel COMFAR
i 15.00 M. Kurowski
15.00 - Présentation de l'analyse é&:onomique
alz.o0 M. Savastano
17.00 - Formation 3 l'ordinateur et logiciel COMFAR
4 19.00 M. Rurowski
Mardi
10 Déc.198. 3.30 - Présentation de lz méthode des prix de référence
i 10.00 i M, Savastano
10.30 - Présentation de la méthode des prix de référence
i l2.00 M. Savastano
i
14.00 - Formation 3 l'ordinateur et logiciel COMFAR ﬁ
a 15.00 M. Kurowski
15.00 - Présentation de ia méthode des prix de référence
i 17.00 M. Savastano
17.00 - Formation 3 l'ordinateur et logiciel COMFAR
a 19.00 M. Kurowski
Mercredi
11 Déc.1985 8.30 - Présentation de la méthode des effets
a 10.00 M. Savastano
10.30 - Présentation de la méthode des effets
a 12.00 M. Savastano
14.00 - Formation 3 l'ordinateur et logiciel COMFAR
3 15.00 M. Kurowski
15.00 - Présentation de la méthode des effets
alz.o0 M. Savastano
17.00 - Formation i l'ordinateur et logiciel COMFAR
a 19.00 M. Kurowski
Jeudi
12 Déc.1985 8.30 - Transport des participants au PNUD et 3 la Banque
3 12.00




.

JOUR - DATE PERIODE aNIMATEUR
Jeudi
12 Déc.1985 14.00 - Formation 3 l'ordinateur et logiciel COMFAR
a 15.00 M. Kurowski
15.00 - Présentation de la méthode des effets
d 16.00 M. Savastano
16.00 - Evaluation du séminaire
a17.00 M. Kurowski
17.00 - Formation 3 1'ordinateur et logiciel COMFAR
a 19.00 M. Rurowski
Vendredi
13 Déc.1985 9.00 - Cérémoniz de cléture
i 10.30
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ANNEXE 11T

TABLE DE MATIERES DES NOTES DE COURS

préparées par les animateurs et distribuées aux
participants

L'ETUDE DU MARCHE

- La demande

- Elasticité de la demande

- L'étude Marketing

- Le cycle de vie du produit

- L'alaboration du questionnaire

- L'analyse des données

- Méthodes de prévisions

- Check-list

- Etude de Marché (Etudes de cas hypothétiques)

LEZ ASPECTS TECHNIQUES

- Revue générale de 1'analyse technique

- Programme de production, capacité de 1'usine et choix de la
technologie

- Coits d'investissement et de production

- Choix de la technologie

- Matériaux et facteurs de production

- Le procédé de production

- Schéma technique du projet

- Choix de 1'équipement

- Choix de technologie

- Disponibilité de 1~ main-d'oeuvre

- Localisation et empiacement

- Méthode et analyse du chemin critique

L'ANALYSE FINANCIERE

- Le cycle du projet

- Identification des projets

- Objectifs de développement et rdle de 1'industrialisation

- Planification nationale sectorielle et de projet-procédures

- Présentation et discussions des procédures et de la méthodologie
de la planification

- R6le de 1'industrialisation-politique et stratégies industrielles

- Principe de la préférence temporelle - terminologie - exercices
d'actualisation et d'intéréts composés

- Directives pour 1'établissement des &tudes de faisabilité industrielle
par les firmes de consultants
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- Notions de base de comptabilité - terminologie et présentation
des états financiers

- Notion d'amortissement

- Codts totaux d'investissement

- Besoins de fonds de roulement

- Sources de financement

- Groupe de ratios

- Evaluation financiére sous les conditions d'incertitude

L'ANALYSE ECONOMIQUE

- Introduction

- Présentation de l'analyse économique

- Evolution des techniques d= 1l'analyse é&conomique

- Méthode de Little et Mirrlees (théorie et pratiq.e)
- Méthode de 1'ONUDI (théorie et pratique)

- Méthode des effets (théorie et pratique)






