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LA CREATION D'ENTREPRISES DE

PRODUCT 10N MULTINATIONALES ENTRE

LES PAYS EN VOIE DE DEVELOPPLMENT
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INTRODUCTION

La Coopération entre pays en voie de développzement devient &
1'époque actuelle une nécessité vitale et revét une importan-
ce considérable pour 1'indépendance et le développement éco-

aonique de ces pavs.

Cette coopération doit s'opérer cans tous les domaines :
industriel, commercial, technolocigue et financier e® doit
mettre en commun le potentiel humain et éconcmique dont dis-

posent les pays en voie de développement.

Toutes ces formes de cocopération trouvent leur application
dans la création d'entreprises ce procduction multinationales
gui permettent ainsi d'associer c¢t de réunir en meme temps

toutes le. formes de coopération & savoir :
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- La coopératic
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- La coopdration incdustrielle par 1'augmentation &u potenticl
de production ou la mise en val:ur de ressources naturelles

et la complémentarité dans 1l'utilisztion de ces vessources.

- La cocpération technique et technclciyique par l'association

.es noyens de recherch= et 1'éch 'nge é~s expériences.

- La coopération commerciale par l'intensification des échan-
ges, la ccaplérentarité des produits et la coordination

comnerciale.

- Déboucher enfin sur le rapprochement social entre les pays
en développement par 1'intensification des contacts et par

la création d'intéréts comrans et liés.
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11 est donc tout a fait normal de mettre l'accent sur la
nécessité et sur les moyens 38 mettre en oecuv: e poir créer des

entreprises de production multinaticnzles de développenment.

Dans ce rapport, nous établirons les principes directeurs re-

latifs & la création de ce type d'entreprises a savoir :
P P

- L'établissenent des contacts et des liens entre partenaires

par une volonté politique déclarée et suivie.
- L'étude des opportunités et 1l'identification cdes projets.

- Les études de faisabilité.

[

- L'accord entre les partenaires.

La gestior de l'entreprise.

certains pays en voie de

G s
des entrenrises industrielles cde procduction nultinatiecnales.
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LA VOLONTE POLITIQUE ELEMENT DE BASE
EN VUE DE LA PROMOTION .o 'ENTELPRISES
DE PRCDUCTION MULTINATIONALES ENTRE

PAYS EN VOIE DE DEVELOPPEMENT

A l'origine, les pays en voie de développerment aveient crienté

leur coopération et leur relaticns économicues essentiellenment

D

avec les paevs dévelcppés en raiscn Ge certzins licns de d<pen-

(

dance historique.

Toutefois, la configuration éconcmique internaticnale a subi
ces derniéres années une grance riutation et des chanzements
importants sont intervenus dans les relaztions entre les pays

~
3

développés et les pays en développenent et ceci est ¢l es
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tiellement :

- A la crisz éccrnenicue internaticnale .
-~ A la création de marchés communs entre pays dévelorpr ‘¢ fer-
mant ainsi la porte & l'ir»ortation & partir cdes pays en

vcie de développenent .

- A la concurrence acharnée sur certains marchés .

- A la volonté des pays en développement de prendre leur indé-
pendance économigue et de dévec’opper leur potentiel de pro-
duction ,

- Aux potentialités importantes cont disposernt les pays €n
déeloppement et a 1l'avenir cui leur est reservé ci ces
potentialités sont utilisées & bon escient. Cec potentia-
lités sont humaines et techrolcogigues et ne pouvent s'dépanoiir

que par la coopération multirationale.

]

Elles sont parfois économiques et ne peuvent se développue
gue dans un cadre plus larce cue les possibilitds d'un se 1

pays.
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Tous ces éléments ont crée une prise de conscience chez les
pays en veie de uéveloppenent e orienté leur cCdte:mination

a renforcer la cocpération Sud-Sud.

C'est cette volonté politigue qui part c&'une analyse glokale
et d'une vue a long terme de la part des responsables au plus
haut niveau de plusieurs pavs qui permet d'élinminer les bar-
riére.. psychologiques entre les partenzires potentiels et de
créer 1l'environnemert nécessaire pcur la promotion et 1'éta-

blissement des liens entre eux.

Toutefois, si cette coovération Sud-Sud est facile & meitre

en place au niveau politique par des déclarations d'intentions,
ou au nivezu commercial par la réalisation de certaines tran-
sactions ccommerciales, elle devient plus difficile au niveau ce
l1'établissement d'entreprises ce productions communes. Et c'est
effectivement cette fcrme d'association qui permet G'assoir lza
coopératicn sur la base d'intéréts communs solides, curables

et seuls gazrants ce renforcer les relations Sucd-Sud.

T

Ainsi, les vays gui cnt le Gdésir et la volonté pour rerniorcer

la ccopé€ration Sud-5ud dans un cadre bilatéral ou nmultilatérzl
en viue de la création d'une communauté politigue et éconcnicre
doivent intégrer essentiellement dans leurs procrammes, la
création d'entreprises cormmunes de production cul permettent

¢2 lier leurs intéréts.

La preriére étape dans la procécure de création d'entreprises
de production multinationales consiste pour chaque pays en vcle
de développement a essayer d'orienter ses choix économiques vers
une série de pays en fonction de leurs affinités politiques ex

en préyrarant un cadre génfral de dévelcopement complémentzire.




Dans ce cas, les plans de développement des pays concern€s
doivent pre¢voir clairement dans leur stratégie, la création
¢'entreprises multi-.ztionales.

Le secteur public peut jouer dans ce cadre un rdle impor-
tant pour icentifier les secteurs d'activités et les projets
pouvant étr. réclisés dans le cadre d'entreprises joint-

venture.

Ces entreprises sont destinées en général et en prerikre
phase & satisfaire essentiellement les besoins des marchés
de ces pays c¢aens le cadre de leurs besoins et de leur pla-

nification et peuvent se baser sur :

- La disponibilité chez 1'un des partenaires d'une matie
premiére & extraire ou 2 industrialiser et chez l'autr

d'un marché a satisfaire.

- La complémentarité dans les productions des pays cocncernés,
et la nécessité de réaliser des projets d'une taille

vigble.
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- Les moyens financiers des partenaires.

nition des éléments cités ci-dessus et 1'_dentificaticr

1
des projets peuvent se faire :
- Par les autorités et les planificateurs des pays concernés.

- Avec l'assistance d'organisations internationales aidant

au dévelo pement : (NUDI par exemple.

- Par l'organisation de conférences et Ce rencontres na-

tionales et internationales.




- En faisant appel aux Sociétés de Consultants de pays en

voie de développement notamment.

- Par l'in:ermédiaire des cormissions mixtes qui se réu-
nissent régulieérement pour étudier le développement des

possibilités de coopération entre deux pays.

Ce travail de prosrection est trés important et chaque pays
en voie de développement doit se deoter d'un plan clair de
développenent sectoriel qui lui permet cde disposer avec le
raximum de clarté des données concernant ses besoins, ses
ressources, ses possibilités humaines et matérielles ainsi

gue ses perspectives.

Gréce a ce travail préparatoire, la volonté politique ce
développenent Sud-Sud peut ainsi se matérialiser et ccnduire
deux ou plusieurs pays a s'assccier pour étudier les on-

portunités qui leur offrent un intérét commun.

A ce nivezu, il devient néccsszire de constituer un grourpe
Ze trav.il mixte ccmposé des rerrésentants des pays ccncernés
gui aura pour tdche d'approfondir les €tudes d'cprertunité

o

et de préparer une €:ucde de falisabilité du pr

jet chroisi.

Ce grour> de travail aura & faire le travail soit par ses
prepres rnoyens, soit en faisant appel & des tiers, mais en
ayant la responsabilité du suivi en vue d'aboutir a des
recommar.Zations et cdes conclusions constructives qui por-

metcent au projet tudié d'abcuatir & des résultats pratigues.
proj I

Lec autorités politiques de certains pays qui attachent
une grade importance au dével.ppement de cette coopféra-
tion Sud-Sud, suivent pers-nnellement du moins en premiére
étaj e la réalisation des projets qui ont été identifiés

et décid s.




I1 convient de signaler également que certains pays en voie
de dévelop ient avancés ont déja prornulgué des lois pour
la création d'entreprises multinationales de production.
Ces lois ont été promulguées soit indépendamment par chaque
pays, soit collectivement par un ensemble de pays dans ur

accord cadre. Elles comportent essentiellement :

- Les régles et les conditions de création de ces entre-

prises et de leur gestion.

- Les aventages et les incitations qu'ils sont en mesure

d'accorder pour encourager les partenaires.

- Les garanties diverses qui sécurisent l'investisseur.

Ils ont également préparé une infrastructure de base qui

perret d'héberger les projets a créer.

D'autres pays ont crée des Banques de Développement mixtes.
Ces banques constituent un élément moteur trés important pour
la création d'entreprises multinationales car elles permettent
de :

- Drainer des fonds a partir des pays partenaires et des pays

tiers psrmettant de faciliter les participations.

- Etudier et individualiser les projets communs en vue de leur

promotion,
- Constituer l'entreprise et assurer son suivi.

I conclusion, la promotion d'entreprises multinationaies de
production entre pays en voie de développement doit étre aidée

par :

- une volonté politique affirmée

- un environnement économique clair et une législation promotion-

nelle

- une organisation de structures d'accueil et d'étude, (agences

de promotion d'investissements, par exemple)

- une infrastructure de base humiine, technique, technolegiquc

1
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LES OPPORTUNITES POUR I.A CREATION D'EN-
TREPRISES DE PRODUCTION MULTINATIONALES

La création d'entreprises de production nmultinationales entre
pays en voie de développement doit se baser sur des considéra-
tions économiques fiables qui permettent a 1l'entreprise de
réussir par ses propres moyens. Ces consid’rations sont soit

d'ordre financier, commercial, technologique ou économique.

1/ - Opportunités Financiéres

Cet aspect concerne surtout les pays producteurs de
pétrole gui ont accumulé des excédents monétaires et qui
par le biais de leurs participations dans des projets
avec des pays en voie de développement engagent leur aide
au développenent de ces pays et assurent une rentabilité

& leur placement.

Ces pays pétroliers ont toutefois dépassé le seul intérét
financier de leur participation et ont développé leur coo-
pération dans les domaines de la gestion, de la comercia-
lisation, du développement technologique et écononique de

leurs pays.

2/ - Ovportunités Commerciales

Elles constituent la plateforme importante et solide pour
la création d'une entreprise de production entre pays en
voie de développement et peuvent se présenter sous plu-

sieurs formes tellesque :




- La cont: ibution & une meilleureutilisation d'une matic¢re
primiére produite par le pays hote et destinée a appre-

visionner le partenaire extérieur.

-~ La mise en commun de deux ou plusieurs matiéres complé-
rentaires produits par les partenaires pour obtenir un
produit fini commercialisable chez 1'un ou les parte-

neires.

- L'intensification des échanges commerciaux par la
création d'une Société de Trading international ca-
pable de constituer un moteur de développemnent d'entre-
prises de production. Ce type de Société de Trading
s'avére actuellement nécessaire & développer pour faire
face aux mesures protectionnistes prises par certains
pays et aux exigences de contre trade imposées par les

nouvelles réglementations.

3/ - Opportunités Technicues et Techrologicues

Le développement technologigue constituant un atout majeur
pour 1l'évolution des pays en développement, il s'opére de
plus en plus par 1l'échange d'expérience et la mise en com-
m n de potentiels de recherche, d'étude, d'encinnering

et de réalisations industrielles (bureaux d4d'études,
Sociétés de Génie Civil, de construction mécanigue et

industriclle ).

e e e,



4/ -

10.

Plusieurs pays en voie de développeme:.. ont atteint un
stade avanc? dans certains domaines technologigues et
peuvent constitver evec d'autres pays vne complémentaritdé

q1i leur permet & tous d'avoir une pliteforme solide.

Le succds d'une entreprise de production sera d'autant
plus assuré et garanti que 1l'un ou les partenaires maitri-
sent la technolcgie correspondante et soient en mesure é=

la mettre en oeuvre dans le projet commun.

I1 faut signaler également gue plusieurs pays développés
refusent actuellement le transfert de leurs technologies

et monopolisent ainsi certains types de produits dont ils

ce réservent exclusivenment la production et la commercia-
lisation. L'association et la création d'entreprises mul-
tinationales entre pays en voie de développement permet

3 ces pays d'avoir un poids plus important et des moyens
plus cons’cuents pour affronter cette résistance et 1'amener
3 composition ou pour s'affranchir de cette emprise avec

leurs propres noyens.

Avantage Ecornorig: e

La réalisation d'une entrerrise de production a 1'échelle
¢'un seul pays peut s'avérer d'une taille anti-économique.
‘association entra deux ou plusieurs pays pour réaliser

cette entreprise permet de créer un projet d'une taille
économiquer ent viable permettant de satisfaire les marchés

des pays a:wsociés.

Cette opération pourrait étre multipliée pour différents
projets dont l'implantation sera répartie entre les par-
tenaires pour permettre 1'équité et-1'équilibre des

échanges.
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Ainsi, deux ou plusieurs pays pourraient héberger chacun
une entrcprise de product.on spécialisée ayant une taille
économique pouvant satisfaire les besoins de 1'ensemble.
Des jarticipations croisées Jdans le capital de chague
entreprise pourraient réaliser un éguilibre entre les
partenaires, la compression du colit des investissements
et des colits de production et placer l'entreprise 2 un
niveau de compétitivité internationale acceptable.
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L.'ETUDE DE FAISABILITE

Une fois que 1l'option de la coopération a été prise et que
1'opportunité de création d'une entreprise multinationale dé-
limitée, les partenaires doivent s'associer pour prziparer le
premier document de base nécessaire a l'association et a la

réalisation de l'entreprise, a savoir l'étude de faisabilité.

Cette étude doit englober toutes les données relatives aux
partenaires ainsi qu'aux aspects techniques et économiques de
l'entreprise a créer.

Pour donrer le maximum d'objectiy +é et de crédibilité a 1'é-~
tude, elle doit étre établie sur ia base des conditions ¢cono-
miques internationales et de la législation en vigueur dans le
pay= hdte du projet. Seul le résultat de cette étude permet par
15 suite de déterminer les avantages particuliers éventuels cque
doivent accorder au projet les différents partenaires pour

.méliorer ou consolider sa rentabilité.

L'élaboration de 1'étude peut étre confiée soit a un organisme
international spécialisé, soit & une équipe formée par les re-

présentants des partenaires.

Dans les deux cas, les pays concernés doivent aider au maximun
les partenaires & obtenir toutes les informations et la légis-

lation locale du pays hdéte pour la promotion du projet.

I'étude de faisabilité doit comporter 1l'analyse cdes éléments

cuivants
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- L'opportunité du projet a réaliser et ses objectifs.

- La définition du projet et le choix du site.

- Les choix technologiques et la définition technique du projet.

- L'étude commerciale.

- L'étude de la législation du pays hoéte.

- L'étude de la rentabilité économique.

- Les conclusions et les recommandations.

1/ - L'opportunité du Projet

2/ -

I1 s'agit de mettre en relief la volonté politique de
rapprochement entre les pays et les partenaires concernés
et le cadre cénéral dans lequel ils veulent nouer et dé-

velopper leurs relations.

Dans ce cadre, il faut ressortir les potentilaités de
chague partenaire et ses possibilités économique, tech-

nique et humaine.

Ensuite, il s'agit de dégager les éléments positifs qui
militent en faveur du chouix et de la création de 1'entre-
prise ce production multinationale en fonction des oppor-

tunitd¢s énumérées dans le chapitre II ci-dessus.

La Définition du Progjet et le Choix du Site

En ce qui concerne la définition du projet, elle découle

essentiellement de 1'étude commerciale et des opportunités.




I1 s'ag.t de déterminer la taille du projet, les matiéres

premiéres de base et les produits finis ou semi-finis a

commercialiser.

Le choix de la capacité des unités de production doit étre
fait en fonction de tailles les plus standardisées possibles
afin que le colit de leur construction soit le plus écono-
migque et celui de leur fonctionnement le plus bas et le plus

aisé.

I1 faut également définir les besoins du projet en utilités
tels que énergie électricue, eau, gaz, etc..., ainsi que
les besoins en infrastructure : route, chemin de fer ,

port...

La définition du projet permet ainsi d'orienter le choix
du site. Plusieurs sites possibles peuvent étre proposés
dans 1'étude et une comparaison économigue peut étre ef-
fectuée pour déterminer le meilleur site & recommander

pour 1l'implantation du projet.

Pour le choix du site, plusieurs pays en vcie ce dévelop-
pement ont préparé des zones industrielles spécialisées

en créant une infrastructure . viec des moyens d2 communica-
tions, des lignes électriques et téléphoniques, des éva-
cuations, etc... qui permettent de faciliter 1'implantation

rapide des entreprises.

D'autres pays n'ayant pu préparer cette infrastructure,
doivent prévoir des mesures incitatives c¢t d'encouragement
pour permettre aux entreprises qui s'installent de sup-

porter le colt de 1l'infrastructure.
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3/ - L'Etude Technologique et Technigue

Au niveau de ce rapport, il s'agi: de rettre en valeur
1'acquis technologigue ce chague partenzire et ses compé-
sences dans les différents aspects ayant rapport avec le
projet & réaliser. La maltrise d'un procédé d'exploitation

constitue un atout important pour le succés de l'entreprise.

Les cor~itences des partenaires en natitdre de négociat-ons
et de conclusion ¢u contrat de construction, ce gestion et
de suivi dans la réalisation cu projet ainsi gue de la ges-
tion de la production et de la commercialisation daoivent
étre exploitées et associées.

Urne assistance extérieure peut étre prévue pour des sujets

précis et des snécialités non maitrisées par les partenaires.

e e e e e,

L'étude technique du projet doit ainsi comprendre :
- La Géfinition ces procédés & choisir, la délimitation c:is
avantages et incenvénients de chacun et la maitrise des

partenzires ¢e la technclicgie corresrondante.

- La G£finition de toutes les unités de production.

- La dé.imitation des besoins en utilités et les capacités
nécessaires au bon fonctionnement de l'entreprise (vapeur,
électricité, eau, air cormprimé, ...).

- La aéfinition des off-sites tels que les stockages, les
interconnexions, les ateli~rs d'entretien, le lahoratoire,

etc...

- La détermination des limites de lLatterie de l'entreprise

.t les raccordements & privoir avec l'extérieur.
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Tous ces éléments doiv- nt permectt-e de wonner une définition
la plus précise possible cdu projet qui peut servir de base

au calcul de la valeur des investissements.

En outre, il est nécessaire d'étudier et de proposer les
conditions de réalisation du projet : clés en mains,

cost + fee, nmaitrise d'oeuvre locale, maitrise d'ocuvre

commune, etc...

Toutes ces formules doivent prévoir la contribution des
partenaires en fonction de leurs compétences et de leurs
possibilités en matiére d'études et d'engineering, de
construction de génie civil, de montage et de mise en
ma..che.

Ces prestations doivent s'opérer dans des conditions nor-

rnales de compétence et de compétitivité.

L'Etude Commerciale

Cette étude Gcit etre la plus exhaustive poscsible, placer
le proje: dans le ¢ dre du marché international puis aans
le cadre du marché naticnel des partenaires et dégager les

opportunités du proje=. Elle doit analyser notarment :

a) La sitivition duv marché international aussi bien au ni-
veau des m:tieres premiéres gue des produits finis.
L'évolution de la production e: de la demande durant
la période antérieurc et les perspectives futures en
quantité et en prix perrettant ainsi de situer le projet

cormun dans e contexte général.

b) La situatio.. du marché pour les pays partenaires et

essentiellenent :

- les disponibilités des matiéres premiéres ou des
matieres de base nécessaires au fonctionnement de

l'entreprise chez 1l'un des partenaires,

- la possibilité d'écoulement des produits finis chez

1'un ou les partenaircs.




Cette situation du marché doit dégager 1'évolution an-
térieure de ce marché ainsi que les perspectives futures
basées sur le plan de développement «e chi.que pays par-
tenzire pour permettre au projet 2 créer de s'inscrire

dans le cadre de ce plan.

c) La situation des prix : 1'étude commerciale doit ana-
lyser les méthodes de fixation des prix sur le marché
international et sur les marchés nationaux des partenaires
aussi bien pour les matiéres premitres gue pour les

produits finis.

Certains pays ont établi dans leurs marchés des fornules
de fixation ée prix intérieurs afin ge promouvoir les

industries locales ; il s‘agit d'étudier 1l'application

de ces prix & l'entreprise multinaticnale & créer.

d) Les circuits de commercialisation et de distribution :
ces circuits constituent un support important & l'action
conmerciale de 1'entreprise & créer et doivent étre
¢rudides chez le ou les partenaires consommateurs avec

leurs modes Ge fonctionnement et leur législation.

»

5/ - Etude e la Législation du Pays Hote

Cette partie de l1'étude est en généval tres difficile a
mettre en place en raiscn surtout de la cdisparité des
textes des pays concer:és, de 1'évolution rapide de leurs
structures, de 1l'absence d'habitude dans le fonctionnement

Ge ce type d'entreprise.

I1 s'agit de ressortir essentiellement la législat.on du

pays hé .e en matiére de :




Constitution d'entreprises et de partenariat,
- Réglementation en matiére ¢'i. portaticn et d'exprotatio:,

- Riéglementation en matiére ce f.scalité et d: ¢ uane pour

1'importation et l'expertation,
- Réglemcntation en matiére de transfert de technclocie,

- Réglementation dcs chances, le payement des matiéres
premiéres ct le rapatriement des fonds, 1'établissement

de comptes en devises, etc...,
- Réglementation en matiére d'emplois et cde salaires,

Encouragements et incitations & la cré¢ation c¢'entreprises
dans des secteurs particuliers et au développenent ce

projets dans des zones spécifiques dans le pays héte.

Certains pays en voie de développement ont déj& franchi
un pas en publiant des textes récapitulatifs qui régissent
la création de ce genre d'entreprises et qui permettront
ainsi de faciliter la compréhension de cette législation
et d'éviter beaucoup de difficultés.
La création d'un ~rganisme de pronotion des investiscements
dans le pays héte, organisme qui centralise toutes les dé-
cisions administratives et légales et qui constitue le vis
3 vis officiel des partenaires étrangers permet €galement
de faciliter le rapprochement, et d'éviter aux partenaires
trangers ¢'avoir affzire & plusieurs administrations et
avtorités avec toutes les incompréhensions et les contra-

dictiors qui peuvent en résulter.

D'un autre cHté, les partenaires expatriés, originaires

de pays en voie de développement n'ont pas d'habitude et
de tradition dans la participation & 1'étranger et doivent
se préparer psychologiquement et législativement chez eux
3 ce nouveau typ> de développement, surtout qu'ils doivent
¢.re les premiers & engager 1l'avenir, 3 faire face a des
engage: ents de dé; enser et & transférer des devises a

1'ext rieur pour matérialiser leur participation.




19.

6/ - L'Etude dc K 1tabilité Y _-onomigue

Cette étude intégrera les diverses données énumérées

ci-dessus et relatives :

- 2 1'investissement tel gque déterminé & partir de la dGé-

finition ¢. projet et de 1l'étude technique.

- Aux prix d'achats des matidres premiéres et de ventes de

produits finis tels que dégagés par 1'étude comrerciale.
- A la législation fiscale et douvaniére du pays hoéte.
Flle doit éga.ement faire une prosrzection des Gifférentes

cources de financement possibles : fonds propres, crédits

fourn. sseurs, crédits publics dont pourrait bénéficier le

pays héte, crédit bancaire & partir des partenaires ou autres

contributions gouvernementales du pays hote.

Dans ce cadre de recherche de firnancement, il convient de
sensibiliser certains orga ismes firanciers internationau:x
(Bangue Mondiale, Fonds Arebes,ctc...) & encourager la

promotion d'entreprises nultinaticnales de procuction par
1'octroi ce crélits plus avantageux pour ce type d'entre-

prises.

Compte tenu de tous ces éléments, 1'étude écononiigue doit

dégacer :

- Une projection sur les capacités de producticn au cours

de la curée de vie du projet (10 a 15 ans).
- Une proje~tion des prix.
- Une projection ces colits de production en fonction des

conditio: s locales du pays hote (salaires, entretien,

utilités, etc...) et des conditions internationales.
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- Une projection sur les résultats annuels bru: et nets cu

En conclusion, 1l'étude de faisabilité constitue le dccument de basc

projet (c sh fl- -, taxes, intéréts, rom: irserents, ré-

serves et divicendes).

- Une analyse des résultats financiers, le TRI avant et

aprés taxes, et le paybackh.

Les résultats ainsi obtenus coivent étre complétés par une
étude de sensibilité en faisant varier certains parametres
tels que le cofit de 1l'investissement, le cofit des matiéres
prenmiéres et des produits finis, les dégrévements fiscaux
complémentaires , et perrettent ainsi de tirer des conclu-
cions claires sur la viabilité du projet,de déterminer les
conditions particuliéres et les avantages nécessaires &

adopter pour assurer une rentebilité acceptable de l'entre-

prise et garantir son succes.

nécessaire aux partenaires pour prendre une éécision finale

concernant la créaticn de l'entreprice multinationale et la ré-

férence principale pour l'établissement des accerds G'asgso

tion.

Tla=

(9]

-




- IV -

ACCORDS ENTRE LES ,PARTENAIRES

Lorsque les éléments de 1'étude technico-économique sont bien
définis, et les conditions de rentabilité du pr.jet garantis,
les partenaires devront conclure les accords d'associa*ion né-

cessaires 2 la création de l'entreprise.

La présentation de ces accords peut différer d'un pays a 1'autre
en fonction de son régime et de ses habitudes, nais ils ccapor-~
teront tous en général deux parties importantes qui sont :

~ Les cuispositions gouvernementales du pays héte du projet.

-~ L'accord particulier entre les actionnaires et les statuts.

Nous présentons ci-aprés les élémentes importants qui récissent

ces accords :

1/ - Les dispositions gravernencntales du r.ys hite

La premiere phase dans la matérialisation de 1'association
pour la création d'une entreprise de production rultinatic-
nale est constituée par 1la publication des te-tes légaux
correspondants par les autorités cc.pétentes dans le pays
héte.

Ces textes sont destin¢s esser..iell mer & agrder 1l'entre-
prise, et & lui accorder les avantages et les garanties
nécessaires pour sa promction, son fonctionnement et son

développement.




En général, plusieurs pavs ont déja prévu dans leur 1légis-

lation nationale des mesures d'encouragement a la promo-

tion d'ent—epris-s de producton et é'incitation aux inves-

{ ‘ssements étrangers. Ces textes légaux constituent un

cadre général dans lequel viendra s'inscrire le décret soé-
a

cial decré: tion de l'entreprise & promouvoir et qui compren

essentiellement :

a) L'agrément de l'entreprise

Cet agrément correspond & l'accord officiel cu pays hdte
pour la constitution de l'entreprise conformément & le

loi de ce pays.

11 fixe 1'objectif de la Société, sa production et sorn

implant:.tion.

I1 définit également, conformément a 1'étude ce faisakbi-

lité citée ci-dessus, le montant ce 1l'investissenment
requis pour le projet, la détermination du capital en
pourcentage par rapport & l'investissement (303 en gé-

rniral; et la répartiticn cu capital entre les partenairec.

La Société peut &tre créée au cdépart avec un capital
réduit qgui sera augmenté par la suite au niveau du monzunt

final en fonction des bescins, ce qui permet &'éviter 1'im-

robilisaticn de monta.its importants inutilisés.

En ce gui concerne la répartition du capital, le taux de
partic. pation des parteraires étrangers doit étre impcr-
tar- et atteindre au moins la minorité de blocage et
méme l: majorité et ceci afin d'avoir un apport et une
contribution extérieure conséquente, permettant & 1l'er-

trep-ise d¢ jouer son rdle de multinationale.




b) Les garantie: et les avantagocs accordés par le pays

héte

Le décret d'agrément de 1l'entreprise devra préciser

d'une part la reglementation et le code des investis-

sements du pays dans leauel s'inscrit l'entreprise, et

d'autre part les avantages et les aides particuliers cui

seront accordés au projet et qui [ ui permettent d'affron-

ter la concurrence internationale, le durmping et de

disposer des meilleurs atouts pour réussir.
p \

Ces avantages concernent notamnent :

1.

L
.

L'exonération douaniere et fiscale pour l'importation
des €guipenments nécessaires & la ccnstructicn du
projet ainsi que pour les matiéres premifres et les

produits divers entrant dans le fonctionnement.

L'exonération totale ou partielle (en fonction de la
rentabilité du proje:z) des taxes ou impdts sur les

bérnéfices et les dividendes.

L'exonération de toutes taxes ou inpdts frappant les

crédits leccaux ou étrangers obtenus par l'entreprise.

L'octroi d'un terrain a des conditions avantageuses
et répondant aux beoins exprirés dans 1'étucde de
faisabilité.

L'aide des autorités du pays hdte pour 1l'obtention de

toutes les au-.orisatiors administratives nécessaires.

L'aide du pays hdte pour l'obtention de crédits avan-
tageux au projet. En ¢ffet, certains pays développés
fournisseurs d'équirenments et d'engineering offrent
des crc.iits publics liés & la construction du proj.t
et destinés & l'aide au pays hbéte. Ces crédits doivent
étre rétrocédés & l'entreprise multinationale dans les

mémes conditions.

U —
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10.

La garantie du pays hdte pour le transfert en devises

convertibles des rembourser>nts ..es crécits en principal
et en irtéréts, et également des dividendes distribués
ainsi que du paiement ces matieéres preniéres et pro-

duits importés pour le fonctionnement de l'entreprice.

La garantie du pays hdte pour lea fourniture ca projct
des utilités qui Jui sont nécessaires & des conditicns

économiques.

Les garanties d'approvisionnement en matit¢res preiniéres
locales ou d'écoulement des produits finis sur le
marché local en fonction de 1'opportunité ch: isie pour

le projet.

Si le proixt est destiné & alimenter le marché intérieur

du pays hdte, il doit avoir la pricrité pour assurer

1'écoulement de sa production sur' ce marché.

Lz commercialisation peut égalemernt étre garantie par
plusieurs partenaires si le projet est destiné & ces

pavs.

D'un auire cdté, si le pays hbdte est fournisscur de la
matiére premiére, il doit garantir l'approvisionneren

du projet pour ses besoins.

Toutes ces garanties commerciales nécessaires pour
assur=r un fonctiomnement du projet a pleine capacité
doivent étrec assorties d'une garantie en matiére de

fixation des prix.

Les garanties de prix : ces garanties sont basées cn
général sur les conditions économiques interrnationaies,
mais pour éviter au proiet de subir les effets néfacstes
d'une coacurrence extérieure déloyale, il est nécesszire
d'assortir ces conditions de régles qui assurent la

rentabilité du projet.




Ainsi, si le pays hote est fournisseur de matieéres

prem éres, les prix de ces matitres doivent étre
alignés sur le prix de l'exportation ou du rarché
internat ¢: 1 avec parfois un avantage complémen-
taire ou une réduction des prix justifiée par 1'exis-

tence d'un client captif slir et a long terme.

Si le pays hbéte est consommateur du produit fini, le
prix doit étre fixé en fonction du prix international,
mais avec une certaine protection douaniére ca fiscale
raisonnable nécessaire a la sauvegaréd'une industrie

locale & créer.

Dins tous les cas de figure, 1'établissement du baréne
des prix pour l'entreprise multinationale doit tenir
compte du prix du marché internaticnal d'une part et
du prix de revient majoré G'un bénéfice normal et
établi en fonction des régles normales de gestion du
projet (production, productivité et colits calculés

suivant les normes internaticnales).

Ce baréme de prix doit étre garanti par le ou les par-
tenaires concernés, protégé si nécessaire par une
taxation adéquate, ce gui permet au projet de résisier
et de réussir vis & vis ce certaines manoeuvres orga-
nisées ou conjoncturelles capables de compromettre la

création de tout projet.

C'est & ce niveau que les partenaires doivent avoir
une vue a long terme et faire le maximum d'efforts
et de concessions au départ qui aviont des répercus-

sions trés importantes sur l'avenir.
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11. Les garanties diverses : l'entreprise multinationale
doit bénéficier des meilleurs a:antages qui sont ac-
cordés a d'autres entreprises s.milaires locales ou

autres dans le pays hbte.

Elle sera également assurée d'obtenir les avantages
complémentaires qui seront promulqués dans le futur

dans le pays hote.

L'entreprise peut par ailleurs employer des cadres
provenant des pays partenaires, le pays hdte doit

leuvr accorder le croit de séjour, et leur garantir les
facilités fiscales, douaniéres et de transfert de

biens.

2/ - L'Accord entre les Actionnaires

Cet accord comprend les engagements réciproques desc parte-

naires et les statuts de fonctiornement de l'entreprise.

En ce qui concerne les engagements réciprogues -“es par-
tenaires, ils découlent essentiellement des dispositions
gouvernerientales, de la loi en viagueur dans le pays hote
et des recommandations de 1l'étude de faisabilitd et stipu-

lent notamment :

a) Le renforcement de la coopération Sud-Sud par le bi.is
de l'entreprise multinaltionale acrécr, la définition

de ses objectifs et de ses activitcs.,

E) Les conditions de réalisation du projet : les partenai-
res définiront les options et les procédurcs & utiliser

pour la réalisation du projet t«ls qu- :

- la construction des unités en "clés-en-mains" sur la
base d'un appel d'offres international. Si un ou plu-
sieurs partenaires disposent des moyens né:.ec. saires
pour assurer cette mission, ils peuvent s'associer et
participer & la conrultation en ayant un droit de

"First Refusal" par rapport a la compdétition.




c)
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- la constitution d'un groupe commun d'étude et de suivi

pour la construction suivant le mode "Cost + Fee".

Suivant l'ureou l'autre alternative, les moyens dont
disposent les partenaires doivent étre utilisés direc-
tement ou en sous-traitance sur la base d'une compéti-

titivi+é normale.

Les conditions de financement du projet avec la fixation
du capital, sa répartition entre les différents parte-
naires ainsi que la recherche des crédits. Certains
partenaires (tels gue des pays pétoliers ou des banques
de développement) peuvent _tre intéressés par 1l'octroi
de crédits a l'entreprise et doivent avoir une priorité
pour le faire a des conditions similaires & calles qui
peuvent étre obtenus a partir d'autres sources compéti-

tives.

Les cornditions d'approvisicnnement du pro.et en matiéres
premiéres ou semi produits Dans le cas ol 1'un des par-

tenaires est fournisseur pour le preojet,il doit :

- garantir 1 ’'approvisionnement de 1l'entreprise d'une
maniére réguliére et pour la totalité ou une partie

a fixer de ses besoins,

- accorder des conditions de - x soit sur la base d'un
alignement sur une cor . 3tit.on interrationale, soit
sur la base d'un prix de référence avec une marge de

réduction a négocicr.

On peut citer & titre d'exemple les possibilités d'accord

suivantes :
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ler cas un partenaire garantit 1'approvisi nnement ex-

clusif de l'entrepris¢ avec une mutiére premi?
provenant de chez lui. Dans ces conditions, le
L rix sera aligné sur un prix de référence exis-
tant dans la zorc ou un prix public auquel il
doit appliquer une réduction qui sera nécocié

entre les partenaires.

2éme cas : Le partenaire bénéficie de la clause de first
refusal pour fournir la matiére premiére né-
cessaire a l'entreprise. Dans ces conditions,
un appel d'offres périodique Goit étre larncé,
le partenaire ne peut se réserver qu'une partic’
des bescins de 1'entreprise afin de permettre
2 la compétition internationale d'étre efficace

et il doit s'aligner sur les prix dégagés par

cette ccapétition.
e) le marketing : le produit fini est destiné :

-~ soit au marché local cdu peys héte du projet et il cteit
ainsi « x régles de distrikuticn et de prix fixés par

'accord gouverremental cité plus haut,

- scit & !'exportation et sera ainsi soumis aux régles
de la (ompdtition :nternat’onale, mais bénéficiera des
avantages que peut accorder le pays hdte pour les ern-
treprises exprrtatrices,

- soit destiné a l'appr visionnement d'un partenaire
extérieur gui devra air.si prendre des engagements a
long terme a des conditions similaires & la commer-

cialisation citée ci-dc¢ "sus.

f) Les conditions de gestion de l'entreprise :
Ces conditions obéissent en général aux lois et regle-
mentations en vigueur existant dans le pays hdte. Elles
définissent les pouvoirs de 1l'Assemblée Générale, du
Conseil d'Administratica et des jremiers responsables

de 1l'entreprise, ainsi que le choix do ces responsables.
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- L'Assemblée Générale a les pouvoirs les plus étendus,
mais le vote au sein de cette Assemblée doit protéger

les intéréts des actionnaires minoritaires extérieurs.

Elle peut siéger soit en session ordinaire pour les
décisions courantes telles que l'approbation des cozptes

ou autres.

Par contre, elle doit siéger en session extraordinaire
pour délibérer et prendre des décisions concernant l'a-
nendement des statuts, l'augmentation ou la diminution
du capital, le changement ce la durée de vie de 1l'en-

treprise, de sa forme ou sa fusion avec d'autres

compagnies.

En outre, les décisions plus enga:eantes telles que
le ctangement de nationalité de *'entreprise ou 1l'aug-
mentation de l'engagement é»s acticnnaires ne peuvert
dtre adoptées qu'aprés l'fccord de tous les action-

naires a 100%.

- Le Conseil d'Administration : pour ce gz=nre d'entre-
prise multinationale, le Conseil d'Administration

joue un rdle actif trés important dans la gestion.

D'abord, la comgosition de ce Conseil renferme les
représentants des partenaires proportionnellement a
leur participation au capital, ses décisinn: ne peuvent
dtre adoptées qu'avec une majorité comprenant les
partenaires étrangers et locaux. I1 est diri:é par

un président et un vice-président, l'un des postes

es’. occupé par un représentant des partenaires locaux

e+ 1'autre pcr un représentant des étrangers.

lLes pouvoirs du Conseil sont étendus a tous les aspects
afférents a la gesticn de 1l'entre rise, il doit se gro-
noncer sur toutes les décisions importantes qui se
présentent & la direction générale et donner les direc-
tives et les orientations nécessaircs afin de lui

permettre d'assurer ses.fonctions.




Le Conseil d'rFdministration délégue ne partie de ses

pouvoirs a la direction générale qui est chargée de 1lu

gestion cou "ante de l'entreprise.

La Direction Générale : a ce niveau également, le
rapprochement et la coop:ration Sud-Sud peuvent se G -
velopper et s'épanouir grlce a l'intégration au sein
de la direction générale de 1'entreprise de qguelques
gestionnaires ou techniciens oiginaires des pays par-
tenaires étrangers choisisen fonctiun de leur compé-

tence.

Cette mise en commun de potentialités et de compétences
diverses permet d'enrichir 1'expérience des partenaires

et de fournir plus de chance de succés & l'entreprise.

La Direction Générale est assurée par un Directeur

Général et un Directeur Général :djoint nommés par le
Conseil d'Administraiion. L'un de ces deux postes peut
étre occupé par un r prészntant des partenaires étran-

gers.

hes organes de contrdle ¢z la gestion : le contrdle de
la gesticn est assuré d'u.ie part conf . mément aux dis-
positions légaler dv pays hdte par _es ccmmissaires aux
comptes, et d'aute part wvar des auciteu. s qui peuvent
étre choisis par les partenaires et qui sont autorisés
a effectuer t - ute missior de contrdlie ou de vérifica-

tio: des comptes et de la gestion de ?'<ntreprise.

En ce qui concerne la tenue des comptes, elle doit
é.re effectuée conformément a le réglementation en

vigueur dans le pays hlte.
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g) Les droits et les devoirs des actionnaires :
- 1'affectation des résultats de l'entreprise :

Les actionnaires décideront a la fin de chaque exercice
de 1'affectation des résultats de l'entreprise entre les
réserves légales et les réserves éventuelles complémen-

taires et la distribution des bénéfices.
- Le transfert des actions :

Le transfert et la cession des actions doit obeir a
la réglementation du pays ldte naais doit également
respecter des régles que les partenaires doivent
mettre au pcint entre eux dans le but de garcer la
répartition et les équilibres initiaux et notamment

lcs prcportions entre partenaires locaux et étrangers.

Ce transfert doit s'opérer sous le contrble et avec

le suivi du Conseil cd'Acdministration de l'entreprise.
- L'=ngagement des actionnaires :

En gdnéral, les ¢ -tionnaires doivent limiter leur
encagement financier vis 3 vis de l'entreprise ou des
tiers et n'étre redevables au maximum que du montant

tc:al de leur participation.
- La durée de l'entreprise :

Elle doit étr. suffisamment longue : 25 ans minimum,

renouvelables.

Le cas de force majeure et les dispositions générales
diverses sont conformes a la loi en vigueur dans le

pays hote.
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- Loi applicable et arbitrage :

La loi applicakle est en général celle du pays hdte
Les différends sont soumis & l'arbit: age de la Chambre

de Commerce Internationale.

L'accord entre les actionnaires doit étre soumis a
l'agrément des autorités compétentes de chaque par-

tenaire permettant ainsi sa mise en vigueur.

L'accord entre partenaires constitue ainsi la base
de la rédaction des statuts de 1l'entreprise qui seront
rédigés conformément & la réglementation en vigueur

dans le pays hbéte par des hommes de loi de ce pays.

Ces statuts, une fois epprouvés par les partenaires
et enregistrés, officialisent la constitution légale

de l'entreprise.

e e e e g




LA GESTION DE I 'ENTREPRISE

La gestion de l'entreprise créée constituera également une
plateforme intéressante pour promouvoir et renforcer la coo-

pération entre les partenaires.

Le Conseil d'Administration aura un rdle trés important & jouer
dans la gestion, il réunira les représentants des différents
partenaires et définira les régles générales de procédures et

les pouvoirs de chaque haut responsable.

Il établira également l'organigrewme ¢e 1l'entreprise qui sera
évolutif en fonction de 1'avancerent dans la réalisation du
pojet. Cet organigramne davra ccaprenire des cadres spécia-

listes recrutés chez les différents partenaires.

La premiére tdche dans la gestion de l'entrerrise sera la
gestion de la construction (=s unités ¢z producticn. Cette
cons.ruction sera rdalisée en géndral sur la base d'un "clés en
mains ou un "Cost + Fee" par une entreprise choisie suite & une

consultation internationale élargie.

L'entreprise devra donc commencer _ar établir le cahier des

charges relatif & la con.=ruction des unités de production.

Ce cahier des charges comprendra :

1/ - Les clause: générales contractuelles qui définissent les
prestations de l'entreprise de const:uction, les engagements,
les garanties, ~es conditions 4. rix et de financement

Py

gqu'elle est en mesure d'accorder.




2/ - Les clauses techniques

Elles comprendront d'une part les données générales rela-
tives au site, et aux off-sites, et d'autre part les spé-
cifications technijues générales auxquelles doit répondre
le matériel et les équipements a livrer, le mode de cons-
tr: tion (génie civil, mécanique, chaudronnerie) ainsi que
lcs finitions (protection, peinture, etc...).

Ces clauses sont a compléter par la définition des procédés,

et la liste descriptive édes équipements.

L'établissement de ce cahier des charges devra associer 1'ex- ;

périence des partenaires qui participent & son élaboration.

Les constructeurs qui seront consultés seront présélectionnés i
aprés un appel d'offres interrationl. Les partenaires qui ont

une expérience dans la construction et sont intéressds pour
participer a cette consultation seront présélectionnés et pour-

ront soit s'associer et soumissionner ensemble pour la construc-
tion ce 1'ensemble des unités, soit agir en tant que sous- . \

traitants du constructeur étranger gui sera choisi.

Dans les deux cas, l'utilisation du potentiel des partenairer

constituera une priorité dans les choix finaux.

La deuxiéme étape importante dans la gestion sera le dépouille-

ment des offres et le choix du constructeur.

Le travail de dépouillement étant trés important et nécessitant

un effectif ¢g:alifié, en rombre relativement élevé, il convient

de censtituer un comité de dépouillemen: gqui réunira sous la
responsabilité de ia Direction Générale, les spécialistes des
part. aires qui seront mobilisés pendant la durée de dépouillerent

et dc négociation des offres.




Ce comité sera en mesure de préparer un rapport rinal de dé-

pouillement technique et financier qui pourra étre soumis au
Conseil d'Administration pour fixer les choix et entrafner une

Gécision.

La troisiére € :ape dans la gestion sera la préparation du

site et 1l'amenée des utilités. Cette opération est a entre-
prendre par la Direction Générale de 1l'entreprise qui doit
compter sur les cadres locaux et les autorités nationales
ou régionales du pays hbte pour mener 3 bien toutes les tiches
dans les délais prévus et & des colts conformes aux prévisions

de 1'étude technico-économique.

La quatriéme étape sera le suivi de la constructiorn et le

démarrage.

Dans cette étape également, les partenaires peuvent participer
par la mise a disposition des spécialistes, et contribuer &
la formation du perscnnel qualifié pour l'exploitaticen si le

pays hdte ne dispose pas des moyens nécessaires pour le faire.

Au cours de ces premiéres étapes et des suiventes, le Con:eil
d'Administration doit étre intimemen: associé au suivi et a
la prise de décision et jouer pleinement son rdle de gestion-

naire.




CONCLUSION

En conclusion, la création d'entreprises rnultinationales de
production entre pays en voie de développement est la seule
voie qui permet de renforcer la coopération entre ces pays
dans tous les domaines : industriel, commercial, technologi-
que et économique et le seul moyen pour leur promotion et leur

développement.

I1 est impératif donc que ces pays se préparent psychologi-
quement et politiquene:t 3 ce type de coopératicn et mettent
en place les moyens pour la promotion et l'encouragenent des

entreprises Sud-Sud.

Ainsi, la préparation d'ur environnement favorable par la dé-
finition de choix politicurs et économicues, 1'adaptation de
la légirlation, la création c¢'agences de promoticn d'investis-
sements et de banques nationales ou mixtes de développement
constituera un atout import:nt & la preomotion de 1'entreprise

multinationale.

Les organisccionsinternationales =2t ’es institutions finan-
ciéres d'aide au développement ont €égal:zment un rdle important
a jouer et doivent inclure la promotion des entreprises multi-

nationales dans leur priorité.

D'un autre cdté, les jrteraires doivent s'associer autour d'in-
téréts réciprogues A lorg terme basés sur une compl€mnentarité
et sur des connées fiables et des conditions économiques inter-

nationales normales.
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37.

Des encouragements et des mesures c'incitation sont nécessaires
pour le succes de l'entreprise. Les accords entre partenaires
et les clauses corresponedants doivent constituer une référence
de base, mais, los partenaires doivent, en permanence et tout
au long de la vie de l'entreprise, faire preuve d'initictive
pour surmonter les difficultés éventuelles et avoir une vue a

long terme pour faire prévaloir 1'intérét général.






