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SITUATISN ACTUsSLLS U SECTSUR CUIR
AU CAMEPCUN.

I. RE30Ms

le cheptel au Cameroun est apuréciable, la progression de 1l'élevage

est prévue en vu2 de satisfaire les besoins nationaux en viande.

La majorité des cuirs et peaux est exportée i 1l'état brut ou en
prétanné.

Il n'existe qu'une tannerie industrielle moderne gui, apres une
période d'inactivité, est en voie de réhabilitation. Cette tannerie
connaft des difficultés majeures dues 2 sa localisation. 3on programme
de production est essentiellement orienté vers la production de prétanneés

pour l'exportation.

L'industrie de la chaussure corpte plusieurs uniiés industrielles
qui, du fait de la demande du marché, produisent en majorité des articles
bon marché en matiéres synthétiques.

Pour les articles de maroquinerie, la situation est identique.

ies problémes du secteur semblent provenir de l'étroitesse du
marche et du faible pouvoir d'achat des consommateurs. 3ien gue ne
représentant qu'une frange de la consommation, l'importation de chaussures

en cuir freine la production dans le pays.

Il existe, réparti sur l'étendue du pays et en concentration dans
les orovinces du Hord, un artisanat ioportant en fannerie, cnaussures

et articles en cuir,

I1 est recommandé :

- de chercher a rentabiliser les installations et équipements de la
tannerie de Ngaounderé en cherchant 2 sortir la région de son
isolement,

- de pa.iser progressivement de l'exportation de cuirs et peaux
bruts a celle de prétannés et de petites peaux prétannées i celle
ie peausseries finies,

- de iévelonper la production 2'articles manufacturés tels que des

tiges de chaussures,

si les projets gouvernementaux de develorpement de l'artisanat o4
da la petite industrie se.concreétisent, une aasistance dans le domaine

de la fcrmaticn professionnella sera nécessaire.




-q -
II. SITUATION ACTUSLLs DU S2CTEUR.

A. Le Cheotel.

Les ressources de l'élevage Camerounais sont appréciables. In 1384-
1589, le inistére de 1l'Zlevage estimait les effectifs du cheptel a :
3.466.248 hovins,
1.728.951 ovins, et
2.088.664 caprins.

Zn 1983, la 7al les estimait 3 3 aillions de bowins, 2.130.30C ovins
et 2.402.32)0 caprins.

Zntre 196C et 1579, le chevtel a connu une progression considérable,
entre 5 et 6;: par an, il est passé de 1,25 millions de bovins 2 3 millions
et de 1,5 million d'ovins-caprins & 3,5 millions. Jepuis 1975, la pro-
gression s'est stabilisée. Le comptage des animaux se faisant lors des
vaccinations, 1l'année 1382 qui a connu une épidémie de peste bovine
atteint un chiffre record. (voir innexe I.)

Les services vétérinaires estiment gue les bovins non déclarés
corresvondent a 30 3 du cheptel et gue les ovins-caprins non recensés
représentent SC % du cheptel ; ce qui porterait le cheptel 2 :

4.500.0CC bovins,
2.60C.0C0 ovins, ot
3.133.000 caprins.

Les deux races de bovins les plus répvandues sont le zebu "peuhl”

de 1'idamoua et le zebu "mbororo". (voir innexe II.)

L'élevage bovin interesse surtout le nord du pays ol vivent plus de
2,7 millions de bovidés. (innexe I.) La zone de stepre & végétation
herbeuse ou brousailleuse est vropice 3 1l'élevage, 2lle est cenendant
exposée a des péruries “Z'eau =t la sahélisaticn y progresse a grands pas.
Le tyve 4'elevage jratiqué est extensif, les troupeaux sont en conti-
auelle transhumance sur des vastes espaces a la recherche d'herbe et
A'eau, Ze rnocadisme ne tient pas compte des {rontidres antre Elats,
Zn a commencé 3 réaliser dana l'idamoua un élevage semi-intensif nortant
sur 3¢.lCC nectares. Ces pAturages artificizls en 3sont encore au stade
experizental.
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Pour beaucoup de Camerounais du nord, le fait d'&tre éleveur est
encore d'avantage un état gqu'une profession. Pour 1'éleveur traditionnel,
la possession du bétail assure le prestige social auguel il aspire et

n'est pas une spéculation économique.

3n trouve des bovins daas la zone forestidre du sud du pays, mais
ils sont en général peu nombreux et disséminés. Cette zone forestikre
ne comporte guére de piturages et les surfaces gagnées sur la forét
sont en général affectées i des cultures de meilleur rapport que
l'activité pastorale. =n outre, la présence de la mouche tsé-tsé dans
cette zone ne favorise pas l'élevage du gros bétail, mSme si des souches

d'animaux trypano résistants ont pu &tre obtenues.

Les ovins et les caprins sont répandus sur t~ute 1'étendue du pays.
Les especes les plus courantes dans le Nord sont, pour 'es ovins; la race
de raroua qui est issue du croisement du mouton sahélien et du mouton
"djallonké™, Dans le 3ud, le mouton couramment élevé est le Djallonké.

Les caprins sont des chevres de forSt d'ascez petite taille. (Cabri).

zn vue de répondre a4 la demnde croissante de viande et d'arriver
a l'autosuffisance de sa production, des programmes de développement de
. 1'élevage et du circuit de la viande sont en projet ou on cours de

réalisation.

Le Plan Directeur d'Industrialisation (Projet IWUDI CIFR/83,001)
comporte une phase agro-alimentaire de dévelopvement de 1l'élevage et
des abattoirs, L'expert chargé de cette étude 2 malheureusement refusé

de donner des renseignements sans l'autorisation du Finistare du Plan,

La 3)DZPA, Société de Développement et d'Exploitation des Productions
inimales, possede plusieurs fermes d'élevage (pour les bovins, le Ranch
du Faro, 13.70C tétes, de Dumbo, 3.0C2 tétes, de :'Dokayo 3.270 tétes
et pour les petits ruminants la station de D'jakiri), elle intensifie
un programme d'éradication d. la mouche t3é-tsé et a en chantier la

modernisation et la création d'abattoirs.

#CNAJ=R, Fonds Mational de Développement Rural apporte une aide
importante aux €lsveurs.

Infin, de créatioa récente en 1385, 1'0ffice National de
Jeveloppemens; Agricole et du Zetit 36tail, CIiDAP, 23t destiné i aidex

les petits éleveurs,
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3. Les Cuirs et Peaux 3ruts.

es Services Véterinaires du iinistére de 1l'Slevage ne contrflent
qu'nne faible partie des abattages. L'annexe III. donne: les statis-
tiques d'abattages et montrent des taux d'extraction extrémement faibies.
Les Services Veétérinaires estiment que pour les bovins les abattages
contr§lés représentent un peu plus dv la moitié du total des abattages.

Ta 3U03PA estime le taux d'extraction des bovins & 11 3.

Les abattages ruraux,destinés 2 1l'auto-consommation, 1'exportation
d'animaux vivants dans les zones {rontali2dres et probablement les taxes
et reglementation d'abattage expliquent le faible taux d'extraction.
zn effet, une taxe d*abattage de 1.C0) CFi est levée var animal et ne
sont admis en boucherie que les bovins mfles qui ont atteint cing ans
d'dge et, dans le but de régénération du troupeau, gue les femelles

&gées de 1) ans.

Une partie des cuirs est collectée mris la majorité par: comme
exportation non déclarée ou déclarée comme viande vers le Nigéria ol
ils sont utilisés pour la consommation humaine et ol des prix svpérieurs
sont obtenus. Zn outre, des opérations fructueuses peuvent étre réalisées
en changeant des nairas en Cra.

Pour les ovins et caprins, les 3Jervices 7étérinaires estiment les
abattages contrSlés a 30-4C ;> du total des animaux abattus. L'abaitage
des petits animaux est aisé et se fait i domicile ou au village.

zn outre, la taxe d'abattage de 300 CFA par animal est élevée.
Il y a deux collecteurs importants de cuirs et peaux dans le pays.

L'un est TANICA (°) anciannement STFC (°) et, 1'autre les =ts.

5iddiki Youssoufa de :zroua, Province de l'Zxtréme YNord.

Janicam possede plusieurs centres de collecte et de traitement (3),
les plus importants sont a Yaoundé, Ngaoundéré et .‘arcua. Le centre de
Yaoundé traite principalement des bovins en provenunce de l'abattoir
ie la 3odepa, environ 5.330C cuirs par mois, tous destinés 2 l'exportation

ol

vers l'Zaspagne, 1'Italie, la France et le Fortugal (innexs 35).

(°) “adICAl : 3ociété Camerounaise te lannage Tndustriel (voir annexe )

ST ¢ 3ocidté ijes Taunaries et Feausseries du Cazeroun.
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Les cuirs frais (14-25 kg) sont toilettés, écharnés, arsenigués
en bain (Skg/ms ) et enfin séchés au soleil sur cadres métalliques.
Depuis la privatisation de la société, un projet de hangar de séche est
2 1'étude. Cutre les défauts naturels, les cuirs ont de nombreux défauts
de dépouille et de séche (exsudations de graisse, cuirs gelatinisés ou
cornés). Le classement se fait en poids entre § et 12 kg sec et en
quatre choix dont les prix varient de 205 CFA;/kg pour le premier choix,
135 CFA pour le choix II, 15 CFA pour le IIT et 115 CFA pour le IV.

Ze Centre traite également guelques moutons destinés i 12 tannerie de
ligaoundére.

Le Centre de iaroua ne traite que des petites peaux (50 % 6G.COC,mois)
Cestinées i la tannerie de gaoundéré. Les peaux sont séchées dans les
villages, collectées puis réceptionnées au Centre. Les peaux trup
mauvaises de dépouille, de conservation ou de séche sont remvoyées aux -
producteurs pour les inciter a4 améliorer les traitements. Vingt pour
cent des peaux sont ainsi rejetdes et vont pour la plupart chez les
tanneurs artisanaux. Apres traitement au gamma-hoxane, les peaux sont

classées en catégories de poids : 5/6, 6,8, 7;7, 53/10 kg/douzaine.

Le Centre de Ngaoundéré traite environ 2.09C cuirs par mois
destinés a lanicam. Ce sont des cuirs en raie de 25 kg frais dont le orix

moyen est de 250 C7a le kgz. \

ia société a un programme d'amélioration des cuirs et peaux bruts
géré par un ingénieur frangais.

Le Centre de Jouala ne fraite gue peu de cuirs et peaux. Sur les
3.003 a 3.500 cuirs produits mensuellement par l'abattoir, seuls quelgues
900 cuirs sont récupérés par Tanicam, les autres sont exportés vers le
Higéria.

Les sts. 3iddiki Youssoufa de iaroua collectent principalement des
petites peaux lans les provinces du nord et les pays limitrophes. zlles
sont achetées 4 des collecteurs locaux au prix moyen de 5CC CFA le kgz.
Aprds traitement, classement, transport et taxes elles sont exportées
vers 1l'Zurope & 3CC CFi le kZ. le poids moyen des mcutons est de 507 z.
celui des chévres (cabri) 35¢ Z. 2lus de deux millions de peaux auraisnt
£té exportées en 1583, comparé aux statistiques de 1934 (innexe T.,.

e chiffre semole fort elavé.

Q
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ia majorité des cuirs de bavins collectés dans le nord sont

exportas vers le Nigéria, les vrix offerts varient entre 4.090 et

5.00C CFA par cuir alors que la %tannerie offre 1.509 CFA.

‘ant les chiffres cvancés par les statistigues que ceux des collec—
teurs sont a prendre avec précaution, il n'y a correspondance ni dans

les quantités, ni dans les prix.

C. Le Secteur de la Tannerie.

Il n'y 2 qu'une tanneris industrizlle au Cameroun, la 3cciété
Camerounaise de Tannage Industriel, TalliCAs:, anciennement 3TZC,

so0cidéte des Tanneries et rfeausseries du Cameroun.

La 3TEC avait é&té créée en 1370 3 l'initiative de 3ata gui
orévoyait pour son projet 13C millions d'investissements pour une
production de 3 millions de pieds carrés. Ce projet, cemendant, ne se

concrétisa jamais.

Il fut repris par le Gouvernement Camerounais en 1375, avec des
investissements de 2,5 milliards de TFA. Ia premiére pierre de l'usine
a €été posée le 2 février 157€ et la mise en sexrvice est intervenue en
1577 . La capacité de productior était de 12 millions de pieds carrés
de peausseries plus une Juantit€ importante de moutons et de chévres.
La main d'oeuvre prévue était de 3CC unités. Cing employés de cadre
ont été formés aux Tanneries Paul Vaillant de 3arjol (‘arseille *rance)

jui assuraiant également l'assistance technicue.

La tannerie occupe de vastes bitiments modernes, elle est sur-
équipée dans les ateliers de rividre et de tannage tandis que le

finissage ne posséde que des machines anciennes et on mauvais état,

Le site de la tannerie se trouve =n bordure de la rividre 7Vina
a plus de 2C km de lgaoundéré dans une régzion inhaditse, la seule
route de communication est une piste gui, pendant la saison hunmide,

est protégée par une barridre de nluies sur la moitié de son parcours.

La localisation de la tannerie a immédiatement posé des problémes
je production et de rentabilite, 2n outre, une gestion iéficierte et
les difficultés sur le plan technigque ont mené l'entreprise i la Jaillites
sui 2 été déclarde on septembre 1733, {n cite un passii de 5 milliards

-
i? wiAe
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Zn 1939, la STFC est reprise par la JFAQ0, Compagnie Frangaise
pour l'ifrique Occidentale, (voir iAnnexe IV.) et la production a repris
depuis juillet 1985 a4 10 s d'une capacité de 3.0C0 peaux et 3CO cuirs

rar jour.

Les petites peaux sont exportées vers 1l'Surove i 1'état de wot-blne,
les cuirs sont travaillés en bandes velours pour chaussurss sport
oroduites localenént et les bas choix en bandes souples pour gants
industriels, principalement pour l'exportation. Une petite gquantite

de cuir 3 semelle est également tannée pour le marché local.

Tanicam a aussi repris les activités de collecte de la 3TEC, ce jui

lui assure ses approvisionnements en matidre premi2re.

la présence du partenaire frangais vermet d'envisager une gestion

administrative et technique fiable.

Reste le probléme majeur de la localisation entrafnant des colts
de production grevés par les transports onéreux tant pour la main

d'oeuvre que pour les marchandises.

La reprise s'étant faite dans des conditions fort avantageuses
(cfr. innexe IV.), on peut avoir des espoirs pour l'avenir de la

tannerie,

Craignant 1l'interdiction de lfexportation de cuirs et peaux bruts
et la monopolisation de la collecte en faveur de Pfanicam, les :ts.
3iddiki Youssoufa de raroua (cfr. Chap. 3.) envisagent la création d'une
tannerie de wet blues 2t cuirs en croutz avec une produciion n.rtielle

de rpeausseriess finies,

Une société au capital de 350 millions de CFA a été créée avec
comme actionnaires : 3iddiki Youssoufa (51 ), ieister et Cie.3.i.

varseille (25 [3) ot Conceria 3ilpe di 3orsa Italie (24 ¢).

.es investissements sont évalués 2 5CC millions de CF3 et des préts
ont été sollicités auprés de la CZ3, de la Banque riondiale et 4u Zrédit

camerounais.

La production envisagée serait de 3.0)) petites veaux et 1.CC0 cuirs
par jour. Une dtude de faiszabilité 2st 4 l'examen au Centre d'iasistance
aux Petites et oyennes In‘renrises, CAPIEZ, 4 Zarouz. C.iP3Z dépend du
~inist2re du Plan, Capme étant fermé le sameii matin, le consultant n'a

a3 eu l'occasion d'en discuter,
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Il semble jue la partie technique de 1'étude de faisabilité
n'a pas été suffisamment développée. On cite une occupation de main
d'oeuvre de 50 personnes, ce gui est nettement trop pveu pcur la
production envisagée. L'approvisionnement en eau n'a pas été pris en
considéraiion dans une région ou la sécheresse sévit S mois var an,
ou les riviéres sont a sec et ol la nappe phréatique suifit 2 peine
2 alimenter la population. in outre, il n'a pas été tenu compte du
traiterent des eaux résiduaires et des déchets ainsi que de 1'appro-

visionnement en produits chimigues.

I1 existe également de nombreux petits tanneurs locaux, la aslus
forte concentration réside dans 1'Zxtréme Hord. Ces tanneurs ne sont
7as recenseés. A iaroua, leur nombre pourrzit dépasser la centaine.
ils produisent des petites peaux, quelques bovins pour cuir 2 semelle,
des bovins avec pnils et diverses sortes de reptiles. Le tanin végétal
utilisé provient de gousses d'accacia, il donne une teinte claire de
bonne solidité 4 la lumiére. la production de ces petits ‘anneurs
sert a la fabrication locale de sandales et i celle d'articles en
cuir destinés aux touristes. On retrouve les articles produits i
raroua-dans le. grandes villes du pays ou ils ont bonne révuhation.
fa qualité des petites peaux est moyenne, le cuir 3 semelles ost de
gualité inférieure, généralement non tanné a coeur. Le pigment naturel
des ceaux de serpents est abimé ou détruit par la soude utilisée sour
1'écaillage. les lézards et igua.nes, par contrej sont bien tannés et

finis.

J. le Secteur de la Zhaussure.

Il y a plusieurs menufactures industrielles de chaussures au
Cameroun. Le linistére du Jommerce et de 1'Industrie ne possede
toutefois jas de statistizues sur leur nomore, leur imrortance et ieur
sroduction.

3ata estime la production nationale & quelcues 15 millions ie
saires dont, pour sa part, il assume 3 million3, le reste stant produis
par ses concurrents, Il s'agit toutefois "d'articles chaussants”
composés en majorit< i'articles 2n cacuichouc, toile et matidres
synthétigues (bottes, tennis st sandales) (amnexe7I.). T.a production

de chaussures cuir ou partiellement en cuir est faisle.
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3ata s'est installé i Douala en mai 196C. 3n juin 1973, 1'Stat
Camerounais a pris 3C 7 de participation au capital de la 3Jociété
3ata Cameroun, la moitie des parts a été souscrite par la Société
Jationzle d'Investissements, 3NI, le reste a été distribué dans le
sublic. Un programme d'expansion de 5,3 millions de dollars a permis
de porter la capacité de production a2 12 millious de paires par an.
Cette opération a été autofinancée i raison de 5,2 millions de : par
Bata, le restant étant couvert par la 3NI, par la Société Financiére
Internationale, JFI, et le public Camerounais.

ia production actuelle de 3ata est de 3 millions de naires;an
dont 1,5 & 2 millions sont exportées, nrincipalement vers les pays

de 1'UD3AC, Union Douanidre dessEtats de 1l'ifrique Centrale.

Cette nroduction annuelle comprend environ :
- 53.802 .0 paires de sandales et chaussures em plastique,
- 3.70C.CCC paires de sandales "tong",
-  3C2.000 paires de tennis, at

-  202.000 paires de chaussures cuir (dessus cuir et
doublures synthétiques ou dessus synthétigues
et doublures cuir)

Ces chiffres varient en fonction de la demande du marché.

3ata assure sa propre production de PVC et d'TVi et possdéde un

réseau de 80 points de vente dans le pays.

Le groupe international 3ata assume une grande part du programme
de {ormation professionnelle. le persomnel des ateliers de pigdre est

formé nar 14 méthode ZiTRai.

Les concurrents de 3ata produisent, eux aussi, une majorité de

chaussures ncn cuir.

La manufacture de chaussures 7HAUSSCii, établie en 1:77, n'existe

plus. idAVZiH 3 Douala n'a pas pu 8tre repéré.

A l'exception des colles, pour lesquelles il existe un production
locale et de certaines toiles enduites, “ous les autres composants

d'articles chaussant sont importés.
I1 existe de par le nays de nombreuses getites sntrenrises

artisanales produisant 423 chaussures et des sandales. L'une 4'entre

a2lles, au moins, fabrizue des chuussures en cuir "haut de zanme".
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3. Le 3Secteur de la itarccuinerie.

Le inistére du Commemce et de 1'Industrie ne posséde aucun
renseiznement sur ce secteur. lLa bridveté de la mission n'a pas

perzis de ie revérer =t de visiter des entreprises.

in cite comme marcguineries importantes :

- 3iCC, Société irtisanale Camerounaise de Chaussures,
qui produit journellement un millier de valises, attaché-case
et sacs, tous en matidres synthétiques.

- 3I.aC4, 3ccidté Industrielle de -aroquinerie Camercunaise,
qui produit des sacs de dames st de la netite marocuinerie
en cuir mais surtout en matidres synthétigues.

- Hav8E AFRIC, ranufacture d'article de Voyage et de aroquinerie,
spécia’isée dans la valise fibre et carton.

- MACAN, les dalettes du Cameroun.

Il existe, en outre, de tr:s nombreux artisans fabriquant toute la
samme d'articles exotigues destinés aux touristes. Ils sont concentrés
dans 1'Ixtréme Hord, 2 proximité des tanneurs artisanaux. On trouve
leurs produits dans tous les centres touristiques et, paraft-il, a

1l'exportation.

IZI. L5 PROBL=ZS DU SZCTEUR.

L. le Jecteur des Cuirs et Peaux bruts.

ie probléme principal du secteur cuirs st peaux bruts est la
mauvaise qualité des cuirs et veaux, surtout, les bovins qui, outre,
les défauts naturels cnt de nombreux défauts de dépouille, coutelures
et trous. Les aprareils vneurmatigues existants dans les zrands ahattcirs
ne sont za3 utilisés st les gestionnaires ne parviennent 7as 2 imposer
leur utilisaticn,

Four les petites peaux, lzs défauts de séche font écarter plus

1'un cinguieme de la collzsctia,

2 part de la nroduction 3ur, 2st 30iti zerdue, 30i% 2xportie
officiellenent ou en Irauds, nourrail constituer un probliame si la
sroduction de la sannerie loczle se idvelcprais.

~2 moncpole accordé i Tanizam nour le sontrfle des axportations
’ - . 3 .«

\-nnexe I¥.) pourrait incizer l23 soncurrent3 i 2xgorter lsur part de

collecte par des veoies idétourndes.
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3. Le Secteur de la Tznneris,

Le probléme primordial de la tannerie est sa localisation dans
une reégion inhabitée, & plus de 27 im d'une ville 3 laguelle elle
est reliée par wne piste. Ille est, en outre, éloignée de la ville
vortuaire de Jouala par ou transit .ent les matidres premiéres (1000T/an)
et les produits finis destinés i 1l'exportation et, >u sont concentrées
la plupart des industries transformatrices. Le codt des transports,
s'élevent 2 12 millions de CFA par an (5C.027 CFA la Tonne) zrévent

le prix de revient.

cn outre, la main-d'oeuvre doit &tre ramassée par tus “ans la
région et de longs déplacements sont imposés aux cadres de l'usine.
Les comrmnications postales, téléphoniques et par telex sont lentes
et difficiles.

Gréce a la présence du partenaire franjais, l'entreprise ne
rencontrera pas de difficultés majeures sur le plan de la technigue

et elle est assurée d'un marché d'exportation vers 1'Zurope.

stant collecteur de la matiére premidre, elle garantit ses
approvisicanements, le seul probléme restant la qualité des cuirs
et peaux bruts,

I1 ne semble pas y avoir de problimes d'approvisionnerent en
produits chimiques, d'alimentation en eau, de traitement das eaux
résiduaires et déchets. Une ligne i haute tension fournit 1'énergie

et un générateur npourra pourvoir i toute déficiance d'électricitsd.

Une partie des machines devra &t.e renouvelée et des investisse-
ments sont 2 prévoir,

Le projet d'installation d'une tannerie dans 1'ixtréme Yord
rencontrera incontestablement 4'importantes difficultés sur le plan
de la technigue, de l'approvisionnement en eau et en produits chimiques

et du traitement des esaux résiduaires et déchets.

Zn ce jui concerne les artisans tanneurs, le Centre de aroua,
du fait de sa concentration,. des conditions dénlorables danz les~
quelles il travaille.et de la proxizmité de la vills, nollue forterment
l'environnement et risque la fermeture en cas 4'énidemie on d'extension

de la citée,
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Z. Le Jecteur de :a Chaussure.

La chaussure industrielle n'utilise pas sa capacité de
production du fait de l'étroitesse du marché et des colts élevés de

oroduction favorisant l'importation d'articles a bas orix.

La chaussure cuir est grevée d'une Taxe intdrieure i la Prcduction,
PIF, de 25 s tandis que les autres ariicles chaussants ne supportent
que 15 %. La chaussure cuir de gualité et de prix élevés est importée.
’n cite le cas d'importations non déclarées. faites par §6r!:eur
srfectuant la navette entre les capitales suropéennes et le Zameroun
et emportant a chagque fcis une centaine de paires. Zeul une partie
des consommateurs posséde un pouvoir d'achat suffisant pour se payer
une paire de chaussures cuir de qualité et de prix moyens. Cela explizue
que laz majorité de la production est cosntituée d'articles chaussants

en mtisdres synthétigues.

3ata se plaint de la concurrence de confréres gui ne resvectent
pas les salaires minima et les lois Sociales et cui, n'ayant pas les
frais généraux d'une grande entreprise, bradent les prix.

ralgré le fait que .2s importations ne sont en principe autorisée
qu'en cas de carence de Bata, elles se font et enlivent une part du

marché.

Il existe un systeme d'exonération des taxes 4 1'importation
(innexeVl ) sur les matiéres premi2res et constituants pour les firmes
agréées par le “inistére du Jommerce et de l'Industrie. Tetie exonération
est temporaire, renouvelable et remplacée rar la TIP, Taxe Intérieure

sur la production, levée sur le produit fini.

Le nrojet d'implantation d'une usine de chaussures % iaroua a,
dans les conditions présentes, peu de chances de 3ucces. Le promcteur,
un tisserand, n'est pas familier de la chaussure o% les propositions
de collaboration qu'il a reques sont, en faii, des offres de machines
et équipements avec de vagues promesses d'assistance technizue et

cozerciale,

4 part un mangue d'organisatizn, i'artisanat sn chaussures ne

semble pas avoir de problémes majeurs.,




-19 -

D. Ie Secteur de la -aroguinerie,

e secteur industriel de la maroguinerie n'a pu &ftre visité au
cours de 1la mission. Le consultant n'a pas obtenu 3'informations sur
les orobl2mes 32 ce secteur. I1 semble cependant jue seule une faible
partie de sa droduction est en cuir.

Lv'artisanat, var contre, a été visité., Il ect mal organisé et
travaille avec une trds faible rentabilité, la fabrication nécessite
une sérieuse amélioration, notamment au riveau des coutures et iu
finissage. rLes prix obtenus par les producteurs sont tr3s bas 2t sont
le resultat de marchandages. Le consultant a vu vendre, & aroua, un
Srand sac en serpent 3 6.00C C7i, sSoit moins de $Us 20. La rmarge
bénéficiaire des revendeurr est irmportante., Les vurix obtenus a :aroua
sont quintuplés sur le marché de Douala.

A. Les Cuirs et Peaux bruts.

Stant donné la mauvaise qualité de la dépouille, il est recommanié
de sensiviliser les 3ervices Vétérinaires st de leur faire prendre
conscience de l'importance des cuirs et peaux, mati2re premi2re pour
la tannerie. La transformation de la peau, déchet de l'industrie de la
viande, en cuir lui donne non seulement Lne importante plus value,
mais implique également, en aval, des activités génératrices d'emploi

en tannerie ot dans les industries transformatrices du cuir.

Zn outre, il y aurait lieu de suivre et de scutenir les efforts
des 3Services de 1°'Zlevage dans le développement et l'amélioration
du cheptel, nctamment en ce gui concern 1l'éradication des tics at
autres zaladies parasitaires,

3, Za Tannerie.

Pour surmonter l'isolement de Tanicam, il y aurait lisu 4'encouruger

l'izplantation d'autres industries dans la région. 22r exemnle, une

ranufacture de chaussures produisant des betiines militaires ou des
cnaussures de sécurité sui permetraisnt 1'scouler, sans las srever
de {rais je transpert, les zhoix inférisurs de reausseries. Tne unisé

ie producticn 1e gants industriels serait également a4 e2nvisager.
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L'implantation d'industries manufacturiéres justifierait, pour
le Gouvernement, les investissements nécessaires a la construction
d'vne route, 2 i'amélioration des communications, au developpenent

d'une infrastructure et i la création d'une agglomeration.

Ie projet de création d'une tamnerie a raroua devrait &tre étudié
2 fond et avec prudence de fagon a assurer sa viabilité et sa renta-
bilité économigue.

3i la Délégation Provinciale réalise ses projets d'assistance

aux a.rtisa.n5 tanneurs un programre de formation serail souhaitable.

C. La “haussure.

sussi longtemps que la demande de chaussures cuir restera faible
et que les fabricants locaux subiront la concurrcnce des articles

importés, la production de ce type de chaussures stagnera.

L'apparition sur le marché de ncuvelles v2ausseries produites

par Tanicam pourrait changer cetie situation.

iu lieu d'exporter les petites peaux en prétanné wet-blue, on
pourrait envisager de les finir dans le pays et de fabriguer des tiges

>

destinées & l'exportation.

D. La ‘aroquirerie.
Le secteur artisanal de la maroguinerie est imgortant. Il

zérite d'8tre assisté dans le out d'améliorer sa production,




Le Chegtel au Cameroun.
Livestock
(126C Tétes)

année F¥inistére de 1'Zlevage Ta0
bovins ovins caprins bovins ovins caprins
196G 1.250 1.50C - - -
1975 3.000 3.50C 2.533 2.050 2.220
1382 3.568 1.9512 1.3G3 3.302 2.13C% 2.25°7
13863 3.431 1.626 1.52% 3.000F 2.1%CF 2.400F
1984 3.466 1.729 2.089 - - -
année Province bovins ovins caprins
1984 Lxtréme Nord 1.C25 652 340
Nord 506 138 158
Adamoua 1.253 137 65
total provinces ~ .
Yord 2.764 587 1.103
total pays 3.466 1.723 2.085
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ANNEXS IT.

les Races de 3ovidés au Camercun.

Les deux races de bovins les plus répandues sont le zébu “peuhl"

de l'idamoua dit Soudali at le zébu “mbororo".

Le zébu "peuhl" qui se présente sous trois varietés principales :
le ™igezoundéré”, le "banyo" et le "mayiné" est un animal de taille
moyenne (118 2 130 cm au garrot) et est doté de commes courtes et fires.
3a rooe est trés variabl:, mais la teinte dominante est "tachetée rouge".
i 1'4ge adulte, les miles pesent =ntre 437 st 450 kg., les femelles
350 a 40C kg. 2n raison de la finesse de leur structure, leur rendement
en viande est assez élevé et se situe autour de 53 ¥ du poids vif soit
225 kz. pour le m&le et 195 kg. vour la femelle,

ie zébu "mbororo" est plus imposant gue le "peuhl", sa taille est
olus élevée {130 2 15C cm au garrot) et ses énormes cormnes en forme de
lyre (75 2 i2C cm) impressionnent. Leur robe est unie d'une teinte
rougeitre pour la variété "djafora" ou blanche pour la variété "akoul”.
Contrairement aux apparences, le "mbororo"est plus léger gque son
congénére, le "peuhl®. Le poids moyen du mile adulte se situe entre
375 et 430 kg. et celui de la femelle entre 3C0 et 35C kg. -n raison
de sa forte ossature et du volume de ses corres le zébu "mbororo” \
présente un rendement nettement inférieur, entre 4G et 50 %, ce qui
correspond 2 150-175 kg. de viande par mile adulte et 14C-150 kg. par

famelle.

L'élevage bovin interesse surtout le nord du pays ol vivent plus
de la moitié des animaux, ia zone de steppe est propice i l'élevage

2 condition qu'une trovw longue sécheresse n'anéantisse pas la végétation.

La steppe camerounaise ne 3e préte ju'a l'élevage extensif, c'est
42 dire que les bftes vivent a l'état 3z nature sur des superficiss oil
la végstation ne doit rien 4 1la main de l'homme et qu'elles se déplacent
en permanence 2 la recherche des ressources végétales nécessaires i leur
alizentation., L'aopleur des périgrinations du bétail est directement .
lige au rytnme des saisons gui aménent l'eau et l'herbe ou la sécheresse
2t la soif, Il 3'établit, rar conséguent, des zouvements saisomniers et
cyeli;ues au cours desquels les animaux recherchent 1l'herbe 2% 1l'eau
3ur des vastes esnaces.




- 19 -

Presque tous les éleveurs Camerounais du gros bétail restent
tributaires de ce mode d'élevage extensif et transhumant. Pour certains
d'ertre eux, l'amplitude des déplacements est assez peu accusée.
four beaucoup d'autres, il s'agit d'un véritable nomadisme qui ne

tient pas compte des frontieres entre les itats.

Les herbes dont se repaissent le plus couramment les bovins dans
les stepp:s du nord sont 1'hyparrhénia, l'andropagon, les différentes
espéces de "setariz'", le pennisetum et "l'imperata". La valeur nutri-
tive des ces grami .2es n'est pas tres élevée, mis les animeux qui en
vivent sont parfaitemert adaptés 4 leur consommation et leas assimilent

de fagon satisfaisante.

Les méthodes 1'élevage extensif employées dans la zone de steppe i
sur piturages naturels n'incitent zénéralement pas les pasteurs nomades
a constituer des réserves de nourriture rour le bétail en prévision
des périodes de carence végétale. De toute fagon, comment procéderaient
les propriétair2s ou gardiens de troupeaux en perpétuel déplacement ?
i€me dans les villages autour desquels paissent des animaux semi-séden-
taires, les possesseurs de ce bétail ne récoltent pas de fourrage et

ne possédent pas d'installation pour l'ensiler.

Les cadres Camerounais de l'élevage savent combien il sera long
et délicat de transformer la mentalité des éleveurs locaux, car il
s'agit de les amener, de fagon progressive, i considérer comme une
spéculation économique ce gui, depuis des siécles, ne constitue pour la
plupart d'entre eux, gu'un simple mode de vie. Pour l'éleveur tradi-
tionnel posséder le bétail paraft suffisant. Actuellement, il est de
plus en plus sollicité et motivé par 1l'évolution des idées et des
moeurs, ce qui l'améne 3 envisager, sinon & adopter, lorsqu'il en a la
possibilité, les methodes modernes : mesures de protection sanitaires
recherche et utilisation de meilleurs »fturages, ~ulture 2t conservation

éventuelle des fourrages, etc.

C'est une évolution trés lente car elle impligue un changement
total de mentalité et, dans beaucoup de cas, se heurte i une insuffi-
sance de moyens. 3lle ast cependant percestible dans 1'idamoua, o les
conditions 3ont les plus favorables, Il est probable que les =fforts et
les succés enregistrés dans cetie zone conditionneront une +ranst srmation
et un iéveloppement progressifs de 1'élevage.
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2n peut chiffrer 3 un million de personnes la tranche de population
interessde par 1'élevage bovin. (n comprend dans ce chifre, non seulcment
ceux jui pcssédent le bétail et leur famille, mais égzlement ceux qui
suivent les périgrinations des animaux. Il faut noter gue, dans le secteur
de 1l'élevage, contrairement 3 ce que l'on constate dans la plupart des
secteurs agricoles, il n'existe pas de regroupements d'exploitants au

sein de coopératives.

Le caractére extensif et individuel de 1'élevage ne permet pas une
surveillance et un contrSle aussi stricts du bétail que 1l'élevage intensif
et regroupé. zn dépit deseiforts déployés par les services sanitaires
pour imminiser les animaux contre les maladies les plus courantes ou

pour soignsr les bétes qui en sont atteintes, les pertes sont appréciables.

La cause principale des pertes d-animeux est la trypanosomiase
responsable de plus de 41 i des pertes déclarées. La deuxidme cause de
mortalité est le charbon symptomatique et la troisiéme, la peripmeumonie.
D'autres maladies épidémiques ou endémiques ont été décelées, il s'agit
de la peste bovine, la coccidiose, de la tuberculose bovine et de la

fiédvre aphteuse.

Le taux de reproduction du cheptel est relativement faible. Tn
établit 4 50 ¥ le taux de fécondité brute des femelles aptes a la
reproduction et les conditions pénibles imposées par 1l'élevage extensif
déterminent plus de 7 %o des avortements. Le vélage non coatrolé en
pleine nature se solde par un taux de mortalité de 17 ,: chez les veaux.
3i l'on cozmbine ces pourcentages, on constate gque la production réelle

du troupeau atteint 2 peine le tiers de sa production potentielle.

L'action des services de l'élevage se situe a plusieurs niveaux :

nédecine vétérinaire prdventive et curative,

recherche pathologigue,

encadrement des éleveurs,

promotion de 1'élevage.

L'Institut de Recherche Zootechnique, pastorale et vstérinaire de
»gaoundéré assure la recherche patnologique en collaboration avec le
Laboratoire Vétérinaire de Tz3ha relevant de l'Institut 4'.levage et le

..6decine Vétérinaire des Fays Tropicaux. (France).

Scurces : DJiverses documentations du lervice de 1l':lsvagzs et de la
Jodezsa.
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ANJN=XS ITI.

Tes Abattaxes.

année region Cheptel abattages taux d‘'extrac~
tion
1. 3ovins 1562 Cameroun 3.568.35C 131.535 5,4
1983 Cameroun 3.431.002 212.41¢ 5,2
1584 xtréme H, 1.905.CC? 47 .979 1,3
Jord 586.0G7 29.522 3,7
adamoua 1.253.C00 27..13 2,2
Cameroun 3.465.C00 222.357 6,4
1582 Cameroun 1.512.00C 35.233 2,3
1983 + Cameroun 1.636.032 31.549 2,C
1584 Ixtréme M. 692.000 21.241 3,0
Nord 188.022 5.0C0 2,6
Adamoua 107 .CCO 24C C,2
Cameroun 1.729.00C 46.989 2,7
5. Caprins 1982 Camecroun 1.503.83C 42.17¢9 2,2
1983 Cameroua 1.926.CC0 41.296 2,1
1384 Ixtréme . 34GC .00 22.423 2,7
vord 158.009) 8.570 4,4
idamoua 65.00) 240 y4
Cameroun 2.489.003 36.230 3,2

Source : inistare de l'Ilevage
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AEXE V.

AT C.\?'.’
————

L LAt

=n mai 1389, un protccole d'accord a été sizné var le Gouvernement ’
du Jareroun et la Comvagnie Zrangaise vpour l':frijue Jccidentale, CFAO
pour la reprise des activités de 3TPC, Société des Tanneries et
Yeausseries du Cameroun et la création d'une nocuvelles société,

TaNICAM, Jocisté Camerounaise de Tannage Industriel.

les conditions de ce protocole étaient :

- extension 2 Tanicam des avantages 2 1'importatior azccordés 1
2 3TrC.,

— autorisation préalable a accorder par Taricam 2 toute
exportation de cuirs et peaux bruts,

— achat des installations de 3T2C, libres de tous zages =t
hypothégues, du matérial et dv fonds de commerce pour la
somme de 1,200 millicns de CFA vayzbles 3 concurrence de
15 %, en apport de capital, endéans les 3 mois et le solde
en 12 ans 2 un taux d'interst de 2,5 i l'an,

- achat des stocks, approvisionnements, nroduits et pizces
détachées suivant inventaire, payablz endéans les 3 mois
pour ce gqui est Jdes cuirs, endéans les 6 mois pour le reste,

- recrutement en priorité des cadres et agents de mafirise
de 3TTC.

a la suite de ce protocole, la société anonymz T.NICAl, ayant

50n sidge 3ocial a Douala, a été créde.

Le capit2al de la société est de 5C) millions de CFA souscrits
a concurrence de : oC i par la TPi0 et diverses sociétés du zrsuve,
12 ¢: par des Interfts Publics Zamerounais, et

3¢ ,. par des actionnaires srivés,

La CFaC s'est engagse 2 assurer la comzercialisation en Iurop2
1'une partie de la production de Tanicaa par le canal ie 32 Filiale, ’
SZP, 3cciété Iuropeéenne des Teaux i .arseille, Zetie sociftd ccllecte
des cuirs ot pezux dans plusisurs pzys d'afrizue 2t nossidde une

tanneriz importante au ligeria.

1a production 2 la tannerie Tanicam de .lzaoundéré 2 reoriz en

Suillet 13433,
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ARCE V.

Commerce Ixtérieur.

1. Ixportations de cuirs et peaux bruts (41-G1)

mée vers voids en valeur en
13 kg 1.000 CF4A

1934 3ovins Italie 4.46C 334.197

Portugal 335 32.235

ispagne 837 65.133

Pchad 12 75¢

Yigeria 77 3.802

total 5.731 436.117

Cvins Srance 105 3.124

Italie 593 57.436

3spagne 2.410 225,236

Liberia 122 12.335

qigéria 12 75

total 3.242 508.704

Caprins “rance 125 13.351

Italie 1.027 72.712

Ispagne 1.710 13C.553

Yigéria 1 56

total 2.363 323.877

2, Zxportations

13¢4

5. Zxportations

1284

Jovins
Jvins

Zaprins

cuirs et peaux simplement tannéds (31-02)

iscagne 1% 7.246
Italie 44 3.7%%
z3pagne 120 11.073
Italie 63 4.455
de chaussures (64~31)
£Lrizue 153 15.612
Irizue 55 151,323
Lrisue 5% 11,434
7 54031
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1. Izportations de cuirs finis {41-01)

année tyne poids en valeur en
1ICC k3 1.00C CFy

1284 veaux 2 1.537

bhovins 36 25.57¢C

ovirs -— 3

caprirs _— 20

chamoisés 3 4.794

vernis 431 12.35C

\N

-h

784

3courze

. Iaportations de chau-.ures (564-01)

en cacuichouc 73
en plastigue 14.133
semelle cuir 527
en toile 3.243
dessus cuir (°) 3.623
dessus autre 477
semelles bois 481
serelles autre ac
sarties de 1.140
chaussures T
(°) dont de ¥rance 1.6C2

d'Italie 317

3C.30%
1.014.321
211.245
336.3T1
1.25C.763
110.184
136 .406

12.52
171,431
719.5Ch
276.735

s 3ureau des 3tatistigues




Production Industrielle de Chaussures.

3ata 3.0CC .02C paires/an
Rotocan 1.CCC.C00 paires/an
3atoula 2.50C.0C0 paires/an
3acaproch 3CC.CXC paires/an
3ritin 5CC.0CC paires/an
Sodiaplast 2C0.000 paires/an
31CCP 1.200.0CC paires/an
Le Chausseur 1.5C0.3C2 pairesjan
Chausslux 3CC.0CC0 paires/an
ilaz Chaussures 300 .3CC paires/an

rem, : tous articles chaussants, bottes caoutchouc, tennis,
sandales, etc.

Source : 3ata

Droits de Douane.

Le Cameroun fait vpartie de 1'Union Douaniére et Sconomigue de
1'ifrique Centrale, UDZaC, qui comprend le 3abon, la 2épublizus
Sopulaire du Congo et la Reépublique Centreafricaine. Les quatre pays
forment ua seul territoire douanier 2 l'intérisur duguel est assuxé la
libre circulation des personaes, des biens, marchandises, capitaux et
services. L'UDE.AC dispose, de ce. fait, d'un seul tarif douanier, compren-—
nant 3 1l'entrde : un droit de douzne, un droi: d'entrée suxr valsur CIT,
un droit sur chiffre d'affaires de 11 ¥% sur droits de douane et d'enirée
2t une taxe compémentair= sur valeur CI¥, i l'exportation, un droit de
4 ,. sauf pour les entreprises agréées par le Code des Investissements,
Il existe ég2lement des accords bilatdraux avec le Uigsria 2t la Tchad.

DTarif Douanier, (Zzpertation)

Jroi% Droit A Ix.Compl.

wbri jue ,
* de douane 4d'entrée

1.1 cuirs e% peaux 10k 15 5 5,

21,02 cuirs et oseaux fini 13 25 0 10,
sauf ovins/caprins 10 5 3 .

2t rentiles v = ' )
:}2-01 art .zaracuineriz 12,9;. 35 .. ) 3
o4=Ct 204 2 13 o
- . chaussu . . p 12
saul suiz - ouS3uUres 20 2 .
shaus,culir PR 15 .. . 15

54=C5 parties de chaussures 15 %, 25 . ¢ 1

Jource : iiniatere iu Comrerce et de 1'Industrie
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LIST= JES PERSONNIS R-JCONTRESS IORS Je LA MISSICN

AU CALSRCUR.
LIST OF P=RSOHS MET I CAMEROON.

BUD-UMDP : b, i, Komare, SIDFA.
“elle. i. Jébidar, JZC.
iir. B. Hul, issistant administratii PNUD Douala
r. djoya, Administrative Cfficer PNUD Douala

ONUDL : Plan Directeur d'Industrialisation
“r. A. Afd, CTA.
#r. J. Ducholet, expert au Groupe des Industries Légéres

“inistére du Commerce et de 1'Industrie :
iir, Ghogomo Tapisi, Directeur du Commerce ixtérieur.
fxr. L.Zssomba, Sous-Directeur & la Coopération Commerciale
Mr. G. Angoa, agent de Liaison iinist&re/ONUDI

¥r. R. rindoumou, Délégué Provincial a iFaroua, Province
sxt réeme=Nord . ’

¥r. “.3. Din, Délégué Provincial a Garoua, Prov. du Nord.
e, Issa Cumarou, Chef du Service Indust>ie a Garoua.
“r, Cboum Mesack, adjoint au Service Industrie Garoua.

»r. (. 3ichere, Délégué Provincial a Ngaoundere, Province
de 1'idamoua.

¥r. Silmaroua, Délégué Provincial a Doualz Province du
Littoral.

Yr. 3. Etoundi Obama Délégué Provincial par Interim Jouala.

fir. P. Messi Alega, Chef du 3Jervice Industrie a Douala.

*m. 4. Zbai, Service d'accueil Douala.

“m. Singuim, attachée au Service Tadustrie Douala.

sinistére de 1'Zlevage et des Industries animales,
dr. Ch. Jdsangou, Vétérinaire Inspecteur 2 laroua.

Jdr. Garoust, Conseiller Technijue 2 raroua
Or. . Thys, Directeur de l'Zcole Vétérinaire de :iiarosua.
dr. 7. Nock, Vétérinaire Provincial a Garcua.
_7e 0. Jawa, Chef du 3ervice ilevage de la Province Adamoua.
v, . YNzekou, adjoint au Jervice Documentation Yaoundé.
3odepa : yr, X, ahrer., Jirecteur de 1l'sbatiocir de Yaoundé.
vr. Tondeur, agronome-zootechnicien 2 Yaoundé,
Industrie : .x. 3iddixi Toussoufa, Collecteur a raroua.
.X. ali Taiza, Ticzserand % aroua.

or. . =yidi, Directeur de lanicam Ngaoundere.
¥r,., Peturkenne, Ingénieur a lanicam.

dr. A. veilo, Directeur Technique de 3ata Douxla,
ir, Lounzi, Directeur de Chausslux 2 3onaveri.
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