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1. INTRODUCTION 

Au cours des deux dernieres decennies la croissance economique des pays 

en developpement peut @tre attribuee en majeure partie au processus 

d'industrialisation. Toutefois, la plupart des JIK)deles d'industrialisation 

n'ont ru contribuer d 1une maniere decisive a resoudre le probleme du chomage, 

ni a ameliorer la repartition du revenu danF ces pays. 

Dans bon nombre de ces pays, la plupart des JIK)del es d' industrialisation 

se sont reveles incapables de debaucher St!r un systeme national de production 

coherent qui permette de les rendre moins tributaires des fluctuations du 

marche UDndial, comme le montre clairement la crise mondiale actuelle. 

Certains modeles ne sont pas parvenus non plu~ a reduire l'ecart entre pays 

developpes et pays en developpement. 

Le rapport de 1 'ONUDI "Industrie et developpement, Rapport global" 

de 1985 montre que !'incidence de la crise des annees Bo a ete encore plus 

nefaste pour les pays en developpement ayant des relations COl!IJllerciales et 

financieres avec les pays developpes que pour ceux qui n'en avaient pas. 

Cette incidence a aussi ete plus fortement ressentie dans les secteurs de 

leur industrie qui dependaient davanta£e que les autres des ca~itaux et des 
, , 1/ marches etrangers- • 

L'~e des principales faiblesses des modeles d'industrialisation de 

bien des pays en developpement tient, semble-t-il, au fait qu'ils comptent 

dans \lrie large mesure su1· la croissance econo:nique des pays developpes pour 

leur ouYri r des marches vers lesquels ils peuvent exporter de plus grandes 

quantites de produits industriels. Ces p~s dependent aussi d'un accroissement 

de leurs imI.JOrtations de biens d'equipement et de ressources financieres 

exterieures dent ils ont surtout besoin pour atteindre leurs objectifs 

d'expo!-taticn. 

Vu les resJ.ltats d~ I 'industrialisation dans la plupart des pays en 

developpement et e~ant donne que la majeure partie des pays developpes ont du, 

en ~ais~n de la situation economique gen~ral.e, elever des obstacles aux 

importations ~t proceder a des restrictions de credits, les pays en developpement 

devraient promouvoir des politiques propres a mieux integrer le developpement 

d~s different:; secteurs industriels aussi bien au sein de leur propre economie 

11u'au nive&u dP.F a11tr~s pa;rs l?ri deve1.oppement de la region. La necessite 

!./ ~WJDI "Industrie et devcloppement. Rapport global", ID/3 33. 1985, i)age ... 
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et l'urgence d'une:;strat~gie du developpe:uient de cet ordre sont particulierement 

grand.es dans les secteurs de l 'industrie dont la croi.ssa.'1.ce future risque 

d'etre consid~rablement entravee par des· mesures restrictives, notaD111ent 

celui de la siderurgie. 

Conme c'est cette industrie qui fournit les tacteurs de production dont 

les principawc secteurs de l'economi.e ont besoin, elle peut contribuer a la 

mise en place dans les pays en developpement d'un systeme de production 

national et regional coher~nt. n s'ensuit que clans le processus 

d'industrialisation de ces p~s il faudrait tenir compte de tous les lieus 

pouvant exister entre la siderurgie et les autres secteurs, principalement 

les in~11Stries des biens d'equipement. La maniere dont ce processus 

d'integration se deroulera dependra des caracteristiques structurelles 

specifiques de chacun des pays. 

D: 0ns ces circonstances. les exoortations de oroduits siderurriQues 

des pays en developpement vers les pays developpes devraient jouer un role 

dans !'expansion de leur industrie sid~rurgique en principal element moteur. 

2. LES LIENS ENTRE L' INDUSTR!E SIDERURGIQUE ET L' INDUSTRIE DES BIENS D 'EQUIPD!ENT 

Dans les pays OU l'industrie siderurgique j-:>ue depuis longtemps un role 

important dans le process us d' industrialisation, l 'expansion de ce secteur 

a surtout ete liee a celle des elements les plus ~amiques de l'economie 

auxquels il :fournissait les facteurs de production qui leur etaient es.;entiels. 

A la fin du XVIIl~siecle, la sid~rurgie ap~ortait les principaux intrants 

utilises dans la fabrication de 1 'outillage agricole et, par la suite, dans 

celle des machines a vapeur, de l'equipement pour l'industrie textile et 

des machines-outils. 

Au XIXe siecle. l'amenagement d'un vaste reseau ferroviaire a accelere 

la croissar1ce de la siderurgie. F.lle a beneticie en outre des importents 

progres techniques realises entre 1860 et 188o : les procec"es de :fabrication 

&ssemer, Siemens-Martin et Thomu notamment tui ont pennis de faire face a la 

demande de dif:ferents secteur& de 1'6conomie tels que les chantiers navals 

et la construction. Au XX:e siecle, 1' industrie automobile a donne une forte 

• 

c 
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im:pul~ion a la croissance et a l'evolution technologique de l'industrie de 

la siderurgie, qui a conduit a la niise au point de hauts fourneawc geants, 

du procede par coulee continue et des laminoirs a train continu, etc. 

F.n raison des liens etroits entre la siderurgie et les secteurs des 

biens d'equipement, les principaux changements en cours d'adoption dans les 

industries determinantes pour l'economie (biens d'equipement et biens de 

consommation durables) ont une grande inf'.luence sur la situation actuelle ainsi 

que sur les possibilites futures de la siderurgie. Dans l'industrie des biens 

d'equipement, les procedes technologiques font actuellement l'objet de 

modifications exigeant l'~mploi d'aciers plus resistants et moins coftteux. 

La. tendance a construire des auton:>biles plus petites et consommant moins 

entratnee par la crise de l'energie suppose l'utilisation de nouveaux types 

d'acier, plus robustes et plus legers (aciers tres resistants la.mines a froid 

d' une plus longue durabili te notamment). En out re, d' autres materiaux, tels 

que les ma.tieres plastiques ~t la ceramique, sont en train de remplacer ce 

metai. 

L'expansion considerabl.e du secteur de la micro-eiectronique s 'est 

traduite pour la siderurgie par lUle tendance plus grande a reuuire la quantite 

de fer et ~'acier par unite de production et par l'accroissement de la 

demande d'aciers de qual.ite superieure. Il existe aussi \Ule tendance a 
utiliser davantage l'acjer rapide pour ameliorer les performances de 

l'outillage et des machines en general. 

Les p:':.'Ogres realises dans les techniques faisant appel a des procedes 

chimiques et le developpement des industries qui les appliquent exigent 

!'utilisation de quantit~s toujours plus grandee d'aci·er inoxydable en raison 

de la forte resistance de ce materiau a la corrosion, de sa soudabilite et 

de sa formabilite, Il existe aussi une tendance a rfduire l'epaisseur des 

t~aux en utilisant des mr.Xeriaux l deformation minimale sous de tres fortes 

pressions. 

Dans l'inc1'JStrie du petrole et du gaz naturel, il est de plus en plus 

difficile d'obtenir un rendement sutfisant des peti~s gisements qui assureront 

la production :f'utur(•. Pour resoudr1-: ce problame, on aura besoin de materiels 

UU.s au point par l'industrie sic!Srurgique qui seront plus rentables parce que 

plus legers, ainsi ~ue d'autres resistant lune utilisation dans le milieu 

p&rticuliarem~nt difficile ou se font les opSrations d'extraction en mer, 

aurtout dans l~a rEgions e.rctiques. 
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Dans ! 'agriculture, la mecanisation a base de tracteurs traverse 

actuellement \Ule grave crise, les ventes mondia.les de tracteurs ayant baisse 

de 25 %. Dans les 'P&..VS en developpemP.nt, la tendance est a la creation 

de nouveaux types de machines, materiels et outils agricoles moins perfectionnes 

qui peuvent etre fabriques clans des installations polyvalentes, ce qui permet 

de reduire la quantite d'acier utilise et de modifier sa composition. 

CJn a aussi \Ule tendance a vendre des produits en acier d'une certaine 

qua.lite 8. des prix moins eleves, par exemple l'acier inoxydable a plus faible 

teneur en nickel et plus facile a travaill~r, feuilles d'acier non etame pour 

la fabrication de recipients, toles d'acier non siliceux pour moteurs electriques, 

etc. 

3- sr·ruATION ACTUELLE DE L'INDUSTRIE SIDERURGIQUE 

La restructuration qui a lieu actuellement a 1 1echelle mondiale a entraine 

la reduction de la demande totale d'acier en meme temps qu'une augmentation 

relative de la demande d'acier de qualite superieure et d'aciers speciaux, 

ce qui a modifie la structure de l'industrie siderurgique. 

Les tendances generales de la siderurgie ne sont pas uniformes dans les 

divers pays et regions. Dans les pays developpes par exemple' 1 a conso1amat ion 

specifique d'aciet'"iend a diminuer tandis que dans les pays en developpement 
... ~ - 2/ 

elle tend a a~dter-- • En ce qui concerne la consommation globale de ce 
' 

metal, on n'enregistre des tawc de croissance positifs que dans les pays en 

developpement. J,a consommation de c·• pays est passee en effet de 96 millions 

de tonnes en 198o a 100 millions de tonnes en 1984. Toutefois, !'augmentation 

de la production est plus OU moins importante suivant les regions. Ainsi, a 
une baisse des niveaux de production en Afrjque, au Moyen Orient et, d'une 

maniere genera.le, en Amerique latine, corl'et>pond \llle ht..isse en Asie. 

Chez les pays developpes, ce sont les t~ats-Unis qui ont connu la crise 

la plu~ grave de la siderurgie, leur niveau de consornmation ayant ete, en 1984, 

proche de celui de 1960. Dans les pays de la CEE egalement, la situation est 

difficile. le niveau de production de 1984 ayant ate inferi~ur a celui de 1968. 

2/ Commission ec("nomique pour l 'Euroi>e 11B'/olution de la CCnsonunation 
speli fique d' acier", ECE/STEFL/45, Naticns Unies, New York, 1984, p. 118. 

• 

.. 

.. 
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Au Japon, elle est un peu !lleilleure, un faible accroissement d.e la production et 

de la consommation ayant et~ enregistre en 1984; toutefois, le niveau de 

production etait a peu pres le m@me en 1984 qu'en 1973. Dans les pays du CAElof, 

~roduction et consommation ont continue de progresser, quoique a un rythme 

tres lent. 

4, EVOLUTIOH D:&<l RELATIONS ENTRE LFS PAYS DA."'fS LE SECTEUR DE LA SIDERURGIE 

Au cours des 29 dernieres annees, l'evolution de la structure du developpement 

dans l'industrie siderurgique a ete a l'origine d'importantes modifications des 

principaux courants du col!llllerce de l'acier. 

Eh 1955, la balance de la cc~sommatioa et de la production d'acier presentait, 

.. ntre aut:.:es, les principales caracteristiques suivantes : forts excedents des 

pays de la CEE; consomnation interne satisfaite par la production natio~&le aux 

Etats-Unis; deficit considerable des pa,ys en developpement; enfin, faible deficit 

en URSS et rums les pays d'Europe de l'Est pris dans leur ensemble. Fh 1984, 

la balance de la consommation et de la production a ete marquee principalement 

par un grave deficit aux Etats-Unis et une forte augmentation de l'excedent au 

Japon et dans les pays de la CEE. Le deficit des pays en developpement reste 

tres important, et celui de la Republique populaire democratique de Coree et 

de la Chine a augmente en chiffres absolus; quant al 'URSS et aux pays d'Europc 

de l'Est, leur consommation et leur production sont pratiquement en equilibre. 

Le tableau de la page sui vante indique quelle etai t la consommation et la 

production dans ces regions er. 1955 et en 1984. 

L'expansion de l'indust~ia siderurgique a l'echelle mondiale a accru peu 

a peu la prepon~rance du Japon clans ce secteur e{; entratne \UlP. &Uglllentation 

considerable du deficit de projucticn des Etats-Unis, mais n'a pu reduire 

celui des pays en developpement. Parmi ces derniers pays, ceUY. d'Amerique latine 

sont les seuls qui aient enregistre un excedent. 

5. TEtfDANCES FUTUR:EE DANS L'INDUSTRIE DE LA StD:DlURGIE 

On a constate au cours de la presente decennie qu'un petit nombre de pa,ys 

en ~veloppe!IM!nt determineraient le ryttuae de croissance de la prod.,ctfon 

sid&rurgique, En 1784, la production de sept pays en developpeF.ent (cinq d'As\e 

et de4X d'Amerique latine) a reprlsente 87,5 % de la production totale de ter 
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Tableau 1 

Balance de la consoJ11111&tion et de la production d'acier 
en 1955 et en 1984 

(en millions de tonnes ~quivalents - lingots) 

E.-U. 

102 
106 

4 

115,0 
84,5 

-30,5 

Pays de la 
CEE (10) 

62 
73 
11 

93,0 
120,2 

21,2 

Ja~n 

1 
9 
2 

74,o 
105,5 

31,5 

Autres pay-s 
occidentawc 
cieyeloppes 

21 
15 
-6 

57,0 
61,1 
4,5 

Chine 
Rep.pop. 

Pays occi- democra-
dentaux en tique 

d~velop;eement de Coree 

16 
5 

-11 

97,0 
74,09 

-22,91 

4 
3 

-1 

65,0 
49,85 

-15,15 

OCDE "The Steel Market in 198o and the Outlock fer 1981"; 
IISI (Institut international du fer et de l 'acier), "Nineteenth Annual 

Meetings and Conference", London (R.-U.), octobre 1985; 
CEE "Le Marche de l'acier en 1984", Nations Unies, Nev York, 1985. 

URSS 
et 

pays 
d'Europe 

de l'Est 

58 
59 
1 

P.t d'acier des pays en developpement, contre 78,9 % en 1974. La production des 

einq pays d'Asie a represent~ a elle seule 70 % de !'augmentation de la 

production sicierurgique intervenue entre 1974 et 1984. Le taux de croissance 

annuel de la consommation des pay-s en cieveloppement pour la periode 1980-1985 

a ete evalue a 1,6 % par J.'Institut international du fer et de l'acier. Pour 

les pays developpes, ce taux a ete evalu6 a - 1,3 %. Le tawc de croissance 

annuel de Ir. consoau.tion de'! pqs en developpement prevu pour la periode 

1985-1995 sera encore plus eleve, soit de 2,8 %. Toutefois, la consommation des 

pays developpes continuer& a decroftre a UD rythlae annuel de 0,5 %. 

Dans ~es pays en developpement, l'evolution du secteur de la siderurgie 

llU COUrS de la preReote decennie 9 a savoir pendant les annees 8o, est 

caracterisee par quelques contradictions. Le taux de ~roissance <J.Ctuellement 

eleve de ces pays tient surtout a l'activit6 du petit nombre d'entre ewe dont 

l' inf'luenct! sur la tendalJce est ~terminante et l 'on re!eve ches ewe une 

tendance a un acc1"0i1Bement de la consoanation de ter et d' acif!r. Par ailleurs, 

.• 

• 



• 

- 9 -

en raison des difficult~s financi~re~ que connais~ent bon nonibre de pays en 

developpement de fortescontraintes s'exercent sur un accroissement de la 

capacite de production. De ce fait, d~ nombreux proJets ont ete ajournes, gEles, 

voire completement abandonnes. 

Dans les pays en developpement, des contraintes accrues en matiere de 

consommation et aussi d'ordre financier, qui s'opposent a une augmentation 

de la capacite, pourraient entrainer un deficit depassant 30 millions de 

tonnes en 1990, qui atteindrait peut-!tre meme 45 millions de tonne~ si l'on 

tient compte de celui de la Chine et de la R~publique populaire d~cratique 

de Coree. 

6. UNE APPROCHE INTEGREE DU DEVELOPPEMENT DES SECTEURS DE LA SIDERURGIEi 

DES BIENS D'EQUIPDIENT ET DES MACHINES AGRICOLES 

Une transformation plus poussee des ressources naturelles des pays 

producteurs est devenue un el~ment essentiel des strategies national.es de 

developpement. Pendant les annees 70, les pays en developpement ont accru 

leur part du volume de minerais traites dans le monde, grace a !'intervention 

de plus en plus marquee des gouvernements de ces pays. Toutefois, le fait 

que leur metallurgie soit devenue plUE active a plus OU moins des consequences 

suivant la strate6ie et le DIOdele de developpement qui ont ete definis. 

L'incidence economique et sociale sur un pays donne est en effet differente 

selon que la strategie de developpement choisie consiste a prevoir des projets 

isoles en vue de !'exportation ou qu'elle est orientee vers la creation d'un 

systeme national de production coherent. 

Se fondant sur une etude critique de !'experience dans le domaine du 

developpement de l'industrie siderurgique, les pays en developpement devraient, 

pour reduire I 'important deficit de leur production par rapport a leur 

conso1111S&tion, formuler de nouvelles strategies et de no~veaux modeles de 

developpement susceptibles de debaucher sur J.a creation d'un systeme de 

production nationale et regionaJ.e coherent. Dans ce contexte, un developpement 

plus interdependant de la sid&rurgie et de l'industrie des biens d'equipement 

ainsi que d'autres secteurs de l'econonde devrait contribuer dans une large 

=esure a assurer une structure de d.eveloppement plus integree. 
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Il faudrait, lorsqu'on procede a le. ple.nification du develQppement de 

l'indust~ie siderurgique, prendre en consid@ration tousles liens eventuels 

entre ce secteur et d'autres, pour mieux identifier les ~aalites de 

l'integration qui seront adoptees en temps voulu. Ainsi, il serait plus facile 

d'utiliser plus ratfonr.elle1:1ent les ressources si les liens de la siderurgie 

avec la production de machines et d'equipement n'etaient pas consiceres isolement 

mais egal.ement en fonction du secteur de la construction. Le tableau 2 montre 

les liens existant ~ntre les secteurs de la siderurgie, des biens d'equipement 

et de la construction. 

Dans la planification d'une approche integree il faudrait aussi tenir 

compte des conditions propres au pays sur le plan des ressources naturelles, 

du niveau de production de fer et d'acier et de biens d'equipement, des 

incidences reciproques de ces secteurs et du degre de developpement technologique 

qu'ils ont atteint. 

Les etudes de pays realisees par le SecrEtaria~ de l'ONUDI3/mon~rent que 

certains pays en developpement ont une production de fer et d'acier et de biens 

d'equipement relativement im.portante; le lien entre ces productions y est plus 

etroit que lP. lien entre la production de l'industrie siderurgique et celle 

du secteur de la construction. Ces etudes ?DOntrent en outre que le niveau 

technique auquel ces pays sont parvenus leur pennet d'alimenter leur industrie 

sideru1·gique en pieces detachees et parfois en equipement. Certains pays en 

developpement (Bresil, Inde, Republique de Coree) peuvent produire plus de 

40 ~ des biens d '~quipement dont celle-ci ~ besoin. Dans d 'autres pays, 

toutefois, les secteurs de la sid~rurgie et des biens d'equipement sont peu 

developpes. Les liens entre la siderurgie et le secteur de la construction 

y sont pluo etroits qu'avec l'industrie des biens d'equipement. Avec cette 

derniere, ils sont limites principalement a la fourniture d'elements pour la 

fabrication de 111&chines et d'outillages agricoles simples, ainsi que de biens 

d'equipement a usage multiple. Une absence g'neralis'e de production de pieces 

detachees pour la siderurgie aggrave les problemes de maintenancP. des usines de 

ce secteur. 

]/ Pour de plus amples Mtails, voir : "Possibilities and J110dalities for 
e.n integrated development between the iron and steel industry and other sectors 
of the e~onomy in Latin Americ;i countries", ID/WG.458/6; "Prospects oi' ::..'1 
integrated development or the iron and steel industry and capital goods : East 
and Southern African countries", ID/WG.458/8; "The intep;rated develooment bP.tVP.P.n 
the iron and steel industry and the capital good sectors : case studies", 
ID/WG.458/9. Documents de base pour le. quatrieme Consultation sur la 
siderurgie. Vienne (l·triche), 9-13 Juir. 1986. 

.• 

.. 
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L'e.nalyse des differentes ~tudes de cas a permis de relever que les 

politiques industrielles adoptees avaient exerce une forte inciden~t sur le 

devcloppement de ces industries, 11.insi que sur leurs relations mutuelles. 

Les politiques de liberalisation non diffel'enciee des importations avaient 

entraine une baisse du niveau de production des secteurs de la siderurgie et 

des biens d'equipement et contribuE a la desintegration des liens entre ces 

deux industries. 

Ence qui concerne les pays en developpcment dont l'industrie siderurgique 

est importante et la production de biens d'equipement a atteint u.~e certaine 

envergure, poursuivre l'integrdtion en fournissant des elements de production 

en acier plus complexes (acier de haute qua.lite, etc.) pourrait contribuer a 
stimuler fortement !'expansion du secteur des machines et de l'equipement ainsi 

que de !'infrastructure lourde et permettre aussi une aeilleure utilisation des 

ressources. Eh outre, la production de machines et J'equipements plus 

perfectior.nes pourrait avoir un effet d'entrainement sur !'expansion de 

l'industrie si~erurgique. 

Dans les retits pays ou !'agriculture represente la principale activite 

economique, la siderurgie devrait etre developpee en fonction des besoins en 

outils a main et a~tres instruments agricoles, en equipements pour la 

transfol"lll8.tion des principales cultures, pour le logement et les petites et 

npyennes COnstructiOllS industrielleS ainsi qu I en autreS elements d I infrastructure 

et de transport (chemins de fer). 

7. COOPERATION EN VUE D'UH MEILLEUR USAGE DES RESSOURCES DANS LES PAYS EN 

DEVELOPPEMENT 

Il ressort d'etudes effectuees par le Secretariat de l'ONUDI ainsi que 

de debats lors des reunions de groupes d'experts que d'importantes possibilites 

de cooperation entre pays en developpement n'ont pas ete totalement exploitees. 
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Tableau 2 

Liens entre les produits de l'indWitrie siderurgique et ceux 
des secteurs des biens d'equiEement·et de la construction 

Construction Siderurgie 

r
1 

Logements 

Batiments ~~~~~~~~~~-­
industriels 

(chemins de fer, pants, 
routes , ports) 

(58)(~---

poutrelles - petits diametres 

Biens d'equipement 

Machines agricoles 
simples et outillage 
agricole 

Equipement pour le 
travail des metaux 

Vehicules 

C4 Aeronautique 

Sl 

S2 

Produi ts longs 

Produi ts longs 

legers 

poutrelles, p·rofiles legers et JIK)yens e-t tubes soudes 

S3 Produits longs : profil~s lourds 

S4 Tdles laminees a chaud, tubes soudes lourds 

S5 T5les laminees a !roid, tOles lourdes, tOles galvanisees 

56 Acier de haute qualite et tubes sans soudure 

57 Aciers allies 

SS Alliages d'aluminium, de titane et de magnesium. 

) 

• 
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Actuellement, la cooperation aux echelons regione,l et sous-regional n'est pas 

tmi form.e'±/. L' Amerique latine et 1 'Asie ont beaucoup progresse sur ce plan 

ces dernieres annees et 1 I Atrique commence P. le developper au ni veau regionil. 

En .Amerique la.tine, un programme complementa.ire permanent a ete mis sur 

pied par l'ILAFA dans l'industrie de la siderurgie grace a un systeme 

d'informa.tion sur les excedents et les d@ficits de production des differents 

pays. Il existe egalemen~ un programme de cooperation dans le domaine des 

transports qui pourrait etre une source de gains importants pour la region. 

Surles plans de !'elaboration des projets et de la technologie, un 

projet (SIDERSUR) comportant !'application d 1 une technique mexicaine de 

reduction directe et !'utilisation de minerai de fer bresilien es~ en prepa­

ration en Argentjne. 

Il existe toutefois en Amerique l&tine d'autres possibilites de 

cooperation en vue d'intensifier les echanges de matieres premieres, de 

demi-produits et dP produits finis qui pourraient debaucher sur une meilleure 

utilisation de la capacite installee reelle. Ainsi. d'importantes reserves de 

Charbon de cokefaction en Colombie et de minerai de fer a haute teneur au 

Bresil, au Venezuela et au Chili pourraient @tre utilisees dans la region. 

En outre, la capacite de production excedentaire de fer spongieux a reduction 

directe (Venezuela' Mexique), d I elements plats !amines a chaud OU a froia. 

et d' acier spec·: al (Mexique, Venezuela, Brer.il), pourrai t etre utilisee pour 

repondre aux besoins d'autres pays d'AJllerique latine. 

'±/ Pour de plus amples de:.ails, voir : :iPossibilities and modalities 
for an integrated development between the iron and steel industry and other 
sectors of the economy in Latin American countries", ID/WG.458/6; "Prospects 
of an integrated development of the iron and ~teel industry and capital goods 
East and Southern African countries", ID/WG.458/8; Documents de base pour la 
quatri~me Consultation sur la siderurgie, Vienne (Autricne), 9-13 Juin 1986. 
Rapport de la Reunion speciale d'experts sur les strategies en vue d'un 
develo~pement plus integre de l'industrie siderurgique et de l'industrie des 
biens d'equipement, Vienne (Autriche), 16-16 octobre 1985, UNIDO/PC.127. 
Rapport de la Reunion d'experts sur 1'4l.aboration des directives concernant la 
creation des r.iini-usines sid~rurgiques, en particulier en Arrique, Vienne 
(Autriche), ler-5 decembre 1985, UNIDO/PC.132. 
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Eh A~ique, ou la cooperation est tres liJllitEe, il existe toutefois un 

important progr8Jllllle ue rationalisation des usines siderurgiques existantes 

des pays de l'At"rique de l'Est et d'Afrique australe ainsi que de remplacement 

des :;is.tie res pretllieres impo11;ees, terraille principalemen t. en vue d' evi ter 

des double-emplois dans le domaine de le. pl"Oduction et de pennettre ainsi une 

meilleure utilisation de la capacitE installee. 

Les possibilites en matiere de cooperation en Afrique dans les domaines 

de la formation et des transports, principalement les chemins de fer, sont a 
la fois importantes et nombreuses. n raudrait s 'attacher surtout. pour la 

fourniture des ~ieces detachees aux usines siderurgiques, a accroitre la 

cooperation entre l'Afrique et d'aut~es regions en developpement qui en 

fabriquent deja. 

Au cours des dernieres annees, la coo~ration entre pays asiatiques 

s'est developpee. Ainsi, Singapour fournit a la Malaisie et a l'Indonesie 

des tubes et autres produits en acier destines a l'extraction dans le cadre 

du developpement de l'industrie du petrole et du gaz naturel, etc. 

Il reste cependant encore beaucoup a faire dans ce domaine. La 

cooperation pourrait en effet etre 8Jllelioree si les besoins de matieres 

premieres de chaque pays de la region (minerais de fer, gaz naturel,par exemple), 

pour la production de !ingots et d'elements plats, etaient satisfaits par 

d' autres pays asiatiq11es. 

8. CONSIDERATIONS FINALES 

L'important processus de restructuration qui a lieu actuellement au 

niveau mondial. dans l'industrie de la siderurgie est dQ a plusieurs facteurs. 

L'un des principaux est l'inteniational.isation de la production de fer et 

d'acier qui rend le secteur de la siderurgie tributaire des fluctuations du 

marche mondial de ces produits2/. Les changements structurels intervenus dans 

les industries des biens d'equipement, principaux utilisateurs de fer et d'acier, 

ont eu egalement des repercussions sur le niveau, la structure et la qual.ite de 

la production siderurgique. 

2J La proportion de fer et d'acier ech&ng's sur le marche mondial est 
passee de 10,7 % en 1950 a 23,7 % en 1974, et atteint actuellement environ 30 %. 

• 
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Ce processus de restructuration a eu tendance a entrain~r la 1110dification 

des princ1~a'.lX flux coDD11erciaux de l'acier et d concentre la croissance dans 

un petit groupe de pays en d~veloppeaent. Toutefois, la logique dondnante 

en matiere de developpement de l'industrie sidEr·irgique dans le monde et les 

ioportantes contraintes financieres dont patissent de nombreux pays en 

developpement n'ont pas peri:iis de reduire beaucoup le deficit de production de 

ces pays, qui restera relativement eleve au cours des annees Bo. 

Pour diurinuer leur vulnerabilite et tirer parti de la croissance de leur 

secteur siderurgique, les pays en develo~pement devraient favoriser une 

meilleure integration de la siderurgie aux autres secteurs de l'economie, avec 

pour objectif de realiser des systemes nationaux et regionau.x de production 

plus coherents afir. de permettre 1me identification precise des contraintes, 

des possibilites et des e1antages d'une approche integree de l'industrie 

siderurgique et des industries des biens d'equipement et des machi~es agricoles. 

Les debats devraient etre axes Sur les points suivants : 

1. Analyse des principales tendances passees et futures probables de 

l'industrie siderurgique au cours de~ annees Bo et, en particulier, des 

incidences de cette evolution dans les pays e.· developpement; 

2. Possibilites de promouvoir dans les pays en developpement une expansion 

de 1 '!ndustrie S!derurg!que m:.eux :ntegree a ce"'"'e ~'autres secteU!"S tle 

l'economie, notamment les industries des biens d'equipement et des machines 

agricoles. Ce probleme iievrai t etre analyse a•1 ni veau mondial et dans di fferen tes 

regions, ainsi que dans certaines sous-region~ en tant que cas particuliers; 

3. Modeles d'approche integree du developpement de l'industrie siderurgique 

et d'autres secteurs de l'economie eventuellement applicables, en particulier 

dans des pays encore peu ou moyennement developpes sur le plan de !'industria­

lisation et dans ceux ou celle-ci ne fait que commence1·; 

4. Principaux problemes et principal.es mesures a envisager dans la 

planification et la realisation du developpement integre de la siderurgie 

et des secteurs des biens d'equipement, notamment; 

5. Fonues eventuelles de co<'peration entre pays develor.pes et en 

developpement et entre ces derniers eux-m~es en vue dP ravoriser l'expansion 

de l'industrie siderurgique dans cette derniere categorie de pays. 




