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1. Introduction 

La .. itrise des techniques et du deYeloppemeat de l'iadustrie 

siderurgique daas les pars en deYeloppemeat depend daas une large 11esure de la 

strategie d'iadustrialisation. A cet effet, et afin de mettre ea place un 

srsteae de production C6h,rent sur le plan national et sous-regional, il 

i11pUrte au plus haul point d'elaborer an• strategie favorisant l'integration 

de l'industrie siderurgique ~t du secte~r des biens d'equipement cc-.e des 

autres secteurs de l'econoaie, ainsi qae la cooperation l l'ecbelon regional 

et sous-regional. 11 faut aassi preciser certains autres sujets l prendre en 

consideration et qu'il esl necessaire de doainer. Ces sajets sont les 
suiYants : 

a) Chois de la tecbnologie appropriee en fonction de la dimension du 

pars. des produits l fabriqaer et des ressoarces aationales 
disponibles; 

b) Identification des techniques l .. ttriser dans le cadre de la 

tecbnologie cboisie pour la fabrication, la .. intenance, 

l'a.elioration et l'adaptation du .. t6riel i9P0rte, ainsi qv•en vue 

de la conception et de la construction de trpes de aacaines 

sp6cifiques. On pourra de la sorte accroitre la capacite de 

production sid6rurgique tnterleure; 

c) Kise au point de .etbodes en vue de 1'6laboration de progr ..... s de 

formation vtsant 1 .. ttrlser l 1'6cbelon national les 6l~nts clefs 

du soas-srste.. que constituent l'industrie sid6rurgique et ses 

priacipaus utilisatears et fournisseurs; 

d) Deterainatioa des effectifs techniques et qaallf l6s dont le pars 

dispose aiasi que des possibllites de cooperation international• au 

niveau des colle~tivit6s pabliq••• et des eatreprises. 
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2. Fonwles techniques possibles 

Ou considere la siderurgie cOlllle l"industrie lourde par eKcellence. aais 

on a facile11ent tendance a oublier l•evolution constaote de sa technique. les 

aodifications qu•enregislrenl certaiaes de sea priacipales caracterisliques 

(dimension. par eKeaple) et le role que les ecoaoaies d"echelle ont joue en 

aaliere de produclivile. 

2.1 Trpes d"insta!lalioas 

Les aodifications tachaiques qui se sont produites dans l"induslrie 

siderurgique sonl a l'origine de la creation de divers types d'installalions 

a) L'usine classiqub 
• 

11 s•agit en general d'usines integrees fondees sur le procede classique 

haul fou ... neau - converlisseur a l'oxrgene, ainsi que d'aulres foraules (haul 

fourn~au - four Karlin. etc.). En general, ce sont des installations de 

grande dimension, dont la production depasse le aillion de tonnes et couvre 

une large ga1111e de produils plats et autres. 

b) Les aini-usines siderurgiques 

11 est difficile de s'entendre sur une definition ~nique de la 

aini-usine siderurgique. Dans lea pars en developpeaenl, leur capacite peul 

ne aiae pas atteindre 5 000 tonnes par an et elle se silue souvent entre 

10 000 et 100 000 tonnes. Dans les pars developpes, la capacite habituelle 

des aini-usines sidirurgiques se situalt entre 50 000 et 500 GOO tonnes par 

an; elle est aujourd'~ut COllPrlse entre 100 000 et 500 000 tonnes et peut llille 

aonter i 1 alllion de tonnes par an. 

Les aini-usines peuvent prendre diver••• foraes : installations 

integrees, qui enrlobent l'enseable des operations de la transformation du 

ainerai de fer en fonte ou fer sponglcux ju1qu'Mu produit fini en passant par 

la conversion en acier, la coulee et le laainage; installations 1eai-int6gr6e1 

qui, utilisant au detart cOllle aatt6re prealere d~• ferrallles et/ou du 

alnerai de fer traite ,.r reduction direct•. produisent l'•cler dans 

.. 
( 
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des fours eleclriques a arc el 0 par Coulee el laainage 0 aboulissenl aux 

produils finis; usines non inlegrees. lrailanl les ferrailles el le ainvrai de 

fer direcle11enl reduil dans des fours eleclriqu~s • arc. aais qui ne depassent 

pas le slade de la production par coulee de lingols ou de billeltes d"acier 

brut; enfin. laainoirs siaples qui. par laainage de deai-produils. parviennent 

d •t ·~.r. • f" • l/ aux pro u1 s s1ucrurg1ques 1n1s- . 

2.2 Evolution de la production des divers types d'inslallalions 

COllmle on le sail, les grandes installations siderurgiques inlegrees ne 

se developpent dans le 110nde qu'a un r~lule extre.e.ent lent. C'esl 

particulierement vrai dans les pays industriels. aais la croissance de ces 

usines est assez liaitee .e.e dans les pays en developpe11enl. 

On const•t~ que la part de la }roduction des aini-usines dans la 

production aondiale d'acier est en nette augaentation. C'est ainsi que la 

capacite des ain.-usines qui en 1970 representait 7 T. de la capacite des pay; 

occidentaux a atteint 19 T. en 1985i1. 

Dans le• pays gros producteurs d'acier, les aini-usines ont represente 

une part iaportante d•s investissements effectues ~es derniers leaps dans les 

installations siderurgiques nouvelles. Aux Etats-Unis. la quasi-totalite des 

nouvelles capacltes prend la forme de aini-usines. En 1980, celles-ci ont 

produit environ 27 T. de l'acier brut aux Etats-Unis, 55 T. en ltalie, 23 T. a11 

Japu~ et 26 T. dans les pays de la CEE. 

!I 11 existe un troisieae type d'uslne - la aicro-usine qui n'en est 
encore qu'au stade de la recbercbe et dont la capacite de production n•est que 
de 1000 tonnes par an. On trouvera plus de details a ce sujet dans "The 
Project Future Steelworks. Final Report". Tbe •ational Board for Technlc•l 
Development, Stoctbola, janvier 1983. 

ll tlSl, 19tb Annual lleetings and Conference, Londres, loyau11e-Uni, 
6-9 oclobre 1~~5. 



- 6 -

La part de la production des aini-usines a aussi 'le rtmar••able dans 

les pars en developpement. Le• aini-usines siderurgiques des .. rs en 

developpement representent 28.3 T. de la capacite du aonde occldeatal. En 

Asie. Chine ca11prise. leur capacite est proche de 20 aillioas de tonnes, en 

Aaerique latine elle est d'environ 1 aillions de tonnes et ea &frique elle esl 

a peu pres de 2.4 aillions de tonnes. En Europe orientale, les aini-usines 

n•ont fail leur apparition que beaucoup plus recemaent. La preaiire 

installation de ce trpe, la BJelorusskiJ lletallurgicheskiJ ZaYOd de Zblobir. en 

Union sovietique, a une capacite de 720 000 tonnes par an. 

Dans les pars les aoins avances aussi, on peut noter l•'-olation de la 

capacite des aini-usines. C'est ainsi que dans certains par• d•&frique, on a 

vu apparaitre des aini-usines d'une capacite inferieure l 50 000 tonnes par 

an. Au nOllbre de ces pars fig~rent l'Angola (30 000 tonnes par an), le 

Caaeroun (40 000 tonnes par an), le Ghana (30 000 tonnes par aa), la 

Cote d'Ivoire (20 000 tonnes par an), le ~•DJ& (30 000 tonnes par an), la 

Kauritanie (36 000 tonnes par an), le Togo (20 000 tonnes par an), et 

l'Odganda (24 000 tonnes par an). 

Dans ces conditions, il iaporte d'exaainer les principales causes de 

l'accroissement de la part des aini-usines dans la productloa aoadiale 

d'acier. Les principaux el'-ents qui permettent d'expliquer daa• ane certaine 

aesure cette tendance sont les suivants : 

a) ~a 'rise financlere actuelle et la restructuration qal •• produit 

dans les secteurs des biens d'equipeaent a l'echelle 11Dndlale onl 

reduit la deaande de produits siderurgiques, rendaat ainsi plus 

difficile la creation de grand•• installations inl'crees; 

b) L'investiss ... nt initial que repreientent les graades tnslallalions 

sidnrurglques int6gr6es est tris coGteux et n6cesslte des 

ressources financier•• considerables, ce qui a po11r effet 

d'entraver grav ... nt la also en plac• d'unites de ee t,,., en 

particuller dans les pars en d6veloppement. En oatre, ces grandes 

installations sid6rurtiques integrees ~ecessitent des 

infrastructures lourd•• et coGtftnse• tant en cc qal coacerne leur 

approvislonn ... nt (nines, e.aergie, ••tieres r'fractalr••> que les 

• 

• 
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tr.anspet>ls et le logeaent (cbeains de fer. porls. equipe11enl 

•rbaia). D"&utre part. la fon1ation des effectifs nOllbreux que 

r.qalert ce t,-pe d"installations i11plique des ressources 

Clamtclires i11p«>rtanles; 

c) at. .. t dcnuae leur capacite de prodaction. les aini-usines soot aieux 

adaptees l l•i11portance et au niveau de la deaande dans beaucoup de 

ea.- ea developpement. de sorte qae l'integration avec les autres 

seete.rs de l•6conoaie l t•ecbelon national et sous-regional s•en 

trot1 ... facilitee; 

d) L•iawestiss ... nt total par tonne de capacile installee est plus 

faible dans le cas de la aini-usine sid<irurgique que clans celui de 

l•iastallation inlegree classique. En outre. le te11ps necessaire a 
la coastraction peut itre plus court - dans certains cas, il peut 

a•itre .. e de deux ans au lieu de quatre l douze ans pour 

l•iastallation classique; 

e) Certalaes installations de frittage ou de cotefaction par exe11ple 

aiasi ... des infrastructures co6teuses (aateriel de transport 

coasiderable) dont ne peuvent se passer les usines integrees 

classl•••s ne sont pas necessaires d•ns le cas des aini-usines. de 

sorta ••• celles-ci opirent avec des tecbniques moins coGteuses et 

aoi•s CG11pliquees. De fa~on generale, les aini-usines n~a.ant pas 

besoi• d•aae aain-d•oeuvre aussi qualifiee, les depenses de 

for.atioa s'en trouvent reduites, ce qui est appreciable dans des 

pa•• oft les effectifs qualifies sont l~Yites. 

Toutefois, il illpOrte de signaler qu'l l'heure actuelle les aini-usines 

ont pour iaeoav'8leat de ne produire qu•une g .... relativ ... nt llaitee de 

prodult1. 11 a•ea Ya pas de .a.. pour les graades installations siderurgiques 

lntegrees qai, daas ces conditions, pourralent dans certain• cas rester 

irreapla~abl••· 
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3. Bini-usines siderargiques 

Pour les raisons menlionnees au point 2.2 ci-dessus. la foraule de la 

mini-usine est une solution technique de plus en plus ~nleressante. en 

particulier pour les pays •nouveaux venus" dans le secteur siderurgique. 

Les caraclerisliques slruclurelles des aini-usines ne soot pas les aiaes 

daus les pays iadastriels que dans les pays en developpe11ent. 

Dans les pays industriels. les principales caractP.risliques techniques 

des aini-usines soot les suivanles : 

a) Elles maploienl des fours electriques a arc el utilisent des 

ferrailles cc-.e .. tieres preaieres; 

b) Elles pr•duisent surtout des produits longs legers (barres. fil 

laaine. petites poulrelles ou fer aarchand); 

c) L•acier est coule en continu sous forme de billettes. aais aussi, 

eventuelle11ent. de petits lingols ("pencil ingot"); 

d) Les billettes soot laainees dans un laainoir. parfois deux. 

Dans les pays indastrlels, l'evolution possible de cette aini-usine 

siderurgique "classlqae" va dans le sens d'une diversification de la 

production. A l'avenir. les aiai-usines elargiront leur dOll&iae aux "produits 

plats". COllll8 on le salt. ell•• s•orieatent nett ... nt dans cette direction 

avec la production de t&les fortes au four electrlque, avec la conception de 

nouveaux fondears poar prodalre des braaes fines, et l'adaptation des 

laminolrs esistants (stectel oa seai-contlnu) ou l'elaboration de nouveaux 

laminolrs (planetaires). 

Dans les pars ea d~eloppement, les aini-uaines evoluent dans un 

contezte different. Lear capaclte 1 est, en general, plus faible que dans les 

pays developpes en ratsoa da niveau de la deaande dH noabre de ces pays. La 

taille de l'usine dolt aassl coapter avec la neces1it6 d'etablir les 

infrastructures n6cessaires q~i, dans la plupart des pays industriels, 

• 
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existent deja. D'autre part. les regions en developpemient et les regions 

industrielles ne disposent pas des .e.es quantiles de ferraille. La penurie 

dP. f P.rraille dont souffrent souvent les pays en developpement peut aaener 

ceux-ci l retenir le procede de la reduction direcle ou un aulre procede 

aetallurgique. En outre·, du point de vue de l 'energie. il est frequent que 

les pays "nouveaux venus" ne disposent pas de s~urces d'electricile sGres et 

qu'ils soient de ce fail aussi a.enes a retenir d'autres procedes 

aetallurgiques. 

3.1 Difficultes rencontrees dans les aini-usines siderurgiques 

11 ressort d'une elude consacree par le Secretariat de l'OllUDI a 

74 aini-usines de di11e~sions et de t~s tres divers. situees dans 23 pays en 

developpeaent et dans 13 pays developpes. que les difficultes rencontrees sonl 

differentes dans les pays en developpement et les paJ~ developpes et qu'elles 

varient aussi a l'interieur d'une 1lille region!'. 

Dans les pars en developpement. les probl8mes rencontres dans 

l'exploitation des aini-usines se rapportaient surlout aux matieres preaieres, 

a l'energie, aux techniques el aux aspects financiers. Fn Afrique, la 

principale difficulte tenait a la rarete des aalieres preaieres, plus 

pr~cisement de ferrailles d'origine locale, ainsi qu'a la penurie d'energie 

~lP.r.trique el a son prix eleve. Les difficulles financieres resullaienl de 

l'insuffisance des disponibililes en 1110nnaie1 fortes pour le reglemenl des 

dettes exlerie~res ainsi que du aanque de aoyens de finMncemenl. 

En Asie, lea difficulles rencontrees concernaienl surtoul les aatieres 

prP.mieres (irregularite des approvisionneaents el niveau eleve des prix 

11ota ... nl) ain1i que le aanque de devises pour le regl ... nl de cell• categorie 

!I On trouvera des precisions sur ce point dans : "llini-usines 
siderurgiques, analyse de leurs principal•• caracleristiques, niveau 
d'integration et possibilites de cooperation", ID/VC.458/4. Docu .. nt de base 
etabli en vue de la quatriiae Consultation sur l:industrie ald~rurgique. 
Vienne (Autriche), 9,-13 jutn 1986. 
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d•illpOrlations. L•lade faisalt toatefois eEceptloa l cetle rigle car c•esl 

dans le d011aine de t•eaergie ... lea ai~i-usiaes iadleaaes oat reacontr6 les 

rlus grandes difficalt6s du fail de l•lasuffisance et de l•irregularile des 

fouraitGres d•,tectricit6. 

En a.irique latiae. plus particuliiret1enl ea Cola.hie et aa Venezuela. 

les usiaes ODl eproaye des diffic•ltes li6es &UK importations de ferraille el 

au .. aque de pieces de recllaage r6s•llaal de la p4aarie de devises. La 

~rincipale cause des difflcalt6s financiires r6sidait daas le aiveau 6lev6 des 

taax d'iat,rit. Les flactaatioas da .. rcbe aoadial oat aussi ea uae incidence 

serieuse sar t•evolatioa des esporlatloas des pars ea question et oat affecte 

le taux d'utilisatloa de i .. r capaclU de production. 

De leur c6t6. les ea•• d6velopp8s oat sartoat souffert da aiveaa 'l•v6 

et variable du prix des ferrailles. Par aillears. 11 faut signaler la balsse 

de la d ... ade interieure. aiasi qae les probliaes financiers provoques par le 

coit eleve du catltal. t•iasaffisance des investlss ... ats aaterieurs et 

l'i11partance des besoias de tresorerie. 

3.2 Integration des aiai-asiaes et des aatre• sectears econoaiqaes 

11 ressort de t•etllde des 74 alal-aslaes qae lear proclactioa est 

large..at orleatee vers la coas .... tloa laterieare et qae leurs activites soot 

etroite..at lil\es .. x sect.ears de la coastnctloa et des bl••• d'equl,...at. 

i..1 alal-asiaes 6tadlees oat sarto.t orient~ lear proclactloa vers la 

coas.-atloa laUrlnre .. l • a absorW avlroa 72 s. la part des 

esportatloas 6tut 4e 21 S. Les ••lae•~ des tar• ea d6W'elo,,...at oat 

tnvall1' daas aae plus laqe •nre pJ8r la coas-tloa laUrlnre qui a 

utlll1e 10 S eavlroa de lnr prodtactloa taadls que daa• le cas des pars 

developpe1 la coa1C1111a&tloa laUrleare •'•• ab1orbalt t•• qaelqae 64 ~. 36 ~ 

etaat ezporUs. 

oa coutate - forte laUsratloa de ce1 alal-aslaes et des 1ectear1 

r.1efs de 1'6coeame utloaale. Les atlllsatloa• ftaales des proclalts des 

alal-a1lae1 etadl'-9 .. r6pert.lsseat .. tr• ••• graade• cat'&orles ••lvaate1 

• 

• 
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construction; fabrication de .. teriel ... chines. pieces detachees pour 

l"autOftlOhile. outils et autres produits industriels; ~onduites de ga% et 

d"eau; ainsi que cibles d"acier utilises dans le reseau electrique. 

La production des usines etudiees n•est pas ulilisee de la •e9e .. niere 

dans les P•JS en developpeaent et les pars developpcs. Dans les preaiers. la 

productioa d'en•iron un tiers des usines a ete enti6~·.!9enl affectee a la 

construction; la production de 28 ~ des usines a ele ulilisee a la fois pour 

la constr•clion e~ la fabrication de biens d'equipeaent; 20 ~ ont lravaille 

surtout pour la fabrication de hiens d'equipement; 10 ~ pour la fabrication de 

conduites d'eau et de gaz et la production des 8 ~ cestants a ele consacree • 

la fabrication de cibles et a d'autres usages. Dans les pars developpes. la 

production de 42 ~ des usines etudiees a ete enliereaenl absorbee par la 

construction, 33 ~ des installations tr~vaillanl a l• fois pcur la 

construction et la fabrication de biens d'equipement B~ 25 ~ uniqueaent pour 

la fabrication de biens d'equipeaenf:. 

A l'interieur du groupe des pars en developpeaent, on constate aussi des 

differences dans l'•ffectation de la production des aini-usines etudiees. En 

Afrique, la plus grande partie de la production (80 ~) a ete utilisee par le 

secteur de la construction t•"dis que dans le• autres regiona la production 

siderurgique a ete affectee plus largeaent • la fabrication de biens 

d'equipement, de conduites et de cibles en acier pour le rese•u electrique. 

3.3 [acteurs deterainant la creatio~ des aini-u~ines et cooperation technique 

La deaande int6rieure s'est revel6e ltre le principal facteur 

deterainant la creation et le lieu d'iaplantatlon des aini-usines 

siderurgiques dans les pars en developp011ent comlll8 dans les pays developpes. 

C'est le cas pour 82 ~de la totalite des usines etudiees et pour 93 ~ des 

usines situees dans les pays en developpeaent. Par ordre d'iaportance, le 

secnnd facteur est l'e1i1tence de aatieres preaieres sur place, ainsi que le 

110ntre le lieu d'iapl•ntation de 45 f. des usines dan• les pays en 

developp ... nt et dans les pays developpes. D'aulres facteur~ tnterviennent 

par ailleurs : infr&•truclurss e1istante•, •nergie disponible, aain-d'oeuvre 

qualifiee cl r•••ourc•• financiires. 
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La plupart des usines etudiees (90 1. dans les pa~s en·developpemient et 

plas de 60 1. d~ns les pars developpes) se sont declarees interessies par la 

participation a des activites de cooperation technique. 

Les aini-usines de pars en developpemient oat fait connaitre leur interil 

puur les apports d'assistance technique not&1111ent dans les dOll&ines suivants 

questions pureaent techniques (tecbnologie des fours electriques • arc. 

coulees en continu), formation, organisation de la aaintenance, contrnle de la 

qualile. econoaies d'energie et techniques de gestion visant a red~\re les 

couts. Plusieurs usines situees dans des pars en developpement, en 

particulier au llexique, er. Inda et au Brasil, ont fail savoir qu'elles 

seraiP.nt prites a fournir une assistance technique. 

4. Foraation en vue de .. itriser le developpeaent et les techniques 

de l'iodustrie siderurgique 

4.1 Aspects a prendre en consideration 

L• formation est un point capital auquel d?it s'atlacher le pays qui 

veut accroitre son aptitude a aaitriser le developpement el les techniques de 

l'industrie siderurgique. A cet effet, les methodes et les programmes de 

fol"IDlllion doivent tenir coapte de oOllbreux facteurs internes et externes de 

nature dherse - technique. economique et sociale - dont dependent 

essentielleaenl la production et le developpement rationnels de r.e secteur 

industriel coaplexe. 

La formation relative a ce secteur dans les pays en developpement dolt 

avoir pour objet de aattriser non seul ... ~l les operations de production et 

les techniques d'organisalion d'une ou de plusieurs usir.es donnees, aais aussi 

l'infraslructure qu'Hn nAr.essite le developpeaent, ainsi que les liens a 
etablir avec les autres secteurs de l'econoaie, qu'ils soienl fournhseurs de 

l'industrid siderurgiq~e ou qu'ils en atilisenl les produits. Lorsque les 

exportations j 1.1uent to r&le i11pOrtanl, U fadt tenir C011Pt• dans les Mlhodes 

et les progr~ .. e• de formation de la necessite de aattris8r l•• aecanis ... du 

aarche 110ndial. 

., 

• 
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Les aethodes et progranmes de formation doivenl avoir pour objet de 

maitriser les coaplexites d'ordre technique et specialeaent socio-economique, 

elant donne qu'il faul inlegrer haraonieuseaenl l'usine dans l'economie 

natiocutle. En d'autres t.P.raes, dans la conception el le de~eloppement de 

l 'usine, il convient de prendre en consideration le~• structures ecoum11iques et 

sociales existantes. 

A eel egard, il importe de determiner les diffP.rents types de formation 

qu'appelle la aise en place efficace des infrastructures nP.cessaires a 
l'integration de l'usine siderurgique dans son environneaenl. Il faudra 

ainsi, selon les cas, prevoir les approvisionnements en energie et en eau, les 

communications, la construction et l'exploitalion d'un port ou la ~reation de 

toute uoe ville nouvelle. Les methodes ~t programmes de formation devraient 

aussi avnir por obje~ d'etablir des liens haraaonieux et efficaces entre 

l'industrie siderurgique P.t le secteur ainier qui fournit le minerai de fer, 

les secteurs indus~riels qui fournissent les pieces de rechange, ain~i que l~s 

secteur; de la construction et ~es biens d'equipement, l'industrie petroliere 

et d'autres secteurs utilisant les produits siderurgiques. 

t.es mP.t.hodP.H P.t. progr11nwes de formation doivent surtout avoir pour but 

de maitriser le processus de selection de~ solutions technique~ appropriecs en 

fonction dP la ~imension du pays, des ressourc~s el de l'infrastructure dont 

il Jispose, ainri que des techniques diverses qu•implique le procede de 

production - fabrication, maintenance, adaptation et construction des machines 

et equipeaents. A eel effet, une bonne connaissance de la metall~rgie, de 

l'etectrieiU, de la mecaniq11e, de la mec11nique des fluides et de la 

thermodyn11m1que est necessaire. 

La formation doit aussi avoir p~ur objet d'habituer les ~nteresses aux 

g(andeurs physiquP.s souvent extre~es (temperature3, pression, pui~sance, 

vitesse) qu'ils rencontrent courammenl dans leur travail. En outre, il 

convient de faire une largs part a la formation au travail en equipe etant 

donne ~u'il •'•git dans ce secteur d'un procede de production continu et que 

la productivit~ y est surt~ut fondee sur le dosage judicieux de la 

m.•in-c:!'oeuvre, des aatieres premieres et de l'energie. 
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Dans les pays en deYeloppe19ent, il est t~es important de deterainer les 

faiblesses du SJste.e d•etsacation national ainsi que les ... liorations qui 

pet'11lettraient d•assurec la fonaation generale et specialisee qae requiert 

l 0 industrie siderurgique. 

4.2 Elements d"ane .etbode de fnraation 

Pour aaitriser les COllplexites techniques et socio-econoaiqaes de 

I•enseable du sous-systime de production de l'industrie siderurgique, la 

methode OU les .etbodes de fonaation devraient delerainer les elements clefs 

qui peraettront d"assarer la aaitrise des prinr.ipales ligaes de "fragilite" 

nees des relations entre l'entreprise et son environnement socio-econoaique 

et, au sein de l"entreprise elle-9i11e, des relations entre les divers posles 

que requiert le bon fonctioanement de l"usine. Les principales lignes de 

"fragilite" se rapportent generalement a la procedure d"obteation des 111>yens 

de prGduction et des serYices voulus ainsi que des pieces de recbange 

necessaires, et aux relations avec les principaux utilisateurs de produils 

siderurgiques. 

Pour aaitriser la complexite tecbnologique tenant aux facteurs 

ter.hniques internes et extern•• et a leurs interrelations, ll faut surtout 

faire ~n sorte que les diYerses personnes participant au soas-systlme de 

production de l"industrie siderurgique acquierent le savoir-faire technique 

appropri,. Pour .. itriser la CCJllPlexite socio-econoalque, ll est possible de 

determiner un comport ... nt approprie tenant r.nmpte de l"enwiroan ... nt cclturel 

et rocio-econoalque el de definir de fa~on adequate les poawoirs el les 

responsabililes qui doiweat ilre en balWDnie avec l'organisalioa cociale et 

technique en vigueur daas le pays COllme l l'interieur de l'eatreprise. 

En d'autres ter11es, le dosage judicleux de r.As divers ,1 ... nts, 

savoir-f aire tecbai,ue, comport ... nt et pouvolrs/responsabllltes, dolt 

permettre de aattrlser efflcac ... nt les CCJllPlexlt'• tec'3lques et 

, 
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socio-econoaiqaes du sous-syste.e de production siderurgique. Ces principaux 

eleaenls peuwent 6tre COllpl,tes par d"autres en fonction de la situation 
41 propre de cbaqae pars- . 

A titre d"eKemple, pour assurer effi~ace98nl la fourniture des p;~,es de 

recbange n'cessaires l la coulee continue qui. dans une installation 

sider~rgique, ne represente qu'une partie du processus de production, il faut 

bien connaitre les grandes relations qui 1 l'interieur de l"usine existent 

entre les actiwites de production. la .. intenance, l'ingenierie et la gestion 

des stocks. ~~ -~itriser les relations d'ordre exlerieur nees du besoin de se 

procurer des pieces de rechange soil en s'adressant a l'induslrie nationale. 

soil en les important. Le tableau 1 presente les principales activites et 

indique les relations qui existent enlre elles lorsqu'il s•agit d'obtenir des 

pieces de rechaage pour la coulee continue. 

Pour reperer la ligne de "fragilile" nee des relations signalees plus 

haul. il faul d'abord delermiiner les posles Cposles clefs, principale11ent) 

necessaires l l'execution des diverses activites de production, de •aintenance 

et d'ingenicrie, ell la geslio, des approvisionn..enls et des stocks 

intervenant dans la fourniture des pieces de recbange pour la coulee 

continue. Pour identifier les postes clefs, on peut evaluer les criteres de 

qualification de cbacun en aatiere de savoir-faire technique, de coaportement 

et de pouvoirs/responsabllites. Les far.teurs consideres et l'iaportance 

accordee 1 c?lacua de ces princip1.ux eleaents sonl fonction de la situal ion 

effective des diwers pars. Le t_11.eau 2 indique. l titre d'exeaple, les 

principaux factears 1useeptible1 d'etre pris en consideration pour la 
5/ definition d'aa poste- • 

!I OD troaYera des pr,cl1ion1 sur ce point dan~ : "Principe• dlrecteurs 
concernant la .. ttrl•• des techniques par la foraation dens le d011Alne de la 
sid,rurgie", ID!Wr:.451/1. Docu .. nt de base en vue de la quatrie.e 
Consultatioa sar l'ladastrie sld,rurgique. Vienna (Aatricbe), 9-13 juln 1986. 

11 Yolr aote !I. 



- 16 -

Les crit~Les de savoir-faire. ~e ca.aporlement et de 

pnuvoirs/responsabilites rP.lalifs aux posles. definisseul dans uae large 

mesure les grandes lign~s des programmes de formation. 

11 convient de creer. ea faisant appel aux divers sectears qa•inleresse 

le developpeaent de l•industrie siderurgique (transport. energie. aine. 

industrie. education. ca..erce). un groupe national charge de definir une 

stralegie de la fonaation et d'elaborer el aettre en oeuvre les melbodes el 

les progra..es de formation. 

La cooperation dans le domaine de la formation. aussi bien enlre pays 

developpes et pafs en developpement qu'entre pays en develcppement. doit avoir 

pour objet de susciter a l'echelon national l'aptitude a aaitriser le 

developpemenl et la technique de l'industrie siderurgique. 

'·3 Elaboration de projets nouveaux dens les pays en developpement 

et choix des for1111les de foraation possibles 

On peut envisager divers scenarios de formation pour la aise en oeuvre 

.e projets nouveau~ dans les pars en de~eloppeaent. Certains font largement 

appel a une aide exterieure alors que d'autres soot fondes essP.ntiP.lleaent sur 

les recsources nationales et visent a assurer un developpement plus aulonoae 

de l'induslrle. 

Le type de foraation varie selon les modaliles de aise en oeuvre du 

projel. Lorsque l'usine releve essenliellement d'un partenaire etranger, la 

formation ne joue pas un role capital, le rJthae suivi dependant surtout de ce 

partenaire. 

La creation d'une usine siderurgique peut alors se d6rouler de la fa~on 

suivante 

a) Deaande d'etudes etablies en fonction d'un noabre ainiaua de 

paraaetres dete ... tnes tels que niveau de la production et types de 

produits a fabriquer, adressee •ux vendeurs d'equip ... nl. Les 

etudel en question doivent itrB presenteel gratuit ... nl; 
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b) Appel d'offres international en vue de cboisir la proposition la 

plus interessante de livraison d'une usine clefs en aain; 

c) Analyse et evaluation des diverses offrcs par un cabinet 

d'P.xpP.rts-conseils; 

d) Signature du contrat clefs P.n ••in avec l'entreprise adjudicataire; 

e) Execution du aarche par i'entreprise e~rangere. 

Lorsqu'il s•agit d'une usine siderurgique faisant ess1~ntiellement appel 

aux efforts nationaux, le deroulement peut s'analyser comae suit : 

a) F.laboration par une equipe nationale d'une etud~ visant • 

determiner les principales caracteristiques econoaiques et 

techniques du projet; 

b) Creation d'une co .. ission aulti-instilutionnelle faisant intervenir 

les divers agents qui participent direclement OU in1firectement a la 

creation de l'usine (industrie, education, energie, transport, 

coaaerce); 

c) Elaboration des eludes prealables et de faisabilite par l'equipe 

nationale qui peut beneficier du r.nncours d'experts etrangers sur 

certain• points de l'etude; 

d) Cnnrdination avec lcs diverses institutions a l'echelon national et 

international de aanierP. i entreprendre la formation du personnel 

necessaire au fonctionne11ent de l'usine nouvelle ainsi qu'a .. ttre 

en place des cours de fo,..ation visant l'industrie siderurgique 

dans le 1y1teae d'education national; 

e) Kise en oeuvre du projet par l''quipe national• bAnAficiant, le c11 

echeant, du concours de 1p,claliste1 Atr~ngers (Mntreprises ou 

RXperts independants). 
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Ce second scenario iaplique evidt!91tP.nt un effort de formation plus 

pousse ainsi que des ressources financieres suppleeentaires. Dans ce cas. la 

aise en oeuvre du projet prend plus de te.ps. Toutefois. le developpement 

ulterieur de l"usine est ai~ux assure et a en outre une plus grande incidence 

sur la creation d"une infrastructure technique nationale. 

Depenses de f oraation 

Dans l"industrie siderurgique, comma on l"a d6jl fait observer, la 

foraation ne vise pas que les effectifs dirccteaent charges du fonctionnement 

de l"usine aais aussi ceux qui participent indirecteaent au developpement de 

l"industrie siderurgique (aise en place de l'infrastructure et elaboration de 

la poliiique generale). 

Le type d'usine et la solution tecbniqu• adoptes exercent une influence 

sur les depenses de foraation. Cela t.ient essentie11P.9ffnt aux differences qui 

existent ainsi entre les effectifs participant l l'exploi.ation directe de 

l'u~ine et 1 l'etablisseaent des infrastructures necessaires pour son 

fonctionnement. Les effectifs directeaent et indirecteaent necessaires sont 

d'autant plus eleves que la taille de l'usine est plus grande ~t que la ga11ae 

de sa production est plus large. 

Pour une aini-usine classique, travalllant 1 partlr de ferrailles et ne 

sortant qu•un seul produit. dont la capaclle de production est de 

200 ooo tonnes par an, il faut coapter environ 230 personnes ayant des 

qualifications diverses pour assurer une exploitation dans les conditions 

optiaales. Pour une aini-usine de diaension superieure (400 000 tonue$ par 

an>. assurant une production plus large (barres, fil laaine, fer aarcband), 

l'effectif nBcessaire est d'environ 650 personnes; la .e.e aini-usine integree 

avec une installation 1 r'duction directe necessite environ 750 personnes et, 

pour une grande t~stallatloa int,gr'e classiqae produisant trois aillions de 

tonnes par an. on arrive a ua effectif compris entre 6 600 et 8 300 personnes. 

Les depenses de formation sont plus 'l•v'•s dans les pars en 

developpeaent que dans les pars d'velop~s du fail qu'il taut ereer les 

infrastructures necessaires ou ..Mliorer cell•• qui esistent d'jl (fourniture 

d''n•rgie, r'seau de distribution d'eau, log ... nt) el l cause de l'absence ou 

• 
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de l'insuffisance de personnel qualifie et de llOJens de fora.lion (centres 

d'inslruclion). En d'autres lermes. pour des inst•llalions analogues. les 

paJS en developpement doivent consacrer a la fnraalion des ressources plus 

iaporlantes que les pars developpes. 

Dans ~n paJS developpe OU il n'est pas ner.essaire de crP.er une 

infrastcucture no.velle. la aini-usine d'une capacile de 400 000 tonnes par an 

reqaiert environ 650 personnes. alors que dans bien des pars en developpeaenl, 

la ais~ en place des infrastructur~s necessaires. qui porte l~s effeclifs 

correspondaats a quelque 1 380. ~xerce une incidence considerable sur les 

besoinr ~e foraation el les depenses qu•elles entrainent. 

Dans de noabreux pays en ~eveloppe11ent 0 pour la creation d'une 

aini-usine arant les caracteri;tiques qui viennent d•etre indiquees. il faul 

assurer la foraation de la aajorite des effectifs necessaires (environ 1 380) 

avant le debut de l'exploilation afin de aaitriser au niveau national la 

technique et le developpe•ent de l'usine 1 installer. Cette foraation doit 

coaporter une foraation specialisee visant l'in~ustrie siderurgique cl une 

format.ion generale pour l'enseable du personnel. Le coil de la foraalion 

r.pecialisee peut varier entre 5 et 10 aillions de dollars des Etals-Unis 

suivant la situation particuliere du pars en d'veloppement considere. Le coul 

dP. 1• foraation ie~erale destinee a l'enseable du personnel peut atleindre. 

voire depasser. 50 aillions de dollar• des Elats-Unisi'. En d'autres 

lenaes. dans les pafs OU le r.iveau general de l'education est faible eu egard 

aux besoins de l'indust.rie siderurgique. l'incidence des depenses de formation 

sur le coil ~eneral du projet peut itre sensibleaP.nl plus elP.vP.e que dans les 

pays developpes. 

Le finanr.P.ment de la formation specialisee peut itre lie a un projet 

siderurglque donne; les ressources necessalres 1 r.et effet sont laportantes 

aais elles revitent un caract~r.e essentiel pour l'exploitatlon et le 

§/ On t.rouvera plus dR predslons suc ce point dans : "Iapoctance et 
pousibilites de flnanc ... nt de l'lnfcastructuce et dR la formation du 
pecsonnel dans le do2alne de' pcojets slderurglques", lD/WC.458/2. Document 
de base en vuft de la quatrli11e Consultation suc l'indu1tcle sldecurgique. 
Viennv (Autclche), 9-13 juln 1986. L 

l 
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developpeaent. de l'usine. Avec la foraation generale, on se trouve en 

presence d'un probleae plus vaste qui aet en jeu des ressources considerables 

et, dans la aesure du possible, ne doit pas s~ rapporter a un projet unique; 

ce genre de forllalion apporte une contribution de caractere plus gene~al au 

developpeaent et devrait beneficier d'un financeaent special. 

5. Considerations finales 

Pour apporter une contribution deterainante a la creation d'un srstet.e 

de production coherent sur le plan national, l'industrie sidP.rurgique doil 

parvenir a un developpement inlegre et aaitriser ses techniques et son 

evolution future. 

Les choix techniques adequats, fondes sur Jes diaensions du pays et sur 

les ressources dort il dispose ainsi que sur les produits siderurgiques qui 

lui soot necessaires, generaleeent determines au iaoaent de l'etude de 

faisabilile, exercent une incidence posilivo sur les principaux parametre£ 

macro-econoaiques (emploi, utilisation des ressources nalionales, recettes en 

devises) du pays et sur la rentabilite de l'usinc. Des aethodes et pro~raames 

de formation appropries peuvent aussi conlribuer a reduire la vulnerabilile de 

l'installation et a favoriaer un developpement de caractere plus autonoae. 

Dans le contexte defini plus haul, il iaportera duranl les debats de 

aettre l'accent sur les points suivanls : 

l. oeteraination des principaux aspects (techniques, econoaiques, 

juridiques) a prendre en consideration pour .. itri8er la technique 

et le developpement de l'industrie siderurgique l ~·ecbelon 

national, et deteraination de' principaux agents nationaux et 

etrangers appeles • participer • ce processus; 

2. Deleraination des princt~sux facteurs l retenir pour le choix de la 

technologie; 

3. Deteraination des principaux el'-ents l prendre en consideration 

pour def lnlr les 116tbode1 et l•• progr .... s de formation, et 

rMr.herche des 110yen1 de f inanc ... nt de la foraation sus~eplible1 de 

peser moin- lnurde .. nt sur la structure flnanci,re du projet; 
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oeteraination des modes de r-ooperation possibles entre pays en 

developpe11ent, ain~i qu'entre pays developpes et pays en 

developpeaent, de nature a peraettre aux pays en developpemenl de 

aaitriser la technologie et d'aaeliorer les progra111111es de formation 

de leur industrie side~urgique. 
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Tableau 1 
!pprovisionneaent en pieces de rechange 

Marc he 
international 
~ 

Adainistration publique 
legles d'iaportation 

a ado~aux besoins 
~de la sid~rurgie 

Banques 
.,.........___ _ __, _../'I 

Approvisionneaents ~ 
et gestion des 
stocks 

Hagasin centraux 
Doua!te 

cc 
fabrication 

Ateliers 
Tundish 

I Poches 

refractaireF 

) 

I 

I 

\ ~ I " I I 
I \ I 1 

\ \ I I 

\ \ I I 
I I I 
\ I 

\ \ I I 
\ \ I I 

I \~ / 

Engineering 

I DPT 

Er.treti"n 
general 

li 
EnlC'etien 
sectoriel cc 

- 118canique 
- electricite 
- electronique 
- instruaant 

llagasin sectorlol 
Rechanges 
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Analyse s~hematigu~ des composautes e•une tonctioq 

- Exp6riencee induetriellea 
acquieee 

- Capacit' de t~aitement 

intellectuel 

, , 
.,,,. .,,. , , 

et geatuel ~ 
- Formation sp&cialis&e .- ~ 

Formation de base ~ 

----------- ....... --- .............. -- ,, - ---- ---- . -, -- -. 
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SAVOIR-FAIRE COMPORTEMENT 
~ 

~------

POUVOIRS P..:!:SPONSABILITES 
INDirECTES {collegiales) 

RESPONSABILI~ES DIRECTES 

--~ 
Systemes de procedur~s d'exercice des ~ouvoirs 

et des responsabilites (rOle des cadres) 

Exp6rience acqui1e 

Education de base 

Milieu socio-culturel 

P6dagogie des relations 

dans l'entreprise 

(rOle des cadres) 
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