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Coton-fibre::::otcn separ{!i de la graine a:>rl}s l'egrenage 

Longueur des fibres:eile est el(primee er. inche(25.4 mm) et fractions d'inche 

exemr;:e:un cotor. de lcngueur i' i :1~~me .3 une iungueur rnoyenne des fibres de 25.4 nvn P 

plus' .56 nm S'1it 26.98 mm: 

l\umero du fii:le numero metric;ue o'un fii simple est egai au rapport de la longueur sur 

le pcids (ceiui-ci restant constant.soit un k')).la longueur est exprimee en km. 

exernpte: le :\i0 SC.est celui d'un fil dor.t il faut 50.000 metres pour peser un kilo: 

Cont2x!:.ure c'ur. tissu: c'est le raD;::or: cu nombre de ~ils de chaine et de fiis c:le trame 

par cer.r.imet:-e car:-e.a ... ec !ndicaticr. ci.; nurnerc des fils. 

e:><emPie: u:-1 tissu ce z;. r:·.sox50 ccmpcrte 27 fi;s de chiane et 27 fils de trame.tous 

ce1.;>i oe numero 5C.:Jc!" cent.imetre carre. 

Laize: largeur dll tiss1~ SCrt:i Ch.~metiE!" a tisser. 

:w!anutenr.ion.:J;.; ~in~ssage : enserrieie des operat;ons 02 blanchiment.mercerisage.temture. 

imPresio'i et apprer.s de~ r..iss\,;s. 

Bcr.~eterie: la "ja1..ge": nC'mCre c'aisuilies a t:-ico!..er par ir.che au metier a tricc.t.er. 

fiies re:cr-s: assembiage ~e de.,;x fils simoies retcrdcs en sens in\te!'Se de la torsion de 

c:ia~ue •a comoosar.t. 

;:!es ca~ies: a~semc;lage e: torsiQn de ~eu>. cu Pii..:sieurs fils retcrs. 
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INTRODUCTION 

L'imi::iantation d'usines textile au Senegal remonte a plus d'une trentaine d'annees. 

Elle etait li£e ac deveicppement de la culture du coton dont l'evolution de la 

procuction-depuis la periode 1950-pennet aujourd'hui d'obtenir environ 40.000 

tor:r.es de coton-graine.soit a peu pres 16.000 tonnes de fibre.et cela en depi':. 

de fiuctuaticns imoortantes d'une annee a I'autre du fait essentiellement des 

variations de la pluviometrie. 

L'ir.custrie ser.e~alaise entransforme sur place environ 25 % soit un peu plus de 

4.000 tonnes.le reste est exporte entC'talite. 

i.a filiere coton est a peu pres complete puisque,partant de la matiere brute.elle 

abcutit a la production d'artic~es confectionnes.essentiellement en bonneterie. 

Cependar.t pcur de mLltipies raisons.et pas seulerr1ent du fait de la stagnatior. 

CU POL:VOir" d'ac!"!at.l'industrie textile senegalaise COilnait une situation difficile. 

c'est ainsi qu'eUe a 1:u aisi:iaraitre ces dernieres annees la quasi-totalit2 des 

ate!iers indust.rieis de confection et un certain nombre d'entreprises de bonner.e

rie. 

Elle :""\'est ·~ue tres peu presente sur les marches d'exportation pour des raisons 

cui pracedent '.3urtout de sa s~ructure P!"'OPre; 

Les cberses mes1.:res de protec~ton dont elle a ou beneficier 1e la part des PCU\.Oir 

pubiics r.'cnt pas procuit !es effets escomptes,peut-etre d•..: fait des importaticns 

dP.scrdor.nees ce texti!es.::ontrOI~es e~. frauduleuses. 

Dans le cacre a'une ncuvelle strategiP. eni:isagee par ies pcuvoirs puolics.i'anahse 

de !a situa::.ion r.u secteur textile es~ destlnee a mettre enevidence ses forces 

carnme ses fai!Jies~e et a Fc;ire ressortir ses eventuelles capcites d' adaptation. 
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LE SECTEUR I t:..:XTILE 

001\'\EES DE BASE 

L'industrie textile senegalaise est la troisieme en impartar.ce en A~riG1.;e 

noire francophone.derriere celles de la COte d'Ivoire et du Cameroun. 

Elle est a peu pres integree er. filier~ a partir de la prcouction cotor.niere 

encadree et commercialisee par la SODEFITEX. 

Le chiffre d'affaires realise en 1961. par les entreprises depassait 28 miliiards 

de francs cfa. "1ais l'indice de production est passe de 139.9 en 1983 a 12C en 1984; 

la hausse du chiffre d'affaires provenant surtout de la forte augmentation du eaten. 

L'ensemb!e des entreprises cccupe environ 3.200 ~ersonnes dont 32 expatries. 

La valeur ajouteE movenne est de !'ordre de SC % du chiffre d'aFfaires. 

la plupart des eritreprises tot.:rne actue!leme~t en dessot.:s de !a capacite de 

production. 

La stagnatior. du pou\;oir d' ac!iat.!a concurrence des imPortations cont~aiees 

et frauC::uleuses,!e developpement considerable des entrees autorisees de Friµer•t:?. er. 

rtausse de 45 ". en tonnage entre 1982 et tC:Si.Jes augmentations tres importantes de 

certains facteurs CE production: ener;ie electr!que et eau.!es hausses de saiaires.:ians 

cont~epartie dans la productivit~, la dispersion des fabrications dans certaines 

entreprises, l'absence d'etudes d~ marches serieuses, l'inexist~nce OU l'inefficacite 

des services commerciaux, de recherche et de developpement contrituent a aggraver 

sensiblement la situation. 

Commme.par ailieurs.une Pnrtie cu t.issu indl!Sti:'is! est encore cons::.itue Par aes 

entreprises creees anterieuremer.t a !'inCepencance du ::>avs.dans un caore eccr;omi.~ue 

beat.:coup plus vaste.et..sunout,protege centre tol:t.? eso::ece d2 concurrence e:~r:.eriet.:re. 

la situation est assez preoccupante: d'autant. ::>!us q1..:i1 ne semoie pas que ies mesure~ 

accordees esL: secteur comme aux entreprises aient ete bien ef~icaces:!a aisoarit1on 

presaue totale de la confection industrielie en es:: un e'<emple significatif. 
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INVENT AIRE "JES ENTREPRISES TEXTILES 

!ndeperidamment de la SGDEFFE~ .Gui e5r. l;ne . .;DR (agence de deveicppement reg~•mal. 

sous ia tutelie du minis::.ere du Oe\.'elappement rur·alj et dont ies acti'1ites.aans le damai!"le 

cor.onnier ccnsister>t essi::n::.ie!iemf:r1t er. i' encaGrement oes plar.te~rs.i.a coHecte puis 

l'egrenage du coton.san c!assement.er: sa oreparaticr. r-i.;is sa cession a i'industr!e locale 

e:: a1,;~ irnc;ortateurs etrar.gers.le secteur ~.e.,til.e ccmprer.d de l'amont vers l1a1.:al: 

-ure :Jnite de fi!ature-:-etarrtage.la C•w:;nr·1eri:: ~u Ca~H:er!: 

-une uriite ae ~iiature-:issage :::e tissus ecrus !!ltegree.ia Ste Texr.ile Senegataise a Thies. 

-~r.e unite Ce ~i.iat.ure-::issage-bianchimer.r.-::ei· 1t:.1re et aporets sur tissus.ICOT '°"r= (i:"?dustrie 

cct:onn:er!?. a P!i~ine-Dckar. 
-:.:r.e Jnit2 de fHature-:.issage :::12 .Jecr:ets Pour ra Prad1.;cr.fan de ccuvertures.la SCT raL=te 

ue r~ufisct.:e a Dakar•.e~ St~ Coto;:niere Transod:arique,de•..-enue Ste de L:ol!vertures 

e: tissage·, 

-i.;:-:e ':Jrii~e ae tissage et confecticr. oe ii~~E de maiscfl~ tissl! epor.ge esser.tieHemer.t) 

fSL~'.'l'A (fncu:.;tr!e ser:E:~aiaise du ~inqe de ·Tiaison:• <out2 de Rufisque a Dakar. 

-~ne unite ciP. fi!teri1:: SQSE~rvst.2 s211eyalc.is2 '.:!e rnter!£::praduisant ces f!!s a coucre 

a :JroCer el: ~:icotEf.!'CL:te fJ~ Ruf:saue-- a Jai<:ar. 

-:..;n~ ..:riit2 .j~ rrumuter:ti1Jn tc:xti!e.:Jlancr:iment ::.2mture apor~ts et impressrnn sur c:i5sus. 

t:Eint ire sur fi!es et uunne:erie.SGTie..:..\-Sf11P>;FR!C.roi..ite de Rufiscue a Dakar. 

!i exisr.e ~epenca!"l!. P!·.;sieur5 dutres .:ste!iers jE? oor.1-,er:.er-1e te!s que: 

"!.!SCJS~· mar.uiac.~ure ce ocnne:enP. <JlJ Seneyc: i a D.:1Kar. 

c([~~ c1 L'•.3K.3f uui ~·:Jni, OU J:ltrE visir.l?e5 f"'u~.~J .J
13\/0ir re:>ondu a rios cemanOt!S. 

Cei::uis PrP.s c\;r- ar .:i:.:r.::i Ca·,:f3nr.age :I ~ ~t.e "2'"'re~isr.re la rermet.ure des entreari3P.S 

sui11antes: 

·SOBOCC1: ste oe l'Jcnnet~rie ~t confr,-c~ion ·, rnut~ rJe Rufisoue a Dakar. 

-M{r·~OOJcr.neteriP. , a ~aolaC!<. 
-$ r v(st.& lncustsielie au vetem~nt) a Oalo<:ar 

Les firmes "isitees lors de !'~nquP.te fonl. l'nbjet de.; fich~s d'abservations ci-apres. 

Cl con"ient. r \ aj::>t1r.P.r deux firmes cu sec:teur text.He non-cotonnier: IFA.P.fabrique 

".:''? Fiiets au pect-1e en riJe::; Poivdmide.et SGCOSAC.fabriquH d'emcallages e:: de sacherie 

en poi~:propyle'le tisse.cPs c~ux rirmes :onr. s1ti..;e&s a une adresse comtT1une.rue c~lix 
t:3CLt -1 '.Jakar 



COTONNIERE DU CAP-VERT 

S.A.R.L. creee en 19Sla 

km 11.r:::ute oe Rufisc:ue ~ Dakar 

="1r Firmir. DLCLERCQ.directeur-gerant 

capital 196.200.000 f cfa. 100% Prh;e frarn;ais(groupe DUFOUR) 

'°'c:.h.itF.!s: filatu:e et retorderie 

tnvestisseme1"'lts: 300.GOO.OOO f cf a(vaieur alJ bilan} 

!:G~i:peme!""ts: 7 .000 broctles de filature 

2.'JOO brocnes de retordage 

Pot<mti2! oe ;:irao1.,;ction: sco tonnes de files par ar. 

~~=2cti~ : i25 personnes dent 1 expatrie 

?raauits ~at:riQues: 7iles de eaten ecrus :\!0 20 a 00: !\:,) ~i3I. a Z/50 

i='rocuc~ion ac~wei!e: 750 tonnes.'an en 3 equipes de B :ie ... :-es/jour a\ieC 40 heu;;es/semaine 

par ec;uiPE 

Destinatior. ce ia predccticn:ir.Gustrie et artisanat lccal:450 tonr.esian 

e1'POrt regicnaie: 150tonnesian 

E~;:iort !:urope-Ouest: 150 tor.nes;·an 

C~iff!:'e c'af=ai:es: 85G.GOO.OOO f cfa 

Vai2ur aj1Jutee: environ 357~ 

Facteur5 ce production defavorables: 

cout excessif de ~·ener-gie electrique:20"9 cu Prix de re\iient hors coton, 11% coton-inclus. 

hai.;sse d•..: ;::irix du Kw.Pius de 453 entre 1962 et 84 

aroits ,;e -::ci.;ane ~res eie· .. es s:.:r pieces aet.achees:2ntre 25 et 7C % 

G:'Oits et :axes sur rencuvellement rf 2qwipements de 25~. 

co1.1t cu .:rotor brut.:522f cfa,'kg en 1965 

::acr,eurs ~a""arabies: 

s~.:Oilite Gu pe!"surme!:meins de 3°'9 c'at;sent2isme 

s1.,;bventior. ae ~5% s;..r iPs e:-<portat10ns 

"1ais retarj ~e ~2 mci~ pour le remboursemer.~ par la CPSP de la subvention sur le coteri

orut1soit ~oc.coo.ooo 1 cfa en decembre 19es:; 

O::Js2rvatier.s: 

La rr.a1nt.enace des equipements est tres convenablement. assuree par l'entreprise elie-

' meme 1a procuction est tout a fait cer.venatle en quantite et qualit~. La moyeiine d'age 

cu materiel.dent une ::iart1e a ete remplace cepuis l'orogine rest.e assez elev~e(une douzai

ne d' annees)Son remptacement par un precessus plus moderne est envisage:toutefois 

ie c6ut du credit t>ancaire(20 \) est trap elPve et le probl~me d'un sureffectif-impossible 

a :-esoudre avec ia regiementation actuelle- rF?ste pose. 
La reritnoilite de : 'arfaire est actuo!lemer ·: assuree grace A ia subventior. a !'exportation 
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SOCIETE TEXTILE SENEGALAISE (S.T.S.) 

S.A. creee en 1966.est une Bltanation d'ICOTAF;elle a ~t2 reprise par SOrtBA-Si~tP.A.FRIC 

c;ui detient 99,6 % du capital de 300.000.000 f cfa 

rout2 de Dakar a THIES 

Mr Paul WAL TER.directeur genera 1 

,:\cti\.'it.es: Fila::ure-tissage integres 

ln\:estissements: 1.t.70.00iJ.000 f cfa 

Equipements: i5.120 broches de fila::ure 

720 broche5 a retorc!re 

257 me tiers a tisser a navette !argeur ~ 37 ems 

2!. n n " " " "-156 ems 

36 machines a tisser dont ~2 en iarge!..>r 28G .:ms et 24 en 330 ems 

Pm.~nt.ie! ce prcduction:utilisation ar.nueile ce l .BGC tonnes :le c:::itor. 

Ef fectif: 580 persorines dont 4 expatries . 
Procuction: 180 tonnes de files et 11.000.GGO de metre5 de tiss1..;s par an.dent i.iOO.COC 

me~res de tiSSliS en grar.Ge largeur PG•..;r ~'exporta!".ion,i'essentiei etant destine a SOT!8.i\ 

PGlir" ! 'tfTIPressiar. de tissu ::iagne. f ancv et ""c:x: 

ChFf::-e a'aFa!res:2.5C0.000 .ooo f .:fa dont 100.000.000 a ! 'exportation 

valet.:r ajoutee i.or.. casl~-flow negatif moiris 100.000.000 f c~a 

Fact.eurs de proc!ucticn defavorables: 

-rericement in3._.Ffisarit:75o/o a!ors ou'ii atteint 9G% ~r. Europe 

-:.Jl!t de l'er.ergie eiect.rique: 20'9 au prix ce rei.,ient. soi~ ikt'lln par me~re de tiss;_: 

-!:irf x cu cotGr. trut 520f cfa/kg 

-secor.r! c-hci:-< trap important:oa 7 % ce la oro~uction 

-ci?!a;s E:-c:·:essifs dans le rerni.Joursement par C?SP de la st..c·:er.i:.1cri-co~ar.('87.00C.:cc 

f c;a 2t.; 31-C6-65 et tle la !:iuhventicn e>.portat;on:67..COC.Ci00 de;:iuis Gl-5':) 

C.:ser·.,aticrrs: 

SIS a ete agreee en Qualitti! d'entreprise i:on\ier.tionnee car arrete du 23-02-58 a\iF::..· 

ur. :-e<;ime fiscal particulier .Les eff ets ae ce regime prenr.er.t. rin cet::2 annee. Lr. nGu\.eaL 

dossier a'ini.,estissement a ete agree le 11-05-82 prevovant ;Jne augmenr.atrnr. ae prodLct~cr 

a l 'heure ac tuelle.la premi~re tranche reaEsP.e a permis 1' installation de 3b machines 

a t.isser en grande larseur qui sont en activite. 

L'entreorise est techniquement equilibree mais elle ne sPmbie pas.actu2llement.dispaser 

de tot.:s les rnovens n€!cessaires a rernplir sa "ocation in!tiale aui etait d'aiimenter en 

priorfte la SCTIBA en support d'impr~ssion pour le p~gne. 



INDUSTRIE COTONNIERE AFRICAINE (I COT AF) 

S.A. crl!ee en 1960 riar un groupe d'industrie!s frar.cais au capital C:e 500.000.000 f 

cfa dont la majorite.soit 60~~ a {!te cec!ee en t9e ! au grouPe SOTIBA: le reste(L.0%) est 

enc Jre deter.u i:;:a!" des &nou~trieis frar.caisu::!ont i1~-i groupe Sc!iaeffer.:-'!ulhcuse.et 1i 

~ a TEXUl\~IO:\) 
Oirige~nt: lll!r Tafsir Ibr:c;u DirJP.direc\.2ur ger.era! 

Acti\.ites:Filature.tissage.cl.;nc!"'iment.'!lerceriscge.te!nture et. aPPrets 

i·i"estissements: 3.30e.OGC.GGO F cfa (bruts) 

Eouii::ements:l.! •. OGO broc:ies de fi!ature 

152 metier-s a tisser cont 15 sans na1.:ette en grande la.-geur et 4 avec 

mecanioue jacq~ard pour ie e:iss~gede bazin 

rr.a:eri?.! de r:u~rcc:::-isage:.te!r.r.ure et P"[r.issage 1 rames 5echeuses-e!argisseuses.t.eir.wre 

s..,;r f:.!es. 

ecru en filat~r~-tissag2: P•J\.er•tiei .:!u ~inissage:c:n\::Z-!Jr, 11.00C.000 Ce met:es 

f!~es:mar::rie !ccai. filter!e 

::ss;.:s: 92~ rr.arc:ie !ccai.9 .. .., a 1' exportation -.:e:-s I.a CE..:>iOtregime TCR) 

i...25 c=xPort.aticr.s vers :'E1..;;coe de r.:ssus ecr·..:~ et Ge bazin restent iimitees 3 25~ du tot:ai 

exoor:e. 

Facte1..rs oe praC!..!C':ion 11~•avcrsu1P.s: 
... . ' ... . ~ ' . -cci.;: .:ie i ere:gie eiect:rrQue 

_:a1t:~sssc: !:;.; :-:nceme,..r. :ttair-1 .;':;t;'J\.=-~{'$~% cortz-e ~57, er. E:JfOPe 2t ~s.e Cu Sud-est·· 

-'iCmt:Te '11? ;CL.:r~ e,.:ecr.;vemer.r. ':!"·3\.oil!es ie!'Jul a 2~~;c;r. ;Ju fait des jcurS feries "r,c·:asi·:n 

r.e:s" e.-. SL:S ces fe~?.s ;eya1es 

-ac:.ivir.2 de proauct.ior. :ec:a.:it.P. a oC~i :ie !a capucite du fait de la c!"":ute du pouvoir d'acr:a 

e~ de la i:raucia via ie :.iber:a et ic: Gamoie 
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INO! __ ISTRIE COTDNNIERE AFRICAINE (ICOTAF) 

Gcservat.ions: 

.:\rrP.:: t:n GS- ~9E5 de l'unite de FHature-tissage d'ICOTAF implantee a Ruf!sque, 

soit ;Q.GCO braches de fHature et 168 metiers a tisser.dont la capacite eta;t de 

3.ti75.DGO metres de tissu et qu1 occupait no personnes. 

Cer.::e pert.e de pct2ntii~! e::::t en partie compensee: 

-;Jar !e ::r<-:nsfer:::. a iCGTAf ce 20 metiers a tisser transferes de Rufisque. 

-par- les :rvesi::ssemer.~ rea~ises en 1952-84 a ~COTAF(583.000.000 f cfa) et qui ant 

cerrnis ;';i:sr.a!ia:ior. de: 18 mP.Lers a tis.c;er cle grande largeur,sans na\.'ette. 

l. continus a flier 

1 rame seche1.;se 

Rt.-la;:;'cns part.icuHeres a"·ec l'Etat: ccntrat.-pl311 jusqu'en !9B9.mais nous n'avons pas 

~iJ eri ;Jre::are cGnnaissanc:e. 

L.3 :-;b..;ar:.:cri actuelle d'rCOT ~F semtie par:icw~ieremer.t preoccupante: 

- · . .:.CC.GCG.:JCG a':rnpots et taxes ajcurnees par l'Etat 

6i;'Tl;::;or:c:r.i:es 1.:'":arr.;i::s ffr.anciere5 sul' les stocks d'im:endus 

- - .28C.C.CC.COC de aeti:es a moyen et lcr;g ::erme 

-:sc.cco.ccc f! c~.J de cr2dits bar.cairec: er! cours 

.. : ~ Er.1..;'3~.~ r.:e :a rrajt?t.;rE partie des eauiper.-aents et la dispersion des Fabricatlons 

,1e :5C'~:-. Sens 11ui •:Cl.itE P2S ?trar.yeres a ia Si':uat.lan 3 l.:tquelle a about! l'er.treprisfl: 

;=ri ;::~ernie:'? anaivs;;i.ar. sous rese!'\,P c'in"es:-.:gatians pl.JS approfor.dies au ni\.eau ce 

:a ·~es: .• or g&n8rale.H ne sF.mnie ~as nor pi:.;s que !es im:est~ssements reaiises soient 

Gt? :a~ . ...;rE' 3 ,:;me!ion?: :a situa<:ior. de t'entrePrise: 
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SENEGAL.~ISE DE CDUVERTURES ET DE TISSAGE 

s. c. T. 

S .. .\. creee en 195C sous le nom de SC'ci~te Cotonniere Transoceanique par ~a Banc;ue d
1

lr.dc

c:-tine. L
1

2ntrepris~ a ete rache:!.ee en 1979 par le groupe lit>anais CHO~CAIR.SPeciaiiste 

des affarres irnmfJOiEeres. 

Km 18 route de RufisG1.Je (Oakar-Tniaroie) 

Mr Y~CTINE.direct~ur cc.-..."Tlerciai 

.O.cth:!tes d'or!gine: filature oe dechets et finissage de couvert.ures d~:2s "milit2ires .. 

·aest:nees au marche de i'anc.ienne .!l.frique Occidentale . 

.::..ct!d::.es actuel!es: 

f abr:cation ae couvertures e11 chaine coto:i(ar:i;ine iocale! et ::ame 

acrvlic;L1e importee(Espagne) 

Fabrication ce IAiassingues a parti:· oe ctiaine cotori(cr:gine iocale.' 

et de cniifons ou dectiets de fi!a:::.ure(!oca:e\~e':.!le ac~h~:2 oui ccrrespon 

a ·Jr.e utiiisatior ratiai"!m:!l:e.cep~ndant r:res ;:iar:.ell~ cle i'equi;.:iement 

j:r,plant2 dn!1S !'ertrepr1se. 

Fabrication de tissus pour pagne f aconne5(armi.;res:1 avec emploi oe 

f!ies tei:its(d'origine locale: retos cu meme cat!e:::. 

!:t\·es~issements: montar.t inconnu par le d!rigearit rencar.tre.~ oi<~ m;·:;rns .;:,..:-_ 3 ,. r;•,,,r· ·""·'-'-· ...... .1.._ . - . 0 - ... ,lr:;s 

c:cr.errtiel de produc~;on: inconnu par ie dirigeant ::-encon~re 

E:fec:.if:190 personn:!s cont 1 ex;::iatrie 

EqL.io~me'lts:materie! d'effi!ochage de decnets.!:lattage." assor~iments de carc2~-~;:e:.ises. 

caco:;neuses pour !a ~r-:3me 

ourdissoir. 

L.e metiers a tisser a na•Jette aont 1..:ne partie 3ver. quatre na\.ettes et :-ar.:?.:i;' 

en lar;ewr 1ac a 280 ems. 

12 metiers sans navettes de i982 en iarge:..ir 300cms 

it laineuses. 

rnachine~ a coudre porJr le bcrdage des couvenures 

Procuction actuelle (en 2 ~quipes): 

1.500.000 couvertures en trame 31.:rylic::ue. 

300.000 m de tissu pagne faconn~. 

wassingues:quantite nor. prf:!cisl?e. 

essais de linge de ':.able facorne. 



s. c. T. 

Dest:nation de la productior.: 

marche locai en totalite 

Chiffre dtaffaires: 500.000.000 f cfa 
Cash-flaw n~c;atir 

Facteur5 defavorab!es: 
- acth:it~ actuelle a moir.s d2 30~ Ge la capacite -:e oroducticn 

-fabrication d'art:d2s sans ewce Prealaa!e :le ieur cout de r2de.1t.2!flplci de files ncri 

adaptes et c'u;. pril( ::rap ele\ie 

-materiel d2 filat.urri et tissag2 obsoiet2 en ma:orit~ 

-mate.:-!ei mcderne ::>Gus-empiove 

-!"efldemer.t Cuvrier ir.~erieur a 5C¥. C!E ~a ncrmole 

-sa!aires faibtes 

Ots~rvaticP.S: 

!.'entre~rise ~·est acsclumen::. pas ut;lis?e pGur 1a ;:ireicur:t:~cn ces art:ic!es 

pour ~esqueis ei!e a et2 tec:-.n!quempm: ccncue. H 2:. rssulte une inut:Hixiticn ou ;.;r.e 

saus-util!saticn de ia ph;~arr. des eqd;:>eme'"lts co::t !a maintenance n'i:;st meme Pius assl.;ree 

l. 1 iriccmpeter.ce au r;i\.eau r:ec~r.lqrJe l;i:-s airigeants r\sc:;u2 c:e se t:"GiJv~r .::iQ'.;r?.

\;ee ;:.ar :e r.ep;:r: •..: r0chair~ • .:;u seui !'..ec:tn!c ic:n :-8Ea:'.' ... err.P."i'.. ,:c:m;:ietent emP :a~. e act.i...:e :le-

ment. 
r· est a la f:J'.s nau·snr. ~::. ~esre!:·c.a:;e :;;./ur. outi: je :::-a•Jad Ge set1,e r.;7r.:..:re.!m

piant.e de surcr~ir. car.s .:es ::iati:ner:c~ ::re:: ~cii'.:lerr.~r~t c~n~tru!!..s et. :>ien c::r.cus ccnnaiss2 

1.;r.e t.elie :;echeance. 



l~DUSTRIE SENFGALAISE DU LlNGE DE MAISON 

I. s. L. I. M. A. 

S .. a.. creee en 1974 p~r un grcupe libanai:i en liaison a\.eC le grol;pe be!ge CCO(lmiOi1 Cotan

ni~;c: •Jc Garidl. u:• grul..Pe tJe!ge ~CJ a etP. remp!ace.en 1979 par un grouPe hollanda1s.Der.

uis.intervention ae la ;: .~l.O.(banq1.:e d't}tat .... eeriar.cai5ej.ste finar.ciere pour ie de\:elop

pel'!.ent Gui rfnarce l'assistance t.ecnnique 

.=.:::.:·~: :.ec;::;ss::ge e::. .:::;:-~ect~cri ae t~SSi.: 2r. E:i:~onge er. de iinge ce tabie 

Ir· e~~.isse!Tlents: 
~12 m~;i:o~s f cfa ~net au bi~ar} 

PGr.?r.tie: de procuc:.~c::.200.QOO ~gs ::iE tissus;ar. 

:;=ect!T=: 5G P8;-s;:nrie5 oor.i: .1 expatrie 

:i. :nei:ie:s 3 :.!sser cont 19 aver: ratieres at 5 ]acci.;a-:c 

-:1J macri~nes a :oudre 

:.lr·::·=..:r:-:.:cr: l'cf~aire :.: repr:5 sas 3C~!vii:2s oebut :':l55 aj::res ur.2 gre\ie de ~!us d\;r.E 

-;;:-.'."".ei: :::::;c; : 'e~sc:mo!~ ~\... ::>ersonnel je prccuct;cri 

::is:. e··.c:ue 2 251: ~.orr.es ar.;c;ier.te!e p;cs;;e~::.ee par un ager.r. cor:-;merciai salarie de 

. · 2:--:.::-ei;::;r:s;· '"t'·:.eis.c:u:s::oi;ectivites.camme:-:".e !oca: 

-i::.1;t. eie1.·e :es t'i!e5 r~air.t.s:e!'wiron qwat::-e rois le Prix auropee;,(le fil ecru du Senegal, 

e-..p~aie a t:.einc!'e e~ :uroi:e ,par cor.tairier .revient a !301"1 pornt u?. depart a un prix in

Ferieur .cransport comprisl 

-Pri'( de revient suPerieur eri rnovenne de 25% ai.; prix de revil:'r.t europeen 

- fa!~ie niveau de oroouctiv.ite cu oersonne: 

-saiaires represerit.ar.r. 2G % cu Prix de revient 

' 



- ·~ -

I. s. L. J - M. A. 

Observations 

La remise en ordre de cette aff airE:! semble int~!'esser tres for tement ia 

F .M.C. (25 l\:assaulaan.2508 CN La H!\VE.BP 85899); cett banque dcit en effet participer 

A 1.111 apport de 120.000.000 f cfa de capilau.'( fra!s a !'entreprise afin de lui perrr.ettre 

la r~alisat;on a terme d'investissements dans un atelier de teinture sur files et de moderni 

ser son e~dpemer.t de tissage. 

SDCIETE SENEGALAISE DE FIL TERIE 

SOSEFIL 

S.A. creee en 1%~ 

klT' 4,rue 6, routE de RufiSQUP a Dakar 

Mr Si"10NET .cHrecteur gene~r.!! 

Capital: 52.940.000 f cfa plus 40.000.GQO f cfa de prime d'emissiun 

100S groupe 0.1\.LC. ~f12rice) 

Actidtes: blanc-hirr.ent.merce:isage.teinture St.:r fil~s a C01,;dre.a broder et a triccte!". 

a usage inC:ustriel Cli comestrque 

lnvestlssements:54:J.OCO.OOG f cfa(valeur au !Jiiar .. : 

PiOCuCtior.: 700.000 k;s,'ar. egC\le au Prlr.:?'"ltie! 

EFfectif: 205 personrn~s cont 2 e"patrie~.t:-a\ aE en trois ec;uiPes 

Eq;.:iDernents::naterii:l de traltement des eaux.merce:-!sage,bianc!1irr.er-.t.tPinture sous pres-

shJr:.bcbina9£:.Pt?lot:mn29e.ecrie· ... ~t.ase ces f:le: 

De!:ltil"\ation ce la produc=.icn; mc;rcne local:9C·~ CE'\C et .~fricue ZQ-. 

Chiffre a'affairesP9851: 2.285.000.lJOC f cfa~l!tl er. ::>rcgres~icn de 5 a o ~; par rapport 

a 1984; progression constatee cr.acue: anr.ee dePuis 19e2: ent:-e 19;5 et 1982 la progressior. 

annue!ie etestit de l'oror~ ce 10/12 % 

Va!ew; ajour.ee: 25 ~~. cash-fiow Posit.if: 6~~ 

Capitai remunere a 1C'~i 



Fac-:.eur~. oe ?:-ccuct1cr. de:a-. .. orabies: 

-co·~:. e:~ ... ~ de :'enerqie e~ec:ri~t:e 

- " • ce i'ea1; ir.dl.lstriei:~ 
-fai!l!e nh,eati de prcc1.;ctidte ae ;a mair. <l':>euvreti.0% per rappoit a i'Eur:::ipe 

-r.ombre tres eleve ce icurs decr~tes "~~ries" e., Pius ·:!es .. e~es li?gsles ~ff~c!e!les 

Observations: 
Seule entreprise du sectl:!wr au ies dir~gear.ts aient manifest.? un optimisme raisonna 

ble tant en ce Gui concerne les resuitats deja atteints que :es perSPe;:tives a court 

terme. sans doute la haute speciaiisation ae i'entreprise et la ;:::iarfaite maitrise de sa 

gestion con5tituer.t-e1i~::: des factewrs positifs .. 

L'entrepr?se deplore Cf:;tJem.!ant c:J'avoir vu tui er.re refuse un agremer.t o'extensior. de 

ses activites-enti~remPnt autofinance(200 millions fcf a)- avec la creation de 20 empiois 

nouveaux-l'engagement d'un exPa!.rie qu'eHe 2stimait necessaire lui avant ete refuse. 

S 0 T I B A - S I 1'1 P A F R l C 

E:\treprise Ge mal"utt?r.tion te'.'(tiie creee en 1952 sous le vocable SOTIBA(Ste de teinture.im

p;essicn et blancniment en i.\f:-ique.a\:et"' une capacit.e de 18 .. 000.000 de metres de tissu 

par ar: er. blam.:tiiment,t.eintwre et. aoprets sur • issu-coton. Oevelor>::>ee en 1958 vers de!i 

aa:t:"itesc';mpressic.r.(~asr:e "far.c~ "i Puis "wax t?n 1969.aver: une capacite en impression 

de 50.0C0 .. 000 de ~tres par ar.J'instal!ation d'•Jne teint.ure sur fi:es et d'une bonneterie. 

Caci:a!: ?.13?.000.0GO f c!a .. rep:·is er. 1962 a 9e~ par le groupe textile senegalais ~POLLO 

T "': .. 

Krn 9 .. !'CiL..tE- Cle Rufisc:;1;~. Dakar 

!'4;- i...arr!ir.e ;:~LL.direr:t.eL.:r ger.eral Oe!~guf.: 



Files ~~ints: 185.0CC '<gs 

eo::ne!.erie:i31.0CC kgs 

.. " .. .. 623.SOCm 

fissus !mpri~s ccto'1i wax) : !..652 .OOC-m 

nssu imprimes<Fanc~i: 30.0t.2.0G~ m 

nssus r.:!Jr.or· teir.ts ah;ers:561.uOC:m 

T!ssus teintsl fibrar.ne.:: t.28.SQOm 

Dc:s::.~:-:at.cr~ O!? la orom . .:ct!on: 

fissus imprimes:m.:rche locai 7~. CE.;O: 25 % 

c-,:;;e c"affaires; i'?B .. :: i 7 .OG0.000.0CC ' cfa.irif:?.rieur de pres de il'\. a ce!ui de 1963 

en oepit de la r.ausse des tissus ecru!: 

-'lc~1 .... 1:e actuei1e: ';6 ~ f.ie ta cas: ,cite ce prodl;ction 

SOTIBA-SJMPAFRIC 

Fac~e~rs cef a"orablP.s: 

-sous utilisation oe la capacite d~ production 

- o~sPersicn dPS activites\bonneterie.teinture sur files) 

-age moyen eieve ce~ eQuipements gros consommateurs d'energie(environ 51~ oe plu!> 

c;u'en Europe) 

-bucget d'entretien tr~s eieve:500.000.000 f cfa er. 1984 

- de;ectucs!te notoire de la teinture sur tiss1J(guinee en particulieri 

-ine"istence d'une organisation comrnerciaie eHicacP-



Ctsr-~-..a~iar.s: 

~~~:-eprisP aor.t le~ Oimer:sions a~peleraienl unr gestion J:"h .. "S efficier~tr:. 

A ia relative v~tl.'5te des equipt..-ments s'ajol1te l'at"tSence d'un~ oolitic:ue inc!ustrie!!e 

ca:-ie1£nte ent:-e les dive~ etao!!sseme~ts formant le g:-oupe industri~~.c'est ci d!!"e e~se~t: 

eJement c\.eC l'amcr.t: 515 et. ICQ7"AF. 

;L serc-~t \tl"a~sc:mtiatlerr.ent raisonnabi.e d'etuo;er une ir.t~g:raticn ;:>lus pc;;.::;s~e 

PE!'f'lettcr.t i'utiiisation a:: la p;eine capacit~ de production ces t:ssages a1,; pr;:fit ae 

;'ai:me~r.ation du finissage Ce SOTie.A et en mer.ie temps le regrc1_;pemer1t des mo;;ei?S ~e 

f finissage c:t'ICOIAF a\ieC ceux de SOT!a.\. 

TRICOTAGE MECANICJUE SENEGALAIS 

T. 

Soci~t~ anonyme creee en 1961 

Km 4,rue 6,route de Rufisque a Dakar 

Capital:67.500.000 f cfa 

Mr Gu'!I Lepinette.directeur 

M. 

capitaux priv~s s~negalais 77". prives francais 33 ~ 

s. 

Activit~s: fabrication de tissu bonneterie.et conf2ctior. de bonneterie 

lnvestissements:247.000.000 f cfa 

Effectif :109 personnes dont 1 expatrie 

Matieres premieres: files de I'industrie locale 

Equipements:iO ~tiers a tricoter circulaires:jerse\i.interlock.cote 

2 ~tiers rectii.ignes 

materiel de coupe et pic:uage:9Q machines a coudre 

Capacite de productio" : 1.100.000 articles. a: 

chiffre d'affaires: 300.0CG.OOO f cfa(hti 

Cle::..ouch~s : marche local et exPortaticr. (France; 

Valeur ajout~e :50 /5~ % 

Observations: cette affaire rencor.tre sur :e marche local la concurrence d'imi:>crtations 

desordonnees en provenance de l'Asie du Sud-Est et celle que consitue la friperie. 

Elle n'est pas parf'aitement ~quipee pour pou ... uir maitriser tau::. le cycie de faoricatfon. 

Elle C:oit en effet sous-traiter.a f'acon ie oiar.chiment ce sa production de t:issu-maille 

ainsi que la teinture de ses files. 

Elle souffre egalement d\:n mauvais rendement de sa me;in c'oeuvre et d'un manQue de 

soin en fabrication entra1nant t' ~. de secona chcix. 
I 



INDUSTRIE AFRICAINE DES FILETS DE PECt--iE 

LF.A.P. 

S.A. cr~ee en 196a 

rue Felix EBOLE. Dakar 

i\-fr Clau~e SAL.il T .directe~r 

~r T. OiOP a.:!joint 

Capitai: 50.000.0GO f cfa.rco~ ?ri\ie senegala!s 

,l.ctidtes:inGl;str!eHes. Fabrication ce ~iiets de p~che a ma!lie~ no1.;ees er. fils a~ poiyamice 

l\egcce: ventes de tat.!S art;cies ae ::>l?che 

!r.\:est!ssc:ments: 

Er ~ecti ~: 30 perscr:aies ~o;;t t e:"l.pat:-ie 
P:-cductior.: 20.0CO i<£5: ar. 

E:::uioements: !. me!:'.iErs a ::ouer 

!'"!atieres premieres import~es en totalite:f~!es poivamiCe de 2.200 a IC.ODO deniers 

c~s~inat~c..- de ~a ;:::rotl1.-c':.;cn: C.'1.iJ.t\S.cent:-~ associat!f i::cur ia peche 3r~fsanale at! Se!1ega: 

;::iaur 503 ile la pi:·c:dLCt&Qn. 

~'<POrtat.1ons el"! Gam!Jii2.Si..;inee.maur!tanie 

Ct:iff•e ::f affa~res: 350.GQG.OOC f da 

Jcse:· ... 2i:.;Gns: E:.r.rer-r!s:? a '.a :imit.e de l'artisar:at dc,nt ies acti,Jites som. imbriquees 

a,_.:c ·:eile ce id SQCGS-\C 



Societe Comn1erciale et Industrielle du Sac 

SOC D SAC sa 

S.A. creee en t938 pc1.;r assurer la production de sacs.ficeilP.s et cordases en sisal.et. 

C::-E?Pl.!is !%9.de sacs ec toiies d'emballage en polypropylene t~sse.avec cycle de fabricat.!an 

~taiemer.t integre(e:xtrusion,fiiase en !:Jandelett.es.tissage e'.: confection) 

rtJe Felix EBOL!E Dakar 

"'!r :\':JlA\."E presicer:t-dir!?cteur-g~nera! 

Caoitai: 30C.GOO.QOO f c~a 

:ni .. 2s\.!ss2ments: l':C ':OD.COO f' ~fa 

P:-ocuctfcr.: ccr::ages 13c:1i.G tc;nr.es, an 

Tissu ;:>G~r sacs: .mo tor.nc-s.- an 

Cr:~ine :es '.Tla~iE!"ES c.iremieres: ic:c~ R c: .; 

C~!f~n~ c'a;~airt?s: 750.000.COO f cfa.er: t;aisse tres i~Pcrtante dep~is 19S'.J!. t.2t'i.CGG.rc: 

cas::-~ic:.ii :ie'36tif.moir:s ~Q";; ou c~iffre ~:!'affaires 

::ac t21..ss ~efavcrat!it?~: 

-::C•..:t: CE i'energie t.:op ele\.e 

-ro.:s:e sa!ariaie \.r:JP impor~ar·t2 

-s;_:;-i;Hec:.if CE 50 perscrnes 

-:.~r.:::..1rr~nce iccale1 ~!S~C 6 Kacic;c~.Proa;..cte:...r oe sac~ en jute et s:sa: 

~te!ier P!'r::que ~cr.aiEc>ment a I'ar:-et lore ceia ·.;is~te.a l'exr.eption oe c:iue!que machine 

a CO:'Ge!'. 

Encet:.emer.t i.:lcortant: au:;:!r@s des bar.c:;ues(15C.OOG.OOO f cfa) 

prcjet d'in,.estissement er. me:.1ers circulaires fre:ne Parabsence de move11s fina,,ciers 



- ~-

ANALYSE DIAGNOSTIC 

i'er.c:uet~ effect;;ee aupres des diverses er,:rep.-1:-i? Ol.i secteL!' ~ui Ofl'- aG:e;.i!:2 ae rece

\.c:r iiCt.:-e ;.isi~~.ne perm2t a'emettre Qt..\;': ciagr·cstic r-:i2th,em~n~ somm2tr2: ~r c~ 

~Li concerr.e les valeurs e;: !es cttiffres.ii ... :>?st fa:t e:2!: qup ,:e r:~ux C?LlE r"~s :n.e~!<J-

i..c.CCC f ci:-=. ::a. 

: ... -=!iS 

nes tra•wai!lent en dericrs au sectt?:.ir ::c:cr: .. 

....,, .... "")1""' 

-·~;...i· --

•r: 

L;s sala:!'es d!str!bues au perSO!lr•el •:!E SCD:::::-:-E:{ s'ei~\:E:'nt .§ 1 rni!iiar::: 11€-:: r:i:.-:. :Jar 

ar:. 

Pour ce qui concP.rne !a campagne 198':>-oo.!e~; or~vis1cns :.;:or .... '1!P5 de recolrP. ont e~e 

arr~tees a 40.000 tonnes de co::on-grai1•~.soii:. rE:i;!on de r\au!,1c1<:5.7GC tonn1::s.Ser!e9a!-

Orienr.al :12.200, \/e!ingara (Casamence 1: 1•J.;:co. '4.u!ca '.C.=i~amunce .1 : :?. 100. 

!..e rer.dement en fibre est prl!vu ~ i.C.22 "'~ ce .:Jui Ce1:ra:t. perrnetti~ d'ocr.P.ni!' !..!:"• ue:u 

Plus de 16.0GO r.onnes.dor.t !es filatures lor.r.i!~s d1:1·.-rai?.nr . .=ibsor'1er ~n pe1J p!us cr,i 



Le reste de\ira1t pcuvoir etr~ exporte. 

Les princiapu" clients a i'export.ation (mcvenne aes c\nq dernieres ar.nees) ant ete 

les suivants.en pm•rcentage :iu tot.al exporte: 

-Taiwan: 39.16 -Portugal :5.53 
-Grande-Bre tagne : 1 t..23 -France :t..86 

-Japan : 9.43 - Tunisie :4,31 

-italie : 8.49 - •u= .. o.. :2.02 
-:-...aroc :6.83 

Le cotan senegaiais presente les caracteristiaues suivar.tes: 

-lcrigueur ae saie mc"enr.e sur 9m~ de ia :-ecolte~~':18S'1: l 'l: 16 :26.98 mm 

i' 3.'32 :27. 78 mm 

Ii est reiati\:emer.t !'iomcger.e avec 62 ·a:; """= de flbres at.;tour de la longL:eur moyenne. 

Sa finesse relat~·--e resscrt:. a .:..55 a !..9 o\r.cice '.'-licronaire.ce qui correspor.d a une fibre 

egaiement rncyer.r.e. 

Sa resistanc;: est. forte: incice P::-essiey :85 a 9'. .a. 
C'est un ~otan propre. 

La f:bre est tai..r: a iait jie!l aaaotee a :.a ~~!atw:-e ::a!:'dee oour oes m .. 'fTleros me::.riques 

Ge 5C. 56 au ma:-.imurr .. 

Le :endement a :'eg;-enage ne dev!'cit P2!:; cepe!"C.3N et;e troc: ::io:.:SSE.Car i!· e'1trai.1erair. 

ic farmatior~ ae "rieps'\ ::>·ac;i.;ets de fitT:?S ~ouees Cepreciar.t la quaiit.2 dL; fli et OL 

tisst.:: 

Le rer.demerit e~ :ulture 2st 3S:52Z moye!"":.avec Q.S a l tonne a l':iectare. 

Le ::ir~-. mcyen ce :2 f~t:::-e ~s;;. Cet2:mi~e ;:iar SODE~lTE'-. a partir c\1n certain nomore 

ae :ior.r.ees prm ea:t ve sor. c-::>mcte d' :'<oi~itatior. 

Er. i98~ .ie co::cn er.air. .::eae aL.:x ...ir.;iisateurs ~ocaux a:.. ;Jrix ae 32~ f cfa le kg quelles 

cue soier•\. :es =Iuc:uaticns ~L cours monciai: 

Par ::ec1sion gr.v .. er:ierne:.taie du 2- .;1-:9sz.:e c~t~r est c2de aux filatewrs au cours 

e,.,"'.rcr. 9.5 ... cu ;:::i::x mcncial. 

E,., meme :emos.la C.?.~.P " Caisse ce ::ierec;:..iar.!cn er. de Stabiiisatlon des Prix \ fait 

cer~.:;cier :·:r•CL;e::-ie locale -~'ur;e ::ub" e'"•i.;cn ne ~:- <~ c;ur !e ciecomote de fact:..ira;;.iori 

de SCDE;:ir!:·.; qui iui est ;::iresent.e par les f iiar.e~cs. 

Ce prccessus de\rait. faire :·c~Jet d'ur.e importante modification dans un proche avE!nir 

avec; urie reduct:or. progressi\,e ae ia Si.ib-. .. enti(Jn qui devra~t dlsparaitre totalement 

en 1987. 

"'1ais la situation se i:.~cuve en fait deja as~ez profondement mcdif'iee: 

Les marches mondiaux ant enregistre une tres '.mportante c'iute des cours du ccton 

dent le cours actuel revient ;:::iresqu' au niveau de ceiui de 1981. 

Toutes \es Pr~visioris d~ SODErrTEX d~vrrmt ~tre serieusement redres::;~es. 
"'!ais elles i:ie·..:ror.t ~ur~.o:.it t.enir compte CdS couts reels engendres par l'act1'v'it.t? coton 
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car.s ['ensemtlit> C:E~ ac':.i·.;itcs qu'elle enr:adre.Il est en effet apparu,et cela n'est nulle

mer.t ccr.teste par SOOEF!7EX,que le pri>1. de re"ient du coton supporte certaines charges 

fixes en totalite alors qu'une partie de celles-ci concernent d'autres activites de la 

societe. 

il est egaiement. apparu que toutes les charges d' administration et de gestion.soit plus 

de 700.GOO.OOO f r:fa ei:.aient imputees a l' act~vite coton,alors que 70 % seu!e~ '?nt 

devrsient l'etre. 

ii e$t i::ricore apparu que la totaiite du prix de cession des graines a l'huilerie n'etait 

pas prise en compte pcur et!"e dectuite du priic de revient de la fibre et qu'en outre 

le pri.x ae ::essior. etait a un nivEal! inferieur au prix mondial: 

Quant a ia 5ut1,,entian aux fiiateurs. a la cr.arge de la CPSP.elle devrait pouvoi!" etre 

liquidee dans les celais pre·~·us par la reqlementation.soit trcis mois.alors qu'en prati

c;.;e.!a ::resarerie des er.treprises subit l'effet de retards con5iderables.il est du en 

err et: 

-8C.OCC.OCC ic~a.en\itror.: a ICOTA.F dep1;is mi-mai 1984 

-1CC.CCO.CCO f cfa a la Cc.tonniere Gu Cap-\:ert depuis janvier 1985 

-Pius Ge 187.GOC.OCO f cfa a STS depuis fin mai !984. 

\..ne :'e'.:is;cn serieuse des Priic. devra intP!'\.enir iapidemer.t; en efret . ie prix C:~F le 

~aue Gt.. cotcm :::!'.-\f:.-icue est passe oe 14,60 ff:k~ en decembre i98t.;soit. 730 f cfa.a 

.:.12.s f cfa en r.cvembr: 1985 et a 357.5 f cfa en decembre i985. 

L.e 11ou\:emer.t general ~e baisse risque de s2 pcursuivre du f'ait de !a stabilisation dL 

ccliar a ur. ::iveat.. reiat!vement :ias.mais 5urtou er. raiscn de i'impo:-tance des excederits 

mor.ciaux: oius ce 15miil10r.s de oalles.scit 3 millions d:? tonnes. 



i=o:-c?s e~ fai~:esses Ow secteur indi..;strie! 

i\h.eau tec!lnologique 

O'une mani~re generale le nivl:c'au tectmolcgique des entreprises te,.·i:Ues senesc::

laise~ es:. reste celui correspondant a la periocte de leur crea:-.icn.c\~st a dtf!::! ;f !: ._, 

a 2a ans au 1avant.age. 

r· s\:. un ini:::onvenient grave dans la mesut·!::.' ou cet equip2ment .mai11t.er:ar.t re:ar.;vement 

peu per~of'tilan:. .nece~.site une main d'oeu\.re nombr·eus2.en T..ffie tem~s aw\.ine Si..!r-ra::e 

CuL.\:erte import.ante. 

"-:ais i! est su;toi.;t en amcrit.gros ccnsommc:teur c'e'"1E:rs;ie e~ sa mai~te:iancE er-:::ra~rie 

aes c2pe~ses eievees. 

Factewrs ce p:-oduction 

Cc!'"~pr.e-tenu de le: r.m.!\:elie augmen~atic.: ::>re\~ue oc• .. s '981:.i£' ;::;:: .... d:.; :..11-, :r.al;s,:r:2~ 

Sc:-~ c::asse d!: 42 f c-~a er, 1983 a 8 i ~ c~a e!"' 1g86.S~il: ;;r.e '":ai.;s:sc: .Je :Jres ~f? <?3 "::. C'es:-. 

ur.e s:tw2t::r. Ge,:eni..;e !!"1::::lerabie PGL:r '. '£:-,t"-;L.:s:-.;ie 7".c>·,~::e. 

; - ~ .:;: ~ .=· .. 1 t·rr a; - ,.,•A. - .. "T .• __ ,.. , ... ~- G ... :,.- • -.--·., ;.-
!( __ e -.~.e~ er. =~ .. a-"'.e-1..ssagc- "J ~c.L: .. -<. .... : ..-c. llE .• e e .. •-=>='-' ... ~wL: .... 1 •• 

I. '2ner-gie elec~riqLr2 entre ai:i..uelleme:ii: pcur 2C; ·~ c.::ns :e ~r:.-t de '."!::!'.·ier:t 2" fi~ct~:-:-

~issage. 

cre.eL. car.5 ~cus les cas.iarsemer.t er· uesseius ce Cf:'":: r:o•'5:ar.ee ~,.. ~.Ji:..i.: er. :a0s 

ies Pa1_,:s ?.s;a~1qu2~\ rencemer.t. obsi:.>:-ves: Gt: i'crd:-e- de i.G a 62 ~ ;:a; rar.:~cr!". ?-!..." pa.,.s 

de ref erencc: j. 

Cette situation es: encore aggra\.eP. ;:;~r ur. sur-ef~ect.;f Cians cer:.::1nes t:1r.r.;;epr!ses. 

l absence a peu pres generale d'une forma~ion met.:iod1t1ue at; ~err;anr.el sernoil:? due 

aL; manque de c:;ualification d'une mai~r!se elle m~me ir.c~nipi~::eme:-1t. forrnee ainsi oi..;'a 

une ce:-taine penurie de cadres tec:iniques 2t ·:e gestion comPet?.rt:s. 

' 



La natlire de i 'et.ude n ';.~ pas rendu pcssib!e une ir."e:t1gatton pc1.:ssee dar.s ie ccma!ne 

de la gestion. ~f:!anmoins-avec toute la prudence que nous att.achc11s a notre propos

dont le caractere est. plwtot sutljectf.2t. :3 de rare5 e:,cer:tiiJns ores.nous retirrJr.s t';m

pressicn qwe ;.,!en peu tjcs d:r~gc:arts rer.cor::.•es :r.;:;i::rfse:-:t carrecterner.t I'eiisemt:e de 

la gest.icn de ieur er.t.rePrise. 

Quant a ia rec!"lerc!':e C:e r1CU\/eal.!X c~~r.uches.cornrr.e a ce!ie Ge i'innm.ation GU Ge develoo-

pemer.t. techno~ogi~•Jes :"1Cu\.c6L:x.il ::e r-:::.us a ;::a~ s2rr>tl:e c::t..'etles fig1..;raier.t ai...: premier 

rang des ;:::recccupatiaris ces ai::-igear.::s. 

Lss serd~es c:mmerc:~u~ scr~t ;e p!us sc~,,ert: :-~~Li:. au sfmpie r.i.\ieau de s;:r,;~ces G'exce-

ai~Lar..sars ~u · exist2 ure ;:::rGsr.::c:c tic--: :·yst~rriat~~ue de la ciier.t2i: ?o:ent ie lle. 

E est assez ·"-'raisemci.:cl;: cue Les mes:...r2s ~rciuc:..;,;;~es t.1'e"emi:tiai: et de pratect.iar.. 

ass2z ge,,eret.s2mert ccr.::e..:e2~ a ~er~ ::crr.tre :::e ~:rrnes ::::iar ies pau"cirs ::iuclics.ne scr.t-

-s: :L.ar .. ::r• ar~ a;.:gu~ 'J·:~: . .:e: ~ui :::;r:r:e; r·~F. :es : 1a:s:J~~s :;e;:e~ri::c:. 

-=ispcr.iti:r.e :ocate .-e :~r·a;rs ::"1t:-ar.:~.ce -:ur.:Lte .:snver·;ab!e.::.ai5 .:a./c:r.tre aut.res :es 

e1T:t.ai;ac,;e~ .. 



Elie se manifestc de mar.iere differente selon lf!S stades de production. 

::n fi!ature de files ecrus (Catcnniere du Cap-\:ert; cu dans !e secleur de la filterie 

\SCSff lU.il r.e semb!e pas qu'elle constit.ue un factH:r defa\.·oratile a !'activite indus~rielle 

Par c~r.trt::.2r. C:ei:::t ci~ mesures ce prot2ct~an tres de'Jeloppee~.ta concurrence des 

irr.ccrtations.cuntroiees ou r.cr..et de ia f::-aude. est u~e des causes cremieres du marasme 

act:...eL 

G;•.Jar.t a ;'incus~r~e ce la canfec:r.iol"'! sur t:ssu.2t.dans une moi!:dre mesure.celle de 

~::: :::cr.ner.2r!;:.ei;es ort oresque tor.alerner.t dispar;.i.prir.cipalemerit cu fait des im._lortatiors 

11F. ;c; :r:per!e ql.1 se- d€1..elapperit ceP•Jis QL:E-lq1.,,es an~ees c'ur-e maniere cor.siderab!e. 

·-= pr'.JGuctior. ce bcr:r.e?:.erte qui subsis~e e:ncore r.e concerr.e i:lus qu'ur. nambre redul 

~·er'.t1GPflS2S.<:t er: ;::;2rticulier T.!'<l.S. qlli r.e Su~\tl~ di~f!c!iement QL!e grace a Quelques 

rr.2rc:::es a l'e)(pcrt.ar.icr. vers 1 1 Eurcp~ de ;'Guest. 

i! C~i:\.i21""·~. 0 1 ~:::0rd CE racpeie~ i.;;t.:e t'e:;sent;ei .je :a ;JL'Odi..:Cticn t2'<!:ile senega!a:sc= 

est :~;"'lstir;~ee oar Ges :issus ecrus.et :::ir!nc \palemer.t. dl.! "si.;c:por~" pcur l'impress~or 

_!?s ::-a~s ·:;uar: ::;:..; car.on trar.s~Gr'Tle Par 1';nc::ust:·!E .soit envfrcr 3.000 tcr.:ies. ~r. 

r-re.:-~s. an. c~·..:::-.:1: PC•J\:uir etre aisemer·t aoscrbe par lP marche lnterieur dont. le pcte::t1-

s-: ::::e c:;r.sc:'-1mat:c:i a ~::2 estime par :es ;r·at.:strieis a20/25 miiiior.s de me::.:-es par an. 

_:p~p:.C.5rt ii 1;':5i. nec~ssaire de tenir ccrnpt?. 'je P~usieurs autres elements. 

~-2:= j.°:c\:S GE la Cc..:.C:Cote-o'lvoire.:'•'aii.\i.;8::-.3urkina sorit taus crocui::teurs de tissu

c:agr.e.s1 bier, ·::L:e ia L·egion se trou,,e en 5lt.~ation de sur~rocuc:tion et qui!.' la contrebande 

~oue a ole•r .. a1,,ec en Pii.isl'ir.troduc!:.ian r;F ::.issu-Pasne originaire de pays a rnonnaie nar 

co;'" ?.r:it.ie.2-;aieme,....t ~n surproCuction :.cils que.par exc>mple :e :\igeria(;:ilus ce 300 mHlicns 

GP rnec.:-es ;:ir.: an;: Or.J E:St bien e\;ident que.d&rs les canc:!itions dans lesquelles el!e 

co1:: carictionrier.l'ir.dustrie locale du t.iss•J-!'.=agne n'a pas ia competitivite suffisante 

::JG1..r resister a :a oression de cert.ains voisiris. 

E,, outre.-.a• Senega!.les mavens exisr.ants aans i'industrie au stade du finissage offrent 

ensemoie\!COf ~F et SOTHJA) une i::apacit.e de traitement plusieurs fois superieure aux 

P05.S&bilit2!'i rf aosoPtion du marctiP. intarieur: 76.000.CCO de m~tres au total pour les 

deu:< entr~pr:ses. 
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On a~cl.!tit ainsi a la situation suivantt-: 

-ICOTAF ne foncticinne qu'a 60 % de sa capacite de proauction.aiors que,penaant le m~me 

temps. SOTIBA obtient des autorisations d'importation.a des conditions tr~s fa\/orables. 

lui permettant de s'approvisionner a l'etranger(R.P. de Chine plus particuiierement) .. Pour 

des \iolurr.es representant jusqu'a 75 ~ de ses besoir.s. 

ii est vrai que le prix des ecrus importes etait.er. 1984.inferieur de 10 ~ environ a celui 

des ~1:a!ites similair-es fabriquees au Senegal. 

Rien r.e prou\/e ;:~pendant que la prGduction lacaie.a"ec i'utiHsatior. du potentiel de 

production au maximum.ne serait pas arrivee a un prix vaisin de celui des :.issus imoartes. 

La friperie 

l'fmpcrtaticn en a ete autorisee au Senegal ciept.:is une dizaine c'ar.r.ees.et. ce!a atGrs 

c;1..:e nien des pa\fS en de\Jeloppement.soucieux de l'avenir Ce lcur proore incustrie te:o.tili: 

pref"lcier.t des dispositions radicalement inverses. 

Cantrairement a une opinion que les importateurs cherchent a accreciter.ia fripe!:"ie 

r:e cor.stl.t:...e pas un moyen GE resm.1c!re .a cerme. !es besoii:s d'...!ne ·:~ientete a faible 

;::iou"c!r d' acha~. 

C'esi:. une acti"i~~ cui r.e cree que peu c:u preso1.:e pas a'emPioiS.'=L!l '1e procure ClL!
0

ur.e 

"alet..r ajautee ir.signiflante.mais qui par centre est. ext.rememenv iucrati;,,e oou• ies 

;mpcrtat.eL:rs: e!ie cre2 en outre une concurrence redoutacie at..x ac'::\:ites c2 bcnr.eterie 

e: de co~factiar.. 

~U S ?negal.er. 1982.!es imoortatior:s deciarees de f;-iperie S2 SCN. 2ievees a 2. '. £.8 :anri:?S 

::Jf'Ji.;r wr.e vale!..!r eri couane ce pres de 6CO.CCC.OCO f cfa; ce1a represente oar :iabitant 

une rnc\.enne de 0.3okg et n~ du totai Ces importations ,1e r.extiles. 

La f:-iperie impcrtee en 1982 representait ur.e quar.t!te sui:;er;eure ~e 5 ·~ a ;a !:.;Jtaiit.2 

des artictes a'habil!ement en tis...i•J et en mail!e impcrtes off;c:e~leme:.t. 

;_es ~mportaticr.s s2 sent er.core ampiis:iees en ~984. 

i! a ete.cet:e annee la. importe 3. 146 tonnes de f1!perie ~our une vale•Jr de 847.CCC.iJCC 

s: c~a.sait oresc:ue 1.000 tonnes de plus c:u'en 1982:la mcvenne par :iabit:ant rP.ssarr. ~one 

a c.s .. ~ i<g. 

Ces importations ant encore represente 17.55 % du total Ce taus les ::e~tt:es impcr::.es,r.o-

tal Ql,;Uui. est en baisse de 22,5Y.-hors friperie-par rapport.. a 1982 . 

l\otc~s encore qu'en 1984.le total des articles vestimentaire!3 et bcnneterie.importes 

officiellement n'a represente.avec 1.237 tonnes qu'un peu olus de 39 ~ du tonnage de 

la friperie. 
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II resulte j'etui:!PS pr~cedentes QL:e :~ f':-::ii:::::-~t.: . :-t?::-o>•:~riee sc:us le Cti<?P:t.re 63 de la 

ncmenclature douaniere.renferme.en prir.c~oe.ces ar-:icles di:s "necessi;:.ar.t reparation". 

mais dans la praticue.elle renferme swrtot..;t des .5r:icles declasses au solae::; ou "stoc~

lollli" :il est tres difficile~ l'arrivee d'er, verifier la teneur car elle est conditionnee 

eer. balles pressees. 

Sa 'Jaleur (en douenej mavenne a1.,; ki!o ressa:-tait. a en1.1iron 296 f cfa en 1982 et 269 

ffrancs cf a en ~98!.. 

Le profit suscePtibie d12tre realise a ia :-evente est certainement confortobie.sachant 

que!!e comporte em:iror. 40 r. cf articles ce bcr.neterie et que.rar exemple. un T-shi<t 

de friper!e.::::'un poias maven de 150 grammes est ecoule sur ie marcfie a 15iJ fcfa_ ou 

oavartage. 

La fraude 

Les c\. !s ~es incusi.r!ei= a c:e pt·aoos sent: assez .:Gr·vergents::c: ~rauce est extrement 

rle'··:o!-ppe'::i ;:;•· S~r.e·g-1 'es e<=~:m-·1·ons m.-:\,er."'e<= a s·-ucnt a· c:.r, .. _ d• ~atat :-'cc <moor .. a .. ;c,....s - ~ ...... ~ - -'-"' - . C •• -"",.I c:;\, I\....'~ 'I• - • • - - J........ '-' .,.. • --- • • "' ,..,., •' 

enregistrees offici2aeme::t. 

E:le s':xercerai::.mais ceia demandP.rait a et:.:::-e cnn~roiee oar i.JltE eriquete par:ic:.iliere 

Gamo1e .Cil.ii est ur ::ici11~ ce passage ;::i.:r aiile•..:rs CHen con~i..!. 

Eie !nflue c;sns ;e :neme sens cue ies imocr-:a-;:.cr:s c:e ~:-iperie. 

!i T'aL..t ·y a}aL:ter ce!~:: ·~ui s'a·<er:::e.si l'ori pe~t cir-c;.par les o1cies nc:rmales : &a;.;sses 

oeclar-atians s~r le poics <Ju le. nature des ;::irs.J~i:s: 



L 'E:\l\ilRONl\:E~P'4T OL; SECTEUR fEXTILE 

L'ir.dustrie textiie senega!aise est caracterisee par des couts eleves de 

productian.une faibiesse des in"estissements nou\:eaux en equipements de production 

mcc!er:ie et ,;ne atisence a peu pres generalisee d'imagination dans la recherche de nou

veau:-.. deoouches. 

ia Qualite des procuits est en general assez loin de celle exigee par les mar-

ches d'ep<Portation. 

i! est. en qt;e!que scrte conf~rme que la protection dont a Pu benefic!er l'indus

;:,:2 :i'a pas eu beaucoup c'effets positifs. 

Seule .dans Jr.e !:ertaine mesure la suoverir.ion aux exportations parait constituer 

~Jne rnesure posit:ve. 

;.es autres concours de la Puissance pub~ique mis a la disposition des entrei::rise~ 

P2~\iEnt et:-e resumes ainsf: 

-dr:Jits de douane.draits fiscaux. valeurs mercuriaies."-a."e parafiscaie sur les importations 

de produits texti!es. 

-c'.)mmiss:on ::hGrgee ce contr-oier les autor!sations prealat::!es c:f fmpori;ation, 

-~:...icarisation d':mpor:a\.:lon en admission temporaire de certa!ns proeluits textiles a trans-

fcrmer ::iar ~'industr:e :ocaie. 

-subvention aul( utiiisateurs de coton-t![bre 

-admissmn de!: en~reor:ses texciles au benefice de la T.C.R. 

n .. · agrement a :a TCR :Jermer. aux er.trePrises du pa'-'s d'effect.uer des exportations cers 

ies :Ja1,s de la C::.:\O-Senegai.Cdte d'h:oire.:-iaurir.anie.:"laii.:'-.iiger.Bur1<ina.sous le benefice 

Cit!5 :!roit~ d'imoor~atlcr. a tartf reduit..i;iferieur en moyenne ae 40 a 60 ' par rapport 

-3 :2ux 3PPiiques sur des :iroduits analogues pro\er.ant scit d'EwroPe.soi:: d'autres regions 

-aes allegemerits ffscau:x sur tes coloranc.s. 

-Des inc:tations nouveiles r.elle que i'etablissemerit c'u.e zone Franche industrielie a 
Dai<ar. 

"lais '.es concraint.es les oius graves oui se posenr, encore pour l'indus:rie texcile parais

se'lt se s1 tuer: 

-dans la regleme'ltar.ion actueile en matiere d'emplai. 

-le cout de facteur de production essentiels: enf?rgie et eau. 

-le ~aux tres eleve du credit. 

-le desordre d3ns les importations. 
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-le marloue de persannei ~ualifie aux pastes d'encadrement et de maitrise. 

dli semble-t-il a une application trap dogrMtique de la politique d'emploi. 

Finalement la position expc.rtatrice des entr'!!Prises textiles ne s'est nullement amelioree. 

meme vers le marche !'{!gional. 

:..a sub\/entior. a l'ellPOrtation permet.jusqu'a present aux Pioductions de files oe pouvoir 

etre \.er.ous sans perte de substanre sur les marches europeens. 
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La Demande de Proc1l!its Textiles 

Une etude particuliere du secteur de la distribution et de ia commercialiscatior. c:es 

textiles aurait sans doute pennis de repondre de maniere plus precise a cet aspect 

du probl~me. 

Les informations sur la consonvnat.ion des me!1eges E't sur les ni'J~aux ae re"·er.us des 

diverses categories socio-professionnelles ne sent Pas r.on plus disponibles. 

11 ne reste que les statistiques d'importat1on qui pu!sser:t mettre en e\oiCe!"lce une ciminuti 

on globa!e du volume ces importations ccntrOiees (hers friperie) er.tr2 l':l82 et 84. de 

plus de 22 %. 

S'agissant des produits cotonniers: 

diminution de plus de 5i ~ en tonnage des importations Ge t~ssus.2t. :.6 ~ en vaieur ': 

en douane ), . .1 · · • 1 • · · sor· ... • encore ce paste comprenc-t-1 er. maJCr<te es ecr~s importi:s par i~A. 

-diminution de plus de 54 '!-; en tonr.age.et de 3C ~ en va!eur des ar!:ic!es ce bcr.neterie. 

(sous-vetement~ et survetemer.ts :1 

- diminution ae 4 ""c des importaticns de vet:me,,r..s en tissu\ qui nc camcrer.ner-t Pas ci..;e 

des articles en coton} 

La cansonvnatior. rnoyenrie par hat!:~anc ~t ;:iar ar..tc~s ::rticies r.e:-tc:.i!2s cor.fonaws.s' 

e~evai: a 2.«;8 k;s er. ~:162.egE descenc:! a 2.:.6 i-\gs .?ri ~Q6<.. c::am~t._2 nQI~ te~u de :a procuc~1-

on locale ccmme::-c!aHs~e S'-!r piace.soir. 2.'.:GO ::.Gi~r.es ::>cf an.au o .... ;(g ;>..:~ naoi:ar.t. 

La consonmatiofl moyenne pour 196£. arr:vr: ai;;s: a ~-~ti kg oar :iabitant: ce!:te ·Jaleur 

est a rapp_rocher de ceEe ir.diQ1;ee par un :-appcrr. de la ~ ...; rJ i.C:Jr.sommation mcnoiaie 

des fiores d'habiilemenr. 1983!. soit 3.26 kS cac:ur ~e Senegal. 

Ces valeurs rie peuvc:ont pas.Dien er.tendu cc:rnr::'rf:~C:re !es impor?::atic~s ncn-'..cr.trdiees 

ni la fraude dent ies estima'::ons s1tuent ;':mocrtar~ce a 'SC :; en r.icyenr.e .jes imocr~t.icns 

officiei!es. 

Eiles r.e tiennent pas comr::r.e non Pil.iS de Ic .:;:-;~er•~ Gui. d '?i!:.> seLie.represer.te C.52 

kg par habitant er. 198t.. sci': ;::>l•Js ..:e 16 ·~-

n apparait Qonc cu'ii ex~ste une clernar.ce 3ccr•;e ~·articles ~ex~.iies bcr. rnarc~~.ce 

qui confirme la st.agnar.!cn.sinan la baissia ci.; ;::::m .. vutr c'achat du oius grand nombre des 

consommateurs. 

Cette demande,qui sembie surtout '.mt:cr':ante ~n ticnneter:e.;inurrait sar.s doute 2!:.::-e 

satisfaite par des prcdl.iits iocaux.dans la •nesure au !a cisparition • .:es importdtions 

de friperie et un ccntexte economique plus fa\.crable permet:rai!:. o'ootenir de Prix 

de revient nettement ameiiores. 

En confection sur tissw.il existe aussi un :mporr.ant eiement de concurrence a une activite 

industrielle: le secteur inrormel.aont il serait fo:-t utile de connait.re les ,jimensions 

precises. 



Oar.s la :::>erSPec ~i u e d~ !a mise en oet.\. re d\;n or:igranne cf -3 iuste!!'lf'nt structure l 

a mcyen et lc;ng terme.tet que celui en"isage par les pou\i!lirs oubH~s.ii est notam

ment envisage L:fl~ mise en concurrence prcgressh;e des industries locales. tant 

par la suppres::;ior. ces re5t:-ictions quant;tatives ~! !'itr.Portation Ql1e par l'abaisse-

me!"t c!es droi~ de douares Stir urie ~er£oce de tmis ars 

;'.:Ct,;[" Cr:' qt,;j ccncer:ie rinCustrie 'A!::>1.::.!le.il C!JO\."iEi1Cra de distirsuer {ES entre::>ris2S 

cas par ;:as.:r. fcnctiori ricr. sei;leme!"?t ::::!e :eur s::.r-..;c":L.r~ propre.mais surtout eOi 

farctior: c;es ~;abrlcai:fons au'eiles reaiisenc O;J seraier.t SL;SCC:Ptioles de c-ea~:s~r. 

'-e :--omcre re~ui~ c'entrepr~ses iJP.:.:t renGre cec examen rela::.i'..ement- aise. 

--_;:>_~---.::. _=.f:_::,,_._~---- '"'--·~--. '- -.=a,•'P ,-'.""\, ... 'e ,..,.,., .... e,..,~ .:.. -- -c,r·-- ..ies ~= .. Pc: o- -=··-r.o .... ·s--- · - :.~ ,;:_-.!_.,_,_. _;, 0 _''~'-'"' • ... ~ :.,,... • t..:=: '-' "-- - '' L.Ul ._; <=• C: 

::ar-u:~er::t ~ ~ i :f? sara :-:et::2;ner.t ameiicree LJar ~..:n ;::ir!x de cnt.::ri t:r-1.;t me ins e!;?ve 

:::> ~c-·. :-3i~ .. -.:cr:i~e ;J'ai!'.eurs ;·~nsernoiG des entr~crises.ae!·,ericier c'ur. asOL:Pl:s

-•~rr:el'lt. ·:e ;a :-egle:nentacon 2!"': mar:.;2re a'em~lo1.:?t c'._;:; ~OciSS2!Tle!~t. serie"'" CP.S 
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Les deux unites comportant une filature et un tissag?. sont la STS a Thies 

e:. [COT AF a !Jakar-?ikiile. al! plan financier .ces dPux. affaires sor!t tr-es imtJr£c:;l!ees a·~e1.: 

ld 50TlBA-51!'1!P:;FRIC qui. a tra\!ers le 9rouPP .!\POLLO ! M.part.ici::>e de maniere majcritaire 

a~: ~~p:!:.a! c!e 5 r S .O?t a celu! d'iCOT~F: 

STS r:e prcC:uit Que des tissus ecr:.;s.en ma~orit;e suopcrt o'impression pour ~e 

P:3~ne.et i05.t. de sa orad1..;cticr: (a\iec ur. materie~ :"r.oderm"! imo~an:e er. 1982 est ccnstlt .... ee 

p;;:r des ecrus er. gr5nde iargeur : 288 ~t HO ems respectl\iemenr:..tisst..:s PCL!r usage ce 

!fr.;2 GP 1!t. 

[[QT ~r: . .:i!ature-tissage.assure :;r.e praducr.ion ~eaucoup pii;s jh:ersi•~ee: ~~::sLs 

ae cGt.Jn er. maJorite.uesti::es a :a t.<?irirt.:re.tissu en poh,.-ester-cotor.(d'-·ec des flies ~i!i~c:

;;e5.:.ss!.!s. er: 'GO'.~ :io;v~ster.!:.issl:S jacql!arc 21 cot.or: (baz:n·· i:t fi'.es: i'en:rePrisi:! ~~s:a;:=? 

.:·.Jr• ?ir.:ssaqe ~es~;ne a assurer ie !Jiar.c!:tmer.r.-merc2r;sa£e 2t te~;')ture des tissus c:.: • e'..t: 

o:>pr:JCL!~.mcis dart. ~a capacite est o'enviror. ie double ce sa pro::re pr'.Ju•Jct;cn. :=::-: r:::-

sor. c!\;ne ccr.~onctLJre Cefa .... arat!e ::~:- le :narches des tissus.aggrcvee par ~es imcarta

::cns et :a fr3uc!F..1'2!1!:recr~s2 ne for.c!:ionne QL:
1a 60 :\ dt? sa capac!~?. 

=..::! srrrm..l.-S!~P.:\r:=r:;: .seule wnite a1..; Senega~ assLJrar.t. exc!usive~e~~ res uP2r:;

::c"s ae :J!;:in::-::rnent te:r.tur-2.apprets et imPiession.teif"'ture sur fiiP.s er:. :::-~cm.age J~ns 

au." ~esr::::ns :Jr.nus o~ mc::r-:hP..scit 18 mi:iions ae m~tres1 an POL:r :es t.issus ::2i•~t$ ei: S•::: 

de •netr2s.j 

Gr .ce~::.e ent:-eprise for·c:::.icr.r•e ac:.Je:'.ernen::. en r!edars r.lc sa ::ar;c;clt.2 .62 .. , 

env!r~n: meme <?" !mc:ort.ant coml'le elle !e fai~ -et a des c~rdiLons av:::nt?.c;euses ce:; 

eo:r:.is ~:!';: ·~ t:'erne-Orien~ .. 

l~ vc:ume de ces importations representait en 1984 75 ~~ de ses approvisionne:nents. 

~oz~. =r. 1981 •. :Jius i::e zg.soo.ooo metres sur ure production tu~aio?. C!e 3n mii~ians ooi.::-

ur.e ~cUvi~.e de :'ent1epris2 correspondant a un peu Pl•JS de 50 ~. de sa capacite we 

teinture et :mpression sur ti!!sus. 
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Les tissus ~crus produit.s par STS.a raison de pres de 10 m:Hior.s de met:-es. ar: sent 

en largeur 127 ems. ceux prod1..its par lCOT..:\r ie sont ec;alemE!"t en mc::;orlt?.a l'e"ception 

du bazin .et d'une assez f aible quantite e~ 9- ems. 

Les {!quipements de SOTial\ sont tout a fait adaptes a la largeur de ces tissus. 

L'ensemble C:e ces {!lements assure une \iraiserr.blarice a l 1

h'JPCtnese d\Jne integration 

possible des acti\tites STS-ICOT.~F-SOTlBr'. Gui serait certairiement un facteur posit if 

et. de nc:tture a sensiblement ameliorer les couts ae procuction. 

-rec!uction des charges de structure par suite du regroupement des ser'.:ices de direction. 

-diminution des couts de fabrication par suite dlJ plein emploi des eouiPements. 

-ajustement et.sans doute recuction,du potentie! de traitement des dE!J>t f:nissages: 

ce!ui d'ICOT.~F et celui de SOT:BA, 

-abandon des secteu::-s de praC:ucticr. nor; ren::aoi~s: bonneterie er; s2r.s dcute teinture 

sur files. 

"ssortir ces mesures de fac!lites identic;:.;es a ceHes ~ui seraie~t souhaitables iJcur 

ia f:lature.ence qui corcerne: ie prix du cotan.les regies C::e !'em;;:ici.!a Sl,;bver.tic:n a 
!'er.ergie.rneforcerait !'efficacite de ce nou\.e~l en~emole. 

De :iouveaux !nvestissements aw finissage pourraier.t etre envisages arin de permettre 

le ::.raitener.t Ge5 tiss;.;S iarges PGL:r drap destines a !'exportation. 

Flla;:..ire-ifssaoe Ce cou\.ertwre~ 

£! serait ceraisonnab!e c!e mairter.ir cet::e er:t::-eor!se dar.s ::es s;:::-uctures actuei!es. 

L.e marche pour leque! elle a e~e concue a discar~::es eqt.:!PP.m2r.ts sent en generai :ibsc:e

tes et gt.:ere adaptabtes a a'autres =atricati.Jns '.'entaoies. 

Lne etude specffique Gu marche de ta ccu\.ert-re acr\.liGt=e ~uurrait. peut-etre per:'ller.t.re 

ae savoir s'ii v a iieu c:e car.server ,pour !e tissage de cou\.er':1.;res.:es 12 rnetiers mcaernes 

ir.s:a!ies en T982 .et le mater:ei de f~r.issage! !.::ineuses · ::cr:--espor.<::ar.t a '.eur voiume 

ae proc!uction.ou bien endsa<;er scr.t.-ansfert ::;ans u11e dL:ti:'e e'l;::-epr!se. 

~ncustrie du line& de maison 

Les ;::iau ... airs pL;bl:cs auraier.t interet a er.courac::;er.et =ac!ii~er.!es ;.Jr0je~s ce mo::ernisa

ticn et de complement aes ec;uipemer.ts ce : · er.trgprtse.Set.;~e ::>our :e :ncment dar:s sa 

speciali te. 



Fi!terie 

Nous l'a"or.s aeja indiqueJa filterie semb~e au Senegal.13 seule entreprise qui se pcrte 

bi en. 

Lne eventue!le suO'Jention du prix de l'energie ne ferait que conforter sa position et 

!'encourager a a2velm:;per ses activites. 

A :'exception des colorants et des matieres premieres plastiques qu'elle il'llporte.elle 

utms2 des matieres premieres et des embai:ages d'origine locale. 

U!\ asso1..1plissemert dans un sens plus pragmatiQuE de la politique Ge senegalisation 

s2rait un element determi~!,:.;;·t Deur la realisa~ion effective de ses projets d'im.-estisse

mer:ts nau"eaux. generateurs de 20 emplois permanent.soit10 % de p!us que son Effectif 

:::::Jt:aae et .:anfectian de ~onneterie 

L2 fre:r. ess2ntie, au de\.e:ccoement de cet:.e branche industrieUe est constitue oar 

ii :~e >Je'.Jt •,; =\:~.r d' ai ternat1ve:aussi ror.gtemos ciue !es importations oe friper~e ne seront 

:>as ::i:-.::•Get·3tJie~enr:. :~miti?es sinar. de;fni:2 ... e'Tler.t suppr!mees.il sera \.·ain de tenter 

ce "aor'.cue: de ~a nonneterie pour ie rnarc:ie :nr.2rieur. 

;_~s :r-:t;:epris2s Qui suruvenr..et si:1gu!if:r8me!""!t T.M.S .. en dePit d'une ir:frastruct.ure 

3s5ez :nat adapt.ee a c2 r:.y;::>e rfac::i"ites. ne peu\:er.t tenter de survivre Ql!
0

a'..'eC l'expor-

1:"""'.C:Jre est-ii Di'.lr: ae soi.;:i<;ner cue ies aff3ires q;./elles realiser.t a i'exportatiar• ne pe~•

... e'"!< .. ;Jour ~e ma:ne'.lt qt.:e rest.er marginales1. s2r~es peu :mportantes.er. irregulieres) et 

ne s,::;m:. cL:e t.res :ieu rentabies du fait ~L:e par aiHeurs leurs mavens de production 

=·~ :-~s~ne.:i a:::i;:::nrair. Q:.Je :e por.C!11t.ei a' acaPr.at.ion du sec:eur tex::ile a des acr.;•-ites 

cr:erit.ees -,ers ta ''granae exPGrtar.ion'' demeure assez faibie.il est limite.a..,ec quelques 

:,ar1ces ce reu~si:-.r:? a celle aes Files acr:.;s;_ccurant c'affaires deja entretenu par la 

:a~Jnniere :Ju :ar.-\1e:-:.;. de :-.issus ecrus en grande l3rgeur(entreprise amcrcee ;:>ar STS) 

et ari:.ic!es ae banneterie\production de T:vtS). 

S'agissdnt des t.issus ~crus en largeur mo~e11ne 127cms-support d'impression pour le 

pagr.e.:a sur::>roaur.tion regionale actue!ie lm~lic:uerait pour la production senegalaise 

une tres serieuse amelioration de ses couts de production pour accroitre ses el<portations 

sur !es marcnes africains.ou alors une reconversion fondamentale de ses mavens de pf'o

duccion en tissage et finissage et. la mise en oeuvre de mavens financiers correspondant5 
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Dis;::ositons d'ordre reglementaire 

Le pr:'.'I. du cctori-fit:re 

La ter.canc2 du marche cotonnier moncia! s'est largement inversee.Les cours sont 

en baisse sensible deouis un an. 

:l ri'est ;::Jas tres probable qu'une 1t-montee des prix soit a atten.cre a breve echeance; 

~E' cai~ar continue vers la baiss2.h?s e"cedents ae p1oduction de fibre sent tres impc;::.ant.$ 

2r.·~ !ran ~5 millicr.s de balles G mi!licns de tor.nes) a fin 1965. 

L..3 situa~!or. se t::-c:c"e conf!rfT!ee ~ar le marche a terme ae '\ie\iu-Yar!< au.fin ce:embre: 

'::OES.:e .:or::.:-at '~ .. Z·:eiement de reference) et:.ait cote 59.67 cents Par lii.TE pour mars 

i~eo o?t 51.:'7 ce~ts pour octoore 1%6. 

t.e :ctor. ~j' .;F:-~c:;ue etait.a la meme Gate. cot.e 7.75 francs francais C . .;F le 1-ia\!re.scit 

3€7.5 = c=a.ce Qui c:evTai~ correspondre a ~ne prix sur le :narche interieur du S~nei;ai 

procedera rapidement a une ca!culaticr dL: ~r:" 

.JE ;:-:= .. fent ,:a . .: cc ten Pius pracne de la real!t2. 

i! s'ar;ira.er. particul!er de retabHr une: repartition de ses charges et selaires ::il:..:s ecui

:a;:ie enr.:-e ses c:iverses acti;,,i~es.mais il Lui faudra en meme temos en ar.al·ise:- scigneusr::

:ner;t :e canter.1.;.2r particulier le i::os~e 'c2Penses de main d'oeuvre'. . 
;_; :ampt2 d'exc::ioitation prei .. isi;::>nnei de SGDEFiicX.;:iour l'exercice 1985;36 Fait ao~a:-a!t.re 

ur ·~clume :e =rais oe perscnr:el( :iars ;:iersar.ne! saisonn?er e~ accasicnnei" .:e gs: .s::.:cc 
; =.:a auc1..:e! s'a:ci.;~e ur: montant c:;'inoemni::.es diverses de 392.822.GOO f c~a .. 35.?5; .::ic 
; :;a Ge i:~a:-ges scc~ales et 2~.07C.OCO fcfa c'autres d2penses socioies: c'es: \_;r: t'!'lcr~'-~:-~ 

::::..: -:.;m::iie e!e,;£ ::-ot.:r ;.;r. e£fectif iegereme~t infEriewr a 1.om: oers:::nnes oc;:-i: :oL.r:.es 

.1e ::::.:;-~ici;:::err. pas aux ac~i\.ites cotonnieres. 

_es .::-a!;; ~·e,,;rerac;e PCui::-aient ~eut-et:re ;itre reduits.les 1.;sines c'egrera~e :ie ~crc:.cr

... a~r..?.'"' :nc1,,enn1? c:.:' SS ~: de ieur ca~acite. 

:..e P'."i:< Ce i:essian des grainP.s a 50.\i!\COS (~uiterie ) Oevrait etre fixe a ~r COt.;rS pius 

:eai!s~e ::a:- ra;Pari:. au cours mondial.et le produir. de CP.tte cession dedui~.er. ::.otai!r.e 

du pr:.x ae revient du coton-fib:-e. 

I 
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L.a Pris~ en compte des interets deb:teurs de SODE.FITE:< dans ~e cac:!re c'un :r.c•~~aire 

pourrait egelement f!tre ~ludiee.une formule de CP.tte nature perme~trait sans CCute 

d'ameliorer le prix de revient du eaten dans lequei les cnarges f:nanci.eres inr.er"iennent 

pour pres de 6 " dans les pr€!visicms pour 1985/86. 

Signalons encore que.dans les conditions actueiles de son exploitation.la sutJ\!ention 

que 50Dt:FITEX estime lui etc·e due par le· CPS? au titre des pre"i5ions po1.;r i'e)lercice . 
1985/86 s'eleve a 3.066.000.000 f cfa: par comparaison.Ie volume ;ire"isionnei des ver.t2s 

et prestations de service de SODEFITEX.pm.:r le merr.e e"'ercice.representerai:: 

8.567.900.000 f cfa: la sub"ention interviendra~t done pour 35.8 W. du chiffre d'affaires. 

dans lequel les ventes de coton interviennent pcur 7.816.0L,lJ.COO f cfa 1.soit. pius de 

9~ " ). 

Un effort de ciarificat.ion parait bien necessaire pour par\len1r a l'etabiissement d'un 

prix de revient du cotan plus en raooort a"ec la reai!te: ce sera:t. sans dour:e :Jn moyen 

de par\.'er.ir a diminuer ,Sinon a supprfmer ia sub1,,entior. 

Les couts des utilites 

L' energie ete~trique 

L.a r.auss2 ascentionr.e!le C!L: pri:-: du i<~-u.ce::>•..:!s i982. pese ::res iourdemen:: s-.;r le!:: c:;i..ts 

de production des entrepriscs texti!es.sur~Ol:t oL! stade amonc:: f£~a:.ures.ttssases.t.eintures 

et manutenticn. 

La situation est. encore asgra1,,·ee ou Senesai ::>ar :e rait: aue les usir.es rie disoosen: 

pas de chaines de production ae la tec:-.noiognoi '.a oiL;S rr.or.:erne.d'•Jr. c•::::e ce ::ansfar-na

tion du ccton plus cour:..surtout en fiiature.dcr.c rna:ns consammate~r c'er:E::r;;:e qt;e 

les processus ctassiques. 

rappe!ons qu'en moyenne en fitature.!i faL:t 2.6 '<w ::iar :..;g Cle t=ii or'.JCui':. er. :;c~ ;:iar 

metre de tissu ecru er fiiature-tfssage ir.r:.e;res. 

:...u coGt actuel C:iJ i<1A.,sa1t. 61 f cfa1pr:x qui ~ci:. oasser a~~ ~ c.:a 2r. '~60·.~·~:-:er;iP. 

e!eco:.rtque intervient pour 20 1'o dans le pr:::< de reviC:nt f~!ature ct Ou ~lSSage.:?':. :JOur 

6 a i2 " en teinture et fif"lissage. 

"ious suggerons Ql•e tes ~Ou\ioirs puolics eri '.ia!san avi?c :a SE\fa=:: ~ti.JC:ienr. :a :Jossibi!fte 

d'accorder une subvention de telle sorte qui= Ii:! prlx ae t'erierg!a 1:idustr1e1le cerneure 

au niveau de l'annee 1983,so:t 56 f cfa/l<w. 



L 'eau !nc!usr.r;e!ir-

Le Probl~me ctu cout Ce l'eau industrieUe es:: ana:ogue at.: preceder.t. Il concerr.e toute

fois plus particl!lierer.iEnt les industries de manutenticn: teint;Jre sur files et tissus.blan

chiment.impressio11 et apprets. 

Atteignant actu~llement (1984 ) 276 f c~a le met~e-cube.le crL'< de l'eau indust!"ielle 

est anormalement ele\.e. 

L!ne solution a ce probleme pourrait etre recherchee en encourageant !es entreprises 

I=' ar des pre ts appropries. a ins tailer des forages. 

Signa!ons .a titre d'exemple qu'il faut env~ran :mo litres d'eau par kg de coton teint 

et Que i'incidence des depenses en eau !nter .. ier.t pour 9 ~ du cout de production er. 

te1nture sur riles. 

Le ::redi~ oancaire 

~= :ee .... amen des ~aux ;f ;nterer:.s ces ::rsd:~s :ie::icaires de•Jrait etre orient2 ae maniere 

te~!e Cit.;'ils scier1r. foce~ -3 tJn niveau ser.sibiemert Plus raisonr.aC!!e qt/a l'!":eure ac~i.;ei

ie 01.,; ::s sont en generai de 20~ 

crices .et ce!a sur .e vu je ~ossiers c:ar.er~r.~s.~s:::;::;r:is c' et..;oes de :narctie ser~e•Jses. 

L'e:l\amen. de ces dossier:: devr:;it pouvoir en rneme temps fa:re :'aoje::. a'une procec:ure 

rapide: l'or9anisme auc:uei ;;s seraierit. confies devrait 2tre assiste >Jar des spedaHs:es 

quaiifi~s Ge la ::iranc'.ie d'activit.es c::;r.cern.ee. 

Le re~ocurs2Mer.t: des suiJ•. er.ti ans 

. ' .. ... . . . ~ 

L er:-.cac;r.~ ,Ju svst:eme ~es SuO\.P.m:;or.c; se::-a1: 11ct.oi1ernent accru s: ~a 1,,ersement en 

ar.a1: C!SSurc} at.:' ent:-eor:ses !Jer"ef;c:3:r:s :ars .es Ge:ais ::>re .. ;us oar :a reg!e1T1entaLan 

=·• ~a,: 'a :;::::;::.~a ,Ji:..:~ar: dd temps.et :w-::;:..:: · Jrement ;:>ao.:r ce qui concer~e :es er.tre

:::ir:ses Cu 52c:2ur :e~::ie. 'Tle':. ,;~ ar: au ::ia•.anr.age po~r ;2s :;perer. 

'.Jes [ns~r:Jcticr.5 t.res ~ermes ce• .• ror.i: P.t::-2 :n:-.imees .~ ::e:-. organisme pour rer:..aoiir une 

situatior. pius narma~e. 



La Commissior. te)(tile 

Cet organ:sme.qui siege a la Chambre de Commerce et d'industrie.a pour rOle d'exami

ne:- les demandes d'autorisatior. d'importations de PrOduits SOUl'lliS a licences. 

JL:squ'a present son role n'e~t pas considere comme tres efficace . 

n peut difficilement en etr-e autremer.t.etant donne ie nombre de dispositions par~i

cu~ieres ootenues-ou aue r::.euver.t ct:tenir les importateurs. 

Dans !a perspective c'un abaissement progressif des droits de douane.comme dans 

celle :::fune disparition parallele du contingentement.sa disparition de1,;ra logiquement 

!nt2r..-enir. 

~e ::irobierne de ta f:-ii=erie 

\01.,;s avons ~eja expose que ies impcr::aticr.s d~ fliperie cons;:.it.uaient t',.mstacie 

2ssent;e: a ; 'e:'l.is.:ence a' une indusi:rie natf:Jr-a~e de oonneterie e: de confection. 

Le [ e·~e!cppement cons:derab'.e des importatio11s au co1,;rs des der:iieres anr.ees aLra~: 

je ;5 .~(! .,?::-e ~aporcc~e de ~a ~isi=ari'.:.:nn c;l.!asi-~or.3le aes entnwrises Cie confect.io;; 

2~ Je c:e!:e ce ia ::iiupart .:;es a:e:iers ~E r.::-'.c'Jr.age. 

~= rear:ent.at;or. ui:: !a ;:iciitique i11dl.!s:1:ei:e ilE oeL.:t pas r.e pas e!"'l t.er.ir ccmo-.e 

:;i..:e~~e uue soit ;';rr.porr.ance oes int;ket.s e!l Jet;. 

i..a stric:e regiemP.ntai:;on des impor:.at:cns do:: abOl.:tir progress~'vemen'.:. a sor. el!mtilc

ti~r ~:JC.aie Gar.s :es delais tes plus r2dLii!:3. 
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DiSPosition::; fonctionnelles 

L.:ne connaissance plus precise de la situation et SL:rtout de la sante financiere 

de chaque entreprise ne sera pas sans importance pour l 'orientation a prencre concer

nant leur a\ier.ir. 

Les differents e!ements permettant d'evaluercette situati:Jn.et. en oart!culier ~e 

bilan.Ie ccmPte d'exp!oitatior. et la balar.ce de...-raier.t. pou\.·oir etre obte:ius par une demar

che oes rouvoirs pub!ics. 

Leur examen devrait. e~::-e confie a un ar~ar.isrne cree a .:et efFet: auquel seraient 

associe des r2Presentants qualifies de la profession. 

La procuction de fiies 

o;ssuiee princi:::alemer.t par la Cotcnniere du CaP- 1.2rt.eile resi:.c !'utilisat10n cans 

ia gamme des numercs metriqt,,;es rea!ises.1: "ormE ci\:tiEsat!or. Ci..i s2mble ~a ::ius rat~or

nelle.aes i:;roi::rietes ir-tir.s2ques du eaten st:ne;:;aia1s. 

L2s exi:;crtaticns re:::re~enter.t en"' irar, SS';, ce '.a :::r'.Jcuc:.1cr CE C.C\,. Q1 ... ar~t au'l\ ae~x 

aut:-:s fi~a:~:-es: STS 2t ico~".set.:les des at:an::.:~es ~!us -!=:ioles scr.t cammerciaHs2es 

S'-!r le marche !ritarieL:r. 

u·. acc:-~isser.:e'."':t ces ==~:::cri..::t!cns res~c s;..;::cr:Jcr.r.e a ;J~E r1me'.!crat:on ::;uar.t::at:\.-e 

de :a ;:rGG;.;~:::on. 

L'a:.:gment.at:cr; de la prcdwction ne POL.r:-a resulLer que c':Jr. aeveloi:::oernent aes mc..,_e,...$ 

er. eqt.tiPement. de I'entrePrise. 

Cea oe~mettraj:..simu!tanemer.t •Jne ame:iorar.:ur Ges ::::Jur.s ji; ::roauctior:. 

"'lais. v :-aisemt:laciemer.t ii' ent::-a;ne:-a oc:s de c:-eations :::!' c:rnota:::: ::oi.;" eaux. 

:..a ::iroCL:c:!or :::e tissu~ 

;.a ;:a:-t :a .:>ius imi::or:.ar.~a c:es tissws ~ar:ricL.:es es: cc?:s:~:,,ee ::ar ces 8c:-ws :::ct..:r 

·z-;- ·::T1S.:i 0 (rte!"eSSc CL;(- meo:ocr·2me:;t !es 'T12::"C~.eS c:!':-..cor~atiar.. 

L.e ::>cter.t.1ei act:.Jel i:s-s pl•...;s rcor .;;:: ;.recrescr:e P.ndrar '. 3 ~ 15 miiiions de meui:s. 

~e ~arc:-:e .r.terie"..:r Cie\.ra:t:..an prir.ci;:e cc1.:\.0t:- ;.?i"'. absorc!:::- ia :::~as;-':.:ta;:r.e.e: a1,.2::: 

Oes r.:cnci:.iors Cle prjx plus er.ucjees.le mar:he regional •Jr:e quanti i.e nGri rieg!i<;eaoje 

si.;rtcl..t. cans la c:n;alite '\..,a)'." 

Lne intec;ration Ges mo~er:s ae production de STS er, rc::r:-AF avec sc:r;sA.a\'ec ie ~egrou

pement effectif des ~quiPements de finissag~ d'iCOi~F et SCTiBA.et.la selection abou::is

sar.t a ne car.server q~e ceux aes e~uipemenr.s !es ::>ius !"entaoles ::ierme:tra1t sans aucun 

001..tr. d' ame!iorer s~r!eusement les Prix de revienr.: 

Par des eccr.om1es s~r '.es cnarges oe structure:regrou::iemen:: des mrec~.ions generaies. 

u:.:::saticr. C:C?S e~o...iPe~erits a pJeine CaPacite. 



Les QtJantites.relath,ement iimitee5.de tisslJs er. grande largeur(28C ems et plus)deja 

produites actue!lement par STS sent exportees er. ecru. Elles ne peuvent pas.pour le 

moment ~tre b!anchies.tei:ites ou irnprimees faute d'un ~quipement adapte. 

L'experience de certains pays africains .tels que le Cameroun, a prouve que les marches 

exterieurs(eurGpeens plus particulierement) sont interesses par les tissus de cette nature. 

teints et imprimes.pcur le linge de lit. 

Les auttes prod!.>ctions de tissus d'ICOT AF s<Jnt re~ativement marginales:poly.ester-coton 

en tisse-teint.ou pol';ester pur. 

E!ies sor.t realisees a"er. ces fiies de polyester import.es: elles risQuent d'etre v-~ir.erables 

a une ouverture plus :ibe;ale aux impcrtatior:s:!eur rentabilite actuei!e ne semble pas 

Set;!E ~a :at::r:catior: •jli baz!n ;:>ourraii:: ~tre ccnservee.et serait peut-etre a deve!opper 

e\JEC ur COut de prod1..;ctfan amel iore. 

Fabricatlor de cou\.ert.ur2: 

L 'ex~1oitation de SCT dc:ns !es r.cnd!tions c:ctue:ies ne ~ t pas Jtre rent:at:ie. 

P:::;iur ~·a, ernr ti ~e pr.:ra.it Pa~ ·'.' avoir c'autre soiution Gue L'aoandcn ;::ur et sil"lple de 

la µroduct;cr d'artfc!es Ce substitut.ion faorioueS en dehars •:!e toute met~OCE 8'.eC 

aesfils ::eints inadaPtes et d'un ccut troo eieve. 

!.';r.L:L~fsatior. de ld ma :ortte c~s ~oume"ler.ts-aom: la maintenance n'est meme plus assuree 

cu ~ait ae ieu::- inada:n ~ticn a o'autre :J!"OCL;C~icn que celle Ge cou\ierr.ur-e aboutfra a 

une si::;..a:;cn sar.s issue. 

Ll es;: e"c:L: .::'er'visager ufle prcc:i.Jct.ior. rer.r.abie de couvertures 3\.eC ~'inf'~ct'3t.::-ucture 

actue:le. 

Le seui e~uii:ement: uti1;;:,able est c~:ist.:t..!E ;:ic:r ies ;ntJt.ers moc!err.es (Cle 1982"en grande 

larseur c~i oourr.Jiem. oeL:t-etre ei:.rc: •einst..Jiies dans une autre unite. 

En\. !sager une :::iraauc::.an :Je -:aw··.:ert:.urss &\,ec de :a trame acrv!fque.ot:iigar.oirerr.ent 

impor':2e.~.ecessit~rait ur.e ser<e:;se etl.ide Ct. mare he interieur .ma is '1e POurrait. pas trau

'JEr aisement ae Cebouches a i'e-..prJrtatior .. 

Linse de maison 

La matiere premiere locale C:Jmi!ent ::Jarfa1r.ement a la production des files destines 

a la real:satior: Cie tissu eponge. 

La disiJarition de la protection entrainer a pour l' antreprise existante.ISUMA,la neces

site d'e~re ol~s competitive :;ur sen marche.~welle ne couvrira d'ailleurs pas toitaleme~t 
au maximum de sa capac1te de production. 

L '~rtreprise aura oor.c inr.eret 3 enr.reprenare rapidement !a realisation de son program
me <Je mocerr.isar,iori ;:ii:. de ,; m) lemerit ,... · 1J1 · i:: m n 



r·~r--· :, ,...,_,. r<• ,-·' .:;.::~ _,..tL·er-1a·r.-=i ;>'~-le; ••nn 5e·r-1'n.1su amelioration de SeS COUtS de 
M·~. •- ·"'- '"1L-:.:.n .. _ --· _ ....... uu .. -·""' - ._. ~- .. ~'-' t=. 

pracuc::1or..~iie ,::u~r:-a 5'!nteresser aux marches d'exportations qui sent toujours tres 

cernandP.L!fS eri tiSSL: eponge. 

Cett:e acti\.it.e G~ re~'c.:cntre pa~ de ;:irob:e~es majeurs sur le marche local ou regionai 

po1..;r :esqt.;e!s eile .a ~te cor.cue. 

:..es mesures .:Jreccr.!sees en ce qui coilcer0e ies cout~ des fact.eurs de praduction: 

.?ne'.gie et eaL,,si .::!'.es son:: ap~'.ic:uees.rer.farceront sa competitlvite . 

.J.;:;:;_;eilement a1..: m2: ... ;:-r.t..;or: d~ sa CdPac!t:.e Ge: praductior..l'entrei:-ris ne peut se de' etopp2:-

qu;:: Cans CF. r.c:_\iE'cLl< ::renPeU". Sur iE- :r,a['Che !oca: OU reg!Gnal: fi!s melanges ~Otar:-

:::ic:1,es:2r. 

3e:..;i ...;;'°• aSS•'Jt..;Pi;SSC::!Tl2M. GE' :a p;:ii!:ioue er: matiere C:'emploi Sera OE r.at.ure a l'inc!te.-

~e:; ::2rac~c>!"ts::;c~r_e~ ::::... ccit.::n se~ega~&ls ·~S p~:-met::.?nt de rea!iser.dans ces cor.cit:ior.s 

. ..::E ;:;:--·~G;..;C~.;, d:e -.:::nv:?r:aiJle.· .. n.:e des numer;:s Ge f:: carce inferieur OU egau'< aux ~",) 

.: '.=:;gissarr. de f[l~s ::::es::!n~s au t.r:cat.=~e.Gor:c de ~O!'~iori mo!nCre.la lirniteraisc11r.abie 

'~e ~~!at:i!it;? se sir .. ..:e ='-"' \'' 5C . 

.;e_,;re~: ~ \'i~:-.cAP::.!rJr c2 cer:.a:ns art.:des c::s "de :::iar.ai!le" que !'on trou\:e cans tes 

:! r1' •: :: aLCl.J;' J-: t~:-er . .3 :;r.vlseser- ~I? pi:? f ~Per ie CCI:. On iocal ;cet-.e CJPerat[;Jn preparat a:;:-e 

o .3 i':::::ur<:? :-'aL.sm~rir:.::"13 P-35 ~e cegr·~ d= fi[abilite C8 le; fib:-e mo~enne. 

err.:.::!:-, -=r.s ;:ar ::c.r--::e . ..::.e c:;er!2use aLg~er.~.at:on dL cout ce ta mai:iere premiere do:-.r. 

::;r. .§[i;ni:-ae vci;.ir :-,ai'.'8mEr:c. 1;P oourcenrent;o.q..: impor'.,anr .. 

. a -::-:::-.i.2::2rie Coi: ;r.:r cw~s.?Ciue>~1:: se l;mit.2r a :a "'atrication c'artictes en fi! carce. 

;_;; 1r.2rc~1e inter!Gt_.r ':?St e .... tremr-ment '11ulneraole a d[-.1erSO:S forme>S de COr-tCLirrer.ce: 

-~es '.rr.~or·t:.atior~s ces ;Ja1_,-:; c' ~sie du Sud-e:!St 

-ies '.mportat:ons de ~rio£>rie 

:..a suppression de la ;:.irotec.:t;un douaniere r.e modil!iera sans doute que peu ta situat!on 

:ar !a fraude est part;cutierement developpee en matiere de bonneterie. 

;::>ar centre.la suppression des entrees de Priperie sera un facteur important Pour la 

rr:=iar.ce ce ia fabrir.:nt;on de bor.neterie dest;r,ee au marche interieLJr . 

. '1.11s c'est aussi la conception des ateliers e"'istants QL!'il faudra revoir; nous n'avons 

~ 1.;eri ,,lst':.8r 01..:'1;r: 5eul :T"'iS.c:ui ne survit, qu~ grace a quelques marc~e~ a I' ex~or~.a~.ion 
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Mc;is cet.t.e e!"ltrepris2 ne scrait pas equipee pour faire face a 1,;ne demande ce f:i1..:rnii:~r1? 

en grand!? se:-£e. 

Elle ne maitrise pas.par defaut d'installat! ns approp1·iees les stades du traitement 

du tissu-maiiHe c;u'eEe produit.: elle doit le faire traiter a l'exterieur(SOTrBA ) a aes 

ccuts de facon d'autant plus e!eves qu'il s'agit de r2!ativement fai~les qt,;ar.tites.ce 

qui alo•~rdit ses prix de revient.puis procede dans son atelier aux opera~ions dP corfec

tion. 

Lne integ•ation complete du processus serait une solution plus econcm;.que: m2is i.'2n::re

pris2 r.e diSJose oas de moye'1s financiel'!j suffisants pour assurer !es in"est~ss2mer;ts 

corres;::;ar.car:ts. 

L.:r.e politique p;us soupit.: des conditions C::e creGit iui perme::.trait di: realiser ses ·Jtr jec~r~s 

elle Get.ier.t Oeja ies introductions suffisantes a l'exportat~Oli P'Jur OCi.;'.iOir PrJt.:!'<;ui'vr? 

car.s c9t.t2 voie. 



,-
Encu1rement et rr:ait::-isi? 

:..e prct:leme oe ia s:=nesatisat.~cr. c;es ==>a5tes ce responsat!E~te :ie SC:Lrair. et.re 

rer.-:is en caL.;se. 

son appi;;:aticn ef~ec;::;.e gagr:erat:. a etrE 2F2c:.uee ::le :nani~re plt,;s :>ragma-

t:c:u.::. 

Certes. !: E''-is::= s~r :e mcr!'.'~·e G1, i.:'-3\.aii :..:ne cisoor.ibili;.2 ce piusiel,;rs ;:enta!nes 

c~ cac:-es::nais b~e~ ce;.; ar;: t?:e iGMiE::: a.:x cisc:.pif!"les ae ~·entreprise.s:Jra:out a ceiie 

~are::e~er,-;e:i~-~· :rr:;:tc: ~E pEscrns~ Exi:;at:-ie en:::-a!ne c2s c'iarge~ t•es ~~e"ees 

cu~:::!!.1E°'::•S ~e'"nt: !r.Sl.i:GC::-:r.~ie: ::::::.;r ::-..;::'.=:t..:t~cr· c'~r.t12~r:ses ::::e p~;::t2s Cif'le'isic:::r.s. 

--. .. -c c-· .... C'., 

- , . . . 
..... 2 r~:;:·_r;e:-;::~r =~ =---~ ... 2-·sr;~;. .. ra:~ -~ ;.:..; :Jf.!:s::.ri:-:e.: ="-.~ar:r~E.:ow~ t::r ~e~:-lan~ __ 

.. -- -. 
;,_ ..... -~· - -· •'.: 

- ... c -- c: 
""~- """'"'':-'~ 

;a proc~ct:·. 1t.i? ci:: ·= .'T\C:!:'"' ::(ceu•.·re ~r,:_ . .;!.,.JPe :r.anie:e ']enerale.car.sioeree ::iar ies 

e~::>!C~·eu:-s :::irr.rni: :a:-g?.'l"e~t 1r·•,lr;?.:..;r .3 .:ci:ie c;;.:e .'::w peu': l,O~::i!'·~er en i:urope et er. 

' 
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~= :.".:!::;:r ce;1c? c!E- :'ar::.-'1r.::Y.t-.i:ir: inte:r-.e c~· :::a'.~ noT::;r~ t1
1

en~ . ..-qpr;sP5 n'est pas nor Plus 

~:""'.') ~rf~,;~!":.:F Sl.;i" ~a s,::..at1an ccr:sr.atee: 

~e ni\,eau ce rP.rr.u·,eraticn "ari,: ci'1.,;ne entreorise a i'aut.-2.mais nc~-s estimons Qu'i! serait 

s.:ut-ai:.ao: .. 1.apre:; infortnation s;..1rfisaPtE' du personnel.c'appHquer partol.it ie pr!ncipe 

GE '.a ;emuneratrcl" al; .-~r.ce:r:er.ta\;eC in::.eress~r:tent a ~a CiU3~~t:.e.enresponsabil:sant ctoai.~;,;~ 
cceratewr:pal;r m~!":er a Jien !..!r.c poli::.ic:ue? ce proc:ucticn orie~t~e vers i'exportat:or: 

_a 'Tl;5;. c:r. ::!.ace dsrs :0acue entrepri~ importarte d\:r. serdce c:ua!ite er. Uaison e:::-~:tc: 

-=· e:: :e :;c:;·_ :;:~ ::~ :'c'·t~c!e .:es ~entl..inerac.:~r.s se::-ai~ particlJ~i.eremer.t sotJhaitaot2. 



LtS FROJF: rs r:-.. ~~STR'.ELS DA~5 LE SC:CT~t:P TE'\T[j_f 

!! est Fait etet.periodiquement. d'un ce:-t.ain norr.ore de pr'.JJets. 

c'es:. a~:isi qu'en 1582.ii a ete ouest!on: 

-~f un1: imp!antat!o:: !:le fHc.ture dans la ZC!nt:' fr~;nche ~nctustrieil.e de Dakar.ce pra1e!: 

ocr~arit s;.:r :..:ne i::r~cuctian de !.000 tonnes de files par an sembie aujourd'hui aoanc;;:mn.? 

-d\rn pr::ilet -:i'i:istallaticr: a Dakar,d'ur.e fcbr!que de eaten hvc!rophi!e ·:3C i:onnes:an·1 

e!: d'arr:.ic~~s c~ oa11s?.ment,proj2t sans Si..~te 2ncore aoparemme!1t. 

J'au:res ~raje~ ant auss! ete E'-'oques: 

-.:o~fec!..on de !uxe dans !a zone franche inc1..:st.riel!2 ~e Jakc;r. 

-::Jm::ile ..:e ':e"::.::e sous :'egice d\J:-i c:::nscrtium d'entreprises 

Oc"< .:e~L~·2c2F. rnair.te'";ar>t par Eoua!.cr-San!-i. '...~C ce "\c;ssa1..:i"Bariarna::·: 

C.:; ::ire;::: ~cr':.e sur : ':ns:a~lat:on C'E: ae,;:-. etaOlisse~ems ccrr:ptemem.aires.Jre ~:.;.=:: ... ::-= 
:~S.3::!>;1:?-::;~1.ro:::::".o:?.:-':r-[55age a !<.aO'.nC".9!:. ~:re :cr:f.:c:iar·· 5Uf :JO;"!ne:erie :: ::::::;~; 3 .:Lg2. 

:...:! :::-:::;::;..c:;on .-:ie"r;:i;: c:r.:.iai'1e;- !a ccnsor.1!'1a::::-.r. dE LSG2 ':~nn~::s je :.o::o:-i :'!jr:= 

-:': :'2 .,:,J ~.~r:;.€-s ce ?~rt1s pc1,-ester(irr.p~r~es Par Ci~. 

:: : ~-e ~c·:-~.2rai r.. ::..~ ... a ) !Tliitions c:' arr.icies ;:!e bonr.e:.2rie(T --::;-;irt:~~.~nem~s2s'-.e: e:;· .. ir0~~ 

i.,:> mi::;.Jr:S ·JC' C~P.mfsr:1S et ;J1,:jam<JS en t;[ssu: :a !:Ota::t~ e':art :::es~ir.ee .f! :'-?,OO:r'.".~r.:nr 

· ec:: '.r\.~3:!~5i'men~.s .:ic 'l".Cnte:·a!P.nt a en'v:~on 20 mii!iaros GF. : c:i:a.~[:;C:tnces a :JC, -; 

sur ·.:1es resscur::es e'<terrtes\8~0.Foncs dt' !'OPEP.Banque islamique d~ Dev~iupcemem .. 

S~lon le clrec:et.:r de Dakar.la situat:c"' en decembre 1985 er.a!t la sui.,anr.2: 

-capif:.lli soc:al .soit en\iiror. 4 milliards ae f ci·~.ef"lti2rement verc;e par les oarr..icipants: 

Et.ar. senega!a~s 28%. ;:ir-h;es senega!ais 31 ~;, et le reste par tes Janques dent essentie!!e

ment Banque Cslamique de Ojeddah ) 

4 !a rneme e;JOQi.;e la Situation Se presrmtatt ainst: 

·ies Ch·P.fS acomptes aux fouraisseurs des equipements etaient, er fectivement verses. 

-le!j tra,,au>1 !1e con:;~.:·uc:tion des batiments a ... aier.r, demarr~ a -<aciack et l.'Juga. 
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-Leuga devrait Q::re operatiannel a la fin c!u ~roisieme i:.r~mestre de 1986.alimente par 

des t:ssus importes.ou des ecrus de SOTIBA; ~e':te derniere persoectu"e nous parait 

hasardeuse dans la mesure ou SOTIBA ne traite pas la qualite de tissu du genre de ce!les 

que SOTEXKA indique comme emplo'!{ee en confection. 

-l'usine de Kaolack de"Jrait demarrer neuf :nois apres celle de Louga.elle atte!ndrait 

sa pleine capacite de production douze mois Plus tara. 

L'optimisme de ces declarations nous a semble un peu excessif. 

Nous n'avons eu connaissance que des seules ;:>revisions d'exp1oitation du ao~ier primitif. 

celui de 1977. 

Ii nous a ete indic:ue que ces Previsior.s ava:er.t e!:e actualisees et existaient au MIDA. 

mais nous ne les avons pas abtenlaes. 

n ne nous est done possibie que a'exprimer notre opin:on sur le dnssier primitif.laissant 

de cote les probiemes de i'ex::;toitat~on: 

Le pracessus ae fabrication filature t!ssage res<: parfaitement classique et n'ut!iise 

nuilement: .en fiiature ~es ~echniques nouvelles actueEes(Open-End) pas davantage en 

tissage les rnetiers a jet d' air OU a jet a' eau. 

En outre.les met:ers a :isser son~ fcur~is par un consi:.;:-uc~eur eurapeen qui cesse cesor

mais taute ac::.kite car.s :e acmaine ae f abricat!on du mat.eriei textile. 

:..e probleme Cle la rnal::t.e:iance de ce!: eauipeme'1C. ;ie ::;era pas ais2 2 reSOL:dre a bref 

de1ai. 

Les Couts de production resultant de !'empioi de :::es equipements nous sembi.ent etre 

diff~cilemer.:: compatibieS a"ec ceu1< q:./:~ convient d'obter.ir pcur per.etrer ies marches 

d'exPGr:ation.et :e :ih.eau ae Prix atteint par le coi..an-fibre actJeilement accroit la 

necessite ce resserer ces cGuts. 

Le personnel pre1,,;.; e:::t ;:>iet:ncrfQL:e.a tau~ ies stac:es et sur~out dans des sen.·ices auxili

aires oont ;'entrePrise pourra!t se passer er. sous-:i'aitant a i'ex::erieur(par exem;:iie 

l'ins:al!ation o'un at?.Uer de bobtnage a\;ec 5es et::;uipe:nerits er. son pl;!r:;onnel ne s'impose 

nulie'Tli.:nt:•. 

ll r.e semble pas a•.;oir ete tenu compte des limit.es raiscnnables de fiiaoilite du caton 

s2negalais;la fatricat:on envtsagee ae files oeignes er. \i 0 anglais 45.sait environ 72 me

triqL:e est. difficilemenr. ;::iosslb~e.sinun t.otaieml::!rit. 

La dis~ance qui separe !es dew< etablissements entrainer a des ces f rais de transoort 

onereux.i'immobilisat.ion d'une fiotte de ,;ehicules et cu personnel de conduite et manuten

tion.a"ec en ::>ius des stocks intermediaires import.ants. 

Le chiffre a' c,ffaires previsionnel ne semble pas avoir ete lf!~abli en teant compte du 

secor.d choix de fabrication.dent ii f~ut attendre c:iu'il soit important surtout tors de 

la phase de demarrage: 

Mais le point le plus important reste la commercialisation. 

M~mesi.comme nous I' declare ie directeur de SOTE'l(KA a Dakar.le volume total de la 
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produc:.:an ne represent2 Que 1 ~ du total des importations europeennes de produits 

de cette na:.ure.ia penetrat:on de ces marches ne s'effectue pas aisement. 

Baser ia tar.alite de i'avenir d'une entrepr1se sur un de!JoL'che unique a l'exportation 

est un pari tout a fait aleatoire. 

En Pli.JS dans le dossier:si le probleme de l'etude de marche est bien evoque,aucune preci

sion n'est formulee sur sa situation et pas da\iantage sur la positiLn de la cocurrence. 

D'ailleurs les articies oant ia fabrication est en\iisagee ne nous semblent pas,tant par 

~eur genre que car !ei.;r contel<ture.correspor.dre a ceux que l'on rencontre habituelle

ment sur le marche continer.tal.et francais en particulier . 

. \ous restons en fin de compte tres reser\!es sur lareussite de cette entreprise dont 

les ambitions paraissent manquer de realisme. 
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CONCLUSIONS 

L 'ar.ah;se.relath;ement so1M1aire.de !a situation des entrepriSP.S du secteur textile fa!t 

aoparait:re qu'elles ne Cispusent que d'avantages reiativement Peu importants.er. resarc 

Ct' ieurs faihiesses cu des contra:ntes QL•
1eiles subissent. 

A !'exception dlJ coton brut.disponible localement.et dent les conditions d'achat ne Pl?u

..,er.t. etre indefiniment ame!icrees.surtout en raiscn de la faiblesse quant:t.ar:.ive de !c: 

t::~oauct!cn nat:anale.l'industrie textile beneficie de facilites C:e rEiat.iGn5 mc:ri~imes 

eet aerier.i:es a"ec l'exterieur.et i'Europe en particurier. 

Cr. :::e1..t penser ,pour ce Qul coPcerne i' a"<mir,que !a creation 02 ia zor.e frarc~e inCL:s

trie~le ccr.stituera ui1e autre for.-r.e c'avar.tage: ceper.dant.sar::. GOl.ite er. raiscn C:e la 

rig!cii:e ce ia poi.i::ique de 1'2mp!ai.lcs "ocations non PdS e:1ccre e::e r.o;ncr2us;,:s. 

:e ~\:geria. 

2l r:i• ... ea1..: dES 9C1..;\.err2mer.t-.;.~~:nc:c: C:S5t:l ~if~ic~te a ~ea!iser .car '.; :m;:i;!.:::;.:E~Ei sar.~ c-:::;.r:E 

ces ::-ecuc ·.ions m .. ces mr..cif!cai;ions ~·act~"tes.a\:ec :.:: necess:t2 ~·i:·1..e:::ssem2r.<.s ncu-

~r: :-egarc. ::.:::issableme::: nom~rf:i..!Ses. 

eis: eriergie.eaL: fr.cl.!striel!e.d!? la rigiaite des concitior.s ce i'e~c.c!.Ces '"'!r,t.;sses de saia~r0 

sar.s :::;n::-eoart:e at. p:ar. ce la prodt;r.:r.iv~te.ie do~r.ir.i? est .... c:sr.e .::2r:: :e-:ue! ur.e dc:~0-'1 

c2s PGt.:'1C!rs Pt:t::ics sera s2uie susceptii:lie c' appcrt.E!' tes su:L;r.;c:-.s .:0~1 ~rao~es. 

Cet~C! acr.icr ae .... ra!t a'ai!ie·~rs etre ;r:ene~ simi.;ltanement. a\,ec ~e:-: !T!Es;.::~s ::e :1ne:a::!ar. 

les ph .. s 'vutneraoles. 

S1. .. cat.2 OE!S er.treprises eHes-mernes.de nc.moreu.'\ &ff:Jr:s resr.en.t a i:~::-e . .::ar.::; ::: ~tJmaire 

ce ~a gest!cn.et surtm .. t de ia ;:>r~dsi~r.. 

i.es P.?ntreprfses deja e ..... Pcrtat.rices.de .:ile~ ecrus en particu!ier.at cans ur:? bian moir..:re 

mesure de bor.neterie cor.naissent les e·<:gf'lece~ de ces marches. 

S'ag:ssant des fil~ ecrus.toute augmentat!cn des e:>1.pcrt.aticn~ ne saurait:. Clascrmois 

reslllt.er c;ue d'un accroissement de la prcductior: impiiquant des ir.\io?st:5!;ements: ;:>m:r 

la bonneter!e.la situation est enccre plus C:iFficile. CPt.t.e act.ivit~ '1e peut oas ";; 1 aPP•Jy~r 

sur :e rr.ari:lie !nter·ieur-totaiemem. desorg~nise ~ar- les ~ntree$ irit.:nnsio!?rees de !=;-i::ie!':e 

pour a\.Oir une assise sotice. 



·:.. ... 

origine pour la production d' articles destines a I' expcrr.ation. Ces entreprises C:evraier.t 

done ,pour pouvoir acceder a ces marches com:enaolement.completer leur eciuipement 

de production;mais leur situat~on ne !E :e':J:- permet, pes sans faira largemel"!t apcei a 
des movens de financernent P.xterie1,;rs. 

dans ie secteur filature-tissage-associ~ au F:::issage ;Jp t.issu.la specialisaticr. des er,tre

prise est telle Que les equii::~nts car.: e:ies Gfspcser.t,en tissage et finissage) ne leur 

pe['l!let,pour l'essentiei que Ce proGuire des tZSSl!S e" oetite laize. 

Ce genre de tiSSL n'ir.teresse que mediocrement ~ES :r.ar~!-.es e:-.terieurs. 

La reorientatfcn de teurs ac:i'.tites ..,ers :'e"PGr:at~~r. :~cl!c:ui::r3 :Jar consecuEnr: des 

fn\.;·est~ssements irr.pcr::ants. 

taOie ~JrJl.!::" ie !inge de !::-.. :i.1a!s i':r.ct..;s!:r!e ic::ait:. ~a:.;~e cte mai:eriei ce .:inissac;e apor~1-

et :m~r:rne. 

A;J -iveau filature-tissag~-:::-:;::;;:e:geX 5E:"S!: sc:ns ::lo'-!tc: 0o::portur: .:'2r:;. !sag~!".pe:.;t ?.:re 

rn?~a .j'inciter.~ne iru:~i;rn::i~n cc-rncit?:-: :;~:: ::c:i· ... i::;;s de~ -:me:\. re:>risr=s '==-:st.art~s.2-: 

!a ccr.cre:isatiar c':...:nE tea~ ao~re::;,;;~. 

L·ertre:::r~se ':?x:5~ar.:. :~ar~s le: ~er:-:e~:r .:e ~ ~·:·~·-~r':ut? -;'::iLr.~ ~o:r:a~s p;,~:. :a co~s~iJiii::? 

de r~c.~or;cre a ~· (j~:?.r:::: cc~ .. r :ect..;€~ 8.:'.:; -~\.:l!:: ~~ce :en(:·-~ ~r: er:~ .. ;~r:?e. 

Le :rarcr.e act.Lie; dE :.:: c:::v .. er:;Jr·=:-~cr:. :; se:-a~~- ;n:.P.rc1~sar.: •::e :::c:~1.:ci!" ~airc> se:-iet.se

iT'ten~ l'e~;.ice.n'est c:...::s:rner:t :-i:i...s :1·:C:::"=~::;;: .Ja; l'.::;rtic'.e Ori!:' ce ',lar.imc: ~r.t..-2me de Gec~et.3 

ae caton. 

90 ~ du poic!s de 1a i::r:::c!uct:on. 

Le seul equiper'lent cor.venat'lie.a :-ecuP.:.r2r.est :::institue par uni:! do11zair;e de meti1?.rs 

a tisser en ~ranee lar<;P.ur .Ce ~ ?8l: .Joni, '5P.•..: !emEir!'. t .. Jro i::l! C?L>o. f arr~ t Jnnent i:eP•JiS le1...r 

imp~arrt.i:ltior.. 

La Praoucticr. C::e !;:; F;i~er;e est. au rna'<tmum au ooi:ertie! ins-.allE>:el!e ne rencontre pas 

de problt'.?mes ce .~ebct.:cne~ 5•;r 1 e mai·i:'Me ·'l-.:ir.1rma I r1u :-erw:ina 1: 



er: ce c:iui ccr.ce:-r.e !a for.nation.et l'ir.forrr-atior. c!~ f:'ersonnei.P.~ cela a tows lP.s r.i\:2::!•.,;:,. 
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