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LEXIQLD  TEWTILE

Coton-fibre:cotcn séparé de 1a graine aprés 1'égrenage
Longueur Ces fibres:eile est exprimée er inche(25.4L mm) et fractions d'inche
exemgple:un coton de lcngueur i i-1ééme 3 une iungueur moyenne des fibres de 25.4 mm p
pius!.58 mm snit 26.98 mm:

Numéro Gu fii:le numeéro metrigue d'un fii simple est égai au rapport de la longueur sur
le pcids (ceiui-ci restant constant.soit un kq).la longueur est exprimée en km.
exempie: le \N° SC.est celui d'un fil dont il faut 50.C0C0 métres pour peser un kilo;

Contexturs c'ur tissu: C'est le raspor’ du nombre de fils de chaine et de fiis de trame
par certimétre carré.avec ncication cu numérc des fils.
exemgie: un tissu ce Z7. 27.50x5C comeertie 27 fiis de chiane et 27 Tils de trame.tous

ceux de numéra SC.par Centimétre carre.

15ize: largeur du tissi: SCrUi dumeétier 3 tisser.

Mangtention.du Sinisssge | ensembie des opérations de bianchiment.mercerisage.teinture.

impression et 3pprets Ces Lissus.
Berreterie: ia "jauge”: nembre ¢'aicuiiles & tricoter par inche au métier & triccter.

files re-crs: assembiage de ceux fFils simpies retorcdus @n sens inverse de la torsior de

chague Fil comoosant.

fligs cabigs: assemtisce e: tarsion de Jeux cu piusieurs fils reiors.




IN T RODUCTION

L'impiantation ¢'usines textile au Sénégal remonte 3 plus d'une trentaine d’années.
Tlle était liée au déveicppement de la culture du coton dont i'évolution de la
procuction-depuis la périade 1950-permet aujourd’hui d'obtenir environ 40.000
torres de coton-graine.sgit 8 peu pres 16.0C60 tonnes de fibre.et cela en dépit

ce fiuctuaticns impartantes d'une année 3 1'autre du fait essentiellement des
variations de la pluviométrie.

i'incustrie sérécalaise entransforme sur place environ 25 % soit un peu plus de
4.0CC tonnes.le reste est exporté entetalitd.

La filiére coton 2st & peu prés compléte puisque.partant de la matiere brute,elle
abcutit & la production d'artictes confectionnés,essentiellement en bonneterie.
Cependant pour de multipies raisons,et pas seulement du fait de ia stagnation
cu pouvoir d'achat.l'industrie textile sénégalaise coinait une situation difficile.
C'est ainsi qu'eiie a vu cisparsitre ces derniéres années ia quasi-totalité des
ateiiers industirieis de confection et un certain nombre d'entreprises de bonnete-
rie.
Elle n'ast 2ue trés peu présente sur les marchés d'exportation pour des raisors
cui procedent surtout de sa structure eropre;
Les civerses mesures de protection dont elle a ou hénéficier de la part des pcuvoir
Fubiics r'ont pas procuit les effets escomptés,peut-etre du fait des impeortations
cescrdornées de textiles,cantréiées et frauduleuses.

Dans le cacre o'ure ncuvelie stratégie envisagée par ies pcuvoirs punlics.i'anal,se
ce 'a situation ri: secteur textile est destinée 3 mettre enévidence ses forces
comme ses faibiesse et 3 faire ressortir ses éventuelles capcités d'adaptation.




LE SECTEUR 117&XTILE

DOANNEES DE BASE

L'industrie textile sénégalaise est la troisiéme en impcrtance en Afrigue
noire francophone.derriére celles de la Céte d'ivoire et du Cameroun.
Elle esi 3 peu pres intégrée en filiére 3 partic de la preguction cotonniére
encadrée et commercialisée par la SCOEFITEX. '
iLe chiffre d'affaires réalisé en 1964 par les antreprises dépassait 28 miliiards
de francs cfa. Mais l'indice de production est passé de 139.9 en 1983 3 12C en 1584;
la hausse du chiffre d'affaires provenant surtout de la forte augmentation du ceten.
L'ensembie des entreprises cccupe environ 3.200 personnes dont 32 expairiés.
Lz veleur ajoutée movenne est de |'ordre de 5C % du chiffre d'affaires.
13 plupart des entreprises tourne actuellemeni en dessous de la capacité de
production.
La stagnatior du pouvoir ¢'achat.!a concurrence des impcreations contraiées
et frauduleuses.ie déveioprement consigérable des entrées autorisées de friperte. en
hausse de 45 % en tonnage entre 1982 et 1984.les aucmentations trés importantes de
certains facteurs ce procuction: érergie électrique et ezu.les hausses de saiaires.sars
centrepartie dans la productivit3, la dispersion des fabrications dans certaines
entreprises, l1'absence d'études de marchés sérieuses, 1'inexistence ou 1l'inefficacité
des services commerciaux, de recherche et de développement contrikuent i aggraver

sensiblement la situation.

Commme,par ailieurs.une partie du tissu industrizi st ancore constitu@ par ges
entreprises créées antérieurement 3 !'incésencance du nays.dans un cadre éceromigue
beaucoup plus vaste,et,surtout,protegé ceortre Loute osséce ¢2 CONCurrence excérievre.
la situation est assez eréoccupante: ¢'autant sius qL'il ne semoie pas que ies mesures
accordees au secteur comme aux entreprises aient eté bien afficsces:!a disparition
presaue totale de la confection industirielie en est un exemple significatif.
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INVENTAIRE DES ENTREPRISES TEXTILES

Indéperdamment e la SGLEFITEX,Gui esh une ADR (agence de céveicppement régional.
sous ia tutelie du ministére du agéveloppement rural) et dont ies activités,dans le domaine
coronnier ccnsistert essentieliement er 1 encacrement ces planteurs.ia coliecte puis
I'éqrenage du cotor.san classemer:t.2t 53 eréparation puis sa cessior & i'industrie iccale
er aun imcortateurs étrarngers.le secteur Lexiiie cecmprend de l'amont vers l'oveal:

-une unit@ de filature-retordage.le Caonorniére cu Cap-vern

-une unité ce fiiature-tissage Ze tissus 8crus intégrée.ia Sté Textile Sénécalaise & Thies.
-une units cde fiiature-tissace-dianchiment-teiture et sporédts sur Lissus. ICOTAr (industrie
cotonn:iére & Pikine-Sakar.

-une UNité de Filature-iissgge e 3ecrets pgur '3 oroduction ge ccouverturss.la SCT routs
ce Rufiscue & Dakarex Ste Coronniere Transccéarique,desvenie Sté de Couwvertures

2% tissage:

-une unité ge tissace 2% conftecticr ae tinge de maiscny tissu éponge essentiellement)
ISLIMA (industrie serésaiaise du :inge de maison: route de Rufisaue 3 Dskar.

-une unité de Filterie SCSEFILIsta s2néusisise Je Fiiteriepraduisant Zes Fiis & coucre

a3 aoroger et Lricoter.rcute e Ruflscue 3 Derar.

-une upitd Se manutention textile.nlancniment Teinture aperats 2L iMPression sul CiSSus.

LEINE e 3Ur Fligs ot bcnneserie,STTIRA-SIMPAFRIC. route de Rufiscue & Dskar.

o

-_re antreer:ise de tricotace mécarivus =t canfaction 3'articles ge bapneterie TVS ftrics

TaCr mécanicue 38Neqzias) roule ce Ruriscue @ Sakar,

ces ;miffereniaes srirasrises ont o Faire [‘onjet Jde encuite.

i exisre cepencant Miusieurs actres aheliers Je Jorrererie tels que:
M2805E manutacture c2 zenneserie 3u Sénéuzi ) 3 Daxer.

BCLA2 & Daxar aui 2'3nn ou Btre visitédes outs 3'aveir rénondu 3 Nos cemances.

Cecuis oras 2'un an.s.00n cavantage il + 3té anreaisnceé 1 fermeture des antreprises
suivantes:

-SCBOCC: sté de ncnnsterie 2t confrelion i route de Rufiscue 3 rmakar.
-MiMQCiborneterie ) 8 Raolack.

-S [ v(ste Incustirielie du vétement) 3 Darar

Les firmes visitées iors de !'enuuéte fonl I'nbjet des fiches d'observations ci-aprés.
ll convient. 'y aiouter deux firmes cu sacteur textile ncn-cotonnier: [FAP.fabrigue
2 filets au péche en filés polyemide.et SGCOSAC.fabrique d'emcallages e: de sacherie

n poneropyléne tissé.ces arux firmes son'. situées A une adresse commune.rue £6lix
c3CLE 4 Dakar




COTONNIERE DU CAP-VERT

S.A.R.L. créée en 1954

km 11.route de Rufisque 3 Dakar

Mr Firmin DUCLERCQ.directeur-gérant

capital 156.200.00C f cfa.i00% privé francaisigroure DUFOUR)

Activites: filature et retorderie

Investissements: 3C0.G00.0G0 f cfa(vaieur au biian)
Equipemerts: 7.000 broches de filature
2.500 broches de retordage
Futentie! de precuction: 3GC tonnes de filés par an
c¥%actif : 125 persunnes dont 1 expalrié
Procuits fabriqués: filés de coton écrus N° 20 & 60; N° 2734 & 2/50
Procuction sctueile: 75C tonnes. an en 3 équipes de 8 heures/jour avec 40 heures/semsaine
par écuire
Destinetior ce ia oroductien:industrie et artisanat lccal:450 tonnes/an
exoort régicnaie:150tannes,san
Export Europe-0uest:15C tornes, an
Chiffre ¢'ataires: 85C.000.000 f cfa

Vaisur ajoutée: environ 35%

Facteurs ce producticn défavorables:

cout excessif de i'énergie électrique:2C% cu prix de revient hors coton,11% coton-inclus.
hausse Gu Prix Ju kw.pius de Lu5% entre 1962 et 84

aroits Je scuane ires éie.és sur pidces gélachées:entre 25 et 7C %

Grcits et taxes sur rencuvellement @'eguipements de 25%.

Coul cu cator brut:S227 cfa kg en 1365

-
-

acteurs fauorsbies:

siabilité cu persurnel:moins de 3% d'absentdisme

suoventior de 'S% sur iPS exportations

Mais retars ze 2 mcis pour le remboursement par la CPSP de la subvention sur le ccton-
orutisoit 'SC.CCC.00C f cfa en décembre 1985;

Obaservations:

La maintenace des écuipements est trés convenaodlemen’ assurée par l'entreprise elie-
méme ‘a3 procuction est tout 3 fait convenatle en quantité et qualité. La moyenne d'age
cu matériel,cont une partie a été remplacé Cepuis 1'orogine reste assez élevée(une douzai-
ne d'années)San rempiacement par un processus plus moderne est envisagé:toutefois
ie cdut ou crédit bancaire(20 %) est trop élevé et le probléme d'un sureffectif-impassibie
a ~ésoudre avec ia régiementation actuelle- reste posé.

La rentadilité de !'arfaire est actuellemer assurée grace a ia subventior 3 l'exgortation
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SOCIETE TEXTILE SENEGALAISE (S.T.S.)

S.A. créée en 1966.est une émanation d'ICOTAF;elle a €té reprise par SOTIBA-SIMPAFRIC
qui détient 99.6 % du capital de 500.000.000 f cfa

route ce Dakar 3 TRHIES

Mr Paul WALTER.directeur généra 1

Activités:filature-tissage intégrés

Investissements: 1.470.0G0.03C f cfa

Equioements:i5.120 broches de filature
720 broches a retordre

-

257 métiers 3 tisser & navette largeur 157 cms
22" " ™Sy cms
36 machines 3 tisser cont 2 en iaraeur 235 —ms et 24 en 33G cms
Porentie: ce prcduction:utilisation arruelle de 1.8CC tonnes Ze coton
Effectif: 580 persornes dont 4 expatriés
Procuction: 180 tonnes de filés at 11.00G.GCC de méires de tissus par an.dont 1.1GC.C0C
mérres ge tissus en grance largeur pour i'exportarion,l'essentiei étant destingé & SOTI3A

pour Yimpression de tissu pacne.fancy ot wex:

Chiffre d'affaires:2.500.00CG.000 f cfa dont 700.000.000 3 1'exportation
valeur ajoutée L0%. cash-flow négatif meoins 1GC.000.0C0 f ca

Facteurs de procducticn défavoratles:

-rencement in3uffisant:75% alors au'ii atteint 9% er Eurgpe

-;a0t de Venergie éiectrique: 20% Gu prix ce revient soit ikwn par metre de tissu
-5rix cu cotor trut 52Cf cfa/kg

-secor: chgix trop important:6s 7 % ce ls orocuction

-t'éigis evressifs dars le remboursement par CPSP de la suCuenticn-coton '87.00C.CCC
f cfa au 31-C6-65 et de la subventicn exportation:62.CCC.000 desuis OI-8%)

Coservations:

S7S a &té acréée en qualité d'entreprise conventionnée car arrdté du 23-02-58 aver

ur récime fiscal particulier .Les effets de ce régime prennent. Fin cetie année. L NGuLEEL
dossier d'investissement a été agréé le 11-05-82 prévovant une augmentatior de producticn
a 'heure actuelle.la premiére tranche réalisée a permis |'installation de 36 machires

a tisser en grande largeur qui sont en activité.

L'entreorise est techniquement équilibrée mais elle ne semtie pas.actuellement,disposer

de tous les moyens nécessaires 3 remplir sa vocation initiale aui était d'alimenter en
priorité la SCTIBA en support d'impression pour le pagne.




INDUSTRIE COTONNIERE AFRICAINE dCOTAFR)

S.A. créée en 1966 nar un groupe d'industrieis francais au capital ce 50G.000.000 f

cfa dont la majorité.soit 60% a 6té cécée en 198! au aroupe SOTIBA; le reste{uO%) est
encre déterc par des ingustrieis francaisidont 1% groupe Schaetfer. Mulhcuse.et ii
% & TEXUNION)

Dirigeant: Mr Tsfsir lbrcu DiP.directaur céréral

Activités:Filature.tissage.slanchiment.mercerisage.te:nture et appreis
investissements: 3.308.0GC.CGG3 f cfa (bruts)

Equicements:14.0CC broches ce Filature

152 métiers & tisser cdont 18 sens nevette en grange largeur et 4 avec
macanique jacauard pour (€ Lissagede Sezin
masérial de mercerisace.teinture et firissage (rames secheuses-elargisseuses.teinture
sur Filés.

Pciertiel Ge procuctionienviren o0 tonnes de Fiigs ets 3 5 millions de métres de tissu

cru e~ filaturse-tissgaeg: sotertie! Ju finissage:env:oon 17.00C.000 ce métres

0

at
ffpct.7:595 cersonnes docnt 5 expatriss

m

Cescination ce lé proguacticr:

fiids:marché iccai.fiiterie

tizsus: 92% marche lccai 9% & exporzation vers la Ceadirégime TCR)

L2s exportations vers 'Eurnoe ge Lissus @crus eb ce bazin restent iimitées & 25% du tota
experié.

-

Criépe 2'af7sires: enviran 5.0065.000.00C F o¥fa

vEieuT aicutée: 36 i cash-flow positit: S g chuffre g'affsires

Facraui's ge pracuction défaversaias:
-ccit ae i'érercie diectricue
-Fzibiessse oo rencemert main o' oguers(SiS cortre 353 on Europe 27 Ag.e Cu Sud-asty

-sureffactif d'anviror 0%

‘purs erfecrivement trayaiilés rénsul 8 26,5 du fait des jours fériés "oczesicn

-AgmEre e
neis” er sus CeES fétes léyaies

-activicd de procuction récuite 3 sC% Je ia capacité du fait de la chute du pouveir d'ach
er de ia frauce via ie Libéria et ie Gamoie




INDLUISTRIE COTONNIERE AFRICAINE (COTAFR)

Obsarvations:

arrét en 08-1985 ce l'unité de filature-tissage d'ICOTAF implantée a Rufiscue,

soit 10.0C0 breches ge filature et 168 métiers 3 tisser.dont la capacité éta’t de
3.675.000 metres de tissu et qui OCCupait 11D personnes.
Cerie gerte Qe pctaentie. est en partie compensée:
-5ar le SrensTert 3 ICOTAF ge 20 métiecs A tisser transférés de Rufisque.
-par les investissements réslises en 195¢-84 & ICOTAF(583.G00.000 f cfa) et qui ont
cormis i'ineraiiasior ge: 16 métiers 3 tisser de grande largeur,sans navette,
L continus & filer

1 rame sechecuse

Relaticns carticulieres avec i'Etat: contrat-pian jusqu'en [989.mais nous n'avons pas

i, en prandre CGrnaissance.

O5sevations:
L2 situaticn actueile 3'iCOTAF sembie particuiidrement préoccupante:
-1 .4DC.CC0.OC0 dlimosts et taxes aicurnées per i Etat

rartes charces financiéres suc ies stocks d'invencus

@
3
0
[w!
-

-7.280C.2CC.C0C de gettes & moyen e, lonig Lerme
-I8C.3CC.CCC ¢ cfa e cradits bancaires er: cours

U5T2 ne ' majeure partie des écuirements et la dispersicn des fabrications

A8 30MT 58NS Nul Soute pas Strangéres 3 ia situation 3 laguelle a abouti 1'entreprise:

£n zremiére anaivse.at sous réseruve o'invesiigations plis approfordies au niveau ce

2 uest.cr générale.il ne semhie sas nor pius que les investissements réaiisés soient

fe 1ature 3 ameligrer a situation de l'entrescise:
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SENEGALAISE DE COUVERTURES ET DE TISSAGE

s. C. T.

S.A. créée en 135C sous le nom de Scciété Cotonnigre Transocésnique par ia Bangue d'lndc-
chine. L'entreprise a été rachetée en 1979 par le groupe libanais CHOULCAIR,spéciaiiste

des affaires immnGiliéres.

Km 18 route de RufisGgue (Dakar-Thiaroie)
Mr YACTINE directeur cocamercial

Activités d'erigine: filature ge déchets et finissage de couvertures dites "militaires”

cestinées au marché ce i'ancienne 2:rique Occidentale.

cctivités actuelles:
febrication gs couvertures en chaine cotoniorigine iocale) et trame
acrylicue imgort.éeitspagne)
Fabrication ce wassingues 3 partir ge chaine cctoniorigine iocate:

: et de cnirfons ou déchets ge Filaturelocale).sevie activizé qui corresson

2 gre utilisatic~ raticnnel.e.cecendsnt trés sar:.elle de |'éauioement

Jimpianta gans 'ertreprise.

Fahrication de tissus pour paane faconnesiarmuras: avec emploi ce
fiiés teints(d'origine locale: retos ou méme cat:b<.

investissements: montart, inconnu par le dirigeant rencertré s e miliicns fos-30 filar:

tcientiel de produccion: inconnu gar ie dirigeanc rencontrs
£77ectif:190 personnas dont 1 expatrié

Eguioements:matérie! d'effilochage de déchets.hattage.t assortiments de carces-©i euses.
Coconneuses pour e trame
ourcissoir.
LE metiers 3 tisser 8 navette gont i:ne partie aver guatre naveties et ~atiérs
er largeur 187 a 280 cms,
12 métiers sans navettes de 1982 en iargewr 30Gcms

4 laineuses,
inachines & coudre pour le bordage ces couverzuras

Procuction actuelle (en 2 équipes): .
1.500.00C couvertures en trame acrylicue.
300.000 m de tissu pagne faconng,
wassingues:quantité non précisée,

essais ce linge de table facorné,




Destination de la production:
maccheé local en toialite

Chiffre d'affaires: 500.000.0GC cfa
Cash-fiow négatif

Facieurs défavarabies:
- activit® actuelle 3 moins ce 3C% a0 le capscité e orocucticn

-fabri d'articies sans étuce créalele e leur cout de revient.amplai ge fiiés ncn

Dy

adaptés et c'un prix srop élev
-matérie! de filaturs ot tissaga obscigte en maiorite
-matériel moderne sous-empicyé

_rendoment cuvrier inférieur 3 5C% ae . nermale

-salaires faibles

Ctecrvations:

Centresrise ~'est aosclument cas ctilisPe pour & pracuctécn gdec articies

pour iesauels eile & 3Ld Lecrniyuement Conque. i1 on résulhe une inutilisaticn ou une
sous-utilisaticn ce ia pluesrt. des équipements cont. 13 meintenance n'sst méme oius assuree

s . . . . s .
Lincomcétenrce 3u niLvesu Lechricue ges cirigesnts risguz ce se LoouveT 36Cra-

2

VAE Sar i@ CEpArs CroCihain G seul nechnic ier ~2igrivament comoétent emeiové aclie: lo-

' 2t & ia f2is nauranl £1 TeGrefialie i Clon cutil de crevail ce cetie nalore.m-
pianté ce surcroin ¢ars Ces Latimenis srdv 3ciidement Construils et dien CINCus cornaiss?

une teile Jecheence.




INDUSTRIE SENEGALAISE DU LINGE DE MAISON

I. S. L. I. M. A.

S.A. créée en 1974 par un grouge libanais en lisiscn avec ie groupe beige LCO(Lnion Cotan-
nigre de Gang). Le aoroupe belge LCJ a8 été remplace.en 1979 par un groupe hollangais.Oep-
uis.interventicn ce ls =.M.0.(bancue d'otat réeriancaise).sté financiére pour le déveiop-

scerent gui finarce {'assictance Lechnigue

=~ Sierre RAMET, GirecLesr-genérai-scjoint

Articitds:uisssge et oorfection ge tissu en éponge 2t de linge ce taebie

ir estlissements: | . ... R , T
117 mitliorns £ cfa inet au Cher)

Porentie: de procucticn.20C.000 kgs ge tissus.'@n
Captiv: 50 perscnnes Oont .l expatrié
Z5UIpEMenTS: QUISiSatil
ot métiers & tisser gont 18 avers ratiéres at £ lacsuerc
1] machines & coudre
Srocomcior: PafYaire = repris ses 3ctivitds oébut 1985 aprés une gréve de pius dune

~&e S¢ 'ensembie Jdu sersonnel de grocucticn

DesuLran.on & & Sroducsion: er totaiité au marché icca. cont le cotentiel d'abscrotion
357 .2:ué & 250 fOrnes arclisntaie prosuectée per un acert commercial salarié de

Jernoecriser ~eis.ciucs:ooiectivités.commerce t6Ca.

L Z2uT 2 Culée: sstimatlion oC%

=CleLls Je oruguclior cefavorabies:

-c2ut Gievé ces filés Leints:ienviron guatre fois ie orix eurcoéenile fil écru cu Sénégel,
excOcié 3 teincre en Surope .par contairer.revient 8 sor point ce départ & un prix in-
Fériedr,cransport compris)

-prix de revient supérieur @n moyenne ce 25% au Prix de revient européen

- faihie niveau de orocuctivité Ou personnei

-cajaires représentant 20 % ou orix de revient




Observations

La remise en orcre de cette affaire semble intéresser tres fortement ia
F.M.C. {25 Nassaulaan,2508 CN La HAYE,.BP 85899); cett banque dcit en effet participer
3 u apport de 120.000.000 f cfa de capitaux frais 3 !"entreprise afin de lui permetire
la réalisation 3 terme d'investissements dans un atelier de teinture sur filés et de moderni
ser son écuipemenrt de tissage.

SOCIETE SENEGALAISE DE FILTERIE

SOSEFIL

S.A. créée en 1965 .

km 4,rue 6, route de Rufisque 3 Cakar

Mr SIMONET,cirecteur générai o

Capital: 52.940.00C f cfa plus 43.000.0C0 f cfa de prime d'émission
1C0% groupe D.M.C. ‘france)

Activités: blanchiment,mercerisage.teinture sur filés 3 coudre.3 broder et & triccter.

8 usage incustriel cu comestisue
Investissements:54¢72.0C0.00C ¢ cfalvaieur au Silar:

Procuctior: 706.000 kgs,’an égals au pntaniiel
Effectif: 205 perscnres dont 2 expsatrias.tres aii en trois equipes

tcuioemenis:matérisl de traitement des 23ux. meicerisege,sianchiment.teinture sous pres-
sior,.behinage.pelotunnage.écne.ctace des fiiés

Destination ce i3 producticn: marcné locsl:80% CEALC et Afriaue 20~

Chiffre c'affaires(1985,: 2.265.0CG0.00C ¢ cfaiht) er orogression de 5 3 o % par rapport

3 1934; progression constatée chacue année depuis 1982 entre 1975 et 1982 la progression

annuelie étatit ce l'orare ce 0,12 %

Vaieur ajoutée: 25 %, cash-fiow positif. 6%

Capitai rémunéré 2 10%




13

Facteurs Ce prccucticn dé‘awsradies:
-cous eleve de 'énercie élecirisue
»

- " " ge i'eau industrieile
-fajble niveau de procuctivité ge ia main ad'Jevure s par ©3pcort A i turaps

-rombre trés élevé ce jcurs gecrateés msz0ies” en pius des ‘éres légales sfiicielles

Observations:

Seule entreprise cu secteur au ies dir:geants aient manrifestd un optimisme raisonna
ble tant en ce Gui concerne les résuitats déja atteints aue les perspectives a8 court
terme. sans doute la haute spéciaiisation de i'entreorise et i2 parfaite maitrise de sa
gestion constituenit-eiies des facteurs positifs. )

Lentreprise déplore cependant d'avoir vu lui etre refusé un agrément d'extensior de
ses activités-entidrement autofinancé(20C miilions fcfa)- avec la création de 20 empiois

nouveaux-1'engagement d'un expatrié au'elie estimait nécessaire lui avant été refuse,

s oOTIBA-SIMPAFRI1C

E\Ntreprise ce manuteriion textiie créée en 1952 sous le vocable SOTIBA(Sté de teinture.im-
pressicn et bianchiment en Afrique.aver une capacit.é de 18.000.000 de métres de tissu
par ar- er: dlanchiment,teinture et appréts sur *issu-coton. Developoée en 1958 vers des
asctivitese imeressicrieacre "fancy”; puis "wax” en 1969,avec une capacité en impression
ce 50.5C0.000 ce metres par ar.)installation d'une teinture sur files et d'une bonneterie.
Cacizal: 2.135.000.000 7 cia.repvis en 1982 8 96% par le groupe textile sénégalais APOLLC
T~

Km 2. route oe Rufiscue, Daker

M- iamine FALL.Cirenteur généra! célzguf:
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'rm estissements: .
S.86. miiicns Jruts

Prgouction ectueeiiei 1%
Filés teints: IBS.0CC kgs
Bo~neterie:131.0CC kgs
Tissus teirts cotancuinée:Z. 17G.00Cm
"o T T 622.500m
Tissus imprimés cctond wax) @ 4.652.C00m
Tissu imprimés(Fancy}: 30.C62.0CC m
Tiesys £uror teinte givers:563.03Cm

Tissus teinteiticrsnne;:: 628.500m

aigice: 25%

L'nrigime des Lissus [ DTOCLTL.AN $8né
importation: 79% (Reéeout:lique poc € de Chine)

Deeninat.on oo ig oroguction:

Tissus imorimés:marché locai 7%, CEADS: 25 %
iax - Marché local 9%, CeAl YSa
Chi.7fre ¢ af¥aires. 194 17.0050. GGO.CCC ¢ cfa.infarieur de erés ge i2% & celui de 1963
en génit de la rausse des tissus ecrus

activité actueile: %6 % de la car .cité Ze production

SOTIBA-SIMPAFRIC

Facteurs céfavoravles:

-scus utilisation de la capacité de production

- gispersicn des activitéstonneterie.teinture sur filés)

-age moven éjevé ces éguipements gros consommatleurs d'énergie(environ 5% de plus
qu'en Europe)

-bucge:. d'entretien trés éieve:500.000.000 f cfa en 1984

- gé7ectucsité notoire de la teinture sur tissu(guinée en particulier)

-inexistence G'une organisation commerciaie e’ficace
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Esem atiorns:

catreprise gont les dimensions appeleraient une gestion plus efficiente.
A ia relative vétusté des équipements s'ajoute 1'absence d'une coliticue incustrieile
cohérente ent-e les divers &tanlissements formant le aroupe industriei.c'est & dGire essent!
e:lement avec l'amcrt: 57 et ICCTAF,
L serait vraisembisbiement raisonnabie d'étuoier une irtéaraticn pius pGussee
permettant i'utilisation dz le pieine capacité ce praduction des tissages ac prcfit ge
i"aiimencation du finissace ce SOTIBA et en méme temps le regroupement des moyvens 2e

finissace d'ICOTVAF avec ceux de SOTIBA.

TRICOTAGE MECANIQUE SENEGALAIS
T. M. S.

Société anonyme créée en 1961

Km &4,rue 6,route de Rufisque a Dakar
Capital:67.500.000 f cfa

Mr Guy Lépinette,directeur

capitaux privés sénégalais 77%. privés francais 33 %

Activités: fabrication ce tissu bonneterie.et confectior de bonneterie
Investissements:247.000.000 f cfe

Effectif:109 personnes dont 1 expatrié

Matiéres premiéres: filés de l'industrie locale

Equipements:i0 métiers 3 tricoter circulaires:jersey.interlock.céte
2 métiers rectilignes
matériel de coupe et picuace:9C machines & coudre
Capacité de procuctior : 1.106C.00C articles. ar

chiffre d'affaires: 3G6.00G.000 f cfahi}

déuouchés : marché local et exportatier. (France;
Valeur ajoutée :50 /55 %

Observations: cette affaire rencortre sur 'e marché local Ia concurrence d'impertations
désordonnées en provenance de 1'Asie du Sud-Est et celle que consitue la friperie.

Elle n'est pas parfaitement éguipée pour pouncir maitriser tout le cvcie de faorication.
Elle coit en effet sous-traiter.d facon ie bianchimert ce sa production de tissu-maille
ainsi que la teinture de ses fiiés.

Elle souffre également d'un mauvais rendement de $a main C'oeuvre et d'un manque de
soin en fabrication entrainant 15 % de secongd chcix.




INDUSTRIE AFRICAINE DES FILETS DE PECHIE

1.F.A.P.

S.A. creée en 1963

rue Felix EBOULE. Dakar

Hr Clauce SAULT directeur

Mr 1. DIGP acjcint

Capitai: 5G.00G.0G0 f cfa.iCO% privé senégalais

Activites:incustrieiies. fatrication ce Fiiets de peche a mailies nouées er Tils de poivamice
€

Négece: ventes de tous articies oe oéche

Irvestissements:

m

Ffactif: 30 perserines sont 1 expatrié
Procuctior: 20.001) es: an

Eauivements: & meLtiers & nGuEer

Mztidres cremiéres imoorides en totalité:filés poivamice de 2.20C & 1C.5C00C denters
CesLinaticr de ia croduchion: CAPAS centre associatif pour ia péche artisenale av Sénégal

pour 30% de ia prcouclion.

-
[p]

0

XporLations en Gamais, Guinée.mauritanie

-t

M

[}

[ L) . . - - e
Liffre d'affaires: 380.5000.00C0 £ cfa

valeur ajoutée : 3Sh

Spsercaricnes: Enrreprise s 'a limite de V'artisarat dont ies activiteés sont imbriguees

avec ceile ge ta 3CCCEAC




Societe Commerciale et Industrielle du Sac

S OC 0Os A C sa

S.A. créée en 1938 pour assurer i@ production de sacs.ficeiles et corcaces en sisal.et.
cepuis 1963.de sacs ec toiies ¢'embaliage en polypropyléne tissé.avec cycle de fabrication
totaiement intégréfextcusion,fiiage en bandeleties.tissage e. confecticm

~ue Fejix EBOUE Dakar

M \'DIAVE prasicent-directeur-général

Ceoitzi: 30C.000.600 f cfs

‘m.ascissements: 19C ZQ0GC.COGC f cfa

ScLinemerts: 32 mériers 3 tisser =n auatbre largeurs:(,92m,1,22m.5 .48m. 1.65m.
Procucticn: cercages 130 16G tonnes, an

Tiesu pour sacs: 30C tonnes: an

Tricine Ces matiéres wremiéres: 1CC% R © A
Nestinsrior ge le orscuction: marché iccsi couvert @ 120% par ia cepacité de srocucticn

sires: 75C.000.COC ¢ cfa.er: caisse trés imoertante depuis 1987 1.2/1.CCC.CCC

- Py

casn-“icw Négatif.moins 10% Su chiffre g'2ffaires

Factaurs céfavcrabies:
céAct ce i'énergie trop &leve

-mEcs2 seiariaie trop impariarte

-norcgrrence icceletSISAC & Kaciack.oroguctaur ge sacs en jute et sisa:

Ocservetione:

Areiier preque toraiement 3 I'arrét jore ceia visite.d l'excection de quelgue machine
3 corcer.

Encetzement ji.ncortant auprés des bargues(15C.00C.000 f cta)

proiet ¢'investissement en métiers circulaires freiné osrabserice de moyens financiers




ANALYSE DIAGNCSTIC

i'erquéts effectule auprés des civerses antreprise Ju Secteur Gui upPt acrepte ge rege-

\eir ncire visite,ne permat g'émectre qu'un ciagrostic ceiztivement sommairz: 2r oo
3ui concerne les valeurs et les chiffres.ii ~=st f

At I3t Gue ce Teux QUE NoS rtatia-

CULEurs GNE Bien vouic nous commuriguer €% cu'n 2’2 guere %3 pussitie de Sorordler.

LeS matifres oremiéres

i s'aeit essentiglioment gu caten,culli € Ce maniérs nfustripile U Senest SESuS
ies anndes 1950, A ce mnmeri-laia CFEoT.Consegrie Mrorcaice anurl le Tevelsoosment
Ces Fibres Textiles. erncadrait tes a0niviids Soinnniarzse &) 32¢es Ue (3 recrerthease

ia culture et de la commerciaiisation ou 2050 3uLT @ BRSEMDie Jes KerTituirss ol oonsni-
tuant auviourd'hul les pays d'exoression francophons ¢ . Africue de 'Cuest 2t o Cer-

- 5 oyt . fevy s —~ cm—— N i [ T m tm T
ire.2 U'exCeoticn Ce QuEeicues-urs Z'entre Sur tals oue ‘o lgurinanielta luinée.ls LINGT-

Srez2zsviiie et lo Gaben.
Auicur i.la SO0PeriTEX.Bu capitel Sc eeelie & TFDT wcarnicipeencors Sous 20
poUr cent.ast une ADR(Agence gz Dévelcnoemert Burai (Lom3ns aoueie (Soan est mesni-

L3ire e S2 LrouLe [iaCee SOuS ia tuksne du “LnIStars i Jeveicuormen: Sics:,
L5 SCDEFITCX encsacra arn MEMme Lemos (RS 3CTiuiTes S0r.0mes  53.hernance “eiles Tue
Cei.es ce J'srachise ec gu mii.

~es

S'agissart du ceter, 30DEFITE

—
-
b

N encaiire 2r.wron SiC.CCT cult v Eteunrs Meniant er S5 s

[

crecur G.e! hectare olanté en coton.ce Gu: ragrdesnia © 3 5 % Iy BEVSENnal 30770
154C.le revenu Par pianteur Tessoriail & uit Jeu ows 3o JS.O0T T Y5 Ler oar sr.sois
L, TCC f cfa ha.

auicura'mui les ventes de graies €L J8 SINTES repr8senilont omiran T % au .3, ru
O&vS5.

3 SCDEFITEX cecupe 737 £erstrnres,Cont 55 3 13 Irsch.n” I8Eraie n3is (¢ cergin-
nes travaillent en Zehcrs gu secteus coten .
Lss salaires distribués au personrel ce SCOZFITEX ¢'digvent 3 1 mililara Jde ° s nar
arn.

Pour ce qui concerne 'a campanne 1985-50.les orévisxr';ns gicbAaies de récolre ont é1é
arrétées 3 40.000 tonnes de coIoN-graine.soit région de mavlick:s.?C0 Lonnes.Senégal-
Oriencal :12.200, velingara (Casamance ): 11.00C. rolca :Tacamance » 12.100.

Le rerncement en fibre est prévu 3 uC,22 % ce au: devrail permettre c'octeris ur oeu
plus de 16.0G0 tonnes.dort les filatures locales devraient. absornar un pels plus Ce

40CC ronres,compte-tenu Ce ieur CoISCMMAan.ON =S anmées Srecicentos.




Le reste deural. PCuvoir etre exporteé.
Les princiapux clients & i'exportation (mcyvenne ces cing dernieres arnées) ont été
les suivants.en povrcentage du total exporié:
-Taiwan: 39.16
-Grance-Bretacne :14.23

-Bortugal :5.53

-France :4.86
-Japon : 9.43

-italie : 8.49
-Mzroc :6.83

- Tunisie :4,31
- R.F.A. :2.G2

Lo cotan sénégaieis présente les caractéristioues suivartes:
-lcngueur Ge soie meovenne sur 9C% de ia cacolted 985 1116 :26.98 mm
iC % de ia récaolte i' 332 :27.78 mm
1i est reiativement homooére avec 62 85 % de fibres autour de la iongueur movenne.
Sz finesse relative resscrt a 4.55 a 4.9 ¢'incice Micronsire.ce qui corresponc a une fibre
&gaiement mcverne.
Sa résistance est Torte: incice Pressiev 8% a3 §1.8.

C'es: un £oLon Propre.

La fhre est tout & fait dien agaptée 3 is Filature cardée cour GES NUmMerass mérriques
ce 5C. 56 asu maximum..

1o rengement & '&égrenage ne devrait cas cepercant étre troc poussé.car il entrainersit
& fgrmatior ce "neps”, nacuets de Sinrss nouges cépraciart la quaiite cu fil et du

tissu:

rendement er culturs ast assez mover.gvec 2.8 & 1 tonre & I"ectere.

L]

]
L

Le orix MCveENn ce & ficre ast gérerminé par SCOEFITEN & partir 2'un certain nomore

de Jornées proweart Se sor comcte 4 2voigitetior.

m

n 1987.ie COLON BTaiL c&0@ sux ul.liSeteurs .0caux au Arix ge 328 7 cfa le kg quelies
aue soiert .es fiUCTUELICNS Cu COurs MOoNCisi:
Far pécision gouwernementaie Ju 2-<[-796Z..e coLar 2st C20€ &ux filateul's au cours

"

morcial.cécuctior faite des "frais non-expnsds.c'2st 3 dire cu colt Je mise & CAF.sail
envircr 9.5 % Cu Arix mcncial.

£n meme Lemos.la T.P.2.F . Caisse ce Péracuaricn et de Stabiiisation des Prix }.Féit
pereficier ircLetrie iocaie 2'urme subt ention e 7 % sur le oécomote de facturatior
ce SCDEFITEX qui iui est présenté par les Fiiateurs

Ce prccessus cevrait faire 'ooiet d'ure importante modification gans un proche avenir
aver une "eduction progressive de ia subvention qui devralt disparaitra totalement
en 1987,

Mais la sijtuation se trouve en fait céjad assez profondément mecifiée;

Les marchés moncliaux ont enregistré une tres ‘mportante chute des cours du ccton
dont le cours actuel revient sresqu’au niveau de ceiui de 1981.

Toutes ies prévisions de SCOEFITEX devrant étre sérieusement recressées.
Mais elles devrort sursout tenir compte £es couts réels engendrés par 1'activité coton




cans I'ensembie ces activités gu'elle encadre. il est en effet apparu.et celd n'est nulie-

mert ccntesteé par SOCEFITEX que le prix de revient du coton supporte certaines charges

fixes en totalité alors qu'une partie de celles-ci concernent d'autres activités de la
SOCiété.

il est &galement. apparu que toutes les charges ¢'administration et de gestion,soit plus
de 7C0.COC.0C0O 7 cfa étaient imputées 3 l'activité coton,.alors que 70 % seule~ 2nt
devrsient I'étre,

il et encore apearu que la totaiité du prix de cession des graines & I'huilerie n'était
pas prise en compte pcur étre décduite du prix de revient de la fibre et qu'en outre

le prix ge cessior était & ur niveav inférisur au prix mondial:

Quant 3 ia subuentiocn aux fiiateurs. a8 la charge de la CPSP.elle devrait pouvoir étre
liquidée dans les célais prévus par la réglementation.scit treis mois.alors qu'en prati-

que.lz trésarerie des entreprises subit 1'effet de retards ccnsidérables.il est dG en

CCC fcfa.environr: a8 ICOTAF depuis mi-mai 1984
-1CC.CCC.C032 f cfa a le Cotonniére gu Cap-vert depuis janvier 1985

-pius ce 187.CCLC.2C0C ¥ cfa & S78 depuis fin mai 1986.

ine revisicn sérieuse des prix cevra intervenir rspidement. en effet | ie nrix CAF e
~a\re cu coton d'Africue est passé de 14,50 {f. k2 en décembre 1984;scit 730 f cfa.d

412.5 £ cfa en ncvembrs 1985 et & 387.5 F cfa en décembre 7585.

Le mouvement géreral Ce baisse risaue Ce se poursuivre du fait cde la stabilisation du
ccliar 3 ur niveaw rejetivement has.mais surtou en raison de 'importance des excédents

mOnCisux: pius ¢e l5miilions de daties,scit 3 millions d2 tonnes.
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Fforcas et faibiesses Ou secleur ingustrie!

Miveau technologique

C'une maniére générale le niveau technolcgique des entreprises textiles sénéga-
laises es. resté celui correspondant 3 la période de leur créaticn.c'est 3 dire d'il v
2 2a ans ou davantage.
C' st un inconvénient grave dans la mesure ou cet @quisement .mainteranrt reiativement
peu pecformant .nécessite une main d'ceuvre nombreuse.en mhe temps cu'une surface
couverie importante.
Mais i) est surtout en ament.gras censommateur d'énecsie ef sé maintenarce entraing

ges cépenses éjeveées.

Facteurs de production

Comete-tenu de le nouvelie augmentaticn arévue acur 168R.:s oria Ou <w NOusiriel
ser= £cassé £s L2 F cfg en 1983 3 3i T cfe en 1984.5nit une taLssE Se orés aw O i Clest
CnE s.tuaticrn cevenue intzlérable pour [inGuenrie nestiie.

i faut er effet.en fiiature ClaSSICL.t-_- ge coion.enviren 2. Auw pour fasricuer un
xc Z€ fii.et ern r"z!at.,.e-\..ssagc g éc.u. T« S&r MEITE GE Lisdu FTOLuiT.
L'8nergie élecirigue entre aciuellement pcur 27 % cens @ orix de reviert en filature-

tissSaae.

Eac imdustrielie

LErgement ut.i!isée Gans ies iNGu3tries Je e:ntulte at er menuiantian-texiiebianeni-
merr, en particuiiers.l’'eau est égaiement facturée & or ¢ul trds 212021276 F cte e
méLrs-cube en 1934:alsors qu'il faut camprer ecviren 300 litres

Cul LTEIUS8T © xS Ze ZCLdn

o
tzinc)imact ou cdLt lené de Veau ~'est 03S NEZLLEBCIe SuT L€ STIN Ze tewient.

MEin C geuwre

L3 CFCCUCLiVIte Cu PersGrnel G'2a8nuticn ro3le ar géniTal 5 Jun ~iveal It mesic-
cre.ei Cars LCUS i@s Cas.iargement er UeSSCuS CE Ce:.2 TOrstalee 2r Zurtoe 2t cans
€S £3yS 25.3%15ues. rencement observeés: ce t'ororte ce Wl 3 B0 % F2F [3TNCrT 2ux S&vs
Ce référence).
Cette situation es: encore aggraveér sar ur sur-effectif gans ceriaines entraerises.
L ebsence 3 peu prés générale d'une formation méchodiaue 3u 2ersunnel semsie doe
au manque de sualification d'une maiirice eile méme incompiitement. farmée 3insi au's
Une certaine pénurie ce cadres techniques 2C “e gestion comeaiants.




Gestisn et Direchicn

La nature de i'€tude n'a pas rencu pcssible une investigaticn pcussée cars ie acmaine
de la gestion. Néanmoins-avec Loute i3 prugence gu2 NGus attachens 8 notre propos-
dont le caraciére est. plutdt subjectf.at. 3 ce rares excertidns ores.nous ratirors U'im-
pressicn gue uier peu 5es cirigearis rercor.rés mailrisent cerrectemant Vensemt.e de
la cesticn de ieur ertreprise.
Quant 3 ia recherche ce ncuveaux caoauches.comme & calle de i'inncuation cu ce déveiuo-
pement techno:ogigues NCuLESLX,il N NousS & 2a5 semhié au'eiles figuraient au premier
rang ces précccupaticns ces girigeandts.
LSS services commercicux st ie plus scuvert féfuil. au simcie niveau Ge services c'exce-
ait.0n.58MS Gu'existe ure Srascectict Systémetisue de e clientsiz potentielle.

biz cue (28 mesures reiviCuGiids ¢ vavemeticn et de protection

[11]

I: st assez uraissmci
assez génére_samert coro@céss 3 tor nombre Se T.rmes 28r ies pguvcirs puclics.ne scrt-
oligg cas Strargerss & ©¢ comecrTament: me:s [ g gté fracoart ge ccnetater ure re:siive

méconnaissarcs de .e cesticr: géreralz er ge i technrigue 2n carticulier chez Gan nomire

ce ncs ntesicouieuLrs.

Sn recarc ~e CSS Fziciesses 'megriartes . es “Ircss Seht Seul glshcser Vincusisie textile

accaraissers sCiue: ement 2858z minces:

- CCSSICilifE.moiatIV e, ST 188 FIlENJres.o EnTTenanr Gas STCCKE récuits ne matidrss zremi-

=, (=29

grps c2liEsS- 3nAr disceribiss 3ur 2iace.st uLrst:es 3uasiment 2 g Jemarce.

-cCAr3is3arce.2n soinc:se. relativament 3is3e Sg Leul mar-he rierieuts pour L ersema.e

-gs ert-scrisgs.ce -0l BNE&rs Séceracnhicuement mila.ia 2iup4art Zes transe ctions s'etfec-~

-CroRImIné I Ur SeTT M3hLme IMTarcart crsansant I uaiscrsréguliéresavac ies 3avs
‘autre Ter.

-§iTLaN.CN ErEioGLE 7LD SE Sui ISACErnE (23 uaisang 3ériennes.

-cicpenitiltd 'oceie “e 12rtairs (MNT3MI3.02 Tualite converable.lels ou 'ertr2 autres .es

emtaiiaces.




ta concurrence extérieurs

Elie se manifeste de mariére différente selon les stades de production.

cn filsture de Fiies eécrus (Cotonniére du Cap-‘:ertj cu dans le secteur de la filterie
\SC5EFILYLil ne semble pas qu'elle constitue un facteur défavorable a 'activité industrielle
Pzr cantre.er cépit de mesures de protaciion trés géveloppées.la concurrence des
imcortations.controigées ou nor.et de ia fraude. est une des causes cremiéres du marasme
actuel.

quent 2 {'incustrie ce la confection sur tissu.at.dans une maincdre mesure,calle de

v
[

crneteric.eilios ont orasgue tocalement disparu. principalement du fait ces importatiors
ne i3 “riperie gui Se déwvelopoent copuis gueloues années g'ure maniére consicérable
=z procuction ce berreterie gui suhsisie enccre rne cancerne Flus qu'un nombre rédul

47

#'arrreprises.et er garkiculier 7.M.5. qui ne sur vit gifficiiement que grace 2 queigques

T

mercnés 3 i'expertatien wvers i'Eurces de !'Cuest.

Les impOrLaniens

il conviern g'zoord de racpsier gque | essentiei e ls olccu.cum raxtile sénegaiaise
0

rincipaiement du "sucport” scur l'impression
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£6 ToOiS SuArTD Su CONGn transtorme per llincustrie (scit envirer 3.000 teornes. ar
zar.ent 3 383urer i3 crosuction de tissusilCOTAF ef 375

S~ mrgoriells uoiune ce Jensembiz ce cetie srocucticn.environ i3 a8 4 miliiors ce
TEnTaS. 3N, CEVCE1T OCuLGIr 8tre aisémert apscrbhé gar le marcné intérieur dont le potent:-

c.ce cmmat.cn a 3né estimé par ies irgustriets 320,25 miilions de méises par en.

(&g

Zecencart il est nécessaire de tenir compta de siusieurs autres &iéments.

tes £avs o€ ia Ce~C:Chte-d'ivoire.Maii, viger.3urkine sont tdus crocucteurs de tissu-
cacre.si bier sue ia région se trouve en situation de surerocuction et que la contrebande
soue & oleir.avec en giusi'introduction e Lissu-pasgne ariginaire ce pays 3 mornnaie nor
coiv ertibie.dcaiement @n surorocuction tels que.par exemple e Nigéria(pius de 3CC miiiicns
ce metres AaT ani: Jr.il est bien évident que,dars les concitions dans lesauelles elle
¢oit “oncrionner.l'incuscrie locale du tissu-cagre n'a pas ia compétitivité suffisante
ouLr résister 3 's oression ge certains veGisins.

£n outre.a' Sénégal.les movens existants dans i'industrie au stade du finissage offrent
ensempie(!CTTAF et SOTIBA) une capacité de traitement plusieurs fois supérieure aux
possibiiités a'aoscetion du marché intérieur: 76.000.CC0 de métres au total pour les
deux entreprises.
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On a-cutit ainsi 3 1a situation suivante:

-ICOTAF ne foncticnne qu'a 60 % de sa capacite de productxon.oxors gue.pengant le meme
temps, SOTIBA obtient des autorisations d 'importation.d des conditions trés favgrables.
lui permettant de s'approvisionner 3 1'étranger(R.P. de Chine pius particuiiérement}..pour
des volumes représentant jusqu'd 75 % de ses besoirs.

il est vrai que le prix des écrus importés étaii.en 1984.inférieur de 10 % environ 3 celui
des cualités similaires fabriauées au Sénégal.

Rien ne prouve cependant que la prcduction locaie.avec i'utiiisation du potentie! de

producticn au maximum.ne serait pas arrivée 3 un prix vaoisin de cejui des Lissus.imoortés.
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i":mpcriaticn en a été autorisée au Sénegal depuis une dizaine ¢'arrees.et cela
cue bien deos pavs en développement.soucieux de 'avenir ce leur proere incustrie textiie
prenziert des cispositions racicalement irverses.

Cantrairement & une opirion que les importateurs cherchent 3 accréciter.ia Triperie

re Constitue pas un moven Ge résoucre .3 terme. les besoins o'une ciientéle a8 faible
asouvelr d'achaet.

C'ast une activiié cui ne crée gue CEU Cu Presave pas c'empigis.cut ne procure qu'ure
valeLr ajoutée insignifiante.mais qui par contre est extrémemeny LCTETive POUT i8S
impcrratecrs: elie crée en outre une concurrence redout 5Cie aux activités ce bonneterie
e- de corfectior.

Au Sinégal.en 1982.les importations déciarées e sriperig se scrf dievéas 3 2.'48 Lonres
naur une valeur en douare ce prés ce 6C0.0CC.CCC f cfa: celd représente oar natitant
une mcyenne de 0.3okg et 1% Cdu totai ces importations Je rextiles.

Lz f-iperie impcrtée en 1982 représentait ure quentité supér:eure 22 5 % & ig totalite
des articles a’habillement en tissu et en maille imporeés 67 ff.cieliement.

: es importaticns se sont encore ampiifiées en 198s.

il & &té.cetze annge 13, importé 3.146 tonnes de friperie pour une valewr de 847.0CC.CCC
¢ ~¢3.50it orescue 1.00C tonnes de plus cu’en 1982:1a movenne par nagitant ressorn 2onc
& 0.5« 3.

Ces importaticns ont encore représenté 17,55 % du total ce tous leg textiles imecrhest.o-
tal aui.lui, est en baisse de 22,5%-hors friperie-par rapport 1982 .

A\otcns encore qu'en 1984.le total des articles vestimentaires et bonneterie.importes
officiellement n'a représenté.avec 1.237 tonnes qu 'un peu olus de 3% % du tonnage ce
la friperie.




Il résulte d'étutes précédentes que .= frioerie . recarisriee scus le chapitre 63 ce la
ncmenclature couaniére.renferme.en principe.ces articles dits "nécessitart réparation”.
mais dans la praticue.eile renferme surtgut des articles géclassés cu soigés ou "stock-
low" :il est trés cifficile 3 !'arrivée d'er: vérifier la tereur car elle est concitionnée
eer balles prassées.

Sa valeur (en douesre) meoyenne au kilg resscrtait 8 environ 298 f cfa en 1982 el 269
ffrancs cfa en 1984.

Le profit susceptibie d'dtre réalisé & ia revente ast certainement conforisbie.sachant
que!le comporte enviror 40 % d'articles ce borneterie 2% que,par exemple, un T-shirt
de friperie.2'un poids moven de 150 grammes est écoulé sur ie marché 3 150 fcfa ou

Gavartace.

Lz frauce

LeS &\i5 Zes inCustrieis 3 o2 ©rOPOS SChnit 55522 Sorvergents:ie frauce est extrament
dévelcppéa au Sarégel.les estimgtions moveriies .3 s:tuent @ 50% du tota! ces importations
enrecistréees officie.lement.

Elle s'exsrceraiz.mais c2iz cemanderait & éire conirfie sar une enguste particuliére
cars e Zomeine Ses nissus % Ses articies contectionnds.is e Lpéris et surtout s
Gamlie Gu! 2st ur oCint J€ PEssace 2ar &uieurs 2ien connu.
Eiie influa cans ie méme sens cue ies importal.cns ce friperie.

I faLt v sicuter ceir aui €'axerce.si i'on peur gire.par les woies nermeles : “ausses

Y.

géciarations sur ie poics cu la nature des orosuits: .




L ENVIRGNNEMENT DU SECTEUR TEXTILE

L'industrie textiie sénégaiaise est caractérisée par des colts élevés de
pragduction.une faibiesse des investissements nouveaux en équipements de production
mccerne et une adsence 3 peu pres généralisée d'imagination dans la recherche de nou-
veaux déeoouches.

ia qualité des procuits est en général assez loin de celle exigée par les mar-
chés d'exportation.

il est en guelaue scrte confirmé que la protection dont a pu bénéficier l'incus-

trie n'a pas eu beaucoup ¢'effets positifs.

Seule .dans ure certaine mesure la subventicn aux exportations parail constituer
une mesule positive.

Les autres concours de la puissance pubiique mis & la dispasition des entregrises

peuvent 8tTe résumeés ainsi:
-droits de douane.droits fiscaux. valeurs mercuriaies.taxe parafiscaie sur les importations
ge produits textiles.
-commission chargee oe controier les autorisations pr2alatles ¢'importation,
-gutorisation d':mpGriation en admissicn temporaire de certains produits textiles 3 trans-
former oar ('industrie locaie, .
-subvention aux utiiisateurs de coton-fibre
-admission des entreorises textiles au bénéfice de la T.C.R.
(L'agrément 3 18 TCR sermet aux entreprises du pavs d'effectuer des exportations cers

ies 2avs de 'a CSA0-Sénégai.Cote d'lvoire,Mauritanie.Maii.Niger,Burkina.sous le benéfice

[#4]

ges araits d'imporraticn 3 tarif réduit.inférieur en movenne az 40 3 A0 % par rapport
5 T2ux 3ppiigués sur des aroduits analogues proverant scit d'Eurcpe.soit d'autres régions

-ges aliéegements fiscaux sui les colorants.

-Des inc:tations nouveiles telle que i'étabiissement 2'u.e zone franche incdustrielie 3
Dakar.

Mzis ies contraintes les pius graves aui se posen’ encore pcour l'industrie textile parais-
sent 52 situer:

-dans la reglementation actueile en matiére d'emploi.

-le cout de facteur de production essentiels: énérgie et eau,

-le taux tres élevé du crédit.

-le désordre dans les importations,




-ie manaue de personne; gualifié aux postes ¢'encadrement et de maitrise.
do sembie-t-il & une application trop dogmatique de la politique d'emploi.
Finzlement la pasition exportatrice des entreprises textiles ne s'est nullement améliorée,
méme vers le marche régional.
L5 subventior & l'exportation permet.jusqu'a présent aux producticns de filés ge pouvoir

étre vendus sans perte de substance sur ies marchés européens.




La Demande de Procuits Textites

Une étude particuliére du secteur de la distribution et de ia commercialisation ces
textiles aurait sans doute permis de répondre de maniére plus précise a cet aspect
du probléme.

Les informations sur la consommation des ménéges ot sur les niveaux ge revenus 2es

diverses catégaries socio-professionnelles ne sont pas non plus disconibles.
Il ne reste que les statistiques d'importation cui puissert metire en évicence une ciminuti
on globale du volume ces importations ccntrdiées thors friperie) entre 1982 et 34, de
plus de 22 %.
S'agissant des produits cotonniers:

-

diminution de plus de 51 % en tonnsge des importations ge tissus.2t 46 % en vaieur !

n e ),
eergcore ce’'poste cocmerenc-t-il en majeritd les Scris importas par SOTIBA.

-diminution de plus de 54 % en tonnage.et de 3C % 2n veieur des airticles ce berneterie.
(sous-vétements et survetements )
- diminution ge 4 % des importaticns de veétamenrs en tissw ati ne caomerernert Pas Sue

.

des erticles en coton}

La consommation movenne par bab:tant st 2ar an.tcus sriicies textiles confongus.s’
é:evail 3 2.98 k3s en 1982.eile gescend 3 2.u6 <gs an 'S3u, compte non tenu de (& procuctli-
on locale ccmmercialisse sur piace.soir 2.5CC tciwes per an.ou C.< Xg dcT haditant.

La consommation moyenne pour 196L arrive 2ins. 2 2.96 k3 oar nabitant: cette ualsur

est 3 rapprocher de celie indiquée par un rapocr: de ia ¥ A 3 iCanscmmetion menciais
des fiores d’'hatiiiement 1983). scit 3.28 k¢ ecacur le Sénéasl.

Ces valeurs ne peuvent pas.bien entencu CCmErendre ies imparlaticns non-contraiides
ni la frauce dont jes estimations s;tuent "imogriance 3 ST L en movenre des imeoroations

officieiles.

~

Eiles ne tiennent pas comete non pius de le “riczrie Gui. & elis seuie.reprasente .3
kg par hebitant en 198L, scit plus ce 18

fl apparait gonc cu'ii existe une demance sccrie 2'articies texhiles bor marcha.ce
qui confirme la stagnaricn.singn la baisse cu souvulr ¢'achsat cu pius grand nombre des
consommateurs.

Cette demande,qui semtie surtout imecrnante 2n bennetar:e.pourrait sans doute atre
satisfaite par des preduits iocaux.dans la mesure cu !a cisparition ces importations
de friperie et un ccntexte économique plus favcrable permetirait 3'ootenir de orix
ge revient nettement améiiorés.
En confection sur tissu,il existe aussi un important eiément de concurrence 3 une activité
industrielle: le secteur informel.gont il serait. fort utile de connaitre les dimensions
précises.
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oans la nerspective de la mise en geuvre ¢'un oragrarme ¢ ajustement struciurel

a meyen et long terme,tel que celui envisagé par les pouwvnirs publics.ii est notam-

ment. envisagé une mise en concurrence pregressive des industries locales,tant

par la suppressicn ces restrictions quantitatives 2 Vimportation gue par l'abaisse-
me~t des droils de couares sut ure peEricce de trois ars

zour ce qui concerne 'incustrie textile.il conviencra ce distinguer les entreprises
cas per cas.2r fonctian nor seslement de leur structiure propre.mais surtout en
fonction ces frabricaticns cu'elies réaiisent gu seraient susceptibles de réaiiser.

L2 nomgre racuit c'entreprises pect rencre cet examen relativement aise.

I SBuie STIFOTTISE Ce T.igTult pure £s5h i —oicnriéra du CTan-vert?
Lre mse 2r JORCUlTENCE Ne 18 CONnCerse ©as et mcirs encore dans e perspeciive

c'une innégration totale du groupe STS-ICUTAF-S5CTIAA Gue 0uS examinercns sar

—2Llg 3F7zrE esn i3 saule four e Momert 3 eaporisr des fids en Eurcoeise
comperitilica sere fetlament emeiiaree asr un arix de £afn brut meing elsvé

au'3ecours e o3 aé:‘iqce coulée.mais surtoul 2ar une Ziminction sensibie des
g [ .
TouhS Ze t anergie.
<& 2T Zu aw Jevrait ¢'aiileurs ocouveir &tre syblentionné.ce préférence & celul
Tw IOLCn.Ier i concerre houte ig chicire Jde fanricatisr.d un civesu oui ne de-

L o=

tl’
ln

J2Faszer celul e 88l

Zllz Zovrait souvr RANEFICIar G'ure 02%exaliorn Ces inmu=SLiSSementSnouveaux
Ze nangdrier Se oroouchicn sans iimiterion nférieure ce lour mortant.

s geyralt oomme G allleurs E'ansemoi-:- des entrecrises.cénéricier ¢'urn asoce!is-

SemENT S2 i ragiemental.cn or matidre g empioi.ot 2'un 2naissement sérieux Ces

CTrCilS ©2 JCuaNe et taxes SIversss Sul Ses imporeatic~s O piéces Ge rechenge.
Lstuea 3'une orime dlemeicl soi les créations uentualies Le SCuLeaus POSLES

—-— -

TR ITEuall gevrain 3ussi 3Ltre envisacée.




Filature-Lissase

Les deux unités compartant une filature et un tissage sont la STS A Thiés
e ICGTAF 3 Dakar-Pikine. au pian financier.ces deux affaires sont trés imbricuées avec
la SGTIBA-SIMPAFRIC gui, & travers le groupe APQLLTO T M particioe de manieére majcritaire
au csp:tal de S T S .2t 3 celui ¢'iCOTAF;
575 ne precuit que des tissus écrus.en maiorité suopert @'impressicn pour le
psgne.et i0% ge sg oragducticn {(avec un matérie! modern? imolanté en 1982 est ccnstituée

par des &crus er: grangs iaraecr - 280 et 330 cms respectivement Lissus pour usace Ce

ICOTAF, “ilature-tissaga.assure une production 3esucoup sius diversifige: tissus
Ge coton en maicrité.costinégs A ta teinrurse.tissu =n soivester-catonigvec ces fiiés imoCr-
tde.2.ssu8 on YO0% oolyester.tissus iacguard 2 cotor (baziny et filgs; 'entresrise Zisooze
can finissage desLin€ A assurer ie sianchimert-mercerisace 2 teinture des tissus ou el
ooracLit.mais cort e capacicé est o enviror e Zouble de sa progre praguction. £n rzl-
ear ¢'une conioncture céfavoratie sur le marcnés des Lissus.aGgravée par ies imearis-

sipns ot '3 Fraucde.!’'antrecrise ne forctionne cu'a 43 % de sa capacita.

Manurerc.on ta«liie

13 SOTIBA-SIMRAFRIT .seuir unité su Sénéga: sssurant a2xclusivement les asdrs-
Ticns ge Sianchiment teiniure,36p08Ls =C imprassion,teinture sur fiids et tricorage Sans
4rs meme Lnitd industrielis dispose 4'un oatentie!l de trailement des -.5sus ier supesiaul
3u~ Descine cornus S merche,scit 18 miliions ge métressan pour :es Lissus elnts et 3C
mriiiione T2 metres ocur mpressionf le marché potertiel est de .'arare de 2% miilicrs
de mér.res.)

O .cette entreprise forciicrne actue:iiemen: en fecars de sa canacite T %
envirnn,; meme en imuartant comme elle le fait-et 3 ges conditions avantageuses ces
gcrus g'Satréme-3riens.

Le vciume ge Ces imporiations représentait en 1984 75 7, de ses approvisionnements.
€o:n 2n 1984, piys ce 28.5C0.0C0 métres sur ure praguction totain de 33 miilicns onur
une 3cLivité de i'entreprise correspondant & un peu plus de SC % de sa capacité de
teinture et imprassicr sur tissus.
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Les tissus écrus produits par $75.a raison de prés de 10 m:lliors Ce métres. ar scnt
en largeur 127 cms. ceux praduits par ICOTAF ie sont &galemenrt en mzjoritd.a l'exception
du bazin .et d'une assez faible quantité en 9- cms.
Les équipements de SOTIBA sont tout 3 fait adaptés 3 13 largeur de ces tissus.

L'ensemble de ces éléments assure une \raisemblance 3 I'hvpctnése d'une intégration
possible des activités STS-ICOTAF-SOTIBA cui serait certainement un facteur positif
et. de nature a sensiblement amélicrer les couts de pracuction.
-récuction des charges de structure par suite du regroupement des services de girection,
-diminution des couts de fabrication par suite du plein empioi des éauipements.
-ajustement et.sans doute récuction.du potentie! de traitement des deux finissages:
celui @'ICOTAF et celui de SOTIEA,
-aberdan des secteurs ce procucticn nor: rentabins: tonneterie et sans doute teintore
sui Tilés.

Assgrtic ces mesures ce facilités identicues & celles qui seraient souhaitables ocur

ia filature.ence qui corcerne ie prix du coton.ies regies de 'emsici.la subvention &
'érergie.creforcerait !'efficacité de ce nouvex! ensembie.
De nouveaux investissements au Tinissage pourraient étre envisages arin de permetire

e traitement Ges tissus iarges oour drap destinés 3 !'exportatisn.

il sereit géraisonnable de mainterir cette entreorise 2ans Ses stouchures actueiies.

te marché pour lecue! elle a €zé concue 5 discaru:ies 25uicements scnt en générai absc:2-
tes et guére acaptables 3 c'autres “atricaticrs centaties.

Lne étude spécifique cu marcheé de la couvertiore acrvligue pgurrait peut-8tre permernire
gde sevoir s'il y a iieu ce corserver.pour le tisssge de COuvErtLrss..es 12 métiers mocernes
inszaliés en 1982 ,et le materiei cde firissage::cineuses: corresperncart & leur voiume

de procuction,ou bien envisager scrtrsnstert Sans ure actre enLreprisa.

incuscrie du linge de maison

Les pcuveirs publics auraient intéral 3 sncouracer.et “aciiiter.ies projets ce mgcernisa-

ticn et de complément ces éguipements de !‘entreprise.secie pour (e mement dars sa

spécialité.




Filterie

Nous 1'avons 0é;a indiqué.la filterie sembie au Sénégal.la seule entreprise qui se pcrte
bien.
Lne éventuelie supventicn du prix de I'énergie ne ferait que conforter sa position et
'encourager 3 cdveloocper ses activités.
A "excection des colorants et des matiéres premiéres plastiques qu'elle importe.elle
utilise des matiéres premiéres et des embai.ages d'origine lacale.
UN assouplissemert dans un sens plus pragmaticue de la politique de sénégalisation
serait un élément détermin=it pour la réalisation effective de ses projets d'investisse-
merts nouveaux. aénérateurs de 20 emplois permanent.soit10 % de plus que son effectif

ruel.

Tricatage et confacticn de Jonneterie

L2 frain essentie. 3u célaiccoement de cette branche industricile est constitué par

"t

‘g frinerie.

ii nz peut v avail d'aiternative:aussi iongiemos que les impartations Ge friperie ne seront
sas cansigérabiement limitdes sinor définitauement supprimées.il sera vein de tenter

Ze “soricuer ce . DoNnNeterie pcour ie marcné ncerieur.

L=s =ntreprisas Jui survivent.et singuliérement T.M.S.. en dépit d'une infrastructure

ass2z mal acentee 3 ca tvpe d'activités, ne peuvert tentar de survivre qu'avec I'exnor-

c-care eso-i} 0an Ge souligner cue ies affaires gu'elles réalisent 3 i'exportatiscn ne peu-
LENT.00Ur .E MCMent Gue rester marginalas; sér.es peu mportantes.et irréguliéres) et
nMe scnt cue Sros oeu rentabies du fait ave par ailieurs leurs moyens de production

~g osuvenr 3hre Ltilisés de Facon aplima le.

I~ t2eume.li 252arsil que .e potent.2i g'acastation du secteur textile 8 Jdes activités
grientées .ers 'a "grance exporracion” demeure assez faibie.il est limité.avec quelques
chances ce reussita 3 celle ces Filés dcrusicourant ¢'affaires déja entretenu par la
Zatanniere du Zan-\erz:. de nissus &crus en grande largeur{eniresrise amercée par STS
gl articies ge borneterie(productLion de TVS).

S'agissant des Lissus 2crus en largeur moyenne 127cms-support d'impressior pour le
pagre..d surproduction régicnale actuetie imgliquerait pour la production sénégalaise
une trés serieuse ameélioration de ses couts de production pour accroitre ses exportations
sur !es marcnes africeins.ou alors une reconversicn fondamentale de ses moyens de pto-
duction en tissage et finissage et la mise en oeuvre de moyens financiers correspondants




(5 ATTISONS A ENTREPEINDEE

Discositons d'orcre régiementaire

L2 prix gu cetorn-fitre

tencance du marché caotonnier mondia! s'est largement inversée.les cours sont
en baisse sensitle deouis un an.
i n'est pas trés probable qu'une remontée des prix soit a attencre a bréve échéance:
e coilar continue vers la baisse,li2s excédents ae production de fisre sont trés impertants
er.iror 'S millicns de balles (3 millicns de ternes) 8 fin 1985.
L2 situatior se trouve confirmée par le marché 3 terme de New-York ou,fin cécembre
'3E8.le cortrat \°20éiément Ge réference) était coté £9.67 cents par livre pour mars
iG€e 2t 31,77 cents Sour octobre 19aé6.
Le cotor 4'Africue était.d le méme cate. coté 7.75 francs francais CAF le havre.scit

387.5 ¢ cfa.ce aui cevreit correspondre 3 une prix sur le marché intérieur du Sénéca:

ce 382 ¥ cfe
e orobigme ce & s "wention riscue ds se “rouver possE, oour SCDEFi~=N.2T ce:d
cars .6 MaSUre cu cet organisme orocécera rapidement 8 une calculaticr du prix

Je revient Su ceten pius praocne de la réalité.

i s'agirz.en perciculier de rétabiir ure répartition de ses charges st selzires olus 2cui-
cetie entre ses civerses activités.mais il lui faudra en méme temos en anaivser scicneuse-
ment e contenu.2r particulier le poste 'césenses de main d'ceuvre’.

L= compte d'expicitation prévisionnel de SCOEFITEX.pour 'exercice ‘:985,»86; fait apsareaiire

A+ ez ~~r—

ur wClume Ce frais de sersenrel{ hors persorne: saisonnier et occasicnneit ce 81.562.2CC

-
e

‘z zucue! s'zicute un montant ¢'ingemnités diversas de 392.822.0CC F cfe.. 35.855.20C

A
(]
'

‘z ne crerges sccigies et 2°.07C.000 fefa 2'autres capenses socisies; ©'es: un meriar:
ol sempie éievé cour un effectif iégérement inférieur & 1.0CC cerscnnes dent Loutes

N certiCipert pas aux 2Cctiviteés cotonniéres.

pcurraient ceut-éire Atre réduits.les usines c'égrerage ne forcl.or-
~arr.en mevenne cu 55 % de leur capacité.

L2 prix ge cession des graines 8 SONACOS (huilerie ) devrait étre fixe & urn cours pius
;éaiiste £ar ras5penrt au cours mondial.et le produit de cette cession déduit.er totaiice
du prix oe revient du coton-fibre.
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La prise en compte des intéréts débiteurs de SODEFITEX dans le cacre d'un mcratoire
pourrait égelement Btre étudiée.une formule de cette nature permetirait sans dcute
d'amélicrer le prix de revient du coton dans lequei les charges financiéres interviennent
pour prés de 6 % dans les prévisicns pour 1985,86.

Signalons encore que.dans les conditions actueiles de san exploitation.la subvent:gn
que SODFFITEX estime lui étire doe par le CPSP au titre des pravisions pour i'exercice
1985/86 s'éléve 3 3.066.060.000 f cfa: pal: comparaison,le vnlume arévisionnei des vertes
et prestations de service de SODEFITEX.pour le méme exercice.représentarais
8.567.900.000 F cfa; la subuention interviendrait donc pour 35.8 % du chiffre d'affaires.
dans lequel les ventes de ceoton interviennent pcur 7.8156.0438.CUO £ cfa (soit pius de
93 %).

Un effort de ciarification parait bien nécessaire pour parvenic & !'étabiissement d'un
prix de revient du coton plus en rappoort avec id reaiité: ce sarait sans dout2 Jn moven

Ge parvenic a diminuer,sinon a8 supprimer ia subwventior.

Les couats des utiiités

[ - sy .
L energie éieciricue

L3 hausse ascentionrells du priv du «w.Cedeis (582, pese rres iourdement sul ies Couls
ce production des entreprises textiles,surtout su 3tade among: fiigtures.tissages.teintures
et manutenticn.

La situation est encore aggravee ou Sénécai par .e fait aue les usines ne discosent
pas de chaines de production de la tecnnoiogie ‘g olus mogern2.g'un cucie ce wransfarma-
tion du coton plus court.surtout en fijature.donc Mains consommateur &'a8nergie gue
les processus ciassiques.

rapgpeions qu'en moyenne en filature.il faut 2.5 xw 2ar <g ge fil Oracuit 2 ivw 2ar
metre de tissu écru er fiiature-tissage inragres.

Au CoGt actue! gu kw,50it 51 f cfaiprix qui 2ci oasser 3 27 rf ¢5 ar 135a... 2nerzie

électrique intervient pour 20 % dans le prix ce rsvient filature et au tissace.2t J0ul

W0

63 12 % en teinture et finissage.
NouUs suggérons que 1es Fouveirs puslics er liaican svec la SELELET 2tucient ia oossibilite
d'accorder une subvention ce telle sorte que le prix ge 'érergie 1ncustrielle cemeure

au niveau de l'année 1983,s0it 56 f cfa. Ku.




L'eau incustrielie

Le prabiéme du colt ce l'eau indusirielle est araloggue au précédent. Il concerne toute-
fois plus pacticcliérement les industries de manutenticn: teinture sur filés et tissus.blan-
chiment,impression et apprats.

Atteignant actuellement (1984 ) 276 ¥ cfa le métre-cube.le orix de !'eau industrielle
est angrmalement éievé.
une solution & ce protléme pourrait étre recherchée en encourageant les entreprises
rar des préts appropriés, 3 instailer des farages.
Signalons .a titre d'exemple qu'il faut envircn 3C0 litres d'eau par kg de coton teint
et que i'incidence des déoenses en eau intarviert pour 9 % du cout ce prcductidn en

te:nture sur rilés.

Le credit bancaire

L2 réaxamen des taux d'.ntéréts ces crédits dJancsires devrait étre orientd goe maniére
teile au'ils snienr. fixds 3 un niveau sensibiamert cius raisonnatie gu'a I'heure actuei-
ie oL iis sant en générai e 20%

Des dispasiticns praferanielies seraiant sculsitab:es oour 65 antreorises Céjd expnria-

L'exzmen de ces dossiers devrsit pouvoir en méme temps Faire !'goje: d'une procécure
rapide: i'oraanisme aucuel iis seraient confiés devrait 3tre assisté sar des spécialistes

quaiifids ge ia aranche d'activités csnecernea.

L2 rempoursement ges suiventions

L 2ffcacin2 Ju svsiéme Jes SuOULRAL.ONS Serzlt Nctoirement accru si i2 varsement en
Srg1T 3ssur® auN entrzorises héneficia:rss Zars .es £elals oréwvus S&ar a2 réglementat.on
Sui 3001 de 'sruce de LTCis mois.

TFEF..a8 diunart Ci temps.et 3inguiaérsment poul Ce Gqui concerne les entre-
OriSes Tu SECTRUT “exIi;if. Met N ar Ju 3a.annage pour :e8s Jpérar.

Jes insirycticns tres fermes couront e@rrg Inhimees 3 Ces Jrganisme pour rétaplic une

situatior pius ncrma:e.




La Commission taxtile

Cet organ‘sme.qui sidge 3 la Chambre de Commerce et d'industrie.a pour rdle d'exami-
ner les demandes d'autgcrisation d'importations de produits soumis 3 licences.
Jusqu'3 présent son rile n'est pas considéré comme trés efficace .
Il peut difficilement en étre autrement.étant donné ie nombre de dispasitions parti-
cuiiéres ootenues-ou aue ceuvenrt ctbtenir les impertateurs.
Dans !a perspective ¢'un abaissement progressif des droits de couane.comme dans
celle 4'une disparition paralldie du contingentement.sa disparition devra legiquement

intarvenirc.

ie aracigme de la friperie

oLz avons Aéis expasé Gue ies impcriaticns de fiiperie constituaient !'nostacie
sssentiel 3 i'existence d'une industrie natisraie de bonreterie et de confection.
ie ¢ &voicppement considéradie des imporiaticns au cours des derniéres années aurait
Jeis 20 Stire rapsreche de la disparitinn guasi-tonsie aes entreprises ce confacilicn
ar se celle ce ig siupart oes aseliers de Lriconage.

‘entaticr te la ociitigue ingcusirisile ne peul pas ne pas en Lenir compie .

,.
w
]
m
Q
"
(1]

susiie cue soit importance ges intdréts en jev.
15 stricte regiementation des impar:aticns doit aboutir progressivement 3 sor étiming-

ticr sotaie cans .es deiais ies plus racuits.




Dispositions fonctionnelles

Lne connaissance plus précise de la situaticn et surtout de la santé financiére
de chaque entreprise ne sera pas sans importance pour i'orientation 3 prencre concer-
nant leur averir.

Les différents éiéments permettant d'évaluercette situation.et. en sarticulier ie
bilan.le compze d'exploitatior et la balance devraient pouvsir étre obtenus par une cémar-
che ges pouvoirs publics.

Leur examen devrait étre contié & un arganisme Ccré2 3 cet effet auguel seratent

associe des représentants queaiifiés de ia profession.

te crocuction de fiiés

assurée princicalemert par 1s Cotcnniére cu Cap-vert.eile reste !'utilisation cans
ia camme des numércs matriques réalisés.lz forme d'utiiisation Gui semole (& civs ration-
neiie.ces propridtes irtinséques du coton sénegaials.

Les exprrtaticns resrésentent enmuirar: 55% ce le sraocuctier ce C.CV. Quant aux geux

fajclos sont commerciaiisass

tn

sutres fiiatures: STS ot icotaf.secies des aueniités piv
sur ie mercheé intériewur.
LI &CCrSiSSEME L C8S 2xECristions resie sunCricnré & une Amelcration Jusantitative
de !a s=rocuction. _
L'avcmentation cde la production ne pourra résuller que ¢'ur céveloccoement ges movers

en

éguicement ce l'entreprise.
Ces oermettrait.simultenément une améiioretior ses cairs de croguction.

Meis,vraisemtiapiement n'entrainera oes Ce créations 4'empidis mouveaux.

L3 Srocuclior Ce tissus

L& £a8Tl .3 Jius impgr.ania ces tissus Fatricués es. Ccorsiitude car des Scrus sour
.mzreszicr CL S3SME CEST Ur 3rtiCie SGht (& CORLENIJTR BT Surtiul (& faltie iargeur.
27 ome.n'irléresse cue médiocrement les merches ¢ exoortation

L& octertiel actuel (STS pius ICCTAF, . recréserte enviror '3 2 'S siliions ce métres.
-€ Mercré Jriérieur cevrait.en princice couloir 20 sbsorcer Qe gquesi-totelitd.et avec

ges concizions de prix plus étuciées.le marché regionai une quantité ncn négligeaoie

surtoLt cans la qualité "wax”

Lne {ntégration ces moyers de procuction de STS et [CO7TAF svec SCT.BA.avec ie regrou-
pement effectif des équipements de finissage ¢'iCOTAF et SCTiBA.et.le seélection aboutis-
sart 3 ne corserver que ceux ges écuipements les oius rentables oermeltrait sans aucun
doute ¢'amélicrer sérieusement les prix de revient.:
par des eccromies sur €S charges de structure:regrousement ces girections generaies.

utilisaticr ces écuipements & pleine capacité.




Les quantités.relativement jimitées.ce tissus er grande largeur(28C cms et plus)déja
produites actueliement par STS sont expartées en écru. Elles ne peuvent pas.pour le
moment é&tre blanchies.teintes ou imprimées faute d'un équipement adapté.

L'expérience de certains pavs africains .tels que le Cameroun, a prouvé que les marchés
extérieurs(eurcpéens olus particuligremeit) sont intérésses par les tissus de cette nature,
teints et imprimés.pcur le linge de lit.

Les autres productians de tissus d'ICCTAF sant relativement marginales:poivester-caton
en tissé-teint,ou polyester pur.

Elies sort réalisées aver ces fiiés de polvester impertés: elles risquent d’étre vuinérables
& une ouverture plus lihérale aux impertations:leur rentabilité actueile ne sembie pas
éuicente.

Seule i@ “sbrication du bazin pourrait 3tre cconsarvée.et serait peut-étre & développer

2uec ur colt de oreduction amélioré.

Fabricaticr ce couvertures
L'exzwoitation de SCT dens les conditions ertuelies ne ¢t pas 2tre rentatie.

Pzue V'avenir i ne paraib bas v avcir C'autre soiution que :'sbanden sur et simpie de

la procuctior c'srticles ce substitution faorioués en denars ce toute méthoce awec

cesfils teints inacdaptés et d'un ccut troo diéve.

L'irutiiisazion de la maioricé des éouinpements-dont la maintenance n'est méme plus assurée

cu fait Se ieur inadesi3tion & ¢'aulre srocucticn gque celle e couverture aboutira a

ure situat.on sans issue.

il est excic 2'efrvisager une orcructior rentabie de couvertures avec !'infrastructure

gchueile.

Le seui gcuicement, utilisebie est conslitué per les inétiers moderres (de 1982'en grance

larceur cui pgurraient, cect-etre 2ire reinstaiies dans une autre unjité.

EMuisager une 2rogguction 2 COuVErLurss avec de '3 trame acryliGue.ctiicatoirement

imocrree.nécessitarait une sériguse éLude cu marché intérieur.mais ne pourrait pas trou-

ver aisément ge géboucheés & I'expnreationr.

Linge de maiscn

L2 matiere premiere iccale caonvient sarfaitement. 3 la production des filés destinés
3 12 réalisatior ce tissu éponge.

La disparition de la protection entrainera pour l'entreprise existante.[SLIMA,la néces-
sité d'étre olus competitive sur scn marche.cuelle ne couvrira d'ailleurs pas toitaleme'nt
au maximum de sa capacité de production.

L'entreprise aura dorc intérét 3 enrreprenare rapidement !a réajisation de son program-
me_de mocecrisation 2t de complément 2'ényicement 20 teinture our filge




ans 13 mes ol o0 2z oGtiendrs alors une séripuse amélioration de ses couts de

procuction,2iis suurrs s'intéresser aux marchés d'exportations qui sont toujours trés

demanceurs an tissu éponge.

Cette sctivitd rercentre gas de ofoblémes majeurs sur le marché local ou régiona:
pour iesgue!'s eile 3 &L2 corcue.
LBS Mesyres orecorisdas en o2 qui cgncerne ies couts des facteurs de producticn:

Snergie =t eaw,si =193 sant aprliquées.rentarceront sa compétitivité.

)

Acrueilement au meximum g2 S& capacitd ge production.l'entrepris ne paut se dé elopper

QquUE ©ans Ce ncuveaux créneauy sul le marché local ou régicnel: fils mélangés coton-

aglvester.

Seui on 3SSTUSHLSSEMENT. GF 14 politicue en matiére g'empiol sera de rature & Uinciter '

% réziiser ies ‘nvestissaments d2id programmé dans Ce sens ,
1
;
1

Z Surneterte '

Lez caracteristicLes Tu COLon senégaias o8 peomettent de réaliser.dans Ges concitiors
Se @rodulnivité coneeradie.aue des numércs de T carcé inférieur ou #gaux  aux NV

2= Ay 2g
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.corc de torsign meindre.ia limiteraiscrinabie
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3'5gissenrT,
ce filabilitd se sitee 2 VT SO
SmaNionS 2urobeens sgnt sultoul intérassds par ces articies sn filds

se.cres 3 i'avcaconr 2 certams articies cits "de nataille” que 'un trouve cans les

l)

oy 2 oauCus IRLETEY 3 Srvisacer ¢ peicner (e cchton foraiicetie ooératian préparataires
43 Flalere ~lawgmentara pas e cecrs de filabilite ce la fibre muyerne.

. ERTCAIN 2T Rar SUrile wne séricuse augmentation Cu cout e 13 matiére premiere dont
30 2limine vCiur nairemenc wr agurcencentaes imeportant.,

.8 Sanrneterie Coit sar consdquen: se Limiter & i@ *atrication c'erticles en Fil carca.

L& marcne interieur st eatrémement vuinérsoie 3 diverses formes ce concurrence:
-ies imcortations ces 22ys ¢'Asie du SuG-est

-1@5 importations de ‘ricerie

L& suppressicn de la srotection douaniére re modifiera sans doute gue peu la situstion
zar la fraude est perticuliérement céveloppée en matiere de bornneterie.

par contre.ia suppressior des entrées de friperie sera un facteur important pour la
reiarce ce ia fabrication de benneterie destirée au marché intérieur.

Mnis c'est aussi la conceetion des ateliers existants qu'il faudra revoir; nous n'avons

suen visiter au'ur seul (TMS.aui Ne survit que grace 3 quelgues marchés a |'sxsortation
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Mais cette entreprise ne serait pas équipée pour faire face 3 une demande ce fourniture
en grande série.

Elle ne maitrise oas.par défaut d'installati ns appropriées les stades du traitement

du tissu-maiiile cu'elie produit: elle doit le faire traiter & l'extérieur(SCTIBA ) A ces
ceots ce faccon d'autant plus élevés qu'il s'agit de relativement faibles gquantités.ce

qui alordit ses prix de revient.puis procéde dans son atelier aux opérations de corfec-
rion.

Lne intécration compidte du processus serait une solution plus éconcmiGue: mais i'enire-
arise ne dispose pas de movens financiers suffisants pour assurer les im estissamernts
corresgoncarnts.

Lre politique pius sougie des conditions ce crécit iul permettrait de réaiiser ses stiectlits
eile ¢étiant gé3d ies introductions suffisantes & {'exportaiion Pour 3ouyOir POUSSuivla

gans cette voie.




e Preylémes de |'Emo

Zncadrement et maitrise

te pretléme ge i@ sénégelis3ticn ces oostas ce responsabililé ne saursit etre

remis en Cause.

san apsiicaticn effective gagrerait a Stre 2ffaciuée de maniére plus aragme-

S PR VS —4

Certes. . exisis sur e maroné Su Loaveii une Zdisosnibilicd de plusieurs Sentsines

C= cacres:mais Die~ ceu ont 818 Formé: avx discipiines ge Y'entreprise.suctout a ceiie

ges proriémes techriGgues: siocien cug jeg 2nitecrenegsirs hesitent & recruter.

Szrzliglement.i smolci Se perscrns Expalrig entrane Ces cherges Lrds éievdes
Pesginitaticn d'entrecrises e perites cimensions.
5L an Eurgra.ot singulidrement en france.un NOmMore

: o8 mMEitrise.cartaitement gquatities et Sxceli-

CEC08S35i00 ECoNOMIGUE comme ce I3 mocernisée-

r pay3 a'gricine.ce leurs moyens 3 axistence

siite.assorsi d'cre autorisetion oflciziisde
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183 cCLUn TS C8 CET5ICT SES S3vS CONIartas

Perscrra; ¢'avdcuLon

i@ procuct..ite Ce .28 man g'ceuvre 26L.2'une maniére générale.consioérée par ies
emploveurs Somime argement utfarAur 3 o218 Gue [Tar peut oBsArLer en ~urope et er
Asie. en caroiculier.

C2.& esn.5 NLITE AUt g Iorelaupnce o anefaitie 2ual ficoation U 3 maitrise d une
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c- gt 3 UzTeencs Ceformet.on ol GAlATESSOMENT Ju CeTSGNNa:l U QULiE Carl.
€ cogré Ce i‘grmanisation interre 0o S0 NOTITY C'entieprises n'est pas nar pius

ez, irfLONCE SUD i@ $:71alidn corstatés:

e niveau ce rémundraticn varie c'une entreorise 3 i'autre.mais nous estimons qu'il serait
scubsizacie.aeres infarmation suffisante cu cersonnel,o’apciiquer partout ie principe

2e 'a rémuneraticr au rencementavec intédressenment aia gua!l;té.enresponsebilisant chatus
coérateur:sour mener & Jien une politicue Ce procucticn orientée vers i'expartation

cE:& corssitue un facteur cétarminant de céussite.

_& mies en ciace dens chacue antrecrise imporiarte dun satice cqualité er liaisgn €irnite

s erc lg er.ice oa larcde Ses rémuneraiions secail particuligrement souhaitaoie.
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LeS PROJETS INBUSTRIELS DANS LE SeCTELR TEXTLE

I} est fait état.périndiGuement. d'un certain nomore de prajets.

C'est ainsi qu'en 1582.if a éLé question:
-d’'une implantation de filature dans la zocne franche industrieile de Dakar.ce pralet
ocrtant sut une production de 1.000 tonnes de fiiés par sn sembie aujourd’hui aoanconné
-¢d'un praiet d'installaticn & Dakar,d'ure faorigue de coton hydrophite (3G tonnes, ani

er ¢'articles C2 oansement.projet sans suite ancore 2epsremment..

D'autres orojets ont auss: €L Evogues:
-confent.on de luxe dans !a zone franche incustrieile de Dakar.
-comolese reaiie sous I'égice d'ur consortium d'entreprises
SCHAECFIR Tr3nCc2 -30T/IBA-SIMPAFRIC/S8n8g56i-RIEGE{LSA) peur traiter 2.500 zorres
te cazan. an. investissements prévus Smiliiarcs de f cfad!382:

A 'me_re actueiie,un seui orojet est en ygie e rdaiisation.csivl ge SCIExsA cang

L a 878 corgu dar une 5%8 suiss d'erginesring Maursr-taxs.iss ¢

1
)
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cais Sareo-TortinentIgirectign Mr Baujniinies aeseciaticn awec la Chase-Mannaotan
Sar<.mama’ gcas meintenant nar £qualcr-Sans Lt d2 \.assau'Baramas’;

T are:et sorte sur linstaiiatinn ce geus Stablissements compiémentaires,une Siushor

T.833CB-S0onreTIr 2. Yirissage & Kaoiack.er ure confactionm sur somneterie e Tizzo 5 Louge
2 oroIiclon dewra:l enirainer la consommalinrn de 1.5GC tonmss g2 £anon fisrs

3
I:i2 porterait sut o 2 3 millions d'articies de bonneterie T-snirts.cnemises . er enyirnn

4,0 Milliors e cremises eh syiamas on tissu: ls totanifé A%ant zestinée 3 'swaartznion

© 8¢ ryesilssoments 38 monterzient & emviron 20 muliaras ce 7 ofa.tinarnices 8 3T
sul Jes resscurces exiernes2AD.Foncs de {'OPEP.Bangque isiamique de Deveiupoement.
Selon le cirecteur de Dakar.la situatioe en décembre 1985 éra:t la suivante:
-capitai socisl .soit environ 4 milliards ge f ci's,entidrement versé par les narticipant.s:
Etar senégala.s 28%. privés sénégalais 31 % et le reste par les Dainques dont, essentielle-
ment Bangue (slamique de Djeddah )
A 'a meme dooaue la situation se présentait ainsi:
-ies givers acometes aux fournisseurs des équipements étaient, effectivement verses.
-les travaux de constiruction des batiments avsient démarre 3 <aciack et L.ouga.

—




-Louga devrait @éire opérationne! a la fin cu troisiéme irimestre de 1986.alimenté par

des tissus importés.ou des écrus de SOTIBA; Cetie derniére persoectuve nNous parait
hasardeuse dans la mesure ou SOTIBA ne traite pas la qualité de tissu du genre de celles
que SOTEXKA indique comme employée en confection.

-l'usine de Kaolack devrait démarrer neuf mais apres celle de Louga.elle atteindrait

sa pleine capacité de production douze mais plus targ.

L'optimisme de ces déciarations nous a semblé un peu excessif.

Nous n'avons eu connaissance que des seules prévisions d'exploitation du dossier primitif.
celui de 1977.

[i ncus 3 été indigué gue ces arévisions avaient €hé actualisées et existaient au MIDA,
mais Nous ne ies avons pas abtenues.

Ii ne nous est donc possibie que d'exprimer notre gpinion sur e dessier primitif.laissant

de coté les probiémes de i'exploitation:

Le processus de fabrication filature tissage rest parfaitement ciassicue et n'utiiise
nuilement .en fiiature :es cechnigues nouvelles actuelies(Open-cnd) pas davantage en
tissage les métiers 3 jet d’air ou 3 jet g'eau.

£n cutre.ies métiers 3 iisser sont fournis par un CONSLTUCTRUr européen qui casse Zésor-
mais toute activité dans le demaine de fabrication du matrériei texiile.

ie probléme ge la maintenance de et Gauipement ne sera pas aisé 2 résoudre a bref
déiai.

Les coGts de sroduction résuitant de t'a2mpioi de ces équicements nous sembient &tre
difficilemens compatidies avec ceux qu'i convient &'abtenir pour pérécrer ies marchés
d'expcriation.et e niveau ce priv atteint par ie coton-fibre actueilement accroit ia
nécessité e resserer ces csuts.

ie personnel prévy est piéthorique.s tous ies staces et surtout dans des services auxili-
airas dont :'entreprise pourrait s2 passer en sgus-traitant 3 {'extérieur(par exemoie
l'inscallaticn a'un ateiler de bobinage avec ses dquipements er son personnel ne s'impose

nuiiement:.

Ii ne semble pas avair éte tenu compte des limites raiscnnables de fiianilité du coton
senégaieais:la fatricaticn envisagee de filés peignés en \° angiais 45,s0it environ 72 mé-
trique est difficiiement possibie.sinon totaiement.

L3 distance qui sépare les deux &tablissements entrainera des ces frais de transoort
onéreux.i'immabilisation d'une fiotte de véhicules et cu perscnnel de concduite et manuten-
tion.avec en pius des stocks intermeédiaires importants.

Le chiffre d'affaires prévisionnel ne semble pas avoir été érabli en teant compte du
second choix de fabrication,dont ii faut attendre qu'il soit important surtout lors de
la phase de démarrage:

Mais le point le plus important reste la commercialisation.

Mémesi.comme nous |’ déclaré ie directeur de SOTEXKA 3 Dakar.ie volume total de la




produc:ion ne représentz que 1 X du total des importations européennes de produits

de cette nature.ia pénétration de ces marchés ne s'effectue pas aisément.

Baser ia totaiité de i'avenir d'une entreprise sur un débouché unique 3 I'exportation

est un pari tout 3 fait aléataire.

En plus dans le dossier:si le probléme de 1'étude de marché est bien évoqué,aucune préci-
sion n'est formulée sur sa situation et pas davantage sur la pasiticn de la cocurrence.
D'ailleurs les articies gont ia fabrication est envisagée ne nous semblent pas,tant par
ieur genre que per !eur contexture.corresponcre 3 ceux que l'on rencontre habituelle-
ment sur le merché cantinental.et francgais en particulier.

Nous restons en fin de compte trés réservés sur laréussite de cette entreprise dont

ies ambitions paraissent manaquer cde réalisme.
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CONCLUSIONS

L'aralyse.relativement sommaire,de !a situation des entreprises du secteur textile fait
acparaitre qu'elles ne cispusent que d'avantages reiativement peu importants.en regsrc

ce ieurs faibiesses cu des contraintes qu'eiles subissent.

A I'exception ¢u coten brut.disponible localement.et dont les conditions d'achat ne seu-
vert étre ingéfiniment amelicrées,surtout en raiscn de la faiblesse aquantitative de le
croducticn naticnale.l'industrie textile bénéficie de facilités ce reiaticns maritimes

eet sériennes avec l'extérieur.et i'Eurepe en particulier.

Or oLt censer .Lour ce qui cancerne 'awvenir.que ia création gz ie zone frarcre incLs-
trie:le cerstituera une autre forme c'avantage: cepencant.sar: coute er raiscn ce la
rigigicé ce ia poiitique de 'empivi.les vocations non pas encere été romibrauses.

Ay rive3au r'_gianai. ia concurrence des procuctions est suricut sensisie cers (2 fomeine

-

cu Lissu-pagne. l y e vreisemiabiement surproducticn dans is CEAl.st ia contranance

est tres active 3 partit e pays .a monnaie non-convertible.et éncome producisur comme

€ Niceris.

L0 accore de réguiaticn e Cetle activitd.aui ne pourTall TesLile” gue G2 gdiscussinns

A riveau de gcx.\orramn"cs semeie assez difficile 3 réaiiser.car i (mpiiguera Sans couts
C (& nécessité 2 irvasilissemants Nou-

ces téour ~ions ou ces mocifications Jd'activités.ave

VBEUNNCE Su'i NE SemG.e pas ac2u:is 2u Nivesu des &ats Cu JEes encracrises priyess

Les contrainies gui cesent sul 125 enireprises ainsi gue leurs croere
=r £2a03arc., £assablement nomoreuses.
Gu'i s'agisse Ces couts arcrmaiements 3lauds de Ccerians THIteurs 5@ 2roCLChisn essenti-
sis: énergie.eau industrielle.de 18 rigicité des concitinns ce i'emc.oi.ces “ausses de saleir:
Sars T3NiTessrLie su pan ¢e 2 profduclivité,ie domaine est vasha Jers iesue! une action
C2S PCLLCITS DLElCS Sera seuie susceptidie ¢'apoorier les soithicrs com enacies.

Cetie aciicr gevrait g'ailieurs étre menée simultandment. avec ies mescres e Lhéralian
Gesimoortalions scus ceine de woir Ciscarsiire racidement Gi:pinuzs unes des =r-TSorises
les plus vulnéraoies.

-

Cu chLe ges entreprises clies-mémes,de numureux efforts resrent & faire sars o8 Zomaire
ce & gesticn.et surtout ce la prévisicrn.

Les antreprises d€ja exportatrices.de “iles écrus en particuiier.et cans ure bien moircre
mesure de bonneterie connaissent les exigneces de ces marchés.

S'agissant des filé écrus,toute augmentaticn des expcrtaticne ne seurait ddscomsis
résulter que d'un accrsissement de la production impliguant des investissements: Pour

ia bonneterie.la situatior: est erccre plus Cifficile. Cptte activité ne peut nas s'aepouver
sur ‘e marche intérieur-totalement désoryanisé par les entrées incnnsigéraes e friserie
pour  avoir une assise solice.




res installations en place cans ies atelars de dondeteiis n'ont pas Sté concues 3y
origine pour la production d'articles destinés & l'expertation. Ces entreprises cevraient
donc .pour pouvoir accéder 3 ces macchés convenablement.compléter leur équipement

de production;mais leur situation ne le leur permet, pas sans fairs largement apcel a

des mayens de financement extériecrs.

dans ie secteur filature-tissage-assccie au finissage e Lissu.la specisiisaticon des znire-
prise ast telle que les éuuipements cort eiles Zispcsentien tissage et finissace) ne leur
permet.pour l'essentiel que e procuire des Lissus en petite laize.

ce ganre de tissu n'intéresse gue médiocrement [es Marcheés extérieurs.

La réarientsticn de leurs activités vers 'experiation imelicuers nar consécuent cdes
investissements imperoants.

ocur le moment .seule ure faible quentitd Ce Lissus 1S0gesis mesres 2t au Jeidr sl exsor-
tabie poer le linge ge lit. Mzis | ircustirie iccale.‘sute Je marérier Ce Sinissage accrn-
prié.nie peut exporier su'en Scru.aises 'l existe ure cemance .ntaressarte sn Leint

et imorimé.

Au ~tvesu filature-tissage--"nissece.i’ ser3:t sens doute 2pportun o emisager,peyt. atre
mém2 3'inciter.une inticration comEidts TSS 3CIIVILaS Jec SNCLreorises existartos.s-

s . , "
Q€ TPSrSuULer ies MCvers e Tinissage ot giscosznt Jdoww 2 2ntrte ailes.

Leur INLercéoencance ITLURIIS 2u Aivssl I8 oLl T30ila: 06\ F3IL cermerire s facilitar

ia cercrécisatior c'ure telle coeratic,
L3 concentration ¢es meoLens € £ra0aCct.on JELDalt nermetire - dieire (Cilisetion clun
potertiz! gui foncticr=s seuieners 2 2% =0 &

£ r2grounement. 0es SETVICcsST S GirecLion 8L 2 SPSTin, cEnéra.s angrairerszic .sans

r-
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nul 20ul@ CE $ECTRUSES SCINCMIES, 2T [ on JLLITSi! 37 MSTOMSLSD 8% &L BLESL Ces

- - ~ % [ PR - - o e . Yiprmm~- R SN v .. . T
en-Cauls 2 Faorication et 3963 SLACAS 3 INTTEMIS MBarnds o0IeT 305 DaT 2Nemsis.,

de riconcre & l'ohlent™ ooLr locuel gl .5i 468 IonnLE S Souinde.

L25 OTGCCL.GNS J8 SLOSCinun.or Zlguelies 2ile 8 i re.sur Lihe 3nnells racuine 3 ailieurs.
ne serart iameais renianies.

la majeurz paitie Jes ASUicemRrns 5t LUL2isMent 0DS0IeNs .9t S5 2nnretien I0ds Negiige.

Le marche actue! de 'z rounerturs-qdorl i seragih ileressant de souveir Faire sériewse-

ment l'étuce.n'sst cuas.ment : érssss aar i'ariic'e 3at 2 gamime antrame g2 décnels
de coton.

1a procuction de coul ernursy 2N Lrame 3CTvioue nacessits impertatior ce filés représer
90 % cu puids de ia procuction.

Le seul équipement corvensbie.d récuperer.est CINSTItLe Par une douzaire de métiers

3 tisser en grence largeur.de '932,u0nt, seciement un ou Jeun farct innent fepuis leur
implantation.

La produciicn ce i3 Fiiterie est au mawumum cu ontertie! inscalié:alle ne rencontre cas

de praoblémes e sébeuchés s.r le marchneg ~4hional au raainnai:

LOS MRELIOS GL) SE-ONT SECIAR93 14T 1@% LWl ILDRCS @ Sroess <L cnh 288 facteurs




PLS compethi M2 acLeeile.en el pernlilant g2 suoaarlkss

ce srocucisr.res
105 Corsécuences ¢e i Hb2raticn Ces imoorian.urs.

Les ertreurises.aver le sculien des acutCIts SiuDlins CeUronl 8wercer un reet erfart

en ce qui ccrcerre 3 formation. ot l'information Cu pecsonnei.el celd 3 tous les niveaus.

il imparte.er 29738 ce recharcher 135 Wéritasias causes Cu faihle mencement du sersannz.

T30

€5 CE MeLire en CEeuVrE urE CCiticue Je ramurersnion ool tisnne cample oe i'activicé
er de ia cealitd.surtout dans i'crigue g'urn cévelnepement, des enaoriations.
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