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1. 

I.- OBJET DE LA MISSION 

A la demande du Minist~re du Colllllerce et de l'Industrie et du Bureau 
local du PNUD, u!'le mission "Plan de Formation" au benefice du Centre 
d'Assistance aux Petites et Moyennes Entreprises (CAPME) s'est deroulee 

entre le 12 Mai et le 26 Juin 1985. 
Elle avait pour but d'evaluer les besoins en formation des cadres 
affectes au projet ONUDI consac~ a la promotion, et de proposer un 
type d'action et de methodologie adapte aces besoins, mais aussi a 

la situation concrete de 1 'organisme. 

La Direction Nationale du CAPME, ayant donne son accord a cette 
proposition, la presente mission (3 au 20 Oecembre 1985) avait pour 
ctjet de prograrrmer ladite formation, a savoir: 

- determiner le contenu 

- fixer le deroulement 

- recueillir les projets de fonnation pouvant servir de cas d'ap­

plication 

- dresser la liste des moyens materiels necessaires. 

. I . . 



II.- OBJECT!FS ET METHODOLOGIE 

Tout au long du cycle les objectifs suivants seront poursuivis: 

- doter les cadres du CAPME d'outils et methodes fonnalises 

d'elaboration de projets 

- favoriser 1 'autofonnation du groupe par l ·~change regulier 
des experiences, en vue d'arneliorer d'une facon pennanente 
les methodes definies pendant le stage. 

La fonnation sera fondee sur une classification ordonnee et 
regroupee par theme des facteurs de reussite d'un projet ~iME/PMI 

au Cameroun. La recherche de ces facteurs sera conduite par les 
stagiaires a pa1~ir d'experiences concr~tes puisees dans le3 
dossiers du Centre. 
L'analyse en seminaire de chacun des facteurs pennettra de 

2. 

degager des outils, rnethodes, comportements e~suite mis en oeuvre 
sur le terrain par chacun des groupes de stagiaires pour instruire 
le cas ecole qui lui aura ete attribue d~ns le cadre de la 

fonnation-action. 
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3. 

III.- CONTENU DE FORMATION 

Les huit facteurs suivants de reussite d'un projet PME/PMI 
vont servir de base a la d~finition des 1110dules d'enseignement. 

1. COMPETENCE DU PROMOTEUR 

Il s'agit du facteur decisif. 

Pour apprecier un promoteur, le conseiller CAPME devra reunir 

uncertain nombre d'inronnations: 

- motivation 

- credibilite sodale et bancair~ 

- aptitude a corrmander, a deleguer, a s'entourer 

- reseaux de relations 

- fonnation de base 

- techniques de gestion et de maitrise d'ouvrage 

- acces lu credit. 

La meme demarche facilitera la recherche de promoteurs panni: 

- les operateurs economiques 

- les dipl~mes de 1 'enseignernent techniquP. ou superieur 

- les fonctionnaires en paste 

ainsi que la participation a leur formation. 

. I .. 



4. 

2. JUSTIFICATION ECONOMIQUE 

Le conseiller CAPME s'efforcera de verifier la bonne insertion 

macro-economique du projet: 

- substitution d'importations 

- valorisation de matieres premieres locales 

- aisponibilite de main d'oeuvre 

- integration industrielle 

- decentralisation geographique (code des investissements) 

- situation par rapport au plan national, aux accords er. vigueur. 
qu'ils soient commerciaux, tecr.nologiques ou de cooperation. 

3. ENVIRO~NEMENT PHYSIQUE FAVORAPLE 

Choisir un site pour un projet suppose une bonne connaissance de: 

- son alimentation en electricite 

- son accessibi1ite aux reseaux routiers, ferr~s et navigables, 

aux ports et aeroports voi~ins 

- ses ressources en eau 

- sa po~ition par rapport au marche, aux clients, aux flux des 

f!latieres premieres 

- ses caracteristiques c1imatiques. 

4. MARCHE NATIONAL 

l.e .,rojet devra satisfaire tout ou partie d'un marche nationa1 a 
anaiyser avec attention: 
besoins, gouts, prix, solvabilite de la cemande, flexibilite, 
concurren• ~e avec des produi ts importes, c 1 andest ins ou i ssus de 
1 'artisanat 1oca1. Le cout de production du produit fini devra 
~tre compatible avec un ~ventuel contr61P du prix ~ la distribution, 
et les ot.ijectifs du orojet a'lec sa capacit.? ceci;: ologique . 
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5. 

~. INTEGRATION INOUSTRIELLE 

Pour des raisons de faci1ite, on pourra etre amene a favoriser les 
projets d'integration industrielle dans des unites existantes par 

rapport aux entreprises nouvel1es. 

Pour tout nouveau projet, l'origine et la nature des matieres pre­
mieres et des intrants seront analyses. 1'existence et la stabilite 
des reglementations seront verifiees, nota11111ent celles des regimes 

d'importations et d'echanges. 

De la meme facon, 1es produits finis seront eve~tue1lement situes 

dans une logique industrielle. 

6. TECHNOLOGIE MAITRISABLE 

Il conviendra de bien connaitre l'offre de technologie et 1~ capa­
cite de transfert du partenaire dans de~ domaines tels que la main­
tenance, la formation du personnel, 1 'assistance technique a 1 'ex­
ploitation, la conmercialisation, l 'innovation. 
La reglementation en v~gueur en matiere d'acqu~sition de brevets et 
de paiernent des royalties sera v~rif iee. 

Les caracteristiques de la technologie retenue seront soigneusement 

analysees: 

- besoins en ~aintenance 

- pieces de rechanges 

- taux de pan~es 

- qualificatiun professionnelle de conduite, de maintenance et 

reparatior. 

- intensite en capital et en main d'oeuvre 

- adaptation aux contraintes locales 

- habitudes de travail 

. I .. 



6. 

- capacite de production par rapport au marche vise 
- conso11111ation en energie 
- couts d'investissement et d'exploitation. 

L'etude de ce facteur pennettra de montrer l'importance d'un bon 
cahier des chwrges adapte a l'objectif du projet et degage des 
contraintes conmerciales. 

Le r6le du conseiller, lors de 1 'eiaboration des specifications 
techniques, sera souligne. 

7. PARTENAIRES CONTRACTUELS MAITRISES 

La nature et le niveau d'engagement des partenaires contractuels 
seront clairement definis: 

- fourni sseurs d 1equi1pements 

- ba111eur de savoir-faire 

- entreprises de construction et de second oeuvre locales 

- partenaires financiers 

- prestataires de services. 

Le conseiller CAPME devra pouvoir mainte~ir le regroupement des 
partenaires vers un meme objectif, traduire leurs obligations en 
termes contiactuels, fixer les conditions de paiement en accord avec 
les ressources ~u projet, situer les interventions dans le cadre 
institutionnel et r;'ltanment le code des investissements et les 
conditions bancaires. 

. I . . 



7. 

8. ENVIRONNEMENT INSTITUTIONNEL FAVORABLE ET CONDITIONS DE FINANCEMENT 

ACCEPT ABLES 

Le conseiller CAPME devra connaitre et mettre a jour sa connaissar.ce 

des r~glementations en vigueur: 

- cod2 des investissements 

•• regimes d I importations 

- fixation des prix et des marges 

- fiscalite 

- salaires et conditions de travail 

Il entretiendra avec les banques et les organismes de financement, 

les contrats necessaires pour connaitre: 

- les opportunites de credit 

- les conditions d'eligibilite 

- les caracteristiques des prets, notanment vis-a-vis du financement, 

des investissements et de la tresorerie. 

Enfin, le cons~iller CAP~~ saura optimiser les apports, regrouper les 
promoteurs, favoriser les joir.t-ventures et motiver 1es banques . 

. / .. 



8. 

I'V. - ROLES ET FONCTIONS DU CONSEILLER EN PRO~TION 

Dans la phase d'initiation de projet, un (au plusieurs) des facteurs 
etant favorable, le r6le du conseiller en promotion est de conduire 
les investigations en vue de verifier l'etat des autres facteurs. 

L'ensemble de cette recherche, conduite dans un delai bref (quelques 
semaines), doit amener 1e conseiller a l 'une des etape~ suivantes: 

- abandon du projet 

- complement d'etude sur un aspect difficile 

- classement du projet dans l 'attente d'une evolution favorable 

d'un des facteurs 

- etablissement d'un doss~er de pre-faisabilite comprenant un compte 
d'exploitation previsionrel dans la forme requise par les insti­

tutions de financement. 

En fonction de son experience, le conseiller peut etre amene a jouer 
en plus un role d'agent econom1que po!.lr la promotion d'idees de projets 
aupres des operateurs, banqu2s, promoteurs, administrations. 

Dans l 'ex?rcice de son metier, le conseiller en promotion doit done 

remplir les fonctions suivantes: 

. Rn~rrn~~gg 
Vis-a-vis des promoteurs etrangers et loca~x, les operateurs econo-
miques en place, l'admini~tration, les etablissementz de formation, 

son propre environnement professionnel • 

• QE_QQ~!fl!!ElfI6IlQ~ 
Collation, ciassement, tenue a jour des elements reglementaires 

corrmuns a taus les projets: 

legislatifs (fiscalite, prix, salaires, importations, code des 

investisse~nts) 

economiques (plan, acco~ds co111T1erciaux, environnement econornique, 

ind11stries existantes) 

./ .. 



9. 

technologiques (fournisseurs d'equipements, partenaires de savoir­
faire, main d'oeuvre et qualification, nonnes et standards) 

- physiques (e~vironnement- climat, ressources en matieres premieres) • 

• V'ETUVE 
Le consei11er doit etre A meme de mener les etudes necessaires A un 
bon diagnostic de faisabilite: marche, technologie adaptee, inte­
gration industrielle, schema de financement, compte d'ex~loitation 

previsionnel. 

VE CONSEIL ----------Aupres du promoteur, mais aussi aupres de l'administration, des 

banques, des ~tablissements d'enseignement. 

./ .. 



10. 

V.- PROGRAfili4E DE FORMATION 

Le progralTllle est compose de modules, chacun d'entre eux repondant a 
un objectif de competence et de savoir-faire. 
Pour chacun des modules, les activites pedagogiques comprennent: 

- l'elaboration des outils, d'observation et d'analyse 

- 1 'entrainement a l'utilisation des outils 

- 1 'application s.r le terrain au cours de 1 'etude des cas concrets 

- l'observation et l'analyse des elements et des faits qui sent 

l'objet de l'etude 

- la definition d'une demarche d'evaluation 

- l 'examen critiqua des methodes utilisees sur le terrain et 1 'eva­

luation des outils mis au point. 

Cette progression est fondee sur le principe methodologique de fonnation 

a l'etude de cas reels. 
Dans le cadre d'une formation complete destinee a des agents de promo­
tion sans aucune experience, le progranme comprendrait les 13 modules 

ci -apres: 

. I . . 



11. 

1. MODl:t.E 1: Methode d 'elaboration de· proje_! 

A partir des connaissance~ et de 1 'experience des stagiaires et en 
s'uppuyant sur 1 'analyse de cas concrets, la methode retient taus 
les facteurs favorables a la reussite d'une entrepri~e. 

Le module comprend: 

- l'etude de cas d'entreprises qui ont reussi ou echoue 

- la definition des facteurs favorables 

- la presentation de la demarche d'evaluation. 

A l'issue de ses travaux, le stagiaire est capable d'ordonner son 
travail et de fixer les objectifs de son etude. 

2. MODULE 2: Fonctions du conse;ller en promotio~ 

le conseiller occupant un poste-cle, l'enseignement de ce module 

porte sur: 

- 1 'etude du paste de consei1ler en promotion d'entreprise 

- 1 'identif~cation de ses competences 

- 1 'identification des outils d'analyse dent il doit disposer 

pour effectuer son evaluation. 

11 met en jeu une dynamique de groupe et pennet au stagiaire de 
delimiter son activite professionnelle. 

3. MODULE 3: Entrainement a la corrmunication et a la relation 

Le conseiller en promotion doit orchestrer les rapports des multiples 
partenaires intervenant sur le projet. 

L1 entrainement a la conmunication cornprend: 

- 1 'etude des facteurs favorables a une bonne relation 

. / .. 



12. 

- des exercices d'expressio~ et d'animation utilisant 1 'autoscopie 

- l'identification des interlocuteurs du conseiller. 

A 1 'issue de cette fonnation, le conseiller doit etre capable de 
conduire un entretien et d'animer des reunions de travail. 

4. MODULE 4: Infonnation et recherche documentaire 

Le conseiller fonde son action sur une infonnation pennanente et une 
documentation actualisee. Cette derniere est tres diversifiee. 
Elle est constituee aussi bien de notes techniques publicitaires 
informatives que de textes nonnatifs et legislatifs definissant le 

cadre juridique de l'entreprise. 

Le contenu de fonnation de ce module comprend: 

- l'identificdtion de la documentation et des sources d'infonnation 

- la recherche de 1 'infonnation 

- le traitement et le classement de la documentation 

- l'utilisation et la mise a jour permanente. 

Les activites pedagogiques de cet enseignement entrainent le stagiaire 
a constituer sa documentation et a l'exploiter rationnellement. 

5. MODULE 5: Identification du promoteur 

Le promoteur est un facteur "sine qua non" de reussite d'un proJe.: 
d'entreprise. 11 convient done de mettre au point des techniques 
d'appreciation des qualites et competences du promoteur et de former 

le conseiller a leur utilisation. 

Elles concernent, entre autres: 

- l'appreciation des qualites morales et des motivation a entreprendre 

- 1 'evaluation des competences techniques 

- 1 'estimation des capacites fi nancH~res. 
. I .. 



13. 

6. MODULE 6: Justification economique du projet 

11 s'agit ici des elements~- prendre en compte pour situer le projet 
face aux objectifs economiques du pays, aux actions ~e developpement 
entreprises, a l'evolution du secteur industriel et aux accords 

co11111e~ciaux en vigueur. 

Il sera done procede a: 
- l'analyse des objectifs economiques et sociaux du Plan National 

OU des prograJTmeS etabliS 

- 11 et11de du contexte co1T111ercial 

- l'evaluation de~ oesoins du marche national 

- l'inventaire des ressources locales favorables a la realisation 

du projet. 

L'entrainement du stagiaire A la mise au point d'une demarche d'etude 
et a l'utilisation d'outils d'analyse et d1evaluation doit le rendre 
capable de realiser un diagnostic sur le degre d'insertion du projet 
dans le contexte economique national. 

7. MODULE 7: Environnement physique 

Ce module a pour objet de systematiser les r.e·:hniques d'inventaire 
et d'etude des infrastructures et ~~~ elPments physiques au sein 
desquels le projet s'inscrira. 
Il comprend: 

- l'inventaire des reseaux de corrmunications, des infrastructures 
de stcckage, des sources d'energie 

- l'analyse des conditions ecologiques et climatiques 

- l'evaluation des contraint~c ~~chniques qu'impose le milieu 
physique 

le releve des possibilites offertes par la main d'oeuvre locale . 

. I .. 



14. 

S. r«lDULE 8: Etude du marche national 

On cherche a definir une approche originale rortant sur: 

- les habitude~ de conso11111ation des populations ider.tifiees 

- le pouvoir d'achat du bien, du produit ou du service propose 

- les systemes de distribution traditionnelle d'un bien ou d'un 

produit. 

La dynamique de groupe conduira les stagiaires a concevoir une 
demarche d'etude qui prenne mieux en compte le contexte social et 

economique du marche national. 

9. MODULE 9: Integration industrielle 

L'objet est d'evaluer les elements favorisant 1 'integration du projet 

dans le type industriel national: 

- activites et produits industriels intervenant en amont et en aval 

du projet 

- matieres premieres ~u produits manufactures entrant dans le 

processus de fabrication preconise 

- conditions d'importation ou d'acquisition des biens et produits 

utiles a l 'exploitation du projet. 

Les stagiaires auront pour objectif de situer techniquement le projet 

dans le secteur concerne. 

10. MODULE 10: Chaix technologique et competence professionnelle 

C'est une etape importante dans 1 'elaboration du projet, car el le se 
refere aux cv11traintes socio-economiques et aux perfonnances d'exploi­

tation. 

L'activite d'enseignement pour ce module regarde: 

- le niveau de technologie necessaire au process 

- l'estimation des competences professionnelles exigees 

. ~ .. 



15. 

- 1 'analyse des contraintes physiques, sociales, economiques et 
conmerciales impos~es aux choix technologiques 

- l'entrainement A la redaction des specifications techniques 

contractuelles 

l'appreciation d~s offres et des soumissionnaires 

- 1 'evolution des coats d'exploitation au regard du marche. 

11. ftlJDULE 11: Environnement institutionnel 

Il sera pratique 1 'analyse detail lee des textes et reglements en 

vigueur concernant: 

- les investissements (code) 

- les importations et exportations 

- la fixation du prix et des marges 

- la distribution des produits 

- les salaires et les conditions de travail 

- la fiscalite 

- les procedures administratives. 

La connaissance approfondie de cet environnement pennettra a 1 'agent 
du CAPME d'accelerer les fonnalites administratives. 

12. t-()DULE 12: Connaissance des partenaires 

La mise en oeuvre d'un projet mobilise plusieurs partenaires contrac­
tuels operant selon leurs interets propres. Le conseiller doit faci­
liter au promoteur la maitrise de ces relations. 

L'enseignement du module a done pour objet: 

- les moyens d'identification des partenaires 

- les formes de negociation et de redaction des contrats 

- les regroupements de partenaires. 

. I .. 



16. 

13. KJDULE 13: Financement du projet 

Les activites de formation au montage financier du projet ont pour 
objet la connaissance des possibilites de financement, la preparation 

et la presentation des doc1J11ents financi~rs dont: 

- le plan de financement des ir.vestissements 

- le compte d'exploitation previsioonel 

- les besoins en fonds de roulement 

- le plan de tresorerie. 

g~~g~~~: 

La. d..i.66M .. um de. c.u modui.u doil rwtuna.l.eme.nt U!te. ll6.6L.Vtee R.iJJrA de. la. 

p!le.m.i.~Jte. a.n.nee. de. 601t111a.U.on, e;t c.auvJt.e. l' en6emble. dell c..ompolLteme.nt.-6 

p!ULti.quu, te.c.hn.i.quu e..t c.artYUL(..o.&a.nc.u ut.ilu a.u c.an.6U.Ue.Jt. en p1t.0molion. 

Sel.on lu lli.6u..l:ta.tA obte.nu.6 pall lu .6.ta.g.uuJt.e..6 4ult le. tVV'UU.n, lu 

mo dui.u de. la. .6 e.c.a nde a.nne e. .6 e.M nt w e.Jt.v u : 

- d l' eva.l.ua.ti.cn dell pJr.C je.:t.6 tvun(.riU e..t aux d.l66..<.wlie~ ep!Wuvee..6 

pall lu .6..ta.gi.ailtu a.u c.aU/t.6 de. la. Jti.a.liAa:t.Wn 

- a l' e c.ha.ng e. d ' e.x.pe1r ;..e.nc.u 4 ult lu p!lO j e.U e.n c.a Ult.6 

- aux mltlwdu e..t te.dmi.quu de. c.an6Ul aux. e.nttte.p.U..6u rwuveli.u 

- a la. c.onc.e.p.U.on d' un ma.nu.el Jt.e.la.ti.6 a la. PROMOT1:JN VE P'ROJETS 

.6pec.i.6-(.que. du. .6avo-Ur.-6ai.lt.e du. CAPME 

- a dell -<.n001t111a.U.on.6 4UJt. l ',{.ngen-<.e.Jt.,{.e. du pM j ~. 
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17. 

VI.- DEROULE1'1ENT DE LA FORMATION 

Afin d'assurer une der.:11 1 tiplication importante de 1 'activite 
PROr«lTION, le CAPME sn•1haite elargir la fonnation prevue initia­
lement pour 15 personnes a 3 groupes reunis respectivement a Bamenda, 

Douala et Yaounde. 

Ceci retentit bier. ~videfJlllent sur la structure et le contenu de la 

fonnation. 
En effet, les 5 mois de consultants prevus au projet couvrent partiel-
lement la duree reservee aux seminaires: ils ne pennettent pas d'ac­
compagner les stagiaires sur le terrain. Aussi, serait-il judicieux 
de beneficier d'une allocation supplementaire d'environ 5 mois. 
De toute maniere, il y a lieu de designer 3 cadres un peu plus expe­
rimentes pour appuyer chacun des 3 groupes regionaux (Bamenda, Douala, 

Yaounde). 

D'un autre cote, les modules consideres cofllTie prioritaires, et 

retenus, seraient les suivants: 

- methode d'elaboration de projet 

- fonctions du conseiller en promotion 

- entrainement ~ la comnunication et a la relation 

- identification du promoteur 

- etude du marche national 

- integration industrielle 

- choix technologique et competence professionnelle 

- financement du projet. 

. I . . 



1. LE Pc.ANNING 1986 pourrait done etre corrme suit: 

- ~~2~r!!i2~ SESSION 1 
(malt.6-a.vJLU) 

- ~~~~iQ~_!: Groupe ~~~~~~ 
(Modules 1, 2, 3, 5) 

~~~iQ~_l: Groupe QQ~~l~ 
(Madu 1 es 1 , 2, 3, 5) 

~~~~iQn_!: Groupe Y~Q~n~~ 
(Modules 1, 2, 3, 5) 

- ~eelis~!iQn_~~r_l~-!~rr~i~ 
(a.v!U..i.-~eptemb1t.e) 

- er~e~r~!iQn SESSION 2 
( ~ e.ptembll.e-o cto bile l 

~~~iQQ_g: Groupe §~~ng~ 
(Madu 1 e 8, 9, 10, 13) 

- ~~~~iQQ_~: Groupe QQ~~l~ 
(Module 8, 9, 10, 13) 

- ~~~~iQ~_g: Groupe Y~Q~n~~ 
( Modu 1 es 8, 9, 1 O, 13) 

- Application sur le terrain 
( o ct..o tvi.e-rwvemblt.e-dec.emblt.e l 

• a la. c.h.alr.ge du. CAPME 

2 semaines 

2 semaines 

2 semaines 

2 semaines 

pour memoi re• 

2 semaines 

2 semaines 

2 semaines 

2 semaines 

pour memoire• 

16 semaines 

18. 
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2. LE PLANNING 1987 se deroulerait conwne suit: 

- F~v1Li.e1t. 

- Mai 

- Septemblt.e 

- V~cemblt.e 

Evaluation 

Suivi - Echange d'experiences 

Suivi - Echange d'experiences 

Edition du manuel de promotion. 

19. 
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Annexe 1. 

TEf'IPS DE FORMATION PAR MODULE 

(en jours ouvres) 

Modules Temps minimal 

Methodologie d'evaluation 2 

Fonctions du conseiller 1 

Entrainement a la conmunication 4 

Identification du promoteur 3 

Etude du marche n~tional 

Integration industrielle 2 

ChoiY technologique et ~ompetence professionnelle 3 

Financement du projet 5 

Temps tot.al de formation en 1986, par groupe •••.....•••• 21 
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Preparation ( ... ): 4 seruaines de consultants en 1986 Bourses : 6 mois en 1986 

Seminaires (---) :12 seooaines de consultants en 1986 
6 mois en 1987 

12 semaines de consultants en 1987 

3 semaines de consultants en 1986 
c : co 11.6 uUa.nt 

Suivi ~ur terrain : 

'---l 9 semaines de consultants en 1987 
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BOURSES COMPLEMENTAIRES AU PROGRAMME 

OE FORMATION-ACTION 

1986 : - Beneficiaires: ""1. YITAMBEN, TANKEU et M'BALLA 

- Stage dans une societe d'ingenierie pour PMI: fonnation appliquee 
a la mise en oeuvre de l 'elaboration des projets. 

- Ces stages pourraient se derouler apres la seconde session de 

formation. 

1987 - Les bourses seront definies a l'issue de la premiere annee de 

forination. 



Moyens didactiques 

Fournitures 

Moyens logistiques 

f«>YENS A PREVOIR 

8 tableaux papier 
2 tableaux (bois OU metal) 
1 retro-projecteur 
e~3emble video TV avec camera 

photocopieur 
projecteur de diapositives 

Annexe 4. 

dossier par stagiaire comprenant un classeur, des 
feuilles de papier, copie du prograllllle, des references 

documenta ires 
2 paquets de transparents dont 1 de couleur 
Du papier floque pour flanellographe 
Du papier pour photocopieur 
Des fournitures de bureau diverses 

Secretariat - Duplication - Tirage 

Deux salles de fonnation pour les travaux de groupe 

Un vehicul~ en fonctionnement pendant les seminaires 

et pour le suivi sur le terrain. 

La possibilite pour le~ stagiaires de se deplacer sur 

le terrain. 



·-· 

Nature 

Savonnerie 

LISTE INDICATIVE DES PROJETS INDUSTRIELS 

EN COURS D1 ETUDE 

Lieu 

....................................... Bertoua 

Sa vonneri e • • . • . • • • • . • . • • • • • . • • • • • . • • • • . • • • • . • . • • • Ma roua 
Appareillages electriques domestiques •••••...•.•• Yaounde 
Plateaux alveoles pour oeufs •.•.••••••••••••••••• Douala 
Hotel Centre de loisirs ....•••••••••••••••••••.•• Douala 
Detergents industriels et menagers ••••.••.•..•... Douala 
Aciers profiles ••.•••••••.•••••••.••••.••••.•..•• Douala 
Accumu 1 ateurs • . • • • • • • • • . • • • • • • • • • • • • • • • • • . • • • . . • • Doua 1 a 
Coton hydrophil e ................................. Doua 1 a 
Menuiserie •.••••••••••••...••••..•••••••••.••...• Yaounde 

Annexe 5 

Imprimerie •••.•••••.••••.••...••...•••.•••..•.••. Bertoua 
Fabrique de parpaings •....••.•.•••••.•.•••.•••••. Yaounde 
Fabrique de parpaings ...••••••.••.•••.•.••.•••.•• Abong-Mbang 
Exploitation forestiere •••••••.•••••.••..••••••.• N

1

Delele 
Exploitation.de ~ais ••••.•.••••.••.••.••••.....••• Bertoua 
Attaches et coins de lettres ..•.•••••.•.•...••••. Yaounde 
Entreprise generale batiments •••.••.•••••••.••.•• Yaounde 
Tuyauteri e, cha· 1dronneri e, soudure • • • • • • • • • • . • • • . Dou~ 1 a 
H6tel-Restaurant .••••..••••....••.••••.••.•.••.• •gsamba 
Fabrique huile de palme •••••••.••.•••.•..•..... 1a 
Savonnerie ....................................... r\1 .. a 

51 pM j e..t6 v.le.nne.nt d' Ulr.e Uud.il..ti o LL 40 n.t en co wci. d' etude.. 

Ne. 4o n.t cile.!i .i.e.<. que. le.ti pM j U-4 ..i.nciu.4.t.JU..elo pJt.e4 z.nta.n..:t u.n ..i.n.tVr.U 

po Wt. la. 601t.ma.tlo n. 
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-
NATIONS UNIES 

• 
ONUDI 

PROJET DA1'S LA RBPUBLIQUE DU c.v£ROU1' 

DESCRIPTION DE POSTE 

DP/CMR/84/oo6/ll-5l/3l.3.l 

21 octobre 1985 

Annexe. 6 . 

Dftignation du pon. Consultant en fonnation et pert"ectioonement des cadres 

Dur6e de la mission l moi s 

O.te d0 1ntrte en fonc:tions Novembre 1985 

Lieu d'affectation Douala, avec deplacemeuts dans le pays 

lut du proi•t Assistance au Centre d 'Assistance aux Petites et Moyennes 
Entreprises (CAPME) 

Attributions En cooperation avec le Conseiller Technique Pri.Dcip&l du Projet 
et la Direction Genen.l.e du CAPME, le consultant apres etude 
du rapport de mission "Plan de formation" redige en mai 1985 
par M. I.assort, aura & s' acquitter des tic hes sui vantes: 

1) Releve des pro jets et problemes pouvant servir de cas d 'application 
& la formation; 

2) Redaction du contenu du programme de formation; 

3) Definition du planning reel de formation a realiser en 1986/87 
en fonction des credits disponibles. Ce planning tiendra compte 
des contraintes du service. Ce travail concernera les cadres affectes 
par la Direction Gener&le du CAPME au projet ONUDI. Il est 
application directe du titre V du rapport cite ci-dessus. En fin 
de mission, le consultant devra soumettre aux autori tes un rapport . 

. . . . I .. 

Tootn c.a~idan.ires OU communications rel1t111es a c.tte descr1pt1on de poste devront ftre idr!SM!fl a: 
Section oe rec:"Utement du personnel 1f4ec:tt a1x oro1ets, 01111s1on dl!1 operations 1ndusu1elle5 



FonMtion .r Ul*ience requi.a Spfcialiete de haut ninau avec e~rience approtondie 
den• le dollaine des PM! et notamment dens la formation et le 
pertectionnement du peraonnel cadre•. Experience de• pqa en TOie 
de d'Teloppement et not...ent de l'A.tl'ique IOUhait,e. 

eonna-....t•istiqum 
Pran~aia et anglaia 

Retmignements compMmenlairel 
Le CAPME (Centre lation&l. d'Assistanc:e aux Petites et Moyennes 
Entreprises} est un organisme public: place sous la tutelle du 
Mi.nistere du Canmerce et de l 'Industrie, dote de la personnali te 
ci vile et Jouissant de l 'autonomie tinanciere. 

Les obJecti!s assignes au CAPME ·consistent a; 
- Promotion des PME, y ccmpris des entreprises artisanales; 
- Assistance directe aux entreprises susceptibles de se developper ou 

d'~tre c:reees; 
- Mise en place d 'une solide organisation pro:t'essionnelle, creation au 

pro tit des PME d' un environnement :t'avorable a leur essor ( reglementation, 
acces aux marches publics, regroupements, association et entente avec 
d'autres entreprises, etc.}; 

- Inte~ntions directes d'assistance a travers cinq antennes actuellement 
e·.dstantes a Douala, Yaounde, Bamenda, Ga.roua, Ba:t'oussam. 

Le CA.PME dispose d 'un errectif total de 192 personnes dent 37 cadres 
et 51 agents de ma.!trise. 

En 198~ le CAPME dispose d 'une assistance de PIUD/OBUDI avec le 
projet DP/CMR/84/0o6 en vue de ren!orccr ses structures et developper 
ses actions en taveur des PME. 




