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':ot:es exoLLcatL·1es 

?an~ue Ouest AfrL:oLne de ~§vel.oooe~ent 

UnLon ''on"§taLi'e Cuest AfrLcal.ne 

Com~unaut§ Econo~Laue des Etats de L'Afrl.Jue de L'Ouest 

Deoorter"1ent des lnstLtutLons ~Lnanc~eres et des industrLes 

~~I :LvLsLon jg La Dro~ot:Lon et des lndust:rLes 

Le terr'le "3anoue" utLL'...se '.:!OrfoLs dons Le texte d·~sLcne Lc:i 10:..G 



~:ur.iero du oro_iet 

ObjectLfs 

ActLvl..tes 
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RESU~.·E 

AssLsconce a Lo Sannue Ouest AfrLcoLne de 

Develoocement (20AD) oour lo oromotLon et 

l'4voLuatLon de ,Jro_iets LndustrLeLs. 

?Ai= 83001 

Le Jrojet vLse troLs ob_iectLfs orLncLcoux 

L'odootatLon des crocedures de ~a 3CAC 

2. Le oerfectLonnement des conncLssonces des 

cadres de Lo 50AD chorn~s des §tudes de 

'.)rojets 

3. L'a~eLLoratLon des ~tudes de oro_iets Lncus-

trLels LnLtLes car Lo 20AD 

Les octLvLtes du orojet ouL se sont deroul§es 

entre Le 10;1 et le 16/5/35 concernent 

- L 1 ~tu~e de L'oraanLaroGrne de Lo ~OAD 

- L 1 -§tude des actLvi.t;§s de La SOA.D 

L1 §tude des oroc~dures de La BCAD 

L 1 ~tude des or~ones L n st Lt u t !_on n e Ls 

tLonnels de Le. 3'.),;o 

c ·­- '-

- l 1 an'Jl1!se :-Jes ~~tf1odclo-:Les d '·"t'Jdes se 

orojets 

- L'etude d'un prooromme d'ossLstance oour Lo 

SOAD 

- L'9tude et L'?LoboratLon de descrLotLons de 

oostes oour Le oroorom~e d'assLstcnce 

- L'etude et L'e~oborotLon de termes de refO,­

rence oour un orojet t~pe 

~rLncLoaLes recommandatLons : 

Les orLncLoaLes recommondatLons concernent 

- un orojet d'assLstance D~11JD/O~::JDI ouores de 

La BOAD oour La oroMotLon de oroje:s Lncus­

t.-LeLs. 

- un orojet d'assLstance O~UDI oour L'LnLtLatLon 

des cadres de Lo 80,'.\D /1 L' utL LL sci tLon r:J u Lor:: i_-
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I ~:TRODUCTI ON 

. .\ores s'etre entretenu ovec Le ConseLLLer Hors SLe0e, "onsi_eur 

GhozoLL, L' exoer t or·JUD I ~ orLs ses fonctLons • I c ....... a 3oncue Ouest 

AfrLcaLne de D~veLoopement (SCAD) Le 21 jonvLer 1'.)S5 dons La ~a':::L-

nee. 

··onsLeur :('.)ffL, DLrecteur du ,~;corte.~ent des I nstL':::utLons -:-t.,non­

cLeres et des lndustrLes (DIFI), etcnt en con~~s, L'occueLL et Lo 

i'.1Lse au courant furent cssur§s oar "onsLeur ~(oi_kou, Chef de Lo DLvl.­

sLon de Lo oromotLon et de L' lndustrLe (D 0 1). 

Le ;Jr?sl.denc de Lo BOAD, ''.onsLeur 2aba '.'ousso, aLnsL cce Le '.'Lee 

or;sLdent, ~:onsLeur 3er71beLLo, ont rei;u Le 22 jonvLer 1035 L'excert 

O~JUDI en oresence da ~·onsLeur GhozaLL, ConseLLler Hors SL·2'Ce et 

'.'.ademoLseLLe '.'bekek, JDO. 

Les oroblemes d'oraanLsotLon ~at~rLeLLe de La ~L~sLon furent 

abord~s ovec ~.~onsLeur Tchoucourou, fol.sent fonctLon de DLrecteur :ceir 

LnterLm du Deoartement DIFI. La ~Lse a dLsoosLtLon d'un v~nLcuLe 

C:C.~.'.:: oour La c:r~sente '""!Lssi_on 0::1..;01 o §t-? :"."enti_onn~e oar l'ex:cert. 

Aucune ~esure n'ei ~t~ orLse Qlr Lo SOAD en ce auL concerne Le trans-

cart de L'exoert. Les ~ouens et fraLs de tronsoort L~cut~bLes ~~ 

oresenc proj et d 'assi_s(ance O~IUD I ne font oas oorti_e de l.a contrL­

butLon de La BOAD. 

Lo ore'lLere tache de La mLssLon o consLst:? en une anal.use des 

structures de Lo Bo,·.o et une .§tude oLus en pr•)fondeur du ~onctLon­

nernent du d~oarte~ent DIFI. Ce dernLer reor~sente La structure con-

csrnee oar Le or~sent oroj~t d'ossLstance Of\JUOI ~ 1 ... a SO:\C. 

Sons une seconde ohose, L'exoert a exo~Ln& Les trovoJx 1•;turle, 

d'~vnLuotLon et de oronotLon LndustrLeLLe ex~cut;s car Le 01c1. 

CacL a oer~Ls de dr~sse,... un orenLer LnJentoLre des octLvLt;s d9 

Lo BIJAD ,jons Le donoLne de l 1 Lndustr\,aLLsatLon. 

D an s u n e tr o L s Le rn e o hose , L 1 e x :J er t c ,_; x c r:-1 L n ~ :; Lu s o a r : L c u L ,_? r 9 -

r:i en t L ' o soc ct " or on' ct l. on des or o j et s i_ n d us tr Le ls" o u L re::;,...~ sen f:: e 
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Ces travoux d'onaL~se ont §t~ ex§cut§s 6 aartLr de documents 

de ~a ?2AC re~Ls 6 L'exoert aLnsL ~u'3 oartLr d'Lnfor~atLons re-

cueLLLLes auor~s des cadres du d§corte~ent Jl~I. 

' ' ,,cres un :i:oLs de or2sence L'~xcer~ fut 
ccrtLcLcer a des r§unLons de travaLL en co~~LssLons. nou-
veLLe actLvLt§ s'av~ra orofLtabLe oour une ~eLLLeure co~~r0~en-

sLor des choLx et d~cLsLons oc;r~s nor L " .=<r':~1; '-" - ~'' '._, . 
Lo seconde ocrtLe de La ~LssLon (~ors-ovrLL SS) a 

sur une analuse oL~s en orofondeur des oroc~dures et des ~6thodes 
d'§tudes et d5vaLuatLon de :::i ro_; ets 

A ce sujet L'excert a ~Labor~ des reco~~ondatLons 2our L'e~~cu-

tLon des §tudes de foLso~LLLt§ de 0rojets LndustrLeLs. 

3. ~ortL~loatLon des codr~s de Lo =oAo -----------------------------------
Le consultant c trouv0 u~ ban acceuLL auor~s des cocres du ~IFI 

3r5ce o Leur aartLcLootLon, Le trovaLL d'onoL~se constLtant L'es­

sentLeL de La ~LssLon, a cu §tre facLLLt&. 



7 
1. OBJECTIFS DU ~ROJET 

1.1 Le or§sent orojet d'osslstance 6 Lo BOAD a 0our objectLFs : 

- ameLLorer Les oroc§dures et met~odes de trovalL de La 30AD 

- oerfectlonner Les connoLssonces des fonctLonnaLres de Lo 

90AD 

omeLLorer ~es etudes de orojets 

- d§veLoooer Les octL;Lt§s de La 30AD dons Le secteur Lndus-

trLeL 

1.2 Dor sa oroore exoerLence La BOAD connoCt Les orobL2res aue 

1'evet Le deveLopoernent LndustrLeL des pa~s de Lo sous r§.-::l..on. 

Ses octLvLtes dons ce donoLne deouLs ces sLx dernLeres onn~es 

sont ossez vorL§es. CeLLes-cL sent oresentees en annexe I 

orenL2re oortLe. 

Lo reoLLsotLon des objectLfs du oresent orojet d'ossLstance 

est bos~e sur L'onoLuse des octLvltes de Lo 20AD duront ces 

dernl~res onnees olnsl oue sur une orocosLtLon de m~thodoLo­

cLe d·'.?veLoooee en annexe I deuxLeme oortLe. 

1.3 Lo r§aLLsctLon des objectLfs du or§sent orojet exloeoLt avant 

tout cue L'on d§fLnLsse Les dLff§rentes ooorc::~es de L'L1en-

tLfLcatLon et de Lo cro~otLon des orojets LndustrleLs. Cette 

~tooe de d§fLnU::Lon est d:;veLoo-:c?e en annexe I deLrxL2""e ::c:r­

tLe. 
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') 1 ~tude de L'or~anL~ram~e de La BOAD. ~ . . 
----------------------------------
L'excert a rasse~bL& Les LnformatLons sur L'organLsatLon 

de La 30AD et sur Le fonctLonn~Cient de ceLLe-cL. Ces Lnfor-
i7"'0tLons trouvent rasse~bL§es dons L'annexe I 

oortLe. On trouvera cage 16, 1 7, 1~ et 10 de cette annexe 

L'oraanLoranme de La BOAC. Cet orqanLcranne est en cours 
:J'ar;§na~ement. 

L'excert a etudL§ Les actLvLt§s de Lo BOAD aLnsL aue Le r~­

suLtot de ses actLvLt§s. Les recherches ant oer~Ls de remon-

ter ~LusLeurs ann0e~ en arrL~re et ant d~~ontr§ L1 §voLutLon 

des actLons de d§veLoooement LndustrLeL de La SOAJ. 

DLff§rents tableaux de L'onnexe I pcae 22 bLs, 22 ter, 

23 bLs, 26 bLs exoosent un bLLon des actLvLtes et des re­

suLtats de La BOAD dons Le domaLne des ~tudes et des flnan­

cements de orojets LndustrLeLs. 

IL est assez re~ar0uobLe oue Le voLurne des §tudes et fLnon-

cements des oc§ratLons LndustrLeLLes de Lo SO~D est en r~-

"i'essLon ces dernLeres onn.;.es. CecL ooooroCt dons Le to'JLecu 
poqe 11 de L'annexe I. 

On sst en droLt de penser cue Les cond~tLons d'LmoLontotLon 

LndustrLeLLe dons La sous-re~Lon sont de oLus en oLus dLffL-
cLLes. 

L'exoert a anaLus§ Les oroc~dures de La BOAD. CeLLes-cL sont 

dc§veLor:ip.§es en annexe I I. Les to'.JLeoux H et de cette '1ere 
annexe or~sentent Les ornanes concern~s oar des ~tudes de 

~rojets oLnsL oue Le chernLnerent suLvL oour une ~tude sous-
traLt<§e. 

Cette orocedure Lourde cans son fonctLonne~ent est en cours 
de r§vLsLon. 

2.d Etude des or0ones LnstLtutLonneLs et fonctLonneLs de Lo ?DAD ------------------------------------------------------------
L'exoerc a ~tudL~ Les dLff~rerts or~ones je Lo 3CAD en oor­

tLcLoont a oLusLeurs r~unLons technLo~es 



a) ~§unLons de d~oortement 

r§unLons mensueLLes de deoartement 

5 fevrLer, 5 mars, 20 mars ; 

examen du orojet API en Cote d'lvoLre 

25 rnors ; 
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• examen du rooport d'§voLuati..on du projet "CorioLexe 

texti..Le de Parakou" en ,::;:§oubLi..r:ue '.JoouLai..r·e du 3,;ni..n: 

23 r:!Ors. 

b) ~~unLons de arouoe technLaue 

• examen du "r:ianueL d'evaLucti..an des orojets i..ndustrLeLs 
o La 30AD" : 22 mars ; 

• examen du Orojet de termes de r§f~rence de L'~tude 

technLco-~conomLaue co~oLementaLre du orojet r§~LonaL 

de machLnLsrne agrLcoLe dons Les oa~s du conseLL de 

L'entente : 3 avrLL ; 

• examen du dossLer orooosLtLon de pret oour Le fLnance­

r:ient partLeL du crojet "RehobLLLtatLon du CorncLexe 

textLLe de Porakou en RepubLLaue PoouLui..re du S~ni..n" 

4 avrLL 

• exa1.1en du dossLer "Apor§cLa::i..or. d 1~00t nLobal de 

L'offre d'emtssLon en faveur de La BOAD d'un eurocr§dLt 

d'~ouLvaLent 1u mLLLLons US$ oar Lo SIFIDA 12 ovrLL; 

• examen du coOt des experts fournLssant des ~restotLons 

a La 80AD dons Le cadre de La r~oLLsatLon des ~tudes : 
25 ovrLL. 

c) R§unLon d'une corn~i..ssLon ad hoc 

DepouLLLement et anoLyse des offres reLotLves o L'etude 

de reLonce de L'LndustrLe texti..Le dons Lo zone U~.!OA/CE,i\C 

reunLons des 20, 21 et 22 mars. 

2.5 Etude des m~thodoLooi..es d'etude de oroiets 
-------------------~----------------------
L'exoert o onaLys§ Les m§thod0Lo9Les d'§tudes de orojets 

suLvLes oar L~ ~OAD. IL a remoraue certoLnes dLff~rences 

avec La methodoLogi..e oreconLsee :Jar L'OnUD I. 

En vue de donner une oLus qronde cLo~t6 et une :JLus 0rande 

fLobLLLte aux §tudes de orojets entreorLs2s oar La BOAC, 

L'excert a entreorLs une ~tude comraratLve en orofondeur 

des rn~thodoLoqLes or;t~DI et SOAD. Cette ·~tude oorte sur 

L'onaLuse fLnoncLAre et L'onoluse 5conomLoue, et est d§ve­
Looo~e en annexe v. 
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En vue de or·§senter La methodoLocLe O~JUD I sur un cos oro-

tLaue L'exoert a ex§cut~ L'anoL~se fLnoncL~re et L'anaL~se 

~conorLaue d'un projet §tudL5 oar Lo ~OA0 en rescectont Les 

dLrectLves ()r2conLs2es ocr L'Or,:uo I, fL'.)urant d 1 une cart 

dons Le ronueL IC 206 en ce cul. concerne L'§tude ~Lnanc~~r8, 

d'autre oort dons Le ~onueL ID 2~~ en ce auL concerne L'§tu-

de economLoue. 

L~s or&sentotLons de L'~tude fLnancL~re et je L';~~de ;core-

~~1ue ont 2t5 dLscut~es en ~rouoe technLcue de Lo 3Q~C a 
L'occasLon de L'exa,--:ien de cLusLeu.~s crojets LndustrLeLs Lns-

truLts oar Le Sonoue en vue d'une oortLcLoatLon au fLnance-

[Tien t. 

L'anaL~se fLna~cL~re et L'anoL~se ~cono~L~ue du ~rojet Ln­

dustrLeL 30AD choLsL oour d~monstratLon sent 0r~sent§es aux 

annexes VI et VII. 

Etude d'un oronrarne d'assLstonce 
--------------~------------ -----

2.6.1 ~n vue d'une oort d'assurcr dons Le tenos Le oerfec-

:::: L on n er. e n t d ·~ s c a c! r e s d e La ? •J , \ :::: , ~J ' a u :: .~ e ::: .) r ': d e :; e r -

~ettre 5 La Sanoue d'a~~LLorer Lo ouaLLt~ d~s 5tudes 

rfaLLs~es, L'excert a crocos; un cro~rc-~e d'cssLs~~n-

ce ~:JUD/O:!UC I oo•Jr Les onn5es ":, venLr. 

Ce orooramme d'assLstonce pr2sent2 en onne::;::e I I I c;re-

~L~re oortLe est bas~ sur des ~LssLons d'ex~erts nuL 

aopuLeraLent Les 6tudes entreorLses oar Lo ~OAD. 

Ce oroqra~me a §t§ §Labor5 5 cartLr de L'exa~en des 

dLff6rentes t5ches auL constLtuent L'~tude d'un orojet 

C. sovoLr 

1 • La chase de orosoectLon 

2. La ohose d'LdentLfLcotLon 

Lo ohase d'~tude procre~ent j\...te " '"' . 
Dans La phase de orcsoectLon on s'Lnt~resse orLncLoa-

Lement au march~ et aux coroct~rLstLnues des oroduLts. 

Dans La chase d'LndentLfLcotLon on cherche ~ obt2nLr 

une ~eLLLeur9 d~fLnLtLon du orojet onvLsoc; ~our ~tude. 



11 
~ans La ohase d'§tuda proore~ent dLte, on precede o 
L'anaLyse des donnees olus ou moLns en orofondeur 

(oooortunLte, orefaLsabLLLt~, faLsobLLLte). 

En annexe IV orenL~re oartLe (Tableau A et Tableau ~) 

se trouvent oresentees Les LnterventLons tuoes 

oerts oour deux ~odeLes de 0rojets. 

Le oror.rarnrne d'ossLstonce :Jrojet'§ ;J'JUD/O::~JDI vLse :i 

renforcer La caoacLte tec~nLJue de Lo 3SAJ en ~ctL§re 

d'etudes de orojets LndustrLeLs. 

2.6.2 En vue de per~ettre aux cadres de L0 30AD d'acc&L§rer 

Les §vaLuatLons de orojets Lndus:rLeLs, L'excert oro­

oose oue La Sanaue s'§auLce d'un nLnL-o~dLnateur avec 

Le LoaLcLeL CC''.FAR. Lo orotLaue rje L 1 ordLnoteur 

L'utLLLsatLon du Lo0LcLeL CO"FA? nscessLtent: un 

naLre d'LnLtLatLon. L'or~anLsatLon de ce s§rnLnaLre 

o r o o o s e e oar L ' 0 'W D I es t e x o o s § e en an n ex e I I I ,. e u x L 9-

r:i e partLe. 

2.7.1 ~our ~e1er ~ bl.en Le ~rocrc~ne 2rocos~ Le consultant 

a r§aLLs2 cLno .:lescrl..otLons de .ooste d • ex:;erts c.uL 

ceuvent servLr de ~od~Les. Ces descrLotLons de coste 

flourent en annexe IV deuxLeme oartLe et concernent : 

• un exoert econo~Lste statLstLcLen 

• un exoert §conomLste LndustrLeL 

• un expert LngenLeur LndustrLeL so~cLaLLs~ (A) 

• un expert Lno,enLeur LndustrLeL soecLaLLse (8) 

• un expert LngenLeur specLaLLste de ~atL~res 

oremLeres 

L'exoert orooose aue Les ~tudes de oroscectLons et 

d'LdentLfLcatLons soLent ex~cut~es oar un ~cononLste 

statLstLcLen. SL n~cessoLre un exoert so§cLoLLste du 

oroduLt et un expert sp§cLaLLste de ~otL~res orernL~res 

cartLcLoent a L'etude. 

De Le m~me fOGOn LL aropose oue Les ~t~des d'oo0ortu­

nLt9 et de orefaLsabLLLt~ soLent conduLtes oor un ex­

oert LnQ~nLeur LndustrLeL et un expert §concmLste Ln­

dustrLeL. 
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EnfLn, Les §tudes de faLsobLLLt~ sont conduLtes par 

un anoLys te fl..nancLer U~ :oA, ass Ls te d 'un Ln t??n Leur 

LndustrLeL et d'un economLste LndustrLeL. 

2.7.2 A La de~ande des resoonsob~es de La BOAC L'exaert a 

r§aLLs§ par aLLLeurs troLs descrLotLons de ooste 

oour des cadres u:.:Q,!.l, ouL sere Lent recrut?s .§'.'en tL.eL­

Lenent oour une o§rLode d§ter~Ln&e en fonctLon du 

cro~ro~~e des ~tudes de crojets envLsaa~es. 

Ces descrLotLons de oost:e d'2crLtes en .:innexe I '.1 

troLsL2~e cartLe concernent : 

• un econonLst:e st:otLstLcLen 

• un Lnc§nLeur LndustrLeL 

• un §conomLste LndustrLeL 

L'expert a eu L'occasLon d'exorLner oLusLeurs §tudes de 

proj ets Lnd us tr Le Ls sous-traL t~ s oar La SOAD, auL se u .. _ 

vaLent au stode des termes de ref~rences. Cet exo~en se 

trouve sunth~tLs§ annexe I oaae ') 0 
...., -· . 

SuLt:e a cette octLvLt§ L'excert estL~e aue Les ter~es je 

r§f§rence doLvent @tre §Lobor§s avec Le concours de s0~cL~-

LLstes. DornL ces estL~a 000ortun Le co~-

cours d' un so~cLaLLste d•; orcduLt dont La fobrLcat.:Lon est 

envLsoqee oar Le orojet et oarfoLs d'un so6cLoLLste de Lo 

motL~re oremL~re. 
oooortun 

Par aLLLeurs, LL sembLef aue L'~LaboratLon des terres de 

r~f0rence sGLt ex9cut9e o oortLr d'un rnoJele adootable. 

Plus or~cLsemment LL sembLe judLcLeux d'exLcer des bureaux 

d'§tudes sous-traLtonts une meLLLeure d~fLnLtLon et un cLos-

serrient oLus oooroorL~ des §L§~ents constLtuant L'~tude 

none Le re et L' ,~tude scononLcue. 

A tLtre de mod~Le, L'expert o pr§oar~ Les ter~es de r~f~ren­

ce oour un orojet en cours ~tudL~ par La BOAD. Ce ~od~Le de 

ter~es de r~f§rence or§sent~ en annexe VI I concerne un 0ro­

jet de four 6 chcux en ~soubLLQue PoouLoLre du 8 enLn. 
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3. ~ESULTATS DU DRGJET 

Le o~ojet a conduLt 6 olusLeurs r§sultats. 

3.'1 ~·odLfLcatLon de L'orcanL::iromme de La BOAD 

3.2 

-----------------------------------------
A Lo fLn de La mLssLon de L'exoert Les outorLt§s de Lo gQAD 

ont modLfL§ L'organLoramme. CertaLns ooLnts du chon~ement 

des structures sont LnsoLres des orooosLtLons de L'exoert 

ouL ovolent ~t~ dLscut~es en r§unlon en mars ?4. En cortLcu-

LLer La nouvelle structure donne une so§cLfLcLt~ a L'actLvL­

t§ de oromotlon auL se dLstLnoue de L'actLvLt§ d'~voLuotLon 

des orojEts. 

!->,~1eLLoratLon des ::1ethodes d'·~tudes de oro,e::s ---------------------------------------------
a) Au cours de olusLeurs reunLons technioues ovec Les cadres 

de La BOAD, L'exoert a eu L'occasLon de cresenter Les ~e­

thodes ONUDI concerncnt L'anaLvse fLnancLere et L'anol~se 

economLaue. En LnsLstant sur Le raLt :iue L • onaLL·se fLnan­

cL~re teLLe ou'eLLe est pr~sent§e dons Le ~anueL IJ 2Q6 

est Le mode Le choLsL oour Le LocLci_eL co:•F.1.\c. Les cadres 

dLrLgeants de La BOAD ant comorLs Le trcvaLL d'cdaototLon 

~ oo§rer sur Les ~~thodes actueLLes d2 Le ~GAD en ~otL§re 

d'§tude de foLscbLLLte. 

ALLont oLus LoLn dons Lo demonstrotLon L'exoert a re~Ls 

Les documents et tableaux ouL recr~sentent L'~tude fLnan­

cLere et §conomLaue d'un projet SCAD ex§cut~e suLvont Lo 

methodoLooi~e o~:uo1. Ceux-cL fLaurent aux annexes 11 1 et 111 I. 

Les resuLtats des LnvestLaotLons et etudes de L'exoert 

dons L'examen des m§thodes de travaLL de Lo SOAD fLaurent 

dons une anoLiJse comoaratLve des m:;thodes BO,l\D et Or!UD I 

exoosee en annexe v. Cette onoLyse comoorotLve ~et en ~vL­

dence certaLns ooLnts juaes L~portonts oour Les recommon­

doti_ons o venLr concernant L' utLLLsotLon du Lor:LcLeL CO''Fti,:1. 

b) En ce auL concerne La orogrom~atLon de~ choses de L'~tude 

des orojets L'exoert o ~Labor0 un docur,ent ~uLde o L'Lnteri·· 

tentlon des cadres de La BOAD charo§s des ~tudes. Ce docu-

ment auL fLaure en annexe IV orenL~re oortLe ret en ;vLderi­

ce Le d~rouLement des dLff§rentes ohoses dons Les ~tudes 

de orojets et Les ouoLLfLcotLons re~uLses des c~dres et ex 

0erts 01JL devront exi§cuter ces 0tudes. 



Au cours d'une r§unLon d'exomen du rocoort crovLsoLre 

L'excert (annexe I) oar Les cadres de Le JGAJ, ces dernLers 

ont acceot~ Les d~fLnLtLons des dLff~rentes choses je L'oo~-

rotLon de oromotLon LndustrLeLLe. I Ls ont aocrouve nor Lo 

n~~e occosLon Les dLsocsLtLons 6 orendre e~ vue de rendre 

olus effLcoce Les dLfferentes choses d'actLon. Ce r~suLtat 

fLouront en annexe I oooes 52,53,Sd. 

3.~ A~~LLoratLon acoort§e dons L'~LaborctLon des ter~es de r~~,-------------------------------------------------------------
rence -----
Les autorLt§s de Lo BOAD ant co~or~s L'L~cortonce J ~onnPr 

aux ter~es de ref~rence des ~tudes sous-traLties. 

-es cadres c~ora~s des §tudes ant occeot~ Les reco~~andatLons 

de L'exoert au nLveou des or~cLsLcns 6 for~uler dens Les ter­

~es de r~f~rence. 

~n ~od~Le de ternes de r~f~rence oour une §tude d'o~~artunLt; 

a §t§ r§aLLs§ oar L'excert et fL~ure en anneTe VI! I. 

co· ·F,,,':; ------
lo 2CAJ est tr~s Lnt~ress1e car L'utLLLsatLon du Lo~LcLeL 

CO:'Fi\'~ cour Les etudes de faLsci~LLLte. A ce: effet L'<~x:Jert 

a orocos~ un 8rojet d'LnLtLatLon ~es cadres de Lo ~C\C au 

LogLcLeL CW'.FAr cr6sente en annexe 11 I deuxL~r'e oortLe. Ce 

orojet ONUDI comprend une oortLe formatLon et une :crtLe 

6ouLoement. 

le forme defLnLtLve de ce orojet d'LnLtLatLon au LooLcLeL 

CO'.'f=AR est en cours :Je :-riLse au ooLnt r10Ls La '?Cr'...~ et 1_ 1 0'~LTI 

sent tomb£s d'accord sur La n§cessLt~ et L'Lnt§r~t d'un teL 

orojet aour L'an6LLoratLon et Le troLte~ent ~Lus r~~Lje des 

evaLuatLons de orojets. 

Au cours de so rnLssLon L'exoert a or0sent8 dons ses ~randes 

LL en es Lei r:i ~':hod o 1_00 Le s uL vLe oar Le LO'": Le Le L C':· · ''-;\? et re'.:: Ls 

des nod~Les de or~sentotLon. 
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=:rooosU:Lon d'un crocranrie d'cssLstonce '.)"t,'0,/'_:'"UDI 
--------------------~-----------------------------

Le cnractere technlcve des etudes de oro~ets 8 ses dLff~rents 

stades n§cessLte Le concours de so§cLoLLstes. 

IL ne senbLe ~as oossLbLe oour Lo ~CAO de dLs0oser oar~L son 

cersonneL de sc~cLoLLstes dons Les dLff0rents dc~oLnes abor-

d~s car Les ~tudes LndustrLeLLes. 

A cet effel L'exoert oroaose un crocro~~e d'assLstance 

me d'assLstance met 6 La dLscosLtLon de La 30AJ dLff0rents ex-

certs soecLaLLstes oour oermettre 6 ceLLe-cL d'oborder Les 

~tudes de orojets LndustrLeLs. 

Ce oroqramrne d'assLstonce faLt L'objet d'un ~ocument de cro~et 

en cours de fLnoLLsatLon. La 28AD a d~cLd~ de 2roc§der 3 une 

reouete auor'9s du cH~LJD et de L'O':Ul)I. 

Comme r~suLtat annexe ~ ce docunent de orocram~e d'asslstance 

L'exoert o remLs cLno descrLctLons de caste d'ex~erts so;cLc-

LLstes ouL constLtuent des mod~Les oour Le recrute~ent futur. 

Ces descrLotLons de oostA fL~ureGt en annexe IV deuxL~~e ~ortLe. 

Se Lo me~e focon LL a re~Ls ':roLs descrLrtLons de ~os~e 2cur 

des honoLooues de L'U''OA ouL cortLcLceror,t aux St 1J'.jes -::e ,~,~-J-

jet. Ces troLs descrLctL0~s de 2oste ~uL ~L~urent ?n ~nnex? I 

troLsL~me partLe doLvent ~tre utLLLs~es corn~e ~od~Les Lars du 

recruterient de cadres u:.'OA oour Les 8tudes de 

L • ab j e ct L f or L n c Lo a L d u c r o ~ r c r l'.1 e d • ass Ls tan c e CJ· '!.' S IC ::i;:; I ,Jr o­

o o s § par L'exoert est Lo r§oLLsatLon d'§tudes de foLsobLLLt~ 

de orojets LndustrLeLs auont des chances de d~boucher sur une 

r~aLLsotLon. Dons cette ootLoue Les exoerts dont Les descrLo­

tLons de paste fLourent en annexe IV deuxL~me 0artLe ~ettent 

en ~vLdence des t5ches or§cLses ouL oorte~t sur taus Les as­

oects du orojet LndustrLeL. On a beoucouo LnsLs':~ sur L'ex~ert 

so§cLaLLste des §tudes de mcrch~ ouL devro sL oossLbLe ~tre 

§conomLste statLstLcLen. IL aoooroCt en effet nue ~eoucou0 

d'§tudes de orojets ne oeuvent aboutLr a des concLusLons fLJ­

bLes foute de s'ooouuer su~ des donn~es r~oLLs~es ou nlveou 

des orLx, quontLt~s et coract~rLstLnues des o~oduLts c1nso~­

m~s con~e au nLveou des dLsoonLbLLLt~s en ~otL~res ~re~L3res. 

Cet asoect est oartLc~Ll~re~ent d~veLoco~ dons Lo descrLotLon 

de r; o s t e 11 -Sc on o r'1 Ls t e s tat: Ls t L c i_ en 11 e ': 11 S con o,., i_ st e ;_ n rJ us tr i_ e L" 
' ' 
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.:i_ '..:TILISATIO~~ SES ?!::SULT.A.TS 

Au cours de so ~LssLan L'ex:ert a su L'oc:osLon de ~u~er Les 

r .s s u L::: a t s d u o r cS s en t o r o j e t d 1 o s s L s t on c e :: La = 8 .1 r; • 

Ju 00Lnt de vue oroonLsatLonneL Les autorLtSs ....... /' .... '\;'I =·..,, .......... _ 

oroc§d6 a un re~anLe~ent des structures et je L'or~anL~ra~~e 

de La ~CAC dons Lo ~§rLode cul se sLtucLt 3 La fLn ta Le ~Ls-

~ent des structures devoLent s'LnsoLrer des recorrancctLons 

~ue L'exoer avoLt orooos&es dons un racoort cr~LL~LncLr9. 

Cu aoLnc de vue des ~tudes de crojets oroore~ent dLtes, Les 

cadres ~e La ~CA: ant occect~ Les :ro~osLtLons de L'ex-er~ sur 

Lo cra~otLon des crojets LndustrLeLs. L'occLLcatLon de ces 

~rooosLtLons §taLt concr1tLs§e oar La sL~:LLfLcatLon des oro-

c~dures au nLveau des §tudes et surtout oar une neLLLaure d~-

fLnLtLon des ottrLbutLons du servLce char~0 de La 8ro~otLon 

des orojets LndustrLeLs. 

Ju ooLnt de vue de Lo ~~thodoLoaLe et de Lo or~sentatLon 

I """""\ ....... ·. ~ -""'\ .. : 
'..; .._. . - \._. .· ~-

EnfLn du ooLnt: je vue des futurs Jro~r~~~es d'cssLs~onc~ Les 

autorLtSs de La 90AD rnt ent:recrLs Les croc5dures ~our dLsao-

so r cJ e L ' o s s i_ s tan c e 0 r ~ :_; J I d an s Les an n ~ es C:i v en Lr • 'J o •Jr u n 

futur L~r§dLot Les autorLt~s de La GOAJ ant trans~Ls une re-

ouete d'un crojet d 1 ossLstonce Oi'.UDI oour L'LnLtLatLon des 

cadres de Lo 9anaue 6 L'utLLLsatLon du LorcLcLeL co··~A.? (110Lr 
'Jnne:::::e I I I deu .,..L~"',.o_ '"'OrtL. o) - - -11: ,_, - • 

Pour un ovenLr oLus LoLn~aLn Les outorLt~s de LJ goA~ aroc~-

dent 5 Lo fLnoLLsatLon d'une reGu~te et j'un docu~1n~ ae ire-

;et d'assLstance D'!'JD/O'''JDI oo•Jr Les :,tudes de .;rojets i_ndus­

trLeLs (voLr annexe I I I are:'.1Ler3 oort:Le). 
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Le or~sent crcJet d'assLstance 3 La :CAD oer-et de 1ro~oser 

~LusLeurs recom~andotLons au nLvecu des actL~LtEs d';~udes ce 

crojets LndustrLeLs. 

''.ous :::r-Ssenterons c:_-dessous deu:.:: t:~oes de recO""'.;".Ordatl..ons 

s u L ''an t 8 u • L L s • a:::: l. t de d Ls cos L t Vm s i. n ;: e r n es .~ La ~ C >. J o u ~ 0 

sro~ro~~otLon des §tudes 

Les §tudes de crojet L~corta~tes cu co~cLe~es jaL­

vent §tre entrecrLses en oLusLeurs §tac9s dLstLncses 

~ 9tude de orosoectLon ; 

etude d'LdentLcLcatLon 

etude d'ocoortunLt& 

~tude d'acouL ; 

- etude de or§faLsabLLLt~ 

,~ '::: u d e d 1 ci o o u L ; 

ou ~oLns or§cl.se. Une ~LssLon d'accuL ceut s-~ortar 

Les or6cLsLons n~cessalres au nLveou des ccr8ct§rLs­

tLoues des oroduLts 6tudL~s. 

En tout etat de cause, LL serbLe occortun d'~nvLsc­

cer au cr&aLobLe, une ~tude ~e orosoect:Lcn, sL Le 

oroduLt n'est oas d6fLnL de ~onl.3re suffLsa~~ent 
orecLse. 

5.1.2 Assoclatlon d'exoerts so~cLoLLs~s 

On reco~l"1onde aue Lo ~~A8 s'assocLa Les servLces 

d'exaerts so2cLoLLses pour La r~dactLon des ter~es 

de r§f~rence, en vue de or~clser Les ~uestLons tec~­

ni_oues auL sont une coriposante i_,~oortc.nte r:Jes ~tudes 

de orojets. Les cuestLons or6cLses GuL sero~ent oo-

s0es concer~ent Les coract5rLstL1ues d0S ~ro~ul.ts 
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ces ~L~rents n'~:caroLssent ~as de ~onL~re suffLso~-

Lo r~dcctLon des ter~es de r~f~rences LntervLernert 

Lors des r§unLons de co0~LssLons ad hoc :u~ statuent 

oour Le d~oouLLLe,,eri': des o-:°"-:°"res. L' 7_ntcrver;tLon C:~ 

bureaux d'§tudes ont co~crLs Les termes je r=~~re~ce 

et se orooosent de r~oondre aux auestLons ~os~es. 

~nfLn, on reco~~ande oue Les e~~erts choLsLs LnLtLo-

Le~ent ossLstent Lo ?GlJ Lars de L'e:a-en ~~ ra:~ort 

fLnoL (:rovLsoLre et j~fLnLtLf). 8e La ~§-e =a:on, LL 

sero derand~ a ces 8~certs de r§dLcer un rc:~ort s~r 

Les ~odoLLt~s d'exolJLtotLon des r5sultats des ~tudes 

et de L'ooaortunLt~ de coursuLvre L'ancL~se du sujet 

oar une nouvelle ~tude. 

S.1.3 FLnoLLsatLon des orojets ~r6~tudL;s 

co~~and~e dons Le cos o0 Le :ro-oteur ~·est :as ~ 

tLent oas comote de toutes Les oLternotLves de ~roduc-

tLon. 

5.1.~ ~tudes de rorch§ 

dLffLcLLe 5 8ntrecrendre. 

Lo fLabLLLt~ des r~sultots d9S ~tudes d0 -arc~~ con-

entreJrLse envLsa0~e ~or Le ~roJet. 

ch~ recr~sentent La are~L~re ~ta~~ ~ans Ls ~ro-rs~~a-
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en 2 temos co~ne LndLcu§ au oaracroche 1 cL-sessus 

ohase LndentLfLcatLon : 2tude sornaLre 
ohase oooortunLt2 §tude fl..:le. 

5.1.5 ~tudes fLnancL~res 

On recomrande a La ~CAD de cr~sen~er Les ~tudes ft-

noncL2res suLvant La i'.'§'::hode .:r§conLs·)·? c-or L'S: 1_;:::1. 

:ette recon~ondatLon trouve sa roLsun ~·~tre dens Le 

CJ":=,.\? ouL LuL oerr.ettro de r~oLLser des ?tt.:c'?s de 

faLsabLLLt§ dons des d~LoLs cLus courts. ~er cLLLeurs, 

Le recours a un s~s~~~e Lnfor~a::Ls5 2our L'an~L~se et 

L'~voluatLon des §tudes de r~aLLsotLJn 2er-ettra de 

oroc§der 3 des tests de sensLjLLLt~ sans rsvenLr sur 
Les coLcuLs. 

5.2 32f2~C2022~b20~_£2~C-~O-C2Qf2Cf~~~Q~-Q~~-f222~b~l~-g~_1g 
~OAD oour Les ~tudes de ~roiets 
---------------------------~---
5.2.1 lnLtLotLon au LooLcLeL CO"FA.:' 

On reco~-ande aux outorLt6s de Lo ?G~~ ~? s~Lvre Lo 

re~uete aucr'2s de L'O:~!JDI concernant L'LnLtLo::LJn -j2::0 

Dons La o§rLode ouL or§c2de Le serLnoLre 

on recomnande aux cadres de La JGAC de cratLcuer Lo 

r:iethude ()~JUDI oour Les §tudes de crajets Ln':!ustrl.eLs. 

IL est en effet Lnpor·tont ou'un ban nLveou de for~o-

tLon et de oratLoue d'anoL~se fLncncL~re soLt ottel.nt 

afLn de oer~ettre aux cadres auL suLvront Le s§rnLnaL­

re de St:! consocrer ou .":laxLnun 5 Lo cr;'.,JorctLon et 01; 

traLterent des donn§es ~or L'ordLnoteur. 

On recornonde aux outorLt~s de Lo ?OAC de fLnoLLser 

et suLvre Lo reouete ouor".?s ju :-~:uo et ":le L'C"IJ'.JI cor.-

cernant un nouveau orojet d'ossLstonce oar des excerts 
soecLciLLs·§s. 

Le oro0ranrne d'cissLstonce orocosf oar L'exJert et fL-

~uront en annexe r I I ore~L~re cartLe doLt o~outLr . 

~a r~oLLso~Lon d'Studes et ~ un renforcerent ~es 
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cooocl.ds de La SC.\C en :ctl.8re d 1 §tude et ·d • 5,1cluo-

tl.on de ~rojets LndustrLeLs. 

~our attelndre ces r§suLtots L'e:~ert reco~rande ~ue 

Les ~cdres stcndcrdlsent Les ~~thodes d'~tudes en 

odoctcnt et oratlJ•Jant Le .1·~thodol.09le c:::'.;DI tent OG 

nlveau de l'~tude fLnoncl.~re ~u'au n~vecu de L'~tude 

§-:onomlcue. 

;::n •J•Je d'accSL~rer Les -2tudes de cro_ie':s on recc-:--v.n-

de cue Le centre de dacurnentatlon de Lo 38~~ se :ette 

en reLatlon cvec dl.ff~rentes ~anaues de dcnn~es. ~n 

::-crtlcuLler on reco~~ande cue La 

t:e,!en= avec La Sanoue de donn~es tje L. 1 :·:r,_;:1 er: ·~~:L:)L-

t:;r)nt Le docur1ent "Thesaurus de L'C''.UC I" cl.nsl. oue Les 

c'ocurients II .;ts tracts de vc:•:_;c I 11. 

Cn recom~ande oar alLLeurs iue Les ~utorLt~s 1e La 

~CAD ~tudlent La cr6atlon d'un centre d'Lnfor-atLon 

lndustrLeLLe, salt co~re centre cutono~G, soLt co~~e 

de La 30A~. A cet effet on re~o-~ande ure -LssLcn 

en :estLon Lr1forr.otLcue c • un SL:st2-ie de donn~es. 

L'Lnfor'71ot::lsat::Lon de La cocunentotl0n \.nd1Jst::rLeLLe 

dol.t §tre un obje~tLf JOur Les cLno ~nn~es 5 venl.r. 
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La ~LssLon ds L'e:~ert c conduLt 5 uncertain no~bre de 

r~suL~ats attendus acr Le oroj~t. 

Cn doLt ~entLonner en aar~LcuLLer trJLs r~sult~ts L-:ortcnts. 

Le cre~Ler se sL~ue au nLvecu des crocSdurss et -5thcd~s de 

~rcvcLL ce °"""\,..., ' '""'\ ::. lJ, ....... i • sens on dLrs c·Je 

}tudes de orojsts LnjustrLels. 

Le second r§suLtot L~cortcnt co~cerne ~a ~uaLLt~ et La fLa-

bLLLt~ dons Les ~tudes fLnoncL~res. ~es ~od~Les ~ 1 ~tudes ont 

dardLsatLon des §tudes fLnancL~res a §t~ sdo~t~e. 

Le troLsL~~e r~suLtat concerns La for~ctLon d~s cacres et Le 

renforce~ent jes caoocLt§s d 1 ~tudes de La 3C~O. Acet effet 

nrcr~9 d'assLstaice concerne L'LnLtLotLon des cocres de La 

'.:CA.D au Lo'.":LcLeL co··;::~. Le second :JrO·"Jror.-c'? d'assLst::rnce 

cr·""cLs. 

des futurs oronrannes d'assLstance doLt 

oour r8der Les nouveLLes structures et crsc5~ures ~Lses en 

standordLs~es 0ropos~es car L'O~UDI. Ces r;thodoLcnL~s ~uL 

seront denoLn Lnfor~otLs5es au nLvecu de Ln ~GA~ recr~sent2nt 

une etaoe L.r:icortanted'.)ns Le orocessus 1:; 1 ~Lobor:iti_on des -?tu-

ces d-e Jrojet:s. 




