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Union “‘ondtalre Quest Africalne

Communauté Econoriaue des Stats de L'Afrlavue de L'2yask

Déoartement des Institutions FinancuLdras ek des industries

Civision “de La DOromotion et das lngdustries

no

Le terme "Zannue" utlLLs2 sarfols dans Le texte distane La 30A0




Yluméro du oroiet

e

Chbjeckifs

Actlviktés :

RESUNE
Lstance 3 La Banaue Cueskt Africatne de
eloocement (BCAD) ocour Lo cromotion =t

dvaluation cde nroiets tndustriels.

Le projet vise troils objieckifs ocrincilzaux

Q.

a2 Zrovail

1., L'am3liorcsilon des mdthocdas

V]
(o

Il
VL

(39
i

L'adactation Zdes crocédures de ca 20
2. Le oerfectionnement das conncissances des
cadres de La BCAD chara3s des 3tudes de
aroiekts

3. L'améiioraktion des Ztudes de arojets Lndus-
AD

U5)
(@]
P

Eritels Lnitiés car La

Les activiktds du crojet aqul se sont déroulles
entre Le 19/1 et Le 16/5/83 concernent :

- L'32tuce de UL'oraantaramme de Lo SCAD

- L'3tude des activizds de Lo GRAD

- L'2tude des oroc2dures de La BCAD

)

D

'Sktyde des ornonas Lnstiltukionnels et “cnc-

L

C

tlonnals de Lo Z0AD

chodolonles d'itydes 42

N

- L'analiss des »

[

orojets
- L'2tude d'un proagramme d'assistance cour La
S0AD
- L'Atude et L'%Laboration de descrichkions de
oostes oour Le procramme d'assistconce
- L'2tude et L'2_.oboration de termes de ré&fid-

rence oour un oroiekt tuype

Princlnales recommandations :

Les crincipoles recommandations concerneni :

- un orojet d'assistance PMNUD/ONUD! auords ge
La BCAD pour La oromotion de projiecs Lndus=
t~iLels.,

- un orojet d'assistance

des cadres de Lo BOAD 4 LlutiLlisakion du Lonl-

clel CUU'FAR,

ONUDY oour L'UniLkLakLon




FNTROCUCTION

Acrés s'8tre entretenu avec Le Conseiller Hors Siéone, '‘onsieur
Ghozall, L'excert OMUDI na pgoris ses fonctions 32 La Zona
r

au
Lcaine de Dévelonoement (3CAD) Le 21 janvier 192SZ dans La mati-

vonsteur Xoffi, Dlrecteur du T3carktement des Institutions

o)
a
()
>

cildres et des Industries (DIFI), éta conn2s, L'accuell =2t La
mise au courant furent assurds car “‘onsteur KXoikou, Chef d=2 La

siton de La Promotion et de L'industrie (D21).

Le 2rAsitdenc de La S0AD, 'onsleur Z2cbha Youssa, alnsiL aue Le Yice

Srisident, ‘onsleur 3embello, ont regu Le 22 janvier 1025 L'axcert

o

ONUD! en porésence d2 'lonsteur Ghozall, Conselller Hors Si3ne 2
‘'‘ademciselle ''bekek, JPO.

@

furent

Ur
-
]

Les oroblémes d'orcanilsatlon matirielle de La mic

abordds avec lMonsiteur Tchoucourou, falsant fonction de Cirec

E
‘un vénitcule
X

Lntérlm du Déoartement DIFI, La mise & discosition d

2CAD sour La orédsenta mission OMEDI a 2t3 menkionnde ocar L

Avucune mesure n'a 3td orise oair Lo 20AD en e

cort d2 L'exoert. Les mouens et frals de transcort Lrmcutadbles ay
n 0

ont cas partie de La ¢

D
“h

présenc orojet d'assiiscance OMUDH
proj

butlon de La 20AD.

La oreniare tdche de Lo missiLon a consista an une analuse des
structures de La 20.D et une 32tude olus en profondeur du Toncktlon-

nement du déoartement DIFI, Ce dernier reordsente La sktructure con-

[

>

(W)

AD,

cernée oar Le présent orojet d'assistance ONUDE 3 La 2

(%))

cans une seconde ohase, L'expert o examin

.

»

Les travaux 4'3tude,
d'advaluaction et de aoromotilon iLnduskritelle exécuk

(@)
]

3s par Le

CaclL o oermis de dresser un oremier Lnventaolre des ockivik3s do

La BOAD dans Le domaine de L'Undustrialisation.

Dans une trolsi2me ghase, L'exsert ¢ oxamind olus carkiculudres=

D

ment L'aspect "promction des crojets Lrmdustriels" aul repsrisenk

.
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y

M lalRan Iy
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c
Ltobhj2.tlf nrincical de La orés
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Ces travaux d'analyse ont 353 exidcyukss 3 oartir de documents

de va Z0AD remls 3 L'exscer: ainsi au's sarkie d'informations ra=-

cuetllies aucrds des cadres du di3nsarkenment SIET,

Acres un mols de orisence 3 Lo 2CAD, LU'excer:t fut Lnvizs a
clcer & des rdunlons de travail en commisstons, Cetze noy-
Lt3 s'avira orofitable 2cour une mellleure comarinen-

ctlv
ston das cholx et dicislons ocirds ~ar Lo 2FCAD,

(@]
T
[’
(@]
]
-
o
D
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La seconde oartile d2 La risston (mars=aveil 23)
sur une analuse plus en orofondeur des nrocédures 2t des =mfthodes
d'3tudes et divaluctien de oroiets aratlaudes acr La

uiet L'exzerk a 3Labord de racommandations cour L'axacy-

n

(DN
D

s
Elon des 2tudes de falsabillts nrojets iLndustrials,

Qtton_des_cadrzes_de_Lo_Z0A

Llw)

T30)

Lz consultont a Erouvd va hHon acceull aucris des cacres dy oI C

5rdcz2 3 Leur sarticloation, Le travall d'analuse constitant L'asg=-

sentlel de La mission, a cu 8tre Facililt3,
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CTIES DU PROJET
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=Y

Le orésent orojet d'assistance & La 20AD a pour ohjecktifs :

- am3liorer Les orocddures et médthodes de travall de La 3IJAD

- perfectionner Lles connalssances des fonctionmalres de La
ECAD

- amélicrer Les &tudes de orojets

- dévelooper Lles activit3s de La 30AD dans Lle secteur Lndus-—

tritel

Par sa oroore exoérience La 30AD connalkt Les orool3rmes aue
rev8t Le dévelopcement Lndustriel des opaus de La sous réaion.
Ses acktilvitéds dans ce donaine deouls ces slx dernli3res annias
sont assez varti2es, Celles-cl sont orésentées 2n annexe |
oremi3ra partie,

La réalilsatlon des objectifs du orésent orojet d'assistcance
est basde sur L'ancluse des activitds de La 20AD durant cas
derniéres années alnsl aue sur une crocosition de mithodolo-

aLe davelooodée en annexe | deuyxi2me asartlLe,

La r2alilsction des objectifs du o

rAa
f2rentas aonorcches da L'iden-

3sent oporojet extoealbt avank
Eout sue L'on d2flnisse Les di £
o

ELflcatlon 2t de La cromotlon des oroiets industriels, Cette

Q.
(S}

e

2taoe de difinltion 2st d3veloos3z2 en annexe | deuxi

me core

Ete.
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[VITES

=Sude de L'orcaniaramme de La S0AD,

L'sxocert a rassembl3 Les informations sur L'orcanisatlon

de La BOAD et sur Le fonctionnemant de celle-cl, Ces iLn<or-

By

mations se trouvent rassemblies dans L'annexs | sreri

m~a

.’

oartile. On trouvera cage 16, 17, 12 2t 10 de cetts

0
)
D
]
»
D

L'oraaniaramme de La 3CAC. Cek orgzanizramme ast en

O
(o]
C
D]
(]

d'aména~ement.

L'excert a 3tudil3 Les activités de La 20AD alnsi aue Le ri-
sultat de ses activikds, Les recherches ont ocer~is da remon-

ter clusleurs annies en arriére ek ont dimontrd L'3vyolution

des actions de cévelonoement Lndustrlal de La 20AD,

DLff2rents tableaux de L'annexe ! pcae 22 tis, 22 ter,
23 bls, 26 bls erposent un bilan des activitéds at des ré-
sultats de La 30AD dans Le domaine des 4tudes et das flnan-

cements de projets iLndustkriels.

L est assez remarnauable aue Le volume des &t
cements des ocdratlons Lndustrielles de La 204D est
~resslon ces derniéres anndes, Cecl anocaralt dans Le =aslacy

opage 11 de L'annexe |,

Cn est en drolt de ocenser cue Les conditions d'imolantation
tndustrielle dans La sous=réalon sont de slus en olus dL<<i~-

clles.

anolus2 Les orocddures de La BOAD. Celles=-cl sont

5
@
(O

S en annexe |1, Les tableaux 4 et | de cette m3re
orésentent Les oraanes concernds ocor des 4kudes de

S alnsi aue Le cheminerent suLvi cour une 4tude sous-

Cette orocédure Lourde dans son fonctilonnement est en cours

de ravision,

im

Euce_des_oracnes tnstikutionnels et fonctionnels_de_La_20AD

- - an - D e D e - Y - - — - — - — - —— o -

L'excerc a dtudil3 Les diLffirents oraanes Je La Z2CAD an sar-

ELciloant & plusieurs riunions tachniaues :




a) Riunions de d3partement
. rédunions mensuelles de déoartement -
8 faveter, 5 mars, 29 mars ;
. examen du orojet APl en C8te d'lvoire :

25 mars ;

O
—

- examen du rapport d'dvaluation du orojet "Comole
textile de Parakou" en Ricubliaue 2osulaire du 33nin:

2% mars.,

b) R3unlons de arouoce techniaue

. examen du "manuel d'évaluctlon des orojets iLndustriels
d La 30AD" : 22 mars ;

. examen du Prcjet de termes de rdfirence de L'ituda
technico-2conomlaue comolémentalre du ocrojet réalonal
de machinisme acricole dans Lles caus du consell de
L'entente : 3 avril ;

. examen du dossier prooositlon de orét oour Le finance-
ment cartlel du crojet "R&habilitation du Comclexe
textile de Parakou en Ripubliaue Poosululre du 33nLn"
4 averll

. examen du dossler "Apor3ciazior da,coat alobal de
L'offre d'amisslon en faveur de La BOAD d'un aurocridis

c¢'2oulvalent v millions USE nmar La SIFIDA : 12 aynsil s

d La 30AD dans Le cadre de La rdalisation des S5tudes
25 avril,
c) Ri2unlon d'une commission ad hoc
Dépouillement et analuse des offres relatives A L'32tude
de relance de L'industrie textile dans La zone U''OA/CEAC

rédunions des 20, 21 =t 22 mars.

L'exoert a analysé Les méthodologiLes d'studes da orojets
sulvies pcar La 20AD. IL a remarqué certailmes dLffirences

avec La méthodologle préconisée nar L'OMUDY,

En vue de donner une olus arande clartd et une slus arande
flabllit2 aux études de orojets entreorises sar La ROAC,
L'excert a entreoris une atude comparative en srofondeur
des mathodoloales OMUDI et 20AD, Cette 5tude norte sur
L'analuse financidre et L'analyuse dconomloue, et est dive-

Looote en annexe V.




10
Zn vue de ordsenter La méthodolocie OMUDI sur un cas ora-
=Laue L'exnert a exdcutd L'analuse flnancidre et L'analuse
S3conomtaue d'un projet 32tudid car Lo Z0AD 2n rescactant Les
directives oriconitsdes 2cr L'CMUDI, flaurant <'une cark

ns Le monuel 10 206 en ce aul concerne L'2tude flnanci.2re

Q.

0
d'cutre nort dans Le manuel 1D 244 2n ce aul concarne L'%tu—

P

de 2conomiave,

Las orésentations de L'3tude flnancli3re et de L'izuce
m_aue onkt AE3 discutées en wrouge tachn
L'ozcasion de L'exanmen de clusleurs oroj
Eruits ncar Le Zancue en vue <'une particlaation au finance=-

ment.

L'analuse flnarcl3re et L'analuss 3cononinue du oroiet Ln-=
dustriel 2C0AD chotst cour damonstration sont sr3sentdes aux

annexes Y1 et VIil.,

2.56.17 En vue d'une oart cd'assurer dans Lle temns Le narfec-
clonnement das cadres d2 La 2002, d'autrz 2art de ner-

metkre & La Sanaue d'amiliorer La auolit? das 2:udes

D
Qo
(@]
u
[U]
¢
)
(v
)
0
1

rZallsdes, Ll'excert a 0rosonst un crosraon

~

ce PNUD/OMUDI pour Les annfes & vanir,

Ce oroaramme d'assistonce ordsents
ntdre cartie est base sur ¢des mLss

L
aopuleratent Les 2tudes entrzerises car La Z0AD,

Ca programme a 3t3 3Laboréd & nartir de L'axamen des
diffirentes tdches aqul constiltuent L'2tude d'un orojet
3 savoir @
1 . La chose de or
2."La ohase dfidantification
c dike

[
O
=
(o]
O
[0]
3
(
2
(T
Q

2. La nhase dtity

Dans La phose de orcsoection on s'int? e orincloa

ress
Lement au marchd ek aux carac:zirisklnues des nrodults.

Dans La rhase dfindentiflcakion on cherche 3 obkanir

una metllaure g3flnlklon du projet anvisan? cour Atude

o




2.5.2 En vue de permettre aux cadres d2 La 30AD d'accilire

Oans La chase d'2tude grocrement dite, on orocdde &

L'anatuse des données olus ou moins en orofondeur

(occortunitcé, or3falsabilitéd, falsablLlitd).,

En annexe

se trouvent or2senties Les Lnterventilons tupes 4!

IV oremiére oartie (Tableau A et Tanleau

3

(V]
g

(D

v
~

certs pour deux modiles de nrojets,

Le orocramme d'assistance arojetd 2NUD/OMUDL vise

e

renforcer La caoaclkt? techninue de La ZCTAD 2n ~c:=idre

d'atudes de oroiets Lndustriels,

S

Les 2valuations de orojets Lnduscrials, L'axcers oro-

c0se aue La

Le Lonmlclel

2anaoue s'3aulce d'un miniL=-ordin

Ceur avac

a
CCY'FAR. La pratloue de L'ordinateur ok

nalre d'initlatilon, L'orranisakiLon de ce s3minaire

orocosée oar L'OMUDI 2st excosde en annexe |11 Fapyxia-

me opartie,

n Le 2rocrcmne orocos: Le consulkan:

D

scri.otlons de poste d'exnarts cul

ceuvent servir de mod3les, Cas descrintiLons de rosks

flourent

un exosert
un exocert
un expert
un expert
un expert

nremiéres

en anne

xe |V deuxisme oartile et concernent :
Adconomiste stakisticien

dconomiste Lndustriel

Lnoénleur Lndustriel sp3cialisd (A)
Lngénleur Lndustriel spéclLalisd (B)

tngénleur spéclaliste de matiires

L'exoert nrocose que les dtudes de nroscections et

d'identiflcatlons solent exi3cutdes sar un 3conomiste

statisticien,
orodutt et un

cartielopent &

SUL nécessalre un expoert spicilaliste du
expert spéclLallste de ratidres oremidres

L'étude.

De Lc méme facon LL oropose aue Las 3tudes d'oonorty-

nikta

oerkt

dusktriel,

et de oréfalsabLlit2 solent condultes par un ex-

Lnaénleur Lndustriel et un exper:= 2concmiste Ln-




[§e]

12
nfin, Les &tudes de falsabilité sont cordultes opar

m

un analyste flnancler UNMOA, assist2® d'un Lneinleur

tndustriel et d'un Sconomiste Lndustrisl,

2.7.2 A La demande des responsables de La BCAD L'excer:z a
ré2alls® par allleurs trols descriptilons de poste
pour des cadres ULIOA qul serclent recruki3s 2ventiel=-
Lement oour une p3riode dékterminfe en fonction du

cronramme des 32tudes de croiats envisandes,

L

Ces desscriotions de cosk

D

ro
décrites en annaexa 1V
ne

trolsiléme carktle concerne
. UNn 2conomiste stotistilciLen
. un Lnc2nleur Lndustrisl

. Un 2ccnomiste Lndusktriel

L'expert a eu L'occaslon d'examiner plLusteurs 3tudes de
projets tndustriels sous=traitéds par La E0AD, qui se cr ..~
vatent au stade das termes de réfirences. Cet examen se
Erouve sunthétis? annexe | naae 22,

SuilLta & zektke actlivitd L'axpert astime aue Las termes de
réfirence dolvent 8tre 2Lacords avec Le corcours de snécia-

Listes, ParmiL ces sciclLablistas on estim2 0an0rkun Le c¢o

3

cours diun ssaclaliskte 914 orcdult dont La “abricakion es:
envisagée par Le projet et parfols d'un scéclaliste de La

matiére oremiare,
ccoortun
Par allleurs, LL semble’aue L*'3laborction das termas ge

référence scit exdcutde & carktir d'un moddle adaoktable,

PLus ordcisemment LL semble judlLclLeux d'exicer des bureaux
d'32tudes sous~traltants une mellleure d&finttion 2% up rclas-
sement olus aooroori? des 2Laments constituant L'3zude Fi-

nanciére et L'Stude édcononmicue,

A titre de modéle, L'expert o pri3sar? Les termes de ri3firen-
ce oour un projet en cours 2tudié par La BOAD, Ce moddle de
termes de réfirence orésenkt? en annexe Y1l concerne uUn Aro-

jet de four 4 chaux en R3nubliaue Posulailre du Ranin,

.




3. RESULTATS DU PRCJET

Le srojet o conduit & olusieurs résultats,

3.1 'odifiLcakion de_ L oroonuaromme de_La QOAD

A Lo fin de La mission de L'exoert les autoriltds de Lo Z0AD
ont modi7L2 L'oraanlaramme,., Certalns ocolnkts du channement
des sktructures sont Lnsolrés des oroocositions de L'excert
cul avaient 2t2 discutdes en rdunton en mars 4. Zn cartlcu-
Lier La nouvelle structure donne une sc2c¢clflclk? & L'activi-

t4 de oromotion aul se distinaue de L'activitd d'2valuation

des orojekts,

(@]
-
no

Amélioration_des_méthodes_dlituces_de_gco

iats

a) Ay cours de oclusteurs rédunitons technlaues avec Les cadres
de Lo BOAD, L'excert a eu L'occasion de crésenter Les mi3-
Ehodes ONUDI concerncnt L'analuse financildre et L'analusea
dconomitaue. En insistant sur Le falt aue L'analuse flnan=
ciL3re telle au'elle est présentde dans Le manuel 12 206
est Le mod2lLe cholsl oour Le Loalcilel COI'FAR, Les cccdres
dirtageants de La 20AD ont comeris Le travall d'cedactation
3 ooérer sur Les méthodes actuelles d2 La Z0AD en raklare

d'a8tude de falsabllitsa,

ALlaont plus LolLn dens Lo démonstrakbtion L'exoert a remis
Les documents et tablecux aul recriésentent L'2Ebyde finan-
ciLdra et Sconomiaue d'un projet 20AD exdcutie sulvanit La

méthodoloaiLe OMUD!I, Ceux=ci fLaurent aux annexas VI at Vi,

Les résultats des iLnvesticatlons et 2tudes de L'exoert
dans L'examen des méthodes de travall de La B0AD flaurent
dans une analuyse comparative des mithodes BNAD ot OMNUD
exposde en annexe Y, Cette aonaluse comocrative mek ean 2vi-
dence certains ooints juaés Lmportants osour Les recomman-

datiLons 3 venir concernant L*utilisation du Loclciel CCUFAR,

b) En ce aulL concerne La crogrammaktion des ohases de L'3tude
des orojets L'exoert a 2Labor3d un docurment auide & L'inten:-
tenktion des codres de La BOAD charcds des Aétudes. Ce docu-
ment quil flagure en annexe [V orenidre cortie met en Aviden-
ce Le daroulement des différentes ohaoses dens Les
de projets et Les ocwallflcations renulses des cadres et ex-

nerts ogulL devront exadcuter ces édtuydes,
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U cours d'une rdunton d'examen gZu racoert crovisoire 4o

A
L'axsert (annexe |) car Les caodres de Lo 2CAD, ces dernlers

=
[

ont accaot? Les dafinltiLons des diff2rantes chases Je L'oasd-
ration de oromotlon iLndustrielle., ILs ont apocrouvd nar Lo
m8me occasion Les discesitlions & orendre o5 vue de rendre

olus efflcace lLes diffZrentes shases d'actlon, C=2 risyltat

se concritise car L'adontion des schi-as H'itudas cdy ~roiac
flourant en annexe | gages 32,383,354,
Amstioraktlon_ggoorkse_dans_Llilabocation 235 Zzrmes de oifiz

Les autecrit®s de La 20AD ont comerls L'ilmzorktance 3 donner
aux ktermes de r ce U
-28S cadres charqg3s des 3tudes on s
de L'expert au nlveau des oréclsicns & formuler dons Les kter-

mes de rafirence.

Un modale de termes de r3ifirence oour une 3tude 4'on~orzuniz?

a 2t2 raalls? par L'excert et flaure en annere Y11,
focogtkeon _des_cadres 22 Lo _ZCAl_ 2t Lobtiszizn_au_Laslcial
COUEAD

Lo 2CAD est tr2s Lntiressie car L'utlliscslon du Lo-izial
COU'FAR gcour Les 2tudes de falsablLlLitéd, A ce: affet L'axsert
@ crocosé un orojet d'inltlLation ces cadres de La 2CAD au
Loslclel COMFAF cridsentd en cnnexe |11 deuxl3me narkie, Ce

orojet OMUDR! comorend une oartilLe formatlLon et une zartie

Sauloement.

La forme difiniltlve de ce orojet d'initiotilon au Loclc
CO''FAR est en cours de mise au oolnt mals La 2CAZ =25 L'ovUDH
sonk tomb3s d'accord sur La ni3cessiktd et L'intir3s 4'un tel
orojet oour L'amélioration et Le tralterment cLus ranid

dvaluations de orojets.

Au cours de sa mission L'exocert o nridsentd dans ses ~randes
cnre

Licnes La m3thodoloale sulvie oar Le bLonlclel CCU'FAR a2t remis

des modales de orésentation.




L2 caracktadre technigue des &tuydes Jde

stades nécessit2a Le concours de sodcl

L
'L ne sermble 0as cossidle oour La 2CAD nocser acrnl son

Q.
(0]
Q.
pr
n u

cersonnall de sciclallstes dans Las dlffirents dormaines ahor-

d3s car Les 2tuydes Lndustrialles,

oert orooose un crocrerme Zdl'assistanca

entd en annzxe [l srenlire sartl=z, Z2 zro-ra--
me d'cssistance met & La discosition de La Z0AD diffirents ax-
certs scictalistes cour oermettre & celle=cl d'aborder Les

Stuydes de orojets Lndustriels,

1Y

Ce orogramme d'assistance falt L
an cours de finalisation. La 20AD 2 dicld: de crocider 3 une

requéte Quords du DMUD et de L'OMUDI,

Comme résultat annexe 4 ce document da2 oroaranme d'assistanca
L'exoert o remis cino descrictlons de coste dlexnerks
Listes aul constltuent des modiles oour La recruta~ant futuye.

Ces descriotlons de onoste flauren: en annexa |V deuxli3me narkie,

o2 La méme facon LL a ramis Srols descrictions 42 ros3
des homoloaues de L'UMOA aul cartlcleeron: aux 3tuydas “o ~ra-

sk, Ces krols descrickleons de coste AaulL Sicurent 2n ~nnaxa |7

»)

hjectif orincioal du cronrcamme d'assistanca DVUT/OHUDT sro-
2 par L'exoert est La rdallsatilon d'3tudes de falsabllLit?
de orojets industriels auaont des chances de ddbcuchar sur una

réalisatlon, Dans cette ootloue Les exnerts dont Les deseri

[

o

{D
(43
(T
(4]

ELons de coste fLaurent en annexe |V deuxieme nartila me n

—
0]
9]
[e]
n
[}

en Avidence des t8ches nrdcilses aul oortent sur Eous

U]
=
p)
D
S
(el

nects du orojet tLndustriel.. On a beaucoun Lnsisk® suer L
=Y

-

{2
¢
5

sodclaliste des 2tudes de mcrchd aul devra sU possih 2
Aconomiste statisticlen. IL apcoaralt en 2ffet Aye reaucoun
d'dtudes de nrojets ne neuvent abouktir & des conclusions fia-
bles faute de s'aoouuer sur des donnies rialistes au niveny
des orix, auontitss ekt caracktiristiaues des arodults cansom-
m&s comme cu nlveau des disooninhilit3s an matidres ~rariires.
Cet aspeckt eskt narticull 2rement divelocod dans Lo descricEilon
de rnoste "Zconomilste statisticien" et "3cononiste iLnduskrial"

e L'annexe 1Y Hayxidme aarkla,
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CTILISATION CES RESULTATS
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Au cours de sa misslon L'axzert a 2u L'occzasio
risultats cdu orisent orojet d'assistancs 3 La =040,

Ju nolnt de vue or~anisationnel Lles aukoriizis de La 20A0 sTaldd
roc2d2 3 un remnantement des structures at de L'arna L-~ramme

recormansctions

s
Ns un raccorkt orilirinairae,

i n of
ciddures au nilveau des 3tudas et surktout acar una netllavure 43=-
finltlon des attributions du service char~s de La cromotion
des croieks Lndusteriels,

LYCNUDL 2% sr3santia dams Le ~anual [0 oG,
Enfln du colnt d2 vue des futburs ~roarcmres d'cssistance Les

ser de L'assistance 01'UD! dans Les anniass 3 venir, 2our un

Tutur Lmmédiat Les autoritis de La B0AD ont Erans-iLs une ra-—
ouBte d'un crojet d'assistance OMUDI oour L'iniltlatlon des
cadres de Lla Zangque 3 L'uytilisation du Lonlciel COVSEAR (voie
annexe |l deuxidme cartie).

Pour un avenir olus Loinzaln Les autoritis dso La 2040 alaleToi bl

dent 3 La finalisation d'uyne renydte

Jet d'assistance DMUD/QIUDI apur Les A-udes de srojeks Lndus-
rtie)

triels (volr annexe [11 arenidra nco




[en
—
O
48]
(@]
)
>}
@]
[0}
3
3
0]
1
[®3
1)

Le orisent oerciek d'assistance

A“rOonOSar
olusieurs recommandatlons au nivecu das activizds d'i=ycdes se

croists Lndustriels,

Q
c
n
@]
3
(PL}
n
(]
]
[

suLvant ' Ltlons iLnZarnes 3 La Z0AD oy ~e
nesures cde ranforcerment de La cacaclt? d'izude “2 La Zan~ye
car L'ascert d'un2 assiskoncs sxitiriayra,

5.7 Zzcompandotions_congcernant _des_giszosisions_inzzcnas

s
- &ktyd oscecktion ;
- 2tude d'ldenti“ication ;
- étude d'ocoortunits
- 2tyd acoul ;
g
c

(L
(T
[
4]
Q
Q
)
b
O
)
¥
C
I
ps
or

Ou moLns or2cise, Une mission d'accul nayt c-~or=-ans
Les oréclsions nécessatl

~
tlaues des croduits 3:udiis,

En tout 2tat de causa, LL serble oocortun 2 'a2nvisa-
cer au oréalable, une 2tude d2 orosoecticn, st Le
oroduilt n'est nas dafinl de maniira sufflsa~-ent

oractse,
5.1.,2 AssoclLation ¢'excerts spdcialisss

Cn recommande aue La 24T s'associLa La2s sarvicas

d'exoerts soidclalilsds cour Lo r3dackion des tarmeas
de ré&firence, en vue de oricilser Les a
niLoues aul sont une comgposanta iLmcorta
de crojets., Les cuestions o
sies concaernant Les carcczirlstiny
gont on envisane La fabricatlon, L2s rroci<’s urilLi-

-

sés, alnsl cue Les %auilse~ents renuis, IL 52-nla A
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sell snéclalliss,

commandse dans Le ¢

~
m8me d'Atydler Le croi2t sur Le 2lan tachnisuz, ou na

tient cas comoke de toutaes Les alternatives de ~roduc—
ttLon,

Etudes de rmarcha

L2as Stuydas de rarchs conszlibuyaert La sartin Fondarmarta-
Le das 3tudes da faisanhiLbLibEd o= raesrisantent una =3c-2
di.fficiLle 3 enkrercrendra

La flablliLt® des risuylbaks des A:tiudes de ~march” con-

s
dilclonne L'existence a= La fonek La futuyre
entresrise envi e

S
recrisentent Lo sren

cha L2re 2tace Zons Lo sro-ranra-
3 - . A .
ZLon Zes Atwudaes d2 orcieks 2% seuvent 3Zrn enviszantas
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10
en 2 temcs comme iLndicu3 au caracracha 1 ci-sassys

-

= ohase indentifiLcation : 3zuyde sornclre

m
W

tudes TinanciLi3res

~ -, . ~

On recomrmande 3 La 2CAD de crisentar Les i:tydas Te-

nancili3res sulvant La m3=hoda créconisia scaer L'0I0 .

alt 292 La Zansuz 23& L
ul oermettra de ricliser ces
atsabilit3 dans des g s o

L2 recours & un syustanm

0
(A}
a

L'3valuatiLon de ud
s

]
4] ¢}
(&%
D
[/ e B 6}
Wwh
[®]
— O

de s2n

wn
cr

srocider 3 des te

Les calculs,

Dans La cériode oul o Le sérminatlre s
on recommande aux ca

méthode OMUCI onour L

o Q
n D "N
V]
wn

cC Q

e
e La 20AD de cratlauer La
d

'L est en effet Lmpsortant au'un hHon nlvaau da
tlon et de asratinue d'analuse €incncilire
afin de oermettre aux cadres aul sulvront Le si3minai-~
re da s2 consacrer au noxinum 3 La ~risarction et auy

Eralterent des donndes nar Ltordinateur.
Pronaranme d'assiscance 2MUD/NNUN

On recommande aux autorit3s da La 20AD de fiLnaliser

-

et sulvre La reauBte ausords du 2NUD ot o LICHUD! corn=-

i)

cernant un nouveau orojet d'assistance oar 325 excartis
J

soéclalisads,

Le oronramme dlassistance 5r0N03
~urant en annexe [l oremidrz carkie d
~

La rAalisction d'3tudes et A un ronfo




=n vue d'accilécrer Les 2tudes de ¢

(e}
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O
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[nd
da syue Le centre de documentaticn d2 Lo Z20~2 s2 nette

en rabotinon avee diLfTirentes nancuas Ce dznndas,. ©n
~articulier on recomrmand2 sue Lo ZCTAT travallls ioroil-

cemont avec La Zanaue de donnles de L'ZHUT! 2n 2xclol-

=ant Le document "Thesaurus de L'CHNUCI"™ ailnsi cue Lles

docunanks Arskracks de L'CONUDI"M,

~n recommanda oar atlleurs sue Las autorizis de La
DOAD Studient La criatlon d'un c2ntr2 d'infor~ation
iLncdustrielle, solt comme centre cutonome, S0LT comme

[ PP -~ & 3 -~ oy — =
atkach3 cu csntre g2 JdocumentiTion 2XL522N
2

Lon de Lo documentatinn Lndustrielle

r %8
doLk Btpre un objentlf sour Les clna 2nndes 2 venir,
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La mission de L'=2xoe

~
r3suylzats atkendus 2c¢

Zn ZdolLt manklonner en sariziculier Lrols risulzits Lh-or:=ancs.

La second rasulbtaok Lrmzcortan: concerns La augalis3 2t La fla-
nLLLES dans Las 2tudes flnancl3ras, Jes mndi3lee ~'isudas ans

224 ardsentds au cours d2 La mission de L'axrserk 2t La szan-
dardiLsation des &tudes financli3res a 3%3 cdoot
Le trolsiéme r3sultab concerne La Tormehkilon “des cocras a2t La
renforcement Jes cacacit?s d'skucdes de La SCAD, Aget affat
deux 2rozrammes d'assistance ont 2td cdookts, L cremier nro-
arcrt2 d'assistaic2 concerne L'inltilatio

ZCAD aqu Loalcilel COVFAR, Le sacond 2ro

§

concerna L'ancul 2ux cadres chart®s das Scudes ~x0 UL'inzzpeun
tlon d'laxcarkts ssi3zlallskass recructs sulvan: un ~alenderiae-s
cricils,

La a22rloda aul s'?coula antra Le momens zrlisant et La 439y:
des Futurs oroarammnes d'assistance ¢olt 8tre nlLs 3 arofiz

cour rdder Lles nouvalles structures 2t crscidures ~isas en
nlace ¢ La Z2C0AD alnsia wue zour 2raktouer Las ~3thodoleoniss
standardisées nsrocosées car L'ONUDI, Ces ri3th
seronkt denmain Lnformatisies cu nlvecu d= La
une &tape Lmcortantedans L2 grocessus <'2laboratl

das de 2ro0jets.






