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INTRODUCTION

Ce premier rapport de progrés concerne la période du 17 Novembre
au 17 Décembre 1985,

Apres avoir examiné les objectifs, les moyens et les conditions
de travail de 1'entreprise SOGUIREP, nous sommes amené a préciser la
définition de notre mission, qui a €été établie & la demande de llonsieuws

le liinistre du Développement Industriel,

Une formation élémentzire du personnel est en ~ours et sera con-
tinuée pendant 4 semaines, ainsi qu‘il était prévu, ceci dzns les tech-
niques de la confection et du moulage et selon les principes pédagogi-
ques de 1'Institut Frangais de Formation Professionnelle du caoutchouc
(IFOCA)s In 1'absence d'un outil approprié, une formation d'ouvriers

mélangeurs n'est pas possible actuellement,

Ie contrdle et 1'eméliioration des fabrications, ainsi que la mise
repide en chantier et le développement du moulage, seront assurés &
1'2ide du matérizl existant et de celui qui a fait 1'objet des factures
pro-forna, indiquées dans notre télex du 29 Novembre 1985 et transmises

4 Vienne par courrier le 13 Décembre 1935,

12 nature et 1'urgence des probléemes nous ont conduit 2 des recom
mandations et a des suggestions, qui figurent en conclusion de ce

rapport.,

I -~ DIACNOSTIC TECHNIQUL DL L'ENTREPRIST

L'activité de 1'ertreprise se poursuit au ralenti cepuis notre
arrivée, dans le domaine principal du rechapage, mais aussi daus
celui du moulag: de certaines piéces techniques simples,

1) Rechapage
Compte tenu des difficultés d'exploitation bien connues, le
niveau technique atteint et le degré de qualification du personnel
sont relativement satisfaisants et surtout se prétent : des amé=-

liorations soutenues,
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1¢1 — Exposé sommaire de 1z technigue du rechapage

ILe but est surtout de remplacer la bande de roulement, ou
chape, usée d'un pneunatique, par une chape neuve soirmeusement
collée sur la carcasse el vulcanisée, Dans les conditions de
travail satisfaisantes, les pneus rechapés & 1'aide d'une matiér:
de bonne qualité, font pratiquement le méme usage que les neufs,

Les principales étapes de 1'opération sont les suivantes ¢

- Exemen minitieux des carcasses

- Rzpage de la vieille chape, afin de ne laisser gu'une couche
riince et réguliére de gomme

- Brossage de la carcasse

-~ Réparations éventuelles

- Iixturage avec de la colle (dissolution)

- Séchage soigneux

-~ Application de la chape

la vulcanisation est effectuée dans des moules, sous des
presses spéciales, sous une pression, 4 une température et pen-
dant un temps qui dépend des dimensions des pneus,

la fiabilité du collage chape-carcasse dépend de la qualité
de la gomme, qui ne doit pas avoir subi une pré-fixation. Elle
suppose aussi 1l'absence totzle de pcches d'air, datimpuretés ou

d'humidité.

Nous n'avons »ar observé de décollements nntamment parce que
la gomme mise en oeuvre était de febrication relativement récenic

142 - Production potentielle et actuelle

1a production actuelle n'est malheureusement que trés infé-
rieure au potentiel de 1l'ucine, Il sort en moyenne 2 2 300 pneus
rechapés chaque mois, dens les dimensions ellant de 155 X 12
(tourisme) & 1200 X 20 (poids lourds) ainsi que des types génie-
civil et agraire, la consommation correspondarte de gorme a
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vulcaniser est de 1100 & 1600 kg&s.

Cependant, au regard de la capacité installée de l'usine
(2500 a 3000 pneus de toutes dimensions chaque mois), il apparai:
un grave probiéme d'approvisionnement des carcasses & rechaper,

143 ~ Carcasses & rechaper

ne
L'usine/tourne actuellement que grfice aux faibles dépdts de

particuliers et des entreprises privées, dans la mesure ou l%'usurc
de la chape n'a pas entané 1l'armature métellique ou textile de 1=z
carcasse, L'importation de carcasses 2 rechaper est zctuellement

arrétée faute de devises,

Cependant 1'activité des ventes de p.eus d'occasion sur la
place de Conakry prouve assez que le marché potentiel de rechapage
est actuellement tr2s supérieur & la capacité de SOGUIREP, a s'er

tenir au seul marché intérieur.

Une campagne d'information a €té entreprise tant par communi-
cation directe que grfice aux media (Horoyz — RTG).

1¢4 - Gommes pour lec recharnage

C'est 4 ce niveau que se situent les problémes techniques

les plus graves,

La matitre est livrée compléte, clest & dire accélérée avec
son catalyseur, et préte & la vulcanisction, Elle est donc sus-

ceptible de se fixer plus ou moins rapidement en fenction des
conditions de transport, de¢ la durée des stockages et de la tem-
pérature, Dans les conditions climatiques qui sont celles de la
Guinée, ses qualités s'altérent repidernent, I1 en résultc une
diminution de lz résistence au décollement de la chepe sur 1a
ccrcagsee La stricture de 1a matiére est aussi en portie détruite
apr2s cuigson, d'ol une usvre plus rapide, C'est 1~ raicon pour
laquelle 1la gomme n'est plusuutilisable dens des conditions nor-
males, Aussi un stocl: de 80 tonnes a ét¢ perdu ces dernisres annd
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et des défauts de collage se sont proiuits, dont 1'importance a Etu

amplifiée,

En tout ¢tat de couse, il faut avant tout récler ce problens,
Ia mise en service d'une chamnbre froide est & notre avis une solu-

tion couteuse, aléatoire et insuffisante,

1.5 - ilatériel utilisc

Le matériel de rechapage Soguirep & 6té décrit par ailleurs,
i1 est récent et en parfait état de fonctionnement, Par contre il
est incomplet pour les conditions d'utilisetion loccles. L'étude
semble avoir été faite pour une entreprise située soit en zone
tempérée, soit & proximité d'un fournisseuvr de maticre préte & la

vulcanisatiou,

2) oulaces de piéces

Soguirep moule déj& un certain nombre de piéces en cooutchouc,
Cependant un seul type de matiére est disponible, le méme que celul
des chapes de pneumatiquese les moules sont des empreintes indivi-
duelles qui ont été usinées sur place et sont forcémert trés simplec

2.1 - Liste des piéces sctuellenent mouldes

silent-bloc pour jeep Waz, Gaz, Volga, LR, Toyota LC
Supports de cardans pour Zil et Gaz

- Godets sinples

Supports anti-vibratoires

- ¥anchon d'accouplemet pour groupe électrogene

- Tapis, etCees

11 existe environ 40 empreintes de rmoules et 2 moules plaques,

242 = Presse en service

I1 y a 3 presses verticales & un seul intervealle, qui sont
toutes 3 en activité, Lfune est chauffée électriquement, les 2 autrcs
jons des plateaux cont de 50 X 50 cm et 1a
60 tonnes,

par lea vapeur, les dimens
force totale de Termoture correspond dans les 3 ras )
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IT - A ZLIORATIONS ET DIVERSIFICATIONS

1)'Rechagage

I1 est indispensable gue 1l'entreprise soit en mesure de fabriquer
les différentes qualités de gommes au fur et A mesure de ses besoing
de maniére & avoir toujours de la matiére frafehe; possédant 1'inté-
gration de ses propriétés de collage et de résistance 2 1'usure, Pour
cela dans un premier temps, il conviendra d'approvisionner non plus

les mélanges préts & 1'extrusion, mais des "mdlanges rcitres" d'une

nort et des "mélanges d'accélérateurs" d'autre part gui ne seront

renélangés ¢ i1'au moment de l'extrusion seulement,

2) liowlages de pidces

On procédera de la méme fagon en accélérant un nombre 1limité de
m¢langes-maitres de composition ajustée 2 des destinetions, comme
les coupelles de freins et d'embrayage et les silent-blocs, ainsi
qu'éventuellement & d'autres piéces moulédes, techniques ou alimen—

taires,

3) Construction des moules

En fonction des besoins et des moyens de Soguirep, il convient
de distinguer différentes catégories de moules :

~ ceux qui peuvent &€tre usinés par 1'entreprise

-~ ceux qui peuvent 8tre construits par des ateliers corrie ceux du
Centre Pilote. C'est notamment le cas des moules multe-empreintes
en compressicn

- ceux qui doivent &tre provisairement commandés a 1'étranger, commc
les moules en Transfert faisant 1'objet de notre cormande sur
1'exercice 1985, (Lettre du 13/12/85), '

- enfin ceux qui seront congus et réalisés sur place grfce aux con-

seils d'urn expert spdécialiste,
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III - ETUDE DES IZARCHES CORRESTONDANRTS

1) Rechapage

En 1'absence de statistiques récentes une estimation a été réa-
lisée grfice A 1'aimable concours du service des Immatriculeations au
Secrétariat d'Etat aux Travaux Publicss

Ies documents officiels montrent qu'entre 1973 et 1983, le pars
outonobile, toutes catégories confondues, est passé de 7 988 & 50 253
unités soit une aummentation moyznne annuelle de 13,45 o

Compte tenu de 1'évolution éconorique probabtle de la Guinée entie
1964 et 1989, une augrmentation annuelle moyenne de 107 constitue une
hypothiése basse, En sorte que 1'évolution du parc peut se présenter

de lz neniére suivante ¢

1985 = 55 000 véhicules
1986 = 60 500 "
1987 = 66 500 "
1968 = 73 200 "
1989 = 80 500 "

Compte venu de 1'état actuel moyen des pneus en ucije, on peut
pencer que le train entier des pneus d'un vchicule serd I remplacer
cheque année et que 1 sur 5 au moins sera rechapé, Il en résulte gue
le marché de pneus & traiter passera de 55 % 80 000 entre 1985 et 19¢

ovec lz répartition suivante

Tourisme : 56 ¢
camionnettes : 13 ¢
Poids lourds ¢ 21 ¢
Génie—civil, Agraire: 10 &

v total les ventes prévisionnelles pour 1986, 1987 et 1988 serownt
donc de 60, 66 et 73 000 preus rechapés et non 6, 12 et 19 000 comme
prévus dans le rapport de 1'Institut de Developpement In“uctriels.

35i le production actuelle est dérisoire par rappor’ it ces preévi-

ciongs c'est que 1'approvicionnement en motidres premitres est
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insuffisant faute de devises et gqu'un effort de marketinz reste 2

entreprendre,

2) Dieces moulées

I1 résulte de 3 sem@ines d'enqudte mendes de concert avec le
Dirccteur de Soguirep aupres des garagistes, des réparateurs, des
vendeurs de piéces automobiles, puis de la Direction du trzoin des
équipazes sous couvert du Secrétariat d'rEtat & la Déferse lationale,
enfin aupreés de grandes entreprises comme SOPROCIIIENT, FI1PHARGUI,
UiiC, le Complexe Textile de Sanoyzh, SOGUIPLAST, SOBRAGUI, etCeee,
qu'un certain nombre de pitces moulées sont plus frégquenrent demandées

ou présentent un intérét stratégique plus évident,

IV - CONCLUSIONS

1) Conditions de 1'anmélioration et de le diversification de la
production SQGUIRLP

Dans le domaine de 1'¢quipement, il manque cruellement un outil
mélangeur pour la confection ou (et) 1l'accélération des mélanges, qul
permettrait de ne fabriquer la matiére 3 rechaper gu'au fur et & mesurg
des besoinse Ainsi cette matitre serait toujours fraiche, parfaiteme:
collante et doude de propriétés analogues & celles utilisfe pour les
pneus neufs, Il serait aussi, possible de diversifier la composition
des mélanges et de 1l'optimiser er fonction de la destination précise

des articles vulcanisés,

I1 est aussi nécessaire de programmer la fabrication des moules

pour pitces diverses en 2 étapes :@

~ Importer ceux dont Soguirep a un besoin urgent et qui ne peuvent
8tre congus et réalis¢s sur place dans un temps assez court,

- Concevoir les autres noules, puis instruire et guider le corstructeu:
qui pourrait &tre par e:emple 1l'atelier mécanique du.Centre Pilote.

Concernant 1'outil mélangeur nous suggérons 1'acquisition d'une
machine & cylindres de 1200 cm de table et de 40 cm de dianmeétre,
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actionnée par un moteur de 75 CV et équipéde de ses accessoires de

transmission, commande, contrSle et sécuritd,

Le colGt CIF, plus 1l'installation de ce mélangeur peut &tre estimé
2 100 000 = de 1985,

Rappelons que 1l'investissement total est de 1'ordre de 3 800 000
de 1979.

Hous suggérons aussi qu'une campagne soutenue de narleting soit
entreprise, notammeni{ avec le concours de la presse, de la radio, de
12 RTG, etCese

Un dépannage financier est nécessaire & la relance de 1'entreprigc
qui doit importer de toutes facons les matiéres pour le rechapage et
la gorme, ainsi qu'un certocin nombre de carcasses usagées,

2) Iroposition pour une chromologie des missions Soguiren

I1 serait efficace que notre mission de 4 mois soit scindée en
deux pCriodes de 2 mois, la seconde coincidant avec la mission de

1'expert mouliste

3) Considérations d'ordre g¢énaéral et perspectives d'avenir

L'avenir de 1l'entreprise Soguirep se présente sous un triple

agpect : économique, stratégzique et socieal,

lious avons montré qu'elle pouvait &tre rentable, dane des condi-
tions données et dans un d¢lei de 3 ans, en ddveloppent le rechapage

et le moulage des pigces industrielles,

BEn tout état de cause, ces activités présentent un intérét straté
cique pour le pays et permettent 1'équipement du maiériel roulant de

1'Lrnde et des administrations,

Ie niveau d'activit¢é nécessaire et prdvu, suprose le i»nintien
de 1'effectif du personnel, ce qui présente en outre un intdrét socio?

évidente
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C'est pourquoi contrairement aux conclusions du rapport de 1'Ins-

titut de Développement industriel (IDI) nouc concluons &u dcveloppenern

de 1'entreprise et non  sa Termeture.

Quelle que soit 12 forne juridique décidde pour 1l'entreprise, il
ensable qutun Directeur Géncrel soit investi de tou
trative. I1 devra recevoi

nous serible indisp
les pouvoirs de gestion {inenciere et adninis
périodiquement 1v'assistonce d'un conseiller technique,

11, LIPONSX
CTP Projet SI/GUL/85/801
Conaliry






